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C.c.

D. Antonio Trelles Suarez

Director Financiero

General de Alquiler de Maquinaria, S.A,

Madrid, 1 de agosto de 2011

Muy sefor nuestro:

Nos ponemos en contacto con ustedes en relacidon a las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2010 de General de Alquiler de
Maquinaria, S.A. (la "Sociedad”), que fueron remitidas a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores el 28 de febrero de 2011 (las "Cuentas Anuales”).

Segun me ha manifestado la Direccién Financiera de la Sociedad, se ha detectado un error
tipografico en las Cuentas Anuales consistente en una errata en la cifra de “Deudas con
entidades de crédito” incluida en la partida de Pasivo Corriente del Balance que aparece en
la pagina 2 de dichas Cuentas Anuales. Asi, la cifra de 26.059 miles de euros que
actualmente aparece en las Cuentas Anuales deberia ser 27.059 miles de euros. Se trata de
un mero error de transcripcion de la cifra de Deudas con entidades de crédito en el Balance
contenido en la pagina 2 de las Cuentas Anuales, y aparece ya subsanada en las notas de la
Memoria explicativas de la partida de Pasivo Corriente. En la nota 7.1. (pagina 25) la cifra
de “Deudas con entidades de crédito” que se detalla (27.059 miles de euros) es la correcta.

Segun confirma la Direccién Financiera de la Sociedad, al tratarse de un mero error
tipografico que aparece de manera puntual, esta errata no afecta a la imagen fiel de Ia
situacion financiera de la Sociedad, ni altera en modo alguno el contenido ni el resultado del
ejercicio de dichas Cuentas Anuales.

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracidon adicional que pudiera ser necesaria.

Atentamente.

Juart Aguayo
ecretario no Consejero

General de Alquiler de Maquinaria, $.A,
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JUAN ANTONIO AGUAYO ESCALONA, Secretario no Consejero de la entidad
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A., domiciliada en Madrid, calle
Maria de Molina n° 39, 7% planta, y provista de CILF. A-83.443556 (la
“Sociedad”),

P S P ——

CERTIFICO:

I.  Que, de conformidad con las facultades delegadas por el Consejo de
Administracién, y a los efectos de lo establecido en el Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre, a excepcién de D. Hector Fabidn Gémez Sainz
Garcia, por no haber asistido a la reunién del Consejo pero habiendo votado
a favor de la formulacion de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién
de la Sociedad y su Grupo Consolidado mediante la delegacién de su voto
en el Presidente del Consejo de Administracién, y sin que conste su
oposicién u objecién de clase alguna a dicha formulacién; todos los
miembros del Consejo de Administracion han declarado que:

(i) hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales (esto es,
el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria)
y el Informe de Gestién tanto de la Sociedad como de su Grupo
Consolidado, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2010, elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados tanto de la Sociedad, como
del Grupo Consolidado tomados en su conjunto; y

(ii) el Informe de Gestién de la Sociedad y del Grupo Consolidado
incluye, asimismo, un anélisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion de la Sociedad y del Grupo
Consolidado tomados en su conjunto, asi como de la descripcion de
los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y PARA QUE AS{f COMSTE, expido la presente certificacién en Madrid, a 23 de
febrero de 2011. ‘

l
I

SECRETARIO NO CONSEJERO
uan Antonio Aguayo Escalona
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de General de Alquiler de Maquinaria, 8,A., que comprenden el
balance al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de las cuentas
anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en la Nota 2.a de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo, Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacidén de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
eslimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de General de Alquiler de
Magquinaria, 8.A. al 31 de diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de sns
flnjos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Elinforme de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la sitnacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

N
Gonzalo Sanjurjo Pose
Socio - Auditor de Cuentas

28 de febrero de 2011

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Paseo de la Castellana, 43, 28046 Madrid , Espaiia
T: +34 615 684 400 F: +34 913 083 566, www.pwe.com/es
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2010
e Informe de Gestion del ejercicio 2010



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

Nota
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iNDICE DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010

Balance

Cuenta de pérdidas y ganancias

Estado de ingresos y gastos reconocidos

Estado total de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujos de efectivo

Memoria de las cuentas anuales

Informacidn general

Bases de presentacién

Criterios contables

3.1 Inmovilizado intangible

3.2 Inmovilizado material

3.3 Cosles por intereses

3.4 Pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros
3.5 Activos financieros

3.6 Derivados financieros y cobertura contable
3.7 Existencias

3.8 Patrimonio neto

3.9 Pasivos financieros

3.10 Impuestos corrientes y diferidos

3.11 Prestaciones a los empleados

3.12 Provisiones y pasivos contingentes

3.13 Reconocimiento de ingresos

3.14 Arrendamientos

3.15 Transacciones entre paries vinculadas
Gestién del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

4.2 Gestion del patrimonio y grado de endeudamiento
4.3 Estimacion del valor razonable

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Analisis de instrumentos financieros

7.1 Analisis por categorias

7.2 Andlisis por vencimientos

Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
Préstamos y partidas a cobrar

Instrumentos financieros derivados

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Capital y prima de emisién

Reservas y resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Deébitos y partidas a pagar

Otras provisiones

Impuestos diferidos

Ingresos y gastos

Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal
Resultado financiero

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccidn
Otras operaciones con partes vinculadas

Avales y garantias

Infermacion sobre medio ambiente

Hechos posteriores al cierre

Honorarios de auditores de cuentas
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009

(Expresado en miles de euros)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas

Activos por impuesto diferido
ACTIVO CORRIENTE
Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Activos por impuesto corriente
Personal
Otros créditos con las Administraciones Puablicas

Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a empresas a corto plazo
Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al 31 de diciembre

Nota 2010 2009
406.341 320.258
5 3.318 564
6 1.117 2731
399.448 315.943
8 156.937 189.023
7-9-25 242509 126.920
17 2.460 1.020
4.225 57.467
140 -
7-9 394 1.905
Ky 143
108 1.721
- 2
255 39
7-9 504 526
- 25
504 501
22 -
11 3.165 55.036
410.566 377.725

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2010.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
{Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Prima de emision
Reservas
Acciones y participaciones en patrimonio propias
Resultado del ejercicio
Otros instrumentos de patrimonio neto

Ajustes por cambio de valor
Operaciones de cobertura

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo
Oftras provisiones

Deudas a largo plazo
Obligacicnes y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido
PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo
Obligaciones y otros valores negociables
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados
Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores empresas del grupo
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Publicas

Al 31 de diciembre

Nota 2010 2009
155.914 144.902
156.828 144.902
12 45.724 30.764
12 114.986 90.302
13 26.597 26.116
12 (7.420) (7.426)
14 (26.915) 1.507
3.856 3.639
10 (914) -
220.624 204.568
. 13.440
16 - 13.440
7-15 220.070 175.305
56.147 56.412
162.172 115.954
914 1532
837 2.407
25 - 15.722
17 554 101
34.028 28,255
7-15 32477 23.213
522 515
26.059 21.422
2 7
1.004 -
3.590 1.269
7-15 1.851 5.042
1549 1.902
25 236 159
40 1.366
26 607
- 1.008
410.566 377.725

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2010.



GENERAL DE ALQUILER DE MAGQUINARIA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009 (Expresadas en miles de euros)

Ejercicio finalizado a

31 diciembre
Nota 2010 2009

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 18 21.033 14.957
Prestaciones de servicios 10.672 11.544
Intereses 10.361 3.413
Aprovisionamientos {64) {45)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 18 {44) {45)
Trabajos realizados por otras empresas {20) -
Otros ingresos de explotacidn 2,335 749
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.332 717
Subvencignes de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio 3 32
Gastos de personal 18 (5.272) (6.191)
Sueldos, salarios y asimilados (4.288) {5.203)
Cargas sociales {984) (988)
Otros gastos de explotacidn {4.0586) (5.168)
Servicios exteriores (4.001) (5.154)
Tributos 27 {10
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales {28) 4)
Amortizaciéon del inmovilizado 5y6 (1.197) (534)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (25.778) {16.167)
Otros resultados - 293
RESULTADO DE EXPLOTACION {12.999) {12.106)
Ingresos financieros 65 352
Gastos financieros {9.260) (9.669)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 474 (214)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - 28.797
RESULTADO FINANCIERO 20 (8.721} 19.266
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (21.720) 7.160
Impuestos sobre beneficios 19 {5.195) (5.653)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS _ (26.915) 1.507
RESULTADO DEL EJERCICIO (26.915) 1.507

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2010
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A,

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009 (Expresados en miles de euros)

Notas 2010 2009

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 21

Resultado del ejercicio antes de impuestas (21.720) 7.160
Ajustes del resuftado 22.284 {3.975)
Cambios en el capital corriente (3.476) 349
Otros flujos de efective de las actividades de explotacion (8.181) {8.802)
(11.083) (5.268)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 22
Pagos por inversiones (5.307) {1.671)
Cobros por desinversiones 183 -
(5.124) {1.671)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION 23
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 38.800 640
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero (74.454) 25.069
{35.654) 25.709
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (51.871) 18.770
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 55.036 36.266
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 3.165 55.036
(51.871) 18.770




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010

1. Informacion general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como sociedad de
responsabilidad limitada en Espafa el 29 de octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido
bajo la denominacién social de Milon Investments, S.L.

Con fecha 9 de febrero de 2006, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, tomd el acuerdo de
transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006.

Su objeto social consiste en la compra, suscripcidn, permuta y venta de valores mobiliarios por cuenta
propia y sin actividad de intermediacion, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichas
participaciones. Asimismo, el objeto social incluye |la compraventa, alquiler y reparacién de
magquinaria y vehiculos.

La actividad principal de la Sociedad consiste en ejercer como cabecera y gestora de un grupo de
empresas dedicado fundamentalmente al alquiler de maquinaria para construccion, obra piblica y
otros sectores.

La Sociedad opera en todo el territorio nacional, estando su domicilio social situado en Madrid, calle
Maria de Molina N* 39.

Estas Cuentas Anuales que han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 23 de febrero de
2011, seran sometidas a |la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

La Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas con sus scciedades dependientes del
ejercicio 2010 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas
para su utilizacion en la Unién Europea en documento aparte de estas cuentas anuales. Segun se
desprende de las citadas cuentas anuales consolidadas, los activos consolidados, el resultado
consolidado del ejercicio 2010 y los fondos propios consolidados al 31 de diciembre de 2010 de la
Sociedad y sus sociedades dependientes ascendieron a 721.846, (62.923) y 158.329 miles de euros,
respectivamente. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 23 de febrero del 2011
y seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. Bases de Presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legistacibn mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante RD 1159/2010, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de
la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, asl como la veracidad de los flujos de
efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

En el balance adjunto se observa que la cifra de capital circulante de la sociedad al 31 de diciembre
de 2010 es negativa por importe de 29,8 millones de euros, esto es debido a que la normativa
contable obliga a reflejar la situacion a esa fecha, sin embargo la situacién real es que con
anterioridad a la formulacién de las presentes cuentas anuales, concretamente en febrero del 2011, el
Grupo ha firmado unos acuerdos de reestructuracion de su deuda, por la cual 77 millones de euros
con vencimiento 2011 se aplazan a 2013-2016, de los cuales a la Sociedad le suponen el
aplazamiento en el ejercicio 2011 de un importe de principal de 53,8 millones de euros
aproximadamente, y por tanto el capital circulante de la Sociedad seria positivo en la cuantia de 24
millones de euros aproximadamente lo que implica disponer de una situacién preferente en el corto
plazo (Nota 28).

A
s



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales estan expresadas en
miles de euros.

b) Aspectos criticos de |a valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones
y juicios en relacion con el futuro que se evalian continuamente y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicidn, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacidon se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro
del ejercicio financiero siguiente.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion que son proporcionadas por un experto ajeno al Grupo
(Nota 10).

Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El calculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable
a la Sociedad. La Sociedad evalta la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a
la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos
pasados, dé lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacion se puede estimar de forma
fiable. Para cumplir con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones
significativas. La Direccion de la Sociedad realiza estimaciones, evaluando toda la informacion y los
hechos relevantes, de la probabilidad de ocurrencia de las contingencias asi como del importe del
pasivo a liquidar a futuro.

Vidas dtiles de los elementos de Inmovilizado material y Activos intangibles

La Direccién de la Sociedad determina las vidas (tiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacién para su Inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas atiles del inmovilizado se
estiman en relacién con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios
econdmicos. La Sociedad revisa en cada cierre las vidas Gtiles del Inmovilizado y si las estimacicnes
difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir
del ejercicio en que se realiza el cambio.

c) Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprensidn del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

d) Cambios en criterios contables

El 24 de septiembre de 2010 se publicd en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto 115972010, de
17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales
Consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre y el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado
por Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre.
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El contenide de este Real Decreto debe aplicarse prospectivamente en las cuentas anuales
correspondientes a los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2010 (Disposicidon Transitoria
Tercera).

Los cambios afectan a las siguientes normas:

a) NRV 92 Instrumentos financieros. Apartado 2.5.1 Inversiones en el patrimonio de empresas
del grupo, multigrupo y asociadas.

b) NRV 132 Impuesto sobre beneficios. Apartados 2.2 Pasivos por impuesto diferidos, 2.3
Activos por impuesto diferido y 4 Gasto {Ingreso)} por impuesto sobre beneficios.

¢} NRV 19% Combinaciones de negocios
d) NRV 212 Operaciones entre empresas del grupo.

Las principales diferencias entre los criterios contables del ejercicio 2009 y los criterios aplicados en el
2010 que han afectado a la sociedad son los siguientes:

a) NRV 9 Instrumentos financieros

Esta norma se modifica en lo relativo a la valoracion inicial de las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, estableciendo que a estos efectos se consideran los criterios para determinar el
coste de la combinacidon de negocios establecidos en la correspondiente norma, por lo tanto se
excluyen los desembolsos a profesionales de la valoracidn inicial de las acciones en sociedades
dependientes, imputandose a gastos.

b) NRV 132 Impuestos sobre beneficios

La medificacion de esta norma se ha dirigido a eliminar las exenciones a la creacion de impuestos
diferidos de activo o de pasivo en el caso de diferencias temporarias por inversiones en empresas
dependientes, asociadas o negocios conjuntos. Este hecho no ha supuesto la creacion al inicio del
gjercicio de ningtin impuesto diferido.

La nueva norma precisa que el gasto por el impuesto corriente que se pone de manifiesto como
consecuencia de la anulacién de la participacidn previa en una sociedad adquirida con motivo de una
combinacion de negocios realizada por etapas, se inscribe en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢} NRV 19° Combinaciones de negocios

La norma revisada mantiene el método de adquisicion a las combinaciones de negocio, si bien
introduce cambios importantes. A modo de resumen pueden sefialarse los siguientes que |e afectan a
la sociedad:

. Para las combinaciones de negocios realizadas a partir del 1 de enero de 2010, todos los pagos
para la adquisicién de un negocio se reconocen a su valor razonable en la fecha de adguisicion,
y los pagos contingentes que se clasifiquen como pasivo, se valoran a cada fecha de cierre por
su valor razonable, registrando los cambios en la cuenta de resultados.

* En el coste de las combinaciones de negocios realizadas en el ejercicio no se incluyen los
honorarios abonados a asesores legales, u ofros profesionales gue han intervenido en las
mismas, habiéndose contabilizado como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

-;o----------
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* En aquellas combinaciones de negocios del presente ejercicio en las que la contraprestacién
contingente ha dadc lugar al reconocimiento de un activo contingente, que motivaba el registro
de una diferencia negativa, y, por tanto, al reconocimiento de un ingreso en la cuenta de
perdidas y ganancias, dicha diferencia negativa se ha reducido del importe del activo
contingente, en la medida en que su valor razonable no viniera determinado por referencia a un
mercado activo.

* El coste de la combinacién no se ajusta mas alla del plazo de un afio desde la fecha de
adquisicién (“periodo de valoracién”). Y de la misma forma, el reconocimiento de activos por
impuestos diferidos fuera del “periodo de valoracion” no vendra acompaiado del correspondiente
ajuste en el importe del fondo de comercio.

+ Las transacciones separadas que no formen parte de la combinacién de negocios deben
identificarse y contabilizarse separadamente. Asimismo se registran la cancelacion de relaciones
pre-existentes.

« En una adquisicién por etapas, la toma de control scbre la participada constituye un cambio
cualitativo en los actives netos del grupo, que exige reconocer el correspondiente resultado en la
cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, cuando se obtiene el control, la participacion
previa en la sociedad dependiente debe valorarse a valor razonahle y, en consecuencia, se
reconocera como un resultado (ingreso/ gastoe financiero} atribuido a la sociedad dominante.

» Del mismo maodo, si se retiene una participacion tras la pérdida de control sobre una
dependiente, se exige contabilizar esta ultima por su valor razonable y reconocer el
correspondiente resultado.

d) NRV 212 Operaciones entre empresas del grupo

La revisién de esta norma ha consistido en la modificacién del apartado 2 “Normas particulares” y la
incorporacién de un nuevo apartado 3 “Operaciones de reduccion de capital, reparto de dividendos y
disolucién de sociedades”. Esta reforma tiene como objetivo sistematizar la doctrina del ICAC sobre el
mantenimiento def valor contable precedente e incorporar, en su caso, la valoracién en términos
consolidados en todas aquellas operaciones en que se produce un desplazamiento de elementos
patrimoniales constitutivos de un negocio entre las sociedades del grupo, si, como consecuencia de la
operacion, no se produce una variacion en los activos controlados o en los pasivos asumidos por las
sociedades que intervienen en la operacion, fuera de la mera aportacién de un negocio recibiendo a
cambio acciones o participaciones de la sociedad cesionaria, 0 de la adquisicién del mismo
entregando como contraprestacion instrumentos de patrimonio propio.

Algunas de las novedades mas significativas de esta norma que le son de aplicacion a la sociedad
son las siguientes:

*+ Alos efectos de la aplicacién de las “Normas particulares” de esta norma, se clarifica que las
participaciones en el patrimonio neto que otorguen el control sobre una empresa que constituya
un negocio, también tendran esta calificacidon. Durante el ejercicio se han realizado las
operaciones que se describen en la Nota 8.

+ En relacién con las aportaciones no dinerarias, se aclara que cuando en la operacion no
intervenga la empresa dominante, o la dominante de un subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales consolidadas a considerar seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren
los elementos patrimoniales aportados, cuya sociedad dominante sea espafocla. Durante el
ejercicio la sociedad ha intervenido en la aportacion no dineraria que se describe en 1a Nota 8.
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«  En relacién con las operaciones de fusion y escision, los elementos patrimoniales adquiridos se
valoraran por sus valores contables en las cuentas consolidadas, tanto si interviene fa sociedad
dominante del grupo, o la dominante de un subgrupo, como si se trata de operaciones entre
otras empresas del grupo. Y, caso de no formularse por los motivos de dispensa previstos en la
normativa o por no existir obligacidn de consolidar, se tomaran los valores existentes antes de
realizarse la operacion en las cuentas anuales individuales de la sociedad aportante. Un detalle
de las operaciones que se han realizado en el gjercicio se incluye en la Nota 8.

+ La fecha de efectos contables en una fusién o escisidn entre sociedades del grupo deja de ser
potestativa fijando como tal la de inicio del ejercicio en que se aprueba la operacién siempre que
sea posterior a aquella en la que se incorporaron las sociedades intervinientes del grupo. Con
motivo de esta modificacién la fusidn de las sociedades dependientes gue se describe en la Nota
8 realizada en el ejercicio ha sido reflejada considerando como fecha de efectos contables el 1
de enero de 2010.

. En las operaciones de cesidn global, asi como las fusiones o escisiones en las que la adquirente
deba compensar a las sociedades del grupo que no participan en la operacion por la pérdida que
se produce en el patrimonio neto de estas ultimas, los elementos se incorporaran a las cuentas
individuales de la adquirente por su valor razonable, siempre que dicha compensacion se realice
mediante la entrega de un activo monetario.

En las operaciones de reduccion de capital, reparto de dividendos y disolucién de sociedades cuando
la cancelacién de la deuda calculada en términos de valor razonable, por imposicién de la norma
mercantil, se realiza entregando a cambio elementos patrimoniales constitutivos de un negocio con un
valor en libros inferior a dicho importe, se registra la diferencia contra reservas.

€) Comparacion de la informacion

Conforme a lo dispuesto en la Disposicion Transitoria quinta del Real Decreto 1159/2010 la sociedad
ha optado por considerar las presentes cuentas anuales 2010 como iniciales a los efectos de su
comparabilidad y aplicacién del principio de uniformidad, consecuentemente las cifras comparativas
relativas al ejercicio anterior no han sido objeto de adaptacién a los nuevos criterios.

3. Criterios Contables

3.1 Inmovilizado intangible

a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas (que no superan los 4 anos).
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3.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen par su precio de adquisicién o coste de
produccién menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de |as pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicidn de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al active como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido
sustituidos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funcidon de su vida Ut estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas (tiles estimadas
son:

Anos
2010 2009
Construcciones 3 3
Instalaciones técnicas y magquinaria 8 8
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 10 10
Otro inmovilizado 3] 6

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un active es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3 Costes porintereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten un pericdo de tiempo superior a un anc para estar en condiciones de uso
se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento. A 31 de
diciembre de 2010 no se ha activado cantidad alguna por este concepto {cero euros a 31 de
diciembre de 2009).

3.4 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacidon se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso 0 cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran
sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.
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3.5 Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y "Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacién que iguala e} valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efectc de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso suU reversion, se
reconocen en |la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con
cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado active y que la
direccién de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.
Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos
activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a
12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracidén de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar.

c) Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracidon de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el
proposito de venderse en el corto plaze o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros
que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria
por resultar en una informacion mas relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos
para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como
instrumentos de cobertura (Nota 3.6). Los activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes si se mantienen para su negociacién o se espera realizarlos en los 12 meses siguientes a
la fecha del balance.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambics que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
perdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
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d) Inversiones en el patrimonio de empresas grupo, multigrupe y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, €l importe acumulado de las correcciones por deterioro
del valor. No obstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversién su valor contable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideraciéon el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de |la valoracion. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

3.6 Derivados financieros vy cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas ¢ ganancias resultantes depende de si
el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.
La Sociedad designa determinados derivados como:

a) Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a
la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacidn cubierta
prevista afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccidén prevista que
termine en el reconocimiento de un activo ¢ pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo
cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en
que no sean, o dejen de ser, coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en
el valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.7 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el
valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas
correciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las
circunstancias que causan la correccidn de valor dejan de existir, el importe de la correcion es objeto
de reversién y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el método FIFO (first-in, first-out).

3.8 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisidn de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, cOMoO mMenores reservas.
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En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacién, emisién de nuevo o enajenacidn. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccién directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.9 Pasivos financieros

a) Deébitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo gque el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de
pasivo aplicando el tipo de interés para bonos no convertibles similares. Este importe se contabiliza
como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacién en el momento de su
conversion o vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcién de conversién que se
reconoce en el patrimonio neto.

b) Pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen |a consideracion de pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
perdidas y ganancias todos aquellos pasivos mantenidos para negociar que se emiten con el
propésito de readquirirse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, asi como los
pasivos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su
inclusién en esta categoria por resultar en una informacién mas relevante. Los derivados también se
clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni
se hayan designado como instrumentos de cobertura {(Nota 10).

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente imputables a la emision se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que surgen.
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3.10 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso} por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicic y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tante el gasto {ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impesitivo relacionado cen
partidas que se registran directamente en el patrimonio nete.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con fa normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerde con el metodo del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados ¢ a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuande el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversién de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible.

La Sociedad tributa en el Régimen consolidado del Impuesto sobre Sociedades junto con las
sociedades que constituyen su Grupo. Segun este régimen, la base liguidable se determina scbre los
resultados consolidados del Grupo.

3.11 Prestaciones a los empleados

a) Remuneraciones basadas en acciones

La sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. puso en marcha en el ejercicio 2006 un plan de
remuneracién a los directivos aprobado por la Junta General Extraordinaria con fecha 19 de mayo de
2006 con arregle a los siguientes términos basicos:

. Destinatarios: 45 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compafiia de cabecera es la
Sociedad, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de la Sociedad,
los directores de las dreas funcionales (recursos humanos, finanzas, etc.), los delegados de las
divisiones territoriales, y futuros directivos que puedan contratarse por el Grupo GAM.

. Finalidad y administracion: Entrega gratuita de opciones para la compra de acciones de la
Sociedad a un precio determinado (cotizacion de la accién a fecha de incorporacion al Plan)
cuyo ejercicio gueda condicionado a la permanencia en el Grupo GAM hasta la fecha del
ejercicio de las mismas. Tales opciones tendran caracter de intransmisibles.
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. Volumen de acciones: 322.909 acciones, equivalente a un 1,13% del capital social de la
Sociedad tras la admision a cotizacion.

. Duracién del plan: El Plan tendrd una duracién total de seis (6) afos desde la fecha de
concesion. Las opciones no podran ejercerse antes de que hayan transcurrido tres (3) afios a
contar desde la fecha de concesion de las mismas.

Con fecha 18 de diciembre de 2007 el citado plan se ha ampliado en 29.699 opciones sobre acciones
destinado a la incorporacion de un nuevo directivo no incluido en el plan inicial.

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se considera la operacién como una
transaccian con pagos en opciones sobre acciones mediante el cual la Sociedad adquiere los
servicios prestados por los directivos incurriendo en una obligacion por un importe basado en el valor
de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2009 se amplié el plan en 13.903 opciones (Nota 12.d) sobre acciones como
consecuencia de ia incorporacién de dos nuevos directivos. Los principales datos de entrada en el
modelo de "Black Scholes” para los ejercicios 2009, 2007 y 2006 han sido los precios de las acciones
{(entre 5,64 y 23,57 euros), no estimando la Sociedad la distribucién de dividendos, una vida esperada
de la opcién de 6 afios, un tipo de interés libre de riesgo anual entre el 3,44% v el 4 66%, asl como
una volatilidad de mercado de la accion {entre 42,54% y 56,30%) obtenida como la media de
volatilidades de sociedades andélogas del sector en el que opera el Grupo durante los Gltimos 6 afios
anteriores a la puesta en marcha del plan de opciones sobre acciones.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria.
Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una
formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La
Sociedad reconoce una provision cuando estad contractualmente obligada o cuando la practica en el
pasado ha creado una obligacion implicita.

3.12 Provisiones v pasivos contingentes

Las provisiones para costes de reestructuracion vy litigios se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que
vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar
de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacién futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes
en la provision con motivo de su actualizaciéon se reconocen como un gasto financiero conforme se
van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un aflo, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.
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Cuandc se espera que parte del desembolso necesario para fiquidar la provisién sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcién.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra o no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

3.13 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valer razonable de la contraprestacién a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se
considera que se puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la prestacion del servicio. La Sociedad basa sus
estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y
los términos concretos de cada acuerdo.

a} Prestacién de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento a sus filiales como resultade de la actividad de
holding que ésta desarrolla. Estos servicios se facturan conforme a los contratos firmados entre la
Sociedad y sus sociedades filiales que establecen férmulas de calculo objetivas como método de
calculo de la facturacién.

b} Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicién no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversidn.

3.14 Arrendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material
en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad
se clasifican como arrendamientos financiercs. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio
del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos
minimos acordados por el arrendamiento, €l menor de los dos. Para el calculo del valor actual se
utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la
Sociedad para operaciones similares.
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Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias de! ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las
cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “Acreedores por
arrendamiento financiero®. El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se
deprecia durante su vida Util o la duracién del contrato, el menor de los dos.

b} Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo {netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se devengan sobre una base lineal durante
el periodo de arrendamiento.

3.16 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, |a diferencia se
registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracidn posterior se realiza
conforme con |0 previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escisién o aportacion no dineraria de un
negocio los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde
a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o
subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos serdn las del grupo o subgrupo mayor en &l que se integren los
elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y prima
de emisidn, en su caso, emitido por la sociedad absorbente se registra en reservas.

4.  Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesqo financiero

Las actividades de la sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés de los flujos de efectivo, riesgo de crédito,y riesgo de liquidez. La Direccidn Financiera de la
sociedad controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de
Administracién. Para mitigar los riesgos, la Direccién Financiera contrata seguros de crédito, pélizas
de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestiéon de los mismos realizada por la direccion son los
siguientes:
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a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La sociedad ha financiado su crecimiento fundamentalmente a través de pagos aplazados con los
vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la adquisicién de
compafias. Excepto los pagos aplazados, que tienen un tipo de interés implicito y los bonos
convertibles emitidos que tienen un tipo de interés fijo, el resto de las deudas tienen el tipo de interés
referenciado al Euribor mas un margen, lo que origina riesgo de variabilidad en los flujos de caja
futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

La Sociedad analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se realiza una
simulacion de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacién, renovacion de las posiciones
actuales, financiacion alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, la Sociedad calcula el
efecto sobre el resultado de una variacion determinada del tipo de interés. Para cada simulacion, se
utiliza la misma variacion en el tipc de interés para todas las monedas. Los escenarios (nicamente se
llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones mas relevantes que soportan un
interés.

Seqgun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacién de 100 puntos
basicos del tipo de interes supondrla como maximo un aumento de 1.301 miles de euros (394 miles
de euros en 2009) o una disminucion de 1.301 miles de euros (419 miles de euros en 2009),
respectivamente.

l.a Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo mediante permutas de tipo
de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econdomico de convertir los
recursos ajenos con tipos de interés variable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad obtiene
recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son mas bajos que
los que estarian disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos
de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, |a Sociedad se compromete con otras partes a
intercambiar, con cierta pericdicidad (generalmente, trimestral), |a diferencia entre los intereses fijos y
los intereses variables calculada en funcién de ios principales nocionales contratados.

Al 31 de diciembre de 2010, si los tipos de interés de los recursos ajencs dencminados en euros
hubieran sido 100 puntos basicos superiores/inferiores (50 puntos en 2009), manteniéndose
constante el resto de variables, el resultado antes de impuestos del pericdo habrla sido 1.301 miles
de euros (394 miles de euros en 2009) inferior / superior, principalmente como consecuencia de un
mayor / menor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable; otros componentes del patrimonio
neto habrian sido 720 miles de euros (cero miles de euros en 2009) inferiores / superiores
fundamentalmente come resultado de una disminucidén / aumento en el valor razonable de los
derivados.

La sociedad cubre econémicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, mediante
la contratacion de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al euribor
{Nota 10).

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito comercial derivado de la posibilidad de que la contraparte falle a la hora de
cumplir sus obligaciones es bajo dado que la practica totalidad de sus ventas se realiza con empresas
del grupo.

Para mitigar el riesgo de credito derivade de posiciones financieras, la colocacidn de excendentes de
tesoreria se realiza en bancos e instituciones financieras de alta solvencia.
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c) Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medic plazo. Hasta la fecha los flujos generados
por el negocio son suficientes para el pago de la deuda, acudiendo el Grupo de forma habitual al
descuento comercial, a la cesidn a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a
la disposicién puntual de las pélizas de crédito que la compafiia tiene suscritas con diversas entidades
financieras.

La deuda financiera esta estructurada de forma que el Grupo genere los flujos de caja suficientes para
atender los repagos. El Grupo no requiere en la actualidad de financiacién adicional, y esta focalizada
a reducir el nivel de apalancamiento.

42 Gestidn del patrimonio y grado de endeudamiento

El objetivo de la Sociedad es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacion necesaria de
recursos ajenos para la expansion del Grupo, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. El grupo no opera en
sectores con requerimientos de capital especificos y cumple con la legislacion general {Ley de
Sociedades Anénimas) sobre requerimientos minimos de capital.

En general, las adquisiciones de sociedades se financian mediante el aplazamiento de parte del
pago, préstamos bancarios y, cuando es necesario, mediante la ampliacion de capital; la compra de
inmuebles y terrenos mediante préstamos hipotecarios y para la financiacion del circulante el grupo
acude al descuento comercial, el factoring y poélizas de crédito.

Por las necesidades de financiacion existentes la Sociedad no ha repartido dividendos desde su
constitucién. La Sociedad, actuando como matriz del Grupo y en su calidad de financiador de todas
las sociedades dependientes gestiona las necesidades de capital del Grupo mediante el control del
grado de endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se
considera deuda neta la deuda por leasing financiero, deuda por emision de bonos convertibles y
otras deudas financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores de inmovilizado,
deuda bancaria y pagos aplazados a los vendedores de sociedades adquiridas ('vendor loan™),
fianzas y el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo. Como patrimonio se considera la totalidad
del patrimonio neto.

Los ratios de endeudamiento del Grupo al 31 de diciembre de 2010 eran como sigue:

Miles de Euros

2010 2009
Deuda total 503.098 554.018
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 56.668 55927
Deuda por leasing financiero (no corriente) 116.887 255.071
Otras deudas financieras (no corrientes) 198.817 158.266
Deuda por leasing financiero (corriente) 83.081 51.799
Otras deudas financieras (corrientes) 37.645 32.855
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (7.931) (10.471)
Menos: Vendor loan (2.000) (4.000)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado @ (14.896) (16.906)
Menos: Fianzas (254) (136)
Mas: Otros pasivos no en balance (garantias) 3.719 4177
Deuda Financiera Neta 481.736 526.682
Total patrimonio 158.329 182.097
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios 3,04 2,89
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R Se comresponde con los pagos a efectuar a antiguos propietarios de compafias adquiridas. La cantidad aplazada esta
exenta de carga financiera explicita. Por este motivo no sé considera deuda financiera.

@ Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de maquinaria. Dichos aplazamientos estan exentos
de carga financiera explicita, por este motivo no se consideran deuda financiera.

El Grupo GAM tiene covenants de cumplimiento a nivel consolidado relacionados con:

a) Cuatro préstamos gue la Sociedad tiene suscritos con otras tantas entidades financieras
y que tienen por objeto la financiacidon de un parte de la adquisicion de la Sociedad
Vilatel, S.L. realizada en el gjercicio 2007. La deuda pendiente al 31 de diciembre de
2010 reiacionada con estos cuatro préstamos asciende a 51.280 miles de euros (Nota 24
b) (65.472 miles de euros en el ejercicio 2009). Dichos covenants deberan cumplirse
durante toda la vida de los préstamos.

b) Como consecuencia, de la operacion de refinanciaciéon firmada con fecha 24 y 30 de julio
de 2010 (Nota 15 b), el Grupo mantiene los mismos covenants de cumplimiento que los
comentados en el parrafo anterior con todas las entidades financieras que han suscrito
los acuerdos de refinanciacién para el resto de la deuda novada por importe de 186.991
miles de euros. {243.963 miles de euros en 2009).

c) Como consecuencia del contrato de financiacion para la linea de inversion firmado el 22
de julio de 2010 por importe maxime de 30.000 miles de euros. La deuda pendiente a 31
de diciembre de 2010 relacionada con este contrato asciende a 10.220 miles de euros.

Durante los meses de noviembre y diciembre, el Grupo ha obtenido un “waiver” de las 16 entidades
financieras que suscribieron los acuerdos de refinanciacion en 2009, autorizando que el Ratio deuda
financiera Neta/EBITDA para el ejercicio 2010 sea menor o igual a 7,55x en lugar del 5,0x fijado en
dichos acuerdos de refinanciacion.

Con elio, los citados ratios a cumplir a nivel consolidado por el Grupo son los siguientes:

a) Ratio deuda financiera Neta/EBITDA: El ratio a cumpiir al 31 de diciembre de 2010 sera
mencr o igual a 7,55x (6,5x a 31 de diciembre de 2008},

b) Deuda financiera Neta/Fondos Propios: El ratio a cumplir al 31 de diciembre de 2010
serd menor o igual a 400% (450% a 31 de diciembre de 2009).

Al 31 de diciembre 2010 los ratios ascendian a 7,45% y 264%, respeclivamente {6,4x y 289% a 31 de
diciembre de 20089).

4.3 Estirnacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros de que dispone la sociedad se valoran a valor
razonable, cuyo importe es proporcionado por expertos ajenos a la misma.

La valoracidon de mercado de los derivados por parte de expertos independientes se basa en: la
valoracion a la fecha de cierre del ejercicio de la permuta de tipos de interés y de las opciones (cap,
Floor) para las cuales se torna como fuente la curva ICAP (Curva de Implicitos} y la curva Vcap (curva
de volatilidades) obtenidas de Reuters. Ambas curvas generan unos flujos, como consecuencia de la
comparacion del tipo fijo de la estructura con el de referencia {(Euribor Plazo) para el caso de la
permuta de tipos de interés y como consecuencia de la probabilidad de que el tipo de referencia
alcance la barrera (Cap, floor) en el caso de las opciones.

Se asume gue el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacién financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros
similares.
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5, Inmovilizado intangible
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Miles de Euros

Aplicaciones

Concesiones informaticas Total
Saldo a 1-1-2009 - 898 898
Coste 1 1.773 1.774
Amortizacién acumulada (1) (875) (876)
Valor contable - 898 898
Oftras altas - 22 22
Dotacion para amortizacion - (356) (356)
Saldo a 31-12-2009 - 564 564
Coste 1 1.795 1.796
Amortizacién acumulada (1 (1.231) (1.232)
Valor contable - 564 564
Otras altas - 2.278 2.278
Otras transferencias/traspasos - 1.516 1.516
Dotacién para amortizacion - (1.040) (1.040)
Saldo a 31-12-2010 - 3.318 3.318
Coste 1 5.589 5.590
Amortizacion acumulada (1) (2.271) (2.272)
Valor contable - 3.318 3.318

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2010 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado

con un coste contable de 775 miles de euros (496 miles de euros en 2009).

b) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los

bienes del inmovilizade intangible. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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6. Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de Euros
Instalaciones
técnicas y otro  Inmovilizado

Terrenos y inmovilizado en cursoy
construcciones material anticipos Total
Saldo a 1-1-2009 617 742 80 1.439
Coste 687 1.118 80 1.885
Amortizacién acumulada (70) (376) - {446)
Valor contable 617 742 80 1.439
Ofras altas - 36 1.515 1.551
Bajas - (24) (79) {103)
Dotacion para amortizacion (19) (159) - {178)
Baja de amortizacién - 22 - 22
Saldo a 31-12-2009 598 617 1.516 2.731
Coste 687 1.130 1.516 3.333
Amortizacién acumulada (89) (513 - (602)
Valor contable 598 617 1.516 2.731
Oftras altas - 63 - 63
Bajas - 24) (24)
Ofras transferenciasftraspasos 135 (135) {1.516) {1.516)
Dotacion para amortizacion (20) (137 - {(157)
Baja de amortizacion - 20 - 20
Saldo a 31-12-2010 713 404 - 1.117
Coste 822 1.034 - 1.856
Amortizacion acumulada (109) (630) - {(739)
Valor contable 713 404 - 1.117

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2010 existe inmovilizado material con un coste original de 223 miles de euros
que estan totalmente amortizadas y que todavia estan en uso (70 miles de euros en 2009).

b) Bienes bajo arrendamiento financiero

El epigrafe de “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” incluye los siguientes importes de
elementos de transporte donde la Sociedad es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles
de Euros
2010 2009
Coste - arrendamientos financieros capitalizados 120 120

Amortizacion acumulada {120) (120)
Valor contable -

c) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamientos operativos
comrespondientes principalmente al alquiler de naves y oficinas por importe de 797 miles de euros
(879 miles de euros en 2009).

d) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a gue estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

23



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. l
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010 I
7. Analisis de instrumentos financieros I
7.1 Andlisis per categorias
El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma l
de registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8) es el siguiente:
Miles de euros .
Activos financieros a largo plazo Activos financieros a corto plazo
Créditos Craditos l
Otros Otros
2010 2009 2010 2009
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 9) 242 509 126.920 394 1.930
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - - 504 501
242.509 126.920 898 2.4 l
Miles de Euros
Pasivos financieros a largo plazo
Instrumentos I
Deudas con entidades de Derivados
de crédito patrimenio y otros
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Pasivos financieros I
Débitos y partidas a pagar
(Nota 15) 162.172 115.954 56.147 55.412 837 18.129
Derivados (Nota 10} - - - 914 1.532
Total 162172 115.954 56.147 55.412 1.751 19.661 .
Miles de Euros
Pasivos financieros a corto plazo
Instrumentos
Deudas con entidades de Derivados
de crédito patrimonio y otros
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Pasivos financieros
Débites y partidas a pagar
(Nota 15) 27.061 21.429 522 515 5441 6.311
Derivados (Nota 10} - - - - 1.004 -
Total 27.061 21.429 522 515 6.445 6.311 I
Total 189.233 137.383 56.669 55.927 8.196 25,972
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7.2  Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2010, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por aflo de vencimiento son los siguientes:

Miles de euros

Inversiones en empresas del grupo y asociadas:

- Créditos a empresas (Nota 25)

Qtras inversiones financieras:
- Créditos a empresas
- Otros activos financieros

Deudas con empresas del grupo y
asaociadas (Nota 25)

Obtigaciones y ofros valores negociables
(Nota 15}

Deudas con entidades de crédito {Nota 15)
Deudas con terceros (Nota 15)
Acreedores por arendamiento financiero
(Nota 15)

Dervados (Nota 10}

Otros pasivos financieros

2011 2012 Total
- 242.508 242.508
- 242,509 242.509
394 - 394
504 - 504
898 - 898
898 242.509 243.407

Miles de Euros

Pasivos financieros

Afos

2041 2012 2013 2014 2015 posteriores Total
236 - - - - - 236
522 56.147 - - - - 56.669
27.059 36,760 33.028 37.881 49.162 2.341 186.231
1.615 - - - - - 1.615
2 - - - - - 2
1.004 - 21 349 544 - 1.918
3.580 837 - - - - 4,427
34.028 96.744 33.048 38.230 49.706 2.341 254.098

Al 31 de diciembre de 2009, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de euros

Inversiones en empresas del grupo y asociadas:

- Créditos a empresas (Nota 25)

Otras inversiones financieras:
- Créditos a empresas
- Otros activos financieros

Deudas can empresas del grupo y
asociadas {Nota 25)

Obligaciones y otros valores negociables
{Nota 15)

Deudas con entidades de crédito (Nota 15)
Deudas con terceros (Nota 15)
Acreedores por arrendamiento financiero
{Nota 15)

Derivadas (Nota 10)

Otros pasivos financieres

2010 2011 Total
- 126.920 126.920
1.930 - 1.830
501 - 501
2.431 - 2.431
2.431 126.920 129.351

Miles de Euros

Pasivos financieros

Afos
2010 2011 2012 2013 2014 posteriores Total
159 15.722 - - - - 15.881
515 - 55.412 - - - 55.927
21.422 33.441 16.202 20.646 19.860 25,805 137.376
4883 - - - - - 4.883
7 - - - - - 7
- - 8 1.496 - - 1.532
1.268 1.570 837 - - - 3.676
28.255 50.733 72.487 22.142 19.860 25.805 219.282
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8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
a) Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Presentamos detalle de las participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2010,

Miles de Euros

Porcentaje de Porcentaje de
participacion participacion
Empresatdomicillo goclal Actividad directa indiracta
Gam Neroeste, S.L.U (Llanera, Asturias) (1) Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Canarias, S.L.U {Fuerteventura) (1} Alquiler de maquinaria 100% -
Vilatel, S.L.U (Tarragena) (1) Alguiler de maquinaria 100% -
Aldaiturriaga, $.A.U {Baracaldo, Vizcaya) (1) Alguiler de maquinaria 100% -
Gam Sur, S.L.U (Sevilla) (1) Alquiler de maquinaria 100%
Gam Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda(1}. Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Energia Alquiler de Maquinaria, S.L.U (1) Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Renove, S.AU (Y Alquiler de maquinaria 100% -
Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria, S.A U (%) Alquiler de maquinaria 100%
NMS, S.A. (%) Actividad industrial 50%
Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U (%) Alquiler de maquinaria 100%
Movilidad Sostenible MOV-E S.L.(% Alguiler de maquinaria 50%

{1) Seciedades Auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
("} Estas sociedades no esta obligadas a ser auditadas en el gjercicio 2010.

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

Durante el ejercicio 2010 y con efecto 1 de enero de 2010, han tenido lugar determinadas fusiones de
las sociedades participadas por General de Alquiler de Maquinaria, S.A., como son fusidon entre GAM
Aldaiturriaga, S5.A.U (sociedad absorbente) y GAM Norte, S.L.U., fusién entre Vilatel, S.L.U. (sociedad
absorbente) y GAM Este, S.L.U., GAM Noreste, S.L.U., GAM Levante Alquiler de Maquinaria, S.L.U.,
GAM Islas Baleares, S.L.U. y Comercial Marsal, S.A.U., fusién entre GAM Sur, S.L.U. (sociedad
absorbente), GAM Sureste, S.L. y GAM Centro Alguiler de Magquinaria, S.L.U. y fusiéon entre GAM
Energia Alquiler de Maquinaria, S.L.U.{sociedad absorbente) y GAM Verde, S.L.U., GAM Eventos,
S.L.U., GAM Estructuras, S.L.U., GAM Vias, S.L.U., GAM Puertos, S.L.U., GAM Maquinaria Pesada,
S.L.U. y General de alquiler de maquinaria Industrial, S.L.U..
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Presentamos detalle de las participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2009,

Miles de Euros

Porcentaje de Porcentaje de
participacién participaclén
Empresa/domicilio social Actividad directa indirecta

Gam Noroeste, S.L.U (Llanera, Asturias) {1) Alquiler de maquinaria 100%

Gam Canarias, S.L.U (Fuerteventura} {1) Alquiler de maquinaria 100% .
Gam Sureste, S.L. (Granada) (1) Alguiler de maquinaria 50% 50%
Gam Norte, 5.L.U(*) (Baracaldo, Vizcaya) Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Este, S.L.U {Barcelona) (1) Alquiler de maquinaria 100% -
Aldaiturriaga, $.A.U (Baracaldo, Vizcaya) (1) Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Levante Alquiler de Maquinaria S.L.U (Valencia) (1) Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Centro Alquiler de Maquinaria, S.L.UJ {Madrid) (1) Alquiler de maquinaria 100%
Gam Suroeste, S.L.U (Sevilla) (1) Alquiler de maquinaria 100%
Gam Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda(1). Alquiler de maquinaria 100%
Gam Noreste, S.L.U (1) Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Energia Alquiler de Maguinaria, S.L.U (1) Alquiler de maquinaria 100%
Gam Renove, S.AU (% Alguiler de maquinaria 100%
General Alguiler de Magquinaria Industrial, SL.U (*) Alquiler de maquinaria 100%
GAM Estructuras Alquiler de Maquinaria, S.L.U. (*) Alquiler de maquinaria 100%
GAM Verde, S.L.U (%) Alquiler de magquinaria 100%
GAM Vias, S.L.U (9 Alquiler de maquinaria 100% -
GAM Eventos, 3.L.U (% Alquiler de maquinaria 100% -
GAM Puertos, S.LU (%) Alquiler de maquinaria 100% N
GAM Islas Baleares, S.L.U (1) Alquiler de maquinaria 100% -
GAM Magquinana Pesada. S.L.U (M Alquiler de maquinaria 100% -
Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinara, S.A.U

* Alquiler de maquinaria 100% -
NMS, S.A. (M Actividad industrial 50% -
Comerclal Marsal, 5.A.U (%) Alquiler de maquinaria 100% -
Vilatel, S.L.U {1) Alquiler de maquinaria 100% -
Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U (%) Alquiler de maquinaria 100% -
Movilidad Sostenible MOV-E S.L.(") Alquiler de maquinaria 50%

{1) Sociedades Auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

{*) Estas sociedades no estaban obligadas a ser auditadas en el ejercicio 2008.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés, segln
aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas, son como sigue:

Ejercicio 2010 Miles de Euros
Valor Resultado Provisiones
contable Capital y del reconocidas
enla prima de ejercicio en el
Empresa/domicilio social matriz emisién Reservas 2010 ejerciclo
Empresas del Grupo
Gam Noroeste, S.L.U (Llanera, Asturias) (1} 3.268 500 1.018 {3.767) 345
Gam Canarias, 5.L.U (Fuerteventura) (1} 3¢ 30 5.502 {2.056) -
Vilatel, $.L.U. (Tarragona) {1) 97.198 B8.700 33474 {9.058) (22.751)
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) (1) 15.085 1.227 24.297 (5.875) (380)
Gam Sur, S.L.U {Sevilla) (1) 33.121 4.901 (34.028) (12.074) {4.970)
Gam Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda(1). 6.083 4.515 1.818 {3.299) (2.295)
Gam Erergia Alquiler de Maquinaria, S.L U (1) 309 309 7.622 {2.553) 5941
Gam Renove, SAU (M) B0 60 841 1.387 -
Grupo Internacional de InversicnesAlquiler de
Magquinaria,3.A.U.(") 85 311 {1.687) {1.709) {1.571)
Servicios Generales de Alquiler de Magquinaria, 3.L.U (% 1.614 4.863 {2.534) (B15) (867)
Movilidad Sostenible MOV-E S.L.(*} 7 77 1) {69) (87)
Empresas asociadas
NMS, S.A. 77 225 (132) {16) (19)
156.937 {26.634)

La provisién reconocida en el ejercicio se corresponde principalmente a un importe de 24.000 miles
de euros, como consecuencia de que el érgano de administracién del grupo ha realizado durante el
gjercicio 2010 un analisis y seguimiento de las variahles econémicas particulares del negocio y
macroecondmicas gue influencian en la valoracidn de los flujos de caja esperados de varias
sociedades del Grupo GAM, llegando a Ia conclusion de que el Fonde de Comercio implicito en

algunas de las participaciones ha sufrido un deterioro de 24 millones de euros, que se ha

contabilizado en la cuenta de resultados de este ejercicio. Los factores que han generado esta
decision se centran basicamente en la caida en las expectativas futuras de obtencion flujos de

efectivo debido principalmente al deterioro del sector construccion en el mercado espariol.
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Ejerciclo 2009 Miles de Euros

Valor Resultado Provisiones

contable Capital y del reconocidas

enla prima de ejerclcio en el
Empresa/domicilic sccial matriz emisién Reservas 2009 gjercicio
Empresas del Grupa
Gam Noroeste, S.L.U {Llanera, Asturias) 2.922 500 4.475 (3,480} 3.192
Gam Canarias, S.L.U (Fuerteventura) 30 30 4.112 (840) -
Gam Sureste, S.L. (Granada) 2.250 60 4.325 {669) -
Gam Norte, 5.L.U("} {Baracaldo, Vizcaya) 60 60 380 13 -
Gam Este, S LU (Barcelona) 60 60 956 {564) -
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) 15.405 1.167 24152 {2.356) -
Gam Levante Alquiler de Maguinaria S.L.U (Valencia) 4.460 4.480 413 913 -
Gam Centro alquiler de maquinaria, S.L.U) {Madrid) 15.880 15.099 3.902 2435 -
Gam Suroeste, 5.L.U (Sevilla) 19.961 93 16.730 {2.614) -
Gam Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda 8.385 4.515 3.660 (2.1986) 4.348
Gam Noreste, S5.L.U 60 60 1.059 132 -
Gam Energia Alquiler de Maquinaria, S.L.U 60 60 2224 147 -
Gam Renaove, S.AU 57 60 (3) 843 -
General Alquiler de Maquinaria Industrial, SL.U 60 60 424 260 -
GAM Estructuras alquiler de maquinaria, S.L U. . B0 (2.105) (2.260) 2.281
GAM Verde, S.L.U - B0 (372) 750) 750
GAM Vias, S.L.U 3 3 225 154 -
GAM Eventos, S.L.U . 3 135 {1.179) 350
GAM Puertos, S.L.U 3 3 45 {20) -
GAM Islas Baleares, S.LU - B0 (1.080} (2.869) 2.859
GAM Maquinaria Pesada. S.L.U - 80 283 (385) 103
Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria,
SAl . 300 (318) {1.3a7) 1.337
Comercial Marsal, S AU 2.788 60 2.842 883 -
Vilatel, 5.L.U 116.482 4.000 40.699 {9.699) -
Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U - 80 {1.653) {828) 828
Movilidad Sostenible MOV-E S.L 3 -
Empresas asociadas
NMS, S.A. 98 450 (201) (56) 109

189.023 16.167

9. Préstamos y partidas a cobrar
Miles de Euros

2010 2009
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Créditos a empresas grupo (Nota 25) 242.509 126.920
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes 3 143
- Personal - 2
- Otros activos financieros - 25
- Activo por impuesto corriente 108 1.721
- Otros créditos con las Administraciones publicas 255 38
394 1.930
242.903 128.850

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son similares a su valor en libros.

La totalidad de los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en
€uros.

Los tipos de interés efectivo sobre las cuentas a cobrar no corrientes durante el ejercicio 2009 fueron
entre un 3,85% y 6,85% (3% en 2009).

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigliedad inferior a tres meses no
han sufrido ningdn deterioro de valor. A 31 de diciembre de 2010 y 2009 no habian vencido cuentas a
cobrar.
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La exposicién maxima al riesgo de crédite a la fecha de presentacién de la informacién es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad
no mantiene ninguna garantia como seguro.

10. Instrumentos financieros derivados

Detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2010 y 2009:

Miles de Euros

2010 2009
Activos Pasivos Activos Pasivas

Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos

de efectivo - 1.918 - 1.532
Total - 1.918 - 1.532
Menos parte no corriente:
Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos

de efectivo - - - -
Parte no corriente - {914} - (1.532)
Parte corriente - 1.004 - -

Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un activo o pasivo corriente. El valor
razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo © pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior 2 12 meses.

Para cubrir fundamentalmente los leasings financieros de las sociedades participadas, y en menor
medida préstamos bancarios, los cuales estan contratados a tipos variables referenciados a Euribor
mas un diferencial, la Sociedad tiene contratados derivados por los que paga una tasa fija y recibe
Euribor a 6 meses.

Al 31 de diciembre de 2010 el nocional de los derivados contratados ascendia a 61 millones de euros
(37,1 millones de euros en 2009), con vencimientos entre 2012 y 2015, en los cuales se paga una
tasa fija y se recibe una tasa varniable referenciada principalmente al Euribor.

El importe de los nocionales no cubiertos asciende a 130,1 millones de euros a 31 de diciembre de
2010 (103,9 millones de euros en 2009).

Aunque los derivados se han contratado para cubrir deuda financiera, determinados derivados no
cumplen las caracteristicas requeridas para ser considerados como de cobertura contable. En
consecuencia, la sociedad considera contablemente dichos derivados como de negociacion. Su valor
razonable a cada fecha se registra como activo 0 pasivo no corriente si el vencimiento restante de la
partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante
de la partida cubierta es inferior a los 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivamente.

El valor razonable a cada fecha es proporcionado por eéxpertos ajenos al grupo. El valor razonable de
los derivados especulativos tiene un impacto positivo en los resultados financieros de la Sociedad de
474 miles de euros (Nota 20) al 31 de diciembre de 2010 (impacto negativo de 214 miles de euros en
2008). El valor razonable de los derivados considerados como cobertura contable tiene un impacto
negativo en el patrimonio de la Sociedad de 914 miles de euros (cero miles de euros en 2009).

Este impacto ha supuesto el reconocimiento de un pasivo en el eplgrafe del balance adjunto

“Instrumentos financieros derivados” por importe de 1.918 miles de euros (Nota 15) (1.532 miles de
euros en 2009).
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Como se ha explicado, la practica totalidad de la deuda esta referenciada a Euribor mas un margen y
los derivados tambign se ven afectados por los movimientos en el Euribor. En base a la informacién
facilitada por profesionales externos, la sociedad ha analizado el efecto que tendria sobre el resultado
del gjercicio un movimiento de los tipos de interés.

Se ha considerado como movimientos probables en un afio la variacion en el Euribor a 8 meses de
100 puntos basicos para el gjercicio 2010 y 50 puntos basicos para 2008. Bajo este escenario:

- Si el movimiento fuese incremento de tipos, el coste financiero de la deuda subiria
aproximadamente 1.301 miles de euros (394 miles de euros en 2009), compensado con una
ganancia en el valor razonable de los derivades de 1.050 miles de euros (281 miles de euros en
2009).

- Si el movimiento fuera una bajada de tipos, el coste financiero de la deuda se rebajaria en el
imporie mencionado de 1.301 miles de euros {419 miles de euros en 2009), y el valor de
mercado de los derivados aumentaria en 901 miles de euros (263 miles de euros en 2009).

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Miles de Euros

2010 2009
Tesorerfa 1.159 49.036
Otros activos liquidos equivalentes 2.006 6.000
3.165 55.036

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efective 6 equivalentes se corresponde con la totalidad
del saldo.

12. Capital y prima de emisién

a) Capital
Miles de Euros
2010 2009
Capital escriturado 45724 30.764

Con fecha 11 de febrero de 2010 el Consejo de Administracion de la Sociedad haciendo uso de la
autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas de 22 de mayo de 2009 acordd ejecutar y
llevar a efecto la ampliacién de capital en la cantidad de 14.960.012 euros aumentandolo desde los
30.764.121 euros hasta los 45.724.133 euros, mediante la emisién y puesta en circulacion de
14.960.012 acciones, de la misma clase y serie que las existentes hasta la fecha, representadas
mediante anctaciones en cuenta, de 1 eurc de valor nominal cada una, con una prima de 1,65 eurcs
por accién, 1o que supone una prima total de 24.684.019,8 euros, de la misma serie (nica existente
representadas mediante anotaciones en cuenta y que han sido inscritas en los registros contables de
la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A.U.
{Iberclear).

El aumento de capital, junto con |a prima de emisién, ha sido integramente desembolsado en metalico
por un total de 39.644.031,80 euros. Las acciones emitidas confieren a sus titulares los mismos
derechos economicos y politicos que el resto de acciones ordinarias existentes.

La ampliacion de capital se ha llevado a cabo de conformidad con el articulo 158 de la Ley de

Sociedades Anénimas, con reconocimiento del derecho de suscripcidon preferente a todos los
accionistas de la Sociedad.
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El precio de suscripcion de las acciones se ha calculado tomando como referencia la media del precio
de cierre de la accién de GAM durante los quince {15) dias habiles bursatiles anteriores a la adopcion
del acuerdo de ejecucién de la ampliacion de capital por el Consejo de Administracion llevado a cabo
el 11 de febrero de 2010, aplicandole el 40% de descuento.

Posteriormente con fecha 18 de febrero de 2010 la Sociedad ha procedido a registrar plblicamente el
documento de registro y una nota sobre las acciones referentes a la citada ampliacién de capital en la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

El capital social al 31 de diciembre de 2010 es de 45.724 miles de euros (30.764 miles de euros en
2009), integrado por 45.724.133 acciones (30.764.121 accicnes en 20089), ordinarias de clase y serie
Unica, todas con idénticos derechos econdmicos y politicos, de 1 euro de valor nominal unitario,
totalmente suscritas y desembolsadas. La totalidad de las acciones estan representadas mediante
anotaciones en cuenta, y estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona,
Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de cotizacién el 13 de junio de 2006.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la

normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion, los accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2010 son:

Ndmero de

Acciones Porcentaje de
Sociedad (en miles) participacion
Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 2.394 5,23%
Caja de Ahorros de Asturias 2.307 5,04%
Caixa de Aforos de Galicia, Vigo, Orense e Pontevedra 2.310 5,05%
Gondaral, S.L. 2.469 5,40%
Gloval Procesos Corporacion 2000, S A. 4.633 10,13%
Caja de Ahcrros y Monte Piedad de Navarra 4.264 9,32%
Catavi, S.L. 2.400 5,24%
QMC Development Capital Fund PLC 2.100 4,59%
Héctor Fabian Gémez Sainz 4,332 9.47%
Metotec, S.L. 3.991 8,72%
Los accionistas significativos al 31 de diciembre de 2009 eran:

Namero de

Acciones Porcentaje de
Sociedad {en miles) _participacién
Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 1.597 5,19%
Caja de Ahorros de Asturias 1.538 5,00%
Caixa de Aforros de Vigo, Orense e Pontevedra 1.541 5,01%
Gondaral, S.L. 1.646 5,35%
Gloval Procesos Corporaciéon 2000, S A 3.452 11,22%
Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra 2.843 924%
Catavi, S.L. 1.600 5,20%
QMC Development Capital Fund PLC 1.400 4,55%
Héctor Fabian Gémez Sainz 3.199 10,40%
Metotec, S.L. 2.661 8.65%

b) Prima de emisién de acciones

Esta reserva es de libre disposicion.
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c) Acciones en patrimonio propias

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad mantiene como autocartera un total de 844,097 acciones
(822.813 acciones en 2009) por un valor en libros de 7.420 miles de euros (7.426 miles de euros en
2009).

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 29 de
junio de 2010 autorizar la adquisicion de un maximo numero de acciones propias siempre que
sumadas a las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del
capital social de la Sociedad dominante; a un precioc minimo de 1 euro por accién y a un precio
maximo no superior al 120% de su valor de cotizacién a fecha de adquisicion; la autorizacion se
concedid para un periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

d) Opciones sobre acciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobé en fecha 19 de
mayo de 2006 un sistema de retribucion para directivos y ejecutivos del Grupo referenciado al valor
de las acciones de GAM al precio de cierre de cotizacidn de las fechas de incorporacién a dicho Plan
(entre 5,64 y 23,57 euros por accion) (Nota 3.11.a). La Sociedad al cierre del ejercicio cumpliendo con
la correspondiente norma de valoracion tiene dotada una reserva por importe de 2.676 miles de euros
que recoge el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2010 derivado del mantenimiento de dicho
plan social {2.514 miles de euros en 2009).

A continuacidn se presentan los volimenes de opciones sobre acciones asi como los precios de
ejercicio del plan de opciones para el ejercicio 2010.

N° de Precio Fecha Fecha inicio
opciones ejercicio concesion ejercicio

Saldo al 1 de enero de 2009 352.608 9,54

Concedidas durante el gjercicio 13.903 10,79 2009 2012
Salidas del plan (65.575) 8,25 2006 2009
Saldo al 31 de diciembre de 2002 300.936

Concedidas durante el gjercicio -

Salidas del plan (9.212) 8,25 2008 2009
Saldo al 31 de diciembre de 2010 291.724

De las 291.724 opciones en circulacion (300.936 opciones en 20089}, 277.821 opciones eran
ejercitables al 31 de diciembre de 2010 {257.334 opciones a 31 de diciembre de 2009). Durante el
ejercicio 2010 no se han ejercitado opciones.

13. Reservas y resultades de ejercicios anteriores

a) Reservas
Miles de Euros

2010 2009
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 4.004 3.853
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 22.593 22,263
26,597 26.116
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Reserva leqal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se
destinard a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar perdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

14. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas

es la siguiente:

Base de reparto
Pérdidas y ganancias

Distribucién

Resultados negativos de ejercicios anteriores
Reserva legal

Reservas voluntarias

15. Débitos y partidas a pagar

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:

- Deudas con entidades de crédito y arrendamientos financieros
- Bonos convertibles

- Derivados (Nota 10)

- Deudas con empresas del Grupo (Nota 25)

- Otros pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:

- Deudas con entidades de crédito y arrendamientos financieros
- Bonos convertibles

- Derivados (Nota 10)

- Otras deudas con las Administraciones pablicas

- Acreedores comerciales y otras cuentas

- Proveedores empresas del grupo (Nota 25)

- Personal

- Deudas con empresas del Grupo (Nota 25)

- Otros pasivos financieros

Miles de Euros

2010 2009
(26.915) 1.507
Miles de Euros
2010 2009
(26.915) -
- 151
- 1.356
(26.915) 1.507

Miles de Euros

2010 2009
162.172 115.954
56.147 55.412
914 1.532
- 15.722
837 2.407
220.070 191.027
27.061 21.429
522 515
1.004 -
- 1.008
1.589 3.268
236 158
26 607
3.590 1.269
34.028 28.255
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La exposicion de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés y
las fechas contractuales en que se revisan sus precios s como sigue:

Miles de Euros

2010 2009
Menos de 6 meses 191.151 138.915
191.151 138.915

Los valores contables se aproximan a los valores razonables tanto de las deudas a largo plazo como
a corto plazo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en su totalidad en euros.
La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Miles de Euros
2010 2009

Tipo variable:
- con vencimiento superior a un afio 3.889 11.259

a) Préstamos con entidades de crédito

Los préstamos con entidades de crédito vencen hasta 2017, y tienen unos tipos interés fijados en
funcidn de la evolucién del euribor mas un diferencial fijo.

Este epigrafe recoge préstamos con entidades de crédito como medio de financiacion de las
adquisiciones de compaiias que se realizaron en el transcurso del ejercicio 2007 por importe
aproximado de 75.800 miles de euros, siendo el valor actual de la deuda pendiente al 31 de diciembre
de 2010 de 57.608 miles de euros (62.320 miles de euros en 2009). Estos préstamos se encuentran
vinculados al cumplimiento de los covenants descritos en la Nota 4.2 y tienen garantia de prenda
sobre las acciones de la sociedad Vilatel, S.L. en un porcentaje del 25%.

Asimismo, se recoge un importe dispuesto de 99.050 miles de euros (43.077 miles de euros en 2009}
correspondiente a los préstamos formalizados por importe de 102.989 miles de euros como
consecuencia del proceso de financiacion llevado a cabo por el Grupo durante el gjercicio 2009 (Nota
15h).

Por otro lado, con fecha 22 de junio de 2010, la Scciedad ha firmado con el Instituto de Crédito Oficial
y otras B entidades financieras un contrato de financiacion (iinea de "capex”) por un importe maximo
de 30.000 miles de euros. El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2010 es de 10.220 miles de
euros. Estos préstamos se encuentran vinculados al cumplimiento de los covenants descritos en la
Nota 4.2.

La direccion considera que la Sociedad sera capaz de cumplir puntualmente con todas las
obligaciones contractuales derivadas de los préstamos.

b) Proceso de refinanciacion

Con fecha 24 de julic y 30 de julio de 2009, la Sociedad suscribié con 13 entidades financieras unos
acuerdos de refinanciacién mediante los cuales se aplazo la cantidad de 124.635 miles de euros,
correspondientes a los vencimientos de la deuda por leasing, renting y préstamos del Grupe. Con
posterioridad a la firma de estos acuerdos, y hasta 31 de diciembre de 2009 se adhirieron a los
mismos tres entidades financieras, y como consecuencia de dichas adhesiones se han aplazado
10.668 miles de euros adicionales. Con lo cual, GAM aplaz una cantidad total de 135.303 miles de
euros correspondientes a los vencimientos de las deudas por leasing, renting y préstamos.
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En virtud del referidoc proceso de reestructuracion de deuda, las sociedades del Grupe GAM y las
entidades financieras que se adhirieron a la reestructuracion incorporaron a las financiaciones que se
detallan a continuacion un aplazamiento en sus plazos de amortizacion y vencimiento.

Fueron objeto de esta reestructuracion las siguientes financiaciones: (i) los préstamos hipotecarios y
los préstamos empleados por Grupo GAM para la adquisicion de compafifas, respecto de los que se
aplazan 25.596 miles de euros; (ii) las pdlizas de leasing y renting (incluyendo contratos de préstamo
en la actividad desarrollada en la Comunidad Autonoma de Canarias) empleadas por Grupo GAM
para la adquisicion de maquinaria, respecto de los cuales se aplazan 1098.707 miles de euros; y (iii)
los contratos de financiacién de circulante del Grupo GAM, que comprenden las lineas de crédito, de
revolving, de factoring, de descuento comercial y de confirming, renovandose hasta junio de 2012
polizas de crédito por importe de 25.300 miles de euros, lineas de descuento por 22.100 miles de
euros, lineas de factoring por 62.900 miles de euros y lineas de confirming por 3.000 miles de euros.

En virtud de la reestructuracién de estos grupos de deuda, se han aplazado el 100% de vencimientos
de principal del periodo junio a diciembre 2010 y el 65% de los vencimientos de principal del afo
2010, para los leasing y renting y los préstamos de adquisicion e hipotecarios, no habiendo
capitalizacién ni intereses por el aplazamiento.

Por lo que se refiere a la reestructuracién de los contratos de financiacion de circulante, se ha
maodificado el plazo de duracidén de cada una de las pédlizas de circulante con objeto de mantener los
limites actuales disponibles hasta el 30 de junio de 2012 de acuerdo con la naturaleza “revolving” de
dichas poélizas de circulante. Los importes aplazados ascienden a 68.101 miles de euros en 2009 y
67.202 miles de euros en 2010, siendo el total del principal de deuda aplazada de 135.303 miles de
euros. Este aplazamiento se ha estructurado mediante la firma de nuevos contratos de préstamo por
importe de 102.989 miles de euros, y mediante la novacién en plazo y cuantia de contratos ya
existentes por importe de 83.146 miles de euros, siendo las cantidades aplazadas de estos ultimos
equivalentes a 32.314 miles de euros. Asl, el importe total aplazado es de 135.303 miles de euros. En
este sentido, los nuevos préstamos que se han firmado por importe de 102.989 miles euros, se
utilizan para refinanciar los contratos de leasing del Grupo, dada la dificultad que supondria novar
todos los contratos de leasing como consecuencia de la reestructuracion por su elevado namero.

Para las cantidades aplazadas, se establecié un calendario de repago creciente en el periodo 2011 a
2015:

2011 2012 2013 2014 2015 Total
% deuda a repagar 5% 5% 20% 30% 40% 100%
Importe de deuda aplazada a repagar
{en miles de euros) 6.765 6.765 27.061 40.591 54.121 135.303

Asimismo, la Sociedad ha acordado con las entidades firmantes del acuerdo de refinanciacion, que
las polizas de crédito existentes equivalentes a 25.300 miles de euros, se renueven a 3 afios, en lugar
de anualmente como se habia hecho hasta antes de la firma del acuerdo, pasando entonces a tener
vencimiento a fecha junio de 2012.

En cuanto a las condiciones econdmicas de esta reestructuracion, el coste financiero de la deuda
aplazada pasa a ser Euribor + 250 pb (coste que se encontraba antes de la firma del acuerdo en una
banda entre 50 y 125 pb sobre Euribor) con un suelo o tipo minimo del 3,5%, mientras que las pélizas
de crédito tienen un coste de Euribor + 200 pb (que antes de la firma se encontraban en una banda
de entre 50 y 100 pb sobre Euribor).

Adicionalmente al cumplimiento de los covenants (Nota 4.2), esta restructuracién de deuda implica
ciertas restricciones, sobre |las cuales la Sociedad se obliga a:

- No alterar su estructura juridica o modificar sus estatutos sociales, salvo en lo que respecta a
modificaciones estatutarias de escasa relevancia tales como aquellas realizadas por
imperativo legal, aumentos de capital con cargo a reservas, aumentos por aportaciones
dinerarias que no impliquen cambio de control o reducciones de capital por imperativo legal,
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- No otorgar préstamos, créditos, garantlas, ni anticipos (fuera del curso habitual de su negocio
y aquellas financiaciones intercompany que se otorguen entre las sociedades del grupo GAM)
de ninguna clase ni bajo cualquier titulo;

- No ejecutar la recompra tctal o parcial del bono convertible salvo que dicha recompra se
realice con cargo a una ampliacidn de capital que suscriban los accionistas de la Sociedad, a
tales efectos; tal y como se describe en la Nota 15 ¢} la Sociedad efectud recompras de
bonos a lo largo del gjercicio 2009 desembolsandc 32.083 miles euros.

El resto de la deuda no aplazada como consecuencia de la refinanciacion no ha sufrido ningun tipe de
variacion ni en plazos ni en condiciones econdémicas.

Al 31 de diciembre de 2010 un importe de 186.991 miles de euros esta sujeto a covenants (Nota 4.2).
c) Bonos convertibles

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad emitié 2.500 bonos converiibles con un tipo de interés del
2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos es de 5 afios
{20 de agosto de 2012} desde su emisiéon a su valor nominal de 50.000 euros o pueden convertirse en
acciones a opcion del tenedor a razén de 1 accion por cada 37,05 eurcs. En caso de no conversion
por los bonistas, la sociedad debera abonar a los mismos un tipo de interés del 5,25%.

Los valores del componente de pasivo y del componente de conversién del patrimonic neto se
determinarcn en el momento de emisién de los bonos.

E! valor razonable del componente de pasivo, incluido en Obligaciones y otros valores negociables,
se calculd al tipo de interés de mercado correspondiente a un bono no convertible equivalente, siendo
este del 5,44%. El importe residual, que representa el valor del componente de patrimonic neto, se
incluye en Fondos propios dentro de "Otros instrumentos de patrimonio neto” neto de impuestos
diferidos.

Los bonos converiibles reconocidos en balance se calculan como sigue:

Bonos
convertibles
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2008 112.593
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2009 0 6.250
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2009 {2.368)
Amortizacion anticipada de bono convertible a 31 de diciembre de 2009 (60.548)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2009 56.927
Gasto devengados al 31 de diciembre de 20100 2.154
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2010 (1.412)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2010 56.669

(1) Los gastos devengados Incluyen los gastos financieros correspondientes a los intereses de los bonos convertibles por
importe de 1.778 miles de euros al 31 de diciembre de 2010 (Nota 19} (4.572 miles de euros en 2009).

Durante el ejercicic 2009 la Scciedad procedié a amortizar anticipadamente un volumen de 1.203
bonos de 60.150 miles de euros de valor nominal. La contraprestacién pagada por dicha operacién ha
ascendido a 32.093 miles de euros, registrando un beneficio en la cuenta de resultados del ejercicio
2009 de 28.797 miles de euros y un cargo en el epigrafe de “Ganancias acumuladas” del balance del
ejercicio 2009 de 342 miles de euros.
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Durante el gjercicio 2010 el Grupo no ha procedido a realizar ninguna operacién de amortizacion
anticipada de bonos convertibles.

El valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2009 y 2010 se ha obtenido de
“Bloomberg” y de un tercero independiente respectivamente, donde se muestran el valor de cotizacién
de los bonos convertibles con un rango entre la oferta y la demanda denominado “bid-ask Spreads”.
Los porcentajes de valoracion no inciuyen el cupoén corrido hasta la fecha de valoracion, por lo que
dicha valoracion se toma como “ex-cupon”.

Los rangos publicados de valoracion de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las

valoraciones, el nimero de bonos pendientes de amortizaciéon a cada fecha, asi como el valor total de
mercado se muestran en la siguiente tabla:

Miles de euros

Rango N° bonos
valoracion pendientes Nominal Total rango
(oferta — de de los valoracién (ex
Fecha de valoracién demanda) amortizar bonos cupdn)
Al 31 de diciembre de 2009  57,4%-58,4% 1.027 50 29.475-29.988
Al 31 de diciembre de 2010 64%-66% 1.027 50 32.864-33.891

Los bonos convertibles emitidos por la sociedad no incorporan ningdn derivado implicito.

d) Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

El saldo de pago a proveedores que al cierre del ejercicio sobrepasa el plazo maximo legal previsto
en la Ley 15/2010 asciende a 122 miles de euros.

16. Otras provisiones

Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en el balance han sido los siguientes:

Miles de Euros

2010 2009
Saldo inicial 13.440 4.985
Dotaciones - 8.455
Aplicaciones (13.440)
Saldo final - 13.440

Estas provisiones se corresponden con la provision para riesgos y gastos por las participaciones en
determinadas filiales (Nota 8).
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17. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:
Miles de Euros

2010 2009
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 1.992 633
- Créditos por bases imponibles negativas 372 372
- Otros créditos fiscales 96 15
2.460 1.020
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (554) (101)
Impuestos diferidos 1.906 919

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar las cantidades por el
neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

El movimiento bruto en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Miles de Euros

2010 2009
Saldo inicial: 919 1.608
- Cargo (abono) a cuenta de pérdidas y ganancias (322) 65
- Traspasos 1.309 (754)
Saldo final 1.906 919

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido como
sigue:
Miles de Euros

Amortizacién Ganancias
fiscal valor Bonos

Pasivos por impuestos diferidos acelerada razonable convertibles Otros Total
Saldo a 1 de enero de 2009 6 - - 47 53
Cargo (abono) acuentade p.y g. - - - 48 48
Saldo a 31 de diciembre de 2009 6 - - 95 101
Cargo (abono} acuentade p. y g. - - - 453 453
Saldo a 31 de diciembre de 2010 ) - - 548 554

Pérdidas Pérdida

Activos por impuestos diferidos Provisiones deterioro fiscal Otros Total
Saldo a 1 de enero de 2009 - - 1.496 165 1.661
Traspasos - - (1.124) 370 (754)
Cargo (abono) a cuentade p. y g. - - 15 a8 113
Saldo a 31 de diciembre de 2009 - - 3ar 633 1.020
Traspasos - - - 1.309 1.309
Cargo {abono) acuentade p. y 9. - - 81 50 131
Saldo a 31 de diciembre de 2010 - - 468 1.992 2.460

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable que la sociedad obtenga ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacién.
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18. Ingresos y gastos
a) Importe neto de la cifra de negocios
Las prestaciones de servicios correspondientes a las acfividades ordinarias de la Sociedad se

distribuyen geograficamente como sigue:
%

Mercado 2010 2009

Nacional 90,86 91,55

Internacional 9,14 8,45
100,00 100,00

Adicionalmente, la Sociedad ha registrado en este epigrafe los dividendos e intereses procedentes de
la financiacién concedida a las sociedades participadas por importe de 10.361 miles de euros (3.413
miles de eurcs en 2009).

b) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Miles de Euros

2010 2009
Consumo materias primas y otras materias consumibles:
Compras 119 45
Variacién de existencias (75) -
44 45

c) Gastos de personal
Miles de Euros

2010 2009
Sueldos, salarios y asimilados 4,288 5203
Cargas sociales:
- Aportaciones a la seguridad social 733 859
- Otras cargas sociales 251 129
5.272 6.191

La linea de “Sueldos, salarios y asimilados” incluye el importe de opciones sobre acciones concedidas
a los empleados por 163 miles de euros (326 miles de euras en 2009).

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorfas es el siguiente:

Miles de Euros

2010 2009
Consejeros 14 14
Direccidn 8 10
Administracion 79 80
Comercial 10 10
Taller y logistica 6 -
116 114
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Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la siguiente:

2010 2009
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros 12 2 14 12 2 14
Direccién 6 2 8 7 3 10
Administracion 32 43 75 31 45 80
Comercial 8 2 10 10 - 10
Taller y logistica 5 1 6 - - -
63 50 113 60 54 114

19. Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Ejercicio 2010 Miles de euros
Ingresos y gastos imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto
Saldo ingresos y gastos del ejercicio {26.915) (947)
Disminucio- Disminucio-
Aumentos nes Total Aumentos nes Total
Impuesto sobre Sociedades 5.195
Diferencias permanentes 38.206 473) 37.733
Diferencias temporarias:
- con origen en el gjercicio 166 (158) 8
- CoN grigen en ejercicios anteriores - (1.356) {1.356)
Compensacién de bases imponibles
negativas -
Base imponible (resultado fiscal) 14.685 !947!
Ejercicio 2003 Miles de euros
Ingresos y gastos imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonlo neto
Saido ingresos y gastos del ejercicio 1.507 {2.680)
Disminucio- Disminucio
Aumentos nes Total Aumentos -nes Total
Impuesto sobre Sociedades 56853 -
Diferencias permanentes 11.732 - 11.732 - - -
Diferencias temporarias: -
- con erigen en el ejercicio 326 - 326 -
- CoN origen en ejercicios anteriores - (159) {159)
Compensacidn de bases imponibles
negativas -
Base imponible (resultado fiscal) 19.059 (2.690)

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de Euros

2010 2009
Impuesto corriente 4.400 5718
Impuesto diferido {(Nota 17) 322 {65)
Ajuste negativos a la imposicion 473 -
5.195 5653

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 30% {(2009: 30%)
sobre la base imponible. Las deducciones a la cuota de la Sociedad pendientes de aplicar en el
ejercicio 2010 por insuficiencia de cuota en el consolidade fiscal han ascendido a 81 miles de euros
(2009: 15 miles de euros), para las cuales la Sociedad se ha registrado un crédito fiscal. Las
retenciones e ingresos a cuenta han ascendido a 108 miles de eurcs (2009; 320 miles de euros).
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Las diferencias permanentes en el impuesto se corresponden con las provisiones de cartera
registradas en el ejercicio.

Los ejercicios 2007 a 2009 estén abiertos a inspeccioén en relacién con los impuestos que le son de
aplicacion.

Durante el ejercicio 2010 la sociedad ha sido inspeccionada por las autoridades competentes en
relacion con la revisién de los principales impuestos que le son aplicables correspondientes a los
ejercicios 2005 y 2006. De dicha revision se derive un pasivo con la Administracion por importe de
1.224 miles de euros.

Desde el pasado ejercicio 2005 la Sociedad dominante esta autorizada a presentar declaracion fiscal
consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formade a 31 de diciembre de 2010 el
perimetro de consolidacion fiscal por las siguientes sociedades del grupo:

Gam Canarias, S.L.U., Gam Noroeste, S.L.U., Gam Energia Alquiler de Maquinaria, S.L.U., Gam
Renove, S.AU, Gam Sur, S.L.U, Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria GAM, S.A.U.,
Vilatel, S.L.U. y Servicios Generales de Alguiler de Maquinaria, S.L.U.

20. Resultado financiero
Miles de Euros

2010 2009
Ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros 65 352
Gastos financieros:
Intereses de préstamos y operaciones de factoring {7.482) (5.097)
intereses de obligaciones y bonos (Nota 15.c) {1.778) (4.572)

(9.260) _ (9.669)

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros:

Cartera de negociacion y otros (Nota 10) 474 (214)
Deterioro y resultade por enajenaciones de instrumentos financieros

Resultados por enajenaciones y otras - 28.797
Resultado financiero (8.721) 19.266

La Sociedad ha reclasificado de este epigrafe a importe neto de la cifra de negocios (Nota 18} los
dividendos e intereses procedentes de la financiacion concedida a las sociedades participadas por
importe de 10.361 miles de euros (3.413 miles de euros en 2009).
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21. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado:

- Amortizacion del inmovilizado

- Variacion de las provisiones

- Ajustes de resultados del inmovilizado e inversiones inmobiliarias
- Ingresos financieros

- Gastos financieros

- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros

Cambios en el capital corriente:

- Existencias

- Deudores y ofras cuentas a cobrar
- Otros activos corrientes

- Acreedores y otras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
- Pagos de intereses

- Cobros de intereses

- Pagos (cobros) impuesto sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

22. Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Pagos por inversiones:

- Inmovilizado intangible

- Inmovilizado material

- Otros activos financieros

- Empresas de! grupo y asociadas

Cobros por desinversiones
- Inmovilizado material

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Miles de euros

2010 2009
(21.720) 7.160
1.197 534
13.222 16.167
(856) -
(65) (32.562)
9.260 9.883
(474) 2.003
22.284 (3.975)
(140) -
(167) (12)
22 (514)
(3.191) 875
(3.476) 349
(8.388) (9.154)
65 352
142 -
(8.181) (8.802)
(11.093) (5.268)

Miles de euros

2010 2009
(4.079) (22)
- (1.551)
(1.228) -
- (98}
(5.307) (1.671)
183 -
183 -
(5.124) (1.671)

<
-----------.
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23.  Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Miles de Euros

2010 2009

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Movimientos con acciones propias 94 640
- Emision de:

Instrumentos de patrimonio 38.706 -

Deudas con entidades de crédito 74.160 58.662
- Devolucién y amortizacién de:

Deudas con entidades de crédito {22.755) (1.500)
- Amortizacioén anticipada bono convertible - (32.093)
- Deudas con empresas del Grupo y Asociadas (125.859) -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (35.654) 25.709

24. Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccion

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad. La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo
preciso que sea igual para todos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
durante el ejercicio 2010 han ascendido a 1.229 miles de euros {1.299 miles de euros en 2009). Se
compone de los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros

2010 2009
Sueldos 674 660
Dietas 336 333
Otras retribuciones 84 80
Opciones sobre acciones 136 226
1.229 1.299

Durante el ejercicio 2010 la remuneracion devengada por la Alta Direccion de la Sociedad,
considerando como tales a los Directores de Area, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijos
como variables a 710 miles de euros (675 miles de euros en 2009), siendo la totalidad de éstas
retribuciones a corto plazo.

La Sociedad establecié un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para directivos y
ejecutivos del Grupo {Nota 12 d). La cantidad satisfecha en el ejercicio 2010 por este concepto a la
Alta Direccion de la Sociedad asciende a 19 miles de euros (81 miles de euros en 2009).

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracion y
personal de Alta Direccitn, asl como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de garantias.

Los miembros del Censejo de Administracién y de la Alta Direccién no devengan cantidad alguna
COMO coMpromiso por pensiones presente ni futuro.
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a) Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras sociedades
analogas

El articulo 229 de la ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de julio, impone a los administradores el deber de comunicar al Consejo de
Administracién y, en su defecto, a los otros administradores o, en caso de administrador Unico, a la
Junta General cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de
la sociedad. El administrador afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones
relativos a la operacion a que el conflicto se refiera.

Igualmente, los administradores deben comunicar ia paricipacion directa o indirecta que, tanto ellos
como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo,
analogo o complementarioc género de actividad al que constituya el objetc social, y comunicaran
igualmente los cargos o las funciones que en ella gjerzan.

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencicnado anteriormente, ningan Consejero ha realizado por
cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad ni se encuentra en situacion de conflicto, directo o indirecto, con el
interés de la Sociedad.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2010

b) Otras empresas vinculadas

Las cuentas que la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. mantiene con accionistas
significativos al cierre del ejercicio 2010 y 2009 presentan el siguiente desglose;

Miles de Euros

2010 2008
] Grupo . Grupo
Caixa de Corporativo Caixa de Corporativo
Aforos de Empresarlal Aforos de Empresarial
Galicia, de la Caja Galicia, dela Caja
Caja de Vigo de Ahorros Caja de Vigo de Ahorros
Bilbao Ahorros g9, ¥ Monte de Bilbao Ahorros g0, y Monte de
Bizkala de Qurense e Piedad de Bizkala de Qurense e Piedad de
Kutxa Asturias Pontevedra Navarra Kutxa Asturias Pontevedra Navarra
Saldos de Tesoreria L] 487 - a4 146 - 2 15
Préstamos Adquisicion 12.820 12.820 12.820 12.820 13.868 13.868 13.868 13.968
Otros préstamos 15.082 20.883 1.148 7.090 2.259 3.605 - 1.104
Pdlizas de Credito 998 6.549 936 2484 942 323 963 526
Total sndsudamiento 20.907 40.252 14.954 22.384 17.109 17.796 14.831 15.498
Miles de Euros
2019 2099
Grupo Grupo
Corporat Caixa de Corporat
ivo Aforos Ivo
. Empresa Empresa
Caixa de rial de la de ral de la
Aforos_ de Caja ds Ga_I|C|a, Caja de
Gallicia, Ahorros Vigo, Ahorros
Vigo, y Monte Curense y Monte
Cala de Ourense e de Caja de e de
Bilbao Ahorros Piedad Bilbao Ahorros Fiedad Fortulanaf
Bizkala de Pontevedr de Bizkaia de Panteved de Condor
Kutxa Asturias a Navarra Kutxa Asturias ra Navarra Procesos
Ingresos financieros - - 2 25 - -
Gastos financieros (602) (583) (480) {524y {820) (871) (818) (841) -
Ofras transacciones - - - - 26
{602) (593) {480) (524} {818) (846) {818) (841) 28

A continuacidn presentamos las condiciones referentes a los préstamos asociados a la adquisicién de

la sociedad Vilatel., S.A.:

Duracién media:

Tipo interes:
Actualizaciones de t/i;
Plazos de renovacion:
Covenants:

€ anos (cuotas semestrales)
Euribor mas un diferencial fijo

Semestral.
No se establecen
Nota 4.2

La Sociedad ha constituido, como garantia de las obligaciones de pago con las partes vinculadas
relacionadas con los préstamos de adquisicion de la sociedad Vilatel, un derecho real de prenda de
participaciones de la propia sociedad Vilatel, S.A.

No existen operaciones realizadas durante el ejercicio 2010 con accionistas significativos adicionales

a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de

mercado.

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado que ningun accionista
ostenta una participacion superior al 50% en la compafiia.
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26. Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tenia avales recibidos de entidades bancarias y presentadas
ante terceros por un importe de 482 miles de euros (482 miles de euros en 2009},

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad actda como garante per un importe de 10.564 miles de euros
en un préstamo concedido a una de sus sociedades participadas (11.214 miles de euros en 2009).

27. Informacion sobre medio ambiente

Se considera actividad medicambiental cualquier operacién cuyo proposito principal sea la
minimizacién del impacto medicambiental y la proteccidn y mejora del medio ambiente.

Durante el ejercicio 2010 y 2009 la Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia
medioambiental.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que
pudiera incurrir la Sociedad estan adecuadamente cubiertas con las pélizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.

28. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 1 de febrero de 2011 el Grupo GAM ha firmado un acuerdo de reestructuracion de su
deuda con su pool de bancos principales cuyo objetivo es reducir el importe de la amortizacion de
principal para los ejercicio 2011 y 2012 y asi poder flexibilizar el calendario de servicio de la deuda
haciéndolo compatible con la generacién de caja prevista en el plan de negocio del Grupo para los
proximos ejercicios para poder desarrollar en buenas condiciones éste, principalmente en lo referente
a su plan de negocio internacional.

Las principales caracteristicas de dicho proceso de reestructuracion son:

- Los acuerdos de reestructuracion sido suscritos por las principales entidades
financieras representativas de aproximadamente el 86% de su deuda.

- Elimporte aplazado de la deuda asciende a 118 millones de euros aproximadamente
para los ejercicios 2011 y 2012, todo correspondiente a amortizacion de principal de
su deuda, el importe aplazado sera amortizado en el periodo 2013 a 20186.

- Elnuevo calendario establecido queda fijado como sigue:

Calendario de repagos ex bono covertible v circulante

{miles euros) Repagos Principal

2011 812
Calendario actual (Post-refinanciacifén) (47.897) | (58.574) | (79.402)| (82.754)| (92.764)| (44.171) 277)
Calendario anterior (pre-refinanciacion) {124.825) | (99.810) | (63.107)| (53.623)| (62.259) (2.505) (277
Aplazamiento 76928 41236  (16.295) {29.131) (30.505) (41.666) 0

- 8e renuevan las lineas de financiacidn del circulante en vigor, pélizas de crédito,
confirming, factoring y descuento comercial pasando a tener vencimiento 31 de
diciembre de 2013,
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- La compafia debera de cumplir con los siguientes "covenants™ para los ejercicios
descritos a continuacion:

Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda 6,2 4,8 3,7 30 3.0 30
Ratio Deuda Financiera Neta / Fondos
Propios 275,00% 225,00% 200,00% | 200,00% | 200,00% 200,00%

Dentro del proceso de reestructuracion de la deuda el Grupo se obliga a tener suscritos los acuerdos
oportunos que garanticen el cumplimiento de las obligaciones derivadas del bono convertible emitido
por el Grupo en el ejercicio 2007 y vencimiento en agosto del 2012 seis meses antes de su
vencimiento.

En cuanto a las condiciones econdmicas de esta reestructuracién, el coste financiero de la deuda se
fija en Euribor mas 325 puntos basicos con un suelo o tipo minimo del 4,5%.

Fondo de maniobra (“working capital”)

En el balance adjunto se observa que la cifra de capital circulante de la sociedad al 31 de diciembre
de 2010 es negativa por importe de 29,8 millones de euros, esto es debido a que la normativa
contable obliga a reflejar la situacion a esa fecha, sin embargo la situacion real es gue con
anterioridad a la formulacion de las presentes cuentas anuales, concretamente en febrero del 2011, el
Grupo ha firmado unos acuerdos de reestructuracion de su deuda, por la cual 77 millones de euros
con vencimiento 2011 se aplazan a 2013-2016, de los cuales a la Sociedad le suponen el
aplazamiento en el ejercicic 2011 de un importe de principal de 53,8 millones de euros
aproximadamente, y por tanto el capital circulante de la Sociedad serla positivo en la cuantia de 24
millones de euros aproximadamente lo que implica disponer de una situacion preferente en el corto
plazo.
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29, Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales individuales y consclidadas por
PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L. durante el ejercicio 2010 ascendieron a 278 miles de euros
respectivamente (300 miles de euros en 20089).

Asimismo, los honorarics devengados durante el gjercicio por otras sociedades que utilizan la marca

PricewaterhouseCoopers como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad,
ascendieron a 1.587 miles de euros (1.358 miles de euros en 2009).
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Evolucion de la actividad del grupo

En el ejercicio 2010, General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante GAM) ha alcanzado un
nivel de ingresos ordinarios de 21 millones de euros lo que supone un ascenso del 41% respecto al

ejercicio..

Las actuales condiciones de mercade y la situacién economica general por la cual atraviesa el Grupo
siguen confirmando la validez de las tres lineas estratégicas en las que viene trabajando el Grupo
GAM en los dltimos ejercicios y que intensificara durante el ejercicio 2011 y siguientes, éstas son:

>

Acelerar la presencia de GAM y de su amplia oferta de alquiler en nuevos mercados
internacionales de gran potencial, tanto a nivel econémico en general como a nivel del
potencial de crecimiento del sector del alquiler de maquinaria en particular lo que ofrece
unas excepcicnales opeortunidades de crecimiento en paises como Méjico y Brasil en
América, y los palses del Este de Europa Rumania, Polonia y Bulgaria. A principios del
ejercicio 2010 se alcanzé un acuerdo con la sociedad arabhe ETE para el desarrollo y
explotacién conjunta del negocio del alquiler y venta de maquinaria en los palses de Arabia
Saudita, Emiratos Arabes, Qatar, Bahrein, Kuwait, Oman e Irak, lo que implica que el Grupo
extendera sus operacicnes a un tercer continente Asia, después de estar presentes en la
actualidad en Europa y América. Adicionalmente a los paises sefialados el grupo amplio su
presencia en el continente americano en el segundo semestre del ejercicio 2009 a través de
su presencia en Perl y en Panama y mas recientemente en el dltimo trimestre el ejercicio
2010 se establecido en Chile y Colombia. De la misma forma durante el primer semestre el
ejercicio 2010 ha comenzado a operar en Marruecos a través de una delegacién situada en
Tanger.

Intensificar la diversificacion hacia nuevos sectores en los que ¢ bien no habla una oferta
profesional de alquiler o bien tradicionalmente no existia una cultura del alquiler, como son
los casos de la maquinaria para el mantenimiento de vias, equipos por la celebracion de
eventos de cualquier indole, maquinaria para el mantenimiento de jardines y viales,
transportes, montaje y mantenimientc de aerogeneradores para el sector de las energias
renovables, etc.

La evolucion en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resuitados del
Grupo es |a siguiente:

>

>

>

Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2010 los 21 millones de euros, lo
que significa un ascenso del 41% respecto del mismo periodo del afic anterior.

El EBITDA (definido éste como la agregacion de las partidas de “Beneficio de explotacion”,
“Dotacion a la amortizacion” y “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado) de
la sociedad ha ascendido a 14 millones de euros.

El resultado del ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 27 millones de euros frente a un
beneficio de 1,5 millones de euros en el gjercicio 2008.
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Perspectivas de futuro del Grupo y analisis de los principales riesqos de neqocio

Situacion econdmica nacicnal desfavorable v dependencia del sector de la construccién

La situacion econdmica general y nacional ha sufrido una importante desaceleracion durante el
ejercicio 2009 y 2010 que se ha puesto de manifiesto en la evolucion no tan positiva de los principales
indices econémicos aportados por organismos y gobierno, asi como una reduccién del consumo
privado y limitaciones de acceso a las fuentes de financiacidon de empresas y particulares. Esta
evolucién desfavorable ha ocasionado una ralentizacion de los ritmos de construccidn en términos
generales en Espafia que ha afectado al negocio de alquiler de maquinaria. Asimismo se ha
producido un mayor aumento de la competitividad en el sector de alquiler de magquinaria debido a la
presién a ia baja de los precios medios de alquiler en Espafia llevada a cabo por los operadores del
sector, y favorecida por la atemizacion de proveedores, con el fin de mantener las cifras de ventas
para el ejercicio 2010 y obtener la necesaria liquidez para hacer frente a sus obligaciones de pago.

A pesar de la desaceleracion que esta viviendo actualmente la economia general y la espafiola en
particular, el Grupo GAM ha consequido acabar por séptimo afio consecutivo como la empresa lider
en el mercade de alquiler de maquinaria en ia peninsula ibérica con una fuerte ventaja respecto de
sus principales competidores.

En paralelo con la actividad de construccion, la compafiia sigue apostando por la diversificacion en
aquellos sectores donde existe un potencial importante de penetracion del alquiler sobre la venta,
tales como el Industrial, Energético, Verde, Puertos, Vias y Eventos. De la misma forma el Grupo se
sigue consclidando en aquellos paises donde inicid su actividad internacional a finales del ejercicio
2007 y principios del 2008 comec son el caso de Polonia, Rumania y Bulgaria, y apostando por la
presencia en otros paises con solventes expectativas de crecimiento tales como Brasil, Méjico
Panama, Perq, Chile y Colombia. Sefalar el inicio de |la actividad en Marruecos a través de la base
situada en Tanger en el primer semestre el ejercicio 2010.

En cuanto a las perspectivas del mercado de la construccion se refiere;

- En el sector de la obra civil se espera una ralentizacién de la actividad constructora para los
proximos ejercicios justificada por las Ultimas informaciones publicadas por el gobierno.

En paralelo con el esfuerzo de dinamizacién de ventas, la compafiia también ha iniciado un agresivo
plan de control y reduccion de costes destinados a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan
incluye actividades de reduccion y control en numerosas areas operativas del Grupo entre las que se
destacan: consumos, personal y transporte.

Elevado namero de competidores

El sector de alquiler de maquinaria en Espafia estd muy fragmentado, con un numero estimado de
mas de 1.000 operadores y donde aproximadamente tres de ellos ademas de GAM tienen una cuota
de mercado media nacional superior al 1% y dénde una gran mayoria son empresas pequefias, con
un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada, dentro de un ambito reducido a sus
areas de coberiura, generalmente especializados en una categoria determinada de maquinas.

1 Fuente: International Rental News, Amadeus (base de datos de cobertura internacional gestionada por Burean van Dijk Electrowic
Publishing), Cuentas Anuales cousolidadas de GAM en NIIF del 2009 piginas web de las empresas competidoras y dalos de elaboracion
propia.
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Estas pequefias empresas, con parques de maquinaria reducidos y amortizados o a punto de
amortizar, pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaria la renovacion
en el futuro de su parque de maquinaria. También compiten con GAM empresas regionales que
operan a nivel local y vendedores de maquinaria que venden y alquilan directamente a los clientes.
Esta elevada fragmentacion del mercado influye de manera adversa en |a capacidad de negociacién
con los clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacién
financiera, econémica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los
precios,

Empeoramiento de la situacién crediticia de los clientes

La evolucién negativa de la economia en general y de la situacién de liquidez de los agentes
econémicos esta afectando de forma negativa a los indices de morosidad, que se han visto
incrementados principalmente en los dos Ultimos ejercicios.

Dada la tipologia de los clientes con los que GAM mantiene relaciones comerciales y su vinculacién
con el sector de la construccion existe el riesgo de que parte de los clientes en cartera de GAM
puedan sufrir problemas de liquidez retrasando su periodo medio de pago o solicitando la declaracion
de concurso, lo que implicarfa retrasos mayores e incluso una incertidumbre significativa del
cumplimiente de sus obligaciones de pago.

No obstante la reciente aprobacién de la Ley 15/2010 contra la moreosidad que tiene como principal
objetivo reducir los periodos medios de pago a proveedores, se prevé que facilite la reduccién de los
periodos medios de cobro del grupo.

El importe que el Grupo GAM tiene a 31 de diciembre de 2010 en situacién de mora (por haberse
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestacién por parte del deudor} y sobre
los cuales no habia practicado ninguna clase de deterioro del activo {en tanto que GAM no considera
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan
transcurrido al menos 60 dias desde la fecha de vencimiento, teniendo en cuenta la experiencia de la
Sociedad y la casuistica propia de los clientes muy vinculados al sector de la construccioén} ascendia
a aproximadamente 34,6 millones de euros (31 millones de euros a 31 de diciembre de 2008).

No obstante, aproximadamente un 30% de dichos saldos (37% al 31 de diciembre de 2008) se
encuentran cubierfos por los contratos de cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que
garantiza su falta de pago en un 80%.

Aunque, conforme a lo anterior, GAM esta adoptando una posicidén conservadora en cuanto al criterio
contable de la provision de insolvencias con el objetivo de mantener su cartera de clientes saneada
en todo momento, esta situacién de los clientes podria afectar negativamente al negocio, los
resultados ¢ a la situacién financiera, econdémica o patrimonial de GAM.

Instrumentes financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesge del tipe de interés de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccién
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del
Consejo de Administracién. Para mitigar los riesgos, 'la Direccion Financiera contrata seguros de
crédito, pdlizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y
aprobadas por el Consejo de Administracién.
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Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccién son los
siguientes:

(a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El Grupo ha financiado su fuerte crecimiento fundamentalmente a través de pagos aplazados con los
vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la adquisicion de
compafiias y contratos de leasing para adquisicién de maquinaria. Excepto los pagos aplazados, que
tienen un tipo de interés implicito, los bonos convertibles emitidos que tienen un tipe de interés fijo, y
los gastos financiercs derivados de los bonos convertibles emitidos por la sociedad el resto de las
deudas tienen el tipo de interés referenciado al Euribor mas un margen, lo que origina riesgo de
variabilidad en los flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

El Grupo cubre econdmicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, mediante la
contratacion de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al euribor.

{b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracion significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia, dentro del sector de la construccion (principalmente obra civil), edlico e industrial. Las
ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticic bajo estan aseguradas, evaluando cada caso
concreto, respondiendo el asegurador del 90% del posible riesgo de impago de aquellas que estan
aseguradas.

{¢} Riesgo de liquidez

La Direccidon Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. Hasta la fecha los flujos generados
por el negocio eran suficientes para el pago de la deuda, acudiendo el Grupo de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio de cobro entorno a los
180 dias al 31 de diciembre de 2010 (169 al 31 de diciembre del 2008), al descuento comercial, a la
cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a la disposicion puntual de
las polizas de crédito que la compaiiia tiene suscritas con diversas entidades financieras.

En relacidn con las dificultades del entorno econdmico actual y la ralentizacion de la economia, el
Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas para garantizar unos niveles de liquidez suficientes
para atender las necesidades propias del negocio, en concreto cabe destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de la construccién, y hacia
mercados distintos del espafiol.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicion de aprovechar, y que
redundaran en upa reduccion de costes, tales como sinergias por duplicidad de bases y
economias de escala por centralizacién de recursos.

- Dada la poca antigiedad media del parque, en torno a 5 afios, GAM no necesita realizar
inversiones de reposicion para mantener su actual nivel de actividad en los proximos aflos.
Ademas la capilaridad de la compariia permite rotar los equipos y optimizar su utilizacion.

La deuda financiera esta estructurada de forma que el Grupo genere los flujos de caja suficientes para
atender los repagos. No obstante tal y como se expone en la Nota 15 el Grupo ha llegado a un
acuerdo con determinadas entidades bancarias para refinanciar parte de su pasivo y fortalecer su
situacion actual.
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(d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esté expuesto de forma muy limitada al riesgo
de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el dolar estadounidense, el peso
mejicano, el real brasilefio, leu rumano y zloty polaco. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional
en la que se presentan los estados financieros consolidados del Grupo.

El Grupo esta definiendo una politica de coberturas acorde a los riesgos para el ejercicio 2011,

Medioambiente

La companiia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del medio
ambiente y la minimizacién de cualquier potencial impacto medioambiental que se pudiera derivar de
la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacién en vigor.

Investigacion v desarrollo

Durante el ejercicio 2010 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Operaciones con acciones propias

La Junta General Extracrdinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 29 de junio
de 2010 autorizar la adquisicién de un maximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 5% del capital social
de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio maximo no superior
al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicién; la autorizacién se concedid para un periodo
de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo
GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de 7.4
millones de euros (7,4 millones de euros al 31 de diciembre de 2009).

Recursos humanos
El grupo GAM cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2010 de 1.954 empleados (2.383 al 31
de diciembre de 2009), lo que ha supuesto un descenso con respecto a las cifras de diciembre de

2008 de un 18%. . En concreto la sociedad General de Alquiler de Magquinaria cuenta con un aplantilla
de 99 personas al 31 de diciembre de 2010.

El grupo tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas y
tendentes a la captacion y retencion de los mejores profesionales para sus actividades.

55



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2010

Elementos contemplados en el art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, correspondiente
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010.

(a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

Al 31 de diciembre de 2010, el capital suscrito estd representado por 45.724.133 participaciones,
todas ellas de 1 euro de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsadas, todas ellas
confieren los mismos derechos y obligaciones a sus titulares.

Adicionalmente con fecha 20 de agosto de 2007 la sociedad emitié un bono convertible en acciones
de la sociedad a un precio de conversion de 37,05 euros por accion. Los términos y condiciones
aplicables a dicha emisién son de caracter publico estando a disposicidon en la pagina web de la
compafia www.gamalquiler.com. Con fecha 5 de septiembre de 2008 la Sociedad procedid a la
compra para su posterior amortizacién doscientos setenta (270) Bonos de valor nominal conjunto de
trece millones quinientos mil euros {13.500.000 €).

Durante el ejercicio 2009 la sociedad procedié a la compra para su posterior amortizacion de mil
doscientos tres (1.203) Bonos de valor nominal conjunto de sesenta millones ciento cincuenta mil
euros (60.150.000€).

Durante el ejercicio 2010 la sociedad no ha llevado a cabo ninguna operacion de recompra de bonos.

A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tenla 844.097 accicnes en autocartera, representativas del
1,85% del capital social.

(b} Restricciones a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital
social.

Sin perjuicio de ello, y como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas participaciones
significativas esta sujeta a comunicacion al emisor y a la Comision Nacional del Mercado de Valores,
conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real
Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de notificacion el 3% del capital o
de los derechos de voto.

Por ultimo, como sociedad cotizada, la adquisicién de un porcentaje igual o superior al 30% del
capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacion de formular una Oferta
Plblica de Adquisicién de Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores. :

(c) Participaciones significativas directas o indirectas en el capital social.
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A 31 de diciembre de 2010 y segun la informacion en disposicion de la Sociedad, los titulares de
participaciones significativas en General de Alquiler de Maqguinaria, S.A., eran los que figuran en el
cuadro siguiente:

2010

Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 5,23%

Caja de Ahorros de Asturias 5,04%

Caixa de Aforos de Galicia, Vigo, Ourense e Pontevedra 5,05%

Gondaral, S.L. 5,40%

Gloval Procesos Corporacion 2000, S.A. 10,13%

Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra 9,32%

Catavi, S.L. 5,24%

QMC Development Capital Fund PLC 4,59%

Hector Fabian Gomez-Sainz 9.47%

Metotec, S.L. 8,72%
{(d) Restricciones al derecho de voto.
No existen restricciones a los derechos de voto.
(e) Pactos parasociales.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de los pactos parasociales en General de Alquiler
de Maquinaria, S.A.

(ff  Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion
y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

e Nombramienteo de los miembros del Consejo de Administracion:

Tal y como figura en el artlculo 12 del reglamento del Consejo de Administracion de General de
Alquiler de Maquinaria S.A.

1. La Junta General, 0 en su caso el Consejo de Administracién, seran competentes para designar
fos miembros def Consejo de Administracion de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades Anénimas y en los Estatutos Sociafes.

2 El nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y
estatutarios que ef cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conogimientos y
experiencia profesionales adecuados al gjercicio de sus funciones.

3. La propuesta de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleve por el Consejo a la

Junta General de Accionistas, asi como su nombramientc provisional por cooptacion, se
aprobara por ef Consejo:

a) A propuesla de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes y de los contemplados en el Articulo 3.5.

b)  Previo informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en ef caso de los
restantes Consejeros.
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c) Se procurarad que la Sociedad haga pablica a través de su pdgina web, y mantenga
actualizada, Ia siguiente informacion sobre sus Consejeros:

(i) Perfil profesional y biografico;

(i)  Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, asi como actividad
profesional en otras empresas, sean o no colizadas;

(i) Explicacién razonada de su condicién de ejecutivo, dominical o independiente,
segin corresponda; en el caso de consejeros dominicales, se indicara el accionista
al que representen o con quien tengan vinculos.

(iv)  Fecha de su primer nombramiento como consejero en la Sociedad, asi como de los
posteriores; y

(v)  Acciones de la compafiia, y opciones sobre effas, de las que sea titular.

(.)"

* Cese de los miembros del Consejo de Administracion

Taly como figura en el articulo 17 del reglamento del Consejo de Administracién de General de
Alquiler de Maquinaria S.A.

“y

Los consejeras dominicales presentaran su dimisién cuando ef accionista a quien representen
venda Integramente su participacién accionarial. También lo haran, en el ndmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que
exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales. Quedan exceptuados aquellos
supuestos en los que el Consejo de Administracién, a propuesta razonada de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la permanencia
del Consejero en su puesto.

El Consejo de administracién no propondra el cese de ningtn conssejero independiente antes
def cumplimiento del periodo estatutario para el que hubjera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por ef Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido fos deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de fas
circunstancias descritas en el Articulo 18.2.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Conssjo vengan recomendados por el criterio de proporcionalidad def capital representado en
el Consejo.

Los Consejeros informardn de inmediato al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Se procuraréd que tan pronto resulten procesados o se dicte aulo de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andénimas, el
Consejo examine necesariamente ef caso y, a la vista de sus circunstancias concretas y de su
potencial efecto sobre el crédito y reputacién de la Sociedad, decida si procede o no que &/
consejero cese.

(..
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5, Ademas de las causas especfficas que figuran en los apartados anteriores, los Consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que fueron nombrados y en
todos los demés supuestos en que asf proceda de acuerdo con la Ley, los Eslatutos y el
presente Reglamenlo.

6. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracidén y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los casos
siguientes:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los
que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero. Quedan exceptuados
aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracion, a propuesta razonada de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que justifican
la permanencia def Consejero en su puesto.

b) Cuando se vean incursos en alguno de fos supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Controf, por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

7. Una vez finalice este perlodo o cese, por cualquier olra causa, en el desempefio de st cargo, el
Consejero no podra prestar servicios en una entidad competidora durante el plazo de dos afios,
salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacién o acorte la duracion de
fa misma.”

¢ Meadificacién de los Estatutos Sociales de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo 285 de |a
Ley de Sociedades de Capital, que es comin a todas ellas, y que exige aprobacién por la Junta
General de Accionistas, con las mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la citada Ley.

(g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Poder de representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion en forma
colegiada y por decisién mayoritaria. Tiene atribuidas facuitades los mas ampliamente entendidas
para contratar en general, realizar toda clase de actos y negocios, obligacionales o dispositivos, de
administracién ordinaria o extraordinaria y de riguroso dominio, respecto de toda clase de bienes,
muebles, inmuebles, dinero, valores mobiliarios y efectos de comercio, sin mas excepciones gque
aquellos asuntos que sean competencia de la Junta General o no estén incluidos en el objeto social.

Sin perjuicio de lo anterior, D. Pedro Luis Fernandez, como Consejero Delegado de General de
Alguiler de Maquinaria, S.A. tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracién salvo
las indelegables por Ley.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 29 de junio de 2010 delegd en el
Consejo la facultad de aumentar, en una o en varias veces, el capital social, incluso con la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente, en los términos previstos en el articulo 297.1.b) de |a Ley
de Sociedades de Capital, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién concedida a tal
fin, en la Junta General de Accionistas de 22 de mayo de 2009.
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En cuanto a las facultades para la adquisicién de acciones propias, la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad acordéd en fecha 29 de junio de 2010 autorizar la adquisicion derivativa,
directa o indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y requisitos legales, con el fin, entre
otros, de satisfacer el plan de incentivos para los principales directivos y determinados empleados de
la Sociedad. Asi la autorizacion establece que las acciones propias adquiridas no excedan la cuantia
del 10% del capital social de la Sociedad dominante y se encuentren libres de cargas y gravamenes;
dicha adquisicion se realice a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio maximo no
superior al 120% de su valor de ¢otizacién a fecha de adquisicién; la autorizacién se concedid para un
periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

{h} Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicisn, y
sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepcion no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Scciedad que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a ralz de una oferta pablica de adquisicién.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccidn o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
laboral llega a su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicién.

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincién de la relacién de servicios
que liga al personal de General de Alguiler de Maquinaria S.A. con la Sociedad no son uniformes,
sino que légicamente varian en funcién del personal de que se trate, de! cargo o puesto de trabajo
que desempefie el empleado, del tipo de contrato suscrito con 1a entidad, de la normativa que rija su
relacion laboral, y de otros factores diversos.

En el caso de empleados vy los principales directivos vinculados a General de Alquiler de Maquinaria,
S.A. por una relacién laboral comdn, que constituyen la practica totalidad del personal al servicio de la
Sociedad, con caracter generai, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con la entidad
no contienen ninguna clausula de indemnizacién por extincidén de la relacién laboral que contengan
indemnizaciones superiores a las legalmente previstas, por lo que el trabajador tendra derecho a la
indemnizacién que en su caso proceda en aplicacién de la normativa laboral, segun cual sea la causa
extintiva de su contrato.

Existen para determinados miembros del consejo de administracion indemnizaciones a percibir,
sujetas a clausulas especificas, en el caso de cese no voluntario de sus funciones.
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FECHA FIN DE EJERCICIC: 31/12/2010

C.LF.: A-B83443556

Denominacién social: GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer |as instrucciones que para
suU cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sebre el capital sccial de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social {euros) Numero de acciones Nomero de derechos de
modificacidon voto
26/03/2010 45,724 133,00 45724133 45.724.133

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacidn social del accionista Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 SA 4.632.623 0 10,132
CAJA DE AHORROS Y MONTE PIEDAD DE NAVARRA 0 4.264.411 9,326
GONDARAL SL 2.469.113 0 5,400
BILBAO BIZKAIA KUTXA 0 2.394.000 5,236
CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E 2.310.000 0 5,052
PONTEVEDRA
CAJA DE AHORROS DE ASTURIAS 0 2.307.310 5,046




Nombre o denominacién social del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto

QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC

2.100.474 0 4,594

Nombre o denominacion socizl A través de: Nombre o Niimero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la

denominacion social del titular

de voto directos derechos de voto

participacion directo de la participacion
CAJA DE AHORROS Y MONTE GRUPO CORPORATIVO 4.264.411 9,326
PIEDAD DE NAVARRA EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD
DE NAVARRA
BILBAQ BIZKAIA KUTXA KARTERA 1, S.L. 2.394.000 5,236
CAJA DE AHORROS DE CANTABRICA DE INVERSIONES 2.307.310 5,046

ASTURIAS DE CARTERA SL

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Ndamero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 34.287 4.632.623 10,207
DON ANGEL LOPEZ- CORONA DAVILA 1.500 0 0,003
CATAVI, S.L. 2.400.000 0 5,249
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 4.264.411 0 9,326
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA 4.332.078 0 9474
DON JORGE MORRAL HOSPITAL 10.045 0 0,022
DON LORENZQ JOSE MARTINEZ MARQUEZ 28.809 0 0,063
METOQTEC, S.L. 3.990.717 0 8,728




Nombre o denominacién social del consejero Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. 1 0 0,000

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ | GLOVAL CORPORACION 4.632.623 10,132
PEREZ PROCESOS 2000 SA
DON CARLOS FERNANDEZ DONA MARIA GARCIA-MINAUR 42.030 0,092
ARAOZ ROTAECHE
DON CARLOS FERNANDEZ DONA CARMEN MARIA 350 0,001
ARADZ FERNANDEZ DE ARAOZ
GARCIA-MINAUR

DON CARLOS FERNANDEZ DON IRIGO MARIA FERNANDEZ 350 0,001
ARADZ DE ARAOZ GARCIA MINAUR

DON CARLOS FERNANDEZ DON LUCAS MARIA FERNANDEZ 350 0,001
ARAOZ DE ARAOZ GARCIA-MINAUR
DON CARLOS FERNANDEZ DONA MARIA FERNANDEZ DE 350 0,001
ARAOZ ARAOZ GARCIA-MINAUR

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 43,072

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de |a sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcidn de opcion equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 121.212 0 121.212 0,265
DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ 29.699 0 29.699 0,065

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean




escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcién :

Relaciones comerciales de ambito financiero: préstamos y otros

Nombre o denominacién social relacionados

CAJA DE AHORROS Y MONTE PIEDAD DE NAVARRA

BILBAD BIZKAIA KUTXA

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA

Tipo de relacién :

Comercial

Breve descripcion :

Relaciones de dmbito financiero: préstamos y otros

Nombre o denominacién social relacionados

CAJA DE AHORROS DE ASTURIAS

Tipo de relacién :
Comercial

Breve descripcién @
Arrendamientos operativos

Nombre o denominacion social relacionados

METOTEC, S.L.

A6 Indique st han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO



Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NG

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NG

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nudmero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

844.097 0 1,840

{(*) Através de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) -88

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.




La Junta General de accionistas celebrada en fecha 29 de junio de 2010 aprobé autorizar al Consejo de Administracién para
que, de conformidad con lo establecido en el artfculo 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Anonimas, pueda proceder a la
adquisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades filiales, con sujecion a los
siguientes limites y requisitos.

a.- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier otro acto ‘inter vivos™ a titulo oneroso.

b.- El nimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera de sus filiales no podra
exceder del diez por ciento (10%) del capital social de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

c.- Las acciones a adquinir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualquier obligacitn.

d.- El precio minimo de adquisicién de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al
ciento veinte por ciento {120%) de su valor de cotizacién en fa fecha de adquisicion.

e.- Duracidn de la autorizacién: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha de adopcidn del presente acuerdo.

f.- En el desarrollo de estas operaciones se cumplira con las normas incluidas en el Reglamento Interno de Conducta de la
Sociedad.

De la misma forma se autoriza al Consejo de Administracidn para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias
adquiridas a la ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan la entrega de acciones o derechos de
opciones sobre acciones a empleados y directivos de la Sociedad o a facilitar la adquisicion de acciones con descuento por
parte de empleados.

Se acuerda asimismo autorizar al Consejo de Administracién para gue una vez haya sido adoptado el acuerdo de adquisicion
de acciones propias, constituya una reserva indisponible por importe equivalente al valor de adquisicién de las acciones.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias at ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

Sl



Descripcion de las restricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social

El Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad en malerias relativas a los Mercados de Valores, modificado y
aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion de 25 de Febrero de 2009, recoge, dentro de su Capitulo
Segundo acerca de las Normas Generales de conducta en relacién con los Valores, en el Articulo 4, apartado 2, los
principios de actuacion en relacion con las Operaciones Personales. Estos principios resultan de aplicacion tanto a los
miembros del Consejo, como a los miembros de la Alta Direccidn. En concreto establece los siguientes principios
generales de actuacion:

(i) Actuacion responsable

Todas las personas sometidas al presente Reglamento tienen la obligacién de cumplir las normativas de los mercados de
valores y los procedimientos establecidos en este Reglamento para realizar sus Operaciones Personales.

(i) Transparencia

Las personas sometidas al presente Reglamento deberdn suministrar toda la informacion que pueda resultar relevante en
relacién con sus Cperaciones Personales.

En el apartado 3 del mencionado Articulo recoge asimismo las limitaciones temporales en las Operaciones Personales,
estableciendo que los valores no podran ser vendidos el propio dia de su adquisicion, Asimismo las personas sometidas a
este Reglamento se abstendran de realizar Operaciones Personales sobre Valores desde que tengan algdn tipo de
Informacién Privilegiada, en particular informacidn sobre los avances trimestrales, semestrales o anuales de resultados
que la Sociedad deba emitir, incluyendo a estos efectos la informacion periddica que prevé el Real Decreto 1362/2007, de
19 de octubre, hasta su publica difusién y en lodo caso, en los siete dias anteriores a la fecha de formulacidn de las
cuentas anuales por el Consejo de Administracion o a la fecha de publicacidn de la informacion sobre resultados de la
Sociedad.

Cuando concurran circunstancias excepcionales, la Sociedad podrd prohibir la realizacién de operaciones sobre los
Valores por parte de las personas obligadas por el presente Reglamento.

Obligacion de comunicar. Los administradores de la Sociedad y sus Directivos, cuando hayan realizado directa o
indirectamente, a través de una Persona Vinculada, alguna operacién de suscripcién, compra o venta de Valores, al
contado o a plazo, o de opciones de compra o venta de Valores, deberan formular, dentro de los siguientes (5) cinco dias
habiles siguientes a la realizacion de una operacion sobre Valores, una comunicacion detallada a la CNMV en los términos
y con el conlenido previstos por la legislacion vigente. Se entenderdn como operaciones por cuenta propia o ajena, con
obligacion de ser declaradas, igualmente las que realicen las Personas Vinculadas.

En todo caso, las obligaciones de comunicacion establecidas en el presente Reglamento se entenderan sin perjuicio de
cualesquiera otras obligaciones de comunicacion que puedan comresponder a las personas sometidas al presente
Reglamento y que se establezcan en cada momento por la legislacion vigente.

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:



B.1 Consejo de Administracidn

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimere maximo de consejeros

15

Namero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el sigulente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre ¢ Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidon
del consejero

DON PEDRO LUIS - PRESIDENTE- 28/07/2003 | 28/06/2007 | VOTACION EN
FERNANDEZ PEREZ CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADOC ACCIONISTAS

DONA ALICIA VIVANCO | - CONSEJERO 20/09/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
GONZALEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANGEL LOPEZ- - CONSEJERC 27/05/2009 | 27/05/2008 | COOPTACION

CORONA DAVILA

ASTURIANA DE LUIS SUAREZ CONSEJERO 27/06/2003 | 28/06/2007 | VOTACION EN
ADMINISTRACION DE BANCIELLA JUNTADE

VALORES ACCIONISTAS

MOBILIARIOS SL

DON CARLOS - CONSEJERC 19/06/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
FERNANDEZ ARAOZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLOS PUENTE | - CONSEJERO 19/05/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
COSTALES JUNTADE

ACCIONISTAS

CATAVI, S.L. CAROLINA TEJUCA CONSEJERO 22/05/2009 | 22/05/2009 | VOTACION EN
ALVAREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GONZALC -- CONSEJEROC 20/09/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
HINGCJOSA POCH JUNTA DE

ACCIONISTAS

9




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDO LOPEZ CONSEJERO 22/06/2009 | 22/05/2009 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA MILAGRO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
DON HECTOR FABIAN | -- CONSEJERO 22/05/2008 | 22/05/2008 | VOTACION EN
GOMEZ-SAINZ GARCIA JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JORGE MORRAL - CONSEJERO 19/06/2006 | 29/06/201C | VOTACION EN
HOSPITAL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LORENZO JOSE - CONSEJERO 20/09/2008 | 29/08/2010 | VOTACION EN
MARTINEZ MARQUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
METOTEC, S.L. RAMON MARSAL GONSEJERO 26/07/2007 | 25/07/2007 | VOTACIONEN
MINGUELLA JUNTA DE
ACCIONISTAS
QMC DIRECTORSHIPS, | JACOBO LLANZA CONSEJERO 22/05/2007 | 28/06/2007 | VOTACION EN
S.L. FIGUEROA JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 14

Indique los ceses que se hayan producide durante el periodo en el Consejo de Adrministracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisioén que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ

NOMBRADO EN JUNTA
GENERAL

PRESIDENTE CONSEJERO
DELEGADO

DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ

COMISION DE

DIRECTOR GENERAL GAM
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Nombre o denomincazién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama

propuesto su de la sociedad
nombramiento

NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES
Ndamero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 14,286
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacion del Comisidn que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ

]
3

BILBAO BIZKAIA KUTXA

DON ANGEL LOPEZ CORONA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CAIXA DE AFOROS DE VIGO,
RETRIBUCIONES OURENSE E PONTEVEDRA

ASTURIANA DE ADMINISTRACION
DE VALORES MOBILIARIOS SL

NOMBRADO EN JUNTA GENERAL CANTABRICA DE INVERSIONES DE
CARTERA SL

CATAVI, SLL.

- CATAVI, S.L.

DON GONZALO HINOJOSA POCH

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | GONDARAL SL
RETRIBUCIONES

GRUPCO CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE LA CAJADE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

- GRUPO CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ
GARCIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ
RETRIBUCIONES GARCIA

METOTEC, S.L. - RAMON MARSAL MINGUELLA

QMG DIRECTORSHIPS, S.L. - QMC DEVELOPMENT CAPITAL
FUND PLC

Numero total de consejeros dominicales 9

% total de! Consejo 64,286

11




CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON CARLOS PUENTE COSTALES
Perfii

Ingeniero de Caminos Canales y Puertos y Programa de Desarrollo Directivo en el IESE

Nombre o denominacién del consejero
DON JORGE MORRAL HOSPITAL
Perfil

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales; Diptomado en Direccién de Empresas por el IESE; Censor

Jurado de cuentas y Miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas

Nombre o denominacién del consejero

DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ

Perfil

Licenciado en Derecho por la Universidad Complulense de Madrid y MBA Internacional por el Instituto de

Empresa

Numero total de consejeros independientes a
% total del consejo 21,429
OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

NOmero total de otros consejeros externos 0
% total del consejo 0,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el pericdo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicion actual
cambio
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ 29/06/2010 | OTROS EXTERNOS INDEPENDIENTE

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.
yap p p
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Indique si no se han atendidec peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 indique si algln consejero ha cesade en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a fravés de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacidn, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, |as facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacidn social consejero
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ
Breve descripcion
Todas las otorgadas por el Consejo de Administracion con los limites establecidos por ley

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ NATRACEUTICAL CONSEJERO
DON ANGEL LOPEZ CORONA TAVEX ALGODONERA S A CONSEJERO
DON ANGEL LOPEZ- CORONA DAVILA SACYR CONSEJERO
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA TUBACEX S.A. CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA FLUIDRA S A. CONSEJERC
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA DINAMIA CAPITAL PRIVADO SCR. SA CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CIE AUTOMOTIVE SA CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. UNIPAPEL SA CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CORPORACION DERMOESTETICA SA CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. AZKOYEN CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecide reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion namero 8 del Codige Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo k]|
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos 51
La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de 3|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En |la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive

Datos en miles de
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 674
Retribucion Variable 0
Dietas 336
Atenciones Estatulanas 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumenlos financieros 135
Otros 84
Total 1.22¢9
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consegjeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estafutarias 0
Opciones sobre acciones ylo otros instrumentos financieros 0
Otros o
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Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida D
Garantias constituidas por ia sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 869 0
Externos Dominicales 240 0
Externos Independientes 120 0
Otros Externos 0 0
Total 1.229 o

d) Respecio al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 1.229

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidén que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue 1a
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo
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Nombre o denominacion social

Cargo

DON ANTONIO SANCHEZ PEREZ DE PULGAR

DIRECTOR COMERCIAL Y DE IDi

DON JOSE MANUEL ROUCO CUETO

DIRECTOR DE SISTEMAS

DON ANTONIO TRELLES SUAREZ

DIRECTOR FINANCIERO

DON RICARDO LOPEZ CEDIEL

DIRECTOR DE LOGISTICA

DON MARIO HERNANDEZ RUIGOMEZ

DIRECTOR DE ORGANIZACION

DON ORENCIO MUNOZ BARAGANO

DIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DONA COVA COTO GONZALEZ-IRUN

DIRECTORA DE DESARROLLO
CORPORATIVO

DONA ELSA BERMUDEZ SANCHEZ

DIRECTORA DE OPERACIONES

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

710

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los érganos de |a sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios

Consejo de Administracion

Junta General

Organo que autoriza las clausulas L]

NO

¢{Se informa a la Junta General sobre las clausulas?

NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas

estatutarias

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde a la Comisidn

de Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion:

a) la politica de retribucion de los Consejeros y altos directivos;

b} la retribucién individual de los Consejeros y la aprobacion de los contratos que la Sociedad suscriba con cada
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

consejero ejecutivo y

¢} las modalidades de contratacion de altos directivos.

lgualmente la citada Comisidn es |a encargada de velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad. En cualquier caso la retribucion de los Consejeros debera respetar en todo caso el régimen contemplado en los
Estatutos Sociales. Eslos establecen en su articulo 30 que la retribucién del los Consejeros se compone de

los siguientes conceptos: asignacion fija anual y dietas de asistencia a cada sesion del Consejo de Administracidn
de la Sociedad y a sus Comisiones o Comités.

El mencionado articulo 30 de los Estatutos fue modificado y aprobado en la Junta General celebrada el 22 de Mayo de
2009. Asi se acordd modificar el apartado 1 relativo a |a retribuci6n fija para dotar su redaccion de una mayor flexibilidad, y
se introdujo un componente de retribucién variable. La nueva redaccién del articulo menciona que, sin perjuicio de olres
sistemas relributivos, la retribucién de los Consejeros se compone de los siguientes conceptos:

1. La retribucién fija anual serd una cantidad que determine la Junta General que no superard el limite de 16.000 euros
para cada uno de los consejeros. A falta de determinacion por parte de la Junta General, la cantidad serd |a misma que
para et afio anterior.

2. Las dietas por asistencia al Consejo, y en su caso por asistencia a reuniones de las comisiones del Consejo, seran de
3.000 euros por consejero y reunién.

3. Los Consejeros percibiran una retribucion adicional de hasta 6.000 euros para cada uno de ellos que se devengara si se
alcanzan los objetivos de caracter econémico-financiero que seran determinados, junto con |a cantidad efectivamente a
devengar, de rmanera cierta y cada aio por la Junta General para el gjercicio en curso en el cual se adopte el acuerdo que
comesponda. Si no se alcanzaran los objetivos referidos pasado el gjercicio, entonces no se devengara cantidad alguna
por este concepto.

Las retribuciones anteriores se entienden sin perjuicio de las percepciones que reciban los consejeros ejeculivos segln se
indica mas adelante en el apartado ‘Retribuciones de los Consejeros Ejecutivos™.La Junta General podra graduar la
rernuneracién que haya de percibir cada uno de los administradores en funcién de su pertenencia o no a érganos
delegados y, en general, de su dedicacion a la administracién de la Sociedad.

En el supuesto de que aiguno de los Consejeros se haya incorporado o haya cesado en sus funciones a lo largo del
ejercicio, la citada cantidad se abonara en proporcién al tiempo que haya permanecido en el cargo durante el ejercicio.

Las cantidades que figuran en los parrafos 1y 2 anteriores, se actualizarén cada afio seguan el Indice de Precios al
Consumg, o indice equivalente que lo suslituya, salvo que la Junta General establezca otro porcentaje distinlo.

Denlro de los limites de los apartados 1, 2 y 3 anteriores, podran establecerse formulas de relribucién consistenles en la
entrega de acciones o de derechos de opciones sobre acgiones, o que estén referenciadas al valor de las acciones.
Cormespondera al Consejo de Administracién determinar la forma, cuanlia y condiciones en que se haran efectivas lales
formulas.

OTROS SISTEMAS RETRIBUTIVOS

Adicionalmente, y con independencia de la retribucidn conlemplada en los apartados anteriores, se prevé el
establecimienlo de sistemas de remuneracién referenciados al valor de cotizacién de las acciones o que conlleven la
entrega de acciones o de derechos de opcién sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacion de dichos
sisternas de retribucién deberd ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones
que se tome cama referencia, el nimero de acciones a entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos
de opcién, el plazo de duracién de este sisterna de refribucién y demas condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo curnplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de retribucion similares para el
personal (direclivo 0 no) de la Sociedad.

RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Las percepciones previstas en esle articulo seran compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones,

indemnizaciones, o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o individual para aquellos
miembros del Consejo de Administracién que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su
relacion con la Sociedad, ya sea laboral -comun o especial de alta direccién- mercantil o de prestacion de servicios.

RESPONSABILIDAD CiVIL

La Sociedad podré contratar un seguro de respansabilidad civil para sus Consejeros.

Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

j . . e sl
asl como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracidén aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual si
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a |a politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronuncia |a politica de retribuciones
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administracion, a la vista del Informe elaborado por la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones sobre la
politica anual de remuneraciones, sometié a votacién de la Junta Genreral como punto separado del orden del dia la
propuesta de remuneracion del Consejo de Administracion corespondiente al ejercicio 2010, asi también como la
propuesta de retribucion de los Consejeros de caracter ejectuvo.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Nombramiento y Retribuciones ha sido la encargada de la elaboracidn de dicho informe

ZHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directives o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cctizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 Administrador unico
SA
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ BILBAO BIZKAIA KUTXA DIRECTORA
GENERAL

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anteriar, de los
miembros del Consejo de Administracian que les vinculen can los accionistas significativos yfo en entidades de
SU grupa:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON GONZALC HINOJOSA POCH

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GONDARAL SL

Descripcion relacion
FAMILIAR

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segin se recoge en el Articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracidn, La Junta General, 0 en su caso el Consejo
de Administracién, seradn competentes para designar los miembros del Consejo de Administracion de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige,
gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencias profesionaels adecuados al ejercicio de sus
funciones.

Compete a la Junta General de Accionistas el nombrar, reelegir y separar alos miembros del Consejo de Administracién,
ratificando, en su caso, a los que hayan sido designados provisionalmente por el Consejo por el procedimiento
de cooptacién. El procedimiento establece que la Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones sea quien propone el
nombramiento de los consejeros independientes y, excepcionalmente, en el caso que existan consejeros externos que
no puedan serconsiderados dominicales ni independientes. Esta propuesta es elevada al Consejo de Administracion y
ha de ser ratificada en Junla General. En el caso de los Consejeros independientes estos deberdn ser personas fisicas o
juridicas de reconocido prestigio profesional que, no siendo Consejeros Ejecutivos ni Exlernos Dominicales, puedan aportar
su experiencia y conocimientos al gobiemo de la Sociedad y rednan las condiciones que aseguren su imparcialidad y
objetividad de criterio. El Consejo de Administracién procurard igualmente que en la composicién de este 6rgano se
incluyan Consejeros Externos Dominicales. Tendran esta consideracién aquellos Consejeros propuestos por accionistas
individuales o agrupados en razon de una participacién estable en el capital social que se haya estimado suficientemente
significativa por el Consejo de Administracién, teniendo en cuenta la estructura accionarial de la sociedad y el
capilal representado en el Consejo. Encuanto a la duracion del cargo de Consejero éste se ejercera por un periodo
maximo de cuatro afios, sin pefjuicio de reeleccibn una o mas veces por periodos de igual duracién maxima. La
excepcion aplica a los consejeros independientes que Unicamente podrads ser reelegidos dos veces. Por dltimo los
designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasla la fecha de reunién de la primera Junla General. Corresponde a
la Comision de Nombramientos informar con caracter preceptivo sobre la propuesta de reeleccién de consejeros que el
Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General

Ver apartado anterior.

El Reglamento del Consejo contempla una serie de causas por las que los Consejeros cesaran en sus cargos, ademas del
referido al transcurso del perlodo para el que hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recoge las siguientes
causas: 1) Los Consejeros Dominicales cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacion accionarial. También lo haradn, en el nimeroc que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
paricipacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros dominicales. 2) En caso de
Consejeros Independientes cuando concurra causa justa, apreciada por el Consejo a propuesta de la Comisién de
Nombramiento y Retribuciones, esto es, incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo. 3) En todo caso cuando el
Consejo aprecie dafios a la reputacién de la Sociedad en caso de que el Consejero se halle procesado o se haya
dictado auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos contemplados en el All. 124 de la LSA. 4) Asimismo en
cualquiera de estos supuestos: a) cuando los Consejeros intemos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a
los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero; b} cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; ¢) cuando resulten gravemente amonestados por la
Comision de Auditoria y Conlrol, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo contempla una serie de causas por las que los Consejeros cesaran en sus cargos, ademas del
referido al transcurso del perlodo para el que hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recoge las siguientes
causas: 1) Los Consejeros Dominicales cuando el accionista a quien representen venda integramenle su
participacién accionarial. También lo haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimeroc de sus consejeros dominicales. 2) En caso de
Consejeros Independientes cuando concurra causa justa, apreciada por el Consejo a propuesta de la Comision de
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Nombramienio y Retribuciones, esto es, incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo. 3} En todo caso cuando el
Consejo aprecie dafios a la reputacion de la Sociedad en caso de que el Consejero se halle procesado o se haya
dictado auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos contemplados en el Art. 124 de la LSA. 4) Asimismo en
cualquiera de estos supuestos: a) cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejeculivos ajenos al Consejo a
los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero; b) cuando se vean incursos en alguno de los

supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; ¢) cuando resulten gravemente amonestados por la

Comision de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros

B.1.21 Expligue si la funcién de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

8l

Medidas para limitar riesgos

Ademas delas atribuciones propias reservadas ala Comisiones de Control y Auditoria,

asi como a la de Nombramientos y Retribuciones, los acuerdos en el seno de las reuniones del Consejo habran
de ser adoptados por mayoria absoluta de los Consejeros presentes, sin que el Presidente tenga, en ningdn caso, voto de
calidad.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Cansejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir 1a evaluacion por el Consejo de
Administracion

sl

Explicacion de las reglas

El articulo 25 de los Estatutos Sociales referido al funcionamiento del Consejo recoge expresamente que el Consejo se
reunira siempre que lo soliciten al Presidente al mencs la cuarta parte (1/4) de los Consejeros, sefalando que en este
caso, el Presidente no podra demorar la convocatoria por un plazo superior a siete dias contados a partir de la fecha de
recepcion de la solicitud. En este mismo sentido se pronuncia el Art. 9 del Reglamento del Consejo de Administracidn en
su apartado 3 donde se recoge ademas que si bien la facultad de establecer el orden del dia de las reuniones del Consejo
sera competencia del Presidente, cualquiera de los Consejeros podra pedir, con antelacion a la convocatoria, la inclusion
en el orden del dia de los puntos que a su juicio sea convenlente tratar en el Consejo.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisidn?:

NO

Indique coémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
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Todos los acuerdos

Quoérum %

La mitad mas uno de sus miermnbros o
Tipo de mayoria Yo

Mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la sesion 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Numero maximo de afios de mandato B8

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nomero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidn

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En la aclualidad, 1a Sociedad en relacion a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracion, vela para
que durante los procesos de blsqueda de Consejeros, no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
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Explicacién de los motivos y de las iniciativas

mujeres. Ademas, GAM ha buscado incluir entre los potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil profesional
deseado. En tlodo caso, tal como establece el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos y Refribuciones velara para que cuando se produzcan nuevas vacantes, se sigan procedimientos que
permitan la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracion.

En particular, indique si la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NG

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administraciéon. En su
caso, detallelos brevemente.

Tal como recegen los Estatutos Sociales en su Art. 25 y mas concretamente el Articulo 10 del Reglamenlo del Consejo de
Administracion, la valida constitucion del Consejo de Administracion requiere que concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas uno del nimero de Consejeros que lo componen, salve en el caso de fata de convocatoria, que
requerira la asistencia de todos los miembros.

La no asistencia de los Consejeros debera reducirse a casos indispensables. Cuando la representacion sea imprescindible, los
Consejeros deberan preferentemente conferida, con instrucciones, a Consejeros de la misma clase.

La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo valido, por ejemplo, el
telegrama, el telex, el telefax o el e-mail dirigido a la Presidencia.

Por otro lado, los acuerdos deberan adpolarse con el volo favorable de la mayoria de votos de los Consejeros concurrentes o
representados.

La votacién por escrito y sin sesidn solo sera admitida cuando ningin Consejero se oponga a este procedimiento y se cumplan
los requisitos establecidos en la Ley.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el gjercicio.

Asimismo, sefale, en su casg, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niimero de reuniones del consejo 8

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nidmero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0

Ndamero de reuniones del comité de auditoria 4

N{imero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
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Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0

Numere de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el ndmero de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 8

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 4,900

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s perscna/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la scciedad, para su formulaciéon por el consejo;

Nombre Cargo
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ PRESIDENTE Y CONSEJERO
DELEGADO
DORNA ALICIA VIVANCO GONZALEZ CONSEJERO
DON CARLOS PUENTE COSTALES CONSEJERO
DON JORGE MORRAL HOSPITAL CONSEJERO
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ CONSEJERO
DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ CONSEJERO
DON GONZALO HINOJOSA POCH CONSEJERO
ASTURIANA DE ADMINISTRACION DE VALORES MOBILIARIOS SL CONSEJERO
METOTEC, S.L. CONSEJERO
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CONSEJERO
CATAVI, S.L. CONSEJERO
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Nombre Cargo

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y CONSEJERO
MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

DON ANGEL LOPEZ CORONA CONSEJERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No ha habido salvedades en Ia formulacidn anual de las cuentas individuales de la sociedad ni en las cuenlas consolidades
correspondientes al ejercicio 2010.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Art. 26 de los Eslatutos Soclales establece que corresponde al Consejo de Administracion el nombramiento del cargo de
Secretario, y si asi lo acuerda, el de Vicesecretario, Esta figura podra ser o no Consejero. En este mismo sentido el Art. 28
del Reglamenlo del Consejo de Administracion establece que tanto el nombramiento como el cese del Secretario debe ser
aprobado por el pleno del Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
2El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

;Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendacicnes
de buen gobierno?

]|

Observaciones
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Observaciones

El articulo 29 del Reglamento del Consejo eslablece que sin perjuicio de los deberes generales que incumben a todos los
Consejeros, el Secretario del Consejo velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo: a) se ajusten ala
letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; b) sean
conformes con los Estatutas de la Sociedad y los Reglamentos de la Junta, del Consejo y los demas que tenga la
compafiia y ¢) tengan presentes las recomendaciones de buen gobierno y se ajusten fielmente a la letra y al espiritu de las
recomendaciones aceptadas por la Sociedad

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos eslablecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

El Art. 28 de los Estatutos Sociales recoge las competencias que le coresponde a la Gomisidn de Control y Auditoria, entre
otras la de proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de
los Auditores de Cuenlas Externos. En el mismo sentido se pronuncia el Art. 33 del Reglamento del Consejo de Administracién,
siendo competencia de dicha Cornisidn: a) elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccidn vy
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacidén; b} recibir regularmente del auditor externo
informacién sobre el plan de auditoria ylos resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccidn tiene en
cuenta sus recomendaciones; ¢} asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: i) la Sociedad comunicara
como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; ii) se asegurara de que la
Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a
la concentracion del negocio del auditor, ¥, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia
de los auditores. fi) En caso de renuncia del auditor externo examinara las circunstancias que la hubieran motivado

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NG

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique &l contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y ef porcentaje que
supone sobre los honerarios facturades a la sociedad y/o su grupo:

sl

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de 1.587 0 1.587
auditoria (miles de euros)
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Importe trabajos distintos de los de 85,000 6,600 85,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NQ

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimera de afnos auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nudmero de ainos ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 089 0,8
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

St

Detalle de! procedimiento

E! Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 23, apartado segundo, la facultad de los Consejeras
de proponer al Censejo de Administracion por mayoria, la conlratacién con cargo a la Sociedad de Asssores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier ofra indole que consideren necesarios para los
intereses de la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas
conerptos de relevancia y complejidad y ligados al ejercicio de su cargo. La propuesta de contratacion de asesores
debera ser comunicada al Presidente a través del Secretaric del Consejo. El Consejo de Administracion podra
vetar su aprobacion en consideracion tanto a su innecesidad para el desempefio de las funcianes encomendadas, cuanto
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Detalle del procedimiento

a su cuantia- desproporcionada en relacidn con la impoertancia del problema y les actives e ingresos de la
Sociedad cuanto, finalmente, la posibilidad de que dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por
expertos vy técnicos de la propia Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Con caracter anual se elabora un calendaric con las reuniones a mantener por el Consejo de Administracion y la
informacion relevante para las mismas se envia con antelacién a las reuniones. En todo caso, la documentacion es
presentada al inicio de cada una de las reuniones. Por otra parte el articulo 23 del Reglamento del Censejo en el apartado
1 faculta a los Consejeros a solicitar informacidn sobre cualquier aspecto de la Sociedad, canalizando estas peticiones a
través del Presiente o del Secretario del Consejo o de las Comisiones correspondientes, quienes deben atender las
solicitudes que de forma razonable plantée el Consejero, facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole los
intedocutores apropiados o arbitrando cuandas medidas sean razonablemente necesarias para el examen solicitado.

El derecho de informacién se exliende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,

en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

51

Explique las reglas

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece la obligacién que tienen los Consejeros de la
Sociedad de informar al Consejo de modo inmediato de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisiludes procesales. Se procurara que, tan pronto resulten procesados o se dicte auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la LSA, el Consejo examine
necesariamente el caso y, a la vista de las circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacidn
de la Sociedad, decidira si procede o no el cese de dicho Consejero.

Este mismo articulo recoge en su apartado 6, entre otros supuestos, la obligacién de los Consejeros de poner su cargo a
disposicidn del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en el
caso que resulten gravemente amonestados por ia Comision de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones
como Consejeros.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracidon ha analizado el casc. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.
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NO

Decisidn Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ASTURIANA DE ADMINISTRACION DE VALORES MOBILIARIOS SL VOCAL DOMINICAL
DON CARLOS PUENTE COSTALES VOCAL INDEFPENDIENTE
GRUPO CORPCRATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS | VOCAL DOMINICAL
Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

COMISICN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JORGE MORRAL HOSPITAL PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ VOCAL DOMINICAL
DON GONZALQ HINCJOSA POCH VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y [a integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y |la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemnas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
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Velar por |z independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 3|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financleras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, 3|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 3|
ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En ¢l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 3|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES .- Los miembros de esta Comisidn se designaran en
atencion a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. La designacion la realizara el Consejo de Administracién y
arite ¢l deberan dar cuenta regularmente de su actividad y trabajo realizado.

Dicha Comisidn estara compuesta exclusivamente por Consejeros externos y un minime de tres. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con
fines informativos, cuando la Comision asi lo acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo
tendra caracter excepcional y exigira acuerdo unanime de los miembros de la Comisidn. Se procurara que los
Consejeros independientes sean mayoria en todas las comisiones, procurando también que su presidente sea un
consejero independiente. De sus reuniones levantaran acta de la que se debe remitir copia a todos los miembros.
Se reuniran con la periodicidad que se determine y cada vez que lo convoque su Presidente ¢ lo soliciten dos de
sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las
debidas adaplaciones.

Corresponde a esta Comision y respecto al Consejo: a) evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia del Consejo, describir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido ; b} examinar
u organizar la sucesidon del Presidente y del primer ejecutivoy, en su caso, hacer propuestas al
Consejo para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada; ¢} informar los
nombramientos y ceses de ailtos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo; d) informar
al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

La Comisién consultara al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de propuestas relativas
a los consejeros ejecutivos y altos directivos. Cualquier consejero podrd solicitar de la Comisédn de
Nombramientos y Retribuciones que tome en cansideracién, por si los considera iddneos, potenciales candidatos
para cubrir vacantes de consejero.

Ademas corresponde a esta comision; a) Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribucién de
los Consejeros y altos directivos, b) la rettibucién individual de los Consejerosy la aprobacitn de los
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contratos que la Sociedad suscriba con cada consejero gjeculivo; ¢) las modalidades de contratacidn de altos
directivos.

Le compete por ultimo velar por la observancia de la politica retributiva esiablecida por la Sociedad.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Los miembros de esta Comision se designaran en atencidn a sus conocimientos, aptitudes y experiencia.
La designacidn la realizara en Consejo de Adminislracién y ante &l deberan dar cuenta regularmente de
su actividad y trabajo realizado. Dichas Comisiones estardn compuestas exclusivamente por Consejeros
exlernos y un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando la Comisién asi lo
acuerde. No obstanle la presencia en ellas del Presidenie ejecutivo tendrd caracter excepcional y exigird
acuerdo unanime de los miembros de la Comisidn. Los Consejeros independientes serdn mayorla en todas
las comisiones, siendo también su presidente un consejero independiente. De sus reuniones levantaran acta de
la que se debe remitir copia a todos los miembros. Se reuniran con la periodicidad que se determine y cada vez
que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento serdn las
mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaplaciones.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL.- Sus miembros seran designados teniendo en cuenia
sus conocimientos y experencia en materia de conlabilidad y auditoria. Corresponde a esta Comisién:
A} en relacion con los sistemas de informacion y control interno (i) supervisar el proceso de elaboracion y |a
integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad, asi como la correcla aplicacién de los criterios
contables; (i) revisar periddicamente los sistemas internos de control y gestidén de riesgos; (jii) velar
por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; (iv) establecer y supervisar un sistema
que permita a los empleados comunicar de forma andnima o confidencial imegularidades apreciadas en el
sene de la empresa. B} En relacién con el auditor externo a) elevar al Consejo las propuestas de  seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucién del audilor externo, asi como las condiciones de su
contratacion; b) recibir regularmente del auditor externc informaciéon sobre el plan de audiloria vy los
resulfados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidn liene en cuenta sus recomendaciones; c)
asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: i) la Sociedad comunicara como hecho relevante
a la CNMV el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; i) se asegurara de que la Sociedad y el
auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditeria, los limites a
la concentracion del negocio del auditor, y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores. iii} En caso de renuncia del auditor extemo examinara las circunstancias
que la hubieran motivado.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominaci¢n comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Ver en apartado anterior las facultades de asesoramientc que recoge el Reglamento del Consejo de
Administracion para cada una de sus Comisiones, ninguna de las cuales cuenta con delegaciones

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Ver en apartado anterior las facultades de asesoramiento que recoge el Reglamento del Consejo de
Administracion para cada una de sus Comisiones, ninguna de las cuales cuenta con delegaciones
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El articule 32 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge las reglas de composicién y funcionamiento
de cada una de las Comisiones que existan. En particular sefiala que; El Consejo de Administracion designara los
miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aplitudes y experiencia de los Consejeros
y los comelidos de cada Comision, deliberara sobre sus propuestas e informes; y anle ¢l habran de dar cuenta
regularmente de su actividad y responder del trabajo realizado. Recoge ademas que dichas comisiones estaran
compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres, pudiendo recabar asesoramiento
exteno cuando 1o considere necesario para el desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que
aplican para el Consejo de Administraciéon. Las Comisiones se reunirdn con la periodicidad que se determine y
cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. En general las reglas de su
funcionamiento son las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones. El
Reglamento del Consejo de Administracidn que recoge estos aspectos se encuentra disponible en la pagina web
de la Sociedad en el apartado de Informacién para Accionistas e Inversores. Cada Comisidn elabora ademas
anualmente un informe sobre las actividades realizadas durante el ejercicio.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracién recoge las reglas de composicion y funcionamiento
de cada una de las Comisiones que existan. En particular sefiala que: El Consejo de Administracién designara los
miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimienlos, aplitudes y experiencia de los Consejeros
y tos cometidos de cada Comisidon, deliberara sobre sus propuestas e informes; y ante &l habran de dar cuenta
regularmente de su actividad y responder del trabajo realizado. Recoge ademas que dichas comisiones estaran
compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres, pudiendo recabar asesoramiento
externo cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que
aplican para el Consejo de Administracion. Las Comisiones se reuniran con la periodicidad que se determine y
cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. En general las reglas de su
funcionamiento son las mismas que rigen el funcionamienio del Consejo, con las debidas adaptaciones. El
Reglamento del Consejo de Administracidn que recoge estos aspectos se encuentra disponible en la pagina web
de la Sociedad en el apartado de Informacién para Accionistas e Inversores. Cada Comisién elabora ademas
anualmente un informe sobre las actividades realizadas durante el gjercicio.

B.2.8 Indique si la composicidn de |la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composiciéon de su comision ejecutiva

A dia de hoy la Sociedad no tiene constituida Comision Ejeculiva
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Cansejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado !a funcién, las operacicnes gue la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Sl

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo entidad de su grupo
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.820
DE MAQUINARIA adquisicidn financiacién
prestamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
BILBAQ BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos de 9.575
DE MAQUINARIA Leasing amendamiento
financiero
(arrendador)
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Polizas de crédito | Acuerdos de 908
DE MAQUINARIA financiacidn
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario}
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 5514
DE MAQUINARIA refinanciacion financiacién
préstamos y
aporlaciones de
capital
{prestatario)
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Carga financiera Gastas 1.008
DE MAQUINARIA devengada financieros
CAIXA DE AFORROS DE GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.820
GALICIA, VIGO, OURENSE | DE MAQUINARIA adquisicidén financiacién
E PONTEVEDRA préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAIXA DE AFORROS DE GENERAL DE ALQUILER Péliza de crédito Acuerdos de 986
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Nombre o denominacién Nombhre o denominacién Naturaleza de ia Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
GALICIA, VIGO, OURENSE | DE MAQUINARIA financiacién
E PONTEVEDRA préstamos v
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAIXA DE AFORROS DE GENERAL DE ALQUILER Carga financiera Gastos 757
GALICIA, VIGO, OURENSE | DE MAQUINARIA devengada financieros
E PONTEVEDRA
CAIXA DE AFORROS DE GENERAL DE ALQUILER Otras deudas Acuerdos de 1.148
GALICIA, VIGO, OURENSE | DE MAQUINARIA financieras financiacion
E PONTEVEDRA préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Carga financiera Gastos 1.318
ASTURIAS DE MAQUINARIA devengada financieros
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Polizas de crédito | Acuerdos de 2.606
ASTURIAS DE MAQUINARIA financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos de 10.704
ASTURIAS DE MAQUINARIA leasing arrendamiento
financiero
{arrendador)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Deudas por Acuerdos de 3.943
ASTURIAS DE MAQUINARIA efectos financiagidn
descontados préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Otras deudas Acuerdos de 2142
ASTURIAS DE MAQUINARIA financieras financiacién
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 8.037

ASTURIAS DE MAQUINARIA refinanciacion financiacidn
préstamos y
aporiaciones de
capital
(prestatario)
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de |a sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo

CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.820
ASTURIAS DE MAQUINARIA adquisicién financiacion

préstamos y

aportaciones de

capital

(prestatario)
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Otras deudas Acuerdos de 500
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA financieras financiacion
CAJA DE AHORROS Y préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aportaciones de
NAVARRA capital

(prestatario)
GRUPQ CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER P¢liza de crédito Acuerdos de 968
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA financiacion
CAJA DE AHORROS Y préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aportaciones de
NAVARRA capital

{prestatario}
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 2450
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA refinanciacion financiacién
CAJA DE AHORROS Y préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aportaciones de
NAVARRA capital

(prestatario)
GRUPOQO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Cama financiera Gaslos 915
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA devengada financieros
CAJA DE AHORROS Y
MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
GRUPQ CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.820
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA Adquisicién financiacién
CAJA DE AHORROS Y préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aportaciones de
NAVARRA capital

(prestatario)
GRUPCQ CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos de 4140
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA leasing arrendamiento
CAJADE AHORROS Y financiero
MONTE DE PIEDAD DE {armendador)
NAVARRA
GRUPO CORPORATIVD GENERAL DE ALQUILER Deudas por Acuerdos de 1.516
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA efectos financiacion
CAJA DE AHORROS Y descontados préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aportaciones de
NAVARRA capital
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Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion Buros)
significativo entidad de su grupo
{prestatario)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre ¢ Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d
denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
METOTEC, S.L. GENERAL DE Contratos de Arrendamientos 4601
ALQUILER DE arrendamientos
MAQUINARIA operativos

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objefo y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administraciéon se han enconfrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibies conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad y tal como se encuentra recogido en el artfculo 18,
apartado 3o del Reglamento del Consejo de Administracion, han de evitar los confliclos de intereses entre e mismo y sus
familiares mas directos y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de
Administracidn. El Consejero ademas no autorizara y, en su caso, debera revelar las operaciones realizadas por familiares
suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene una participacidn significativa, no sujetas a las
condiciones y controles previstos en el Reglamento de la Sociedad.

En concreto deberd notificar a la Sociedad los cambios significativos en su situacion profesional y los que afecten al
caracter o condicién en cuya virtud hubiese side designado como Consejero. Deberad asimisme informar a la Sociedad de
cualquier tipo de reclamacion judicial, administrativa o de ofra indole en que se encuenire implicade y que pudiera
incidir gravemente en lareputacién de la Sociedad. Se abstendra de intervenir en las deliberaciohes y volaciones que
traten propuestas de nombramiento, reeleccidn o cese cuando se vea afectado por las mismas, asl como cualquier
cuestibn en la que tenga un interés particuiar.

Adicionalmente en el articulo 19 del Reglamento se contempla el deber de confidencialidad en relacién a las informaciones de
caracter confidencial a que tenga accesc en el ejercicio de su cargo, inclusc después de cesar en este Ultimo, sin que pueda
utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.
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Existen finalmente una obligacidn de no compelencia establecido en el articulo 20. En atencidn a esta obligacion el Consejero
no podra desempefiar por si o por persona interpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades competidoras de GAM
o de cualquier empresa de su grupo, ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacion o asesoramiento.

Por otra parte, la sociedad cuenta con un Reglamento interno de conducta en materias relativas a los mercados de valores,
sobre normas de actuacién en los mercados de valores y registros obligatorios de obligado cumplimiento para los
administradores de la Sociedad, incluyendo al secretario no consejero, directivos y personal de la Sociedad que en relacion a
una operacion determinada disponga de informacién privilegiada o relevante y los asesores externos en una operacion
delerminada.

La Comisién de Control y Auditoria guarda una relacidn actualizada de las personas sometidas a este Reglamento de conducta
y es su obligacion informar de la sujecidén al mismo a las personas sometidas mediante comunicacidn interna. Su destinatario
debe dejar constancia de su recepcién y aceptacidn.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de |a sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los principales riesgos asaciados a la actividad de alquiler de magquinaria serian los incluidos en los siguientes tipos:

1. Riesgos que afecten a la calidad del servicio prestado. Mermas de calidad derivadas de inadecuaciones o ineficacias de la
gestion empresarial.

2. Riesgos medioambientales. Siniestros con generacion de dafios medioambientales, derivados de |a actividad desarrollada
por GAM o por deficiencias o averias imputables a GAM, tanto en nuestras instalaciones, como en instalaciones ajenas, asi
cormo durante el transporte de equipos y maquinaria.

3. Riesgos de caracter financiero, en parlicular derivados por 1a variacion de los tipos de interés y derivados de los impagos o
morosidad de los clientes.

4_ Dafios a las personas o a las cosas, se incluyen los dafos originados a terceros {personas y/o instalaciones) por la
responsabilidad civil obligatoria de circulacion de los vehiculos que GAM sea propietario o eslé obligado a asegurar segan el
RO 1507/2008, el uso de maquinaria en el supuesto en que sea operada por personal de GAM o siendo operada por terceros
ajenos a GAM, provoque danos por fallo o error de la misma exclusivamente; asi como dafios producidos en las propias
instalaciones de GAM y accidentes laborales del personal propio

En este sentido cabe sefalar los siguientes aspectos:
IMPLANTACION DE SISTEMAS DE GESTION INTEGRADA (Calidad, Medioambiente y Prevencion de Riesgos Laborales). Se

plantea como objetivo en los préximos afos lograr una concepcion y gestion integral de los Ambitos indicados, que permita
facilitar un efectiva control de todo tipo de pérdidas lo que contribuird notoriamente al logro de los objetivos empresariales. En la
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aclualidad GAM cuenta con varias Sociedades con Sislemas implanlados de Gestion de la Calidad, del Medioambiente y de
Prevencién de Riesgos, conforme con las normas 1SO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001,

DESARROLLO DE ACTUACIONES EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES. En la actualidad el modelo
organizativo en materia de prevencidn elegido por GAM comprende varias de las modalidades legales establecidas en la
Normativa Vigente: constitucion de Servicios de Prevencion de caracter Propio en aquellas Sociedades en las que por volumen
de plantilla o actividad desarrollada asi lo exigen, y concertacidn con un Servicio de Prevencidén Ajeno en el resto de
Sociedades, estableciéndose los oportunos mecanismos de coordinacion entre ambos modelos. El Area de Prevencién de
Riesgos coordina y supervisa las actuaciones emprendidas en este ambito, complementandolas y apoyando el desarrollo de las
mismas.

DESARROLLO DE ACTUACIONES EN MATERIA DE COMUNICACION. Se prevé la puesta en marcha en el proximo ejercicio
de herramientas que permitan la medician, divulgacion y rendicion de cuentas frente a grupos de interés internos y externos del
desempefio en materia de sostenibilidad con respecto a leyes, normas e iniciativas voluntarias: elaboraciéon de informes de
sostenibilidad, publicacién de informacién en el portal corporativo, etc.

MECANISMOS DE CONTROL DE RIESGOS FINANCIEROS. La gestidon de los riesgos financieros de la Sociedad
esta centralizada en la Direccidn Financera del grupo. En el apartado D.1 se hacia mencién a dos riesgos especificos;
a) Variaciones de tipo de interes. En esle sentido, y dado que la mayor parte de la deuda existente en la Sociedad
es variable, estando referenciada a un spread sobre Eurbor, la Compaiila tiene contratadas coberturas a largo plazo,
tipo swap, que le cubren de eventuales subidas de tipos de interés. b) En cuanto a los riesgos asociados a la morosidad o
impago por parte de los clientes, la compafia sigue la politica de cubrir el posible riesgo de insolvencia de sus clientes
mediante la contratacion de pdélizas de seguro de crédito.. Para aquellos gasos en que no se dispone de limite de crédito
asegurado, la compaiila evalua la capacidad financiera del cliente utilizando distintas fuentes de informacion disponibles y
establece un limite de riesgo interno. Ademas los sistemas informaticos disponen de la funcionalidad de bloqueo cuando la
operacion comercial supera los riesgos asignados.

OTROS SISTEMAS DE COBERTURADE RIESGOS. OTROS SISTEMAS DE COBERTURADE RIESGOS. La Compafiia,
a traveés de un departamento propio, en dependencia directa de la Direccidn Financiera, tiene suscrito un programa de
seguros colocado a fravés de AON con compariias aseguradoras de primer orden que cubre lodas las posibles eventualidades,
tanto en limites de indemnizacién como en condiciones de cobertura que se puedan producir en el transcurso del negocio del
alquiler de maguinaria tanto en Espana como en los palses con presencia GAM. Este programa es objeto de continuo
seguimiento y actualizaciones por parte de la Direccidn Financiera, que implica una labor constante de gerencia de
riesgos, tanto en la identificacion, gestion y control de los mismos a efectos de adaptaro alas nuevas necesidades surgidas
del trafico habitual de la actividad del negocio.

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,

tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a |a sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisidén u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

dispasitivos de control.
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de |2 comision u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcion de funciones
En relacion con la politica de control y gestion de riesgos, el Reglamento del Consejo de Administracién prevé en
el articulo 33 que esta Comision identifique al menos los siguientes aspectos: a) los dislintos tipos de riesgo
(operativos, tecnolégicas, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre
los financiergs © ecenémicos los pasivos conlingentes y otros riesgos fuera de balance; b) la probabilidad de que
se materialicen y la fijacién del nivel de fesgo que la Sociedad considere aceptable; las medidas previstas para
mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y d) los sistemas internos
de informacién y control que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos.

Aparte de lo indicado, la Sociedad cuenta con un departamento especifico, integrado y supervisado desde la
Direccién Financiera, responsable de la politica de cobros y gestion de riesgos, asi como de su seguirmiento y
ejecucion en la compafia y sus sociedades

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

En materia de Calidad y Medio Ambiente se prevé potenciar la certificacion de las Sociedades del Grupo con arreglo a
estandares internacionales especificos Normas ISO 8001 e iSO 14001, lo que permitird efectuar un contro! mas efectivo de las
exigencias legales asociadas a la actividad y promover, en caso necesario, la propuesta de acciones que permitan mejorar la
gestion global de la arganizacién. Como resultado de ello se puso en marcha un proceso para la implantacién en 2009 de un
Sistema de Gestion Integrado en GAM Industrial conforme con ISO 9001 e ISO 14001 y cuya certificacién se obtuvo en 2010.
En la actualidad la sociedad se encuenlra en fase de reorganizacion interna de diveras unidades de negocio y existen planes
para implantar, en la sociedad resultante de la reunificacién de las actividades de estos negocios especializados, un Sistema de
Gestion que permita el mantenimiento de las certificaciones obtenidas de manera individual por algunas de los negocios
especializados que ahora se unen, en materia de Calidad y Medioambiente.

Paor el negocio al que se dedica el Grupo no existen regulaciones y/o normativa de obligado cumplimiento para su sector, al
margen de las obligaciones propias de cualquier sociedad en materia fiscal y contable, asi como la normativa especifica en
cuanto a remision de informacién financiero/contable y de transparencia de un Grupo en el que las acciones de su sociedad
dominanle se encuentran admitidas a negociacion en las distinlas bolsas espafiolas. En este sentido el Departamento
Financiero cuenta con un equipo enfocado al Control de Gestién de todas las sociedades del grupo cuyo objetivo es dar a
conocer los principios y procedimientos conlables establecidos en los sistemas de aplicacion, dar forracion a los distintos
responsables de las filiales asi como velar por su correcta aplicacién en todas las sociedades.

En materia de Prevencién de Riesgos Laborales, se completd la actuacion prevista en el gjercicio 2008-2009, fijdndose una
interlocucion direcla en cada Sociedad para las 4dreas de Prevencitn de Riesgos, Calidad y Medicambiente con los distintos
agentes implicados. El objetivo era posibilitar que cada sociedad gestionara localmente dichas dreas con arreglo a las
exigencias legales existentes, los criterios establecidos para el Grupo y a las necesidades reales derivadas de la actividad
desarmollada, garantizando no sélo el cumplimiento de la normativa legal, sino promover una mejora de las condiciones de
trabajo de los trabajadores

Como estaba previsto, en el transcurse de 2010 se desarrollé y completé la Auditoria Legal del Sistema Prevenlivo, realizada

por empresa externa acreditada, en las Sociedades del Grupo que han asumido en con medios propios la Gestién Preventiva y
que per tanto han constituido su Servicic de Prevencion.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anodnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO

% de quéorum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1* convocatoria a 0

Quorum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en [a LSA.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas, aprobado en la Junta que tuvo lugar el 3 de mayo de 2008, regula las
derechos de los accionistas con ocasién de la celebracion de las juntas generales, contemplando ademas de los establecidos
en la Ley de Sociedades Andnimas, los que se indican a continuacion:

Se pone de manifiesto que los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas incorporan las
novedades introducidas en la Ley de Sociedades Anénimas por la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, de la Sociedad Anénima
Europea domiciliada en Espana, y relativas a la publicacibn de un complemento al orden del dia a instancias de determinados
accionistas; la posibilidad de asistir por medios telematicos y la anticipacién del plazo de la convocatoria.

PUBLICIDAD DE LA CONVOCATORIA:

Tan pronto se conozca la fecha probable de celebracion de la Junta, el Consejo podra darlo a conocer a través de la pagina
web de la sociedad. Asimismo, el anuncio de la convocatoria se comunicara como hecho relevante a la Comisidn Nacional del
Mercada de Valares.
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El érgano de administracion valorara la oporlunidad de difundir el anuncio de la convecatoria en un mayor numero de medios de
comunicacion social.

En la pagina web de la Sociedad, ademas de incluirse el anuncio de la convocaloria y los documentos que deban ponerse a
disposicion de los accionistas con molivo de ésta, se har4 referencia a los siguientes aspectos: (i) el derecho a solicitar la
entrega o envio gratuito de la citada informacian, (i) se proporcionara informacién sobre las normas de acceso a la reunion, (iii}
el procedimiento para la obtencién de |a tarjeta de asistencia o cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente para
acreditar la condicion de accionista y (iv) el derecho de asistencia. Asimismo, se informard acerca de cualesquiera otros
aspectos de interés para el seguimiento de la reunion, tales como la existencia o no de medios de traduccidn simullinea, o la
previsible difusién audiovisual de la Junta General.

ELABORACION DEL ORDEN DEL DiA:

Ef drgaro de administracion podra tomar en consideracién aquellas sugerencias o propuestas realizadas por escrito por los
accionistas que, guardando relacion con las actividades o intereses de la Sociedad, estimen puedan ser de interés para la
Junta.

DERECHO DE INFORMACION:
La Sociedad publicara en su pagina web el texto de las propuestas de todos los acuerdos formulados por el drgano de
administracién en relacién con los puntos del orden del dia, junto con una explicacidn sobre su justificacion y oportunidad.

La Sociedad incluira en su pagina web informacidn relativa a las respuestas facilitadas a los accionistas en contestacion a las
preguntas que hayan formulado éslos en el gjercicio de su derecho de informacion.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de Ios accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento del Consejo de Administracion contempla entre las funciones del Consejo la de promover la participacién de los
accionistas y adoptar cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente
las funciocnes que le son propias. El Consejo procurard ademas que los accionistas tengan toda la informacidn que les permita
formarse un juicio sobre la sociedad.

El reglamento de la Junta General de Accionistas incluye varias disposiciocnes encaminadas a fomentar la participacién de los
accionistas:

- Cuando el 6rgano de administracion conozcea la fecha probable de celebracidn de la siguiente Junta General, podra darlo a
conocer a través de 1a pagina web de la sociedad o de cualquier otro medio que estime oportuno. Asi come comunicaro como
hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

- S5e advertira, en la convocatoria, sobre la mayor probabilidad de que la Junta se celebre bien en la primera o bien en la
segunda de las fechas programadas.

- El Consejo podra tomar en consideracién para la elaboracién del Orden del dia aquellas sugerencias o propuestas realizadas
por escrito por los accionistas que, guardando relacién con las actividades o intereses de la Sociedad, estime puedan ser de
interés para la Junta.

- Se valorara, con ocasién de cada Junta General, si existen medios de comunicacidn a distancia que puedan permitir a los
accionistas efectuar el voto y/o la delegacién, garantizando debidamente la identidad del sujeto gue ejerce su derecho de voto,
o en caso de delegacidn, las de representante y representado y si la utilizacidn de los mismos es factible.

- Los accionistas con derecho de asistencia podran asistir a la Junta General través de medios telematicos, si el Consejo de
Administracién considera, con ocasién de cada convocatoria, que existen los medios técnicos y las bases juridicas que hagan
posible y garanticen esta forma de asistencia.

- Se facilitara en la pagina web de la sociedad la consulta de las propueslas de acuerdos, los documentos o informes

necesarios o preceptivos y aquellos otros que sin ser preceplivos se determinen por el Consejo de Adminisiracion en cada
caso. En cuanto a las propuestas de acuerdo irdn acompartados de una expiacion sobre su justificacion y oportunidad.
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- Se proporcionara también a través de la pagina web toda la informacidn que se estime atil para facilitar la asistencia y
parlicipacion de los accionistas, como el procedimiento para la obtencion de la tarjeta de asistencia; instrucciones para ejercer o
delegar el voto a distancia que se hubiesen previsto, en su caso, en la convocatoria; informacion sobre el lugar donde vaya a
celebrarse la Junta y la forma de llegar y acceder al mismo; informacion sobre sisternas o procedimientos que faciliten el
seguimiento de la Junta e informacién sobre el departamento de Atencion al Accionista.

- Se podra permitir el seguimiento a distancia de 1a Junta, mediante la utilizacién de medios audiovisuales.

- Se prevé la posibilidad de mecanismos de traduccién simultanea.

- Se regula de forma detallada el lurno de intervenciones en la Junta General, durante el cual los accionistas, ademas de
intervenir, podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenienies acerca de los asuntos

comprendidos en el Orden del Dia.

- 8¢ garantizan los derechos de informacién que, con caracter previo o durante la celebracion a la Junta, corresponden a los
accionistas conforme a la Ley de Scciedades Andnimas.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Reglamento de la Junta General de Accionistas aprobado en la Junta de 3 de mayo de 2006 regula los aspectos
relativos a la convocaloaria, preparacion y desarrollo de la Junta General y los derechos que comresponden a los accionistas
con ocasion de las misma. Se considera que el Reglamento de la Junta es un instrumento adecuado para garantizar el
correcto funcionamiento de la Junta General. Desde gque la Sociedad cotiza en |las Bolsas de Valores, General de Alquiler
de Magquinaria, S.A, ha solicitado la presencia de Notario para que levante acta de la Junta y desarrolle las funciones
vinculadas al levantamiento de la msima, tales como su parlicipacién en la organizacién del turno de intervenciones
conforme se disponga en la Junta y tomar nata o custodiar la lista de intervenciones literales que deseen efectuar los
accionistas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

No ha habido modificacicnes durante el presente ejercicio.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha Junta % de presencia % en

Total
General fisica representacion

Voto electrénico Otros
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Datos de asistencia

o . .
Fecha Junta % de presencia % en % voto 2 distancia Total
otal
General fisica representacion .
Voto electrénico Otros
29/06/2010 41,968 35,086 0,000 0,000 77,064

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votes con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General de 29 de junio de 2010:

Primero.- Examen y aprobacidn de las Cuentas Anuales Individuales {Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) y el Informe de Gestidn, correspondientes al ejercicio
2009.

Volos a favor: 97,604%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Segundo.- Examen y aprobacion de la propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2009
Votos a favor: 97,604%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Tercero.- Examen y aprobacién de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el
Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) y el Informe de Gestién del Grupo Consolidado de Sociedades, del
cual General de Algquiler de Maquinaria, S.A. es la sociedad dominante, correspondientes al ejercicio 2009

Votos a favor: 97,604%

Voltos en contra; Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Cuarto.- Aprobacién de la gestion de los Administradores de la Sociedad
Votos a favor: 97,604%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Quinto.- Aprobacién de la remuneracion del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2010
Votos a favor: 97,455%

Votos en contra: 0,149%

Abstenciones: Ninguna

Sexto.- Reeleccién de los auditores de la Sociedad

Votos a favor: 96,410%

Votos en contra: 1,194% (ninguno de los cuales representa individualmenta considerado mas de un 1% sobre el total de! capital
social)

Abslenciones: Ninguna

Séptimo.- Ratificacion de D. Angel Lépez-Corona como miembro del Consejo de Administracion

Votos a favor: 96,394%

Votos en contra: 1,210% (ninguno de los cuales representa individualmente considerado mas de un 1% sobre el total de! capital
social)

Abstenciones: Ninguna
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Octavo .- Reeleccidon como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad a:

1. D. Caros Fermandez de Araoz

Votos a favor: 96,394%

Votos en confra: 1,210% (ninguno de los cuales representa individualmente considerado mas de un 1% sobre el total del capital
social)

Abstenciones: Ninguna

2. D. Jorge Momai Hospital

Votos a favor: 97,588%

Votos en contra: 0,016%

Abstenciones: Ninguna

3. D. Carlos Puente Costales

Votos a favor: 97,588%

Votos en contra: 0,016%

Abstenciones: Ninguna

4. D. Gonzale Hinojosa Poch

Votos a favor: 96,123%

Votos en contra: 1,481% (ninguno de los cuales representa individualmente considerado mas de un 1% sobre el total de! capital
soclal)

Abstenciones: Ninguna

5. Dia. Alicia Vivanco Gonzalez

Votos a favor: 96,116%

Votos en contra: 1,488% {ninguno de los cuales representa individualmente considerade mas de un 1% sobre el total del capital
social)

Abstenciones: Ninguna

6. D. Lorenzo Martinez Marquez

Votos a favor: 96,116%

Votos en contra: 1,488% (ninguno de los cuales reprasenta individualmente considerade mas de un 1% saobre el total del capital
social)

Abstenciones: Ninguna

Noveno.- Autorizacidén para la adquisicién derivativa, directa o indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y requisitos
legales, can el fin, entre otros, de salisfacer el plan de incentivos para los altos directivos y determinados empleados de la
Sociedad

Votos a favor: 97,604%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Décimo.- Delegacion en el Consejo de Administracidn de la facultad de aumentar, en una o en varias veces, el capital social,
incluso con la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente, en los términos previstos en el articulo 153.1.b) de la Ley
de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto, en la parle no utilizada, la autorizacion concedida a tal fin, en la Junta General de
Accionistas de 22 de mayo de 2009

Votos a favor: 97,588%

Votos en contra: 0,016%

Abstenciones: Ninguna

Undécimo.- Delegacion de facultades para la ejecucion de los acuerdos y elevacién a publico
Votos a favor: 97,588%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguna

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimere minimo de acciones necesarias para

asistir a la Junta General.
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NO

Nuamero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La representacion del accionista en |a Junta General se regula en el articulo 18 de los Estatutos Sociales y en el articulo 8 del
Reglamento de la Junta General.

Articulo &. Derecho de asistencia y representacion.

Podran asistir a la Junta General todos los accionistas que figuren como fitulares en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a su celebracion, lo que podran acreditar mediante la oportuna tarjeta de
asistencia, certificado expedido por alguna de las entidades autorizadas legalmente para ello o por cualquier otra forma
admitida en Derecho.

Las tarjetas de asistencia seran nominativas y se emitiran, a instancia de la Sociedad, bien directamente por ésta a través de la
Secretaria, o bien por medio de las entidades que lleven los registros contables, pudiendo utilizarse por los accionistas como
documento de otorgamiento de representacion para la Junta de que se trate.

A tal fin la Sociedad podra proponer a dichas entidades el formalto de la tafjeta de asistencia que deba expedirse a favor de los
accionistas, procurando que las larjetas emitidas por tales entidades sean uniformes e incorporen un ¢édigo de barras u otro
sistema que permita realizar su lectura electronica para facilitar el cémputo informatico de los asistentes a la reunién, asi como
la formula a la que debera ajustarse lal documento para delegar la representacion en la reunion,

Los miembros del Consejo de Administracién deberan asistir a las Juntas Generales, si bien la inasistencia de uno o varios de
los administradores no afectara a la valida constitucion de fa Junta.

El Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona. La
representacion deberd conferirse por escrito 0, en su caso, por medios de comunicacién a distancia conforme a lo previslo al
respecto en el presente Reglamenlo y con caracter especial para cada Junta. Esta facultad de representacion se entiende sin
perjuicio de lo establecido por la Ley para los casos de representacion familiar y otorgamiento de poderes generales.

En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacion voluntaria como para los de representacion legal, no se podra
tener en la Junta mas que un representante.

La representacién es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta General del representado tendra valor de revocacion.

En los supuestos de solicitud publica de representacién, el documento en que conste el poder debera contener o llevar anejo el
orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y 1a indicacién del sentido en que
votara el representante en caso de gue no se impartan instrucciones precisas. Se entendera que ha habido solicitud piblica
cuando una misma persona ostente la representacion de mas de tres accionistas.

La delegacién podra tamhbién incluir aquellos puntos que, aun no eslando previstos en el orden del dia de la convocatoria,
puedan ser tratados en la reunidn por asi permitirlo la Ley.

Si no hay instrucciones de voto porque la Junta General de Accionistas vaya a resolver sobre cuestiones que por disposicion
legal no necesiten estar incluidas en el orden del dia, el representante debera emitir el volo en el sentido que considere mas
favorable a los Intereses de su representado.

Si el representado hubiera impartide instrucciones, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten
circunstancias ignoradas en el momento del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del
representado.

En estos dos dltimos supuestos, el representante deberd informar inmediatamente al representado, por medio de escrito en que
explique las razones del voto.

En aquellos supuestos en que cualquier administrador hubiera formulado solicitud piblica de representacién y el mismo se
encuentre en situacion de confliclo de intereses a la hora de ejercitar el derecho de volo correspondiente a las acciones
representadas en relacién con la propuesta de acuerdo sometida a votacién, se entendera que respecto de dichas votaciones la

delegacion se ha realizado a favor del Secretario no Consejero o, siendo el Secretario Consejero, a favor del Vicesecretario.

Esta norma se hara constar en el anuncio de la convocatoria y en la pagina web de |la Sociedad, y se aplicara siempre que no
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exista instruccion del accionista representado en sentido contrarlo.

El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias facultades, en guanto en Derecho sea posible,
para admitir la validez del documento o medio acreditative de la representacidn, debiendo considerar dnicamente como no
valido aquél que carezca de los minimos requisitos imprescindibles y siempre que éstos sean insubsanables.

E.11 Indique si la compariia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar ¢ no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierne corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la sociedad, www.gamalquiler.es, permite acceder, desde la pagina de inicio a informacién sobre gobierno
corporalivo en el eplgrafe denominado “informacidn para accionistas e Inversores’.

La pagina web esta adaptada en cuanta a su forma y contenido a los requerimientos establecidos por la CNMV en su Circular
1/2004, de 17 de marzo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respeclo de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir aiguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de 1a sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.22 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan puablicamente con precision:
a) Las respeactivas areas de aclividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas de! grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 vy C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacion” o incorporacian a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
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aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b} La adquisicidén o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una medificacion efectiva del
objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumnple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de ta Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accicnistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instruccicnes de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propédsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trate a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafifa, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus ohligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y ohserve aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

i) La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corperativo;

v) La politica de respensabilidad sccial corperativa;

vi) La politica de refribucicnes y evaluacion del desempefio de los altos directivos;
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vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
ver epigrafes: B.1,10¢, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver eplgrafe: B.1.14

iiy La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i} Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salve que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propédsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operacicnes de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operacicnes que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
27, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador det
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe |as operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria ¢, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver eplgrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamano no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupe societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple
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11. Que si existiera algdn consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epligrafe: E. 1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacidén entre el nimere de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1% En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accicnistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2% Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La Sociedad cuenta con 3 consejeros independientes

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en e! Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones poar las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y |as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de

consejeras;
b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reanan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple
16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros

reciban con carécter previo informacion sufictente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresidn de opinidn; y organice y
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coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién peritdica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejeculivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea tamhién el primer ejeculivo de [a socledad, se faculte a unc de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidentea.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple Parcialmente
Los Estatutos Sociales no prevén literalmente que uno de los Consejeros independientes pueda solicitar la convocatoria del
Consejo. No obstanie, el articulo 25 de los mismos, establece que la cuarta parte de los Consejeros, independientemente de la
calificacitn que tengan, tienen facultad para convocar al Consejo. En tal caso, el Presidente no podra demorar la convocatoria
por un plazo superior a siele dias contados a partir dela fecha de recepcién de la solicitud.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuacicnes del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
companfia hublera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiente y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

pragrama de fechas y asuntos que establezca al inicic del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 ¥ B.1.30

Curmnple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a

pelicion de guien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable
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22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por &l primer ejecutivo de la compariia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.18§

Curnple Parcialmente
El Cansejo ha evaluado la calidad y eficiencia del funcionamiento del mismo,asi como el funcionamienlo de las comisiones,
parliendo de los infarmes que ambas han elaborado, si bien na se ha incluido expresamente en el presente ejercicio la
evaluacidn del desempefio de las funciones de! Presidente.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe; B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de crientacion que proporcione a los nuevos Consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con ta dedicacidn exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.84, B.1.5 y B.1.17

Cumple Parcialmente
La sociedad no tiene establecida ninguna regla sobre el nimero de consejos de los gue puedan formar parte sus consejeros,
por cuanto se entiende que el control sobre la adecuada dedicacion de los consejeros se garantiza con la funcién de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones de evaluar el tiempo y la dedicacion precisos para que los consejeros puedan
desempenar su cometido adecuadamente.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consegjo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
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Ver epigrafe; B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefaldndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombrarniento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sea titufar.

Cumple Parcialmente
La Sociedad no mantiene un apartado separado con esta informacidn, sino como parte de los propios informes de buen
gobierno que publica anualmente junto a la infarmacion financiera.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidon del numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracidn no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apariado Il de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicion,
fusiones u olras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacioén 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2§

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a infarmar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por aiguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
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en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.i.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte ef potencial confliclo de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacidn siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los gue se apliguen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii} Parametros fundamenilales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

54




Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad 0 de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiente de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver spigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Curnple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacién con el desempenio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de ofras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer |a revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de coémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver spigrafe: B.1.16

Cumple
41. Que la Memocria detalle las retribuciones individuales de los conseieros durante el ejercicio e incluya:

a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

55



ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepte de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizacicnes pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempeiio de funcicnes de alta direccidon de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro conceplo refributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales eniregas a consejercs de acciones, opciones scbre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
iy Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el ano, con indicacién del numero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
i) Ndmero de cpciones pendientes de ejercitar a final de ario, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv}) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de sjercicic de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion oblenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Sociedad detalla en su memoria financiera anual la retribucion que reciben los consejeros durante el ejercicio de manera
agregada, incluida la relacionada con las potenciales entregas de acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro
instrumento referenciado al valor de la acci6n. La retribucién individualizada por lipologia de consejero se recoge en los
apartados correspondientes del presente informe.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"}), ia estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.Z2.6

No Aplicable

43. Que sl Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisidén Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditorfa exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisicnes separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribucicnes figuren en el Reglamento de! Consejo, & incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere scbre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
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b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicic de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisiéon del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Explique
Aun cuando formalmente no esta constituido el mencionado departamento con esta designacion, la Sociedad cuenta con un
equipo de varias personas que bajo la supervision del Director de Administracion tienen su principal responsabilidad en el area
de control de gestidn, asi como la supervision y correcta aplicacidn de sus procedimientos operalivos y practicas contables.

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicic un
informe de actividades.

Explique
Ver apartado anterior

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipes de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesges,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple
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50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1® En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para gue los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacidn con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resuliados de
suU ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asequrar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que |la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B,z.,z, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacidn 8:
a) La informacion financiera que, por su condicidon de cotizada, la sociedad deba hacer piblica perigdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisian limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién-de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidn de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Durante el ejercicio 2010, y en aras de ajustarse a las recomendaciones de buen gobierno, se designd a un consejero
independiente, que ya formaba parte de la comision de nombramientos y retribuciones, en el cargo de Presidente.
El restc de sus miembros tienen la calificacién de consejeros externos dominicales.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que €1 primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informmar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Noembramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, [as siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejercs ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
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iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafea:; B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relative a las practicas de gobierno corporative aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Aparlado de datos generales.-

No se ha podido localizar el numero de NIF gorrecto de la Sociedad titular de |a parlicipacién significativa QMD Development
Capital Fund PLC. A efectos de poder cumplir con la obligacion de transparencia, se ha puesto la partipacion de la que ia
mencionada sociedad es lilular y en los datos generales se ha introducido un numero de NIF generico.

Apartado B.1.2.- En este aparlado se recoge que el Consejero D. Angel Lépez-Corona Davila fue nombrado por cooptacién con
fecha 27/05/2009. En este sentido la sociedad quiere mencionar que su nombramiento fue posteriormente ralificado en Junta
General de Accionistas celebrada con fecha 29/06/2010.

Aparlado B.1.3.- La Socledad hace constar que el consejero D. Lorenzo Marlinez Marquez fue reelegido en su cargo durante la
reunion de la Junta General de Accionistas celebrada con fecha 29/07/2010, haciendo constar que el mencionado consejero ha
sido representante persona fisica de Inversiones en Alguiler de Maquinaria I, S.R.L., entidad que desempefit el cargo de
consejero dominical y ostentd una pequefia participacion en el capital de la Sociedad hasta el 23 de enero de 2007. A lo largo
del gjercicio 2010 no mantuvo ninguna vinculacidn con accionista significalivo alguno de la Sociedad, y habiendo transcurido el
plazo de 3 afios previsto en los articulos 13.a) y 13.§) del Reglamento del Consejo, su reeleccidn conforme informé la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, se realizd con la consideracién de consejero independiente.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concrelo, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de |a exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidén con la sociedad, sus accionistas
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significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que &!
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recegida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

23/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con 12 aprobacion del
presente Informe.

NC
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2010

El Consejo de Administracion de |la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 23 de
febrero de 2011, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y del articulo 37 del Coédigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
anuales y el Informe de gestidn (paginas 1 a 60) del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2010, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito y que
han sido firmadas por todos los Consejeros excepto por D. H&ctor Fabian Gémez-Sainz Garcia y Diia.
Alicia Vivanco, gor no haber asistido a la reunidn del Consejo de Administracidn, sin que conste su
oposicionyi %cién de clase alguna a la formulacién de las referidas Cuentas anuales consolidadas

form gestion.

D. Pedro ijsﬁernéndez

Consejero (Presidente)

D. Angei Lopez Corona
Consejero

_D_esdrlos Puent

o

Asturidha de Administracion de Valores Mobiliarios, S.L.

Representado por: D. Luis Suaréz Banciella
Consejero

Dia. Alicia Vivanco
Conseiero |

Metotec, §L
Represen or: D. Ramén Marsal

Consejero

D. Héctor Fabian Gémez-Sainz Garcia
Consejero

D. Juan Aguayo
Secretario (no Consejero)

ND PRO@EDE PIRWA

D. Lortzo erfinﬂ
Conseléro [y

D. Jorge Morral ‘

Conseiern 1

D. Carlos Fernandez deﬁaoz\}y //

Consejero ‘

Catavi, S.L

Representado por: Dia. C@Sa Tejuca

Conseiero. |

. o Hinojosa

Consejero

QMC Dj Zhips, S.L.

Représentado por: D. Jacobo Llanza
Sejero

Grupo Corporative Empresarial de la Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Navarra.
Representado por: D. Eduardo Lépez
Milagro

Consejero



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 DE
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

La Direccion de la Sociedad presenta el informe financiero anual correspondiente al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2010 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 11.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007 | a excepcidn de D, Hector Fabian
Gémez-Sainz Garcia y DAa. Alicia Vivanco por no haber asistido a la reunién del Consejo de
Administracion y sin que conste su oposicidén ni objecidon de clase alguna a la formulacion de las
referidas Cuentas anuales consolidadas y el Informe de gestion, todos y cada uno de los miembros
del Consejo de Administracion de la sociedad General de Alguiler de Maguinaria, S.A. declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2010 han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de {a situacioén financiera y de los resultados de General de
Alquiler de Maquinaria, S.A. y que el informe de gestién aprobado junto con aquellas incluye un
analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de General de Alquiler de

Qﬁs&:@r@, SA., asi como la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a los que se
€

D. Pedrohﬂj&ernéndez D. Lonr[nzo Martingz: [
Consejero (Presidente)} ’ Conashiarn ‘

D. Arfgel L&péz Corona ~B-Jorge Morsal
Conseijero Conseiero |

m-- D. Carlos Fernandezdé Aragz .y .
ersejerp ConsejeroJ

Asturiand de Administracién de Valores Mobiliarios, S.L.

Representado por: D. Luis Suaréz Banciella Representado poriDfa. Garolina Tejuca
Consejero Conseiero —
Diia. Alicia Vivanco D.G inojosa

Consejero ‘-

Metotec, H.L.; 2ctofships, S.L.
Representadg'por\D. Ramdén Marsal Representado por: D. Jacobo Llanza
Conseje Qnsejero

Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Navarra.

D. Héctor Fabian Gémez-Sainz Garcla Representado por: D. Eduardo Lépez Milagro
Consejero Consejero

D. Juan Aguayo
Secretario (no Consejero)
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL

Madrid, 23 de febrero de 2011

Como miembro del Consejo de Administracion de la sociedad General de
Alquiler de Maquinaria, S.A. declaro que, hasta donde alcanza mi conocimiento,
las Cuentas Anuales (esto es, el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la
Memoria) y el Informe de Gestion tanto de la Sociedad como de su Grupo
Consolidado, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2010 y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados tanto
de la Sociedad, como del Grupo Consolidado tomados en su conjunto, y el
Informe de Gestién de la Sociedad y del Grupo Consolidado incluye, asimismo,
un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de
la Sociedad y del Grupo Consolidado tomados en su conjunto, asi como de la
descripeién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Alicia/ Vivanco
Consejero
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance consolidado al
31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y 1a memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
Como se indica en la Nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los Administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la formulacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea,
y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas vy la evaluacion de si su
presentacidn, los principios y criterios contables utilizados v las estimaciones realizadas, estan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacidn financiera
consolidada de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. v sociedades dependientes al 31 de diciembre
de 2010, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2010. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Gonzalo Sanjurjo Pose
Socio - Auditor de Cuentas

28 de febrero de 2011

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Paseo de la Castellana, 43, 28046 Madrid , Espafia
T: +34 915 684 400 F: +34 913 083 566, wuno.pwe.con/es
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Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2010
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

2010 2009
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material Nota & 439.840 512.451
Fondo de comercio Nota 7 9B8.285 122.285
Otros activos intangibles Nota 7 3.590 1.012
Activos financieros Nota 11 2.340 2.414
Activos por impuestos diferidos Nota 19 11.071 7.833
Total activos no corrientes 555.126 645.995
Activos corrientes
Existencias Nota 12 8.178 7.473
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 10 148.778 140.623
Activo por impuestos sobre las ganancias corriente 715 3.941
Otros activos corrientes 1.118 1.313
Efectivo y equivalentes al efectivo Nota 13 7.931 10.471
Total activos corrientes 166.720 163.821
TOTAL ACTIVOS 721.846 809.816

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 76 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
{En miles de euros)

Al 31 de diciembre

2010 2009

PASIVOS
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la

Sociedad
Capital social Nota 14 45724 30.764
Prima de emision Nota 14 114.986 90.302
Acciones propias Nota 14 (7.421) (7.426)
Ganancias acumuladas Nota 14 5.040 68.457
Total patrimonio neto 158.329 182.097
Emisiones de obligaciones y ofros valores negociables Nota 15 56.147 55.412
Provisiones Nota 21 198 135
Deuda por leasing financiero Nota 17 116.887 255.071
Otras deudas financieras Nota 18 198.817 158.266
Instrumentos financieros derivados Nota3.2y9 1.950 1.697
Subvenciones Nota 20 3873 5.255
Otras deudas - 93
Pasivos por impuestos diferidos Nota 19 1.273 8.697
Total pasivos no corrientes 379.145 484.626
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables Nota 15 521 515
Deuda por leasing financiero Nota 17 93.081 51.799
Oftras deudas financieras corrientes Nota 18 37.645 32.955
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 16 50.910 57.078
Pasivo por impuestos sobre las ganancias corriente 1.271 395
Otros pasivos corrientes 944 351
Total pasivos corrientes 184.372 143.093
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 721.846 809.816

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 76 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2010 2009
Ingresos ordinarios Nota 22 237772 277.816
Ofros ingresos 5.056 5.668
Aprovisionamientos Nota 23 (35.426) (38.067)
Gastos de personal Nota 25 (76.481) {87.513)
Deterioros Nota 7 {24.000) -
Dotacién a la amortizacisn Notas 6y 7 (88.450) {93.305)
Otros gastos Nota 24 (70.943) {80.920)
Beneficio/(Pérdida) de explotacion (52.472) {16.321)
Ingresos financieros Nota 26 981 29.579
Gastos financieros Nota 26 (20.601) {28.745)
Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos (72.092) {15.487)
Impuesto sobre las ganancias Nota 27 9.169 6.549
Beneficio/{Pérdida) del ejercicio {62.923) {8.938)
Ganancias/(Pérdidas) por accion en euros {Nota 28):
Basicas {1,48) (0,30)
Diluidas (1,38) (0,77)

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 76 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2010 2009

Resultado del periodo (62.923) {8.938)
Otro resultado global

Otros ajustes con terceros no accionistas 1.359 583
Coberturas de flujo de efectivo (913) -
Diferencias de conversion en moneda extranjera (77) (58)
Otro resultado global del periodo, neto de impuestos 369 625
Total resultado global del periodo, neto de impuestos _ (62.554) (8.313)
Atribuible a:

- Accionistas de la Sociedad (62.554) {8.313)

{62.554) {8.313)

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 76 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009

{En miles de euros)

1) Flujos de efectivo por actividades de explotacién

Resultado del gjercicio antes de impuestos

Ajustes:
+ Amortizaciones (Nota 6y 7)
+ Cargos por deterioro
- Otros ingresos
+ Otros Gastos
+ Gastos financiercs (Nota 26)
- Ingresos financieros (Nota 26)
+/- Provisiones (Nota 21)

Resultado ajustado
Variacion de existencias (Nota 12)
Variacién de deudecres comerciales y otros (Nota 10)
Variacién otros activos circulantes
Variacion de acreedores y otras cuentas a pagar (Nota16)
Variacion de otros pasivos corrientes

Efectivo generado por las operaciones

- Impuesto sobre beneficios pagado

Flujo neto de efectivo de las actividades de explotacion

2} Flujos de efectivo por actividades de Inversion

Inversiones:
Salidas de caja por inversién en maquinaria
Desinversion
Salidas de caja por adquisicion de comparilas

Flujo de Efectivo por actividades de inversién

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2010 2009
(72.092) (15.487)
88.450 93.305
24.000 -
(330) (5.417)
538 2.003
20.601 28.745
(981) (29.579)
63 -
60.249 73.570
(705) 474
(8.155) 24.607
3.421 (4.452)
(6.168) (8.582)
1.469 (837)
50.111 84.780
(115) -
49.996 84.780
(4.984) (10.034)
10.603 12.452
- (98)

5.619 2.320




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2010 2009

3) Flujos de efectivo por actividades de financiacién
-/+ Adquisicidn/enajenacion de acciones propias {83) 640
+ Ampliacién de capital 38.706 -
+ Variacion financiacion circulante (14.155) 28.782
+ Linea de refinanciacion 58.214 42.885
- Repagos préstamos (14.217) (8.009)
- Repagos leasing {100.650) (115.576)
- Repagos pagos aplazados adquisicion de compafias {2.000) -
- Repagos proveedores de inmovilizado {4.413) (7.4986)
- Amortizacion anticipada bono convertible - (32.093)
- Ingresos financieros (Nota 26) 405 782
- Gastos financieros (19.962) (27.963)

Flujos de efectivo por actividades de financiacion ~ {58.155) {118.048)

Total variacion flujos de efectivo {2.540}) (30.948)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 10.471 41.419
Efectivo y equivalentes al final del periodo 7.931 10.471
Variacion (2.540) (30.948)

Algunas de las adquisiciones de inmovilizaciones materiales han sido financiadas a corto plazo y largo
plazo por entidades financieras o proveedores de inmovilizado. Por lo tanto, las adiciones de
inmovilizaciones materiales del afio en el balance no corresponden a la adguisicion de inmovilizaciones
materiales segun el estado de flujos de efectivo,

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 76 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{En miles de euros)

1. Informacién general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A., (en adelante, la Sociedad o GAM) es una sociedad comercial
que al cierre de 2010 cuenta con un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 26 sociedades {38
sociedades en 2009). General de Alquiler de Maquinaria, S.A, sociedad dominante y 25
dependientes, una vez se han tenido en cuenta las fusiones realizadas en el ejercicio 2010 entre las
sociedades del Grupo GAM, como son la fusidn entre GAM Aldaiturriaga, S.A.UJ (sociedad
absorbente) y GAM Norte, S.L.U., fusion entre Vilatel, S.L.U. (sociedad absorbente) y GAM Este,
S.LU.,, GAM Noreste, S.L.U., GAM Levante Alquiler de Maqguinaria, S.L.U., GAM Islas Baleares,
S.LU. y Comercial Marsal, S.A.U., fusién entre GAM Sur, S.L.U. (sociedad absorbente), GAM
Sureste, S.L. y GAM Centro Alquiler de Maguinaria, S.L.U. y la fusion entre GAM Energla Alquiler de
Maquinaria, S.L.U.(sociedad absorbente} y GAM Verde, S.L.U., GAM Eventos, S.L.U, GAM
Estructuras, S.L.U., GAM Vias, S.L.U.,, GAM Puertos, SL.U., GAM Maquinaria Pesada, S.L.U,
General de alquiler de maguinaria Industrial, S.L.U. El Anexo | a estas notas recoge informacién
adicional respecto de las entidades incluidas en el perimetro de consoclidacion.

Durante el ejercicio 2010, las medificacicnes en el perimetro de consclidacién del Grupo han sido las
siguientes:

0,
Denominacién Social (incorporaciones) garﬁﬁigdaecién Domicilio Actividad
GAM Location Maroc, SARL AU (*)(1) 100% Ténger Alquiler de maquinaria
GAM Colombia 5.A.S (*}(1} 100% Bogota Alquiler de maquinaria
General Alquiler de Maquinaria Chile, S.A.{*)(1) 100% Santiago de Chile  Alquiler de maquinaria

(*} Sociedad no auditada
(1) Sociedad constituida

Durante el ejercicio 2009, las modificaciones en el perimetro de consolidacién del Grupo fueron las
siguientes:

% de
Denominacién Social (incorporaciones participacién  Domicilio Actividad
GAM Alquiler Perti, SAC (*) {1) 100% Lima (Pert} Alquiler de maquinaria
GAM Prestadora de Servicios, SAC (*) (1) 100% Lima {Peru) Alquiler de maquinaria
GAM Panamnd, SA (*) (1) 100% Panamé (Panama)  Alquiler de maquinaria
Movilidad sostenible MOV-E, S.L. {antes Kernville, Desarrollo de actividades de
S.L)Y(™M 50% Llanera {Asturias} sostenibilidad energética
% de
Denominacién Social [salidas) participacién  Domicilio Actividad
Kernville, S.L. 100% Oviedo (Asturias) No operativa

{*) Sociedad no auditada
(1) Sociedad constituida

Durante el mes de noviembre del 2009 el Grupo enajené el 50% de su participacién en la sociedad
Kernville, S.L. a la sociedad “Grupo de empresas Temper, S.L.” por importe de 1,5 miles de eurcs no
registrandose ningun resultado en dicha operacién. Durante el mismo mes se medificé |a
denominacién social de la sociedad Kernville, S.L. pasando a ser Movilidad sostenible MOV-E, S.L.
Dicha sociedad comenzé su actividad operativa en el gjercicio 2010,

En el Anexo | a estas notas se desglosan las sociedades dependientes y asociadas que conforman €l
perimetro de consolidacion del Grupo al 31 de diciembre de 2010.




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{En miles de euros)

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo
cuando la dominante tiene una 0 mas entidades dependientes, siendo éstas aquéllas sobre las que la
dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion
de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el perimetro de consolidacion se detallan
en la Nota 2.

General de Alquiler de Maguinaria, S.A., sociedad dominante del Grupo, se constituyé en Espaiia el
dia 29 de octubre de 2002 como sociedad limitada. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, en la hoja M-314333, folio 101 del tomo de Sociedades. La ultima adaptacién y refundicién de
sus estatutos, derivada de la constitucidon de la sociedad, se encuentra inscrita en el tomo 18.161,
seccién 8, folio 105, hoja 314333, inscripcion n° 6, que fue inscrita el 8 de septiembre de 2003. La
Junta General de Accionistas de la Sociedad con fecha 9 de febrero de 2006, tomd el acuerdo de
transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006.

El domicilio social de General de Alquiler de Maquinaria, S.A., se encuentra en Madrid, calle Maria de
Molina N® 39, Esparia.

El objeto social de la Sociedad consiste en la compraventa, suscripcion, permuta y venta de valores
mobiliarios por cuenta propia y sin actividad de intermediacién con la finalidad de dirigir, administrar y
gestionar dichas participaciones. Asimismo, el objeto social de GAM incluye la compraventa, alquiler y
reparacién tanto de maquinaria como de vehiculos.

Estas cuentas anuales consolidadas que han sido formuladas por el Consejo de Administracién el 23
de febrero de 2011 seran sometidas a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, estimandose
que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2009 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la sociedad dominante del 28 de julio de 2010.

Las cifras contenidas en las cuentas anuales se expresan en miles de euros, salvo indicacién en
contra en las notas.

En el balance consolidado adjunto se observa que la cifra de capital circulante de la sociedad al 31 de
diciembre de 2010 es negativa por importe de 17 millones de eurocs, esto es debido a que la normativa
contable obliga a reflejar la situacion a esa fecha, sin embargo la situacion real es que con
anterioridad a la formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, concretamente en
febrero del 2011, el Grupo ha firmado unos acuerdos de reestructuracion de su deuda que suponen el
aplazamiento en el ejercicio 2011 de un importe de principal de 77 millones de euros
aproximadamente, y por tanto el capital circulante del Grupo seria positivo en la cuantia de 60
millones de euros aproximadamente lo que implica disponer de una situacion preferente en el corto
plazo

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para todos los aflos
presentados.

2.1. Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2010 se presentan de conformidad con |0
establecido por las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) adoptadas para su
utilizacién en la Union Europea (NIIF-UE), las interpretaciones CINIIF y la legislacién mercantil
aplicable a las entidades que preparan informacidn conforme a las NIIF-UE.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{En miles de euros)

La infermacién financiera se ha preparado bajo el enfoque del coste histérico, modificado en aquellos
casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que determinados activos y pasivos se valoran a su
valor razonable.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccién que ejerza su juicio en el procesc de
aplicar las politicas contables del Grupo GAM. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un
mayor grado de juicio 0 complejidad o las areas donde las hipotesis y estimaciones son significativas
para las cuentas anuales consolidadas.

Las pollticas contables utilizadas en estos estados financieros consolidados guardan uniformidad con
las aplicadas en las cuentas anuales consoclidadas del Grupo del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009.

No existe ningln principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un efecto significative en
estos estados financieros consolidados, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

Durante el ejercicio 2010 el Grupo no ha llevado a cabo modificaciones en las estimaciones respecto
de las utilizadas en las cuentas anuales consoclidadas del ejercicio 2009, a excepcion del cambio de
estimacion al que se refiere el siguiente parrafo.

Durante el ejercicio 2010 el Grupo ha re-estimado las vidas Utiles de la maquinaria conforme a lo
establecido en la NIC 16 ubicada en determinados paises tales como Panama, Peru, Bulgaria,
Rumania, Pclonia, México y Brasil. Este cambio de estimacién se ha realizado de forma prospectiva
desde el 1 de enero de 2010 de acuerdo con lo indicado en la NIC 8.

La justificacion de este cambio de estimacion en las vidas Utiles de la maquinaria de determinados
paises se sustenta sobre la base de las estimaciones internas realizadas scbre la vida til de la
magquinaria en estos palses una vez el Grupo se ha pesicionado en los mismos y ha transcurride el
periodo necesaric para contrastar dichas estimaciones.

Al objeto de contrastar la informacion interna, se ha sclicitado un informe de experto independiente
fechado el 22 de junio de 2010 donde se ratifican las conclusiones alcanzadas internamente y que
suponen a modo de resumen que las vidas utiles medias por paises son las que se informan en la
tabla adjunta (asi como las que poseian en 2009), de la misma forma se desglosa por paises el coste
histérico de la maquinaria afectada por dicho cambics de estimacién, y el gjercicio en que estas
sociedades comenzaron su actividad:

Millones de €
Vida util Inicio de
Nueva vida ejericicio Coste actividad
util (afios) 2009 histérico {afio)
Panama 12 - 34 2009
Pen 15 8 0.9 2009
Bulgaria 15 8 1,5 2007
Rumania 13 8 4.9 2007
Polonia 11 7 8,0 2008
México 13 10 17,4 2008
Brasil 12 12 8,2 2009

El cambio de estimacion ha tenido un efecto sobre el eplgrafe de Dotacidn a la amortizacién al 31 de
diciembre de 2010 de 1.066 miles de euros de menor amoertizacion, correspondiente en su totalidad al
ejercicio 2010.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de euros)

Las principales circunstancias que han variado de forma significativa desde el cierre del ejercicio 2009
hasta la formulacién de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2010 han sido los

siguientes:

- El volumen de maquinaria trasladada desde el territorio espariol hacia los paises anteriormente
mencionados durante los Ultimos meses del ejercicio 2009 y principalmente durante el primer
semestre del ejercicio 2010.

- Obtencion de informe de experto independiente fechado el 22 de junio de 2010 que refrenda y
contrasta los analisis iniciales realizados por la sociedad.

- El transcurso de un periodo de tiempo prudencial desde el inicio de la actividad en dichos
palses que permitiese contrastar la validez de las estimaciones.

Las principales conclusiones alcanzadas tanto a nivel interno como externo justifican que las vidas
utiles en determinados paises como es el caso de Panama, Perd, Bulgaria, Rumania, Polonia, México
y Brasil difieren de las utilizadas en Espafia a consecuencia de criterios diversos como son los
demograficos, socicecondmicos, técnicos, los costes de mantenimiento, niveles de Producto Interior
Bruto (PIB), grado de industrializacion del pais, etc.

A tenor de la experiencia del Grupo en los paises objeto de analisis se considera razonable que la
vida util (que no la vida econémica de la maquinaria, ya que esta sigue siendo la misma) de
determinada maquinaria que se encuentra en explotacion en estos paises es superior
comparativamente a la vida Gtil en Espafia, sobre todo y principalmente porque los costes de
mantenimiento de la maguinaria {principaimente mano de obra) son sensiblemente inferiores a los
costes en Espafia, lo que implica que sigue siendo recomendable |a utilizaciéon de la maquinaria
usada durante un periodo de tiempo superior al cual se utiliza por ejemplo en Espafia y que el
periodo de sustitucion por maquinaria nuava se alargue.

Las principales hipdtesis utilizadas tanto por el Grupo como por el informe de experto independiente
para soportar la modificacién de las vidas (tiles son las siguientes:

- Las vidas utiles se calculan sobre la base de que los activos se utilizaran en |a forma en la que
viene haciéndose, por lo que el uso de los valores actuales y futuros de los mismos se basa en
el “valor real en uso continuo” ya que los bienes permaneceran en distintas ubicaciones, pero
con las mismas utilizaciones y el mismo proceseo productivo.

- Se considera que los activos existen y se encuentran en las ubicaciones declaradas por la
Sociedad.

- La Sociedad realiza de forma sistematica los necesarios programas de mantenimiento, tanto
correctivo como preventivo, para el correcto funcionamiento de la maquinaria.

- Se ha analizado importe y valores de vida util de operaciones de compra venta de actives
(vehiculos, camiones ligercs, camiones pesados y maquinaria de obras piblicas) en los
diferentes palses objeto de estudio, asi comg analisis de |la evelucidn de las tasas de

reposicidn de estos activos.
- Estimaciones de niveles de Producto Interior Bruto {PIB) de los paises antericrmente descritos.

- Toda la informacién obtenida ha sido tabulada al objeto de ser lo mas homogénea posible y del
resultado de la misma se ha podido concluir que las vidas Gtiles anteriormente informadas son

razonables.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, $.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de euros)

Adicionalmente y al objeto de contrastar las conclusiones obtenidas, se ha realizado un analisis
paralelo basado en el “método de Weibull” que si bien no se utiliza como el método principal en este
andlisis si se utiliza como método de confirmacion. Este método ha confirmado de forma general las
conclusiones obtenidas de la tabulacién de las compras y ventas anteriormente descrita.

El Grupo no ha considerado, en ningln caso, un cambio de la vida econémica de la maquinaria
afecta, sino un cambio en su vida atil en dichos palses, es decir, se ha madificado el periodo durante

la cual dicha maquinaria generara ingresos al Grupo mediante su uso, como consecuencia de los
factores citados anteriormente.

2.2. Principios de consolidacién
{(a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas
financieras y de explotacién que generalmente viene acompafiado de una participacion superior a la
mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o
convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al
Grupo y se excluyen del perimetro de conselidacion en la fecha en la que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicién de dependientes por el Grupo se utiliza el métode de adquisicion. La
contraprestacion transferida por la adquisicidén de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasives incurridos y las participaciones en el patrimonio
emitidas por el Grupo. La contraprestacién transferida también incluye el valor razonable de cualquier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los costes relacionados
con la adquisicion se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se incurra en los mismos.
Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion.
Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no
dominante en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no
dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

Las inversiones en dependientes se contabilizan por su coste menos las pérdidas por deterioro
acumuladas. El coste se ajusta para reflejar los cambios en el importe de la contraprestacion
resultantes de las variaciones en la contraprestacion contingente. El coste también inciuye los costes
directamente atribuibles de la inversion.

El fondo de comercio se valora como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el
importe de cualquier participacién no dominante en la adquirida y el valor razonable en la fecha de
adquisicion de la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenide por la
adquirente sobre el importe neto en la fecha de adquisicién de los activos identificables adquiridos y
los pasivos asumidos. Si este importe fuera inferior al valor razonable de los actives netos de la
dependiente adquirida, en caso de tratarse de una compra en condicicnes ventajosas, la diferencia se
reconoce como ganancia directamente en el estado del resultado global.

En combinaciones de negocios de sociedades que ya pertenecen al Grupo GAM se utilizan valores
predecesores, no registrando una actualizacion a valor razonable alguna y consecuentemente no se
genera ningun fondo de comercio en estas transacciones.

Se eliminan las transacciones inter-compafias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos
que la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando

es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de las dependientes.
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{b) Asociadas

Asociadas son todas |as entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acomparado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participaciéon e
inicialmente se reconocen por su coste. La inversién del Grupo en asociadas incluye el fondo de
comercio {neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificade en la adquisicién.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participacién en los movimientos posteriores a la
adquisicién se reconoce en el otro resultado global. Los movimientos posteriores a la adquisicién
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion. Cuando la participacién del Grupo
en las pérdidas de una asociada es igual 0 superior a su participacién en fa misma, incluida cualquier
otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconcce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligacicnes o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcion
del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas,
excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere.
Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se
modifican las politicas contables de las asociadas. Las ganancias o pérdidas de dilucion en asociadas
se reconocen en la cuenta de resultados.

2.3. Informacién financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacién interna que se
presenta a la maxima autoridad en la toma de decisiones. La maxima autoridad en la toma de
decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el rendimiento
de tales segmentos. Se ha identificade como maxima autoridad en la toma de decisiones al Consejo
de Administracion encargado de la toma de decisiones estratégicas (Nota 5).

La direccién ha establecido los segmentos de explotacion en funcién de la informacién financiera que
revisa el Consejo de Administracion y que se utiliza en la toma de decisiones estratégicas.

2.4. Transacciones en moneda extranjera

{a) Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera ("moneda funcional”).
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (€), que es la moneda funcional y de
presentacion del Grupo.

{b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transaccicnes. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y
ganancias en la linea de "Ingresos ¢ gastos financieros”.
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(c) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene
la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la
meneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

- Los activos y pasives de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha del balance;

- Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio
medios (a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo
de los tipos existentes en las fechas de la transaccién, en cuyo caso |os ingresos y gastos se
convierten en la fecha de las transacciones); y

- Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen ¢como un componente separado del
patrimonio neto.

En consolidacidn, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en
entidades extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como
coberturas de esas inversiones, se llevan al patrimonio neto. Cuando se vende, esas diferencias de
cambio se reconocen en la cuenta de resultados come parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad
extranjera se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio
de cierre.

2.5. Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente las instalaciones necesarias para prestar
los servicios del Grupo en Madrid, Granada, Santiago de Compostela, Ledtn, Canarias, Valencia,
Sevilla, Ferrol, Lugo, Asturias y Lisboa. Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su
coste mencs la amortizacién y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, en su caso,
excepto los terrenos, que no se amortizan.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a 1a adquisicién de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el imparte en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, soOlo cuando es probable que los beneficiocs econémicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El
importe en libros de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y
mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos,

La amortizacién se calcula usando el método lineal para reducir sus costes hasta sus valores
residuales durante sus vidas utiles estimadas;

Construcciones: 33 afics

Magquinaria; 3 a 15 afios
Instalacicnes técnicas, utillaje y mobiliario: 3 a10afios
Otro inmovilizado: 4 a 10 afios

Para los bienes en régimen de arrendamiento financiero se amortizan en base a las vidas Utiles de los
elementos afectos a cada contrato, siendo estas vidas Utiles superiores en todos los casos a la
duracion de los contratos de arrendamiento financiero.
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Reestimacion de valores residuales

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si €s necesario, en la fecha de cada
balance.

Segun lo establecido en la NIC 16, el Grupo procedié en 2008 a revisar el valor residual de sus
elementos de inmovilizado. Como consecuencia de dicha revision, y debido principalmente al
aumento de valor de la maquinaria de segunda mano, se detectd un cambio en las estimaciones
previas sobre el valor residual de los elementos de inmovilizado afectados. Este cambio de estimacién
se registrd de forma prospectiva desde el 1 de enero de 2008 de acuerdo con lo indicado en la NIC 8.
El efecto del citado cambio supone un menor gasto anual de amortizacién de aproximadamente 10,3
millones de euros en el ejercicio 2010 (10,8 millones de euros en 2009). El efecto en ejercicios futuros
de dicha reestimacién supone un menor gasto por amortizacion de aproximadamente 38 millones de
euros durante los proximos 8 ejercicios.

La justificacion del valor residual que ha incorporado el Grupo GAM (15%) a determinadas familias de
su parque de maquinaria, grias, camiones, carretillas, grupos electrégenos de mas de 300 kvas,
maquinaria pesada, plataformas y manipuladores, se sustenta en un minucioso estudio interno
realizado por personal cualificado sobre la base del porcentaje que suponian los beneficios sobre el
coste historico de todas las enajenaciones llevadas a cabo por el Grupo GAM a terceros externos al
Grupo en condiciones de libre mercado y para los tipos de maquinaria anteriormente citados para los
ejercicios 2005, 2008 y 2007. Al objeto de contrastar las conclusiones internas a las que llegd el
Grupo GAM se obtuvo un informe de experto independiente fechado el 23 de enero de 2009 donde se
ratificaban las conclusiones alcanzadas previamente por el Grupo sin gque existan divergencias
significativas.

La razdn que justificaba el haber realizado este cambio de estimaciones en el ejercicio 2008 y no
antes se soportaba por el histérico de enajenaciones, que hasta el 2007 no se consideraba relevante
y que no ha sido significativo hasta el cuarto trimestre del ejercicio 2007, unido esto también al
andlisis realizado para la asignacion del fondo de comercio de la sociedad Vilatel, S.L. al valor de los
activos y pasivos, el informe de experto independiente sobre esta asignacion tiene fecha de 17 de
marzo de 2008, por lo que la Direccidn de la compariia no considerd suficientemente contrastado
hasta el ejercicio 2008 la re-estimacién de los valores residuales de parte de su parque de
magquinaria.

Aln a pesar de que la NIC 16 indique que el valor residual de los elementos de inmovilizado suele ser
poco representativo, el mercado de segunda mano de la maquinaria de alquiler ha demostrado que es
un mercado activo, atractivo y rentable que justifica los precios de mercado que estan liquidando hoy
en dia, ademas que la maquinaria de alguiler no tenga unas caracteristicas muy especificas sélo
adaptables a determinadas empresas supone un aliciente para el intercambio de este tipo de activos
lo que justifica tener unos valores residuales superiores a los otros activos cuyas caracteristicas
obligan a una mayor permanencia en |os balances de las companfias.

El importe bruto y el valor neto contable al 31 de diciembre de 2010 de los elementos del inmovilizado
material que incorporan valor residual asciende aproximadamente a 421 y 223 millones de euros,
respectivamente (429 y 221 millones de euros a 31 de diciembre de 2009). Adicionalmente el
porcentaje del inmovilizado que incorpora valor residual que se encuentra actualmente financiado
mediante contratos de arrendamiento financiero asciende aproximadamente al 69% y 78% del importe
bruto y el valor neto contable, respectivamente (89% y 93% en el ejercicio 2009).

Todos los elementos de activo sobre los cuales se han modificado los valores residuales y que se
encuentran financiados lo estdn mediante contratos de arrendamiento financiero, existiendo certeza
razonable de que ejercitara la opcidn de compra, siendo la vida media de dichos contratos de 5 afios,
mientras que la totalidad de los elementos de inmovilizado sobre los cuales se ha modificado el valor
residual tienen vidas utiles de entre 8 y 10 afios.
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La reestimacioén de valores residuales llevada a cabo por el Grupo GAM no ha tenido ningln impacto
en los contratos de arrendamiento financiero vigentes a 31 de diciembre de 2010, las cuotas, valores
de opcién de compra, ni los pagos minimos a realizar en los contratos de arrendamiento financiero.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

2.6. Activos intangibles
{a} Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicidn sobre el valor razonable de 1a
participacion del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente adquirida en la fecha de
adquisicién. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en
activos intangibles. El fondo de comercio reconocido segln el desglose de la Nota 7 se prueba
anualmente para evaluar pérdidas por deterioro de su valor, y se valora por su coste menos pérdidas
por deterioro, en su caso, acumuladas. Si se reconociesen estas pérdidas no podrian ser
retrocedidas en el futuro. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en
libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el propésito de
probar las pérdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aguellas UGEs que se espera vayan a
beneficiarse de la combinacién de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio identificadas de
acuerdo con los segmentos operativos.

{b} Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y realizacidn de pruebas de programas
informaticos que sean identificables y Unicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo se
reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

(a) Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta;

(b} La direccion tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo;
(c) La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

{d) Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

{e) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

(f) El desembolso atribuible al active intangible durante su desarrcllo puede valorarse de forma fiable.
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Los costes directamente atribuibles incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que
se incurran. Los desemholsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del
ejercicio no se reconoceran posteriormente como activos intangibles.

2.7. Costes porintereses

Los costes por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo cualificado se capitalizan
durante el pericdo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se
pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos. A 31 de diciembre de 2010 y 2009 no se han
activado cantidades significativas por este concepto.

2.8. Perdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida atil indefinida no estan sujetos a amortizacién y se someten
anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro de valor.

Los activos sujetos a amortizacién se revisan para pérdidas por deterioro siempre que algun suceso 0
cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro cuando el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El
importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de
uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valaor, los activas se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros distintos del fondo de comercio que hubieran
sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

2.9. Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonahble con cambios
en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financiercs mantenidos hasta su vencimiento y
activos financieros disponibles para la venta. La clasificaciéon depende del propésito con el que se
adquirieron los activos financieros. La direccion determina la clasificacion de sus activos financieros
en el momento de reconocimiento inicial y revisa la clasificacidn en cada fecha de presentacién de la
informacién financiera.

Durante los dos ejercicios bajo consideracion, el Grupo no ha tenido activos financieros clasificados
coma “a valor razonable con cambios en resultados™ ni “disponibles para la venta”.

{a) Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en la que se firma el
contrato de derivados. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor
razonable. El método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha
designado como un instrumento de cobertura y, si es asl, de la naturaleza de la partida que esta
cubriendo. Todas las coberturas que tiene el Grupo contratadas al 31 de diciembre de 2010 son
coberturas de flujos de efectivo.

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacién existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asl como sus objetivos para la gestién del riesgo y 1a estrategia
para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacion, tanto
al inicio como sobre una base continua, de si los derivados gque se utilizan en las transacciones de
cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo de 1as partidas cubiertas.
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El grupo tiene contratados derivados para cubrir deuda financiera que no cumplen las caracteristicas
requeridas por NIC39 para ser considerados como de cobertura contable. En consecuencia, el grupo
considera contablemente dichos derivados como de negociacion. Su valor razonable a cada fecha se
registra como active o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior
a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
inferior a los 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivamente. Posteriormente a su
reconocimiento inicial, los cambios en el valor razonable de estos derivados se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados. El valor razonable a cada fecha es proporcionado por
expertos ajenos al grupo. Los derivados de negociacién se clasifican como activos o pasivos
corrientes.

Asimismo, el grupo tiene contratados derivados que cumplen las caracteristicas requeridas por la NIC
39 para ser considerados de cobertura contable. La valoracién de dichos derivados se ha registrado
en el patrimonio del grupo conforme a lo dispuesto en la NIC 39 y un reconocimiento de un pasivo en
el epigrafe del balance consolidado.

Los valores razonables de ciertos instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se
desglosan en la nota 3.2. Los movimientos en la reserva de cobertura incluida en el patrimonio neto
se muestran en el Estadc de cambios en el patrimonio Neto. La totalidad del valor razonable de un
derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el vencimiento de la partida
cubierta restante es superior a 12 meses, y como activc o pasivo corriente si el vencimiento de la
partida cubierta restante es inferior a 12 meses.

Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambics en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el otro resultado global. La pérdida o ganancia
relativa a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la cuenta de resultados en los
periocdos en que la partida cubierta afecta al resultado (por ejemplo, cuando la venta prevista cubierta
tiene lugar). La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de las permutas de tipo de interés que
cubren préstamos a tipc variable se reconoce en la cuenta de resultados dentro del resultado
financiero. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre conlleva el reconocimiento de
un activo no financiero {por ejemplo, existencias ¢ inmovilizado material), las pérdidas y ganancias
anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la
valoracion inicial del coste del activo. Las cantidades diferidas se registran definitivamente en coste de
los hienes vendidos, en caso de las existencias, 0 en amortizacién, en caso del inmovilizado material.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando se dejan de cumplir los requisitos
exigidos para contabilidad de cobertura, cualguier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio
neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccion prevista se
reconoce finalmente en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccion prevista no se
vaya finalmente a producir, la ganancia o perdida acumulada en el patrimonio neto se traspasa
inmediatamente a la cuenta de resultados.

{b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero,
bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar. Se
incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del
balance que se clasifican como activos ne corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar corrientes se
incluyen en Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en el balance (Nota 2.11), y los no
corrientes en activos financieros. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

18




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de euros)

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacién, es decir,
la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir 0 vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccién. Los activos financieros se dan de
baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad.

El grupo analiza cada contrato de forma individualizada. La transferencia de riesgos y beneficios se
evalla comparando la exposicion del Grupo, antes y después de la factorizacion, a la variacidn en los
importes y el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Si la exposicidn del grupo
a dicha variacién es eliminada o se veé reducida sustancialmente, entonces si ha transferido el activo
financiero, en caso contrario no se ha transferido y el Grupo continua reconociendo el activo
registrando adicionalmente el importe recibido como un descuento comercial a corto plazo con
entidades bancarias, en el pasivo corriente.

El Grupo evallia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro, de la misma forma que
se realiza para deudores y ofras cuentas a cobrar (Nota 2.11).

2.10. Existencias

Las existencias se valoran a su coste 0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina por el método first-in-first-out (FIFO). El coste de los productos terminados recoge
existencias de repuestos necesarios para la reparaciéon de la maquinaria del Grupo. Este coste no
incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables.

2.11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable
y posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
menos la provisidon por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisién para pérdidas por
deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera
capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las
cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la
probabilidad de que el deudor esté en quiebra o reorganizacién financiera y la falta 0 mora en los
pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la
provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros
de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se
reduce a medida que se utiliza la cuenta de provisién y la pérdida se reconoce en la cuenta de
resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provision
para las cuentas a cobrar. La recuperacion posterior de importes dados de baja con anterioridad se
reconoce en la cuenta de resultados.

El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permiten cubrir los
saldos de cierta antigliedad o en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su
calificacidn como de dudoso cobro.

2.12. Efectivo y equivalentes a efectivo
El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades

de crédito, los descubiertos bancarios y ofras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un
vencimiento original de tres meses o menos. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican

COMO recursos ajenos en el pasivo corriente.
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2.13. Capital social

Todas las acciones de la Sociedad se clasifican como patrimonio neto, ya que ninguna tiene rescate
obligatorio.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

2.14. Acciones Propias

Cuando cualquier entidad del Grupc adquiere acciones propias, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce
del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacién, emision de nueve o
enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier
importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible
a los accionistas de la Sociedad.

2.15. Emisiones de bonos canvertibles

El valor razonable del componente de pasivo de un bono convertible se determina aplicando el tipo de
interés de mercado para bonos no convertibles de similares caracteristicas. Este importe se
contabiliza como un pasivo sobre la base de! coste amortizado hasta su liquidacion en el momento de
su conversidon o vencimiento. El resto de ingresos se asigna a la opcion de conversion que se
reconoce e incluye en el patrimonio neto, neto de los efectos del impuesto sobre las ganancias.

2.16. Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencién se cobrara y el Grupo cumplird con todas las condiciones
establecidas. Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la
cuenta de resultados durante el periodo necesario para correlacionarlas con los costes que estan
destinadas a compensar. Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicidn de inmovilizado
material se incluyen en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la
cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas Gtiles esperadas de los correspondientes
activos,

El Grupo registra las ayudas fiscales bajo la NIC 20 al estar sujetos al cumplimiento de condiciones
concretas establecidas al efecto por la Administraciéon y a que dichas ayudas condicionan la toma de
decisiones de caracter econdmico.

2.17. Deuda financiera (recursos ajenos)

Los recursos ajenos (deuda financiera) se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de
los costes en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran
por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes
necesarios para su obtencidn) y el valor de reembolso se reconcce en la cuenta de resultados durante
la vida de la deuda de acuerdo con el métodoe del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.
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Un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y el correspondiente prestatario,
siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se contabilizara como
una cancelacion del pasivo financiero original y consiguiente reconocimiento de un nuevo pasivo
financiero. De manera similar, una modificaciéon sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero o de parte del mismo (con independencia de si es atribuible o no a las dificultades
financieras del deudor}), se contabilizara como una cancelacion del pasivo financiero original y
consiguiente reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Al objeto de aplicar el parrafo anterior, las condiciones seran sustancialmente diferentes si el valor
actual de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier
comision pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de
interés efectivo original, difiere al menos en un 10 % del valor actual descontado de los flujos de
efectivo que todavia resten del pasivo financiero original. Si un intercambio de instrumentos de deuda
o una modificacidén de las condiciones se contabilizan como una extincion, los costes o comisiones
incurridos se reconoceran como parte del resultado procedente de la extincion. Si el intercambio o la
modificacion citados no se contabilizasen como una extincion, los costes y comisiones ajustaran el
importe en libros del pasivo, y se amortizaran a lo largo de la vida restante del pasivo modificado.

2.18. Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracién consolidada con determinadas sociedades
dependientes (Nota 19).

El gasto por impuestos del ejercicio comprende el impuesto corriente y diferido. El impuesto se
reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en la que se refiera a partidas reconocidas
en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se
reconoce también en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas ¢ a punto de aprobarse a la
fecha de balance en los paises en los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que
generan bases positivas imponibles. La direccion evalla periddicamente las posiciones tomadas en
las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable
esta sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades
que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en
las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento
inicial de un pasivo © un activo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el
momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se
contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos, derivados de créditos fiscales de pérdidas compensables, de las
bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tienen derecho, se
reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con
los que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de las deducciones por inversiones
la contrapartida de los importes reconocidos es la cuenta de “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”.
La imputacidon contable, como menos gasto, se periadifica en funcién del plazo en que se amortizan
los hienes del inmovilizado material que ha generado los créditos fiscales.

No se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes ya que para el Grupo la reversion de impuestos a sociedades del grupo no genera
impuestos adicionales debido a la normativa existente de deduccion por doble imposicion
intersocietaria.
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Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por
impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma
autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos
fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.19. Prestaciones a los empleados
{a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del
Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacidn o cuando el empleado
acepta voluntariamente renunciar a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconcce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a
proporcionar indemnizaciones por cese. Cuando se hace una oferte para fomentar |la renuncia
voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valoran en funcién del nimero de
empleados que se espera que aceptard la oferta.Las prestaciones que no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual. Al cierre del gjercicio no
habia ceses pendientes de registro.

(b)  Planes de patrticipacién en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios, en base a una
formula que esta en determinadas magnitudes relacionadas con la marcha del negocio. El Grupo
reconoce una provision cuando estd contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha

creado una obligacion implicita y cuando ademas se cumplen los requisitos mencionados en la Nota
2.20.

{c) Planes de opciones sobre acciones

La sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. pusc en marcha en el ejercicio 2006 un plan de
remuneracién a los directivos aprobado por la Junta General Extraordinaria con fecha 19 de mayo de
2006 con arreglo a los siguientes términos basicos:

» Destinatarios: 45 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compafila de cabecera es la
Sociedad, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de la
Sociedad, los directores de las areas funcionales (recursos humanos, finanzas, etc.), los

delegados de las divisiones territoriales, y futuros directivos que puedan contratarse por el
Grupo GAM,

s Finalidad y administracién: Entrega gratuita de opciones para la compra de accicnes de la
Sociedad a un precio determinado (cotizacién de la accion a fecha de incorporacion al Plan)
cuyo ejercicio queda condicionado a la permanencia en el Grupe GAM hasta la fecha del
ejercicio de las mismas. Tales opciones tendran caracter de intransmisibles.

= Volumen de acciones: 322.909 acciones, equivalente a un 1,13% del capital social de la
Sociedad tras la admisién a ¢otizacion.

» Duracién del plan: El Plan tendra una duracion total de seis (6) afios desde la fecha de
concesitn. Las opciones no podran ejercerse antes de que hayan transcurrido tres (3) afios a
contar desde la fecha de concesion de las mismas.

Con fecha 18 de diciembre de 2007 el citado plan se amplié en 29.699 opciones sobre accicne
destinado a la incorporacién de un nuevo directivo no incluido en el plan inicial. N
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Durante el ejercicio 2008 se incorporaron dos personas al plan de opciones sobre acciones, siendo el
numero de opciones concedidas de 13.903 opciones con unos precios de concesién de 5,64 y 19,85
euros (Nota 14 d), respectivamente. Los principales datos de entrada en el modelo de "Black Scholes”
para los ejercicios 2009, 2007 y 2006 han sido los precios de las acciones (entre 5,64 y 23,57 euros),
no estimando la Sociedad la distribucién de dividendos, una vida esperada de la opcién de 6 afios, un
tipo de interés libre de riesgo anual entre el 3,44% y el 4,66%, asl como una volatilidad de mercado
de la accidén (entre 42,54% y 56,30%) obtenida como la media de volatilidades de sociedades
analogas del sector en el que opera el Grupo durante los dltimos 6 afios anteriores a |la puesta en
marcha del plan de opciones sobre acciones.

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se considera la operacion como una
transaccion con pagos en opciones sobre acciones en base a la NIIF 2 mediante el cual la Sociedad
adquiere los servicios prestados por los directivos incurriendo en una obligacién por un importe
basado en el valor de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonic de la Sociedad. El valor
razonable de los servicios recibidos del empleado a cambio de estas opciones se reconoce como

gasto.

Las condiciones para la irrevocabilidad que no sean condiciones de mercado se incluyen

en las hipétesis obre el nimero de opciones que se espera que se vayan a consolidar. El gasto total
se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesion, que es el periodo en el cual todas
las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse. Al final de cada periodo contable,
fa Sociedad revisa las estimaciones sobre el nimero de opciones que se espera gue se vayan a
consolidar segtn las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de
la revisiobn de las estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el
correspondiente ajuste al patrimonio neto.

2.20. Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

¢ el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

s es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y

« ¢l importe puede estimarse de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se esperan que sean
necesarios para liquidar la obligacién. El incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se
reconoce ¢como un gasto por intereses.

2.21. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por
la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos
ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas y
descuentos y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad, los costes relacionados con
la prestacién pueden ser valorados con fiabilidad y se cumplen las condiciones especificas para cada
una de las actividades del Grupo. No se considera que es posible valorar el importe de los ingresos
con fiakilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. Los
ingresos ordinarios se reconocen como sigue:

23



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBERE DE 2010
{En miles de euros)

(a) Prestaciones de servicios

Las prestaciones de servicios recogen los ingresos de la Sociedad derivados del desarrollo de su
actividad principal, el alquiler de maquinaria, asi como aquellos derivados de todos los servicios
accesorios (transporte, mantenimiento, reparacion, etc.). Dichos ingresos se reconocen en el ejercicio
contable en que se prestan los servicios, en el caso de arrendamientos (Nota 2.22), de manera lineal
en el plazo del arrendamiento.

{b) Ventas de bienes

Las ventas de bienes (ventas de maquinaria nueva y usada) se reconocen cuandeo una sociedad del
Grupo ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la
propiedad de los bienes, y no conserva para sl ninguna implicacién en la gestién corriente de los

bienes vendidos, en el grado usualmente asociado a la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre
los mismos.

{c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su
importe recuperable, calculado como los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de
interés efectivo original del instrumento, y continla actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

2.22. Arrendamientos
{a) Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del contrato al menor del valor
razonable de} activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma
que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La
obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las
deudas a pagar a largo plazo ¢ a corto plazo dependiendo de que el pago se vaya a realizar después
de 12 meses o antes. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados
durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periddico
constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. Dichos contratos estan
referenciados a un tipo de interés variable (Euribor) mas un diferencial. El inmovilizado material

adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza en el periodo de la vida util del
activo (Nota 2.5).

Los principales contratos en los que actian todas las sociedades que conforman el Grupo GAM como
arrendatario son los denominados arrendamientos financieros, bajo la modalidad de “leasings” sohre

activo mobiliario (maquinaria de todo tipo destinada al alquiler que es el objeto principal de la actividad
desarrollada por el Grupo GAM).

Las caracteristicas principales de la inmensa mayoria de los contratos de arrendamiento que tiene
suscritos €l Grupo GAM son las siguientes:

Duracidn media: 5 afios (60 cuotas mensuales)

Tipo interés: Euribor mas un diferencial fijo
Opcién de compra; Ultima cuota del contrato
Actualizaciones de t/i; Trimestrales, semestrales y anuales
Plazos de renovacién: No se establecen
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Adicionalmente sefialar que la mayoria de los contratos documentados bajo esta formula de
“leasings” llevan aparejados clausulas de restriccion a la enajenacion o venta de los bienes muebles
durante la vida del contrato, y en tanto en cuanto no se gjecute la opcion de compra que otorga la
propiedad al arrendatario, en este caso el Grupo GAM.

El criterio seguido por el Grupo GAM para considerar que los contratos de arrendamiento bajo la
modalidad de “leasings” son de caracter financiero se fundamenta en la NIC 17 y por lo tanto se
considera que cumplen con la normativa solamente en el caso de que se hayan transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los bienes, mas
concretamente el Grupo GAM considera que esto ocurre, y por ello asi ha registrado dichos contratos
de arrendamiento segun NIC 17 como amrendamiento financiero formando parte de su inmovilizado
material, cuando se cumplen las siguientes circunstancias:

- El arrendamiento transfiere la propiedad del activo al arrendatario al finalizar el plazo de
arrendamiento (esta situacion se da en el caso particular de los contratos de arrendamiento que
tiene firmados el Grupo GAM en los que el pago de la dltima cuota del contrato, que es la
opcidon de compra, le otorga la propiedad del bien);

- El arrendatario (Grupo GAM) tiene la opcion de comprar el activo a un precio que se espera sea
suficientemente inferior al valor razonable del bien en el momento en el que la opcién sea
ejercitable, de modo que, al inicio del arrendamiento se prevea con razonable certeza que la
opcion sera ejercida (esto sucede en los contratos de arrendamiento que tiene suscritos el
Grupo GAM ya que la opcion de compra es una cuota allcuota del contrato de arrendamiento
(en la mayor parte de los contratos), ésto unido a que dichos contratos establecen 60 cuotas, el
porcentaje que supone el pago de la opcion de compra respecto del total del importe del
contrato supone un porcentaje muy reducido lo que da lugar a suponer que la opcion de
compra sera ejercida).

- El plazo del arrendamiento cubre una parte significativa de la vida econdmica del activo {esta
circunstancia también aplica a l0s contratos suscritos por el Grupo GAM en tanto en cuanto los
contratos de arrendamiento se extienden por un periodo de 5 afos siendo la vida economica
del activo variable dependiendo de la tipologia de la maquinaria, pero siendo un rango
orientativo entre 3 y 15 afios, y siendo un aproximacién valida de la vida media entorno a los 8
afios).

- Al inicio del arrendamiento, el valor actual de los pagos minimos por el arrendamiento es al
menos equivalente a la practica totalidad del valor razonable del bien ( en el caso particular de
GAM la suma de las cuotas del contrato de arrendamiento incluye el valor razonable del
elemento en la fecha de firma del contrato de arrendamiento mas la carga financiera, por lo que
el valor actual de los pagos futuros del arrendamiento es efectivamente el valor razonable del
bien en el periodo inicial y por ello el Grupo considera que se cumple dicha circunstancia}.

- Si el arrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento, y las pérdidas sufridas por el
arrendador a causa de tal cancelacién fueran asumidas por el arrendatario (el Grupo Gam
considera que se cumple esta circunstancia teniendo en cuenta que en caso de cancelacion
anticipada de los contratos de arrendamiento financiero se encuentra obligado a pagar el
capital pendiente de amortizacion del bien en el momento de la resolucion anticipada del
contrato mas una comision de cancelacion anticipada que varia dependiendo del contrato).

El importe aproximado de la suma de todas las opciones de compra asociada a los contratos de
arrendamiento financiero en vigor asciende a 20 millones de euros en el gjercicio 2010 (20 millones
de euros en el ejercicio 2009). Las opciones de compra han sido incluidas dentro de los pagos
minimos a satisfacer al arrendador, por lo tanto forman parte del coste histérico de los bienes
activados en el activo del balance del Grupo conforme a lo dispuesto en la NIC 17.
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En cuanto a las cuotas contingentes de los arrendamientos el Grupo no estima que existan factores
que por su variacién puedan afectar a las cuotas de pago periédicas futuras, a excepcidn de las
actualizaciones de los tipos de interés aplicables a los contrates. En este caso el Grupo actualiza las
cuotas pendientes de pago con las nuevas condiciones de tipos de interés tan pronto son
comunicadas por la entidades financieras siguiendo los plazos de actualizacién de tipos de interés
marcados en cada contratc.

Los arrendamientcs en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

La naturaleza de los principales contratos en los que actuando alguna de las sociedades que forman
parte del Grupo GAM como arrendatarios y siendo éstos contabilizados como arrendamiento
operativo, tal y como contempla la NIC 17, se refieren a arrendamientos de bienes inmuebles de las
bases operativas donde las distintas sociedades del Grupo GAM realizan su actividad, asi como al
arrendamiento de vehiculos utilizados por el perscnal del Grupo GAM en el desarrollo de la actividad
comercial (la duracién media de estos contratos de arrendamiento es de entre 3 y 4 afios).

Las principales caracteristicas de los contratos que tiene el Grupo GAM firmados en relacion con el
arrendamiento de sus bases se resumen a continuacion:

N® de contratos Aproximadamente 100
Duracion media: 5 afos
Renovaciones: tacitas entre las partes (en su mayoria)

Adicionalmente sefialar que la mayoria de los contratos de arrendamiento operativo llevan aparejados
clausulas de indemnizacion en caso de resolucidn anterior a la fecha de finalizacion que se traducen
principalmente en el pago de una o varias cuotas, no obstante en ningin caso dichas
indemnizaciones representan importes significativos

(b} Cuando una entidad def Grupo es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del
inmovilizade material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida (itil esperada en base
a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares utilizados por el Grupo. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Los principales contratos en los que actdan todas las sociedades que conforman el Grupo GAM como
arrendador son los propios del alquiler de magquinaria. Estos contratos se realizan por pericdos
temporales diversos (alquileres diarics, semanales, mensuales, etc) siendo practicamente en su
totalidad alquileres ¢on duracion inferior al afio, solo en casos puntuales los alquileres se realizan con
un horizonte temporal superior a un afic pero en ningun caso este plazo supone una parte significativa
de la vida 0til de los bienes arrendados.

La tipclogia de estos contratos tiene como principales caracteristicas las siguientes:

- cesion del uso del bien en régimen de arrendamiento

- no existe posibilidad de opcion de compra sobre los bienes por parte del arrendatario

- no existe transferencia de la propiedad de los bienes, la propiedad del bien es del arrendador
(Grupo GAM)

- el arrendatario es el responsable de una correcta utilizacién de la maquinaria
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Teniendo en cuenta las caracteristicas anteriores y conforme a la definicién que para arrendamientos
establece la NIC 17, el Grupo GAM contabiliza todos sus alquileres como ingreso operativo de forma
lineal durante el plazo de arrendamiento, manteniendo por tanto la propiedad del bien arrendado en el
epigrafe de Inmovilizado material en tanto en cuanto no sea enajenado.

Por las caracteristicas de los contratos en fos que el Grupo GAM actia como arrendador y dado el
periodo temporal de alquiler no se ha considerado la existencia de cuotas contingentes de caracter
significativo.

Teniendo en cuenta la NIC 17 el Grupo GAM no tiene contratos de arrendamiento no cancelables, es
decir, no mantiene contratos de arrendamiento financiero, teniendo en cuenta su calidad de
arrendador.

2.23. Medio ambhiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadoes a la proteccién y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del periodo en que se incurren. Cuando dichos gastos
supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto
medioambiental y |la proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.

2.24, Activos no corrientes (o0 grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (0 grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta y se reconocen al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costes
para |a venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccién de venta
en vez de a través del uso continuado.

2.25, Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los acreedores y otras cuentas a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valoran por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.
Las cuentas a pagar a corto plazo, sin tipo de interés establecido, se valoran por el importe de la
factura original cuando el efecto del descuento no es significativo. Se incluyen en pasivos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se clasifican como
pasivos no corrientes.

2.26. Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo en el gjercicio en que los dividendos son aprobados por los
accionistas de la Sociedad.

2.27. Nuevas notmas NIIF e interpretaciones CINIIF

a) Normas adaptadas con anticipacién

En el periodo 2010 no se ha adoptado ninguna norma NIIF con anticipacion.
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b) Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que han entrado en
vigor en 2010

. NIIF 3 (revisada} “Combinaciones de negocio” y las correspondientes modificaciones a
la NIC 28 “Inversiones en asociadas” y NIC 31 “Participaciones en negocios conjuntos”
(vigente desde el 1 de julio de 2009).

La norma revisada mantiene el método de adquisicién a las combinaciones de negocio, si bien
introduce cambios importantes en comparacion con la NIIF 3 anterior. Por ejemplo, todos los
pagos para la adquisicién de un negocio se reconocen a su valor razonable en la fecha de
adquisicion, y los pagos contingentes que se clasifiguen como pasivo, se valoran a cada fecha
de cierre por su valor razonable, registrando los cambios en la cuenta de resultados. Se
intfroduce una opcidn de politica contable, aplicable a nivel de cada combinacidn de negocios,
consistente en valorar las participaciones no dominantes a su valor razonable o por el importe
proporcional de los activos y pasivos netos de la adquirida. Todos los costes de la transaccidn
se llevan a gastos. El Grupo aplica la NIIF 3 (Revisada) con efecto prospectivo a todas las
combinaciones de negocios desde el 1 de enero de 2010.

" NIC 27 (revisada) “Estados financieros consolidados y separados” {vigente desde el 1 de
julio de 2009).

La norma revisada requiere que los efectos de todas las transacciones con las participaciones
no dominantes se registren en el patrimonio neto si no se produce un cambio en el control, de
forma que estas transacciones ya no originen fondo de comercio ni pérdidas o ganancias. La
norma también estahlece el tratamiento contable a seguir cuando se pierde el control.
Cualguier participacion residual que se mantenga en la entidad se vuelve a valorar a su valor
razonable, y se reconoce una ganancia o una pérdida en la cuenta de resultados. El Grupo
aplica la NIC 27 (revisada) con caracter prospectivo a todas las transacciones con
participaciones no dominantes desde el 1 de enero de 2010.

. NIIF 2 {modificacion) “Transacciones de grupo con pagos basados en acciones
liguidadas en efectivo” (vigente desde el 1 de enero de 2010).

Las modificaciones a la NIIF 2 proporcicnan una base clara para determinar la clasificacion de
las transacciones con pagos basados en acciones en |os estados financieros consolidados y
separados. Las modificaciones incorporan la CINIIF 8, "Alcance de la NIIF 2", y la CINIIF 11,
*NIIF 2 — Transacciones con acciones propias y del grupo”, en la NIIF 2. También amplian la
guia de la CINIIF 11 para abordar los acuerdos entre entidades de un grupo que no estaban
considerados en esa interpretacion. En este sentido, la NIIF 2 modificada cubre las
concesiones liquidadas en efectivo por una entidad del grupo que no tiene contratados a los
empleados que reciben las concesiones. El Grupo no prevé que la aplicacion de dicha norma
tenga efectos sobre los estados financieros consolidados.
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d)

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que han entrado en
vigor en 2010 pero que no son relevantes para el Grupo

CINIIF 12 “Acuerdos de concesion de servicios” (vigente desde el 1 de enero de 2010)
Esta interpretacion afecta a los acuerdos publico-privados de concesion de servicios cuando el
concedente regula los servicios a los que el concesionario debe destinar la infraestructura, a
quién debe prestar el servicio y a qué precio y controla cualquier participacién residual
significativa en la infraestructura al término de la vigencia del acuerdo. El Grupo no tiene
situaciones en que sea aplicable la CINIIF 12.

CINIIF 17 “Distribuciones a los propietarios de activos distintos del efectivo” (vigente
desde el 1 de julio de 2009). Sin efecto para el Grupo.

CINIIF 16 “Coberturas de una inversién neta en un negocio en el extranjero” (vigente para
todos los ejercicios comenzados a partir del 30 de junio de 2009). Sin efecto para el Grupo.

NIIF 5 (Modificacién), “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” {y correspondiente modificacion de la NIIF 1 “Adopcién por primera vez
de las NIIF") (vigente desde el 1 de julio de 2009). Sin efecto para el Grupo.

NIC 39 (Modificacion) "Partidas que pueden calificarse como cubiertas” (vigente desde el
1 de julio de 2009 y debe aplicarse retroactivamente). Esta modificacion introduce dos cambios
importantes al prohibir designar la inflacidon como un componente que se pueda cubrir en una
deuda a tipo fijo e incluir el valor temporal en la parte del riesgo cubierta cuando se designen
opciones como coberturas. Sin efecto para el Grupo.

NIIF 1 (Modificacion) "Exenciones adicionales para primeros adoptantes” (aplicable para
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2010).

CINIIF 15 ““Acuerdos para la construccion de inmuebles” (vigente desde el 1 de enero de
2010). Esta interpretacion no es relevante para las operaciones del Grupo.

CINIIF 18 “Transferencias de activos procedentes de clientes” (vigente desde el 1 de julio
de 2009). Sin efecto para el Grupo.

Proyecto de mejoras de 2009, publicado en abril de 2009 por el IASB, y fue adoptado por la
Unién Europea en marzo de 2010, y que modificalas NIIF 2, 5y 8 ylas NIC 1, 7, 17, 18, 36, 38
y 39, asi como las CINIIF 9 y 16. Las maodificaciones introducidas por este proyecto de mejoras
son de aplicacién obligatoria para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2010, con excepcién de las modificaciones a NIIF 2 y de la CINIIF 9 ¥ 16 que aplican para
gjercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2009,

Nuevas normas, interpretaciones y modificaciones a las normas e interpretaciones que
han sido emitidas pero que no son significativas para el gjercicio 2010 y que no han sido
adoptadas con anticipacion, o estan pendientes de adopcion por la Unién Europea

NIC 32 {Modificacion) ““Clasificacion de las emisiones de derechos” (aplicable para los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2010). Esta modificacion aborda
la clasificacion de la emisién de derechos (derechos sobre acciones, opciones, o certificados de
acciones para suscribir titulos (warrants)} denominados en una moneda distinta a la moneda
funcional del emisor. No se estima que tenga un impacto para el Grupo.

NIIF 1 {Modificacion) “Exenciones limitadas a primeros adoptantes respecto de la
informacion comparativa exigida por la NiiIF 7" {(aplicable para ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de julio de 2010},
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. NIC 24 (Modificacion) “Informaciones a revelar sobre partes vinculadas”. Esta norma
revisada sera de aplicacion a partir del 1 de enero de 2011.

. CINIIF 14 (Modificacién) “Pagos anticipados de los requisitos minimos de financiacion”
(aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011).

. CINIIF 19, “Cancelacién de un pasivo financiero con instrumentos patrimonio™ (aplicable
para ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2010).

Adicionalmente, a la fecha de formulacion de estos estados financieros consolidados, el IASB habia
publicado las normas que se citan a continuacion, que se encuentran pendientes de adopcion por
parte de |la Unién Europea:

] NIIF 9 “Instrumentos financieros”, emitido en noviembre de 2009, relativo a {a clasificacion y
valoracion de los activos financieros y como afecta a la contabilizacién de los mismos. Esta
norma no es aplicable hasta el 1 de enero de 2013 aunque es posible su adopcidn anticipada.

. NIIF 7 {(modificaci6én) “Informacion a revelar — Transferencias de activos financieros”, las
medificaciones de la NIIF 7 son de aplicacion obligatoria a todos los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de julio de 2011, si bien se permite su adopcion anticipada. A la fecha
de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, esta modificacion estaba pendiente de
adopcién por parte de la Unién Europea. El Grupo esta analizando el impacto que el proyecto
de mejoras de 2010 pueda tener sobre las cuentas anuales consclidadas del Grupe, en caso
de ser adoptada por la Union Europea.

. NIC 12 (modificacion) “Impuesto diferido: Recuperacion de los activos subyacentes”, |a
modificacion a la NIC 12 ofrece un enfoque practico para valorar los activos y pasivos por
impuesto diferido relacionados con inversiones inmobiliarias valoradas a valor razonable, una
de |las opciones de valoracion ofrecida por la NIC 40 "Inversiones inmobiliarias". En cuanto a la
valoracion de estos impuestos diferidos, la modificacién introduce la presuncién refutable de
que los beneficios econdémicos inherentes en las inversiones inmobiliarias valoradas a valor
razonable se recuperaran a través de la venta de los inmuebles y no través de su uso. El Grupo
esta analizando el impacto que el proyecto de mejoras de 2010 pueda tener sobre las cuentas
anuales consoclidadas del Grupo, en caso de ser adoptada por la Unién Eurcpea.

. Proyecto de mejoras de 2010, modifica seis normas (las NIIF 1, 3, 7, las NIC 1,27 y 34}y a la
CINIIF 13. Las modificaciones generalmente se aplican para los egjercicios anuales que
comiencen de 1 de enero de 2011, si bien se permite su adopcidn anticipada. El Grupo esta
analizando el impacto que el proyecto de mejoras de 2010 pueda tener sobre las cuentas
anuales consolidadas del Grupo, en casc de ser adoptada por la Unién Europea.

3. Gestion del riesgo financiero
3.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de
los flujos de efectivo, riesge de crédito, riesgo de liquidez y riesgos de tipc de cambio. La Direccion
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del
Consejo de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccidn Financiera contrata seguros de
credito, pdlizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y
aprcbadas por el Consejo de Administracion.
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{a) Riesgo de tipo de interés

El Grupo ha financiado su fuerte crecimiento fundamentalmente a través de pagos aplazados con los
vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la adquisicion de
compaiiias y contratos de leasing para adquisicién de maquinaria. Excepto los pagos aplazados, que
tienen un tipo de interés implicito y los bonos convertibles emitidos que tienen un tipo de interés fijo, el
resto de las deudas tienen el tipo de interés referenciade al Euribor mas un margen, lo que origina
riesge de variabilidad en los flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

El Grupo cubre econdmicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, mediante la
contratacion de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al Euribor
{Nota 3.2). Por otro lado se elaboran analisis de sensibilidad a los cambios en |os tipos de interés
{Nota 3.4).

{b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracion significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia, dentro del sector de la construccion (principalmente cbra civil), edlico e industrial. Las
ventas a clientes de mencr tamarnio o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando cada caso
concreto, respondiendo el asegurador del 90% del posible riesgo de impago de aguellas que estan
aseguradas.

{c) Riesgo de liquidez

La Direccidon Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. La compafiia de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio de cobro en tormo a los
180 dias al 31 de diciembre de 2010 (169 al 31 de diciembre del 2009), al descuento comercial, a la
cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring (ver Nota 4.2 (a)) y a la
disposicién de las poélizas de crédito que la compafila tiene suscritas con diversas entidades
financieras.

En relacidn con las dificultades del entorno econémico actual y la ralentizacion de la economia, el
Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas para garantizar unos niveles de liquidez suficientes
para atender las necesidades propias del negocio, en concreto cabe destacar,

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de la construccién, y hacia
mercados distintos del espaiiol.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicidn de aprovechar, y que
redundaran en una reduccion de costes, tales como sinergias por duplicidad de bases y
economias de escala por centralizacion de recursos.

- Dada la poca antigledad media del parque, inferior a 5 afios, GAM no necesita realizar
inversiones de reposicidon para mantener su actual nivel de actividad en los préximos afios.
Ademas la capilaridad de la compafiia permite rotar los equipos y optimizar su utilizacién.

La deuda financiera esta estructurada de forma que el Grupo genere los fiujos de caja suficientes para
atender los repagos. No obstante el 30 de julio de 2009 el Grupo GAM lilegd a un acuerdo con
determinadas entidades bancarias para refinanciar parte de su pasive y fortalecer su situacion actual
{ver nota 18).
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{d} Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, esta expuesto de forma limitada al riesgo de
tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el délar estadounidense, el peso
mejicane, real brasilefio, leu rumano y zloty polaco. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional
en la gue se presentan los estados financieros consolidados del Grupo.

El Grupo esta definiendo una politica de coberturas acorde a los riesgos para el ejercicio 2011.
3.2. Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

Para cubrir fundamentalmente sus leasings financieros, y préstamos bancarios, los cuales estan
contratados a tipos variables referenciados a Euribor mas un diferencial, el grupo tiene contratados
derivados por los que paga una tasa fija y recibe Euribora 3 6 12 meses.

En funcidn de los distintos escenarios, el Grupo gestiona su riesgo de tipo de interés sobre los flujos
de efectivo ulilizando permutas de tipo de interés de fijo a variable. Estas permutas de tipo de interés
tienen el efecto econdmico de convertir los préstamos a tipos de interés variable en préstamos a tipos
de interés fijo. Bajo las permutas de tipo de interés, el Grupo se compromete con terceros a
intercambiar, con cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los intereses fijos y
los intereses variables calculada en funcion de los principales nocionales contratados.

Al 31 de diciembre de 2010 el nocional de los derivados contratados ascendia a 82 millones de euros
(42 millones de euros en 2009) con vencimientos entre el ejercicio 2011 y el 2015 (entre 2010 y 2015
en el 2009) por los gque se paga una tasa fija y se recibe un interés variable que se sitda entre el
euribor a 3 meses y a 12 meses.

El imporie de la deuda financiera neta no cubierta asciende a 420 millones de euros a 31 de
diciembre de 2010 {485 millones en el ejercicic 2009).

El Grupo tiene contratados determinados derivados para cubrir deuda financiera, que no cumplen las
caracteristicas requeridas por NIC 39 para ser considerados como de cobertura contable. En
consecuencia, el Grupo considera contablemente dichos derivados como de negociacion. Su valor
razonable a cada fecha se registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la
partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante
de la partida cubierta es infericr a los 12 meses con abong o cargo a resultados, respectivamente.

El valor razonable a cada fecha es proporcionado por expertos ajenos al grupo y tiene un impacto
positivo en los resultados financieros del Grupo de 576 miles de euros (Nota 26} al 31 de diciembre de
2010 (267 miles de euros negativos en el gjercicio 2009). Este impacto ha supuesto el reconocimiento
de un pasivo en el epigrafe del balance adjunto "Instrumentos financieros derivados™ por importe de
1.037 miles de euros (1.697 miles de euros de pasivo en el ejercicio 2009).

Por otra parte, de los 62 millones de euros de nocionales contratados por el grupo a 31 de diciembre
de 2010, 37 millones de euros se refieren a derivados que cumplen las caracteristicas requeridas por
la NIC 39 para ser considerados de cobertura contable. La valoracidn de dichos derivados al 31 de
diciembre de 2010 asciende a 913 miles de euros de pérdida y se ha registrado en el patrimonio del
grupo conforme a lo dispuesto en la NIC 39 y un reconocimiento de un pasivo en el epigrafe del
balance de situacion consolidade “Instrumentos financieros derivados™ por dicho importe. Las
liguidaciones realizadas sobre estos derivados durante el gjercicio 2010 han supuesto un gasto en la
cuenta de resultados del ejercicio de 223 miles de euros.
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La valoracion de mercado de los derivados por parte de expertos independientes se basa en la
valoracion a la fecha de cierre del gjercicio de la permuta de tipos de interés y de las opciones (cap,
Floor) para las cuales se toma como fuente la curva ICAP (Curva de Implicitos) y la curva Vcap {curva
de volatilidades) obtenidas de Reuters. Ambas curvas generan unos flujos, como consecuencia de la
comparacion del tipo fijo de la estructura con el de referencia (Euribor Plazo) para el caso de la
permuta de tipos de interés y como consecuencia de la probabilidad de que el tipo de referencia
alcance la barrera {Cap, floor) en el caso de las opciones.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el valor
razonable de los derivados reconocidos en el activo.

3.3. Estimacion de valor razonable

De acuerdo con la NIIF 7 para instrumentos financieros que se valoran en balance a valor razonable,
el Grupo informa sobre el desglose de las valoracicnes del valor razonable por niveles siguiendo la
siguiente jerarqula:

- Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y  pasivos
idénticos (nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables
para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente
{(esto es, derivados de los precios) (nivel 2)

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado
(esto es, datos no observables) (nivel 3)

A estos efectos, el Grupe Unicamente cuenta, dentro del pasivo del balance consoclidado, con
derivados financieros, cuyc valor razonable a 31 de diciembre de 2010 asciende a 1.950 miles de
euros (1.697 miles de euros a 31 de diciembre de 2009) (Nota 3.2) y que se clasificarian dentro del
nivel 2.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodes y realiza hipotesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de
efectivo estimados. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el valor razonable de un
instrumento son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si uno o mas datos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el instrumento
se incluye en el nivel 3.

Se asume que el importe en libros menos la provisidn por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares.

3.4. Sensibilidad a movimientos en los tipos de interés
Como se ha explicado, la practica totalidad de la deuda esta referenciada a Euribor mas un margen y
los derivados también se ven afectados por los movimientos en el Euribor. En base a la informacion

facilitada por profesionales externos, el Grupo ha analizado el efecto que tendria scbre el resultado
del ejercicio un movimiento de los tipos de interés.

Se ha considerado como movimientos probable en un afio la variacion en el indice de referencia
Euribor de 100 puntos hasicos. Bajo este escenario:
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- Si el movimiento fuese incremento de tipos, el coste financiero de la deuda subiria
aproximadamente 4.140 miles de euros (4.578 miles de euros en 2009), compensado con una
ganancia en el valor razonable de los derivados de 1.018 miles de euros (586 miles de euros en
2009).

- Si el movimiento fuera una bajada de tipos, el coste financiero de la deuda se rebajaria en el
importe mencionado de 4.140 miles de euros (4.578 miles de euros en 2009) y el valor de
mercado de los derivados disminuiria en 950 miles de euros (562 miles de euros en 2009).

3.5. Gestion del patrimonio y grado de endeudamiento

El objetivo del grupo es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacién necesaria de
recursos ajenos para mantener su negocio, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. El Grupo no opera en
sectores con requerimientos de capital especificos y cumple con la legislacion general (Ley de
Sociedades de Capital) sobre requerimientos minimos de capital.

En general, la compra de maguinaria se financia mediante contratos de leasing financiero, las
adquisiciones de sociedades mediante el aplazamiento de parte del pago, préstamos bancarios vy,
cuando es necesario, mediante la ampliacién de capital; la compra de inmuebles y terrenos mediante
préstamos hipotecarios y para la financiacion del circulante el Grupo acude al descuento comercial, el
factoring y pélizas de crédito.

Por las necesidades de financiacion existentes el grupo no ha repartido dividendos desde su
constitucion. El Grupo gestiona sus necesidades de capital mediante el control del grado de
endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se considera deuda
neta la deuda por leasing financiero, deuda por emision de bonos convertibles y otras deudas
financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores del inmovilizado, deuda bancaria y
pagos aplazados a los vendedores de sociedades adquiridas (“vendor loan”}, fianzas y el efectivo en
bancos y equivalentes al efectivo. Como patrimonio se considera la totalidad del patrimonio neto.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre de 2009 eran como sigue
{en miles de euros):

2010 2009
Deuda total 503.098 554.018
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 15) 56.668 55.927
Deuda por leasing financiero (no corriente) (Nota 17) 116.887 255.071
Otras deudas financieras (no corrientes) (Nota 18) 198.817 158.266
Deuda por leasing financiero (corriente) (Nota 17) 93.081 51.799
Otras deudas financieras (corrientes) (Nota 18) 37.645 32.955
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (Nota 13) (7.931) (10.471)
Menos: Vendor loan "’ (Nota 18) (2.000) {4.000)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado # (14.896) (16.906)
Menos: Fianzas (254) (136)
Mas: Otros pasivos no en balance (garantias) 3.719 4177
Deuda Financiera Neta 481.736 526.682
Total patrimonio 158.329 182.097
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios 3,04 2,89

M se corresponde con los pagos a efectuar a antiguos propietarios de compariiias adquiridas. La

cantidad aplazada estd exenta de carga financiera explicita. Por este motivo no se considera
deuda financiera.
Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de magquinaria. Dichos
aplazamientos estan exentos de carga financiera explicita, por este motivo no se consideran
deuda financiera.

(@)
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El grupo GAM tiene covenants de cumplimiento relacionados con cuatro préstamos que el Grupo
tiene suscritos con otras tantas entidades financieras y que tienen por objeto la financiacién de una
parte de la adquisicién de la sociedad Vilatel, S.L. realizada en el gjercicio 2007, la deuda pendiente al
31 de diciembre de 2010 relacionada con estos cuatro préstamos asciende a 51.280 miles de euros
{Nota 30) (55.472 en el ejercicio 2009). Dichos covenants deberan de cumplirse durante toda la vida
de los préstamos.

Como consecuencia, de la operacién de refinanciacion firmada con fecha 24 y 30 de julio de 2009
(Nota 18), el Grupo mantiene los mismos covenants de cumplimiento que los comentados en el
parrafo anterior con todas las entidades financieras que han suscritos los acuerdos de refinanciacién
para el resto de la deuda novada por importe de 200.887 miles de euros (243.963 miles de euros en
el ejercicio 2009).

Durante los meses de noviembre y diciembre, el Grupo ha obtenido un "waiver" de las 16 entidades
financieras que suscribieron los acuerdos de refinanciacion en 2009, autorizando que el Ratio deuda
financiera Neta/EBITDA para el ejercicio 2010 sea menor ¢ igual a 7,55x en lugar del 5,0x fijado en
dichos acuerdos de refinanciacion.

Con ello, los citados ratios a cumplir a nivel consolidado del Grupo son los siguientes:

Ratio deuda financiera Neta/EBITDA: El ratio a cumplir 31 de diciembre de 2010 sera menor o igual a
7.55x {6,5x a 31 de diciembre de 2009}.

Deuda financiera Neta/Fondos Propios: El ratio a cumplir a 31 de diciembre de 2010 sera menor ¢
igual a 400% (450% a 31 de diciembre de 2009).

4, Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evaldan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

4.1. Estimaciones e hipdtesis contables importantes

En las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2010 y 2009 se han tenido que aplicar y utilizar
estimaciones realizadas por la direccion del Grupo GAM para determinar el importe y valor de ciertos
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las posiciones
correspondientes y desglosados en la memoria. Ciertas estimaciones contables se consideran
significativas si la naturaleza de las estimaciones criticas es material y cuando cambios en estas
estimaciones tendran un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas de GAM y en su
posicién financiera o el rendimiento operativo. Estos se refieren principalmente a los siguientes
puntos:

(@) Valoracién del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fonde de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.6 a). Los importes recuperables de las
unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a célculos del valor de uso. Estos
calculos requieren el uso de estimaciones (Nota 7). Las estimaciones se realizan en base al mejor
criterio de la Direccién en cada cierre contable.

Durante el ejercicio 2010, se ha producido un gasto por deterioro de valor por importe de 24.000 miles

de euros en la UGE generalismo (incluida en el segmento operativo generalismo), lo que ha supuesto
la reduccién del importe de la UGE en libros hasta su importe recuperable.
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Si el Grupo hubiera considerado en sus estimaciones al 31 de diciembre de 2010 una cifra de EB[TDA
inferior a la utilizada para la UGE de generalismo en un 5%, el Grupo hubiera tenido que reconocer
una pérdida por deterioro del valor del fondo de comercio de 59.000 miles de euros.

Asimismo, si el Grupo hubiera considerado en sus estimaciones al 31 de diciembre de 2010 un coste
del capital superior a la utilizada para la UGE de generalismo en un 1%, el Grupo habria reconacido
una pérdida por deterioro del valor del fondo de comercio de 53.000 miles de euros.

(b} Vidas dtiles y valores residuales del inmovilizado material

El Grupo estima las vidas Utiles y los valores residuales de los diferentes tipos del inmovilizado
material considerando su utilizacion y desgaste esperado, obsolescencia comercial y técnica y
aplicando la experiencia historica. En relacién con la maquinaria, se considera que el ciclo de
arrendamiento de la maquinaria es menor que la vida util técnica, puesto que la politica de calidad del
Grupo GAM tanto como del mercado exigen un alto rendimiento de las maquinas alquiladas y una
plantilla tecnolégicamente actual. La Direccion re-estima en cada cierre las vidas Utiles y valores
residuales de la maquinaria (Nota 2.5).

Como resultado de la aplicacion de los factores anteriores, y la corta existencia del grupo, el resultado
de dichas reestimaciones puede dar lugar a modificaciones en dichos parametros. En el ejercicio
2009 el Grupo llevé a cabo una reestimacién de los valores residuales de parte de su inmovilizado tal
como se expone en la nota 2.5 de esta memoria.

De la misma forma en el ejercicio 2010 se han modificado las vidas Gtiles de los diferentes tipos del
inmovilizado material de algunas de las sociedades del grupo situadas en paises fuera del territorio
espafiol tal como se explica en la nota 2.1 de esta memoria.

fc}  Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

La Direccion evalia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a las
estimaciones de resultados fiscales futuros, analizando si seran suficientes durante los periodos en
los que sean deducibles dichos impuestos diferidos. En su evaluacion, la Direccidn tiene en cuenta la
reversion prevista de los pasivos por impuestos diferidos, os resultados fiscales proyectados y las
estrategias de planificacion fiscal. Los activos por impuestos diferidos se registran cuando es probable
su recuperabilidad futura. La Direccidn considera que los impuestos diferidos activos registrados por
el Grupo son de probable recuperacién; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro
como resultado de cambios en la legislacion fiscal, o por el impacto de futuras transacciones saobre los
saldos fiscales.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccion con la mejor informacion disponible al
cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacion y conocimiento del mercado, es posible que
eventuales acontecimientos futuros obliguen al grupo a modificarlas en los siguientes ejercicios. De
acuerdo con la NIC B se reconocera prospectivamente los efectos del cambio de estimacién en la
cuenta de resultados consolidada.
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(d) Pagos basados en acciones

En 2006, el Grupo puso en marcha un plan de remuneracién a ios directivos de opciones sobre
acciones. La NIIF 2 contiene varios requisitos en cuanto a la clasificacion y valoracion de pagos
basados en acciones. Con base en estos requisitos, la Direccién ha clasificado el plan como pagos
basados en acciones liquidados mediante instrumentos de patrimenio. En cuanto a su valoracion, el
valor de las opciones ha sido determinado en la fecha de concesion, utilizando el modelo de
valoracion “Black Scholes”. Los principales datos de entrada en el modelo han sido desglosados en la
Nota 2.18 (c). El Grupo reconoce el gasto y el incremento en patrimonio neto por servicios recibidos
durante el periodo para la consolidacion, basado en la mejor estimacion disponible de! numero de
instrumentos de patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Direccion revisa esta estimacion
siempre que la informacion posterior indique que el nimero de instrumentos de patrimonio que se
espere consolidar difiera de las estimaciones previas.

(e} Clasificacién contratos de arrendamiento

El Grupo lleva a cabo diversas operaciones de arrendamiento en calidad de arrendador y
arrendatario. La Direccién determina la clasificacion de dichas operaciones de arrendamiento como
arrendamientos operativos o financieros con base en el traspaso de los riesgos y las ventajas
derivados de la propiedad de los activos arrendados entre el arrendador y el arrendatario. Tal y como
se explica en la Nota 2.22, se clasifica un arrendamiento como financiero cuando se transfieran
sustanciaimente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del arrendador al
arrendatario. Por el contrario, se clasifica un arrendamientc como cperativo si no se han transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del arrendador al
arrendatario.

4.2. Juicios importantes al aplicar las politicas contables
fa) Baja de balance de activos financieros

El Grupo considera que en todos los contratos de factoring sin recurso se transfieren todos los riesgos
y beneficios de las cuentas a cobrar, por lo que a 31 de diciembre de 2010 se dieron de baja de
balance 15.563 miles de euros de dichas cuentas a cobrar,; siendo en el ejercicio 2009 por importe de
26.831 miles de euros. No obstante, existen cuentas a cobrar las cuales el grupo considera que no
cumplen las condiciones aplicables en la normativa vigente para ser dados de baja de balance, siendo
su importe a 31 de diciembre de 2010, 331 miles de euros; en el ejercicio 2009 su importe ascendla a
84 miles de euros (Nota 18).

5. Informacioén financiera por segmentos

La definicién de segmento y la forma en que el Grupo segmenta la informacién financiera se ha
modificado en el primer semestre del ejercicio 2010 al objeto de cumplir con la NIIF 8 y presentar la
informacién de acuerdo a la informacidén que revisa el Consejo de Administracién regularmente.

La forma en que el Consejo de Administracién gestiona y toma las decisiones sobre su negocio se ha
modificado en el primer semestre del ejercicio 2010 con la puesta en funcionamiento de nuevos
sistemas de informacién que han posibilitado 1a obtencién de informacién conforme a los cambios que
se describen en los siguientes parrafos y que han determinado la modificacién de la informacion por
segmentos presentada en conformidad con la NIIF 8. Basado en el cambio mencionado anteriormente
sobre la informacién financiera, y de acuerdo con la NIC 36, la direcciéon del grupo ha decidido
redistribuir el fondo de comercio existente del segmento anterior a los nuevos segmentos existentes.
Dicha redistribucién del fondo de comercio, se ha calculado en funcién del valor relativo de las
magquinas que se distribuyen en los nuevos segmentos respecto del total maquinas existentes con
anterioridad. El importe de fonde de comercio transferido entre segmentos de desglosa en la nota
7 Estas circunstancias unidas a la decision estratégica tomada de potenciar el segmento
internacional, han hecho que |a direccion haya reasignado una parte de las maquinas del segmento
generalista al internacional. \
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Teniendo en cuenta que los segmentos sobre los que se informa en las presentes cuentas anuales
consclidadas difieren de los informados en las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2009, la
Sociedad ha procedido a re-expresar la informacién correspondiente al gjercicio 2009 tomando en
consideracién los segmentos sobre los cuales se informa en el ejercicio 2010. Esta re-expresion de la
informacién no ha tenido impacto sobre las principales magnitudes que afectan al Grupo.

El Consejo de Administracion analiza el rendimiento de los segmentos operativos en base a una
valoracion del EBITDA recurrente. Esta base de valoracién excluye los efectes de los gastos no
recurrentes de los segmentos operativos tales como los costes de reestructuracién, gastos legales y
deterioro del valor del fondo de comercio cuando el deterioro es resultado de un hecho aislado no
recurrente. Los ingresos y gastos por intereses no se imputan a segmentos, ya que este tipo de
actividad se lleva por la tesoreria central, que gestiona la posicién de efectivo del Grupo.
La informacién se presenta teniendo en cuenta los siguientes segmentos:

a. Segmento Divisiones

b. Segmento Internacional

c. Segmento Generalismo (incluye Holding)

Segmento Divisiones

Incluye el negocio de alquiler de maquinaria en el territorio de Espafa de las siguientes areas de
negocio, edlico, maquinaria pesada, verde, vias puertos, alquiler de pequefia maquinaria destinada al
gran consumo, eventos, energia, estructuras.

Segmento Internacional

Incluye el negocio de caracter generalista de todos los paises que no son Espafia, entre ellos
incluimos e negocio generado de los siguientes palses: Portugal, Polonia, Rumania, Bulgaria, Méjico,
Brasil, Perd, Panama, Chile y Marruecos.

Seqgmento Generalismo

Incluye el negocio de alquiler de maquinaria generalista en el territorio de Espafia. Se entiende por
negocio generalismo aquel que no se encuentra asignado a las areas de divisiones y de internacional.

La informacién por segmentos que se suministra al Consejo de Administracién para los segmentos
sobre los que se debe informar para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:
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Miles de euros

Generalismo® Divisiones * Internacional® Total

Ingresos totales del segmento 207.178 58.999 26,768 292.945
Ingresos intersegmento (15.129) - - 15.129
Ingresos ordinarios de clientes

externos (Nota 22) 192.049 58.999 26.768 277.816
% sobre total 69% 21% 10% 100%
EBITDA Contable ' 50.395 18.012 8.577 76.984
% sobre total 66% 23% 11% 100%
% sobre ingresos ordinarios 26% 31% 32% 28%
Deterioro del fondo de comercio - - - -
Otros gastos no recurrentes® (4.744) (976) (741) (6.461)
TOTAL gastos no recurrentes® {4.744) (976) (741) (6.461)
EBITDA recurrente * 55.139 18.988 9.318 83.445
% sobre total 66% 23% 11% 100%
% sobre ingresos ordinarios 29% 32% 35% 30%
Reconciliacion:

EBITDA Contable ' 50.395 18.012 8.577 76.984
Dotacidn a la amortizacién - - - {93.305)
Resultado de explotacién - - - {16.321)
Ingrescs financieros - - - 29579
Gastos financieros - - - {28.745)
Resultado antes de impuestos - - - {15.487)
Impuesto sobre sociedades - - - 6.549
Resultado del periodo - - - (8.938)

1 EBITDA Contabls definido como la agregaclén de lag partidas del Resultado de explotacién més Dotaclén a la amortizaclén.

2 EBITDA recurrente definido como la agregaclén del EBITDA contable mée Total gastos no recurrentes,

3 Los gastos atribulbles a la sociedad matriz esta Incluldos dentro del eegmento de Generallsmo

4 El segmento de Divisiones Incluye |a facturaclén realizada de este negocio a través del segmento generalismo

5 El segmento Internaclonal excluye los realquilerss realizados para evitar Inverslones operativas

€ Los gastos no recurmantes Incluyen principalmente gastos derivados de Indemnizaclones al personal por 3.484 miles de euros (Nota 25)

Las inversiones operativas para el ejercicio 2009 han sido las siguientes:

Miles de euros

Generalismo Divisiones Internacional Total

Inversiones operativas’ 4.435 18.200 10.387 33.022

1inverslones operativas Incluye las Inverslones en magquinarla, Instalsclones técnica, Otras Instalaclones y elemsntoe de transporte
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La informacion por segmentos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 es |a siguiente:

Miles de euros

Generalismo® Divisiones * Internacional’ Total

Ingresos totales del segmento 161.289 58.199 43.534 263.022
Ingresos intersegmento (25.250) - - (25.250)
Ingresos ordinarios de clientes

externos (Nota 22) 136.039 58.199 43.534 237.772
% sobre total 57% 25% 18% 100%
EBITDA Contable 11.437 12109 12.432 35.978
% sobre total 32% 34% 34% 100%
% saobre ingresos ordinarios 8% 21% 29% 15%
Deterioro del fondo de comercio (24.000) - - (24.000)
Otros gastos no recurrentes® (4.319) {639) (264) (5.222)
TOTAL gastos no recurrentes (28.319) {639) {264) (29.222)
EBITDA recurrente ? 39.756 12.748 12.696 65.200
% sobre total 61% 20% 19% 100%
% sobre ingresos ordinarios 29% 22% 29% 27%
Reconciliacion:

EBITDA Contable 11.437 12.109 12.432 35.978
Dotacion a la amortizacion - - - {88.450)
Resultado de explotacion - - - (52.472)
Ingresos financieros - - - 81
Gastos financieros - - - (20.601)
Resultado antes de impuestos - - - (72.092)
Impuesto sobre sociedades - - - 9.169
Resultado del periodo - - - (62.923)

1 EBITDA Contable definldc come la agregacion de las partidas del Resultado de explotaclon mas Dotaclén a la amortizacion.

2 EBITDA recurrente definldo como la agregacidn del EBITDA contable mas Total gastos no recurrentes.

3 Los gastos atrlbulbles a la sociedad matriz esta Incluldos dentro del segmento de Generalismo

4 El segmento de Divislones incluye la facturacidn reallzada de este negoclo a través del segmento generalismo

5 El segmento Internaclonal excluye los realquileres reallzados para evitar Inversicnes operativas

6 Los gastos no recurentes Incluyen principalmente gastos derlvados de Indemnlzaclones al personal por 4.244 miles de euros (Nota 25)

Las inversiones operativas para el ejercicio 2010 son ias siguientes:

Miles de euros

Generalismo Divisiones Internacional Total

Inversiones operativas' 828 3.576 16.242 20.646

1inversiones operativas Incluye las Inversiones en maquinarla, Instalaclones técnica, Otras Instalaciones y elementos de transporte

Los impories que se facilitan al Consejo de administracion respecto a las inversiones operativas se
valoran de acuerdo con los mismos criterios que los aplicados en la elaboracidon de los estados
financieros intermedios resumidos consolidados. Estos activos se imputan en funcion de las
actividades de los segmentos y la ubicacion fisica de los activos.
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En la Nota 7 se incluye informacion adicional sobre el deterioro de valor del fondo de comercio de
24.000 miles de euros en el segmento generalismo. Esta decision no ha tenido mas impactos en la
valoracion de los activos y pasivos de |la Sociedad.

Las ventas entre segmentos se llevan a cahbo en condiciones de mercado. Los ingresos ordinarios

procedentes de clientes externos de los que se informa al Consejo de Administracion se valoran de
acuerdo con criterios uniformes a los aplicados en la cuenta de resultados.

41



G N = 2 BN A D BN N D E T e e
[A4
G9'968 ZL £8L°LC vZT'Y £96'SE8 £09°8L
0502 {(€602) (16572) - ZLG'S 2z
glE - - - €LE -
GLocy) - (spLg) {t) (oo 0F) -
61222 S6 8€C°L L 62902 9£9
ZZL'SLE 0.0'2 181 Zr ISL'v 6.l6'6¥8 S¥L9L
- (508 }1) 80C 61 (bLL) {996°L)) 25
{oc6c9) (521} (r06) {re) (286°L9) (otg)
¥89°GE GE6'L 26 Zve 050°2¢ Get
vieer6 SLL'E s08°2e o't 8.8°168 ze691
VL0l OS8INJ UD OpeZIJAOLIU] olleljlqow eueuinbew S2UOIIINIJSUOT)
OPEZIjIAQWIU] 010 A aleynn A seaus9) A soUaua]
o sodionuy ‘sauoioe|e)su) S2U0IE|BISU|
selo

0L0Z 2P 2IqWa[OIP 3P LE |E SOp[es

SOJUSILIAOL SO0
UQISISALIOD B Seuale)d
sauoENUIWSI]

sojuaWwny

600Z 2P 2IQWIAOIP 3P LE |e SOPjes
SOJURILIAOLY SON0

SaUoIDNUIWSI

souawny

600Z 3P 0JoUS P | [e SOP[ES

3500

-9)usinbis g|qe) B US ueNSENW BS |BIB}EW OPEZI|IAOWUI |9p seloba)eo SEJUSIp SB| ap SoJulIWIAOW SO A 3|jelep |3

[eLa)eW OpPBZHIAOWIU]

9

(sosna ap sejiw uz) 010Z 3a IHAWIIDIA 3A b€ TV SYAVAITOSNOD STTVNNY SYLNIND SY1V SVLON

SILNIIANIHIA SIAVATID0S £ 'v'S ‘VIHVYNINDVYIA 3Q ¥3TINOTY 3 TVYINID



£y .

ova'6ch L 0£9'9 F L] L6t 8L¥ 611 ¥l 010Z Tv10L
LSH'ZLS 0402 60t L1 1.8 sbZ 58t £58°71 600Z TVLOL
(508°95¥) - (eG1°1g) {zole) (o9¥ L1LY) (F8¥'v) 010Z 2p 2IqIUAIIP 9P LE |B SOD[Eg
(cov) - 85¢ - {09) - SOIUSILLIACW SO40)
(as1) - - - (951) - UOISIDALOD 3D SeIoUBIBNQ
669°CE - 1082 S £68°0¢ - sauoonunusig
(G22°218) - (ovs€) (LZ¥) (91429) {(z6%) souaWNY
{L29°Z0¥) - {zeL708) “{o8z'e) (2z1'v9g) {z68'c) 6007 9p JqIDIDIP 3P LE |B SOpjes
- - (6849 “{g8) GGZ'8 (egg1) SOUBIWIAOW SOU0
002’ LS - LG2 Ll ¥re 08 ¥6 sauoNUIWSI
(652°26) - (09Z'¥) (zo%) (64t L9) (625) sojualuny
(911719¢) - {vsv-0z) (1¥22) {(2¥8'588) (¥20'Z) 6002 @p 0J9uUD 9p | |2 SOopleg

viol O8INJ ua OpEeZijIAoLWU| ollElIGOW eueuinbey S3IUOIZINISUCH EPEINWNIY UQIDEZIHOWY

OpEZI|IAGWU]| ono A alejpn A seausal A soualo)
a sodidnuy ‘sauoclae|ejsul saucIoe[e)su|
SBlO

(soine ap sejiw u3) 0L0Z 30 FJUFINIIDIA A L€ TV SYAVAITOSNOD STTVNNY SYANIND SV1V SYLON

S3INIIANI43A $3AVAIID0S A 'v'S ‘VINVYNINDVIN 3a ¥3TINDTY 34 TVYINID




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de euros)

Es politica de la Sociedad contratar las pdlizas de seguro que se estiman necesarias para dar cobertura
a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

El Grupo dispone de activos cuyo valor neto a 31 de diciembre de 2010 es de 286.295 miles de euros
(359.236 miles de euros en 2009) docurmentados mediante contratos de arrendamiento financiero.
Estos contratos tienen una clausula de restriccion a la venta de los bienes que componen dichos
contratos hasta la finalizacién del propio contrato de arrendamiento financiero (Nota 2.22 (a)).

Existen préstamos con entidades de créditc que se encuentran garantizados por terrenos y
construcciones cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2010 asciende a 4.083 miles de euros
{4.186 miles de euros en 2009) (Nota 18).

El epigrafe de Maqguinaria incluye los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero

2010 2009
Coste arrendamientos financieros capitalizados 505.056 548614
Depreciacion acumulada (218.761) (189.378)
Importe neto en libros 286.295 359.236

El coste de los elementos totalmente amortizados de inmovilizado material al 31 de diciembre de 2010
asciende a 67.369 miles de euros (70.939 miles de euros en 2009).

La cuenta de resultados incluye gastos por arrendamiento operativo por importe de 12.933 miles de

euros a 31 de diciembre de 2010 {14.351 miles de euros en el 2009) correspondientes principalmente al
alquiler de inmuebles y alquiler de vehiculos para el desarrollo de la actividad del grupo (Nota 24).

7. Fondo de comercio y otros activos intangibles

Otros
Coste Fondo de Activos
comercio Intangibles Total

Saldos al 1 de enero de 2009 122.187 2.553 124.740
Aumentos a8 342 440
Saldos al 31 de diciembre de 2009 122.285 2.895 125.180
Aumentos - 1.872 1.872
Otros movimientos - 1.815 1.815
Saldos al 31 de diciembre de 2010 122.285 6.582 128.867
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de euros)

Amortizacién y pérdidas por deterioro de valor Fondo de Otros Activos

acumuladas comercio Intangibles Total
Saldes al 1 de enero de 2009 - {1.333) {1.333)
Aumentos - (550) {550)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 - {1.883) (1.883})
Aumentos - (1.177) (1.177)
Cargo por pérdida por deterioro (24.000} - (24.000)
Otros movimientos - 68 68
Saldos al 31 de diciembre de 2010 {24.000) {2.992) (26.992)
Total 2009 122.285 1.012 123.297
Total 2010 98.285 3.590 101.875

Otros activos intangibles recoge principalmente el coste correspondiente a diversas aplicaciones
informaticas utilizadas por el Grupo.

El aumento del fondo de comercio correspondiente al ejercicio 2009 se corresponde con el pago
aplazado a un antiguo accionista de una sociedad adquirida en el ejercicio 2007 por importe de 98 miles
de euros.

El importe en libros del segmento generalismo se ha reducido hasta su importe recuperable mediante el
reconocimiento de una pérdida por deterioro contra el fondo de comercio. Esta pérdida se ha incluido
en el epigrafe "Deterioros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Pruebas de deterioro para fondo de comercio

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) identificadas segun los
segmentos operativos descritos en la Nota 5. La asignacion de los fondos de comercio a las unidades
generadoras de caja se ha visto modificada durante el ejercicio 2010 con la forma en la que se han
reportado los nuevos segmentos.

La Sociedad ha adaptado la informacion suministrada en los segmentos conforme a la informacién que
se facilita a la maxima instancita en la toma de decisiones operativas, que en el caso particular de la
Sociedad es el Consejo de administracién. Dicha informacion comenzéd a suministrarse en el gjercicio
2010 con la puesta en funcionamiento de nuevos sistemas de informacidon que han posibilitado la
obtencion de la misma.

Debido a esta adaptacion y a efectos de comparabilidad de la informacion se ha adaptado el desglose
de los fondos de comercio a los segmentos operativos.

El Grupo durante el mes de julio, en base a los movimientos de su parque de magquinaria indicados en
la Nota 2.1, conforme a la evolucién de sus negocios y como consecuencia de 1a reorganizacion de su
estructura de informacion (Nota 5), la cual ha modificado la composicion de las unidades generadoras
de efectivo, ha procedido a redistribuir el fondo de comercio entre las unidades generadoras de efectivo
afectadas en base a los activos asignados a cada una de ellas, de acuerdo a lo descrito en la NIC 386,
parrafo 87. Fruto de dicha reasignacion, el Grupo ha realizado una redistribucion del fondo de comercio
asignado en el ejercicio 2009 del sector generalismo utilizando un método basado en valores relativos.

El importe que se ha reasignado del segmento generalismo al segmento internacional asciende a
13.025 miles de euros. Para el andlisis de deterioro de este fondo de camercio no se han considerado a
futuro nuevas inversiones, sino Unicamente la reposicidon necesaria para la continuidad del negocio.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de euros)

De forma analoga a lo descrito en el parrafo anterior también se ha reasignado un importe de fondo de
comercio de 624 miles de euros del segmento generalista al segmento de divisiones asociado al
negocio edlico que se encuentra informado dentro de dicho segmento.

Se presenta a continuacién un resumen de los fondos de comercio por unidades generadoras de
efectivo (UGE).

UGEs 2009
Divisiones Internacional Generalismo Total
Total Fondos de Comercio 7.942 3.167 111.176 122.285
UGEs 2010
Divisiones Internacional Generalismo Total
Total Fondos de Comercio 8.566 16.192 73.527 98.285

Supuestos clave utilizados para los calculos def valor en uso

El importe recuperable se determina sobre |a base de célculo de su valor en uso. Estos calculos utilizan
proyecciones de flujos de efectivo descontados y basados en presupuestos financieros aprobados por
el Consejo de Administracién que cubren un periodo de cinco afios. Los aspectos mas sensibles que se
incluyen en las proyecciones utilizadas en todas las unidades generadoras de efectivo (UGE) son la
cifra de EBITDA y la tasa de descuento. Los flujos de caja posteriores al periodo de cinco afios se han
estimado considerando una tasa de crecimiento (tasa “g") del 2,5%. Las tasas de descuento utilizadas
reflejan el valor temporal del dinero y los distintos riesgos de las unidades generadoras de caja (UGE).

Las hipotesis clave usadas en los célculos del valor de uso en 2010 se indican a continuacion

Divisiones Internacional Generalismo
Ebitda (% sobre ventas medio para el periodo de
5 afos sin tener en cuenta valor terminal) 34% 38% 38%
Tasa de descuento (%) 8,39% 9,72% 8,39%

Las hipotesis clave usadas en los calculos del valor de uso en 2009 se indican a continuacion

Divisiones Internacional Generalismo
Ebitda (% sobre ventas medio para el periodo de
5 afios sin tener en cuenta valor terminal) 34% 38% 34%
Tasa de descuento (%) 7.20% 9,08% 7.20%

El incremento del EBITDA del segmento generalismo del 2009 al 2010, se produce como consecuencia
de los costes de indemnizacion por importe de 4.244 miles de euros incurridas en 2009 (Nota 5).

En cuanto a la tasa de descuento del sector Internacional, difiere de la utilizada para los segmentos
divisiones y generalismo dado que aungque las funciones de financiacion se llevan de forma
centralizada, siendo la Sociedad dominante quien gestiona la posicion de efectivo del Grupo, existen
otros factores relacionados con la situacion particular de cada pais en el gue el grupo opera que genera
diferentes primas de riesgo lo cual hace que dicha tasa de descuento sea superior. Las tasas de
descuento antes de impuestos son del 8,97% y del 10,3% para los segmentos de generalismo y
divisiones, e internacional, respectivamente.

Estas hipotesis se han utilizado para el analisis de cada UGE dentro del segmento operativo.

La direccién ha determinado la cifra de ventas y el EBITDA presupuestado en base al rendimiento
pasado y sus mejores estimaciones de evolucién del sector en los proximos ejercicios.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de euros)

El 6rganc de administracion det grupo ha realizado durante el ejercicio 2010 un analisis y seguimiento
de las variables econdmicas particulares del negocio y macroeconémicas que influencian en la
valoracion de los flujos de caja esperados de la sociedad, llegando a la conclusion de que el Fondo de
Comercio de Generalismo ha sufride un deteriore de 24 millones de euros, que se ha contabilizado en
la cuenta de resultados de este ejercicio. Los factores que han generado esta decisién se centran
basicamente en la caida en las expectativas futuras de obtencion flujos de efectivo debido
principalmente al deterioro del sector construccién en el mercadeo espaiiol y fundamentalmente debido a
tas tensiones en el sistema financiero espafiol que han hecho a la sociedad recalcular su tasa de
descuento incrementandola desde el ejercicio anterior en mas de 100 puntos basicos, todo ello también
teniendo en cuenta las tasas reales de interés del grupo, que tal y como se menciona en la nota de
acontecimientos posteriores, han sido acordadas en un nueve contrato de reestructuracion de deuda
financiara alcanzado recientemente.

A continuacion se detallan los analisis de sensibilidad realizados para aquellos segmentos al 31 de
diciembre de 2010 para los cuales no se han registrado cargos por pérdidas por deterioro y sobre los
cuales un cambioc razonable en las hipdtesis mas significativas igualaria el importe recuperable de la
inversion al importe en libros:

Divisiones
EBITDA o) 8%
Tasa de descuento 209

(1) Si el Ebitda se redujera en un porcentaje promedio anual para todos los ejercicios tomados en el andlisis
20 Medido como el incremento en puntos bdsicos del coste medio del capital (WACC)

A continuacién se detallan los andlisis de sensibilidad realizados para aquellos segmentos al 31 de
diciembre de 2008 para los cuales no se han registrado cargos por pérdidas por deterioro y sobre los
cuales un cambico razonable en las hipdtesis mas significativas igualaria el importe recuperable de la
inversion al importe en libros:

Generalismo
EBITDA i) 23%
Tasa de descuento 285

() Siel Ebitda se redujera en un porcentaje promedio anual para todos las ejercicios tomados en el analisis
2 Medido como el incrementa en puntos bésicos del coste medio del capital (WACC)
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
{En miles de euros)

8. Instrumentos financieros por categorias
Activos a valor
Préstamos y razonable con Derivados
partidas a cambios en de
31 de diciembre de 2010 cobrar resultados __cobertura Total
Activos en halance
Cuentas comerciales a cobrar y
otras cuentas a cobrar (Nota 10} 148.778 - - 148.778
Otros activos financieros (Nota 11) 2.340 - - 2.340
Efectivo y equivalentes al efective
{Nota 13) 7.931 - - 7.931
159.049 - - 159.049
Otros pasivos Pasivos a
financieros a valor razonable Derivados
coste con cambies de
Pasivos en balance amortizado en resultados cobertura Total
Préstamos y otras deudas
financieras (Nota 18) 236.462 - - 236.462
Emision de obligaciones (Nota 15) 56.668 - - 56.668
Pasivos por arrendamiento
financiero (Nota 17) 209.968 - - 209.968
Instrumentos financieros
derivados (Nota 9) - 1.037 913 1.950
Cuentas comerciales a pagary
ofros (Nota 16) 50.910 - - 50.910
554.008 1.037 913 555.958
Activos a valor
Préstamos y razonable con
partidas a cambios en
31 de diciembre de 2009 cobrar resuitados Total
Activos en balance
Cuentas comerciales a cobrar y otras cuentas a
cobrar (Nota 10) 140.623 - 140.623
Otros activos financieros (Nota 11) 2.414 - 2.414
Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 13} 10.471 - 10.471
153.508 - 153.508
Otros pasivos Pasivos a valor
financieros a razonable con
coste cambios en
Pasivos en balance amortizado resultados Total
Préstamos y otras deudas financieras (Nota 18) 191.221 - 191.221
Emision de obligaciones (Nota 15) 55.927 - 55.927
Pasivos por arrendamiento financiero (Nota 17) 306.870 - 306.870
Instrumentos financieros derivados (Nota 9) - 1.697 1.697
Cuentas comerciales a pagar y ofros {Nota 16) 57.078 - 57.078
611.096 1.697 612.793
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de euros)

9. Instrumentos financieros derivados
2010 2009

Activos Pasivos Activos Pasivos
Permutas de tipo de interés-
coberturas de flujo de efectivo - 913 - -
Permutas de tipo de interés-
mantenidos para su negociacion - 1.037 - 1.687
Total - 1.950 - 1.697
Menos parte no corriente - - -
Permutas de tipo de interés - 1.950 - 1.697

Parte corriente - - - -

El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo ¢ pasivo no corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

a) Permutas de tipo de interés de cobertura

Las pérdidas y ganancias reconocidas en la reserva de cobertura del patrimonio neto por importe de
913 miles de euros (Nota 3.2) en contratos de permuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2010 se
iran transfiriendo a la cuenta de resultados de forma continua a medida que vayan venciendo dichos
contratos.

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Su detalle es el siguiente:

2010 2009
Clientes y efectos comerciales a cobrar 164.820 169.708
Administraciones Puablicas 13.084 6.761
Otros deudores 127 330
Provision para insolvencias (29.253) (26.176)

148.778 140.623

El movimiento de la provision para insolvencias durante el ejercicio 2010 y 2009 es como sigue;

2010 2009
Saldo al 1 de enero {26.176) {19.841)
Dotaciones del gjercicio (7.955) (10.858)
Aplicaciones 4,049 3.229
Recuperaciones de saldos provisionados 1.242 1.240
Oftros movimientos {413) 54
Saldo al 31 de diclembre {29.253) {26.176)

Clientes y efectos comerciales a cobrar incluye efectos descontados en entidades financieras y
pendientes de vencimiente al 31 de diciembre de 2010 por importe de 9.943 miles de euros {10.982
miles de euros en 2009) (Nota 18).
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de euros)

El Grupo GAM considera activos financieros en situacidon de mora todos aquellos cuyo plazo de
vencimiento haya sido superado sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor. En el caso
especifico de los “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” el importe que el Grupo tenfa al 31
de diciembre de 2010 en situacidon de mora y sobre los cuales no habia practicado ninguna clase de
deterioro del activo ascendla a aproximadamente 34.612 miles de euros {(31.061 miles de euros a 31 de
diciembre de 2009), no obstante aproximadamente un 30% de dichos saldos al 31 de diciembre de
2010 (37% al 31 de diciembre de 2009) se encuentran cubiertos por contratos de cobertura de seguro
con entidades de primer nivel lo que garantiza su no deterioro en un 80%, tal y como se indica en la
nota 3.1.b).

Adicionalmente y teniendo en cuenta la experiencia del Grupo y la casuistica propia de los clientes muy
vinculados al sector de la construccion, el Grupo no considera estrictamente como mora el importe del
saldo de los 34.612 miles de euros anteriormente citados (31.061 miles de euros en el gjercicio 2009)
referente a todas aquellas facturas desde cuyo vencimiento hayan transcurrido hasta un maximo de 60
dias desde la fecha de vencimiento, este importe asciende a 15.965 miles de euros al 31 de diciembre
de 2010 ( 18.841 miles de euros en el ejercicio 2009},

El analisis por antigliedad correspondiente a los 18.647 miles de euros (12.221 miles de euros en el
ejercicio 2009) de activos financieros en situacién de mora, vencidos a mas de 60 dias y que no se
encuentran deteriorados al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Importe en miles de euros

2010 2009

Entre 60 y 120 dias 9.016 7.121

Entre 120 y 180 dias 6.012 3.837
Entre 180 y 240 dias 1.252 528
Entre 240 y 300 dias 320 254
A mas de 300 dias 2.047 481

18.647 12.221

La totalidad de los saldos que se encuentran vencidos a mas de 180 dias y que ascienden a 3.619
miles de euros al 31 de diciembre de 2010 (1.263 miles de euros al 31 de diciembre de 2009) tienen
asociados documentos de cobro por lo que no se ha realizado ningtin deterioro sobre dichos saldos.

Aproximadamente un 30% (37% en &l ejercicio 2009) del saldo anterior en situacidn de mora y no
deteriorado se encuentra cubierto con contratos de seguros de crédito.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el importe en
libros de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

El importe en libros del epigrafe de balance "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” que esta
denominado originalmente en divisas diferentes al euro, y que se han convertido en las presentas
cuentas anuales consolidadas a la moneda funcional de presentacion al euro al 31 de diciembre de
2010 y 2009 (expresado en miles de euros) es el siguiente:
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2010 2009
Peso Mejicano 8.535 847
Real brasilefio 3.790 24
Nuevo Sol peruano 573 188
Slozty Polaco 1.622 1.164
Leu Rumano 1.571 1.158
Balboa Panamefio 1.113 74
Délar estadounidense 7.237 3.520
Peso Colombiano 61 -
Dirham Marroqui 566 -
Peso Chileno 465 -
Lev Bulgaro 209 382
25.742 7.367
11. Activos financieros
Otros Depésitos y
Coste créditos fianzas Otros Total
Saldos al 1 de enero de 2009 554 1.753 157 2.464
Aumentos - 44 30 74
Disminuciones (24) {88) (12} (124)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 530 1.709 175 2.414
Aumentos - 175 7 182
Disminuciones - {225) (31} (256)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 530 1.659 151 2.340

El Grupo bajo el epigrafe de “Otros créditos” recoge préstamos concedidos a terceros ajenos al Grupo
cuyo vencimiento se producira con posterioridad al gjercicio 2011,

El epigrafe de “Depositos y fianzas” se encuentra en su mayor parte relacionado con las naves en las
que el Grupo ejerce su actividad las cuales se encuentran arrendadas.

El valor razonable de todos los activos es similar a su valor en libros al 31 de diciembre de 2010 y 2009,

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el importe en
libros de estos activos financieros
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(En miles de euros)

12. Existencias

La composicion de las existencias a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es la siguiente:

Repuestos y combustibles
Magquinaria destinada a venta
Anticipos

Las existencias del Grupo corresponden principalmente a productos destinados a la reparacion de la

maquinaria propia.

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias debidas a factores como garantias,

pignoraciones o fianzas.

13. Efectivo y equivalentes al efectivo

La totalidad del saldo de tesoreria corresponde a cuentas bancarias asi como efectivo en caja y

depdsitos a corto plazo.

Dichas cuentas bancarias son remuneradas a un tipo de interés variable referenciado al Euribor mas un

2010 2009
6.994 6.443
274 576
910 454
8.178 7.473

diferencial entre 0% y 0,5% para el ejercicio 2010 (0% y 0,5% para el ejercicio 2009).

14  Patrimonio neto

{a) Capital social, prima de emision y acciones propias

Prima de Acciones
Capital emisién propias Total
Al 1 de enero de 2009 30.764 90.302 {10.757) 110.309
Adquisicidon/Enajenacién de acciones propias - - 3.331 3.331
Saldo al 31 de diciembre de 2009 30.764 90.302 (7.426) 113.640
Adquisicidon/Enajenacion de acciones propias - - 5 5
Ampliacién de capital 14.960 24.684 - 39.644
Saldo al 31 de diciembre de 2010 45724 114.986 (7.421) 153.289

Con fecha 11 de febrero de 2010 el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante haciendo uso
de la autorizacién concedida por la Junta General de Accionistas de 22 de mayo de 2009 acordd
ejecutar y llevar a efecto la ampliaciéon de capital en la cantidad de 14.960.012 euros aumentandolo
desde los 30.764.121 euros hasta los 45.724.133 euros, mediante la emision y puesta en circulacion de
14 .960.012 acciones, de la misma clase y serie que las existentes hasta la fecha, representadas
medianie anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor nominal cada una, con upa prima de 1,65 euros
por accién, lo que supone una prima total de 24.684.019,8 euros, de la misma serie uUnica existente
representadas mediante anotaciones en cuenta y que han sido inscritas en los registros contables de la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U.

(Iberclear).
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E! aumento de capital, junto con la prima de emisién, ha sido integramente desembolsado en metalico
por un total de 39.644.031,80 euros. Las acciones emitidas confieren a sus titulares los mismos
derechos econdmicos y politicos que el resto de acciones ordinarias existentes.

La ampliaciéon de capital se ha llevadeo a cabo de conformidad con el articulo 158 de la Ley de
Sociedades Anénimas, con reconocimiento del derecho de suscripcion preferente a todos los
accionistas de la Sociedad.

El precio de suscripcion de las acciones se ha calculado tomando como referencia la media del precio
de cierre de la accién de GAM durante los quince (15) dias habiles bursatiles anteriores a la adopcion
del acuerdo de ejecucion de la ampliacion de capital por el Consejo de Administracién llevado a cabo el
11 de febrero de 2010, aplicandole el 40% de descuento.

Posteriormente con fecha 18 de febrero de 2010 la Sociedad ha procedido a registrar piblicamente el
documento de registro y una nota sobre las acciones referentes a la citada ampliacién de capital en la
Comisién Nacicnal del Mercado de Valores.

El capital social al 31 de diciembre de 2010 es de 45.724 miles de euros (30.764 miles de euros al 31
de diciembre de 2009), integrado por 45.724.133 acciones (30.764.121 acciones al 31 de diciembre de
2009), ordinarias de clase y serie unica, todas con idénticos derechos econdmicos y politicos, de 1 euro
de valor nominal unitario, totalmente suscritas y desembolsadas.

La totalidad de las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan admitidas a
cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de
cotizacion el 13 de junio de 2006.

De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion, los accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2010 y 2009 son:

Porcentaje de

participacion
2010 2009
Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 5,23% 5,19%
Caja de Ahorros de Asturias 5,04% 5,00%
Caixa de Aforos de Galicia, Vigo, Ourense e Pontevedra 5,05% 501%
Gondaral, S.L. 5,40% 5,35%
Gloval Procesos Corporacién 2000, S.A. 10,13% 11,22%
Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra 9,32% 9,24%
Catavi, S.L. 5,24% 5,20%
QMC Development Capital Fund PLC 4,59% 4,55%
Hector Fabian Gomez-Sainz 9,47% 10,40%
Metotec, S.L. 8,72% 8,65%

{b) Prima de emisién
Esta reserva es de libre distribucién.
{c) Acciones Propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 29 de junio
de 2010 autorizar la adquisicion de un maximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a las
que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social de
la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precic maximo no supenor al
120% de su valor de cotizacién a fecha de adquisicion; la autorizacién se concedié para un periodo de /
18 meses a contar desde €l momento de la toma del acuerdo. \l/
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{d)  Plan opciones sobre acciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobé en fecha 19 de mayo
de 2006 un sistema de retribucién para directivos y ejecutivos del Grupo referenciado al valor de las
acciones de GAM al precio de cierre de cotizacidon de las fechas de incorporacién a dicho Plan. Al 31 de
diciembre de 2010 las opciones que han sido concedidas tienen unos precios de concesion que se
encuentran dentro del rango 5,64 y 23,57 euros por accidn {Nota 2.19.c) y cuyos plazos de inicio del
ejercicio de los derechos se encuentran entre el 2009 y 2012. El Grupo al cierre del ejercicio
cumpliendo con NIIF 2 tiene dotada una reserva por importe de 1.685 miles de euros que recoge el
derecho devengado al 31 de diciembre de 2010 derivado del mantenimiento de dicho plan social (1.522
miles de euros al 31 de diciembre de 2009).

A continuacidn se presentan los volimenes de opciones sobre acciones asi como los precios de
ejercicio del plan de opciones para los gjercicios 2010 y 2009:

Precio Fecha
N° de medio Fecha inicio
opciones ejercicio concesion ejercicio

Saldo al 1 de enero de 2009 352.608 - -
Concedidas durante el ejercicio 13.903 10,79 2009 2012
Salidas del plan (65.575) 8,25 2006 2009
Saldo al 31 de diciembre de 2009 300.936 - - -
Concedidas durante el ejercicio - - - -
Salidas del plan {9.212) 8,25 2006 2009
Saldo al 31 de diciembre de 2010 291,724 - - -

De las 291.724 opciones en circulacion (300.936 opciones en 2009), 277.821 opciones eran gjercitables
al 31 de diciembre de 2010 (257.334 opciones a 31 de diciembre de 2008). Durante el gjercicio 2010 no
se han gjercitado opciones.

(e) Ganancias acumuladas

Se presenta a continuacién el movimiento y desglose de las ganancias acumuladas:

Reserva Otras Beneficio
Legal Reservas del ejercicio Total
Saldo al 1 de enero de 2009 3.601 62.258 13.617 79.476
Distribucion del resultado ejercicio 2008 142 13.475 (13.617) -
Otros movimientos del patrimonio neto - (2.081) - {(2.081)
Pérdida del ejercicio 2009 - - {8.938) {8.938)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 3.743 73.652 (8.938) 68.457
Distribucién del resultado ejercicio 2009 151 (9.089) 8.938 -
Otros movimientos del patrimonio neto - {494) - (494)
Pérdida del ejercicio 2010 - - (62.923) (62.923)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 3.894 64.069 (62.923) 5.040

Dentro de este epigrafe se incluye la Reserva Legal, que al 31 de diciembre de 2010 asciende a 3.894
miles de euros (3.743 miles de euros al 31 de diciembre de 2009) y que ha sido dotada en conformidad
con el Articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio se destinara hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.
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La Reserva Legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que
no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

El epigrafe de Otras Reservas consiste en beneficios de ejercicios anteriores no distribuidos, las
reservas relacionadas con el plan de pagos basados en acciones (Nota 14.d), los resultados derivados
de operaciones con acciones propias, las reservas de cobertura de las permutas de tipo de interés
{Nota 9), asi como el componente de conversién del patrimonio neto de los bonos convertibles emitidos
{Nota 15). Las ganancias acumuladas son de libre disposicién a excepcién de 3,2 millones de euros en
el ejercicio 2010 (3,2 millones de euros en el ejercicio 2009), aproximadamente, asociados con la
Reserva indisponible para Inversiones en Canarias.

La propuesta de distribucién del resultado del gjercicio 2010 y otras reservas de la Sociedad dominante
a presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucion del resultado del ejercicio 2009
es la siguiente:

2010 2009
Base de reparto
Resultado del gjercicio (26.915) 1.507
Reserva legal - 151
Resultados negativos de ejercicios anteriores (26.915) -
Reservas voluntarias - 1.356
{26.915) 1.507

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados
es como sigue:

Sociedades 2010 2009

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (23.304) 16.830
GAM Portugal — Aluguer de Maguinas e Equipamentos, Lda (3.299) {2.196)
Aldaiturriaga, S.A.U. (5.875) (2.244)
GAM Canarias, S.L.U. (2.056) (840)
GAM Energia Alquiler de Maguinaria, S.L.U (2.553) (3.995)
GAM Noroeste, S.L.U. (4.321) (2.872)
GAM Renove, S.A.U. 2.138 843
GAM Sur, S.L.U. (12.074) (1.048)
Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U (815) (828)
Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria, S.A.U 1.446 685
Vilatel, S.L.U (8.399) {11.204)
GAM Alquiler Rumania, S.R.L 86 159
Viasolo Espafia, S.L. (21) {6)
Movilidad sostenible MOV-E (69) -
New Metal Space, S A (17) -
GAM Alquiler Bulgaria, E.A.D 130 178
GAM Polska, SP Zoo (902) (1.099)
GAM Alquiler México S.A.de C.V (2.229) (95)
General Alquiler de Maquinaria prestacién de servicios, S.A. de C.V. 930 (601)
GAM Brasil — Locacao de maquinaria LTDA (497) (239)
GAM Location Maroc SARL (109) -
GAM Colombia SAS {142) -
GAM Chile SAC {136) -
GAM Alquiler Perti SAC (384) (247)
GAM Panama, SA {451) (121)
Total {62.923) (8.938)
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15. Emisién de obligaciones y otros valores negociables.

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emitid 2.500 bonos convertibles con un tipo de interés
del 2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos es de 5 afios
{20 de agosto del 2012) desde su emisién a su valor nominal de 50.000 euros o pueden convertirse en
acciones a opcion del tenedor a razon de 1 accion por cada 37,05 euros. En el caso de que los
acreedores de los bonos decidan no ejercitar el derecho de conversion la rentabilidad de los bonos
seria del 5,25%. Los valores del componente de pasivo y del componente de conversidn del patrimonio
neto se determinaron en el momento de emision de los bonos.

El valor razonable del componente de pasivo, incluido en los recursos ajenos no corrientes, se calculéd
al tipo de interés de mercado correspondiente para un bono no convertible de similares caracteristicas
siendo éste del 5,44%. El importe residual, que representa el valor del componente de conversion del
patrimonio neto, se incluye en patrimonio neto dentro del epigrafe de “Otras Reservas”, neto del
correspondiente efecto impositivo.

Las principales magnitudes referidas a la emision de dichos bonos convertibles reconocidos en balance
al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se han calculado como sigue:

Bonos
convertibles
Componente de pasivo a 1 de enero de 2009 112.593
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2009 " 6.250
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2009 (2.368)
Amortizacion anticipada de bono convertible a 31 de diciembre de 2009 (60.548)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2009 55.927
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2010 " 2.153
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2010 (1.412)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2010 56.668

(1) Los gastos devengados incluyen los gastos financieros carmespondientes a los intereses de los bonos convertibles por importe de 1.778 miles
de euros y 4.572 miles de euros para los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente (Nota 26).

Durante el ejercicio 2009 el Grupo ha procedid a amortizar anticipadamente un volumen de 1.203 bonos
de 50.000 euros de valor nominal. La contraprestacién pagada por las operaciones realizadas ha
ascendido a 32.093 miles de euros, registrando un beneficio en ingresos financieros de la cuenta de
resultados del ejercicioc 2009 de 28.797 miles de euros y un cargo en el epigrafe de “Ganancias
acumuladas” del balance consclidado al 31 de diciembre de 2008 de 342 miles de eurcs
respectivamente.

Durante el ejercicio 2010 el Grupo no ha procedido a realizar ninguna operacién de amortizacion
anticipada de bonos convertibles.

El valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2009 y 2010 se ha obtenido de
“Bloomberg” y de un tercero independiente respectivamente, donde se muestran el valor de cotizacion
de los bonos convertibles con un rango entre la oferta y la demanda denominado “bid-ask Spreads”.
Los porcentajes de valoracidn no incluyen el cupdn corrido hasta la fecha de valoracion, por lo que
dicha valoracién se toma como "ex-cupén”.
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Los rangos publicados de valoracién de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las
valoraciones, el nimerc de bonos pendientes de amortizacién a cada fecha, asi como el valor total de
mercado se muestran en la siguiente tabla:

Miles de €
Rango N° bonos
valoracidén pendientes  Nominal Total rango
(oferta — de de los valoracién (ex
Fecha de valoracién demanda) amortizar bonos cupén)
Al 31 de diciembre de 2009  57,4%-58,4% 1.027 50 29.475-29.988
Al 31 de diciembre de 2010 64%-66% 1.027 50 32.864-33.891

Los bonos convertibles emitidos por el Grupo GAM ng incerporan ningun derivado implicito de acuerdo
con la definicién segun NIC 38.

16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Su desglose a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es el siguiente:

2010 2009
Acreedores comerciales 37.031 32.064
Otras cuentas a pagar 13.879 25.014
50.910 57.078

El Grupo bajo el epigrafe de “Otras cuentas a pagar’ recoge deudas con proveedores de inmovilizado
gue se refinanciaran por importe de 4.197 miles de euros en el gjercicio 2010 (8.608 miles de euros en
2009).

El valor razonable de todos los saldos incluidos dentro del epigrafe de "Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” coincide con su importe en libros.

a) Informacidn_sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 "Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

El saldo de pago a proveedores que al cierre del ejercicioc sobrepasa el plazo maximo legal previsto en
la Ley 15/2010 asciende a 1.953 miles de euros.

17. Deuda por leasing financiero

E! detalle del epigrafe es el siguiente:

2010 2009
Pasivos por arrendamientos financieros (No corriente) 116.887 255.071
Pasivos por arrendamientos financieros (Corriente) 93.081 51.799
Total Deuda por arrendamiento financiero 209.968 306.870
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A 31 de diciembre de 2010 y 2009 la cancelacion de los pasivos por arrendamientos financieros esta
previsto se realice segun el siguiente calendario;

2015y
2010 2011 2012 2013 2014 adelante Total
Valor nete presente 93.081 69.852 23.877 11.182 11.976 209.968
Carga Financiera 5.405 2875 1.393 743 262 10.678
2014y
009 2010 2011 2012 2013 adelante Total
Valor neto presente 51.799 96.800 73.846 32953 51.472 306.870
Carga Financiera 9.166 6.399 3.164 1.066 509 20.304

El tipo de interés aplicable para pasivos de arrendamientos financiero esta referenciado al Euribor mas un
diferencial fijo que se encuentra dentro del rango 250-300 puntos basicos para los contratos firmados en el
ejercicio 2010 (50-100 puntos basicos para los firmados con anterioridad al ejercicio 2010}

El valor razonable de la deuda por arrendamiento financierc es similar a su valor en libros.

El pasivo por arrendamiento financiero no corriente incluye leasings por importe de 4.063 miles de
euros con vencimiento en 2011 (52.639 miles de euros en el gjercicio 2009) y que se encuentran
cubierto con una linea de financiacion asociadas a los mismo por igual importe y con vencimientos de
2011 al 2015 (2011 a 2015 en el gjercicio 2009) (Nota 18) El importe correspondiente a los §2.638 miles
de euros se encuentra registrado en el 2010 en el epigrafe de "Préstamo con entidades de crédito” de

la Nota 18,

18. Oftras deudas financieras
El detalle de los recursos ajenos es el siguiente:

No corriente

Préstamos con entidades de Crédito
Otras deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otras deudas

Otras deudas no corrientes

Corriente

Préstamos con entidades de Crédito
Ctras deudas con entidades de crédito
Cbligaciones y otras deudas

Otras deudas corrientes

2010 2009
164.123 124.454
32.208 27.996
- 2.000
2.488 3.816
198.817 158.266

2010 2009
29.827 13.484
2.260 14.861
2.000 2.000
3.558 2610
37.645 32.955
236.462 191.221
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El epigrafe de “Préstamos con entidades de crédito” recoge principaimente la financiacion necesaria
para la adquisicion de scociedades realizadas en el gjercicio 2007. Durante el ejercicio 2007, el Grupo
firmd préstamos con entidades de créditc como medio de financiacion de las adquisiciones de
compaiiias que se realizaron en el transcurso del ejercicio 2007 por importe aproximado de 75.800
miles de euros, siendo el valor actual de la deuda pendiente al 31 de diciembre de 2010 de 57.606
miles de euros (62.320 miles de euros en 2009). Estos préstamos se encuentran vinculados al
cumplimiento de los covenants descritos en la Nota 3.5 y tienen garantia de prenda sobre las accicnes
de la sociedad Vilatel, S.L. en un porcentaje del 256%.

Por otro |lado, con fecha 22 de junio de 2010, la Sociedad ha firmado con el Instituto de Crédito Oficial y
otras 8 entidades financieras un contrato de financiacion (linea de “capex”) por un importe maximo de
30.000 miles de euros. El importe dispuesto a 31 de diciembre de 2010 es de 10.220 miles de euros.
Estos préstamos se encuentran vinculados al cumplimiento de los covenants descritos en la Nota 3.5.

El pasivo no corriente recoge un importe de 9.943 miles de euros (10.892 miles de euros en el gjercicio
2009) correspondientes a lineas de descuento con vencimiento en el afio 2012, para las cuales el
Grupo mantendra el saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2010 durante todo el afio 2011, considerando
por tanto la misma a largo plazo.

Proceso de refinanciaciéon

Con fecha 24 de julio y 30 de julio de 2009, la Sociedad suscribid con 13 entidades financieras unos
acuerdos de refinanciacion mediante los cuales se aplazé la cantidad de 124.635 miles de euros,
correspondientes a los vencimientos de la deuda por leasing, renting y préstamos. Con posterioridad a
la firma de estos acuerdos, y hasta 31 de diciembre de 2009 se adhirieron a los mismos tres entidades
financieras, y como consecuencia de dichas adhesiones se aplazaron 10.668 miles de euros
adicionales. Con lo cual GAM aplazd una cantidad total de 135.303 miles de euros correspondientes a
los vencimientos de las deudas por leasing, renting y préstamos.

En virtud del referido proceso de reestructuracién de deuda, las sociedades del Grupo GAM vy las
entidades financieras que se adhirieron a la reestructuracion incorporaron a las financiaciones que se
detallan a continuacion un aplazamiento en sus plazos de amortizacion y vencimiento.

Fueron objeto de esta reestructuracion las siguientes financiaciones: (i) los préstamos hipotecarios y los
préstamos empleados por el Grupo GAM para la adquisicién de compafias, respecto de los que se
aplazaron 25.596 miles de euros; (ii) las pélizas de leasing y renting (incluyendo contratos de préstamo
en la actividad desarrollada en la Comunidad Autonoma de Canarias} empleadas por Grupo GAM para
la adquisicién de maquinaria, respecto de los cuales se aplazaron 108.707 miles de euros; y (iii) los
contratos de financiacion de circulante del Grupo GAM, que comprenden las lineas de crédito, de
revolving, de factoring, de descuento comercial y de confirming, renovandose hasta junio de 2012
polizas de crédito por importe de 25.300 miles de euros, lineas de descuento por 22.100 miles de
euros, lineas de factoring por 62.900 miles de euros y lineas de cenfirming por 3.000 miles de euros.

En virtud de la reestructuracion de estos grupos de deuda, se aplazaron el 100% de vencimientos de
principal del periodo junio a diciembre 2009 y el 65% de los vencimientos de principal del afio 2010,
para los leasing y renting y los préstamos de adquisicion e hipotecarios, no habiendo capitalizaciéon ni
intereses por el aplazamiento.
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Por lo que se refiere a la reestructuracién de los contratos de financiacion de circulante, se modifico el
plazo de duracion de cada una de las polizas de circulante con objeto de mantener los limites actuales
disponibles hasta el 30 de junio de 2012 de acuerdo con la naturaleza “revolving” de dichas pélizas de
circulante. Los importes aplazados ascendian a 68.101 miles de euros en 2009 y 67.202 miles de euros
en 2010, siendo el total del principal de deuda aplazada de 135.303 miles de euros. Este aplazamiento
se estructurd mediante la firma de nuevos contratos de préstamo por importe de 102.989 miles de
euros, y mediante la novacion en plazo y cuantia de contratos ya existentes por importe de 83.148
miles de euros, siendo las cantidades aplazadas de estos Gltimos equivalentes a 32.314 miles de euros.
Asl, el importe total aplazado es de 135.303 miles de euros. En este sentido, los nuevos préstamos que
se firmaron por importe de 102.989 miles euros, se utilizan para refinanciar los contratos de leasing,
dada la dificultad que supondria novar todos los contratos de leasing como consecuencia de la
reestructuracion por su elevado numero.

Tras la reestructuracién, un importe de 299.435 miles de eurcs a 31 de diciembre de 2009 estaba sujeto
a"covenants”,

Para las cantidades aplazadas, se establecid un calendaric de repago creciente en el periodo 2011-
2015:

2011 2012 2013 2014 2015 Total
% deuda a repagar 5% 5% 20% 30% 40% 100%
Importe de deuda aplazada a
repagar {en miles de euros) 6.765 6.765 27.061 40.591 54.121 135.303

Asimismo, la Sociedad acordd con las entidades firmantes del acuerdo de refinanciacion, que las
pélizas de crédito existentes equivalentes a 25.300 miles de euros, se renueven a 3 afos, en lugar de
anualmente como se habia hecho hasta antes de la firma del acuerdo, pasando entonces a tener
vencimiento a fecha junio de 2012.

En cuanto a las condiciones econdmicas de esta reestructuracion, el coste financierc de la deuda
aplazada paso a ser Euribor méas 250 puntos basicos (coste que se encontraba antes de la firma del
acuerdo en una banda entre 50 y 125 puntos basicos sobre Euribor) con un suelc o tipo minimo del
3,5%, mientras que las polizas de crédito tienen un coste de Euribor + 200 puntos basicos (que antes
de |a firma se encontraban en una banda de entre 50 y 100 puntos basicos sobre Euribor).

Adicionalmente al cumplimiento de los covenants (Nota 3.5), esta reestructuracién de deuda implico
ciertas restricciones, sobre las cuales la Sociedad se obligd a:

- No alterar su estructura juridica o modificar sus estatutos sociales, salvo en lo que respecta a
modificaciones estatutarias de escasa relevancia tales como aquellas realizadas por imperativo
legal, aumentos de capital con carge a reservas, aumentos por aportaciones dinerarias que no
impliquen cambio de control o reduccicnes de capital por imperativo legal;

- No otorgar préstamos, créditos, garantias, ni anticipos (fuera del curso habitual de su negocio y
aquellas financiaciones intercompafila que se otorguen entre las sociedades del grupo GAM)
de ninguna clase ni bajo cualquier titulo;

- No ejecutar la recompra total o parcial del bono convertible salvo que dicha recompra se realice
con cargo a una ampliacién de capital que suscriban los accionistas de la Sociedad, a tales
efectos; tal y como se describe en la Nota 15 la Sociedad efectué recompras de bonos a lo
largo del ejercicio 2009 desembolsandc 32.093 miles euros.

El resto de la deuda no aplazada como consecuencia de la refinanciacion no ha sufrido ningdn tipe de
variacion ni en plazos ni en condiciones economicas.
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Existen préstamos con entidades de crédito que se encuentran garantizados por terrenos vy
construcciones cuyo capital pendiente al 31 de diciembre de 2010 asciende a 1.413 miles de euros
{1.807 miles de euros en 2009) (Nota 6).

En el epigrafe de "Otras deudas con entidades de crédito” del pasivo del balance recoge principalmente
las cuentas a pagar a 31 de Diciembre de 2010, por importe de 331 miles de euros (84 miles de euros
en 2009) (Nota 4.2), instrumentalizadas mediante la figura financiera del “Factoring con recurso” al
amparo de los contratos suscritos con varias entidades financieras. Asimismo, se recoge un importe
dispuestc a 31 de Diciembre de 2010 24.192 miles de euros (31.791 miles de euros en 2009)
instrumentalizadas mediante podlizas de créditc al amparo de los contratos suscritos con varias
entidades financieras.

El importe del limite disponible de las pélizas crédito contratadas a fecha de cierre del ejercicio 2010
asciende a la cantidad de 32.500 miles de euros (43.050 miles de euros en el ejercicio 2009).

El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito toma como referencia el
Euribor para la financiacion obtenida en territorio espafiol mas un margen variable que oscila entre el
1,5% y el 3% (entre 1,5% y el 2,5% en el ejercicio 2009) para lineas de descuento comercial y pélizas
de crédito y hasta un margen del 2,5% (2,5% en el gjercicio 2009) para los préstamos con entidades de
crédito.

La composicion del epigrafe de "Otras deudas con entidades de crédite” es la siguiente:

Corriente { No corriente 2010 2009
Deudas por efectos descontados 9.943 10.982
Deudas con entidades de crédito con factering (Nota 4.2) 33 84
Deudas por pdlizas de crédito 24,192 31.791
34.466 42.857

La composicién de “Obligaciones y otras deudas” y "Otras deudas corrientes y no corrientes” es la
siguiente:

Corriente / No corriente 2010 2009
Pagos aplazados por adquisicién de compafias 2.000 4,000
Proveedores de inmovilizado 5793 6.290
Otras deudas no corrientes 253 136
8.046 10.426

La cancelacién de los "préstamos con entidades de crédito” y "obligaciones y otras deudas” para los
ejercicios 2010 y 2009 esta previsto se realice segun los siguientes calendarios:

2015y

010 2011 2012 2013 2014 adelante Total
Prestamos con entidades de crédito 29.827 28.376 38.795 42.795 54,157 193.950
Deudas con palizas de crédito 2.260 21.932 - - - 24,192
Proveedores del inmovitizado 3.305 1.867 471 66 84 5.793
Otras deudas 253 - - - - 253
Pagos aplazados compra compaiias 2.000 - - - - 2.000
Deudas por efectos descontados - 9.943 - - - 9.943
Deudas con entidades de crédito con
factoring - 33 - - - 3
Total 37.645 62.449 39.266 42.861 54.241 236.462

B
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2014y

2009 2010 2011 2012 2013 adelante Total
Prestamos con entidades de crédito 13.484 25.859 22.214 24,389 51.992 137.938
Deudas con pélizas de crédito 14.861 - 16.930 - - 31.791
Proveedores del inmovilizado 2.474 2.009 1.440 34 26 6,290
Otras deudas 136 - - - - 136
Pagos aplazados compra compafiias 2.000 2.000 - 4.000
Deudas por efectos descontados - - 10.982 10.962
Deudas ¢on entidades de crédito con

factering 84 84
Total 32.955 29.868 51.650 24.7320 52.018 199.221

A continuacion y conforme a lo dispuesto en la NIIF 7 desglosamos la carga financiera estimada por
vencimientos comespondiente a los 236.462 miles de eurcs y a los 191.221 miles de euros
correspondientes a los ejercicios 2010 y 2009, respectivamente.

2014y
2009 2010 2011 2012 2013 adelante Total
Total carga financiera 5,659 4,899 3.588 2.491 2.368 19.005
2015y
2010 2011 2012 2013 2014 adelante Total
Total carga financiera §.405 6.421 4,627 3.140 1.562 24.155
19. Impuestos diferidos
El movimiento bruto en la cuenta de activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido el siguiente:
Afio 2009
ACTIVOS 2008 Entradas Aplicaciones 2009
Activos fijos nuevos 11.678 - (735) 10.943
Bases imponibles negativas 3626 11.649 - 15.275
Otros 860 1.636 - 2.496
16.164 13.285 {735) 28.714

PASIVOS 2008 Entradas Aplicaciones 2009
Leasing 19.184 8.153 (12) 27.325
Valor razonable por combinacién de negocio 862 - (421) 441
Activacion de gastos asociados a
adquisiciones 523 - - 523
Plan de opciones sobre acciones 580 - - 590
Bono convertible 699 - - 699

21.858 B.153 (433) 29.578
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Ao 2010
ACTIVOS 2009 Entradas  Aplicaciones 2010
Activos fijos nuevos 10.943 - (233) 10.710
Bases imponibles negativas 15.275 13.801 - 29.076
Otros 2.496 3.032 5.528
28.714 16.833 (233) 45.314
PASIVOS 2009 Entradas Aplicaciones 2010
Leasing 27.325 6.377 - 33.702
Valor razonable por combinacidn de negocio 441 - (439) 2
Activacion de gastos asociados a
adquisiciones 523 - - 523
Plan de opciones sobre acciones 590 - - 590
Bono convertible 699 - - 899
29.578 6.377 (439) 35.516

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable la realizacién del correspondiente beneficio fiscal a través

de beneficios fiscales futuros.

En el balance de situacién, se netea el efecto de ciertos impuestos diferidos pasivos con impuestos
diferidos activos referidos a la misma autoridad fiscal. Los importes compensados ascienden a 34.243
miles de euros en 2010 y a 20.881 miles de euros en 2009, siendo el detalle el siguiente;

Activos por impuestos diferidos
Pasivos diferidos neteados

Pasivos por impuestos diferidos
Pasivos diferidos neteados

2010 2009
45.314 28.714
(34.243) (20.881)
11.071 7.833
2010 2009
35.516 29.578
(34.243) (20.881)
1.273 8.697

La clasificacién de los activos y pasivos por impuesto diferidos entre vencimientos a corto y largo plazo

para los ejercicios 2010 y 2009 se muestran a continuacion:

ACTIVOS {2010}

Activos fijos nuevos
Bases imponibles negativas
Otros
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2012y
PAS{VOS (2010} 2011 adelante Total
Leasing 33.702 33.702
Valor razonable per combinaciones de negocios 2 - 2
Otros - 1.812 1.812
2 35.514 35,516
2011y
ACTIVOS (2009) 2010 adelante Total

Actives fijos nuevos - 10.943 10.943
Bases imponibles negativas - 15.275 15.275
Otros - 2.496 2.496

- 28.714 28.714

2011y
PASIVOS (2009) 2010 adelante Total

Leasing 3.251 24.074 27.325
Valor razonable por combinaciones de negocios 351 90 441 I

Ctros - 1.812 1.812

3.602 25.976 29.578

El detalle de las bases imponibles pendientes de compensacion del Grupo, asi como el periodo limite
para su aplicacion al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Bases Periodo
imponibles limite de
negativas aplicacién

Consolidado fiscal 96.920 2023-2025

Resto de sociedades espafiolas no consclidadas fiscalmente 8.593 Sin limite

Sociedades extranjeras 1.759 2013-2016
107.272

Desde el pasado ejercicio 2005 la Sociedad dominante estd autorizada a presentar declaracidn fiscal
consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado a 31 de diciembre de 2010 &l
perimetro de consolidacion fiscal por las siguientes sociedades del grupo:

Gam Canarias, S.L.U., Gam Noroeste, S.L.U., Gam Energia Alguiler de Maquinaria, S.L.U., Gam
Renove, S.A.U, Gam Sur, S.L.U, Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria, S.A.U., Vilatel,
S.L.U. y Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U.

Una de las sociedades subsidiarias tributa en el territorio foral de Vizcaya. La legislacién aplicable para

la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2010 es el correspondiente a la Norma Foral
311996 de 26 de junio, con las modificaciones incorporadas por la Norma Foral 6/2007, de 27 de marzo
la cual se encuentra vigente, ain cuando existen diversos recursos planteados al respecto.

Los administradeores de la Sociedad dominante han realizado los calculos de los importes asociado
con este impuesto para el gjercicio 2010.
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Durante el ejercicio 2010 el grupo fiscal fue inspeccionado por las autoridades competentes en relacion
con la revision de los principales impuestos que le son aplicables correspondientes a los ejercicios 2005
y 2006. De dicha revision se derivd un pasivo con la Administracion por importe de 1.35% miles de
euros.

Los efercicios abiertos a inspeccion en relacion con los impuestos que les son de aplicacién varian para
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro Ultimos
ejercicios. Una de las sociedades del Grupo consolidado fiscal se encuentra abierta a inspecciéon en
relacion con unos de los impuestos aplicables. Los administradores de la Sociedad no estiman que de
esta actuacidn se deriven pasivos significativos para el Grupo.

20. Subvenciones

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

2010 2009
Subvencidn sobre Activos Fijos Nuevos 3.832 5.214
Otras Subvenciones 41 41
3.873 5.255

Las sociedades del grupo se benefician de las subvenciones que aportan las distintas Administraciones
Publicas por la inversion en activos fijos nuevos. Estas subvenciones se encuentran en un rango del
10%-25% de la inversion en nuevos equipos. El importe pendiente de aplicar a 31 de diciembre de 2010
asciende 3.832 miles de euros (5.214 miles de euros en 2009).

El Grupo para poder beneficiarse de esta subvencidon debe mantener en su balance estos activos por
un periodo minimo de 5 afios, como consecuencia del incumplimiento de esta norma para algunos de
los activos afectos a estas subvenciones, el Grupo ha reconocido como gasto en el gjercicio 2010 un
importe 128 miles de euros (86 miles de euros en el ejercicio 2009) (Nota 2.16).

21. Provisiones

El movimiento habido durante los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de
euros
Saldo al 31 de diciembre de 2008 135
Dotaciones -
Aplicaciones -
Saldo al 31 de diciembre de 2009 135
Dotaciones 63
Aplicaciones -

Saldo al 31 de diciembre de 2010 198

El Grupo a 31 de diciembre de 2010 tiene provisionados un importe de 198 miles de euros (135 miles
de euros en el ejercicio 2009) para cubrir posibles contingencias relacionadas con terceras partes.
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22. Ingresos ordinarios

El detalle de los Ingresos ordinarios al cierre de 2010 y 2009 es el siguiente:

2010 2009
Alquiler de maquinaria 190.539 221.657
Ingresos por transportes y otros servicios
complementarios 44 599 49.835
Resultado neto de ventas de maquinaria usada 330 5.417
Venta de maquinaria nueva 2.304 907
Ingresos ordinarios totales 237.772 277.816

Durante el ejercicio 2010 la evolucién de las ventas del Grupo en concepto de alquiler de maquinaria e
ingresos por transportes y otros servicios complementarios han experimentado un descenso del 13%
(25% en el ejercicio 2009) motivado principalmente por la evolucion negativa del sector de la
construccion que ha afectado al negocio del alquiler de magquinaria en el que opera el Grupo.

23. Aprovisionamientos

El detalle de los "Aprovisionamientos” al cierre de 2010 y 20089 es el siguiente:

2010 2009
Combustibles 11.429 9.611
Repuestos 13.893 17.126
Otros consumos 788 961
Realquileres de magquinaria 9.315 10.369
35.426 38.067

El epigrafe de "Realquileres de maquinaria” incluye los gastos derivados de alquilar maquinaria a
terceros alquiladores externos al Grupo para cubrir necesidades de demanda puntuales.

24. Otros gastos

El detalle de los "Otros Gastos” al cierre de 2010 y 2009 es el siguiente;

2010 2009
Arrendamientos y canones 12.933 14.351
Gastos de transportes 15.739 17.780
Reparaciones y conservacion 9.050 8.526
Otros servicios exteriores 31.899 38.776
Tributos 1.322 1.487
70.943 80.920

E! epigrafe “Otros servicios exteriores” incluye principalmente gastos de naturaleza tales como servicios
de profesionales independientes, publicidad, seguros, servicios bancarios, suministros y otros gastos
operativos de muy diversa naturaleza.
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25. Gasto de personal

El detalle por gasto por prestaciones a los empleados al cierre de 2010 y 2009 es el siguiente:

2010 2009
Sueldos y Salarios y otros gastos de personal 61.609 69.592
Plan de opciones sobre acciones (Nota 14.d) 163 326
Cargas sociales 14.709 17.585

76.481 87.513

El epigrafe “Sueldos y salarios” incluye indemnizaciones por despido por importe de 4.244 miles de
euros (3.484 miles de euros en el gjercicio 2009).

El nimero medio de empleados por categoria se muestra a continuacion:

2010 2009
Hombres Mujeres  Hombres Mujeres
Consejo de administracion 12 2 12 2
Direccion 22 7 29 9
Administracion 116 174 132 199
Trafico / transporte 178 3 201 53
Taller 1.071 27 1.255 39
Comerciales 308 103 361 106
1.707 344 1.990 407

La plantilla media del ejercicio 2010 estaba compuesta en un 83% por hombres y un 17% por mujeres
{83% y 17% respectivamente en el ejercicio 2009).

26. Gastos e Ingresos financieros

El detalle de los Gastos e Ingresos financieros al cierre de 2010 y 2009 es el siguiente:

2010 2009
Gastos financieros:
- Emision de obligaciones y deuda (Nota 15) (1.778) (4.572)
— Leasing, descuento comercial y préstamos (15.985) (22.885)
— Derivados (Nota 3.2) - (267)
- Otros gastos financieros (2.838) {1.021)
(20.601) {28.745)
Ingresos financieros:
— Ingresos por intereses de deudas 405 782
- Ingreso derivados amertizacion anticipada bonos convertibles (Nota 15) - 28.797
— Derivados (Nota 3.2) 576 -
981 29.579
Gastos financieros netos {19.620) 834
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27. Impuesto sobre las ganancias

2010 2009
Impuestc corriente (2.688) (1.719)
Impuesto diferido {(6.481) (4.830)
Impuesto sobre las ganancias (9.169) (6.549)

El impuesto sobre el heneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria
obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades
consolidadas como sigue:

2010 2009

Resultade antes impuestos (72.092) {15.487)
Ajuste al resultado contable 29.801 271
Créditos fiscales {deduccién activos fijos, Reserva inversiones canarias) - {1.969)
Resultado contable antes de impuestos ajustado {42.291} {(17.185)
Cuota de IS previa (8.409) {5.971)
Deducciones en cuota

-Deduccidn por doble imposicion internacional (612) -

-Deduccidn por reinversion (148) (578)
Impuesto sobre sociedades devengado {9.169) {6.549)

Los ajustes al resultado contable incluyen principalmente el cargo por deterioro del fondo de comercio
por importe de 24.000 miles de euros (Nota 7) y las diferencias permanentes referentes a gastos
contables no deducibles segun la normativa fiscal de cada pais.

La deduccidn por doble imposicidn internacional recoge el importe de las retenciones soportadas en los
paises internacionales y que de acuerdo con la normativa fiscal vigente espafiola dan derecho a
deduccidn.

La deduccidon por reinversidn incluye la deduccion generada en el gjercicio 2010 a consecuencia de la
enajenacion de activos que el Grupo prevé reinvertir dentro de los plazos previstos por la normativa
fiscal vigente.

28. Ganancias/(Pérdidas) por accion

a) Basicas

Las ganancias/(pérdidas) bésicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en

circulacign durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad y mantenidas
como autocartera (Nota 14).

2010 2009
Beneficio/{Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad dominante (62.923) (8.938)
N° medio ponderado de accicnes ordinarias en circulacién (miles) 43172 29.945
Ganancias/{Pérdidas) basicas por accién {euros por accion) (1,46) {0,30)
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b} Diluidas

Para el célculo de las ganancias/(pérdidas) diluidas por accién se ha tenido en cuenta el potencial
efecto de dilucién que tendria lugar en el supuesto de que la totalidad de los bonos emitidos en el
ejercicio 2007 y pendientes de amortizar en el ejercicio 2010 fueran canjeados por las acciones a las
que dan derecho, de la misma forma el Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad
dominante se ha ajustado eliminando los gastos por intereses y los beneficios derivados de las
recompras, neto de efecto impositivo, referente a la deuda asociada a los bonos convertibles {Nota 15).

Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad dominante

Gasto/{Ingresos) neto de deuda convertible {neto de impuestos)
Beneficio utilizado para determinar la ganancia diluida por accién
N°® medio ponderado de acciones ordinanas en circulacion (miles)

Ajustes por:

- Conversién tetrica de deuda convertible {miles)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles)
Ganancias/(Pérdidas} diluidas por accién {euros por accion)

29. Contingencias

2010 2009
(62.923) (8.938)
1507  (15.783)
(61.416)  (24.721)
43172 29.945
1.386 2.142
44558 32.087
(1,38) (0,77)

El Grupo es titular de garantias relacionadas con el curso normal del negocio de las que se preve que

no surgira ningun pasivo significativo.

En el curso normal de estas actividades, el Grupo ha prestado avales a terceros por un valor total de
5.719 miles euros {8.177 miles euros en 2009), de los que 2.000 miles de euros (4.000 miles de euros
en 2009) se corresponden con avales formalizados relacionados con la adquisicidon de sociedades
participadas y el resto se trata de avales ante terceros, entre los que se encuentran organismos
publicos y acreedores diversos, para garantizar la prestacién de servicios de las sociedades, asl como

la adquisicion de maquinaria.

30. Relaciones con empresas vinculadas

Los saldos que Grupo General Alquiler de Maquinaria, S.A. mantiene con accionistas significativos al
cierre del gjercicio 2010 y 2009 presentan el siguiente desglose:

Préstamo linea de refinanciacién
Préstamos de adquisicidn
Pdlizas de Crédito

Deudas por Leasing

Otras deudas financieras
Deudas por efectos descontados

Total endeudamiento

Carga financiera devengada

2010
Caixa de Grupo Corporativo
Aforos de empresarial de la
Cajade Galicia, Vigo, Caja de ahorros y
Bilbac Ahorros de Qurense e Monte de Piedad
Bizkaia Kuixa Asturias Pontevedra de Navarra, S.A.
{5.514) (8.037) - (2.450)
(12.820) (12.820) (12.820) (12.820)
(998) (2.606) (986) (968)
(9.575) (10.704) - (4.140)
- (2.142) (1.148) (500)
- (3.943) - (1.516)
(28.907) (40.252) (14.954) (22.394)
1.009 1.318 757 91/
N
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Préstame linea de refinanciacion
Préstamos de adquisicién
Pélizas de Crédito

Deudas por Leasing

Otras deudas financieras
Deudas por efectos descontados

Total endeudamiento

Carga financiera devengada

2009

Caixa de Grupo Corporativo

Aforos de empresarial de la

Cajade Galicia, Vigo, Caja de ahorros y
Bilbao Ahorros de Qurense e Monte de Piedad de

Bizkaia Kutxa Asturias Pontevedra Navarra, S.A.

{2.299) {3.605) - (1.104)
(13.868) (13.868) (13.868) (13.868)
(942) (323) (963) (526)
(14.104) (13.405) - (6.465)
- (1.266) - -
- (2.390) - (1.552)
(31.213) (34.857) (14.831) (23.515)
1.476 1.577 818 1.056

En el ejercicio 2010 ademas de las operacicnes anteriormente comentadas existen contratos de
arrendamiento operativo con entidades vinculadas a accionistas significativos, el montante de los
cuales ha ascendido durante el ejercicio 2010 a 4.601 miles de euros (4.754 miles de euros en el
ejercicio 2009} estando en su totalidad relacionadas con parte de las instalaciones donde el Grupo

realiza sus actividades.

A continuacion presentamos las condiciones referentes a los préstamos asociados a la adquisicion de
ia Sociedad Vilatel, S.L. Dichos préstamos han formado parte de la masa de deuda sujeta al proceso de
refinanciaciéon descrito en fa Nota 18 de la presente memoria, a consecuencia de dicho proceso de
refinanciacion se modificaron tanto los vencimientos de los préstamos asi como los intereses asociados
pasando a ser en la actualidad de Euribor a 6 meses mas un diferencial de 250 puntos basicos en lugar
del margen de 100 puntos basicos que estaba fijado hasta el momento de la firma del proceso de

refinanciacion.

Duracién media:

Tipo interés:
Actualizaciones de t/i:
Plazos de renovacion:
Covenants:

B afios (cuotas semestrales, primera cuota 7 de junio de 2010)
Euribor mas 250 puntos basicos

Semestral.
No se establecen
Ver Nota 3.5

Las caracteristicas principales de la inmensa mayoria de los contratos de arrendamiento que tiene
suscritos el Grupo GAM con las entidades financieras que se definen como partes vinculadas son las

siguientes:

Duracién media:

Tipo interés:

Opcién de compra:
Actualizaciones de t/i;
Plazos de renovacion:

5 afios (60 cuotas mensuales)

Euribor mas un diferencia fijo
Ultima cuota alicuota del contrato
Trimestrales, semestrales y anuales
No se establecen

Los contratos de arrendamiento financiero firmados con entidades vinculadas han formado parte de la
masa de deuda sujeta al proceso de refinanciacion descrito en la Nota 18 de la presente memoria.

Adicionalmente e! Grupo GAM ha constituido, como garantia de las obligaciones de pago con las partes
vinculadas relacionadas con los préstamos de adquisicién de la sociedad Vilatel, un derecho real de

prenda de participaciones de la propia sociedad Vilatel, S.A.
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(En miles de euros}

Adicionalmente no se le han prestado al Grupo servicios por partes vinculadas en concepto de
asesoramiento profesional en el ejercicio 2010 (26 miles de euros en el ejercicio 2009).

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2010 y 2009 con accionistas significativos
adicionales a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de
mercado.

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado que ningldn accionista
ostenta una participacion superior al 50% en la compaiiia.

31. Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccién

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de GAM.
La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo preciso que
sea igual para todos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de GAM, S.A.
durante el ejercicio 2010 han ascendido a 1.229 miles de euros (1.299 miles de euros en 2009). Se
compone de los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros

2010 2009
Sueldos 674 660
Dietas 336 333
Otras retribuciones 84 80
Opciones sobre acciones 135 226

1.229 1.299

Durante el gjercicio 2010 la remuneracion devengada por la Alta Direccion de la Sociedad dominante,
considerando como tales a los Directores de Area, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijos
como variables a 710 miles de euros (675 miles de euros en 2009), siendo la totalidad de éstas
retribuciones a corto plazo.

La Sociedad dominante establecié un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para
directivos y ejecutivos del Grupo (Nota 14 d). La cantidad satisfecha en el ejercicio 2010 por este
concepto a la Alta Direccion de la Sociedad dominante asciende a 19 miles de euros (81 miles de euros
en 2009).

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracion y
personal de Alta Direccion, asi como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de garantias.

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion no devengan cantidad alguna como
COMPromiso por pensiones presente ni futuro.
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32. Compromisos
(a) Compromisos de compra de activos fijos

La inversidn comprometida en bienes de maquinaria al 31 de diciembre de 2010 pero no reconocida en
las cuentas anuales consolidadas asciende a 6.527 miles de euros (3.474 miles de euros a 31 de
diciembre de 2009).

() Compromisos por arrendamiento operativo — cuando una sociedad del Grupo es
arrendatario

El Grupo alquila instalaciones y terrenos como bases operativas para llevar a cabo su actividad
principal del alquiler de maquinaria, contratos que en la mayoria de los casos son cancelables previo
pago de las clausulas de indemnizacidn establecida en cada uno de los contratos de arrendamiento
operativo. En ningun caso dichos importes representan importes significativos (Nota 2.22).

33. Hechos posteriores.

Con fecha 1 de febrero de 2011 el Grupo GAM ha firmado un acuerdo de reestructuraciéon de su deuda
con su pool de bancos principales cuyo objetivo es reducir el importe de la amortizacidn de principal
para los ejercicio 2011 y 2012 y asi poder flexibilizar el calendaric de servicio de la deuda haciéndolo
compatible con la generacion de caja prevista en el plan de negocio del Grupo para ios préximos
ejercicios para poder desarrollar en buenas condiciones éste, principalmente en lo referente a su plan
de negoacio internacional.

Las principales caracteristicas de dicho proceso de reestructuracion son:

- Los acuerdos de reestructuracion han sido suscritos por las principales entidades
financieras representativas de aproximadamente el 86% de su deuda.

- El importe aplazado de la deuda asciende a 118 millones de euros aproximadamente
para los ejercicios 2011 y 2012, todo correspondiente a amortizacidn de principal de su
deuda, el importe aplazado sera amortizado en el periodo 2013 a 2016.

- Elnuevo calendario establecido queda fijado como sigue:

Calendario de repagos ex bono covertible y circulante

{miles euros) Repagos Principal

112 . 2014 .. 2015 2016 @ Resto
Calendario actual {Post-
refinanciacién) {47.897) | (58.574) | {79.402) | (82.754) | (92.764) | (44.171) (277)
Calendario anterior (pre- '
refinanciacién) (124.825) | (99.810) | (63.107) | (53.623) | (62.259) | (2.505) (277)
Aplazamiento 76.928 41.236 {(16.295) (29.131) (30.505) (41.666)

- Se renuevan las lineas de financiacion del circulante en vigor, pdlizas de crédito,
confiring, factoring y descuento comercial pasando a tener vencimiento 31 de
diciembre de 2013 por un importe total de 92.500 miles de euros.

- La compafiia deberda de cumplir con los siguientes “covenants” para los ejercicios
descritos a continuacion:
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..2018 4 B 6
Ratio Deuda Financiera Neta / Ebitda 6,2 4.8 3.7 3,0 3,0 3,0
Ratio Deuda Financiera Neta /
Fondos Propios 275,00% | 225,00% | 200,00% |200,00% | 200,00% | 200,00%

Dentro del proceso de reestructuracion de la deuda el Grupo se obliga a tener suscritos los acuerdos
oportunos que garanticen el cumplimiento de las obligaciones derivadas del bono convertible emitido
por el Grupo en el ejercicio 2007 y vencimiento en agosto del 2012 seis meses antes de su
vencimiento.

En cuanto a las condiciones econdmicas de esta reestructuracion, el coste financiero de la deuda se fija
en Euribor mas 325 puntos basicos con un suelo o tipo minimo del 4,5%.

Fondo de maniobra (“working capital”)

En el balance de situacion consolidado adjunto se observa que la cifra de capital circulante de Ia
sociedad al 31 de diciembre de 2010 es negativa por importe de 17 millones de euros, esto es debido a
gue la normativa contable obliga a reflejar la situacion a esa fecha, sin embargo la situacion real es que
con anterioridad a la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, concretamente en
febrero del 2011, el Grupo ha firmado unos acuerdos de reestructuraciéon de su deuda que suponen el
aplazamiento en el gjercicio 2011 de un importe de principal de 77 millones de euros aproximadamente,
y por tanto el capital circulante del Grupo seria positivo en la cuantia de 60 millones de euros
aproximadamente lo que implica disponer de una situacion preferente en el corto plazo.

34. Otrainformacion
(a) Informacién sobre medioambiente

Las Sociedades del Grupo no han realizado durante los ejercicios 2010 y 2009 inversiones
significativas, ni han incurrido en gastos significativos en sistemas, equipos e instalaciones para la
proteccidn y mejora del medio ambiente, fundamentalmente derivado del tipo de actividad que realiza.

Con los procedimientos actualmente implantados, los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que los riesgos medicambientales se encuentran adecuadamente controlados, no
existiendo contingencias en esta materia que necesiten ser cubiertas mediante la constitucion de
provisiones,

El Grupo no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental en los ejercicios 2010 y 2009.

(b) Remuneracién a los Auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales, individuales y consolidadas, del
grupo GAM devengados por el auditor PricewaterhouseCoopers en relacion al ejercicio 2010
ascendieron a 278 miles de euros (300 miles de euros en el ejercicio 2009).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios devengados durante el ejercicio 2010 por otras

sociedades que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers han ascendido a 1.587 miles de euros
(1.358 miles de euros en el gjercicio 2009).
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{¢) Participaciones y cargos de fos miembros del Consejo de Administraciéon en otras
sociedades anéalogas

El articulo 228 de la ley de Sociedades de Capital, aprobada mediante el Real Decreto Legislativo
1/2010 de 2 de julio, impone a los administraderes el deber de comunicar al Consejo de Administracion
y, en su defecto, a los otros administraderes 0, en caso de administrador Unico, a la Junta General
cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de |a sociedad. Ei
administrador afectado se debera abstener de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la
operacion a que el conflicto se refiera.

lgualmente, los administradores deben comunicar la participacién directa o indirecta que, tanto ellos
como las personas vinculadas a los mismos, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo,
analogo o complementario género de aclividad al que constituya el objeto social, y comunicaran
igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan.

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionade anteriormente, ningun Consejero ha realizado por
cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad, ni se encuentran en situacién de conflicto, directo o indirecto, con el
interés de la Sociedad.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2010

Evolucioén de la actividad del grupo

En el gjercicio 2010, General de Alquiler de Maquinaria, S.A. {en adelante GAM) ha alcanzado un
nivel de ingresos ordinarios de 238 millones de euros lo que supone un descenso del 14% respecto al
gjercicio anterior motivado principalmente por la evolucién negativa del sector de la construccion en

Espaiia.

Las actuales condiciones de mercado y la situacion economica general por la cual atraviesa el Grupo
siguen confimando la validez de las tres lineas estratégicas en las que viene trabajando el Grupo
GAM en los dltimos ejercicios y que intensificara durante el ejercicio 2011 y siguientes, éstas son:

»

Acelerar la presencia de GAM y de su amplia oferta de alquiler en nuevos mercados
internacionales de gran potencial, tanto a nivel econdmico en general como a nivel del
potencial de crecimiento del sector del alquiler de maquinaria en particular lo que ofrece
unas excepcionales oportunidades de crecimiento en palses como Méjico y Brasil en
Ameérica, y los paises del Este de Europa Rumania, Polonia y Bulgaria. A principios del
gjercicio 2010 se alcanzé un acuerdo con la sociedad arabe ETE para el desarrollo y
explotacidn conjunta del negocio del alquiler y venta de maquinaria en los paises de Arabia
Saudita, Emiratos Arabes, Qatar, Bahrein, Kuwait, Oman e Irak, lo que implica que el Grupo
extendera sus operaciones a un tercer continente Asia, después de estar presentes en la
actualidad en Eurcpa y América. Adicionalmente a los paises sefialados el grupoc amplié su
presencia en el continente americano en el segundo semestre del ejercicio 2009 a través de
su presencia en Perd y en Panama y mas recientemente en el ultimo trimestre el ejercicio
2010 se establecido en Chile y Colombia. De la misma forma durante el primer semestre el
gjercicio 2010 ha comenzado a operar en Marruecos a través de una delegacion situada en
Tanger.

Intensificar la diversificacion hacia nuevos sectores en los que ¢ bien no habla una oferta
profesional de alquiler o bien tradicionalmente no existia una cultura del alquiler, como son
los casos de la maquinaria para el mantenimiento de vias, equipos por la celebracién de
eventos de cualquier indole, maquinaria para el mantenimiento de jardines y viales,
transportes, montaje y mantenimiento de aerogeneradores para el sector de las energias
rencvables, etc.

Continuar con la estrategia llevada a cabo en dltimos gjercicios en la peninsula ibérica
donde GAM es el lider destacado.

La evclucidn en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resultados del
Grupo es la siguiente:

»

Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2010 los 238 millones de euros, lo
que significa un descenso del 14% respecto del mismo periodo del afio anterior.

El EBITDA (definido éste como la agregacién de las partidas de "Beneficio de explotacion”,
“Dotacion a la amortizacién” y “Deterioros”) del Grupo ha ascendido a 60 millones de euros
lo que supone un descenso del 22% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior,

El resultado del ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 63 millones de euros frente a
unas pérdidas de 9 millones de euros en el ejercicio 2009, que incluye el cargo por deterioro
del fondo de comercio realizado en 2010 por importe de 24 millones de euros. Como ha
quedado suficientemente explicado en la nota 7 de esta memoria, el Grupo, siguiendo la
normativa contable en vigor, ha procedido a deteriorar una parte del fondo de comercio
existente vinculado al negocio generalista en Espafia. Siendo esto asi, la comparila
considera que con su expansién internacional, basada en el traslado de activos y del Know-
how del negocio a nuevos mercados, se esta poniendo en valor este activo intangible. De
hecho, un analisis a nivel global (es decir consolidado y no por segmentos de negocio), no
hubiera supuesto deterioro alguno del fondo de comercio.
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Respecto a las principales magnitudes que afectan al balance del Grupo:
» La deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2010, asciende a 482 millones de euros.

» Aproximadamente el 44% de esta deuda esta asociada con contratos de leasings financiero
con vencimientos medios a 5 afios,

» Un 12% es deuda por la emision de bonos convertibles en acciones, deuda con vencimiento
en el ejercicio 2012,

» El resto es fundamentalmente deuda a 6 afios per adquisicion de compariias y financiacion
con proveedores para la adquisicion de maquinaria.

» La inversién operativa durante el ejercicio 2010 ha ascendido a 21 millones de euros.
Estas inversiones estan en linea con la apuesta del Grupo por contar con una flota diversificada,
moderna y joven que permita prestar un servicio Unico y homogéneo a nuestros clientes en todos los
mercados en los que se encuentra inmerso el Grupo GAM. El parque de magquinaria con que cuenta
el Grupo Gam en la actualidad asciende a mas de 55.000 maquinas de la mas diversa tipologia.

Perspectivas de futuro del Grupo y analisis de los principales riesgos de negocio

Situacién econdmica nacional desfavorable v dependencia det sector de ta construccién

La situacién econémica general y nacional ha sufrido una importante desaceleracién durante el
ejercicio 2009 y 2010 que se ha puesto de manifiesto en la evolucidn no tan positiva de los principales
indices econdmicos aportados por organismos y gobierno, asi como una reduccion del consumo
privado y limitaciones de acceso a las fuentes de financiacion de empresas y particulares. Esta
evolucidn desfavorable ha ocasionado una ralentizacion de los ritmos de construccién en términos
generales en Espafia que ha afectado al negocio de alquiler de maquinaria. Asimismo se ha
producido un mayor aumento de la competitividad en el sector de alguiler de maquinaria debido a la
presién a la baja de los precios medios de alquiler en Espafia lievada a cabo por los operadores del
sector, y favorecida por la atomizacion de proveedores, con el fin de mantener las cifras de ventas
para el ejercicio 2010 y obtener la necesaria liquidez para hacer frente a sus obligaciones de pago.

La mala coyuntura econdémica y el descenso de la actividad en el mercado espafiol, ha afectado a los
ingresos ordinarios de la Sociedad que ha supuesto un descenso del 14% con respecto al ejercicio
2009. La citada reduccién de ingresos obedece, por un lado, a una reduccidén en |os precios de
alquiler y, por otro lado, a una menor actividad y demanda de maquinaria en el mercado.

La continuacion o el empegramiento de la tendencia adversa del ciclo econdmico de Espafia podrian
afectar negativamente al negocio, los resultados o la situacién financiera, econdmica o patrimonial de
GAM.

A pesar de la desaceleracién que esta viviendo actualmente la economia general y la espafiola en
particular, el Grupo GAM ha conseguide acabar por séptimo afio consecutivo como la empresa lider
en el mercado de alquiler de maquinaria en la peninsula ibérica con una fuerte ventaja respecto de
sus principales competidores.

En paralelo con la actividad de construccion, la compadia sigue apostando por la diversificacion en
aquellos sectores donde existe un potencial importante de penetracién del alquiler sobre la venta,
tales como el Industrial, Energético, Verde, Puertos, Vias y Eventos. De la misma forma el Grupo se
sigue consolidando en aquellos palses donde inicié su actividad internacional a finales del ejercicio
2007 y principios del 2008 como son el caso de Polonia, Rumania y Bulgaria, y apostando por la
presencia en otros paises con solventes expectativas de crecimiento tales como Brasil, Méjico
Panama, Peru, Chile y Colombia. Sefialar el inicio de la actividad en Marruecos a través de la base
situada en Tanger en el primer semestre el ejercicio 2010.
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En cuanto a las perspectivas del mercado de la construccién se refiere;

- En el sector de la obra civil se espera una ralentizacion de la actividad constructora para los
proximos ejercicios justificada por las Gltimas informaciones publicadas por el gobierno.

En paralelo con el esfuerzo de dinamizacion de ventas, la compafiia también ha iniciado un agresivo
plan de control y reduccion de costes destinados a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan
incluye actividades de reduccion y control en numercsas areas operativas del Grupo entre las que se
destacan: consumos, personal y transporte.

Elevado nimero de competidores

El sector de alquiler de maquinaria en Espafa esta muy fragmentado, con un numero estimado de
mas de 1.000 operadores y donde aproximadamente tres de ellos ademas de GAM tienen una cuota
de mercado media nacional superior al 1%' y dénde una gran mayoria son empresas pequefias, con
un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada, dentro de un ambito reducido a sus
areas de cobertura, generalmente especializados en una categoria determinada de maquinas.

Estas pequefias empresas, con parques de maquinaria reducidos y amortizados o a punto de
amortizar, pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaria la renovacién
en el futuro de su parque de maquinaria. También compiten con GAM empresas regionales que
operan a nivel local y vendedores de maquinaria que venden y alquilan directamente a los clientes.
Esta elevada fragmentacion del mercado influye de manera adversa en la capacidad de negociacién
con los clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados 0 a la situacién
financiera, econémica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los
precios.

Empeoramiento de la situacién crediticia de los clientes

La evolucién negativa de la economia en general y de la situacidn de liquidez de los agentes
econdémicos esta afectando de forma negativa a los indices de morgsidad, que se han visto
incrementados principalmente en los dos tltimos ejercicios.

Dada la tipologia de los clientes con los que GAM mantiene relaciones comerciales y su vinculacion
con el sector de la construccion existe el riesgo de que parte de los clientes en cartera de GAM
puedan sufrir problemas de liquidez retrasando su periodo medio de pago o solicitando la declaracidn
de concurso, lo que implicaria retrasos mayores e incluso una incertidumbre significativa del
sumplimiento de sus obligaciones de pago.

No obstante la reciente aprobacion de la Ley 15/2010 contra la morosidad que tiene como principal
ohjetivo reducir los periodos medios de pago a proveedores, se prevé que facilite la reduccion de los
periodos medios de cobro del grupo.

El importe que el Grupo GAM tiene a 31 de diciembre de 2010 en situacién de mora {por haberse
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor) y sobre
los cuales no hahia practicado ninguna clase de deterioro del activo (en tanto que GAM no considera
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan
transcurrido al menos 60 dias desde la fecha de vencimiento, teniendo en cuenta la experiencia de la
Sociedad y la casuistica propia de los clientes muy vinculados al sector de la construccion) ascendia
a aproximadamente 34,6 millones de euros (31 millones de euros a 31 de diciemhre de 2009).

W

t Fuente: International Rental News, Amadens (base de datos de cobertura internaciongl gestionada por Burean van Dijk Electronic
Publishing), Cueinias Anuales consolidadas de GAM en NIIF del 2009 pdginas web de las empresas competidoras y datos de elaboracién
propia.
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No cbstante, aproximadamente un 30% de dichos saldos (37% al 31 de diciembre de 2009} se
encuentran cubiertos por los contratos de cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que
garantiza su falta de pago en un 90%.

Aunque, conforme a lo anterior, GAM esta adoptando una posicién conservadora en cuanto al criterio
contable de la provisién de insolvencias con el objetivo de mantener su cartera de clientes saneada
en todo momento, esta situacién de los clientes podria afectar negativamente al negocio, los
resultados o a la situacion financiera, econémica o patrimonial de GAM.

Instrumentos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccién
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del
Consejo de Administracién. Para mitigar los riesgos, la Direccién Financiera contrata seguros de
crédito, pdlizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y
aprobadas por el Consejo de Administracidn.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccidon son los
siguientes:

(a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El Grupo ha financiado su fuerte crecimiento fundamentalmente a través de pagos aplazados con los
vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la adquisicién de
compafiias y contratos de leasing para adquisicién de maquinaria. Excepto los pagos aplazados, que
tienen un tipo de interés implicito, los bonos convertibles emitidos que tienen un tipo de interés fijo, y
los gastos financieros derivados de los bonos convertibles emitidos por la sociedad el resto de las
deudas tienen el tipo de interés referenciado al Euribor mas un margen, lo que origina riesgo de
variabilidad en los flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

El Grupo cubre econdmicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, mediante la
contratacién de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al euribor.

{b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracion significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas 0 de reconocida
solvencia, dentro del sector de la construccién (principalmente obra civil), edlico e industrial. Las
ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando cada caso
concreto, respondiendo el asegurador del 90% del posible riesgo de impago de aquellas gue estan
asequradas.

{c} Riesgo de liquidez

La Direccién Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. El Grupo acude de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio de cobro entorno a los
180 dias al 31 de diciembre de 2010 (168 al 31 de diciembre del 2009), al descuento comercial, a la
cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a la disposicién puntual de
las polizas de crédito que la compafiia tiene suscritas con diversas entidades financieras.

En relacién con las dificultades del entorno econdmico actual y la ralentizacion de la economia, el
Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas para garantizar unos niveles de liquidez suficientes
para atender las necesidades propias del negocio, en concreto cabe destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de la construccion, y hacia
mercados distintos del espafiol.
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- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicion de aprovechar, y que
redundaran en una reduccién de costes, tales como sinergias por duplicidad de bases y
econom[as de escala por centralizacion de recursos.

- Dada la poca antigliedad media del parque, en torno a 5 afios, GAM no necesita realizar
inversiones de reposicion para mantener su actual nivel de actividad en los proximos afios.
Ademas la capilaridad de la compafia permite rotar los equipos y optimizar su utilizacion.

La deuda financiera esta estructurada de forma que el Grupo genere los flujos de caja suficientes para
atender los repagos. No obstante tal y como se expone en la Nota 33 el Grupo ha llegado a un
acuerdo con determinadas entidades bancarias para refinanciar parte de su pasivo y fortalecer su
situacion actual.

(d} Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacicnal y, por tanto, esta expuesto de forma muy limitada al riesgo
de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el dolar estadounidense, el peso
mejicano, el real brasilefio, leu rumanc y zloty polaco. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional
en la que se presentan los estados financieros consclidados del Grupo.

El Grupo esta definiendo una politica de coberturas acorde a los riesgos para el ejercicio 2011.
Medioambiente

La compaiiia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del medio
ambiente y la minimizacién de cualquier potencial impacto medioambiental que se pudiera derivar de
la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacion en vigor.

Investigacién y desarrollo

Durante el ejercicio 2010 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Cperaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordd en fecha 29 de junio
de 2010 auterizar la adquisicion de un maximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 5% del capital social
de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accion y a un precio maximo no superior
al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicion; la autorizacion se concedié para un periodo
de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo
GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de 7.4
millones de euros (7,4 millones de euros al 31 de diciembre de 2009).

Recursos humanos

El grupo GAM cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2010 de 1.954 empleados (2.383 al 31
de diciembre de 2009), lo que ha supuesto un descenso con respecto a las cifras de diciembre de
2008 de un 18%.

El grupo tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas y
tendentes a la captacion y retencion de los mejores profesionales para sus actividades,
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Elementos contemplados en el art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, correspondiente
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010.

(@) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de |as distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente.

Al 31 de diciembre de 2010, el capital suscrito estd representado por 45.724.133 participaciones,
todas ellas de 1 euro de valor nominal cada una, Integramente suscritas y desembolsadas, tedas ellas
confieren los mismos derechos y obligacicnes a sus titulares.

Adicionalmente con fecha 20 de agostc de 2007 la sociedad emitié un bono convertible en acciones
de la sociedad a un precio de conversion de 37,05 euros por accidn. Los términos y condiciones
aplicables a dicha emision son de caracter publico estando a disposicion en la pagina web de la
compafila www.gamalguilercom. Con fecha § de septiembre de 2008 la Sociedad procedid a la
compra para su posterior amortizacion doscientos setenta (270) Bonos de valor nominal conjunto de
trece millones quinientos mil euros (13.500.000 €).

Durante el ejercicio 2009 la sociedad procedié a la compra para su posterior amortizacion de mil
doscientos tres (1.203) Bonos de valor nominal conjunto de sesenta millones ciento cincuenta mil
euros {60.150.000€).

Durante el ejercicio 2010 la sociedad no ha llevado a cabo ninguna operacidn de recompra de bonos.

A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tenia 844.097 acciones en autocartera, representativas del
1,85% del capital social.

(b} Restricciones a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representatives del capital
social.

Sin perjuicic de ello, y como entidad cotizada, la adquisicién de determinadas participaciones
significativas esta sujeta a comunicacién al emisor y a la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real
Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comision
Nacicnal del Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de notificacién el 3% del capital o
de los derechos de voto.

Por ultimo, coma sociedad cotizada, la adquisicién de un porcentaje igual o superior al 30% del
capital 0 de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacion de formular una Oferta
Publica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores.
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)

Participaciones significativas directas o indirectas en el capital social.

A 31 de diciembre de 2010 y segln la informacién en disposicidn de la Sociedad, los titulares de
participaciones significativas en General de Alquiler de Maquinaria, S.A., eran los que figuran en el
cuadro siguiente:

2010
Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 5,23%
Caja de Ahorros de Asturias 5,04%
Caixa de Aforos de Galicia, Vigo, Ourense e Pontevedra 5,05%
Gondaral, S.L. 5,40%
Gloval Procesos Corporacion 2000, S A 10,13%
Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra 9.32%
Catavi, S.L. 524%
QMC Development Capital Fund PLC 4.59%
Hector Fabian Gomez-Sainz 9.47%
Metotec, S.L. 8.72%

(d)

Restricciones al derecho de voto.

No existen restricciones a los derechos de voto.

(e)

Pactos parasociales.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de los pactos parascciales en General de Alquiler
de Maquinaria, S.A.

(f)

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de administracion

y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

¢ Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion:

Tal y como figura en el articulo 12 del reglamento del Consejo de Administracion de General de
Alquiler de Maquinaria S.A.

1.

La Junta General, 0 en su caso el Consejo de Administracion, seran competentes para designar
fos miembros del Consejo de Administracion de conformidad con lo establecido en la Ley de
Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

Ef nombramiento habré de recaer en personas que, ademds de cumplir los requisitos legales y
estatutarios que el cargo exige, gocen de reconccido prestigio y posean los conocimientos y
experiencia profesionales adecuados al gjercicio de sus funciones.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleve por el Consejo a la
Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se
aprobaré por el Consejo:

a) A propuesta de la Comnision de Nombramignltos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes y de los contemnplados en el Articulo 3.5.

b)  Previo informe de fa Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en ef caso de los
restantes Consejeros.

c) Se procurard que la Sociedad haga publica a través de su péagina web, y mantenga
actualizada, Ia siguiente informacién sobre sus Consejeros:

(i) Perfil profesional y biogréfico,
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(i)  Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, asi como actividad
profesional en ofras empresas, sean o no cotizadas;

(i)  Explicacidn razonada de su condicidn de efecutivo, dominical o independiente,
segun corresponda; en el caso de consejeros dominicales, se indicara el accionista
al que representen o con quien tengan vinculos.

(iv)  Fecha de su primer nombramiento como consejero en la Sociedad, asl como de los
posteriores; y

{v}  Acciones de la compahia, y opciones sobre ellas, de las que sea titufar.

()"

¢ Cese de los miembros del Consejo de Administracion

Tal y como figura en el articulo 17 del reglamento del Consejo de Administracion de General de
Alquiler de Maquinaria S.A.

“1.

Los consejeros dominicales presentarén su dimisién cuando el accionista a quien representen
venda Integramente su participacion accionarial. También lo haran, en el numero que
cofrresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exfja fa reduccion del nimero de sus consegjeros dominicales. Quedan exceptuados aquellos
supuestos en fos que el Consejo de Administracion, a propuesta razonada de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la permanencia
del Consejero en su puesto.

El Consejo de administracion no propondré el cese de ningtin consejero independiente antes
del cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consgjo previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entenders que exisle justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el Articulo 18.2.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Qfertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de fa Sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan recomendados por el criterio de proporcionalidad del capital representado en
el Consegjo.

Los Consejeros informaran de inmediato al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Se procurard que tan pronto resulten procesados o se dicte aulo de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el artfculo 124 de fa Ley de Sociedades Andnimas, el
Consejo examine necesariamente el caso y, a la vista de sus circunstancias concretas y de su
potencial efecto sobre el crédito y reputacién de la Sociedad, decida si procede o no que el
consejero cese.

(..)

Ademés de las causas especificas que figuran en los apartados anteriores, los Consejeros
cesardn en ef cargo cuando haya transcurrido ef periodo para el que fueron nombrados y en
todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el
presente Reglamento.

i
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6. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar, si éste lo considera convehiente, la correspondiente dimisién en los casos
siguientes:

a) Cuando los Consejeros infernos cesen en los puestos gjecutivos ajenos al Consejo a los
que estuviese vinculado su nombramienfo como Consejero. Quedan exceptuados
aquellos supuesltos en los que el Consejo de Administracion, a propuesta razonada de la
Comisién de Nombramienlos y Relribuciones, estime que concurren causas que justifican
fa permanencia del Consejero en su puesto.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
fegalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Audiforfa y Confrol, por
haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

7. Una vez finalice este perfodo o cese, por cualquier otra causa, en el desempefio de su cargo, el
Consejero no podré prestar servicios en una entidad competidora durante el plazo de dos afios,
salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacion o acorte la duracion de
fa misma.”

¢ Moadificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo 285 de la
Ley de Sociedades de Capital, que es comun a todas ellas, y que exige aprobacion por la Junta
General de Accionistas, con las mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de ia citada Ley.

(g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Poder de representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion en forma
colegiada y por decision mayoritaria. Tiene atribuidas facultades los mas ampliamente entendidas
para contratar en general, realizar toda clase de actos y negocios, obligacionales o dispositivos, de
administracioén ordinaria o extraordinaria y de riguroso dominio, respecto de toda clase de bienes,
muebles, inmuebles, dinero, valores mobiliarios y efectos de comercio, sin mas excepciones que
aquellos asuntos que sean competencia de la Junta General o no estén incluidos en el objeto social.

Sin perjuicio de lo anterior, D. Pedro Luis Fernandez, como Consejero Delegado de General de
Alguiler de Maquinaria, S.A. tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion salvo
las indelegables por Ley.

La Junta General Crdinaria de Accionistas celebrada con fecha 29 de junio de 2010 delegé en el
Consejo la facultad de aumentar, en una o en varias veces, el capital social, incluso con la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente, en los términos previstos en el articulo 297.1.b) de la Ley
de Sociedades de Capital, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion concedida a tal
fin, en la Junta General de Accionistas de 22 de mayo de 2009.

En cuanto a las facultades para la adquisicidn de acciones propias, la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad acord6 en fecha 29 de junio de 2010 autorizar la adquisicion derivativa,
directa o indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y requisitos legales, con el fin, entre
otros, de satisfacer el plan de incentivos para los principales directivos y determinados empleados de
la Sociedad. Asi la autorizacién establece que las acciones propias adquiridas no excedan ta cuantia
del 10% del capital social de |la Sociedad dominante y se encuentren libres de cargas y gravamenes;
dicha adquisicién se realice a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio maximo no
superior al 120% de su valor de cotizacién a fecha de adquisicion; la autorizacion se concedié para un
periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo.
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(h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y
sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta
excepcidon no se aplicara cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta
informacion.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta plblica de adquisicién.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
laboral llega a su fin con motivo de una oferta pulblica de adquisicién.

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincién de la relacion de servicios
que liga al personal de General de Alquiler de Maquinaria S.A. con la Sociedad no son uniformes,
sino que loégicamente varian en funcién del perscnal de que se trate, del cargo o puesto de trabajo
gue desempefie el empleado, del tipo de contrato suscrito con la entidad, de la normativa que rija su
relacién laberal, y de otros factores diversos.

En el caso de empleados y los principales directivos vinculados a General de Alquiler de Maquinaria,
S.A. por una relacién laboral comun, que constituyen la practica totalidad del personal al servicio de la
Sociedad, con caracter general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con la entidad
no contienen ninguna clausula de indemnizacién por extincién de la relacién laboral que contengan
indemnizaciones superiores a las legalmente previstas, por lo que el trabajador tendra derecho a la
indemnizacién que en su caso proceda en aplicacién de la normativa laboral, segun cual sea la causa
extintiva de su contrato.

Existen para determinados miembros del consejo de administracion indemnizaciones a percibir,
sujetas a clausulas especificas, en el caso de cese no voluntario de sus funciones.

86




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCGIEDADES ANONIMAS COTI

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros} Nimero de acciones Namero de derechos de
modificacién veto
26/03/2010 45.724 133,00 45724133 45.724.133

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluides los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nuamero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

GLOVAL CORPORACION PROCESQS 2000 SA 4632623 0 10,132

CAJA DE AHDRROS Y MONTE PIEDAD DE NAVARRA 0 4.264.411 9,326

GONDARAL SL 2469.113 0 5400

BILBAQ BIZKAIA KUTXA 0 2.394.000 5236

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E 2.310.000 0] 5,062
PONTEVEDRA

CAJA DE AHORRDS DE ASTURIAS 0 2.307.310 5,046
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Nombre o denominacién social del accionlsta Numero de Niamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de dereches de

directos indirectos(*) voto
QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC 2.100.474 G 4594

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre ¢
denominacién social del titular
directo de la participacién

Nimero de derechos
de voto directos

% scobre el total de
derechos de voto

CAJA DE AHORROS Y MONTE GRUPO CORPORATIVO 4.264.411 9,326
PIEDAD DE NAVARRA EMPRESARIAL DE LA CAJA DE

AHORROS Y MONTE DE PIEDAD

DE NAVARRA
BILBAO BIZKAIA KUTXA KARTERA 1, S.L. 2.384.000 5,236
CAJA DE AHORROS DE CANTABRICA DE INVERSIONES 2.307.310 5,046

ASTURIAS

DE CARTERA SL

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Conseje de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre ¢ denominacién social del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 34.287 4632.623 10,207
DON ANGEL LOPEZ- CORONA DAVILA 1.500 0 0,003
CATAVI, S.L. 2.400.000 0 5,249
GRUPQ CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJADE 4.264.411 0 9,326
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA 4,332.076 0 9,474
DON JORGE MORRAL HOSPITAL 10.045 0 0,022
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ 28.809 0 0,063
METOTEC, S.L. 3.990.717 0 8,728




Nombre o denominacién social del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. 1 0 0,000

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nidmero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ | GLOVAL CORPORACION 4.632.623 10,132
PEREZ PROCESQOS 2000 SA
DON CARLOS FERNANDEZ DONA MARIA GARCIA-MINAUR 42.030 0,092
ARAOZ ROTAECHE
DON CARLOS FERNANDEZ DONA CARMEN MARIA 350 0,001
ARAOZ FERNANDEZ DE ARAQZ
GARCIA-MINAUR

DON CARLOS FERNANDEZ DON INIGO MARIA FERNANDEZ 350 0,001
ARAQZ DE ARAOZ GARCIA MINAUR
DON CARLOS FERNANDEZ DON LUCAS MARIA FERNANDEZ 350 0,001
ARAQZ DE ARAQZ GARCIA-MINAUR
DON CARLOS FERNANDEZ DONA MARIA FERNANDEZ DE 350 0,001
ARAQZ ARAOZ GARCIA-MINAUR
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 43,072

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de |la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N°® de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién | de opcidn | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 121.212 0 121.212 0.265
DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ 29.699 0 29.699 0,065

A.4 Indique, en su caso, |as relaciones de indele familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participacicnes significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve que sean




escasamente relevantes o deriven del giro o irafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Comercial

Breve descripcién :

Relaciones comerciales de ambito financiero: préstamos y otros

Nombre o denominacién social relacionados

CAJA DE AHORROS Y MONTE PIEDAD DE NAVARRA

BILBAQ BIZKAIA KUTXA

CAIXA DE AFORROS DE GALICIA, VIGO, OURENSE E PONTEVEDRA

Tipo de relacién :

Comercial

Breve descripcion :

Relaciones de ambito financiero: préstamos y otros

Nombre o denominacion social relacionados

CAJA DE AHORROS DE ASTURIAS

Tipo de relacién :
Comercial

Breve descripcion :
Amendamientos operativos

Nombre o denominacion social relacionados

METOTEC, S.L.

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO



Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

En el caso de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o

NO

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NO

Namero de acciones directas

Numero de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

844.097

1,840

(") Através de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros)

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracidn para llevar a cabo

adquisiciones o transmisiones de acciones propias.




La Junta General de accionistas celebrada en fecha 29 de junio de 2010 aprobd aulorizar al Cansejo de Administracion para
que, de conformidad can lo establecido en el articulo 75 y siguientes de la Ley de Sociedades Anénimas, pueda proceder a la
adquisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad, direclamente ¢ a través de sociedades filiales, con sujecion a los
siguientes limites y requisitos.

a.- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier otro acto “inter vivos” a titule onerosa.

b.- El namero méximo de acciones a adquirr, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera de sus filiales no padra
exceder del diez por ciento (10%) del capital social de General de Alquiler de Magquinaria, S.A.

c.- Las acciones a adquirir estaran libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no afectas al cumplimiento de
cualquier obligacion.

d.- El precio minimo de adquisicion de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al
ciento veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicidn.

e.- Duracidn de la aulorizacién: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha de adopcion del presente acuerdo.

f.- En el desarrollo de eslas operaciones se cumplird con las normas incluidas en el Reglamenlo Interno de Conducta de la
Soaciedad,

De la misma forma se autoriza al Consejo de Administracion para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias
adquiridas a la ejecucidén de proagramas retributivos que tengan por objeta o supongan la entrega de acciones o derechos de
opciones sobre acciones a empleados y direclivos de la Sociedad o a facilitar la adquisicién de acciones con descuento por
pare de empleados.

Se acuerda asimismo autorizar al Consejo de Administracion para que una vez haya sido adoplado el acuerdo de adquisicion
de acciones propias, constituya una reserva indisponible por importe equivalente al valor de adquisicion de las acciones.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista per restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

Sl



Descripcién de las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social

El Reglarmenito Interno de Conducta de la Sociedad en materias relativas a los Mercados de Valores, modificado y
aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion de 25 de Febrero de 2009, recoge, dentro de su Capitulo
Segundo acerca de las Normas Generales de conducta en relacidn con los Valores, en el Articulo 4, apartado 2, los
principios de actuacion en relacion con las Operaciones Personales. Estos principios resullan de aplicacion tanto a los
miermbros del Consejo, camo a los miembros de la Alla Direccidén. En concreto establece los siguientes principios
generales de actuacion:

{i) Actuacién responsable

Todas las personas sometidas al presente Reglamento tienen la obligacién de cumplir las normativas de los mercados de
valores y los procedimientos establecidos en este Reglamento para realizar sus Operaciones Personales.

(i) Transparencia

Las personas sometidas al presente Reglamento deberan suministrar toda la informacion que pueda resultar relevante en
relacion con sus Operaciones Personales.

En el apartado 3 del mencionado Articulo recoge asimismo las limitaciones temporales en las Operaciones Personales,
estableciendo que los valores no podran ser vendidos el propio dia de su adquisicion. Asimismo las personas sometidas a
este Reglamento se abstendran de realizar Operaciones Personales sobre Valores desde que tengan algdn tipo de
Informacién Privilegiada, en particular informacién sobre los avances trimeslrales, semestrales o anuales de resultados
que |la Sociedad deba emitir, incluyendo a estos efectos la informacién periddica que prevé el Real Decreto 1362/2007, de
18 de octubre, hasla su plblica difusion y en todo caso, en los siete dias anteriores a la fecha de formulacién de las
cuentas anuales por el Consejo de Administracién o a la fecha de publicacion de la informacién sobre resultados de la
Sociedad.

Cuando concurran circunstancias excepcionales, la Sociedad padra prohibir la realizacién de operaciones sobre los
Valores por parte de las personas obligadas por el presente Reglamento.

Obligacidn de comunicar. Los administradores de ia Sociedad y sus Directivos, cuando hayan realizado direcla o
indirectamente, & través de una Persona Vinculada, alguna operacion de suscripcion, compra o venta de Valores, al
contado o a plazo, o de opciones de compra o venta de Valores, deberdn formular, dentro de los siguientes (5) cinco dias
habiles siguientes a la realizacidbn de una operacién sobre Valores, una comunicacién delallada a la CNMV en los términos
y con el contenido previstos por la legislacién vigente. Se entenderan como operaciones por cuenla propia o ajena, con
obligacion de ser declaradas, igualmente las que realicen las Personas Vinculadas.

En lodo caso, las obligaciones de comunicacion establecidas en el presente Reglamento se entenderan sin perjuicio de
cualesquiera otras obligaciones de comunicacion que puedan corresponder a las personas sometidas al presente
Reglamento y que se establezcan en cada momento por la legislacion vigente.

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta puablica de

adquisicidn en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las

restricciones:




B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Ndmero maximo de consejeros

16

Ndmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo;

Nombre o Representante Cargo en e! F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON PEDRO LUIS - PRESIDENTE- 28/07/2003 | 28/06/2007 | VOTACION EN
FERNANDEZ PEREZ CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DONA ALICIA VIVANCO | - CONSEJERO 20/09/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
GONZALEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANGEL LOPEZ- - CONSEJERO 27/05/2009 | 27/05/2009 | COOPTACION

CORONA DAVILA

ASTURIANA DE LIS SUAREZ CONSEJERO 27/06/2003 | 28/06/2007 | VOTACION EN
ADMINISTRACION DE BANCIELLA JUNTADE

VALORES ACCIONISTAS

MOBILIARIOS SL

DON CARLCS - CONSEJERO 19/05/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
FERNANDEZ ARAOZ JUNTADE

ACCIONISTAS

DON CARLCS PUENTE | - CONSEJERO 19/05/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
COSTALES JUNTADE

ACCIONISTAS

CATAVI, S.L. CAROLINA TEJUCA CONSEJERO 22/05/2009 | 22/05/2009 | VOTACION EN
ALVAREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GONZALC - CONSEJERO 20/08/2006 | 28/06/2010 | VOTACION EN
HINOJOSA POCH JUNTADE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Uktimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
GRUPO CORPORATIVO | EDUARDO LOPEZ CONSEJERC 22/05/2008 | 22/05/2008 | VOTACION EN
EMPRESARIAL DE LA MILAGRO JUNTA DE
CAJA DE AHORROS Y ACCIONISTAS
MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
DON HECTOR FABIAN | - CONSEJERO 22/05/2008 | 22/05/2008 | VOTACION EN
GOMEZ-SAINZ GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JORGE MORRAL | -- CONSEJERC 18/05/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
HOSPITAL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LORENZO JOSE - CONSEJERC 20/08/2006 | 29/06/2010 | VOTACION EN
MARTINEZ MARQUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
METOTEC, S.L. RAMON MARSAL CONSEJERO 25/07/2007 | 25/07/2007 | VOTACION EN
MINGUELLA JUNTA DE
ACCIONISTAS
QMC DIRECTORSHIPS, | JACOBO LLANZA CONSEJERO 22/05/2007 | 28/06/2007 | VOTACIONEN
S.L FIGUEROA JUNTA DE
ACCIONISTAS
Ndmero total de consejeros 14

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comision que ha
propuesto su

Cargo en el organigrama
de la sociedad

nombramiento
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ NOMBRADO EN JUNTA PRESIDENTE CONSEJERO
GENERAL DELEGADO
DON CARLOS FERNANDEZ ARAOZ COMISION DE DIRECTOR GENERAL GAM
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Nombre o denomincaién del consejero

Comisidn que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Namero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

14,286

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ - BILBAQ BIZKAIA KUTXA
DON ANGEL LOPEZ CORONA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | CAIXA DE AFORQS DE VIGO,
‘ RETRIBUCIONES OURENSE E PONTEVEDRA

ASTURIANA DE ADMINISTRACION
DE VALORES MOBILIARIOS SL

NOMBRADO EN JUNTA GENERAL

CANTABRICA DE INVERSIONES DE
CARTERA SL

CATAVI, S.L.

CATAVI, S.L.

DON GONZALO HINQJOSA POCH

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GONDARAL SL

GRUPO CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

GRUPO CORPORATIVO
EMPRESARIAL DE LA CAJA DE
AHORRQOS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA

DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ
GARCIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ
GARCIA

METOTEC, S.L. - RAMON MARSAL MINGUELLA

QMC DIRECTORSHIPS, S.L. - QMC DEVELOPMENT CAPITAL
FUND PLC

Ndmero total de consejeros dominicales 9

% total del Consejo 64,286
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON CARLOS PUENTE COSTALES
Perfil
Ingeniero de Caminos Canales y Puertos y Programa de Desarrollo Directivo en el IESE

Nombre o denominacién del consejero
DON JORGE MORRAL HOSPITAL

Perfil
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresanales; Diplomado en Direccién de Empresas por el IESE; Censor
Jurado de cuentas y Miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas

Nombre o denominacién del consejero
DON LORENZC JOSE MARTINEZ MARQUEZ

Perfil
Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y MBA Internacional por el Institulo de
Empresa
Nimero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 21,429

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Numero total de otros consejeros externos 0

% total del consejo 0,000

Delalie los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Gondicidn anterior Gondicion actual
cambio
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ 29/06/2010 | OTROS EXTERNOS INDEPENDIENTE

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior at 5% del capital.
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por [as que no se hayan atendido.

NO

B.1.6 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del términc de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de gque lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ
Breve descripcion
Todas las otorgadas por et Consejo de Administracion con los limites establecidos por ley

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados coficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o deneminacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ NATRACEUTICAL CONSEJERO
DON ANGEL LOPEZ CORONA TAVEX ALGODONERA S A. CONSEJERO
DON ANGEL LOPEZ- CORONA DAVILA SACYR CONSEJERO
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA TUBACEX S.A. CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA FLUIDRA S A CONSEJERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA DINAMIA CAPITAL PRIVADO SCR. SA CONSE.JERO
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
QMC DIRECTORSHIPS, SLL. CIE AUTOMOTIVE SA CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. UNIPAPEL SA CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. CORPORACION DERMOESTETICA SA CONSEJERO
QMC DIRECTORSHIPS, S.L. AZKOYEN CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion niumero 8 del Codigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de |a estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
E! Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de si
informacidn y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejercs devengada durante

el ejercicic:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de
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Concepto retributive

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 674
Retribugion Variable 0
Dielas 336
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 135
Otros B4
Total 1.229
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos o
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones C
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas D
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de 10s consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracian y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estalutarias 0
Opciones sobre acciones ylo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
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Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anlicipos [4]
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones a
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas a
Primas de seguros de vida a
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros a

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipolegia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 869 0
Externos Dominicales 240 0
Externos Independientes 120 0
Otros Externos 0 0
Total 1229 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 1.228

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %} 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracidn total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
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Nombre o denominacidn social

Cargo

DON ANTONIO SANCHEZ PEREZ DE PULGAR

DIRECTOR COMERCIAL Y DE IDi

DON JOSE MANUEL ROQUCO CUETO

DIRECTOR DE SISTEMAS

DON ANTONIO TRELLES SUAREZ

DIRECTOR FINANCIERO

DON RICARDO LOPEZ CEDIEL

DIRECTOR DE LOGISTICA

DON MARIO HERNANDEZ RUIGOMEZ

DIRECTOR DE ORGANIZACION

DON ORENCIO MUNOZ BARAGANO

DIRECTOR RECURSOS
HUMANOS

DONA COVA COTO GONZALEZ-IRUN

DIRECTORA DE DESARROLLO
CORPORATIVO

DONA ELSA BERMUDEZ SANCHEZ

DIRECTORA DE OPERACIONES

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

710

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despide o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los oérganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios

Consejo de Administracién

Junta General

Organo que autoriza las clausulas

sl

NO

:Se informa a la Junta General sobre las cliusulas?

NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer {a remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las cldusulas

estatutarias

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde a la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion:

a) fa politica de retribucion de los Consejergs y altos directivos;
b) la retribucién individual de los Consejeros y {a aprobacidn de los contratos que la Sociedad suscriba con cada
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

consejero ejecutivo y

c} las modalidades de contratacion de altos directivos.

Igualmente la citada Comision es |a encargada de velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad. En cualquier caso la retribucion de los Consejeros debera respetar en todo caso el régimen contemplado en los
Estatutos Sociales. Estos establecen en su articulo 30 que la retribucion del los Consejeros se compone de

los siguientes conceptos: asignacion fija anual y dietas de asistencia a cada sesion del Consejo de Administracion
de la Sociedad y a sus Comisiones o Comités.

El mencionado articulo 30 de los Estatutos fue modificado y aprobado en la Junta General celebrada el 22 de Mayo de
2009. Asi se acordd modificar el apartado 1 relative a la retribucion fija para dotar su redaccion de una mayor flexibilidad, y
se introdujo un componente de retribucién variable. La nueva redaccién del artlculo menciona que, sin perjuicio de otros
sistemas retributivos, la retribucién de los Consejeros se compone de los siguientes conceptos:

1. La retribucidn fija anual serd una cantidad que determine la Junta General que no superara el limite de 16.000 euros
para cada uno de los consejeros. A falta de determinacion por parte de la Junta General, la cantidad serd la misma que
para el afio anterior.

2. Las dietas por asislencia al Consejo, y en su caso par asistencia a reuniones de las comisiones del Consejo, seran de
3.000 euros por consejero y reunidn,

3. Los Consejeros percibiran una retribucién adicional de hasta 6.000 euros para cada uno de ellos que se devengara si se
alcanzan los objetivos de caracter econdmico-financiero que serdn determinados, junto con la cantidad efectivamente a
devengar, de manera cierta y cada afio por la Junta General para el ejercicio en curso en el cual se adopte el acuerdo que
comresponda. Si no se alcanzaran los objetivos referidos pasado el ejercicio, entonces no se devengara cantidad alguna
por este concepto.

Las retribuciones anteriores se entienden sin perjuicio de las percepciones que reciban los consejeros ejecutivos segin se
indica mas adelante en et apartado "Retribuciones de los Consejeros Ejecutivos”.La Junta General podra graduar la
remuneracion que haya de percibir cada uno de los administradores en funcidn de su pertenencia o no a drganos
delegados y, en general, de su dedicacion a la administracidn de la Sociedad.

En el supuesto de que alguno de los Consejeros se haya incorporado o haya cesado en sus funciones a lo largo del
ejercicio, la citada cantidad se abonara en proporcién al tiempo que haya permanecido en el cargo durante el gjercicio.

Las cantidades que figuran en los parrafos 1 y 2 anteriores, se actualizaran cada afio segin el [ndice de Precios al
Consumo, o indice equivalente que lo suslituya, salvo que la Junta General establezca olro porcentaje distinto.

Denlro de los limites de los aparados 1, 2 y 3 anteriores, podran establecerse férmulas de refribucion consistentes en la
entrega de acciones o de derechos de opciones sabre acciones, @ que eslén referenciadas al valor de las acciones.
Comespondera al Consejo de Administracion determinar la forma, cuantia y condiciones en que se harén efectivas tales
formulas.

QTROS SISTEMAS RETRIBUTIVOS

Adicionalmente, y con independencia de la retribucién contemplada en los apartados anteriores, se prevé el
establecimiento de sistemas de remuneraciéon referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la
entrega de acciones o de derechos de opcidn sobre acciones, destinados a los Consejeros. La aplicacién de dichos
sistemas de retribucién debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones
que se tome como referencia, el nimero de acclones a entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos
de opcidn, el plazo de duracion de este sistema de retribucion y demas condiciones que estime oportunas.

Asimismo, ¥ previo cumplimiento de los requisitos legales, podrén establecerse sistemas de retribucion similares para el
personal {directivo o no) de la Sociedad.

RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Las percepciones previstas en esle articulo seran compatibles & independientes de los sueldos, refribuciones,

indemnizaciones, o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o individual para aquellos
miembros de! Consejo de Administracidn que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su
relacidn con la Sociedad, ya sea laboral -comn o especial de alta direccién- mercantil o de prestacién de servicios.

RESPONSABILIDAD CIVIL

La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiente y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

Sl

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, 1a retribucion adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidn aprueba una detailada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucioén fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual st
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ¢jecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos gue lo hayan prestado:

sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones
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Cuestiones sobre |as que se pronuncia la politica de retribuciones

El Conssjo de Administracién, a la vista del Informe elaborado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sobre 1a
politica anual de remuneraciones, somelié a volacién de la Junta General como punto separado del orden del dia la
propuesta de remuneracién del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2010, asl también como la
propuesta de retribucidn de los Consejeros de caracter ejectuvo.

Papel desempefado por la Gomision de Retribuciones

La Comision de Nombramiento y Retribuciones ha sido la encargada de la elaboracion de dicho informe

LHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo gque sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 | Administrador unico
S5A
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ BILBAQ BIZKAIA KUTXA DIRECTORA
GENERAL

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros det Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON GONZALQ HINQJOSA POCH

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GONDARAL SL

Descripcion relacion
FAMILIAR

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna maodificacion en el reglamento del consejo:

NO
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los trAmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Segln se recoge en el Articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, La Junta General, 0 en su caso el Consejo
de Administracion, serdn competentes para designar los miembros del Consejo de Administracién de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y eslatutarios que el cargo exige,
gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencias profesionaels adecuados al ejercicio de sus
funciones.

Compete a la Junta General de Accionistas el nombrar, reelegir y separar alos miembros del Consejo de Administracién,
ratificando, en su caso, a los que hayan sido designados provisionalmente por el Consejo por el procedimiento
de cooptacién. El procedimiento establece que la Comision de Nombramientos y Retribuciones sea quien propone el
nombramiento de los consejeros independientes y, excepcionalmente, en el caso que existan consejeros externos que
no puedan ser considerados dominicales ni independientes. Esta propuesta es elevada al Consejo de Administracion y
ha de ser ratificada en Junta General. En el caso de los Consejeros independientes estos deberdn ser personas fisicas o
juridicas de reconocido prestigio profesional que, no siendo Consejeros Ejecutivos ni Externos Dominicales, puedan aportar
su experiencia y conocimientos al gobierno de la Sociedad y rednan las condiciones que aseguren su imparcialidad y
objetividad de criterio. El Consejo de Administracion procurard igualmenle que en la composicion de este drgano se
incluyan Consejeros Externos Dominicales. Tendrdn esta consideracidn aquellos Consejeros propueslos por accionistas
individuales o agrupados en razdn de una participacién estable en el capilal social que se haya estimado suficientemente
significativa por el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta la estruclura accionarial de la sociedad y el
capital representado en el Consejo. Encuanto a la duracién del cargo de Consejero éste se ejercerd por un periodo
maximo de cuatro afios, sin perjuicio de reeleccion una o mas veces por periodos de igual duracibn maxima. La
excepcion aplica a los consejeros independientes que unicamente podras ser reelegidos dos veces. Por dltimo los
designados por cooptacion gjerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General. Corresponde a
ta Comision de Nombramientos informar con cardcler preceptivo sobre la propuesta de reeleccion de consejeros que el
Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General

Ver apartado anterior.

El Reglamento del Consejo contempla una serie de causas por las que los Consegjeros cesaran en sus cargos, ademas del
referido al transcurso del pericdo para el que hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recoge las siguientes
causas: 1) Los Consejeros Dominicales cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacién accionarial. También lo har&n, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales. 2} En casc de
Consejeros Independientes cuando concurra causa justa, apreciada por el Consejo a propuesta de la Comisién de
Nombramiento y Retribuciones, esto es, incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo. 3) En todo caso cuando el
Consejo aprecie dafios a la reputacion de la Sociedad en caso de que el Consejero se halle procesado o se haya
dictado auto de apertura de juicio oral por algune de los delitos contemplados en el Art. 124 de la LSA. 4) Asimismo en
cualquiera de estos supusstes: a) cuando los Consejeros internos cesen en los pueslos ejeculivos ajenos al Consejo a
los que esluviese vinculado su nombramiento como Consejero; b} cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; ¢) cuando resulten gravemente amonastados por la
Comisién de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo contempla una serie de causas por las que los Consejeros cesardan en sus cargos, ademés del
referido al transcurso del periodo para el que hayan sido nombrados. En concrelo el Reglamento recoge las siguientes
causas: 1} Los Consejeros Dominicales cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacion accionarial. También lo haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion acdonarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales. 2) En casc de
Consejeros Independientes cuando concurra causa justa, apreciada por el Consejo a propuesta de la Comisién de
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Nombramiento y Retribuciones, esto es, incumplimiento de los deberes inherenies a su carge. 3) En tede case cuande el
Consejo aprecie dafios a la reputacion de la Sociedad en caso de que el Consejero se halle procesado ¢ se haya
dictado aulo de apertura de juicio oral por alguno de los delitos contemplados en el Art. 124 de la LSA. 4) Asimismo en
cualquiera de estos supuestos: a) cuando los Consejeros intemos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a
los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero; b) cuando se vean incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; ¢) cuando resulten gravemente amonestados por la
Comision de Auditoria y Contrel, per haber infringido sus obligaciones come Consejeros

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente.del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

]

Medidas para limitar riesgos

Ademas de las atribuciones propias reservadas ala Comisiones de Control y Auditoria,

asi como a la de Nombramientos y Relribucicnes, los acuerdes en el seno de las reuniones del Consejo habran
de ser adoptados por mayoria absoluta de los Consejeros presentes, sin que el Presidente tenga, en ningln caso, voto de
calidad.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o |a inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dirigir 1a evaluacién por el Consejo de
Administracion

]

Explicacién de las reglas

El articulo 25 de los Estatutos Sociales referido al funcicnamiento del Consejo recoge expresamente que el Consejo se
reunird siempre que 1o soliciten al Presidente al menos la cuarta parte (1/4) de los Consejeres, sefialando que en este
caso, el Presidente no podra demorar la convocatoria por un plazo superier a siete dias contados a partir de la fecha de
recepcion de la solicitud. En este mismo sentido se pronuncia el Art. 9 del Reglamento del Consejo de Administracion en
su apartado 3 donde se recege ademas que si bien la facultad de establecer el orden del dia de las reuniones det Consejo
sera competencia del Presidente, cualquiera de los Consejeros podra pedir, con antelacion a la convocatoria, la inclusion
en el orden del dia de los puntos que a su juicio sea conveniente tratar en el Consejo.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisidn?:

NO

Indigue cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
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Todos los acuerdos

Quérum ’ o

La mitad méas uno de sus miembros 0
Tipo de mayoria %

Mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la sesion 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente,

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad iimite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los eslatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Namero maximo de afios de mandato B

B.1.27 En €] caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad, la Sociedad en relacién a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracion, vela para
que durante los procesos de busqueda de Consejeros, no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de
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Explicacidn de los motivos y de las iniciativas

mujeres. Ademas, GAM ha buscado incluir entre los potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil profesional
deseado. En todo caso, tal como establece el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisioén de
Nombramienlos y Retribuciones velara para que cuando se produzcan nuevas vacantes, se sigan procedimientos que
perrnitan la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracién.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Sociales en su Art. 25 y mas concretamente el Articulo 10 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la valida conslitucion del Consejo de Administracion requiere que concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas uno del numerc de Consejercs que lo componen, salvo en el caso de fala de convocatoria, que
requerira la asistencia de todos los miembros.

La no asistencia de los Consejeros debera reducirse a casos indispensables. Cuando la representacién sea imprescindible, los
Consejeros deberan preferentemente conferirla, con instrucciones, a Consejercs de la misma clase.

La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo valido, por ejemplo, el
telegrama, el telex, el lelefax o el e-mail dirigido a la Presidencia.

Por ofro lado, los acuerdos deberan adpotarse con el voto favorable de la mayorla de votos de los Consejeros concurrentes o
representados.

La votacion por escrito y sin sesidn sélo sera admitida cuando ningiin Consejero se openga a este procedimiento y se cumplan
los requisitos establecidos en la Ley.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del consejo 8

Nimero de reunicnes del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada ¢

Nimero de reuniones del comité de auditoria 4

NuUmerao de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
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Nimero de reuniones de |2 comisién de nombramientos 0

Nimero de reuniones de la comisidn de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 8

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 4,900

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifigue, en su caso, a la/s persona/s gue ha o han cerfificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ PRESIDENTE Y CONSEJERO
DELEGADO
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ CONSEJERO
DON CARLOS PUENTE COSTALES CONSEJERO
DON JORGE MORRAL HOSPITAL CONSEJERO
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ CONSEJERO
DCN CARLCS FERNANDEZ ARAQZ CONSEJERO
DCN GONZALQO HINGJOSA POCH CONSEJERC
ASTURIANA DE ADMINISTRACICN DE VALORES MOBILIARIOS SL CONSEJERO
METOTEC, S.L. CONSEJERO
DON HECTOR FABIAN GOMEZ-SAINZ GARCIA CONSEJERO
QMC DIRECTCORSHIPS, S.L. CONSEJERO
CATAVI, S.L. CONSEJERO
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Nombre Cargo

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS Y CONSEJERO
MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

DON ANGEL LOPEZ CORONA CONSEJERO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No ha habido salvedades en la formulacién anual de las cuentas individuales de la sociedad ni en las cuentas consolidades
correspondientes al ejercicio 2010.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Art. 26 de los Estatutos Sociales establece que carresponde al Consejo de Administracién el nombramiento del cargo de
Secretario, y si asi lo acuerda, el de Vicesecretario. Esta figura podra ser o no Consejero. En este mismo sentido e Art. 29
del Reglamento del Consejo de Administracion establece que tanto el nombramiento cormo el cese del Secretario debe ser
aprobado por el pleno del Consejo, previo infarme de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? sl
,La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
LE| Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

£ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, per las recomendaciones
de buen gobierno?

=]

Observaciones
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Observaciones

El articulo 29 del Reglamento del Consejo establece que sin perjuicio de los deberes generales que incumben a todos los
Consejeros, el Secretario del Consejo velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo: a) se ajusten a la

letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentes, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; b) sean

conformes con los Estatutos de la Sociedad y los Reglamenlos de la Junta, del Consejo y los demés que tenga la
compafia y c) tengan presentes las recomendaciones de buen gobierno y se ajusten fielmente a la letra y al espiritu de las

recomendacionas acepladas por la Sociedad

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar [a independencia del

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

El Art. 28 de los Estatutos Sociales recoge las competencias que le carresponde a la Comisién de Control y Auditoria, entre
otras la de proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento de

los Auditores de Cuentas Externos. En el mismo sentido se pronuncia el Arl. 33 del Reglamento del Consejo de Administracion,

siendo competencia de dicha Comisién; a) elevar al Consejo las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccién y
sustitucién  del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion; b) recibir regularmente del auditor externo
informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidén fiene en
cuenta sus recomendaciones; ¢} asegurar la independencia del auditor extemo vy, a tal efecto: i) la Sociedad comunicara
como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; i) se asegurara de que la
Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los Iimites a
la concentracién del negocio del auditor, y, en general, las demas normas establecidas para asegurar |la independencia
de los auditores. iii) En caso de renuncia del audilor externo examinard las circunstancias gque la hubieran motivado

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, expliqgue el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de 1.587 Q 1.587
auditoria (miles de euros)
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Importe trabajos distintos de los de 85,000 0,000 85,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numerc de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numerc de afios auditados por Ia actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afos ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N° de aios auditados por la firma actual de 09 0,9
auditoria/N° de afos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimisme, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades gjerzan;

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 23, apartado segundo, la facultad de los Consejeros
de proponer al Consejo de Administracidn por mayoria, la contratacion con cargo a la Sociedad de Asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para los
intereses de la Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas
concretos de relevancia y complejidad y ligados al ejercicio de su cargo. La propuesta de contratacidn de asesores
debera ser comunicada al Presidente a través del Secretario del Consejo. El Consejo de Administracion podra
velar su aprobacion en consideracion tanto a su innecesidad para el desempeno de las funciones encomendadas, cuanto
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Detalle del procedimiento

a su cuantia- desproparcionada en relacidn con la importancia del problema y los activos e ingresos de la
Saciedad cuanto, finalmente, la posibilidad de que dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por
expertos y técnicos de la propia Sociedad.

B.1.42 Indique v en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

3l

Detalle del procedimiento

Con carécter anual se elabora un calendario con las reuniones a mantener por el Consejo de Administracion y la
informacién relevante para las mismas se envia con antelacion a las reuniones. En todo caso, la documentacion es
presentada al inicio de cada una de las reuniones. Por otra parte el articulo 23 del Reglamento del Consejo en el apartado
1 faculta a los Consejeros a solicitar informacion sobre cualquier aspeclo de la Sociedad, canalizando estas peticiones a
través del Presiente o del Secretario del Consejo o de las Comisiones correspondientes, quienes deben atender las
solicitudes que de forma razonable plantée el Consejero, facilitandole directamente la inforrmacion, ofreciéndole los
interlocutores apropiados o arbitrando cuandas medidas sean razonablemente necesarias para el examen solicitado.

E! derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

B.1.43 Indigue y en su casc detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién establece la obligacion que tienen los Consejeros de la
Sociedad de informar al Consejo de modo inmediato de las causas penales en |as que aparezcan como imputados, asi
coma de sus posleriores vicisitudes procesales. Se procurara gue, tan pronto resulten procesados o se dicte auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en el articulo 124 de la LSA, el Consejo examine
necesariamente el caso v, a la vista de las circunstancias concretas y de su potencial efecto scbre el crédito y reputacion
de la Sociedad, decidira si procede o no el cese de dicho Consejero.

Este mismo articulo recoge en su apartado B, entre otros supuestos, la obligacidén de los Consejeros de poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la’ correspondiente dimision en el
caso que resulten gravemente amonestados paor la Comisidn de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones
como Consejeros.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &1 auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si |la respuesta es afirmativa expligue de forma
razonada la decision tomada sobre si procede ¢ no que el consejero contindie en su cargo.
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NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ASTURIANA DE ADMINISTRACION DE VALORES MOBILIARIOS SL | VOCAL DOMINICAL
DON CARLOS PUENTE COSTALES VOCAL INDEPENDIENTE
GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE AHORROS | VOCAL DOMINICAL
¥ MONTE DE PIEDAD DE NAVARRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JORGE MORRAL HOSPITAL PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ VOCAL DOMINICAL
DON GONZALO HINOJOSA POCH VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
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Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externe, sl
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 3|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi come las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.- Los miernbros de esta Comisidn se designaran en
atencidn a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. La designacian la realizara el Consejo de Administracidn y

ante €l deberan dar cuenta regularmente de su actividad y trabajo realizado.

Dicha Comisidn estara compuesta exclusivamente por Consejeros externos y un minirno de tres. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con
fines informativos, cuando la Comisidn asi lo acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo
tendra caracter excepcional y exigira acuerdo unanime de los miembros de la Comision. Se procurara que los
Consejeros independientes sean mayoria en todas las comisiones, procurando también que su presidente sea un
consejero independiente. De sus reuniones levantaran acta de |a que se debe remitir copia a todos los miembros.
Se reuniran con la periodicidad que se detenmine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de
sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las

debidas adaptaciones.

Corresponde a esta Comision y respecto al Consejo: a) evaluar las competencias, conocimienios vy
experiencia del Consejo, describir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el iempo y dedicacién precisos para que puedan desempenar bien su cometido ; b) examinar
u organizar la sucesion del Presidente y del primer ejecutivoy, en su caso, hacer propuestas al
informar
nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo; d) informar

Consejo para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada; c)

al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

La Comisidn consultara al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de propuestas relativas
a los consejeros ejecutivos y altos directivos. Cualquier consejero podra solicitar de la Comison de
Nombramientos y Retribuciones que tlome en consideracién, por si los considera idoneos, potenciales candidatos

para cubrir vacantes de consejero.

Ademas corresponde a esta comision: a) Proponer al Consejo de Administraciéon la politica de retribucion de
los Consgjeros y altos directivos, b) la retribucién individual de los Consejeros y la aprobacién de los
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contratos que la Sociedad suscriba con cada conssjero gjecutivo; ¢) las modalidades de contratacién de allos
directivos.

Le compete por dltimovelar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Denominacidén comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Los miembros de esta Comisidn se designardn en atencidén a sus conocimientos, aptitudes y experiencia.
La designacion la realizard en Consejo de Administracién y ante él deberan dar cuenta regularmente de
su actividad y trabajo realizado. Dichas Comisiones estaran compuestas exclusivamenle por Consejeros
externos y un minimo de tres. Lo anterior se enliende sin perjuicio de la eventual presencia de
consejeros  ejecutivos o  altos directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando la Comisidn asi lo
acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo lendra caracter excepcional y exigira
acuerdo unanime de los miembros de la Comision. Los Consejeros independientes serdn mayoria en todas
las comisiones, siendo también su presidente un consejero independiente. De sus reuniones levantaran acta de
la que se debe remilir copia a todos los miembros. Se reuniran con la periodicidad que se determine y cada vez
que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las
mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL.- Sus miembros seran designados teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad y auditoria. Corresponde a esta Comision:
A) en relacion con los sistemas de informacidn y control interno {i) supervisar el proceso de elaboracién y la
integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad, asi como la correcta aplicacion de los criterios
contables; (ii) revisar periddicamente los sistemas intemos de control y gestion de riesgos; (iii} velar
por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria intema; (iv) establecer y supervisar un sistema
que permila a los empleados comunicar de forma andnima o confidencial irregularidades apreciadas en el
seno de la empresa. B) En relacion con el auditor externo a) elevar al Consejo las propuestas de seleccion,
nombramienlo, reelecciéon vy sustitucion del auditor exlerno, asi como las condiciones de su
contratacion; b) recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién liene en cuenta sus recomendaciones; c)
asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efeclo: i) la Sociedad comunicara como hecho relevante
a la CNMV el cambio de auditor explicando las razones que lo juslifiquen; ii) se asegurara de que la Sociedad y el
auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limiles a
la concenlracidn del negocio del auditor, y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores. iii) En caso de renuncia del auditor externo examinara las circunstancias
que la hubieran motivado.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Ver en apartado anterior las facultades de asesoramiento que recoge el Reglamento del Consejo de
Administracion para cada una de sus Comisiones, ninguna de las cuales cuenta con delegaciones

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Ver en apartado anterior las facultades de asesoramiento que recoge e! Reglamento del Consejo de
Administracion para cada una de sus Comisiones, ninguna de las cuales cuenta con delegaciones
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
El articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge las reglas de composicidn y funcionamiento
de cada una de las Comisiones que existan. En particular sefiala que: El Consejo de Administracién designara los
miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros
y los cometidos de cada Comisién, deliberard sobre sus propuestas e informes; y ante él habran de dar cuenta
regularmente de su actividad y responder del trabajo realizado. Recoge ademas que dichas comisiones estaran
compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres, pudiendo recabar asesoramiento
externo cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que
aplican para el Consejo de Administracion. Las Comisiones se reuniran con la periodicidad que se determine y
cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. En general las reglas de su
funcionamienlo son las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones. El
Reglamento del Consejo de Administracion que recoge estos aspectos se encuentra disponible en la pagina web
de la Sociedad en el apartado de Informacidn para Accionistas e Inversores. Cada Comisidn elabora ademas
anualmente un informe sobre las actividades realizadas durante el ejercicio.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge las reglas de composicion y funcionamiento
de cada una de las Comisiones que existan. En particular sefiala que: El Consejo de Administracidn designara los
miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros
y los cometidos de cada Comision, deliberard sobre sus propuestas e informes; y ante él habran de dar cuenta
regularmente de su actividad y responder del trabajo realizado. Recoge adem4s que dichas comisiones estaran
compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres, pudiendo recabar asesoramiento
externo cuando lo considere necesario para el desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que
aplican para el Consejo de Administracion. Las Comisiones se reuniran con la periodicidad que se determine y
cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. En general las reglas de su
funcionamiento son las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones. El
Reglamento del Consejo de Administracion que recoge estos aspectos se encuentra disponible en la pagina web
de la Sociedad en el apartado de Informacion para Accionistas e Inversores. Cada Comision elabora ademas
anualmente un informe sobre las actividades realizadas durante el ejercicio.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja [a participaciéon en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

A dia de hoy la Sociedad no tiene constituida Comisién Ejecutiva
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado |a funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

s3I

sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de ia Importe (miles de
social del accionista social de |la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.820
DE MAQUINARIA adquisicién financiacion
préstamos y
apartaciones de
capital
(prestatario)
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contratos de 9.575
DE MAQUINARIA Leasing amrendamiento
financiero
(arrendador)
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Pélizas de crédito | Acuerdos de 998
DE MAQUINARIA financiacion
préstamos y
apartaciones de
capital
(prestatario)
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 5.514
DE MAQUINARIA refinanciacion financiagion
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario}
BILBAO BIZKAIA KUTXA GENERAL DE ALQUILER Carpa financiera Gastos 1.009
DE MAQUINARIA devengada financieros
CAIXA DE AFORROS DE GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.820
GALICIA, VIGO, OURENSE | DE MAQUINARIA adquisicidn financiaciéon
E PONTEVEDRA préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatanio)
CAIXA DE AFORROS DE GENERAL DE ALQUILER Paliza de crédito Acuerdos de 986
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Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo entidad de su grupo
GALICIA, VIGO, QURENSE | DE MAQUINARIA financiacién
E PONTEVEDRA préstamos y
apoartacianes de
capital
(prestataria)
CAlXA DE AFORROS DE GENERAL DE ALQUILER Carga financiera Gastos 757
GALICIA, VIGO, OURENSE | DE MAQUINARIA devengada financieros
E PONTEVEDRA
CAIXA DE AFORROS DE GENERAL DE ALQUILER Olras deudas Acuerdas de 1.148
GALICIA, VIGO, OURENSE | DE MAQUINARIA financieras financiacién
E PONTEVEDRA préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Carga financiera Gastos 1.318
ASTURIAS DE MAQUINARIA devengada financieros
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Polizas de crédito | Acuerdos de 2.808
ASTURIAS DE MAQUINARIA financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Deudas por Conlratos de 10.704
ASTURIAS DE MAQUINARIA leasing amendamienta
financiero
(arrendador)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Deudas por Acuerdos de 3943
ASTURIAS DE MAQUINARIA afectos financiacién
descontados préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Olras deudas Acuerdos de 2142
ASTURIAS DE MAQUINARIA financieras finarciacion
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 8.037
ASTURIAS DE MAQUINARIA refinanciacion financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario)
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacidn operacién euros}
significativo entidad de su grupo
CAJA DE AHORROS DE GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.820
ASTURIAS DE MAQUINARIA adquisicion financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Otras deudas Acuerdos de 500
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA financieras financiacion
CAJADE AHORROS Y préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aporlaciones de
NAVARRA capital
(prestatario)
GRUPQO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Poliza de crédito Acuerdos de 268
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA financiacidn
CAJA DE AHORROS Y préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aportaciones de
NAVARRA capital
{prestatario)
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Préstamo linea de | Acuerdos de 2.450
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA refinanciacién financiacién
CAJA DE AHORROS Y préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aporiaciones de
NAVARRA capital
(prestatario)
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Carga financiera Gaslos 915
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA devengada financieros
CAJA DE AHORROS Y
MONTE DE PIEDAD DE
NAVARRA
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Préstamos Acuerdos de 12.820
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA Adquisicién financiacion
CAJA DE AHORROS Y préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aportaciones de
NAVARRA capital
{prestatario}
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Deudas por Contralos de 4.140
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA leasing arendamiento
CAJA DE AHORROS Y financiero
MONTE DE PIEDAD DE (arrendador)
NAVARRA
GRUPO CORPORATIVO GENERAL DE ALQUILER Deudas por Acuerdos de 1.516
EMPRESARIAL DE LA DE MAQUINARIA efectos financiacién
CAJA DE AHORROS Y descontados préstamos y
MONTE DE PIEDAD DE aporlaciones de
NAVARRA capital
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros}
significativo entidad de su grupo
(prestatario)

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacién social | denominacién social operacion euros}
de los de la sociedad o
administradores o | entidad de su grupo
directivos
METOTEC, S.L. GENERAL DE Contralos de Amrendamientos 4.601
ALQUILER DE arrendamientos
MAQUINARIA operalivos

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA

NO

C.6 Delalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

Los Cansejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad y tal como se encuentra recogido en el articulo 18,
apartado 30 del Reglamento del Consejo de Administracion, han de evitar Ios conflictos de intereses entre el mismo y sus
familiares mas directos y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de
Administracion. El Consejero ademas no aulorizara y, en su caso, debera revelar las operaciones realizadas por familiares
suyos o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene una participacion significativa, no sujetas a las
condiciones y controles previstos en el Reglamento de la Sociedad.

En concreto deberd notificar a la Sociedad los cambios significativas en su situacion profesional y los que afecten al
caracter o condicion en cuya virtud hubiese sido designado como Consejero. Deberd asimismo informar a la Sociedad de
cualguier tipo de reclamacion judicial, administrativa o de otra Indole en que se encuentre implicado y que pudiera
incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad. Se abstendra de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten propuestas de nomhramiento, reeleccidon o cese cuando se vea afectado por las mismas, asi como cualquier
cuestion en la que tenga un interds parlicular.

Adicionalmente en el arliculo 19 del Reglamento se contemnpla el deber de confidencialidad en relacién a las informaciones de
caracter confidencial a que tenga acceso en el ejarcicio de su cargo, incluso después de cesar en este Gltimo, sin que pueda
utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.
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Existen finalmente una obligacién de no competencia establecido en el articulo 20. En atencién a esta obligacion el Consejero
no podré desempenar por si o por persona interpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades competidoras de GAM
o de cualquier empresa de su grupo, ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacién o asesoramiento.

Por otra parte, la sociedad cuenta con un Reglamento interno de conducta en materias relativas a los mercados de valores,
sobre normas de actuacién en los mercados de valores y registros obligatorios de obligado cumplimiento para los
administradores de la Sociedad, incluyendo al secretario no consejero, directivos y personal de la Sociedad que en relacién a
una operacién determinada disponga de informacion privilegiada o relevante vy los asesores externos en una operacion
determinada.

La Comision de Control y Audiloria guarda una relacion actualizada de las personas sometidas a este Reglamento de conducta
y es su obligacion informar de la sujecién al mismo a las personas sometidas medianle comunicacion intema. Su destinatario
debe dejar constancia de su recepcidn y aceptacién.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de |a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacidn de la adecuacidn de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los principales riesgos asociados a la aclividad de alquiler de maquinaria serian los incluidos en los siguientes tipos:

1. Riesgos que afecten a la calidad del servicio prestado. Mermas de calidad derivadas de inadecuaciones o ineficacias de la
geslidn empresarial.

2. Riesgos medioambientales, Siniestros con generacion de danos medioambientales, derivados de la actividad desarrollada
por GAM o por deficiencias o averias imputables a GAM, tanto en nuestras instalaciones, como en instalaciones ajenas, asi
como durante el transporte de equipos y maquinaria.

3. Riesgos de carécler financiero, en particular derivados por la variacion de los tipos de interés y derivados de los impagos o
morosidad de los clientes.

4. Dafos a las personas o a las cosas, se incluyen los dafios originados a terceros (personas y/o inslalaciones) por la
responsabilidad civil obligatoria de circulacion de los vehiculos que GAM sea propietario o esté obligado a asegurar segun el
RD 1507/2008, el uso de maquinaria en el supuesto en que sea operada por personal de GAM o siendo operada por terceros
ajenos a GAM, provoque dafios por fallo o error de la misma exclusivamente; asi como dafios producidos en las propias
instalaciones de GAM y accidenles laborales del personal propio

En este sentido cabe sefialar los siguientes aspectos:
IMPLANTACION DE SISTEMAS DE GESTION INTEGRADA (Calidad, Medioambiente y Prevencién de Riesgos Laborales). Se

plantea como objetivo en los proximos afios lograr una concepcidn y gestidn integral de los Ambitos indicados, que permita
facilitar un efectivo control de todo tipo de pérdidas lo que contribuird notodamente al logro de los objetivos empresariales. En la
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actualidad GAM cuenta con varias Sociedades con Sistemas implantados de Gestion de la Calidad, det Medicambiente y de
Prevencion de Riesgos, conforme con las normas |SC 9001, 1ISC 14001 y OHSAS 18001.

DESARROLLO DE ACTUACICNES EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES. En la actualidad el modelo
organizativo en materia de prevencién elegido por GAM comprende varias de las modalidades legales establecidas en la
Normativa Vigente: constitucidn de Servicios de Prevencion de caracter Propio en aquellas Sociedades en las que por volumen
de plantilla 0 actividad desarrollada asi lo exigen, y concertacidn con un Servicio de Prevencién Ajeno en el resto de
Sociedades, estableciéndose los oportunos mecanismos de coordinacion entre ambos modelos. El Area de Prevencion de
Riesgos coordina y supervisa las acluaciones emprendidas en este mbito, complementéndolas y apoyando el desarrollo de las
mismas.

DESARROLLO DE ACTUACIONES EN MATERIA DE COMUNICACION. Se prevé la puesta en marcha en el préximo ejercicio
de herramientas que permitan la medicién, divulgacién y rendicion de cuentas frente a grupos de interés internos y externos del
desempeno en materia de sostenibilidad con respecto a leyes, normas e iniciativas voluntarias: elaboracién de informes de
sostenibilidad, publicacién de informacién en el portal corporativo, etc.

MECANISMOS DE CONTROL DE RIESGOS FINANCIEROCS. La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad
esta centralizada en la Direccion Financera del grupo. En el apartado D.1 se hacia mencion a dos riesgos especificos:
a} Varaciones de tipo de interés. En este sentido, y dado que la mayor parte de la deuda existente en la Sociedad
es variable, estando referenciada a un spread sobre Euribor, la Compaiia tiene contratadas coberturas a largo plazo,
tipo swap, que le cubren de eventuales subidas de tipos de interés. b) En cuanto a los riesgos asociados a la morosidad o
impago por parte de los clientes, la compaiiia sigue la politica de cubrir el posible riesgo de insolvencia de sus clientes
mediante la contratacion de pélizas de seguro de crédito.. Para aquellos casos en que no se dispone de limite de crédito
asegurado, la compaiiia evalia la capacidad financiera del cliente utilizando distintas fuentes de informacién disponibles y
establece un limite de riesge intemo. Ademas los sistemas informaticos disponen de la funcienalidad de blogueo cuando la
operacién comercial supera los riesgos asignados.

OTROS SISTEMAS DE COBERTURA DE RIESGOS. OTROS SISTEMAS DE COBERTURA DE RIESGOS. La Compaiiia,
a través de un departamento propic, en dependencia directa de la Direccidn Financiera, tiene suscrito un programa de
seguros colocado a fravés de ACN con companias aseguradoras de primer orden que cubre todas las posibles eventualidades,
tanto en limiles de indemnizacién como en condiciones de cobertura que se puedan preducir en el franscurse del negocio del
alquiler de maguinaria tantc en Espafia como en los paises con presencia GAM. Este programa es objeto de continuo
seguimiento y actualizaciones por parte de la Direccion Financiera, que implica una labor constante de gerencia de
riesgos, tanto en la identificacién, gestién y control de los mismos a efectos de adaptarlo alas nuevas necesidades surgidas
del tr&fico habitual de la actividad del negocio.

D.2 Indique si se han malerializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la seciedad y/o su grupo,

NC

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcicnado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro organc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de |z comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcion de funciones
En relacion con la politica de control y gestion de riesgos, el Reglamento del Consejo de Administracidn prevé en
el articulo 33 que esta Comisién identifiqgue al menos los siguientes aspectos: a) los distintos tipos de riesgo
{operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la Saciedad, incluyenda entre
los financieros o econdmicos los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; b) la probabilidad de que
se materialicen y la fijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; las medidas previstas para
mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y d) los sistemas internos
de informacién y control que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos.

Aparte de lo indicado, la Sociedad cuenta con un departamento especifico, integrado y supervisado desde la
Direccidn Financiera, responsable de la politica de cobros y gestién de riesgos, asi come de su seguimiento y
ejecucién en la compaiiia y sus sociedades

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

En materia de Calidad y Medio Ambiente se prevé patenciar la certificacién de las Sociedades del Grupo con arreglo a
estandares internacionales especificos Normas 1SQ 9001 e 1SO 14001, lo que permitira efectuar un control mas efectivo de las
exigencias legales asociadas a la actividad y promover, en caso necesario, la propuesta de acciones que pemnitan mejorar la
gestion global de la organizacidn. Come resultado de ello se puso en marcha un proceso para la implantacién en 2009 de un
Sistema de Gestidn Integrado en GAM Industrial conforme con ISO 9001 e ISO 14001 y cuya certificacién se obtuve en 2010,
En la actualidad la sociedad se encuentra en fase de reorganizacién interna de diveras unidades de negocio y existen planes
para implantar, en la sociedad resultante de la reunificacion de las actividades de estos negocios especializados, un Sistema de
Gestidn que pemita el mantenimiento de las certificaciones obtenidas de manera individual por algunas de los negocios
especializados que ahora se unen, en materia de Calidad y Medioambiente.

Por el negocio al que se dedica el Grupo no existen regulaciones yfo norrmativa de obligado cumplimiento para su sector, al
margen de las obligaciones propias de cualquier sociedad en materia fiscal y contable, asi como la normativa especifica en
cuanto a remision de informacion financiero/contable y de transparencia de un Grupo en el que las acciones de su sociedad
dominante se encuentran admitidas a negaciacién en las distintas bolsas espafiolas. En este sentido el Departamento
Financiero cuenta con un equipo enfocado al Control de Geslion de todas las sociedades del grupo cuyo objetivo es dar a
conocer los principios y procedimientos contables eslablecidos en los sistemas de aplicacion, dar formacion a los distintos
responsables de las filiales asi como velar por su correcta aplicacidn en todas las sociedades.

En materia de Prevencién de Riesgos Laborales, se completd la actuacidn prevista en el ejercicio 2008-2009, fijandose una
interlocucion directa en cada Sociedad para las areas de Prevencion de Riesgos, Calidad y Medioambiente con los distinlos
agentes implicados. El objetivo era posibilitar que cada sociedad geslionara localmente dichas areas con arreglo a las
exigencias legales existentes, los criterios establecidos para el Grupo y a las necesidades reales derivadas de la actividad
desarrollada, garantizando no sélo el cumplimiento de la nomativa legal, sino promever una mejora de las condiciones de
trabajo de los trabajadores

Como estaba previsto, en el transcurso de 2010 se desamolld y completd la Auditoria Legal del Sistema Preventivo, realizada

por empresa externa acreditada, en las Sociedades del Grupo que han asumido en con medios propios la Gestion Preventiva y
que par tanto han constituido su Servicio de Prevencidn.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el regimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO
% de qudérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quorum exigido en 1* convocatoria 4] [t}
Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas, aprobado en la Junta que tuvo lugar el 3 de mayo de 2006, regula los
derechos de los accionistas con ocasién de la celebracion de las juntas generales, contemplando ademas de los establecidos
en la Ley de Sociedades Andnimas, los que se indican a continuacién:

Se pone de manifiesto que los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas incorporan las
novedades introducidas en la Ley de Sociedades Anénimas por la Ley 19/2005, de 14 de noviembre, de la Sociedad Anénima
Europea domiciliada en Espafia, y relativas a la publicacion de un complemento al orden del dia a instancias de determinados
accionistas; la posibilidad de asistir por medios telematicos y la anticipacién del plazo de la cenvocatoria.

PUBLICIDAD DE LA CONVOCATORIA:

Tan pronto se conozca la fecha probable de celebracion de la Junta, el Consejo podra darlo a conocer a través de la pagina
web de la sociedad. Asimismo, el anuncio de la convocatoria se comunicard como hecho relevante a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.
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El érgano de administracién valorard la oportunidad de difundir e! anuncio de la convocatoria en un mayor nimero de medios de
comunicacion social.

En la pagina web de la Scciedad, ademas de incluirse el anuncio de la convocatoria y los documentas que deban ponerse a
disposicién de los accionistas con motivo de ésta, se hara referencia a los siguientes aspectos: (i) el derecho a solicitar la
enlrega ¢ envlo gratuito de la citada informacion, (i} se proporcionard informacién sobre las normas de acceso a la reunion, (i)
el procedimiento para la obtencién de la tarjeta de asistencia o cualquier otra forma admitida por la legislacién vigente para
acreditar la condicion de accionista y (iv) el derecho de asistencia. Asimismo, se informara acerca de cualasquiera otros
aspectos de interés para el seguimienta de la reunion, tales como la existencia o no de medios de traduccidn simulténea, o la
previsible difusién audiovisual de la Junta General.

ELABORACION DEL QRDEN DEL DIA:

El érgano de administracion podra tomar en consideracion aqueilas sugerencias o propuestas realizadas por escrito por las
accionistas que, guardando relacién con las actividades o intereses de la Sociedad, estimen puedan ser de interés para la
Junta,

DERECHGQ DE INFORMAGION:
La Sociedad publicard en su pagina web el texto de las propuestas de todos los acuerdos formulados por el 6rgano de
administracion en relacién con los puntos del orden del dia, junto con una explicacion sobre su justificacion y oportunidad.

La Sociedad incluiré en su pagina web informacién relativa a las respuestas facllitadas a los accionistas en contestacién a las
preguntas que hayan formulado éstos en el ejercicio de su derecha de informacidn.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento del Consejo de Administracién contempla entre las funciones del Consejo la de promaver la participacion de los
aceionislas y adoplar cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junla General de Accionistas ejerza efectivamente
las funciones que le son propias. El Consejo procurara ademas que los accionistas tengan toda la informacién que les permita
formarse un juicio sobre la sociedad.

El reglamento de la Junta General de Acciconislas incluye varias disposiciones encaminadas a fomentar la participacidn de los
accionistas;

- Cuando el érganc de administracion conozca la fecha probable de celebracidn de la siguiente Junta General, podra darlo a
conocer a través de la pagina web de la sociedad o de cualquier otro medio que estime oportuno. Asi como comunicarlo como
hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

- Se advertird, en la convocatoria, sobre la mayor probabilidad de que la Junta se celebre bien en la primera o bien en la
segunda de las fechas programadas.

- El Consejo podra tomar en consideracion para la elaboracién del Orden del dia aquellas sugerencias o propuestas realizadas
por escrito por los accionistas que, guardande refacion con las actividades o intereses de la Sociedad, estime puedan ser de
interés para la Junta.

- Se valorara, con ocasién de cada Junta General, si existen medios de comunicacién a distancia que puedan permitir a los
accionistas efectuar el volo y/o la delegacidn, garantizando detidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto,
o en caso de delegacidn, las de representante y representado y si ja utilizacidn de los mismos es factible.

- Los accicnistas con derecho de asistencia podrén asistir a la Junta General iravés de medios telematicos, si el Consejo de
Administracion considera, con ocasién de cada convocatoria, que existen los medios técnicos y las bases juridicas que hagan
posible y garanticen esta forma de asistencia.

- Se facilitara en la pagina web de la sociedad [a consulta de las propuestas de acuerdos, los documentos o informes
necesarios o preceptivos y aquellos otros que sin ser preceplivos se determinen por el Consejo de Administracion en cada
caso. En cuanto a las propuestas de acuerdo irdn acompafados de una expiacidn sobre su justificacion y oportunidad.
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- Se proporcionard también a través de la pagina web toda la informacion que se estime alil para facilitar la asistencia y
participacion de los accionistas, como el procedimiento para la obtencién de la tarjeta de asistencia; instrucciones para ejercer o
delegar el voto a distancia que se hubiesen previsto, en su caso, en |a convocatoria; informacién sobre el lugar donde vaya a
celebrarse la Junta y la forma de llegar y acceder al mismo; informacién sobre sistemas o procedimientos que faciliten el
seguimiento de la Junta e informacion scobre el departamento de Atencidn al Accionista.

- Se podra permilir el seguimiento a distancia de la Junta, mediante la utilizacidén de medios audiovisuales.

- Se prevé la posibilidad de mecanismos de traduccidn simultanea.

- Se regula de forma detallada el turno de intervenciones en la Junta General, durante el cual los accionisias, ademas de
intervenir, podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos

comprendidos en el Orden del Dia.

- Se garantizan los derechos de informacion que, con caracter previo o durante la celebracion a la Junta, corresponden a los
accionistas conforme a la Ley de Sociedades Andnimas.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Reglamento de |la Junta General de Accionistas aprobado en la Junia de 3 de mayo de 2006 regula los aspectos
relativos a la convocatoria, preparacion y desarrollo de la Junta General y los derechos que comesponden a los accionistas
con ocasion de las misma. Se considera que el Reglamento de la Junta es un instrumento adecuado para garantizar el
cormrecto funcionamiento de la Junta General. Desde que |la Sociedad cotiza en las Bolsas de Valores, General de Alquiler
de Maguinaria, S.A, ha solicitado la presencia de Notario para que levante acta de la Junta y desarrolle las funciones
vinculadas al levantamiento de la msima, tales como su participacion en la organizacién del urno de intervenciones
conforme se disponga en la Junta y tomar nota o custodiar |a lista de intervenciones literales que deseen efectuar los
accionistas.

E.6 Indique, en su caso, las madificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No ha habido modificaciones durante el presente ejercicio.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

oto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en v istanci

General fisica representacién

Total
Voto electrénico Otros
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Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion . °
Voto electrénico Otros
29/06/2010 41,968 35,086 0,000 0,000 77,054

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado ¢cada acuerdo.

Junta General de 29 de junio de 2010:

Primero.- Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales Individuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estade de
Carnbios en el Patrimonio Neto, Estade de Fiujos de Efectivo y Memoria) y el Informe de Gestién, correspondientes al ejercicio
2009.

Votos a favor: 97,604%

Vatos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Segundo.- Examen y aprobacién de la propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2009
Voios a favor: 97,604%

Votos en conlra: Ninguno

Abslenciones: Ninguna

Tercero.- Examen y aprobacién de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el
Patrimonio Nelo, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) y el Informe de Gestién del Grupo Consolidado de Socledades, del
cual General de Alquiler de Maquinaria, S.A. es la sociedad dominante, correspondientes al ejercicio 2009

Votos a favor: 97,604%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Cuarto.- Aprobacién de la geslion de los Administradores de la Sociedad
Volos a favor: 97,604%

Voltos en contra: Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Quinto.- Aprobacion de la remuneracion del Consejo de Administracién correspondiente al ejercicio 2010
Volos a favor: 97,455%

Votos en contra; 0,149%

Abstenciones: Ninguna

Sexto.- Reeleccién de los auditores de la Sociedad

Votos a favor: 96,410%

Votos en contra: 1,194% (ninguno de los cuales representa individualmente considerado mas de un 1% sobre el total del capital
social)

Abstenciones: Ninguna

Séptimo.- Ratificacién de D. Angel Lopez-Corona como miembro det Consejo de Administracion

Votos a favor: 96,394%

Volos en contra: 1,210% {ninguno de los cuales representa individualmente considerado mas de un 1% sobre el total del capital
soclal)

Abstenciones: Ninguna
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Octavo.- Reeleccion como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad a:

1. D. Carlgs Fernandez de Araoz

Votos a favor: 96,384%

Votos en contra; 1,210% (ninguno de los cuales representa individualmente considerado mas de un 1% sobre el total del capital
social)

Abstenciones: Ninguna

2. D. Jorge Morral Hospital

Votos a favor: 97, 588%

Votos en contra; 0,016%

Abstenciones: Ninguna

3. D. Carlos Puente Costales

Votos a favor: 97,588%

Votos en contra: 0,016%

Abstenciones: Ninguna

4. D. Gonzalo Hinojosa Poch

Votos a favor: 96,123%

Votos en contra: 1,481% (ninguno de los cuales representa individualmente considerado mas de un 1% sobre el total del capital
social)

Abstenciones: Ninguna

5. DAa. Alicia Vivanco Gonzalez

Votos a favor: 96,116%

Volos en conlra: 1,488% {ninguno de los cuales representa individualmente considerado mas de un 1% sobre el total del capital
social}

Abstenciones: Ninguna

6. D. Lorenzo Martinez Marquez

Votos a favor: 96,116%

Votos en contra: 1,488% (ninguno de los cuales representa individualmente considerade mas de un 1% sobre el total del capital
soclal)

Abstenciones: Ninguna

Noveno.- Autorizacién para la adquisicion derivativa, directa o indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y requisitos
legales, con el fin, entre otros, de satisfacer el plan de incentivos para los altos directivos y determinados empleados de la
Sociedad

Votos a favor; 97,604%

Votos en confra; Ninguno

Abstenciones: Ninguna

Décimo.- Delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de aumentar, en una o en varias veces, el capital social,
incluso con la faculiad de excluir el derecho de suscripcion preferente, en los términos previslos en el articulo 153.1.b) de la Ley
de Sociedades Andnimas, dejando sin efeclo, en la parte no utilizada, la autorizacion concedida a tal fin, en la Junta General de
Accionistas de 22 de mayo de 2002

Votos a favor; 97,588%

Votos en conlra; 0,016%

Abstenciones: Ninguna

Undécimo.- Delegacion de facultades para la ejecucion de los acuerdos y elevacion a publico
Volos a favor: 97,588%

Votos en contra: Ninguno

Abstenciones:; Ninguna

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.
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NO

Nimere de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique vy justifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La representacidn del accionista en la Junta General se regula en el articulo 18 de los Estatutos Sociales y en el articulo 8 del
Reglamento de la Junta General.

Articulo 8. Derecho de asislencia y representacion.

Podran asistir a la Junta General todos los accionistas que figuren como titulares en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a su celebracion, lo que podran acreditar mediante la oportuna tarjeta de
asistencia, certificado expedido por alguna de las entidades autorizadas legalmente para ello o por cualquier otra forma
admitida en Derecho.

Las tarjetas de asistencia seran nominativas y se emitiran, a instancia de la Sociedad, bien directamente por ésta a través de la
Secretaria, o bien por medio de las entidades que lleven los registros contables, pudiendo utilizarse por los accionistas como
documento de olorgamiento de representacion para la Junta de que se trate.

A tal fin la Sociedad podra proponer a dichas entidades el formato de la tarjeta de asistencia que deba expedirse a favor de los
accionistas, procurando que las tarjetas emitidas por tales entidades sean uniformes e incorporen un cddigo de barras u otro
sistema que permita realizar su lectura electronica para facilitar el cémputo informatico de los asistentes a la reunién, asi como
la formula a la que debera ajustarse tal docurnento para delegar la representacion en la reunidn.

Los miembros dei Consejo de Administracidn deberan asistir a las Juntas Generales, si bien la inasistencia de uno o varios de
los administradores no afectara a la valida constitucion de la Junta.

El Presidente podra autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona. La
representacion debera conferirse por escrito o, en su caso, por medios de comunicacién a distancia conforme a lo previsto al
respecto en el presente Reglamento y con caracler especial para cada Junta. Esta facultad de representacion se enliende sin
perjuicio de lo establecido por la Ley para los casos de representacion familiar y otorgamiento de poderes generales.

En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacidn voluntaria como para los de representacion legal, no se podra
tener en la Junta mas que un representante.

La representacion es siempre revocable, La asistencia personal a la Junta General del representado tendré valor de revocacion.

En los supuestos de solicitud plblica de representacion, el documento en que conste el poder debera contener o llevar angjo el
orden del dia, asl como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que
votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas. Se entendera que ha habido solicitud pdblica
cuando una misma persona ostente la representacion de mas de tres accionistas.

La delegacion podra también incluir aguellos puntos que, ain no estando previstos en el orden del dia de la convocatoria,
puedan ser tratados en la reunidn por asi permitirlo la Ley.

Si no hay instruccicnes de voto porque la Junta General de Accionistas vaya a resolver sobre cuestiones que por disposicién
legal no necesiten estar incluidas en el orden del dia, el representante debera emitir el voto en el sentido que considere mas
favorable a los intereses de su representado.

Si el representado hubiera impartido instrucciones, el representante podrd votar en sentido distinto cuando se presenten
circunslancias ignoradas en el momento del envic de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del
répresenlado.

En estos dos Ultimos supuestos, el representante deberd informar inmediatamente al representado, por medio de escrito en que
explique las razones del voto.

En aquellos supuestos en que cualquier administrador hubiera formulado solicitud plblica de representacion y el mismo se
encuentre en siluacion de conflicto de intereses a la hora de ejercitar el derecho de volto correspondiente a las acciones
representadas en relacion con la propuesta de acuerdo sometida a votacién, se entendera que respecto de dichas votaciones la
delegacién se ha realizado a favor del Secretario no Consejero o, siendo el Secretario Consejero, a favor del Vicesecretario.
Esta norma se hara constar en el anuncio de la convocatoria y en la pagina web de la Sociedad, y se aplicard siempre que no
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exista instruccion del accionista representado en sentido contrario.

El Presidente y el Secretaric de la Junta General gozaran de las mas amplias facultades, en cuanto en Derecho sea posible,
para admitir |2 validez del documento ¢ medio acredilativo de la representacidn, debiendo considerar Gnicamente como no
valido aquél que carezca de los minimos requisitos imprescindibles y siempre que éstos sean insubsanables.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccidon y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la sociedad, www.gamalquiler.es, permite acceder, desde la pagina de inicio a informacion sobre gobierno
corparativo en el epigrafe denominado ‘Informacién para accionistas e Inversores”.

La pagina web esta adaptada en cuanto a su forma y contenido a los requerimientos establecidos por la CNMV en su Circular
1/2004, de 17 de marzo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Céodigo Unificado de buen gobiemo.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica fa
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.i.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan puablicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas dei grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictes de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable
3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de

Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacién" o incorporacién a

entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso |
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aungue ésta mantenga &l pleno dominio de aquélias;

b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el memento de la publicaciéon del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacidon de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actéen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver eplgrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los cbjetives marcades y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la scciedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

iii} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gehierno corporativo;

v) La politica de respensabilidad sccial corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos;
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vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.2

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutive de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de [os altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i) Lainformacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salve que su aprobacién correspenda a la Junta General,
v} La creacion o adquisiciéon de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidn Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en plenc.
ver eplgrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamanc no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacian de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver eplgrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple
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11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
ver epigrafe: B.1.13

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas ¢ nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accicnistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.2

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La Saciedad cuenta con 3 consejeros independientes

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante 1a Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.2 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el niumero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes; B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple
16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros

reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinidn; y crganice y
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coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: E.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculie a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: E.1.21

Cumple Parcialmente
Los Estatutos Sociales no prevén literaimente gue uno de los Consejeros independientes pueda solicitar la convocatoria del
Conseja. No obstante, el articulo 25 de los mismos, establece que la cuarta parte de los Consejeros, independientemente ds la
calificacién gue tengan, tienen facultad para convocar al Consejo. En tal caso, el Presidente no podra demorar la convocatoria
por un plazo superior a siete dias contados a partir dela fecha de recepcidn de la solicitud.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones det Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cadigo Unificado que la
compania hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejercs, sobre [a marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueitas en el Consejo, a

peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable
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22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.189

Cumple Parcialmente
El Consejo ha evaluade la calidad y eficiencia del funcionamiento del mismo,asl como el funcionamienlo de las comisiones,
partiendo de los informes que ambas han elabarado, si bien no se ha incluido expresamente en el presente ejercicio la
evaluacion del desempefio de las funciones del Presidente.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacioén adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. ¥ que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

qgue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn ¢! tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeidarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parie sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.% ¥ B.1,17

Cumple Parcialmente
La sociedad no tiene establecida ninguna regla sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros,
por cuanto se entiende que el control sobre la adecuada dedicacidn de los consejeros se garantiza con la funcién de la
Comisibn de Nombramientos y Retribuciones de evaluar el liempo y la dedicacidn precisos para que los consejeros puedan
desempefiar su cometido adecuadamente.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesla de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
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Ver epigrafe: B,i.2
Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
La Sociedad no mantiene un apartado separado con esta informacidn, sino como parte de los propios informes de buen
gobierno que publica anualmente junto a la informacion financiera,

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accicnarial hasta un nivel que exija ia reduccidn del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracidn no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1|l de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que €l consejero continlie
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en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo,
Ver epigrafes: BE.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeras a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicidn de censejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que diche cese se comunique como hecho relevante, del motiva del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativao.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35, Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particu'ar:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos refributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacidn de resultados en los que se base cualquier dereche a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumiplimiento de las hipdtesis u objetives que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracian;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi come indemnizaciones o
blindajes par resolucidn anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15



Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y E.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

38. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas tecnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios ¥ no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de fa compania o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo scmeta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre [a politica de retribuciones de los consejeros. Y que diche informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplica la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Cue ef Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que o hubieran prestade.
Ver epigrafe: B.1.1¢

Cumple
41. Que la Memoria detalle |as retribuciones individuales de |los consejeros durante el ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
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i} La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iy Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otargaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacidn definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto refributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
Ja entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el aho, ¥ condiciones para su ejercicio;
iy Nuimero de opciones ejercidas durante el afo, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidn obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Sociedad detalla en su memoria financiera anual la retribucion que reciben los consejeros durante el ejercicio de manera
agregada, incluida la relacionada con las potenciales entregas de acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro
instrumento referenciado al valor de la accion. La retribucidn individualizada por lipologia de consejero se recoge en los
apartados correspendientes del presente informe.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisiéon Delegada"}, la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafeg: B.2.1 y B.2.§

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley de!
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
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b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢)' Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asescramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus-reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 ¥y B.2.3

Cumple

45, Que la supervision del cumplimientec de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobiernc corporativo
se attibuya a la Comisidn de Auditoria, a2 la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

- de Cumplimiento ¢ Gebierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Explique
Aun cuando formalmente no esta conslituido el mencionado departamento con esta designacion, la Sociedad cuenta con un
equipo de varias personas que bajo 1a supervision del Director de Adminislracién tienen su principal responsabilidad en el drea
de control de gestion, asi como la supervision y correcta aplicacidn de sus procedimientos operativos y practicas contables.

48, Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
Ver apartado anterior

49. Que la politica de contrcl y gestion de riesges identifique al mencs:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnalégicos, financieros, legales, reputacionales,..) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafea: D

Cumple
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50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacidn con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
'b) Revisar periadicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2% En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asl como las condiciones de su contratacién.
b} Recibir reqularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢] Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas gque lo integren.
Ver epigrafes: BE.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.13

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de 1a sociedad, e incluso disponer
gque comparezcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion §:
a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica peridédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operacicnes de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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c) Las operaciones vinculadas, salve que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: 5.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el inforime de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliqguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -¢ de Nombramientes y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Durante el ejercicio 2010, y en aras de ajustarse a las recomendaciones de buen gobierno, se designd a un consejero
independiente, que ya formaba parle de la comisidn de nombramientos y retribuciones, en el cargo de Presidente.
El resto de sus miembros tienen la calificacion de consejeros externos dominicales.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademéas de [as funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su casc, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejere pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retfribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
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iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la saciedad.
Ver epigrafes; B.1.14 y B. 2.3

Cumnple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Apartado de datos generales.-

No se ha pedido localizar el numero de NIF correcto de la Sociedad titular de la participacion significativa QMD Development
Capilal Fund PLC. A efeclos de poder cumplir con la obligacion de transparencia, se ha puesto la partipacidn de la que la
mencionada sociedad es titWlar y en los datos generales se ha introducido un numere de NIF generico.

Apartado B.1.2.- En este aparlado se recoge gue el Consejero D. Angel Ldpez-Corona Dévila fue nombrado por cooptacién con
fecha 27/05/2009. En este sentido la sociedad quiere mencionar que su nombramiento fue posteriormente ratificado en Junta
General de Acclonistas celebrada con fecha 29/06/2010.

Apartado B.1.3.- La Sociedad hace constar que el consejero 0. Lorenzo Martinez Marquez fue reelegide en su cargo durante la
reunién de la Junta General de Accionistas celebrada con fecha 29/07/2010, haciendo constar que el mencionado consejero ha
sido representante persona fisica de Inversiones en Alguiler de Magquinaria 1, S.R.L., entidad que desempenié el cargo de
consejero dominical y ostentd una pequefia participacién en el capital de la Sociedad hasta el 23 de enero de 2007, A lo largo
del gjercicio 2010 no mantuvo ninguna vinculacién con accionista significativo alguno de la Sociedad, y habiendo transcurrido el
plazo de 3 afios previsto en los articulos 13.a) y 13.j) del Reglamento del Consejo, su reeleccidn conforme informd la Comisién
de Nombramientos y Retribucionies, se realizd con la consideracion de consejero independiente.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
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significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa ¢ importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

23/02/2011

Indique si ha habido Consejeros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacian del
presente Informe.

NO
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2010

El Consejo de Administracion de la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 23 de
febrero de 2011, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y del articulo 37 del Codigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
anuales consclidadas y el Informe de gestion consolidado {paginas 1 a 86) del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2010 y el Informe Anual de Gobierno Corporativo, los cuales vienen
constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito y que han sido firmadas por
todos los Consejeros excepto por D. Héctor Fabian Gomez-Sainz Garcia y Dfia. Alicia Vivanco, por no
haber asptido a la reunidon del Consejo de Administracion, sin que conste su oposicidn ni abjecion de
:Q\"c?lhee Iduna a la formulacion de las referidas Cuentas anuales consolidadas y el Informe de gestion.

D. Pedro Teméndez D. Lorgnzo Martinez {
Consejero Dlegado (Presidente} Consgjero |

)

D. Angel Lopez Corona L _DAorge-Morral - ¥~
Consejero Conseieror '
Mn;:rsﬁ@m/ D. Carlos FernandeZ de ARd¥>"""
Consss Consejero

Astiliana de Administracin de Valores Mobiliarios, S.L.  Catavi Stri

Representado por: Representado por:

D. Luis Suarez Banciella Dria. Carolina Tejuca
Consejero Consejero

Diia. Alicia Vivanco D. Gbnzalo Hinojosa
Consejero Consejero

Metotee, S.L ifecforships, S.L.
Represent . epresentado por:

D. Ram¢ alt D. Jacobo Llanza
Consejero Consejero

Grupo Corporativo Empresarial de la Caja de Ahorros y D. Héctor Fabian Gémez-Sainz Garcia
Monte de Piedad de Navarra, S.A. Consejero

Representado por:
D. Eduardo Lopez Milagro
Consejero

D. Juan Aguayo
Secretario (no Consejern)

NO PROCERE. TRMAA
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 DE
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

La Direccién de |la Sociedad presenta el informe financiero anual correspondiente al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2010 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 11.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007, a excepcidn de D. Héctor Fabian
Goémez-Sainz Garcia y Dfa. Alicia Vivanco por no habher asistido a la reunién del Consejo de
Administracion y sin que conste su oposicion ni cbjecién de clase alguna a la formulacién de las
referidas Cuentas anuales consclidadas y el Informe de gestién, todos y cada uno de los miembros
del Consejo de Administracién de la sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. declaran que,
hasta donde alcanza su cenocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2010 han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patrimenio, de la situacion financiera y de los resultados de General de
Alquiler de Maquinaria, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
que el informe de gestidn aprobado junto con aquellas incluye un analisis fiel de la
los resultados empresariales y de la posicion de Genera! de Alquiler de Maquinaria, S.A. y
resas incluidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de

D. Pedro Lulg Fernandez
Consejero Delegado (Presidente)

. LSpez-Corona
Conseiern ‘

fere.
|

les riesgos € incertidumbres a los que se enfrenta.

L

D. Lorenzo Martingz/ J
Conseietenal

B—Jefge Morral ’

Consejero|

D. Carlos Fernandez de Aragty” .~
Consejera)]

Asturiané‘de Administracion de Valores Mobiliarios, S.L.

Representado por:
D. Luis Suarez Banciella
Consejero

Dna. Alicia Vivanco
Consejero

Metotec, S.L.
Representad
D. Ramaén Mar;
Consejero ‘

4

Grupo Corporativo empresarial de la Caja de Ahomros y
Monte de Piedad de Navarra, S.A.

Representado por:

D. Eduardo Lopez Milagro

Consejero

D. Juan Aguayo
Secretario (no Consejero)

NO POEDE T RUA
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Catavi,/5.L.
Representado pok S
Dfa. Carolina Teiuca
Conseiero.

D. Goizalo Hinojosa
Consejero ‘

irectofships, S.L.
Representado por:
D. Jacobo Llanza
Consejero

D. Héctor Fabian Gomez-Sainz Garcia
Consejero



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL

Madrid, 23 de febrero de 2011

Como miembro del Consejo de Administracion de la sociedad General de
Alquiler de Maquinaria, S.A. declaro que, hasta donde alcanza mi conocimiento,
las Cuentas Anuales (esto es, el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la
Memoria) y el Informe de Gestién tanto de la Sociedad como de su Grupo
Consolidado, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2010 y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados tanto
de la Sociedad, como del Grupo Consolidado tomados en su conjunto, y el
Informe de Gestion de la Sociedad y del Grupo Consolidado incluye, asimismo,
un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de
la Sociedad y del Grupo Consolidado tomados en su conjunto, asi como de la
descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Alig,ia Vivanco™
Consejero



JUAN ANTONIO AGUAYO ESCALONA, Secretario no Consejero de Ia entidad
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, 5 A, domiciliada en Madrid, calle
Maria de Molina n® 39, 7 planta, ¥ provista de C.LF. A-83.443.556 {la
“Sociedad”),

CERTIFICO:

Que dentro del Informe de Gestién que acompafa a las Cuentas Anuales
correspondientes al ¢fercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2010, tanto de
la Sociedad como de su Grupo Consolidade, ¥ que han side formulados por el
Consejo de Administracién en su reunion de 23 de febrero de 2011, se incluye el
[nforme de Buen Gebierno Corporative de 2010, conforme establece el articulo
526 del Real Decreto legislative 172010, de 2 de julio, que aprueba el texto
refundide de la Ley de Sociedades de Capilal.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente certificacion en Madrid, a 1 de
marzo de 2011

o
P CONSEJERO

Juan Antonio Aguayo Escalona





