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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Antena 3 de Television, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Antena 3 de Television, S.A., que comprenden el balance
de situacion al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, ¢l estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha. Los administradores son responsables de la formulacién de las
cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta) y, en particular, con
los principios y criterios contables contenidos en ¢l mismo. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia,
que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa
de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Antena 3 de Televisién,
S.A. al 31 de diciembre de 2010, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con et
marco normative de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision
de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n° S0692

23 de febrero de 2011

De‘pitte, 3 L. Inscata en e Registro Mercanti de Madnd. tomo 13.650. seccidn 84, folio 188, hoja M-54414, inscrpoon 96 € (F B-79104469
Domiciha social: Plaza Pablo Ruiz Picasse, 1, Tarre Picasso. 28020, Madvid.



Antena 3 de Television, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2010
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ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE L.OS EJERCICIOS 2010 Y 2009

{Miles de euros)
Notas de
ja Ejercicio | Ejercicio
Memoria| 2010 2009

OPERACIONES CONTINUADAS
Importo neto de la cifra de negocios 181 555.303
Ingresas netes por publicidad 555.303
Aprovisionamientos 18.2 (302.917)
Consumo de programas y otros {447.420
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (2.498
Incorporacion de existencias 147.001
Otros ingresos de explotacién 49.047
Ingresos accesorios y olros de gastion comiente / Otros servicios 40.047
Gastos de personal {84.545)
Sueldos, salarios y asimilados (71.126)
Cargas soclales 18.3 (13.419
Otros gastos de explotacién 18.4 {152.651)
Servicios exteriores {147.695)
Tributos (849)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerclales (4.107
Amortizacién del inmovilizado 5y6 (12.080)
Excesos de provisiones 4.56
Deterioro y resultado por enajenaciones del Inmoviiizado 6
Resultados por enajenacicnes y otros
RESULTADO DE EXPLOTACION ~ 56.85
Ingresos financieros 4.72
De participaciones en instrumentos de patrimonio 8.3 1.74

- En empresas del grupo y asociadas 1.7
De valores negociables y otros instrumentos financiaros 18.5 2.98

- En empresas del grupo y asociadas 21

- En terceros
Gastos financieros 18.5 {11.143
Por deudas con empresas del grupo y asociadas {1.012
Por deudas con terceros (10.131)
Variaciones del valor razonable en instrumentes financieros (633)
Cartera de negociacion y otros (633
Diferencias de cambio 17 (1.112) {397)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 8.3 {21.318) 24
Deterioros y pérdidas (21.318 24
RESULTADO FINANCIERO {8.244) (7.195
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 114.81 49.
Impuastos sobre beneficios 16 (22.995 {1.834
RESULTADO DEL EJERCICIO 91.81 47.82

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte infegrante de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias

comespondients a los ejercicios 2010 y 2009.



ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
{Miles de euros)

Ejercicio Ejercicio
20190 2009

hESUL‘I’ADCI DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ® 91,.313 47529
ngresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:

- Por cobertura de flujos de efactivo (620) 2.751
- Efecto imposilivo 186 (825)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO (1Y) {434) 1,§ﬁb
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

- Por coberturas de flujos de efectivo . 935 4.787
- Efecto impositivo (280) (1.293)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS (111} d- ess i Caded
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+1i+1il) : 92039 | 53249

Las Notas 1.a 21 descritas en la Memoria forman parte integrante de! estado de ingresos v gastas reconocidos cormespondiente a
los ejercicios 2010 y 2009,



ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2010 Y 2009

B} ESTADO DE TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
{Miles de euros)

Ajustes
. Resultado Yotal
Dividendo | Acciones por
Capital | Reservas e nta ias de? cambios Patrimonio
. prop ejercicio 1SN0 Neto
SALDO INICIAL AL 01/01/2009 188.335] 133.421| (66.219) (67.692) 91.940 | (4.747) |l 246_.039
Total Ingresosl{gastos) reconocidos N N 1 - 47.029 542 53.249
Operaclones con socios o propletarios
Distribucién de dividendos - - 1 -| (24.099) 1| (24.099)
Operaciones con acciones (netas) y : 1(10.958) 1 1| (10:958)
Otras operaciones con socios o propietarios h | (16.045) - 7 {16.045)
Otras variaciones de patrimonio neto
Traspasos entre pattidas de patrimonio nelo - 1.623 66.219 -] (67.842) B -
SALDO FINAL AL 31112/09 158.335] 135.044] (16.045) (78.650)] 47.829 673 247.186
Total ingresos/{gastos) reconocidos i B S il 2l L)
Operaciones con soclos o propletarios
Distribucién de dividendos - -| 40411 - 1 11 0111}
Operaciones con acciones (netas) N y N - ) T N
Otras operaciones con socios o propielarios N N b N 1 1 -
Otras variaciones de patrimonio neto
Traspasos entre parlidas de patrimonio neto - 1.701 16.045 -| (47.829 4 (30.083)
SALDO FINAL AL 3111210 [158.335| 138.745| (40.111) (78.650) 91.818] BM’ L _2_8_9.@31

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria forman parte inlegrante del estado lotal de cambios en el patrimonio neto

correspondiente a los ejercicios 2010 y 2009,



ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2010 vy 2009

{Miles de euros)
Ejercicio Ejercicio
2010 2009

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I) 141.697 7.339

Resultado del ejercicio antes de impuestos 114.813 49.663

Ajustes al resultado:; 15.997 33.219

- Amortizacién del inmovilizado 11.139 12.080

- Correcciones valorativas por deterioro 21.318 {132)

- Variacién de provisiones (3.366) 14.077

- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (19} -

- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - {250)

- Ingresos financieros (17.894) {4.729)

- Gastos financieros 4.640 11.143

- Diferencias de cambio 1.112 397

- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (933) 633

Camblos en el capital corriente 5.637 {16.169)

- Existencias 16.996 32.670

- Deudores y otras cuentas a cobrar 12.401 {18.093)

- Acreedores y otras cuentas a pagar 12.336 (24.181)

- Otros activos y pasivos corrientes (36.096) {6.565)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 5.250 (59.374) |

- Pagos de intereses {3.713)| (68.161)

- Cobros de dividendos 15.595 1.740

- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios {6.632) 7.047

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {Il) (15.829) 1.866

Pagos por inversiones (15.829) {5.663)

- Empresas del grupo y asociadas (3.5086) (46)

- Inmovilizado material e intangible {12.323) (5.617)

Cobros por desinversiones - 7.529

- Empresas del grupo y asociadas - 6.204

- Otros activos financieros - 1.325

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1) {127.148) {8.827)

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -| (10.958)

- Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (10.958)

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (56.983) 42.278

~ Emisién de deudas con entidades de crédito 38.675

- Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito (80.088) =

- Devolucién y amortizacién de deudas con empresas del grupo y asociadas - | (28.040)

- Emisi6n de deudas con empresas del grupo y asociadas 23135 31.640

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (70.195) {40.144)

- Dividendos (70.195) | (40.144)

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) - -

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (H+11+h1+1V) (1.280) ars

Efectivo o equivalentes al comienzo de! ejercicio 2.074 1.696

Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio 794 2.074

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria forman parte integrante del estado de fujos de elective correspondiente a los
ejercicios 2010 y 2009.




Antena 3 de Television, S.A.
Memoria correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010

1.- Actividad de la empresa

Antena 3 de Television, S.A. (en adelante Ia Sociedad), con domicilio social en avenida Isla Graciosa 13 de San
Sebastian de los Reyes (Madrid) se constituyd el 7 de junio de 1988 siendo en ese momento su objeto exclusivo
la gestién indirecta del Servicio Pablico de Television.

Con este fin participé en el concurso publico convocado en funcidn de lo establecido en el articulo 8 de la Ley
10/1988, de 3 de mayo, de Televisidn Privada, resultando adjudicataria de una concesion de gestién indirecta
del Servicio Publico de Television, segun acuerde del Consejo de Ministros de 25 de agosto de 1989, por un
periodo de diez aifos, que finalizaba segiin lo establecido el 3 de abril de 2000.

Con fecha 7 de mayo de 1996 la Junta General de Accionistas acordd la modificacién del objeto social,
amplidndolo, de acuerdo con lo permitido por la Ley 37/1995 de Telecomunicaciones por Satélite.

Con fecha 10 de marzo de 2000, el Consejo de Ministros adoptd el acuerdo sobre la renovacion de la concesion
de gestion indirecta del Servicio Publico de Televisién por un periodo de diez afios a contar desde el 3 de abril
de 2000. Esta renovacion se realizé en las mismas condiciones que la anterior concesién, con la obligacion
afladida de iniciar emisiones digitales a partir del 3 de abril de 2002. La Sociedad ha realizado todas las
inversiones precisas, de modo que en la ciiada fecha comenzd a emitir la sefial de Antena 3 de Televisién, S.A
de acuerdo con lo previsto en el Real Decreto 2169/1998 de 9 de oclubre que aprobé el Plan Técnico Nacional
de la Televisién Digital Terrenal, Con fecha 3 de abril de 2010 la Administracion del Estado renovo, por un
periodo de diez afios, la concesidn para la prestacion, en gestitn indirecta, del Servicio Publico de Television, en
las mismas condiciones que la anterior concesion. 5

La Junta General de Accionistas de Antena 3 de Television, S.A., asi como el Consejo de Administracion de la
Sociedad en sus reuniones de 28 de abril de 2003 y 29 de julio de 2003, respectivamente, acordaron solicitar la
admisién a negociacion de la tofalidad de las acciones de Antena 3 de Televisién, S.A. en las Bolsas de Valores
de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como su inclusién en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol
(Mercado Continuo). Con fecha 29 de octubre de 2003, tas acciones de la Sociedad iniciaron su cotizacion en
dichos mercados de valores.

El Real Decreto 944/2005, de 29 de julio, por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de la Television Digital
Termestre, establecié, en la disposicion adicional primera, la fecha del 3 de abril de 2010 para el cese de las
emisiones de televisidn anal6gica en todos los Proyeclos de Transicion definidos en el Plan Nacional de
Transicidn a la Television Digital Terrestre. A partir de esa fecha, toda la televisidn terestre se efectiia con
tecnologla digital.

Tras este hilo, conforme a la disposicidn adicional tercera del Real Decreto 944/2005, de 29 de julio, cada una
de las sociedades concesionarias del servicio piblico de television terrestre de ambito estatal accederia a un
multiple digitat de cobertura estatai.

El Real Decreto 365/2010, de 26 de marzo, regula la asignacidn de los mdltiples de la Television Digital
Terrestre tras ef cese de las emisiones de televisién terrestre con tecnologia anal6gica.

Establecia dos fases para la asignacitn de los maltiples digitales. Una fase 1, con caracter transitorio, en la que
cada una de las sociedades concesionarias del servicio publico de television temestre de ambito estatal
accederia, si han acreditado que han cumplido las condiciones establecidas relacionadas con el impulso y
desarrollo de la televisién digital terrestre, a la capacidad equivalente de un multiple digital de cobertura estatal y
una fase 2, en la que se planificaran nuevos multiples digitales y se estableceran ajustes con el fin de que los
cangles radioeléclricos 61 a 69 que vienen siendo utilizados por los multiples digitales de la fase anterior,
puedan, en esta fase 2, ser sustituidos por otros y que concluird antes del 1 de enero de 2015 con la asignacion
de los miftiples digitales definitivos a cada una de las entidades habilitadas, de manera que finaliza |a
explotacion compartida de la capacidad de los muitiples digitales por parte de las sociedades concesionarias del
servicio plblico de televisién terrestre de ambito estatal.

El 16 de julio de 2010 el Consejo de Ministros adopté el acuerdo de asignacién de un multiple digital de
cobertura estatal a cada una de las sociedades concesionarias del servicio de TDT de ambito estatal: Antena 3,
Gestevision Telecinco, Sogecable, Veo Television, NET TV y La Sexta. Ef multiple digital esta integrado por
cuatro canales digitales de television susceptibles de ser explotados las veinticuatro horas del dia.



La asignacién se produjo previa solicitud y una vez que, producido el cese de emisiones con tecnologia
analdgica, se habla verificado que las sociedades concesionarias del servicio de television digital terrestre han
cumplido las obligaciones que, en materia de impulsc y desamolio de la television digital terrestre, habfan
asumido en el marco del Plan Técnico Nacional de Televisién Digital Terrestre y del Real Decreto por el que se
regula la asignacién concreta de los miltiples de la television digital terrestre tras el cese de las emisiones de 1a
television terrestre con tecnologia analégica.

El acceso al maitiple definitivo se producira, en todo caso, antes del 1 de enero de 2015, de acuerdo con las
fases establecidas en el Real Decreto.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Antena
3 del ejercicio 2010 han sido formuladas por los Administradores, en reunién de su Consejo de Administracién
celebrada el dia 23 de febrero de 2011. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 fueron aprobadas
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de Antena 3 de Television, S.A. celebrada el 24 de marzo de 2010
y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2.- Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales adjuntas se han formulado por los Administradores de la Sociedad de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legistacién mercantil.

b} Plan General de Contabilidad aprobado por el R.D. 1514/2007, y sus adaptdciones sectoriales, asi
como la circular 1/2008 de 30 de enero de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sobre informacién
periddica de los emisores con valores admitidos a negociacion en mercados regulados,

c) las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Institute de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias, asi como las normas
de obligado cumplimiento aprobadas por la Comisién Nacional del Mercado de Valores y el resto de la nomativa
contable espaficla que resulte de aplicacion.

2.2 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presenian de
acuerdo con el marco nommativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, los
principios y criterios contables en &i contenidos, de forma que muestran fa imagen fiel del patrimonio, de la
siluacion financiera, de los resullados de fa Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante ef
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de Ia
Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales de! ejercicio 2009 fueron aprobadas por la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de marzo de 2010.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios conlables no obligatorics. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuaies teniendo en consideracion la totalidad de los principios y nomas contables de aplicacién
obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que,
siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.



2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracin de las cuentas anuales adjuntas se han utiizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

¢ Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos {véanse Nolas 4.4 y 8)
« Llavida Uil de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4.1 y 4.2)

¢  El céalculo de provisiones (véanse Notas 4.9y 13)

* Los consumos de programas (véanse Notas 4.5y 11)

A pesar de que estas eslimaciones se han realizado sobre la base de a mejor informacion disponible al cierre
de! ejercicio 2010, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a Ja baja) en los proximos ejercicios, o gue se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

La Sociedad presenta a 31 de diciembre de 2010 un fondo de maniobra negativo. No obstante, los
Administradores de 1a Sociedad estiman que los fiujos de caja generados por el negocio y las lineas de
financiacién disponibles permiten hacer frente a los pasivos a corlo plazo.

2.5 Comparacion de la informacién

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2010 se presenta, a efectos comparativos, con 1a
informacién del ejercicio 2009,

Con fecha 24 de septiembre de 2010 fue publicado en el BOE ef Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre,
por el que se introducian algunas modificaciones al Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007.

Conforme a las reglas de transicion establecidas, estas modificaciones se han aplicado de forma prospectiva a
partir del 1 de enero de 2010, sin que hayan tenido ningin impacto significativo. De ta misma forma, de acuerdo
a dichas reglas, la Sociedad ha optade por presentar el comparativo sin adaptar a fos nuevos criterios, de forma
que estas cuentas anuales se consideran come iniciales a los efectos de los principios de uniformidad y
comparabilidad.

2.8 Agrupacion de partidas

Determinadas parlidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimanio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién,
si bien, en fa medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes
notas de la memoria.

2.7 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2010 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2009.

2.8 Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun eror significativo que haya
supuesto la reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuvales del ejercicio 2009.



2.9 Efecto de no consolidar

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de ciertas saciedades y tiene participaciones iguales
o superiores al 20% en el capital social de otras {véase Nota 8). Las cuentas anuales individuales al 31 de
diciembre de 2010 no reflejan los aumentos del valor de fas participaciones de la Sociedad en dichas
sociedades, que resultarfan de aplicar criterios de consolidacién segiin el método de integracion global para las
participaciones mayoritanas y de contabilizacion por puesla en equivalencia para las participaciones en
empresas asociadas. De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad ha formulado separadamente cuentas
anuales consolidadas conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera. En el ejercicio 2010,
las magnitudes fundamentales en las cuentas anuales consolidadas son las siguientes: Total Activo, 783
millones de euros, Patrimonio Neto, 304 millones de euros, Ingresos Ordinarios, 773 millones de euros y
Resultado del Ejercicio, 109 millones de euros.

3.- Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacidn del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que se
somelera a la aprobacién de la Junta General de accionistas es la siguiente {(en miles de euros):

Ejorcicio 2010 |
Dividendos a cuenta enlregados en el ejercicio 2010 (0,20 eurosfaccidn) 40.111
Dividendos {importe a distribuir corraspondiente a 0,25 eurostaccion) 50.139
A compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores 1.568
Total 91.818

El Consejo de Administracién de la Sociedad aprob6, con fecha 27 de octubre de 201 0, distribuir, a cuenta de
los resultados de Ja Sociedad en el ejercicio 2010, la cantidad bruta de 0,20 euros por accion, lo que SuUPUSoO un
total de 40.114 miles de euros, que figuran contabilizadas en el epigrafe "Dividendo a cuenta™ del Patrimonio
Neto def balance.

El estado contable provisional formulado de acuerdo con los requisitos legales que pone de manifiesio ia
exislencia de liquidez suficiente para la distribucion de dividendos fue el siguiente;

ESTA I EFEC
T, ICl

Miles de euros
Liquidez a 30 de septiembre de 2010 239.751

Prevision de tesoreria hasta ¢l 31 diciembra de 2010:

Cperaciones comientes oclubre-diciormbre 2010 16.62ﬁ
[Prevision pago de dividendo (40.111)
|Previsién de liquidez al 31 de diciembrs de 2010 268.263]




4.- Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales de los ejercicios 2010 y 2009, de acuerdo con las establecidas por et Pian General de Contabilidad, han
sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como nomma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adguisicién o coste de
produccitn. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en
su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su
vida util.

La Sociedad regisira en la cuenta de Aplicaciones Informéticas los costes incurridos en la adquisicion y
desarrollo de programas de ordenador, incluidos los costes de desarrolle de las paginas web. Los costes de
mantenimiento de fas aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se incurren. La amortizacidén de las aplicaciones informéticas se realiza aplicando el método lineal
durante un periedo de 3 a 5 afios.

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora iniclalmente por su precio de adquisicién o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la comespondiente amorlizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en esta nota.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material
se imputan a ia cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes
invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos
hienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método hineal, aplicando porcentajes de amortizacion
anual calculados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respeclivos bienes, segun el siguiente
detalle:

Ahos de

Vida Ot

Estimada
Construcciones 3
Instalaciones técnicas SyB
Equipos para proceso de informacién 3y5
Ofras instalaciones 6y 10
Otro inmovilizado 6y10

Deterioro de valor de aclivos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor para los activos intangibles y
materiales, la Sociedad procede a estimar mediante ef denominado “Test de delerioro™ Ia posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en
fibros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso.

En el caso de inmovilizaciones materiates, los calcules de deterioro se efectian elemento a elemento, de forma
individualizada.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en ef caso
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del active se incrementa en 1a eslimacion revisada de su
importe recuperable, pero de tal mode que el importe en libros incrementado no supere el imporie en libros que
se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha
reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconcce como ingreso.



4.3 Arrendamientos operativos

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas
y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o page que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se fratard como un cobro
0 pago anticipado que se imputard a resuftados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo arrendado.

Los arrendamientos en los que Ja Sociedad figura como arrendadora consisten basicamente en instalaciones
que la Sociedad liene arrendadas a empresas de su grupo.

4.4 Instrumentos financieros

4.4.1 Activos financieros

Clasificacion-
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: aclivos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniende un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negacian en un mercado activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas; se consideran empresas del grupo
aqueltas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas aquellas sobre
las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.

Valoracién inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la conlraprestacion entregada més los
costes de la fransaccion que sean directamente atribuibles.

Desde el uno de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan
control sobre !a sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u ofros profesionales
relacionados con la adquisicion de la inversién se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior -

Los préstamos, parlidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo y asociadas se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido &ste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de Ia inversién.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias tacitas exisientes en la fecha de la valoracion {incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera),

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
aclive financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registraen I3
cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criteric utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes comrecciones valorativas, si las
hubiera, tiene en cuenta los vencimientos de dichas deudas y la situacién patrimonial especifica de dichos
deudores.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de aclivos.



Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en ias que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efeclos.

4.4.2 Pasivos_financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o fambién aquellos que sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados,

Los debitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los cosles de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasives se valoran
de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.4.3 instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patimonio de ia Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen
directamente en Patrimonio neto, sin que en ningdn caso se registre resultade alguno en la cuenta de Pérdidas y
Ganancias.

4.4.4 Coberturas

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas

. sus actividades, operaciones y flujos de efectivo fuluros. Fundamentaimente, estos riesgos son de variaciones
de los tipos de cambio. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata instrumentos financieros de
cabertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales, documentandose Ia relacién de cobertura. Asimismo, la Sociedad verifica inicialmente y
de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la refacion de cobertura es
eficaz, es decir, que es esperable prospeclivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de
efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por !os de}
instrumento de coberlura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un
rango de variacién del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad ha aplicado duranie el ejercicio el siguiente tipo de cobertura, que se contabiliza tal y como se
describe a continuacién:

= Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberluras, la parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce fransitoriamente
en el patrimonio neto, imputdndose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que
el elemento que est4 siendo objeto de cobertura afecta al resulladoe, salvo que la cobertura corresponda
a una transaccién prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo ne financiero, en
cuye caso los imporles registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste det activo o pasivo
cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado
en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzea la operacién prevista.
Cuando no se espera que se produzca la operacién que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o
pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.



4.5 Existencias
Derechos de programas

Las existencias de derechos y programas se valoran, dependiendo de su naturaleza, de acuerdo con los
siguientes criterios:

1.

Los programas de produccién propia inventariables (programas realizados para ser reemitidos, tales como
series) se registran a su coste de adquisicion y/o produccién, tos cuales incluyen tanto los cosles externos
facturados por terceros por la produccin de los programas y por la adquisicidén de recurses como 1os costes
imernos de produccion, los cuales se calculan mediante la aplicacibn de unas tasas internas
preestablecidas en funcién del tiempo de Ios recursos operativos ulilizados en la produccidon. Los costes
incurridos en el proceso de produccién de los programas se registran en los diferentes epigrafes de la
cuenta de pérdidas y ganancias en funcién de su naturaleza y se incorporan al epigrafe “Derechos de
Programas” del batance de situacion mediante abono en la cuenta “Incorporacién a existencias” del epigrafe
“Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias,

El consumo de estos programas se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Consumo
de programas y otros” en funcién del nimero de emisiones {pases) realizados, de acuerdo con los
porcentajes indicados a continuacion:

Porcentaje de Consumo

1* emisidn 90 %
2% emisién 10%

El periodo maximo de consumo de las series es de tres afos, transcurrido ef cual se da de baja el importe
pendiente de consumir.

Dada su especial naturaléza, las series de emisidn diaria (“Tira diaria”) se amortizan en un 100 % al realizar
la emisién del primer pase de cada capitulo.

Los programas de produccién propia no inventariables (programas producidos para ser emitidos una sola
vez) se valoran siguiendo idénticos criterios y procedimientos que les programas de produccién propia
inventariables. Los programas producidos y no emitidos se registran al cierre del ejercicio en la cuenta
“‘Programas de produccién propia y en curso® del epigrafe *Derechos de programas” del balance de
situacion. El coste de estos programas se registra como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
eplgrafe "Consumo de programas y otros” en el momento de su primera emisidn.

Los derechos sobre programas de produccién ajena (peliculas, series y otras producciones andlogas) se
registran a su coste de adquisicién. Tales derechos se consideran adquiridos a partir del momento en que
se inicia el periodo de vigencia del derecho para la Sociedad. Los pagos efectuados a las distribuidoras de
programas de produccidn ajena con anterioridad al inicio del periodo de vigencia del derecho, se registran
en el epigrafe “Anticipos a proveedores” del balance de situacién. El consumo de las derechos se registra
en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe “Consumo de programas y otros” en funcién del
nimere de emisiones (pases) realizados, de acuerdo con los porcentajes indicados a continuacion, los
cuales estan establecidos en funcion del nimero de emisiones contratado:

PELIC Numero de Emisiones Contratado
b g 2 36 Mas
1* emision J— o ~
2* emision ~ 0% s0%
3" emisidén . ] 0%
SERIES Namero de Emisiones Contratado
1 26 Mas
1* amisitn 100% 0%
2 e - 50%




4. Llos derechos de retransmisiones se registran a su coste de adquisicién. El coste de eslos derechos se
registra como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Consumo de programas y otros”
en el momento de la emisién del evento o acontecimiento sobre el que se han adquiride los derechos,

Material consumibla y otros

Los doblajes, bandas sonoras, cabeceras y sintonias de los programas de produccidn ajena se registran a su
coste de adquisicibn o de produccion. El consumo de los derechos se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias dentro del epigrafe "Consumo de programas y ofros” en el momento de su emisidn, con idénticos
crilerios que los programas de produccién ajena.

El reslo de existencias se registra a su coste de adquisicién y su imputacion a resultados se realiza siguiendo el
criterio de consumo efectivo o real en el periodo en ef que se produce.

Provisiones

La Sociedad sigue el criterio de efectuar las oportunas correcciones valorativas para minorar el valor pendienta
de consumo de los programas de produccién propia y de los derechos de programas de produccién ajena que
estima que no van a ser emitidos. Al vencimiento de los derechos, las correcciones valorativas constituidas se
aplican al cancelar el coste de los citados derechos.

Clasificacién de los programas

Las existencias de programas se clasifican como aclive corriente de acuerdo con lo establecido por el Plan
General de Contabilidad en lo referente al ciclo normal del negocio, y la practica general del sector en el que
opera la Sociedad. Sin embargo, los programas se consumen en varios afios (véase Nota 11).

4.6 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro, Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda exiranjera y se registran segun los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifieslo se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

Los activos y pasivos monetarios cuyo criterio de valoracién sea el valor razonable y estén denominados en
moneda extranjera, se convierten segin i0s tipos vigentes en la fecha en que se ha determinado el valor
razonable. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan a patrimonio neto o a pérdidas y
ganancias siguiendo los mismos criterios que el registro de las variaciones en el valor razonable, segdn se indica
en la Nota 4.4 de Instrumentos Financieros.

4.7 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende 1a parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales y deducciones
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos
y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos
impories que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre fos importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarios.



Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los aclives por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos direcios en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonic neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacidon futura.
Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

La Sociedad comenzé a tributar a pariir del afio 2001 en régimen de consolidacién fiscal con otras sociedades
del Grupo (véase Nota 16). A estos efeclos, en la determinacion del Impuesto se consideran las resolucionas del
L.C.A.C. comrespondientes, donde se eslablecen los criterios para el reflejo contable de este impuesto en
aquellas sociedades que declaran en Régimen de Tributacién Consolidada.

4.8 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del eriterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador
los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no' manteniendo la gestion
comiente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la fransaccion pueda ser estimado con
fiabilidad.

Actualmente, la Sociedad obtiene, basicamente, ingresos por venta de espacios publicitarios, los cuales son
reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento de emisién del pase publicitario.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos, cuando se dedlara el derecho del accionista a recibidos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de [a adquisicién se reconocen
como ingresos financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.9 Provisiones y contingenclas
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe ¥/ 0 momento de cancelacién.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
que se tenga que atender la abligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las nolas de la memaoria, en la medida en que
no sean considerados como remotos.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligacién, leniendo en cuenta la informacién disponible sobre ef suceso ¥ Sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero
conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacitn, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacién, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

4.10 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad ests obligada al pago de indemnizaciones a aquetlos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
mdemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran coma gasto en el ejercicio en
el que se adopta l2 decisién del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision alguna
por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

4.11 Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finaiidad principal es la minimizacién del impacte medioambiental y la proteccidn
y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacién de la contaminacién futura.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, ia situacién financiera y los resultadeos de la misma. Por este motivo, no se incluyen los desgloses
especificos en esta memoria.

4.12 Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracién en el futuro.

4.13 Gastos derivados del plan trienal de retribucion variable

La Sociedad ha venido siguiendo e criterio de registrar el importe devengado en el ejercicic por la ejecucién del
plan trienal de retribucién variable con carge a los epigrafes "Gastos de personal’ u “Otros gastos de
explotacién® de la cuenta de pérdidas y ganancias, en funcién de la relacién laboral o de prestacion de servicios
de los beneficiarios, con abono al eplgrafe “Otros pasivos no corrientes” y “Otros pasivos comientes” del balance
de situacién.

El plan trienal de retribucion variable y fidefizacion de administradores y directivos de la Sociedad fue totalmente

liquidado en el ejercicio 2009, por lo que na existen al cierre de fos ejercicios 2010 y 2009 pasivos derivados por
compromisos de esta naturaleza. El gasto devengado en el ejercicio 2009 ascendit a 5.507 miles de euros.
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§.- Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2010 y 2009 ha sido el siguiente
{en miles de euros):

Aumentos o
disminuciones
Saldo al por traspasos | Salidas, bajas Saldo al
Coste 01-01-10 Etradas del o reducciones |  31-12-10
inmovilizado
en curse
Aplicaciones informélicas 26.292 i 231 (925) 27.682
Qtro inmovilizado intangible 304 - - - 304
Totai coste 26.597 1 2.313 (925} 27.988
Salidas,
Amortizaciones g:_':_:’_;" Dotaciones | bajaso f:_'fz"_:;
reducciones
Aplicaciones informaticas {21.597) {1.895) 925 {22.567)
Otre inmovilizado intangible (304) - - {304)
Totat amortizacién {21.901) {1.895) 925 {22.874)
Saldo al Saido al
Total inmovilizado Intangible 01-01-10 31-12-10
Cosla 26.597 27.986
Amontizaciones {21.901) (22.871)
Total neto 4.696 5113
Aumentos o
disminucion
es por Salidas,
Costs 31'_'::;; Entradas traspasos bajas o ;"1‘.' : 2° _;;
i dal reducciones
inmovilizado
BN CuUrso
Aplicaciones informéticas 22.180 1" 4.103 mn 25.293
Otro inmovilizado intangible 304 - = - 304
TJotal coste 22.484 1 4.103 {1 26.597
Salldas,
" Saldo al T Saldo al
Amortizaciones 01.01-0% Dotaciones P'l‘? [ 311209
lones
Aplicaciones informéticas (20.045) (1.553) 1 (21.597)
Otro inmovitizade intangible {304) - - {304)
Total amortizacién {20.349) {1.553} 1 [21.90%)
Saldo a1 Saldo &
Total inmovilizado intangible 01-0109 21-12.09
Coste 22.484 26.597
Amoriizaciones {20.248) (21.801)
Tatal neto 2.135 4.696

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible en explotacion
totalmente amortizados, conforme al siguiente detalle (en miles de suros):

Descripcion Valor contable {bruto)
2010 2008
Aplicaciones informaticas 19.024 19.024
Ctro inmovilizado intangitle 304 304
Total 19.328 18.328
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6.- Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitule del balance de siluacién en los ejercicios 2010 y 2009, asi como la
informacién més significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente (en miles de euros):

Aumentos o Salidas,
Salde al Entradas disminuciones bajas o Saldo al
Coste 01-01-10 por traspasos | reducciones | 31-12-10
Temenos y construcciones 55.046 - 453 (2) 55,497
Instalaciones técnicas 98.318 - 8.272 {3.151) 98.439
Maquinaria 242 - - (54) 188
Utilaje 95 - - (2) 93
Mobiliario 8.512 - 472 (980) 7.894
Equipos proceso de informacién 24,048 15 1.118 (650} 24.531
Elementos de transporte 209 - - (43) 166
Inmovillzado en curso 488 12.383 {12.628) - 243
Total coste 186.958 12.398 {2.313) {9.892) 187.151
Aumentos o Salidas,
Amortizaciones Saldo al Dotaclones | disminuciones bajas o Saldo al
01-01-10 por traspasos | reducciones | 31-12-10
Temenas y construcciones {23.852) (1.985) - - {25.837)
instalaciones 1écnicas {87.467} {5.043) t 7.987 {84.522}
Maquinaria (241) - 5 54 (187)
Utillaje (a8) 2} - 2 (88)
Mobiliario (7.782) (206) ] 951 {7.038)
Equipos proceso de informacién {19.856) (2.009) - 647 (21.218)
Elementos d¢ transporie (209 = - 42 {167}
Total amortizacidén [139.495) {5.245) - 9.683 {139.057}
Aumentos o
Saldo al | Entradas |disminuciones | Reversiones | Salidas o [ Salde al
Deterioros 01-01-10 por trasp bajas 31-12-10
Instalaciones técnicas {1.207) - - - - {1.297)
Total detericro (1.207) - 5 - - {1.297)]
Total inmovilizado material Saldo at Saldo al
01-01-10 31-12-10
Coste 186.958 187.151
Amortizaciones {139.495) (138.057)
Deterioros (1,297} {1.297)
Total nelo 45.186 46.797
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Aumentos o Salidas,
Saldo al Entradas disminuciones bajas o Saldo al
Coste 01-01-09 por traspasos | reducciones | 31.12-09
Temrenas y construccionas 54.877 - 160 - 55.046
Instalaciones técnicas 103.306 142 1820 {6.950) 98.318
Maquinaria 277 - 1 (36) 242
ViiNaje 149 - - (54) 95
Mobiliario 9.167 39 27 (721) 8512
Equipos proceso de informacién 23.889 24 1506 (1.371) 24.048
Etementos de transporte 459 - - {290} 209
Inmovilizado en curso 2.000 6.114 (7.626) - 488
Total coste 194.164 6.319 {4.103) {9.422) 186.958
Aumentos o Salidas,
Amortizaciones Saldo at Dotaciones disminuciones bajas o Saldo al
01-01-09 por trasp ducclones | 31-12.09
Temenos y construcclones (21.785) {2.067) - - {23.852)
Instalaciones iécnicas (87.474) {5.889) - 5.896 (87.467)
Maquinaria (276) {1 - 36 {241)
Utilkaje {138) (3) - 53 {88}
Mobifiario {8.133) (348} - 697 (7.782)
Equipes proceso de informacion {18.975} (2.216) - 1335 {19.856)
Elemeantos de transporte (494} (5) - 290 (208) |
Total amortizacién {137.278) {10.527) - 8.307 {139.4985)
Aumentos o
Saldo al | Entradas [ disminuciones | Reversiones | Salidaso | Saldo al
Deterioros 01-01-09 por trasp bajas 31-12-09
Tamenos y construcciones - - - - - -
Instalaciones técnicas (1.297) = 5 g 5 (1.297)
Equipos proceso de informacion . - - - - -
Total deterioro {1.297) - - - - {1.297)
Total inmovillzado material Saldo al Saldo al
09-01.09 31-12-09
Cosle 194.164 186.958
Amoriizaciones (137.275) (139.495)
Deterioros {1.207) (1.297)
Total neto 565.592 48.166

ta Sociedad posee inmuebles cuyo valor por separado de la construccion (neta de amortizacion) y del terreno, al
cierre de los ejercicios 2010 y 2009, es el siguiente {en miles de euros):

Inmuebles 2010 2009
Terrorios 11.517 11.517
Construcciones 18.143 10.676
Total 25.680 31.193

Durante el ejercicio 2010 la Sociedad ha dado de baja elementos del inmovilizado material por un importe neto
de 207 miles de euros (1.115 miles de euros en 2009), habiéndose obtenido una pérdida come resultado de
dichas bajas de 34 miles de euros (132 miles de euros de beneficio en 2009).

Durante los sjercicios 2010 y 2009 no se han aplicado provisiones por deterioros.
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Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 Ia Seociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados gue seguian en uso, conforme al siguiente detalle {en miles de euros):

Valor comable {bruto)
Descripcion
2010 2009
Conslrucciones 3.534 1.876
Resto de bienss 94.689 B7.562
Total 98.223 89.438

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

7.- Arrendamientos

Tanto al cierre del ejercicio 2010 como del 2009, la Socledad, como armendador operativo, mantiene contratos de
arrendamiento anuales de instalaciones con algunas de las empresas de su grupo y otros contratos plurianuales
de caracter poco significativa con empresas ajenas al Grupo. Las inslalaciones arendadas, al ser dentro del
mismo edificio de la Sociedad, no tienen la consideracion de inversiones inmobiliarias dentro del activo de Ia
Sociedad,

Los ingresos registrados por arrendamientos operativos en los ejercicios 2010 y 2009 ascienden a 1.301 y 2.488
miles de euros, respectivamente,

8.- Inversiones financieras (largo y corto plazo)

8.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de! epigrafe "Inversiones financieras a largo plazo™ al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 corresponde 8
depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo y a instrumentos financieros derivados a largo plazo (véase Nota
10).

8.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2010 y 2009
es el siguiente (en miles de euros):

2010 2009
Fianzas y depositos a corto plazo 34 k73
Derivados 807 280
Total 841 324

8.3 Inverslones en empresas del grupo y asocladas a largo plazo

El detalle de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente (en miles de euros):

2010 2009
Participaciones en EEGG y asociadas 8.930 15.037
Créditos a EEGG y asociadas a largo plaza 362.014 358,812
Total 370.944 371.649
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La informacién mas significativa relacionada con las participaciones en empresas del
cierre del ejercicio 2010 es la siguiente:

Grupe y Asociadas al

Denominacion / Domicilio /
Actividad

Miles de eurns

Direcla

2 e.aar’we

Indirecta

Capilad

Explotation

Neto

Resto de
Patrimonio

Total
Patiimo-
nio

Dividendos
Recibidos

#or en libros

Cosle

Detess
del

Delerioro
acym.

Anfena 3 Mulimetia,
SLU.

Madrig/

Gestion comercial por
television

139

63

7

Alres Adverlising, S.L.U,
Madrid/
Gaestora de publicidad

100%

21.16

14.366

{13.478)

1391

13.795

Anlena 3 Evenios, SLU.
Madrid/
Qrganizacion de eventos

3n

4

1304

1430

1.623

(193)

{193}

Antena 3 Canarias, S.LAJ,
Madrid/
Television

160%

O]

)

L)

Guadiana  Producclones,
S.AU.

Madrid/

Productora

100%

(46)

0n

60y

| Publicidad 3, 5.A.U.
Madrid/
Servicios de radioditusiop

100%

21%

(45.616)

5.775)

(505)

Musica Aparte, S AU
Madridf
Gestora de devachos

5869

1.697

5.878

Movigracord Cine, S.A.L.
Madrid/

Publicidad en salas
cinematograficas

801

(506}

1370}

591

23417

(543)

(22.886)

Antena 3 Films. S.L.U.
Madrid/

100%

{154t

(13.714)

133

{11.486)

10.016

{2.859)

(10.016}

13 Television, S.L.,
Madrid/

Prastacidn de serviclos
informaticos

50%

503

(501)

419

(692)

2)

Antena 3 de Televisidn
Colombia, S.A.
Colombias

Television

55%

3o

(185}

29

F4|

Canal 3 Televisidn de
Colombia, S.A
Colombéal

Television

%

22%

LXK ]

9}

{19

118

L1y

21

Vnews Agencia de
Nolicias, $.LU-
Granada/

Agencis de noticias

100%

883

{10

(16}

126

1020

(412)

(1.02)

Unipublic, 5.A.

Madrigs

Crpanizacitn de la Vuelta
Ciclisia a Espafla

51%

450

830

578

.74}

3.7%9

%090

(5.500)

(11601

TVI Talevisao
Independente, $.A,
Usboa/

Televisién

0.001%

(a}

(a)

@

(a)

(2}

{a)

2016

(2.016)

Total Participaciones

3.643

10,338

4.250

{56.146)

(49.253)

15595

57320

(9.612)

(433%9) |

{2} Informacidn no disponible
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La informacién mas significativa relacionada con las participaciones en empresas del
cierre del ejercicio 2009 es la siguiente:

Grupo y Asociadas al

Denominacion / Domicilio f
Actividad

% participacian

Miles de euros

Directa indirecla

Capital

Explolacion

Resto de
Palrimonio

Tolal
Falrimonio

Dividend
os
Recibido

Valor en kbros

Cosla

Daterioro
dal
ejercicio

Deterioro
acum.

Anlena 3 Multimedia,
s

Madvid/

Geslion comercial por
telovisién

100% s

4]

66

Alres Advertising, S.L.U.
Madrid/
Gastora de publicidad

100% -

(1.244)

(r.oxn

1.339

EH]

Antena 3 Eventos, S.L.U.
Madrid/
Orpanizacion de evenios

120

1.7

1433

1.623

Antena 3 Canarias, S.L.U.
Madrid/
Televisién

Publicidad 3, 5.A.4.
Madrg!
Servicios de radiodifusién

(619}

87

(45.702)

(45.553)

505

(505)

Musica Aparle, S.A.U.
Madrid/

Geslora de derechos

4.897

3458

39

1551

1.434

Movierecord Cine, S.A.UL
Madnd/
Publicidad en satas

80

(2.624)

1.842)

1678

637

12373

(1.842)

{22.23%)

Cinemalograficas
Antena 3 Fitms, S.L.L,
Magrid/

Produccianes
udiovisuales

10% -

(6972)

(8.358)

kAT

(2%2)

7.304

{4.786)

(T.157)y

I3 Television, S.L..
Madrid!

Prestacion de senvicios
informaticos

0% -

0

{109)

(109)

{76)

s

(L)

93)

Aniena 3 de Television
Colombia, S.A.
Colombia/

Television

(a)

@)

1a)

[t

1a)

134

Cansl 3 Television de
Colombia, 5.A.
Colombial

Talavisidn

2% 22%

(a)

(a)

fa)

(a}

Vingws Agencia de
Noficias, S.L
Granada/

Agencia de nolicias

96% B

603

@3@n

(282)

{431)

(nmm

978

{608}

{608)

Unipublic, S A,
Madrig/
Organizacion de Ya Vuella

1.237

925

1.775

3150

14.000

{8.101)

Ciclista g Espala
TVI Televisao
Independente, $.A.
Lisboa/

Televisién

0,001% -

(a)

{8}

(a}

(a)

(a)

2016

(2.016)

Total Participaciones

4333

(5.790)

(4.176)

(36.934)

(36.777)

1,740

83.758

(7.328)

(38.718)

{a} Informacan no dispomble
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El detalle de los Créditos a Empresas del Grupo y Asociadas a largo plazo es el siguiente (en miles de euros):

Saldo Saldo Saldo
Créditos 01-01-09 Altas Bajas Provisién 31.12-09 Altas Bajas Provisién 111210
Publicidad 3, 5.A.U 276.174 - - 7.345 283.519 - - (219) 283.300
Antena 3 Films, S.L.U. 61.223 11.870 - - 73.093 17.107 -1 (11.486) 78.714
Total 337.397 11.870 - 7.345 356.612 17107 -] (11.705) 362.014

La Sociedad fiene concedidos dos préstamos participativos a Publicidad 3, S.A. Unipersonal, por un importe
maximo de 334.000 miles de euros, que devengan un interés variable, en funcién del EBITDA del prestatario, de
los que se hallan dispuestos 329.130 miles de euros, segin el siguiente detalle:

Fecha importe maximo | importe dispuesto Vencimiento
10-09-2002 233.000 233.000 30-1%-2012
12-05-2004 101.000 B96.130 12-05-2014

334.000 329.134

En relacién con dichos préstamos, hay dotada una provision en base a los fondos propigs disponibles de
Publicidad 3, S.A. Unipersonal, que a 31 de diciembre de 2010 asciende a 45.830 miles de euros.

Por otra parte, un préstamo participativo que la Sociedad tenfa concedido a Antena 3 Films, S.L. Unipersonal fue
capitalizado durante e! ejercicio 2008, habiéndose renegociado en mayo de ese mismo afio el préstamo a corto
plazo que Ia Sociedad tenla concedido a la misma. Su limite se elevéd hasta 100.000 miles de euros, y se amplié
su vencimiento a tres afos. Este préstamo devenga un inlerés variable referenciado al euribor y ha sido
dispuesto en 17.107 miles de euros en el ejercicio 2010, siendo el importe lotal dispuesto de 90.200 miles de
euros. En base a los fondos propios disponibles de Antena 3 Films, S.A. Unipersonal hay dotada una provisién
en relacion a dicho préstamo, por un importe a 31 de diciembre de 2010 de 11.486 miles de euros.

Durante el ejercicio 2010 las adquisiciones y ventas mas representativas de participaciones en &l capital de otras
entidades, asl como ofras operaciones societarias reievantes, han sido las siguientes:

- €l 14 de enero de 2010, se adquirié el 4,17% adicional de la sociedad VNews Agencia de Noticias, S.L.
Unipersonal, por importe de 42 miles de euros, incrementando de este modo al 100% el porcentaje de
participacién.

- en el mes de junio de 2010 se aument6 el importe de las inversiones en las sociedades Antena 3
Colombia, S.A. y Canal 3 Television de Colombia, sin que ello haya supuesta un incremento del
porcentaje de participacion en las mismas. Estas participaciones fueron adquiridas con el cbjelo de
presentarse al concurso de television de dicho pais. Al cierre del ejercicio 2010 dicho concurso adn no ha
sido fallado.

- en ef mes de julioc de 2010 la Sociedad realizd aportaciones de socios con el fin de compensar las
pérdidas de ejercicios anteriores en las sociedades Antena 3 Films, S.L. Unipersonal y Movierecord Cine,
S.A. Unipersonal, por unos importes de 2,712 y 603 miles de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2009 las adquisiciones y ventas mas representativas de participaciones en ef capital de otras
entidades, asf como otras operaciones societarias relevantes, fueron las siguientes:

- en diciembre de 2009 se tomé el control de Ia sociedad VNews, Agencia de Noticias, S.L., con lo que
dicha participacién se traspasé desde el epigrafe “Aclivos no corrientes mantenidos para la venta" a
“Instrumentos de patrimonio®, por el imporle registrado (978 miles de euros), siendo el porcentaje de
participacion de un 95,83%.

- en el mes de abril de 2009 se auments el importe de las inversiones en las sociedades Antena 3
Colombia, S.A. y Canal 3 Television de Cotombia, sin que ello haya supuesto un incremento del
porcentaje de participacion en las mismas. Estas participaciones fueron adquiridas con el objeto de
presentarse al concurso de televisién de dicho pais.
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La informacién de las sociedades Antena 3 Films, S.L. Unipersonal, Atres Adverlising, S.L. Unipersonal,
Movierecord Cine, S.A. Unipersonal, Publicidad 3, S.A. Unipersonal y Unipublic, S.A. se ha obtenido de las
cuentas anuales auditadas al 31 de diciembre de 2010.

Ninguna de las sociedades participadas por Antena 3 de Television, S.A. cotiza en las bolsas de valores
nacionales o extranjeras.

Las Administradores evalltan al cierre de cada ejercicio o periodo, los planes de negocio de sus sociedades
participadas, actualizédndolos en el caso en que sea necesario y estimando el valor de dichas parlicipaciones y la
recuperabilidad de ilas inversiones realizadas.

Para aquellas inversiones de las que no se dispone de planes de negocio, el deterioro se estima en base al
patrimonio neto de la sociedad y a las plusvalfas tacitas existentes al cierre del ejercicio o periodo.

A 31 de diciembre de 2010 los Administradores de la Sociedad, tras evaluar el plan de negocios de la sociedad
Unipublic, S.A., han considerado que este activo se ha deteriorado en un importe de 5.500 miles de euros, por lo
que se ha procedido a su oporiuno saneamiento, habiéndose utilizado como contrapartida el epigrafe "Deterioro
y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias adjunta.

Por otro lado, se ha registrado un deterioro de 2.859 miles de euros comespondientes a la participacion en
Antena 3 Films, S.L. Unipersonal.

9.- Infonmacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad ssta centralizada en la Direcciébn Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y
tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los principales riesgos
financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Con carécter general, Ja Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio.

Las condiciones de contratacion publicitaria permiten la exigencia de garantias bancarias con anterioridad a Iz
emision de las campaitas publicitarias. Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentracion
significativa del riesgo de crédito con terceros y que no se han registrado en el ejercicio incidencias resefiables.

En fodo caso, la Sociedad estima provisiones para posibles insolvencias en funcién de la anligiedad de la
deuda.

b} Riesgo de liguidez;

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacitn de lineas de crédito e inversiones
financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades de financiacién en base a las
expectativas de evolucién de los negocios.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de
financiacién que se detallan en la Nota 14,

c) Riesqo de tipo de cambio:

Los riesgos de tipos de cambio se concentran principaimente en los pagos a realizar en mercados
internacionales por adquisicién de derechos de emisién, fundamentalmente a grandes productoras de Estados
Unidos, denominadas en délares estadounidenses. Con el objetivo de mitigar esle riesgo la Sociedad sigue la
politica de confratar instrumentos financieros, fundamentaimente seguros de cambio, que reduzcan fas
diferencias de cambio por transacciones en moneda exiranjera (véase Nota 10).
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10.- Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operacienes y flujos de efectivo fuluros. En e marco de dichas operaciones la Sociedad ha
conlratado determinados instrumenlos financieros de cobertura de flujos de efectivo, seguin el detalle que se
expone a continuacion:

De tipo de cambig

La Sociedad utiliza derivados sobre divisas para cubrir operaciones y flujos de efectivo futuros significativos. Los
instrumentos adquiridos estan denominados en dolares,

La Sociedad aplica contabitidad de coberturas, y documenta las Relaciones de Cobertura y mide sus
efectividades segin requiere la normativa vigente. Se trata en todos los casos de Coberturas de Flujos de
Efectivo de compromisos en firme, cuya exposicién cubierta es el tipo a plazo del EUR/USD, que produce una
potencial variacién en los flujos de efectivo a desembolsar en euros por los pagos de los derechos de emisién.

Se han detraido de Patrimonio e incorporado come mayor valor de Existencias 15 miles de euros durante el
sjercicio 2010 (mayor valor de 69 miles de euros en 2009). Las variaciones de valor razonable de los derivados
contratados por el Grupo dependen de la variacion del tipo de cambio EUR/USD y de la curva de tipos de interés
del euro.

A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tiene constituidos instrumentos de cobertura de sus posiciones
patrimoniales scbre operaciones en moneda extranjera por importe de 40.235 miles de délares, a un cambio
medio ponderado de 1,3564 (EUR/USD). Los instrumentos de cobertura a 31 de diciembre de 2009 ascendian a
43.104 miles de déblares, a un cambio medio ponderado de 1,4056 (EUR/USD).

A 31 de diciembre de 2010, el importe totat de los contratos vivos de compraventa de divisas a plazo suscritos
por la sociedad, es el siguiente (los plazos reflejan el momento temporal en que se registraran las partidas
cubiertas y cuando se ajustard el valor en Patrimonio de los derivados de cobertura como mayor / menor
Existencias):

Valor razonable
{miles de euros)

Imoorte Insficacia
0 " aky registrada en
Clasificacion Tipo Vencimiento contratade resultados Activo Pasivo
[miles de euros) {miles de euros)
Seguros de Campio [ Cobertwadelipode | oomor, gq ysp 2014 23.607 . 807 328
Sequros de Cambio | Coberuradelipode | conpr, o ysp 2012 6.065 . 123 116
Los datos a 31 de diciembre de 2009 fueron los siguientes:
Valor razonable
{mites de eurcs}
Importe ineficacia
Clasificacion Tipo Vencimiento contratado “'g:m:" Active Pasivo
(miles de euros) (miles de euros)
Seguros de Cambio | Coberiimdetpade | g g usp 2010 2771 - 260 979
Seguros de Cambio Cm“;‘am“p" % | Compra de USD 2011 6.203 . 92 %
Seguros de Cambio | CotertuRdaipoda | ooy, o ysp 2012 1692 . . 63

A 31 de diciembre de 2010, se estima que el valor razonable de los derivados sobre divisas del Grupo que estan
disefiados y son eficaces como coberturas de flujos de efectivo comesponde a 930 miles de euros de activo
financiero y 444 miles de euros de pasive financiero (382 miles de euros de activo financiero y 1.138 miles de
euros de pasivo financiero a 31 de diciembre de 2009). Este importe se difiere y registra dentro del patrimonio
neto.

Los derivados de tipo de cambio se han contratade de tal manera que sean totalmente efectivos a cada fecha de
referencia y, por ello, se registren integramente en Patrimonio, hasta €l momento de reconocimiento de las
Existencias,




El andlisis de sensibilidad muestra
del +/-5% en el tipo de contado
millones de euros (6 millones de

del euro,

Instrumentos de permuta financiera del precio de la accién vy de tipos de interés

Con objeto de cubrir tos mayores costes del
consecuencia del incremento del

derivado de cobertura contable.

fluctuacién del tipo variable de fa permuta sobre precio de la accion

diractamente en el resultado del ejercicio.

Al producirse el pago final del plan trienal de retribucién v
de permuta financiera fueron aplicados ¥ no tienen efecto alguno en el balance de situacién al 31 de diciembre

de 2010 y de 2009,

11.- Existencias

que el valor razonable de los derivados de tipo de cambio, ante variaciones
EUR/AUSD, darian lugar a valoraciones que oscilan en aproximadamente 3

euros en el ejercicio 2009), mostrando aumentos de valor negativo ante
movimientos al alza del suro (depreciaciones del LSD) y aumentos del valor positivo ante movimientos a la baja

plan trienal de retribucién variable que se producirian como
precio de la accién de la Sociedad, se cemrrd, en el afo 2006, un contrato de
permuta financiera (Equity Swap) que cumplia con los requisitos para ser considerado como un instrumento
Durante el 2007 se contratd un derivado de tipo de interés para cerrar la
, Cuya variacion de valor fue registrado

ariable en el mes de julio de 2009, estos instrumentos

El detalle de este epigrafe del balance de situacién al 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es ol siguiente:

Miles de euros 2010 2009
Derechos de programas, neto-
Derechos de produccion ajena 123.208 150.566
Programas de produccién propia ¥ 80 curso 36.397 28.871
Derechos de retransmisiones deportivas 3214 3.244
Delerioro de existencias {21.404) {26.389)
141.415 $56.282
Material consumible y otros-
Doblajes, bandas saneras y cabeceras 1.198 1.346
Otros materiales 969 1.028
2.167 2.384
Anticlpos a proveedores 22.253 28.454
Total 165.835 184.160

El epigrafe

“Anticipos a proveedores” del balance de situacidn adjunto al 31
incluye, basicamente, las entregas efectuadas a cuenta de compromisos de prog

de diciembre de 2010 y 2009
ramas de produccion ajena,

El movimiento de las comecciones valorativas por deterioro en el epigrafe *Existencias” del balance de situacion

adjunio ha sido el siguiente {en miles de suros):
Saldo Salidas o Saldo Salidas o Saldo
31-12-08 | Adiciones bajas 31-12.08 | Adiclones bajas 312410
Delerioro de existencias (33.815) (12.401) 19.846 (28.370) (5.042 10.008 {21.404}

Las correcciones valorativas registradas han estado motivadas por la decisién de que determinados titulos no
seran comercializables ni esta previsto que formen parte de la parrilla de programacion de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2010 existen compromisos adquiridos por la Sociedad, principalmente por compras de
derechos de propiedad audiovisual, por importe de 36.271 miles de euros (34.861 miles de euros en 2009).
Adicionalmente, la Sociedad tiene suscritos compromisos de compra con distribuidoras cuya cuantia y precio
definitivo se determinard una vez se materialice fa produccién de los derechos y, en detemminados casos,
fiandose el precio de adquisicion en funcién del resultado en taquilla. La mejor estimacién de estos
compromisos asciende a 45.633 miles de euros {26.605 miles de euros en 2009).

La mayor parte de los derechos de programas tanto de
gjena al cierre del ejercicio 2010 se estima s& consumiran

produccién propia inventariable como de produccidn
en el ejercicio 2011 (véase Nota 4.5).
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12.- Patrimonio Neto y Fondos Propios

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 el capital social de la Sociedad se divide en 211.112.800 acciones de 0,75
euros de valor nominal cada una, todas ellas de una misma clase y serie, lotalmente suscrilas y desembolsadas,
y con los mismos derechos.

La composicién del accionariado al 31 de diciembre de 2010 es |a siguiente:

Porcentajs de
Participacién
Grupa Planeta-deAgostini, S.1.. 44,58
Ua Film und Femseh GMBH 20,49
Autocartera 5.00
QOtros accionistas 29,93
760,00 |

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacidn en el Mercado continuo de las bolsas espafiolas,
gozando todas ellas de iguales derechos politicos y econdémicos.

Existen acuerdos entre los principales accionistas que garantizan la estabilidad accionarial de la Sociedad, el
otorgamiento de derechos reciprocos de adquisicion de sus participaciones, el compromiso de no control o
control por un tercero de A3TV e incluyen acuerdos de gestién de la Sociedad, tal y como se describe en el
Informe de Gestién de la Sociedad.

12.1 Reservas
Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad andnima debe destinar una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar el capital en fa parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para |a finalidad mencicnada anteriormenta, y mientras no supere el 20% de! capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 esta reserva se encontraba completamente constituida.

Otras reservas

Dentro de la cuenta “Otras Reservas” se incluye un importe de 281 miles de euros que tienen el caracter de
indisponibles dade que corresponden a la *Reserva por ajuste del capital social a euros™.

Como consecuencia de la reduccién de capital efectuada en el afio 20086, se conslituyé una reserva por importe
de 8.333 miles de euros, igual al valor nominal de las acciones amortizadas, de la que sélo sera posible disponer
con los mismos requisitos que ios exigidos para 1a reduccion de! capital social, conforme a lo establecido en el
articulo 335-c de la Ley de Sociedades de Capital.

El resto de las reservas registradas en este epigrafe son de libre disposicién.
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12.2 Accliones Propias

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 la Sociedad tenfa en su poder acciones propias de acuerdo con el

siguiente detalia:

Precio medio de Coste total de
Afio N® de acciones | Valor nominal adquisicion adquisicién
{euros} {euros) {ruiles de euros)
2010 10.555.640 T.916.730 7,45 718.650
2008 10.555.640 7.918.730 7,45 78650

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad poseia 10.555.640 acciones propias, que representan el 5% del capital
social de la Sociedad.

La Junta General Ordinaria de Accionistas, en su reunién celebrada el 24 de marzo de 2009, aprob$ un acuerdo
por el que autorizada a que la Sociedad pudiera adquirir acciones propias, siempre que no se excediera el
maximo legal autorizade por la Ley en cada momento.

A los efectos previstos en el articulo 82 del la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, con fecha 10 de octubre de
2008, la Sociedad comunicé un hecho relevante por el que, alendiendo a la extraordinaria situacion de los
mercados bursétiles y a su repercusién sobre el precio de la cotizacibn de sus acciones, la Sociedad decidié
iniciar un proceso de adquisicion de acciones propias que podra extenderse hasta el limite establecido por el
correspondiente acuerdo de autorizacion, que fue adoptado en [a Gitima Junta General QOrdinaria de Accionistas,
celebrada el dia 26 de marzo de 2008. Et limite del 5% fue alcanzado en el mes de abril del afio 2009.

El movimiento de las acciones propias durante los ejercicios 2010 y 2009, ha sido el siguiente:

Nimero de acciones 2010 2009
Al inicio de! ejercicio 10.555.640 7.377.191
Compras 5 3.178.449
Ventas - .
Al cierre del sferciclo 10.555.640 10.555.640

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 25 de marzo de 2009 aprobd, también, reducir el capital social con
el fin de amortizar las acciones propias, con carge a beneficios o reservas fibres, delegando en el Consejo de
Adminisiracion la ejecucion de este acuerdo. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales el mencionado
acuerdo ha quedado sin efecto, al haberse cumplido &! plazo de 18 meses que alli qued6 establecido sin que el
Consejo de Administracién haya hecho uso de fa delegacion olorgada por la Junta General Ordinaria de
Accionistas para su ejecucion.

12.3 Dividendos

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Antena 3 de Television, S.A. celebrada el 24 de marzo de 2010,
aprobé el pago de un dividendo complementario con cargo a los resultados del ejercicio 2009, lo que supuso un
total de 30.084 miles de euros, que fue satisfecho a los accionistas el 21 de abril de 2010.

El Consejo de Administracién de la Sociedad aprobs, con fecha 27 de oclubre de 2010, distribuir, a cuenta de
los resuitados de la Sociedad en el ejercicio 2010, |a cantidad bruta de 0,20 euros por accidn, lo que supuso un
total de 40.111 miles de euros, que fue hecho efectivo a los accionistas el 18 de noviembre de 2010,



13.- Provisiones y contingencias

El detalle de las provisiones a corlo plazo del balance de situacién al cierre del ejercicio 2010 es el siguiente (en
miles de euros):

Saldo - Saldo T ks Saldo
Provisiones acorto plazo |  31.12.8 | Dotaclones | Aplicaciones | 44 4509 | D P 314210
Litigios y ofras provisiones 49.414 9.701 (B877) 50.238 113s8] (10203 51.313
Operaciones de trafico 31,663 28513 (25.739) 34.441 7.651 {32.096) 9,996
Total $1.077 38.21a (34.612 54.679 12.019 (42.369) §1.369

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 existen litigios planteados contra la Sociedad de caracler civil, laboral, penat
y administralivo que han sido considerados en la estimacién de los posibles pasivos contingentes. Destacan, por
su cuantia, los litigios con determinadas entidades de gestidén de derechos.

Los Administradores de la Sociedad y sus Asesores Legales no consideran que se devenguen pasivos de
consideracién adicionales a los ya registrados como consecuencia de la resolucién de las demandas en curso.

14.- Deudas (largo y corto plazo)

14.1 Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente
(en miles de euros):

2010 2009
Deudas con entidades de crédito - 12.766
Débitos y pariidas a pagar 285 1718
Dervadas (Nota 10) 116 159
Total 401 14.643

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” es el siguiente
(en miles de euros):

2018y
2012 2013 2014 2015 sigulentss Total
Deudas con entidades de crédito - - - - - 0
Débitos y parlidas a pagar 185 10 30 10 50 285
Derivados 116 - - - - 116
Total a 31-12-2010 3 10 30 10 50 4
2015y
2011 2012 2013 2014 siguientes Total
Deudas con entidades de crédilo 12.766 - - - - 12.766
Débitos y partidas a pagar 1.638 10 10 10 50 1.7148
Derivados 159 - - - - 159
Total a 31-12-2009 14.563 10 70 10 50 14.643

Los tipos de interés pagados por la Sociedad durante los ejercicios 2010 y 2009 por los préstamos y pélizas de
crédito suscritas con entidades de crédito se encuentran principalmente referenciados al Euribor.

74.2 Pasivos financieros a corto plazo

Las deudas con entidades de crédito a corlo plazo al 31 de diciembre de 2010 ascienden a 100.145 miles de
euros (167.467 miles de euros en 2009), cifras que incluyen fanto los importes dispuestos en las polizas de
crédito como sus correspondientes intereses,

La Sociedad tiene concedidas pélizas de crédito con los siguientes limites (en miles de euros):

Afe 2010 Afio 2009
Imports no importe no
Limite dispuesto Limite dispuesto
Pdlizas de crédito a corle y largo plazo 354.000 254.991 357.000 179.291

Los lipos de interés pagados por Iz Sociedad durante el ejercicio 2010 por los préstamos y pélizas de crédito
suscritas con entidades de crédito se encuentran principalmente referenciados al Euribor.
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15.- Acreedores comerciales

En relacion a ia informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio para
estas primeras cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de 2010 un
imporie de aproximadamente 40 millones de euros del saldo pendiente de pago a los proveedores acumulaba un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Este importe comesponde principalmente a deudas con suministradores de servicios de produccién,
comrespondientes a contralos firmados con anterioridad a la entrada en vigor de la norma, incluidos en la partidas
de "Proveedores” del pasivo corriente del balance de situaciéon.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segln la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85 dias entre la fecha de entrada
en vigor de la Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011,

16.- Administraciones Pablicas y Situacidn fiscal

16.1 Saldos corrientes con fas Administraciones Piblicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente (en miles de euros):

Saldos deudores

2010 2009
A liquidar en 2011 17470 17.447
Activo por impuesto diferido 500 3.419
H.P. deudora por pérdidas a compensag - g.108
Derechos por deducciones y bonificaciones 16.961 4,920
A liquidar a partir de 2012; 16.371 21.208
Activo por impuesto diferido 12,934 11.326
Derachos por deducciones y bonificaciones 3.437 9.880
Jotal activos no corrientes 33.841 38.653
Hacienda Publica deudora por IS - 3.787
Hacienda Publica otros saldos deudores 1 38|
| Pagos a cuenia Administraciones Piblicas - -
Total activos corrientes 1 3.825
TOTAL ADMINISTRACIONES PUBLICAS, SALDOS DEUDORES 33.842 42.478
Saldos acreedores
2610 2009
Corto plazo-
Hacienda Publica, acreedora por retenciones praclicadas 1.664 2513
Hacienda Publica, acreedora por IS 3.353 -
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 917 1.045
Hacienda Piblica, ecreedora por IVA 2,922 3.389
TOTAL ADMINISTRACIONES PUBLICAS, SALDOS ACREEDORES| 8.856 8.947

16.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

De acuerdo con lo establecido en la ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, Antena 3
de Television, S.A., realizt el 26 de diciembre de 2000 la comunicacion a la Agencia Estatal de la Administracién
Tributaria de Madrid para !a aplicacién del Régimen de Grupo de Sociedades. Esla aplicacion tendra la
consideracién de indefinida en tanto se cumplan los requisitos establecidos en el vigente articulo 67 del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades o se renuncie a la aplicacion del citado régimen.
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La aplicacién del régimen de {ributacion consolidada supone que surjan saldos reciprocos entre las empresas
que obluvieron beneficios y compensaron con las perdidas que otras empresas del grupe aportaran, que se
contabilizan en las cuentas de *Deuda /créditos con empresas del grupo”.

El Impuesto sobre Sociedades se calcuia a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacién
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién entre el resuitado contable y Ja base imponible de Impuesto sabre Sociedades para el gjercicio
2010 es la siguiente:

Miles euros
Aumentos Disminuciones Total

[ Resultado contable antes de impuestos $14.813
Diferencias permanentes — 23.300 16.479 6.820
Donaciones y sanciones 1.981 - 1.981
Deteroros Fondo de Comercio 5.500 - 5.500
Provisiones y cuentas a pagar - - -
Eliminacién provisiones 15.818 - 15.818

Efiminacién dividendos - 15.595 {15.595

Eliminacién Operacionss Intragrupo - B84 {884

Diferencias tem as — 3.883 12,859 {8.976

Con onigen en ef ejarcicio:
Provision litigios 977 = 977
Cuentas a pagar a largo plazo 2.906 - 2.806
Con origen en ejercicios anteriores.

Provisiones y cuentas a pagar - 3.458 {3.458)
Provisién [iigios. - 9.401 {9.401)
Base imponible pravia 27,182 29.338 112.658
Tipo impositive 30%
Cuota Previa 332.797
Créditos por pérdidas a compensar (7.664)
Créditos {débitos) con empresas del grupo 4.270)
Deducciones grupo fiscal tomadas en el ejercicio 2010 7.993)
Pagos a cuenia del ejercicio 2010 {10.517)
Hacienda Pablica acreedora por IS 3.353

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades para el gjercicio
2009 fue la siguiente:

C Miles etiros ]

|__Aumentes | Disminuciones | Total |
Resultado contable antes de impuestos 49.663
Diferancias anantaes — 1.488 6.010 {4.522)
Donaciones y sanciones Lk 819
Delerioros y bajas de inmeovilizado 669 669
Provisiones y cuentas a pagar - 2.740 {2.740
Eliminacidn provisiones - 109 {109)
Eliminacién dividendos - 1.434 (1.434)
Eliminacion QOperaciones Intragrupo - 1.727 727}
Diferencias temperarias — 12.558 108.028 {55.430)

Con origen en el sjercicia:
Provisién litigios 4,200 - 4.200
Cuentas a pagar a largo plazo 8.398 - 8.398
Con origen en ejercicias anteriores:

Provisiones y cuentas a r - 103.736 (103.736) |
Provision litigios - 4.292 {4.292)
Basg imponible previa 14.088 114.038 (50.289)
Tipe impositivo 30,00%
Cuota Previa {15.087)
Créditos {débitas) con empresas de) Qrupe 5.979
Crédito por Pérdidas a Compensar {9.108)
Deducciones grupe fiscal tomadas en el ejercicio 2009 -
1__Pagos a cusnia del ejercicio 2009 {3.787)
Hacienda Piablica deudora poris {3.787}
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16.2 Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio Neto para el afia 2010 es el siguiente:

Miles de auros

Aumentos

Disminuciones Total

Por impuesto corriente:
Gastos de ampliacion de capital
Gaslos de reduccion de capital

Total impuesto corriente

Por impuesto diferido:

Con origen en el ejercicio:
Activos disponibles para la venia
Valoracion de ofros activos financieros
Subvenciones
Asientos primera aplicacién

Con ofigen en gjerciclos anteriores:
Activos disponibles para la venta
Valoracién de otros aclivos financieros
Subvenciones

95

Total impuesto diferido

95 {95)

Total impuesto ido directamente en Patrimonio

Ei detalle para el ejercicio 2009 fue el siguiente:

{95)

Miles de euros

Aumentos

Disminucliones Total

Por impuesto corriente:;
Gastos de ampliacidn de capital
Gastos de reduccion de capitaf

Total impuesto covriente

Por impueste diferido:

Con origen en el glercicio:
Aclivos dispanibles para la venta
Valoracién de ofros activos financieros
Subvenciones
Asientos primera aplicacién

Con arlgen en ejercicios anteriores:
Activos disponibles para la venta
Valoracion de otros activos financieros
Subvenciones

288

Total impuesto diferido

288 (283}

Total Impuesic rect ido directamente en Patrimonio

{288)

16.4 Conciliacién entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente (en miles de

euros):
2010 2009
Resultado contable antes de Impuestos 114.813 49.663
Cuola al 30% 34.444 14.899
Deducciones gensradas en of ejercicio : 13.663 12.052
Por produccién audiovisusd 13333 11.734
Donaciones a Entidades sin fines de lucro 253 234
Otras 27 B84
Compensaciéin bases Imponibles negativas:
Otros ~
Diferentias Permanentes {ver Nola 16.2) 2.046 {1.356)
Total gasto por impuesto de socivdades del ejercicio 22.827 1.491
Ajustes imposicién sobre benefic) 163 343
Aluste diferencla IS declarado 168 343
Total gasto por impuesto ido en ia ta de pérdicdas y ganancias 22.995 1.534
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El desglose del gaste por impuesto de sociedades del ejercicio ¢s el siguiente (en miles de euros):

2010 2009
Impuesto cormiente 20.134 (27.138)
| tmpuesio diferdo 2693 28.629
TYotal gasto por impuesto da sociedades del ejercicio 22.827 1481

16.5 Activos por impuesto diferido registrados

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes, y Is carga fiscal ya pagada
o que habra de pagarse por esos ejercicios, registrada en el epigrafe "Activos por impuesto diferido” se ha
originade como consecuencia de diferencias temporales derivadas de los siguientes conceptos:

EVOLUCION IMPUESTO ANTICIPADO Miles de euros
2008 I Adiciones Retiros Otros 2010
ravisién liligios 9.40 183 (2.955) ] 662
uentas a pagar 542 982 (902 1.361 B.
conceptos 211 g i 124
nstrumenios financieras de cobertura (288 (85 % (383
| Total 14.745 1.16 3.952) 1.48 13.443|
En el ejercicio 2009 fue:
EVOLUCION IMPUESTO ANTICIPADO Miles do suros
2008 Adiciones Retiros Ctros 2009
Provisian igios 11.547 1.382 (1.288 @241 9.400
Cuentas a pagar 34.1 2,307 (31121 | 5.42
Diros conceptos 36 4 4 {154 211
nstrumentos financieros de cobertura 1.974 (288 {1.974) . (288
Total 48.032] 3.491 (34.183 (2.355 14.7

El efecto fiscal de los ajusies de valor de los instrumentos financieros de coberlura se contabilizan en el activo
no carriente siendo el importe a 31 de diciembre de 2010 de {383) miles de euros.

Los aclivos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion por
considerar los Administraderes de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros
de la Saciedad, incluyendo determinadas acluaciones de planificacién fiscal, es probable que dichos activos
sean recuperados.

En funcién de la estimacién temporal de beneficios futuros realizada por los Administradores de la Sociedad
para la compensacién y ulilizacion de estos impuestos anticipados, 12.934 miles de euros se consideran
recuperables en el largo plazo mientras 509 miles de euros se entienden recuperables a corto plazo,
registrandose ambos en el eplgrafe "Aclivos por impuesto diferido”. Asimismo, con base en dicha estimacién
temporal de beneficios futuros, los Administradores consideran que no existen dudas razonables sobre la
recuperacién de los importes registrados en el balance ds situacién adjunto, dentro de los plazos y limites
legalmente establecidos.

En la evolucién del activo por impuesto diferido, dentro de la columna de Otros, se ha incluido la diferencia
derivada de fa contabilizacién de la provision por impuesto del ejercicio pasado y la declaracion efectiva
realizada ante las autoridades fiscales produciendo un ajuste en el impuesto anticipado de 1.485 miles de
euros. Al igual, el efecto en gasto de esta diferencia, se registra en “zjustes negativos en la imposicion sobre
beneficios” por importe de 168 miles de euros.

Dentro de la referida diferencia se haya el ajuste derivado de la aplicacién del artfculo 12.3 de la LIS en relacién
a la participacion que Antena 3 de Television tiene en I3 Television, S.L. ¥ Unipublic, S.A., en virtud del cual, sin
necesidad de la imputacion contable en la cuenta de pérdidas y ganancias, se hard un ajuste (positivo o
negativo segin proceda) por la diferencia entre el coste de la participacién minorado por las cantidades
deducidas en periodos impositivos anteriores y el valor de los fondos propios de la entidad corregido en el
importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en el de la
valoracién.
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En los siguientes cuadros se muestran las canlidades ajustadas en el Impuesto sobre Sociedades 2009, que no
fueron tenidas en cuenta para la previsién del célculo incluidas en la Memoria de Antena 3 Tefevisién 2009, asi
como la prevision para el Impuesto sobre Sociedades 2010 (en miles de euros):

Ejerciclo 2009
Valor an libros
Rda Fondo “3'5’(1' ?
Rasto Total A vTC Deterioro Correcc, \d
Razén % Capital eje Comercio Deterioro
reickp patrimonio Patrimonlo Comregido Coste dal ajustes IS ajuste
social | particip. Ll siercicio | U™ Atisl | positivo a
1a BY)
13
Television, | 50.00% 300 {109) {76) 115 . 57 150 92 - -
S.L
U"’g":'“' 51,00% 450 967 1715 3191 11.006 12633 | 18.090 - 6.901 257 460
Ejercicio 2010
Valor en Tbros

% Art1.23 S
Razén Social | partich | Capilal | Rdo Resto Tolat | Fondode | VTC Deterioro | oo isior [ Correce. us{+ [ Deteriaro . ndiente
: Ejercicio imonio | Patiimonio | C: i Correg. | Cosis del Dawm. ajustes 1S ajuste fiscal Dulerioro | Incorpo-

Nelo ejarcicio filial positvo ala | acum. [ fiscal 2010 racién

B1)
3 Topvinion. | so00 | 200 | 104 (85) 220 10 150 - 92 . 52 52 (52)

Unpudke, | s100 | aso | s 2741 3768 | 11006 | 12928 | 18000 : 5101 78 1097 (460) 557 {1.017)

A 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar por importe de 20.398 miles de
euros que & encuentran activadas.

16.6 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya lranscurrido el
plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2010 la Sociedad fiene abiertos a inspeccion los
ejercicios 2005 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y demas impuestos que le son de aplicacion. Los
Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, atin en caso de que surgieran discrepancias en la inferpretacién normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significaliva a las cuentas anuales adjuntas.

16.7 Otra informacion

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad adquirié inmovilizado en los ténminos establecidos en el art. 36.ter LIS
redacc L24/2001 para el cumplimiento de la reinversién de los beneficios extraordinarios obtenidos por la
sociedad del grupo Uniprex Television, S.L. Unipersonal, en la transmisidn de la participacién de una sociedad.
De dicha reinversion {(499.950 euros) surgi6 y se aplicé en 2008 una deduccién por importe de 42 miles de

euros.

El referido inmovilizado permanece en funcionamiento en el patrimonio de Antena 3 de Televisién, S.A., segtn lo
establecido en el art. 42.8 RDL 4/2004 del Impuesto sobre Sociedades.

De la misma manera, en el ejercicio 2009, la Sociedad acredita la citada deduccién por reinversién de beneficios
extraordinarios derivada de la transmisién de Ia parlicipacion de la sociedad Gloway Broadcasting Services,
S.L., cumpliendo dicha participacion los requisitos establecidos en el art. 42. En el propio afio 2009, la sociedad
adquirid inmovilizado en los términos establecidos en el referido articulo para el cumplimiento de Ja reinversién
por importe de 6.414 miles de euros y acredita sin aplicar el importe de 46 miles de euros.

Este inmovilizado permanece en funcionamiento en el patimonio de Antena 3 de Television, S.A.




17.- Meneda extranjera

£l detalle de los saldos y transacciones en meoneda extranjera mas significativos, valorados al tipo de cambio de
cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, son los siguientes (en miles de euros);

2010 2009
ICuentas a Cobrar 1,691 1.282
ICuentas a Pagar 28.524 26.024
Ventas 2.247] 2.020
[Compras 59.459 50.968

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en e resultado del ejercicio 2010, por clases de
instrumentos financieros, es el siguiente (en miles de euros):

Por Por saldos
transacclones pendientas de
liquidadas en ol vancimiento Total
elercicio
Deudores comerciales 80 158 237
Total activos financisros 80 158 237
Acreedores comarmiales 219] {1.568){ (1.349)
Total pasivos financleros 298] 11.568} | {1.349)
Los datos para e! ejercicio 2009 fueron los siguientes (en miles de euros):
Por Por saldos
transacciones pendientes de
liquidadas en al vencimiento Total
ejercicio
Deudores comerciales {147) {94) (241)
Total activos financieros {147) {94) {241
Acreedores comerciales @ {146} {156)]
Total pasivos financieros () (146)| (156)

18.- ingresos y gastos
18.1 Importe neto de Ja cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2010 y 2009, distribuida
por categorias de actividades y por mercados geograficos, es la siguiente (en miles de euros):

Actividad 2010 2009
Venlas de publicidad 630.808 5556.303
Total $30.808 555.303

Mercados geogrificos 2010 2009
Espafia 629.716 550118
Resto paises de la Union Eurcpea 903 3.953
Otros paises no Unién Europea 93 1.232
Total 630.808 555.303




18.2 Aprovisionamientos

El detalle de este epigrafe de los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Miles de suros 2010 2009
Emisiin de programas de produccién propia 150.776 152.593
Servicios de producciones extemas 159.701 143.750
Derechos de emisién de programas 119.376 104.369
Derechos de reransmisiones - 19.265
Actuaciones y colaboraciones de arlistas 9.523 9.759
Otros consumos 12.294 20.183
Incorporacidn a existencias (168.089)| (147.001)
Total 293.081 302.917

La cuenta "Incorporacion a existencias™ recoge los gastos incurridos en I3 realizacion de programas que,
conforme a los procedimientos de la Sociedad, son activados y posteriormente consumidos de acuerdo con los
criterios descritos en la Nota 4.5,

Del total de Aprovisionamientos, 32 millones de euros corresponden a compras en otros palses de la Unién
Europea (27 millones de euros en 2009) y 19 millones de euros, aproximadamente, (32 millones de euros en
2009) a compras realizadas en palses fuera de la Unidn Europea, principalmente en Estados Unidos.

18.3 Cargas soclales

El detalle de este epigrafe de los ejercicios 2010 y 2009 es el siguiente:

Mifes de suros 2010 2009

Seguridad soclat cargo empresa 9.005 11.526

Otras cargas sociales 2.061 1.883
Total 11.066 13.419

18.4 Otros gastos de explotacion

Los saldos recogides en este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2010 y 2009
presentan el siguiente desglose:

Miles de euros 2010 2009
Arrendamientos y cinones 45 533 40,179
Trabajos realizados por oiras empresas 34.664 18.313
Comunicaciones 0.289 10.182
Publicidad y propaganda 7.832 5.758
Derachog de aular y otros gasios 54.675 78.219
Total 151.993 152.851

El epigrafe “Arendamientos y canones” recoge, enire otros y como conceptos mas significativos, los importes
pagados a Retevisién |, S.A. en concepto de canon por la distribucién de la sefial audiovisual y la aportacion de
los operadores de telecomunicaciones a |a financiacion de la Corporacién RTVE.

En el epligrafe “Derechos de autor y otros gastos * se incluye la variacidn de la provisién para insolvencias. En el

ejercicio 2010 no ha habido dotacién (5.258 miles de euros en 2009) y su aplicacién ha sido de 3.939 miles de
euros en 2010 (1.152 miles de euros en 2009)
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18.5 Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacidn del método del tipe de interés efectivo
ha sido el siguiente {en miles de euros);

2010 2009
Ingresos financieros 17.893 4729
Gastos financieros 4.640 11.143

Del total de ingresos financieros del afio 2010, 15.595 miles de euros (1.740 en 2009) corresponden a
dividendos percibidos por A3TV de sus filiales (véase Nota 8.3).

Del total de gastos financieros del aiio 2009, 2.292 miles de comrespondieron al efecto del contrato de permuta
financiera sobre el precio de la accion.

19.- Operaciones y saldos con partes vinculadas

19.1 Operaciones con vinculadas

€l detalie de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los gjercicios 2010 y 2009 es el siguiente {en
miles de euros):

2010 2009
Empresas | Empresas | Empresas | Empresas
del grupo | asociadas | del grupo | asociadas
Ventas 470.791 1.902 13,042 8.322
Compras y recepcitn de servicios 5.360 10,348 25.920 10.951
Intereses devengados paro no pagados 289 3 e93 20
Intereses devengados pero no cobrados 2.116 0 2194 5
Garantias y avales (olorgados y recibidos) 7.644 25 24,321 65
Dividendos recibidos 15,585 - 1.434 306

Adicionalmente a estas operaciones, la Sociedad, a lo largo del gjercicio 2010, ha vendido vy comprado
espacios publicitarios a empresas vinculadas por importes de 1.608 miles de euros (3.611 miles de euros en
2009) y 1.210 miles de euros respectivamente, a través de agencias de publicidad.
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19.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldas en balance con vinculadas, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es el siguients:

2010 2009

Empresas | Empresas | Empresas | Empresas
del grupo | asociadas | delgrupo | asociadas

Inversiones a largo plazo
Instrumentos de patrimonio 2.092 6.838 2.847 12.190
Créditos a empresas 362.014 - 356.612 -
Deudores comerciales: 149.427 711 4.674 2.450
Inversiones a corto plazo 21.391 - 32.726 -
Antena 3 Direclo, S.A.L. 10.000 - 10.000 -
Altres Advertising, S.L.4. 6.378 = 10.024 -
Antena 3 Television Digital Terresira de Canarias, 5.A, 2.580 - 4918 -
Antena 3 Films, S.L.U. 1.953 - . -
ViNews Agencia de Noticias, S.L. 1.877 - 515 -
Antena 3 Edilosial, S.A.L). 1.766 - 1.482 -
Uniprex, S.AU. 907 - 4.084 -
Movierecord Cine, S.A.U. 206 - 499 -
Anlena 3 Multimedia, S.L.Y Fial - 463 -
Otras empresas 753 - T4 -
Deudas a corto plazo 155.814 3751 115.830 4.201
Publicidad 3, S.A.U. 70,619 - 70.505 -
Uniprex, S.AU. 34.701 - 25.499 -
Antena 3 Films, S.L.U. 10.988 - -
Antena 3 Directo, S.A.U. 10.705 - 10.706 -
Atres Advertising, S.L.U. 10.679 - -
Antena 3 Editorial, S.AU. 9.182 - 6§.405 -
Fundacitn Anlena3 1.378 - 1.543 -
Movierecord Cina, S.A.U. 1.053 - -
Unipublic, S.A, - 3.701 - 4151
Otras emprasas 6.511 50 972 50
Acreedores comercial 5.480 3.368 15.428 3.244

ta Sociedad tiene concedidos dos préstamos participativos a Publicidad 3, S.A. Unipersonal, por un importe
méximo de 334.000 miles de euros, de los que se hallan dispuestos 329130 miles de eurps. Asimismo, tiene
concedido un préstamo a largo plazo a Antena 3 Films, S.L. Unipersonal, con un fimite de 100.000 mites de
euros, de los que, al cierre del ejercicio 2010, se encuentran dispuestos 90.200 miles de euros (73.093 miles de
euros en 2009) (véase Nota 8.3).

La comercializacion del servicio de publicidad en televisién se ha venido gestionando desde la sociedad del
grupo Atres Adverlising, S.L. Unipersonal, desde la creacion de la misma. Desde el uno de abril de 2010, Antena
3 de Televisidn, S.A. tomd la decision de comenzar a facturar este servicio desde la sociedad Atres Advertising,
S.L. Unipersonal, siguiendo el modelo de comercializacién mas extendido en el sector de la publicidad en
television, por lo que Antena 3 de Television, S.A. factura a dicha sociedad del grupo la venta de espacios
publicitarios. Este hecho explica la variacion que han experimentado en la Sociedad el saldo de los epigrafes
*Clientes por ventas y prestacidn de servicios™ y “Clientes, empresas del grupo y asociadas”.

Los saldos deudores y acreedores con las sociedades con las que se tiene la intencién de realizar o liquidar la
inversién en el corto plazo, han sido considerados para estimar el valor de liquidacion y considerar el riesgo total
de la inversion de Antena 3 de Television, S.A. en dichas sociedades.

La Sociedad realiza una gestién centralizada de su tesoreria y de la de su grupo de entidades dependientes
(véase Nota 19.5).

19.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la alta direccién

Las refribuciones devengadas durante el ejercicio 2010 en concepto de retribuciones, dietas de asistencia y
primas de seguros de vida por los miembros anteriores y actuales del Consejo de Administracion de ia Sociedad,
(compuesto por dos mujeres y nueve hombres) han ascendido a 2.043 miles de euros, 668 miles de euros y 15
miles de euros, raspectivamente. En el ejercicio 2009 los importes ascendieron a 5.795 miles de euros, 670
miles de euros y 16 miles de euros, respectivamente.

La remuneracion en concepto de sueldos y primas de seguros de vida por los miembros de alla direccién que no

son consejeros durante el ejercicio 2010 ha ascendido a 3.307 miles de euros y 26 miles de euros,
respectivamente (4.382 miles de euros y 27 miles de euros, respectivamente, en 2009).
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La Sociedad no tiene concedidos préstamos o anticipos a los miembros de su Consejo de Administracién ydela
alta direccion, ni ha suscrito compromisos con los mismos en materia de complementos de pensiones, premios
de jubilacién, indemnizaciones especiales o seguros de vida, por su condicién de consejeros y directivos.

19.4 Detalla de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta propia o
ajena de actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 y siguientes del lexto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) se incluye la siguiente informacion:

A) Segun las comunicacién efectuadas por cada unc de los Consejeros, a 31 de diciembre de 2010, ni tos
Consejeros ni las personas vinculadas a los mismos, participaban, directa ni indirectamente, en el capital de
sociedades con el mismo, analogo ¢ complementario género de actividad al que constituye el objeto social de
Antena 3 de Televisién, $.A. y de las empresas de su Grupo.

B) En cuanto a la realizacion por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de Antena 3 de Television, S.A. la informacion comunicada a la
Sociedad por los Consejeros a 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

Don Nicolas Abel Bellet de Tavernost:

Sociedad a través de la cual se prosta Cargo o funcién que, en su caso, desempefie on la

Actividad la actividad sociedad
Televisién RTL GROUP, S.A Miembro del Comité de Gestibn de operaciones
Televigion METROPOLE TELEVISION, S.A" Presidente de la Comisién Ejecutiva

Don Marco Drago:

Actividad Sociedad a través de la cual se Cargo o funcién que, en su caso,
presta la actividad desempeiie en Ia sociedad

Socledad holding de compafifas de produccion | ZODIAK ENTERTAINMENT, S.A._ [ Consejero

Don Sitvio Gonzélez:
Actividad Sociedad a fravés de la cual se presta Cargo o funcién que, en su caso, desempeiie en la
la actividad sociedad
Publicidad ATRES ADVERTISING, S.LU. ?;';’j:;’r’.‘f"s‘f;‘;e' Administrador Unico (Antena 3 de
Television ANTENA 3 CANARIAS , S.L.U. ?;‘;ﬁ:;"fg‘;‘;e' Administrador Unica (Aniena 3 de
Comercial ANTENA 3 EVENTOS, S.LU. $;$:&u'agi jlel Administrador Unico (Antena 3 de
:’;:?:‘gcs:?;: ANTENA 3 FILMS, S.L.U. _I?;g‘:;%zt?g!: .t;fel Administrador Unico (Antena 3 de
Comercial ANTENA 2 MULTIMEDIA, S.1_U. ?;Peﬁssfsﬁag:‘)m Administrador Unico (Antena 3 de

. Representante del Administrador Unico (Antena 3 de
Produccion de spots | GUADIANA PRODUCCIONES, S.A.U. Television, S.A)

Publicidad en salas MOVIERECORD GINE, SAU. Representante det Administrador Unico (Antena 3 de

de cine Television, $5.A)

B . Representante del Administrador Unico (Antena 3 de
Gestion de derechos | MUSICA APARTE. S.AU. Television, SA)

Representante del Administrador Unico (Anlena 3 de

Publicidad y radio PUBLICIDAD 3, S.A.U. Television, S.A.)
Radio UNIPREX, S.AU giprl?s)emante del Administrador Unico (Publicidad 3,

. ANTENA 3 T . .
Television TEREEQ#REEBE\QJSH\S:R?@ITQ&A.U. Representante del Administrador Unico (Uniprex, SALU)
Television UNIPREX TELEVISION, SLU Representanie del Administrador Unico {Uniprex, 8.A.U.}
Television UNIPREX VALENCIA TV, S.L.U. Representante del Administrader Unico {Uniprex, S.A.U.)

. UNIPREX TELEVISION DIGITAL L . .

Televisidn TERRESTRE DE ANDALUCIA , S.L. Representante del Administrador Unico {Uniprex, S.AU)
Radig RKOR RADIO, S.L.U. Representante del Administrador Unico {Uniprex, S.A.U.)




Don Eimar Heggen:

Cargo o funcién que, en su
Actividad Socledad a través de la cual se presta ta actividad caso, desempeiie en la
sociedad
Director Financiero gjecutiva y
Televisidn RTL GROUP, S.A. Director Central Corporativo y de
actividades en Luxemburgo
Sociedad Helding Television .
y Radio CLT—UFA.'“ S.A. Consejerc
. . IMMOBILIERE BAYARD .
Sociedad Holding Radio D'ANTIN, SA. Consejero
Radio en Bélgica INADI, S.A. Consgjero
Radio en Francia 1P FRANCE S.A. Consejero
Televisidn RTL 9, S.A Consejero
Television en Beélgica RTL Belgium S.A. Consejero
Sociedad Holding g‘l} GROUP CENTRAL AND EASTERN EUROPE, Cansejero
S Pacpad Holding Television | 11 GROUP GERMANY, S.A. Consejero
Sociedad Holding gLLBﬁROUP CENTRAIL. AND EASTERN EUROPE, Presidente ejecutivo
Radio en Alemania RTL RADIO BERLIN GMBH Director General
Radio en Alemania RTL RADIQ DEUTSCHLAND GMBH Direclor General
Televisién in Alemania RTL TELEVISION GMBH Director General
Sociedad Holding Presidente del Consejo de
Producciotn FREMANTLEMEDIA S.A. Administracion
Television en Grecia ALPHA SATELLITE TELEVISION S.A, Consejerg
Television en Grecla PLUS PRODUCTIONS S.A. Consejero
Sociedad Holding RTL GROUP DEUTSCHLAND GMBH Director General
Sociedad Holding RTL GROUP VERMOGENSVERWALTUNG GMBH Director Generat
Production RTEL GROUP SERVICES GMBH Direclor General
Production UFA FILM UND FERNSEH GMBH Director General
Scciedad Holding RTL TV D.Q.0. Congsejere
s Miembro de 1a Comision de
Radio in France EDIRADIO, S.A. Supervisién
: . Miembro de la Comisién de
Television en Francia METROPOLE TELEVISION S.A. Supervision
. ! L — Presidente del Consejo de
Sociedad Hoiding AUDIOMEDIA INVESTMENTS, S.A. Administracion
Presidente del Consejo de
Broadcasting BROADCASTING CENTER EUROPE, S.A. Administracion
Presidente del Consejo de
Seguros MEDIA ASSURANCES S.A. Administracion
Servicios técnicos MEDIA PROPERTIES Sard Presidente del Comité de Gestion
Sociedad Holding Television Presidente de la Comision de
y Radio RTL NEDERLAND HOLDING BV. Supervisién
Sociedad Holding BERTELSMANN CAPITAL INVESTMENT, S.A. SICAR { Consejero
Sociedad Holding CONTENT UNION, S.A. (hasta 27 de julio de 2010) Consejero

En relacién con estas actividades de los mencionados consejeros debe hacerse constar lo siguiente:

1.- En todos los casos los Consejeros dominicales desempefan su actividad profesional en sociedades que
forman parte de los grupos empresariales de sus respectivos accionistas de referencia, a los que representan en
el Consejo de Administracidn de Antena 3 de Televisitn, S.A.

2.- En el momento de su nombramiento por la Junta General de accionistas se informé sobre la relacion
existente enire los mencionados consejeros dominicales y los accicnistas que en cada caso proponfan sus
nombramientos y a los que por tanto quedaban asociados como consejeros externos dominicales.

3.- En el caso del Consejero Delegado, don Silvio Gonzdlez, consejero ejecutivo, todas las aclividades
profesionales que se recogen se desarrollan en sociedades pertenecientes al Grupa Antena 3, sin que exista por
tanto una situacién de competencia, y ademas en todos los casos actia como representante de la persona
jurldica titular del cargo de Administrador unico, que puede ser la misma Antena 3 de Televisién, $.A. ¢ alguna
de su sociedades filiales. Cada una de estas filiales tiene su propio equipo de gestion.
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4.- La inclusién de estos datos en las Cuentas Anuales de la Sociedad cumple con lo establecido en el articulo
230 de la Ley de Sociedades de Capital sobre comunicacién a la Junta General y aprobacion expresa.
79.5 Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes.
Mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel credilicio.

La financiacién externa es basicamente obtenida por la Sociedad, siendo la misma la que gesliona las
operaciones financieras del resto del grupo, lo cual incluye tanto operaciones de financiacion como de gestion de

activos (véase Nota 19.2).

20.- Otra informacién

20.1 Personal

El nimero medio de empleados durante el ejercicio 2010 ha ascendido a 787 personas (1.026 personas en
2009). Su distribucién por categorias profesionales es la siguiente:

2010
Categoria profesional Mujeres Hombres

Alla direcodn 1 9
Directives 42 70
Técenicos 208 229
Adminisirativos 50 15
Resto 96 67

Total 397 390

El nimero de empleados a cierre de ejercicio 2010 ha ascendido a 783 personas. Su distribucion por sexos y
calegorias profesionales es la siguiente:

2010
Categoria profesional Mujeres Hombres

Alta direccion 1 9
Directivos 40 70
Técnicos 227 206
Administrativos 45 8
Resto 105 72

Total 418 365

En el numero de empleados de Alta Direccion se incluyen dos consejeros.

El detalle del nimero medic de empleados del afio 2010 con una discapacidad superior al 33%, por categorias

profesionales, es el siguiente:

Categoria profesional

2010

Técnicos
Otros

o) =

Total

36



20.2 Honorarlos de auditoria

Durante los ejercicios 2010 y 2009, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa del mismo grupo o vinculada
con el auditor han sido los siguientes (en miles de euros):

Servicios
Auditoria de | relacionados | Asesoramiento Otros
cusntas con la fiscal servicios
awditoria
Elercicio 2010 205 146 - 17
Ejercicio 2009 205 - - 302

En ¢ Informe Anual de Gobierno Corporativo se ofrece una descripcion del trabajo del Comité de Auditoria, que
incluye una expiicacién sobre cémo se garantizan la objetividad y la independencia del auditor cuando los
auditores prestan otros servicios distintos de la auditoria.

20.3 Acuwerdos fuera de balance

La Sociedad tiene prestados avales a terceros ante entidades financieras segun el siguiente detalle;

Miles de euros 2610 2009
Empresas del grupo y asociadas 7.669 24,386
Otros avales y garantias 7.090 13.259
Total 14.759 37.645)|

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos no previstos al 31 de diciembre de 2010 que
pudieran originarse de los avales prestados, si los hubiera, no serian significativos.

21.- Hechos posteriores

No se ha producido ningOn hecho significativo entre la fecha del cierre del ejercicio y [a de formulacion de las
cuentas anuales de la Sociedad.



Antena 3 de Televisién, S.A.

informe de gestién

Ejercicio 2010



ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.
INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2010

Evolucién del negocio y situacién de la compaiiia

Como es sabido, el comportamients de la principal fuente de ingresos de Antena 3 de Televisién SA_ Ia
publicidad, estd fuertemente condicionado por la evolucion de la actividad econémica. Por esta razén, el
entorne no ha resultado favarable en los Glimos afios, a partir de la crisis financiera y econdémica que se
inicid en el ya lejano verano de 2007 y que ha afectado de lleno a la economia espaiicla. Si en e afio
2008 el PIB tuvo un crecimiento muy modesto, 0,9%, en 2009 se desplomd, retrocediendo un 3,7%. De
acuerdo con el avance de la Contabilidad Trimestral de INE, el PIB se contrajo el 0,1% en el conjunto del
afio 2010.

Todo ello tuvo un efecto inmediato en el mercado de publicidad en television, que cayd el 27,8% en el
conjunto de 2008 y 2009. Una reduccién tan significativa se tradujo, como no podia ser de otra forma, en
un deterioro de los margenes de los operadores de television abierto, A pesar de ello, Antena 3 de
Televisién, S.A. continué presentando unos resultados muy positivos y una situacion financiera muy
saneada. El mejor tono de ia actividad econdmica interna favorecié una evolucion positiva del mercado de
publicidad en television durante el ejercicio 2010 hasta alcanzar un crecimiento del 4,3%, segun
estimaciones internas.

De acuerdo con el nuevo modelo de televisibn piblica de ambito nacional, a finales de 2009 TVE
comenzd a reducir sus espacios publicitarios hasta eliminaros totalmente al inicio de 2010. Este cambio,
que habia sido insistenternente solicitado por todos los operadores comerciales de televisién, ha
permitido que todos ellos, incluida Antena 3 de Televisién, S.A., hayan tenido la posibilidad de
incrementar significativamente sus ingresos publicitarios.

Por otra parte, durante el afio 2010 ha culminado el despliegue de la televisién digital terrestre en
Espana, suprimiéndose definitivamente la distribucién de sefiales analdgicas de television a principios del
mes de abril. Durante el verano, de acuerdo con lo previsto, se otorgaron los nuevos canales digitales a
todos los operadores, de modo que todos disponemos de un miltiplex completo con capacidad para la
emision de cuatro canales de television. Queda asi configurada la totalidad de la oferta en TDT, que
compiende 25 canales nacionales en abierto y 3 canales nacionales de pago. A ellos se une la miltiple
oferta autonémica, local y de televisiones piablicas

Como consecuencia del incremento en el numero de canales, la audiencia de los tradicionales ha
continuado erosionandose durante e afio 2010. Asi, el canal principal, Antena 3, ha registrado una
audiencia media anual del 11,7%, frente al 14,7% de ado precedente. Por el contrario, los canales
complementarios, Neox, Nova y Nitro, a partir de finales de agosto, han sido los de mayor éxilo, habiendo
alcanzado una cuota conjunta del 4,1%, frente al 1,9% del afio anterior. Gracias a ellos, la audiencia total
ha alcanzado 15,8%, solamente un 0,8% por debajo de la del afio 2009. Debe recordarse, ademas, que
la estrategia de espacios publicitarios tnicos para los cuatro canales permite aprovechar comercialmente
la audiencia de todas las cadenas en la misma proporcion.

Por todo ello, el importe neto de la cifra de negocio de la Sociedad ha sido de 631 millones de euros
frente a 555 millones de euros del ejercicio anterior, lo que supone un incremento del 13,7%, muy
superior al det mercado en su conjunto. Los ofros ingresos de explotacion han sido 26 miliones de euros,
frente a 49 millones de euros en 2009, afectados por la situacidn econdmica adversa.

Se ha continuado contralando de modo estricto los costes, de modo que los gastos de explotacién se han
reducido en un 2,4%, lo que ha permitido mas que duplicar et resultado de explotacion, que ha pasado de
57 millones de euros en 2009 a 123 millones de euros en el sjercicio 2010.



El resultado antes de impuestos ha sido de 115 millones de euros frente a 50 millones de euros en el
ejercicio anterior. Una vez deducida la eslimacién del impuesto de sociedades, se ha obtenido un
resultado del ejercicio de 92 millones de euros frente a 48 millones de euros en el ejercicio anterior.

Acontecimientos importantes para la sociedad ocurridos después del cierre del ejercicio

No se ha producide ningun hecho significativo entre la fecha de cierre del ejercicio y la de formulacion de
las cuentas anuales de la Sociedad.

Evolucidn previsible de la actividad de 1a Sociedad

Las expectativas sobre la evolucién econtmica espafiola para el afio 2011 no son positivas, aunque casi
todos los especialistas e instituciones de analisis econémico prevén una tendencia ligeramente positiva
en |a demanda interna. En este contexto, las previsiones sobre el mercado publicitario son favorables,
especialmente para el medio televisién y para Internet.

Por el lado de la audiencia, la oferta de contenidos que se ofrece en los cualro canales es muy variada y
competitiva. Si a ello se une que la transicion a la nueva oferta de TDT ha sido muy positiva para los
canales Neox, Nova y Nitro, las perspectivas son favorables para este ejercicio. El reforzamiento de la
programacion seré un objetivo fundamental para mantener el alto grado de competitividad que ya tiens
Antena 3.

Se complementara esta estrategia con desarrollos adicionales de lodas las actividades relacionadas con
Internet y en cualquier nueva modalidad de difusion de contenidos audiovisuales. Utilizando las mas
avanzadas herramientas tecnoldgicas, se aprovechari el gran valor de la marca Antena 3 y la gran
capacidad de creacidn y promocién de contenidos que ya se ha empezado a demostrar a lo largo del
afio 2010.

Actividades en materia de investigacién y desarrollo

La Sociedad no desarrolla directamente actividades especificas de investigacion y desarmollo, No
obstante, mantiene un proceso permanente de inversién en todas las nuevas tecnologlas que son de
aplicacion en los dmbitos de ingenieria, sistemas y distribucién de conlenidos. En este terrenc Antena 3
de Telfevision, S.A. dispone y utiliza la mas moderna tecnologia, lo que le permite estar en vanguardia en
el despliegue de actividades digitales y en Interaet.

Adquisiciones de acciones propias

Durante el ejercicio 2010 no se ha llevado a cabo ninguna operacién con acciones propias. Por elio, se
ha mantenido constante una autocartera compuesta por 10.555.640 acciones, con un valor nominal de
0.75 euros cada una de ellas, represeniativas del 5% del capital social.



Use de instrumentos financieros de la sociedad y principales riesgos financieros

La Sociedad realiza operaciones con instrumentos financieros cuya naturaleza es la de Ja cobertura del
riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos de emision que se producen en el ejercicio.

A 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene conslituidos instrumentos de cobertura de sus posiciones
patrimoniales sobre operaciones en moneda extranjera por importe de 40.235 miles de dé&lares, a un
cambio medio ponderado de 1,3564 (Euro/USD). El valor razonable neto de eslos instrumentos
financieros de cobertura al cierre del ejercicio ascendia a 930 miles euros de activo financiero y 444 miles
de suros de pasivo financiero.

La Sociedad tiene establecidos los sistemas de gestién de riesgos necesarios para asegurar que las
fransacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos
establecidos y todas las operaciones se realizan dentro de los limites aprobados en cada caso. Los
principales riesgos financieros de Ja Sociedad son:

a) Riesgo de tipo de cambio. Los riesgos de tipos de cambio se concentran, fundamentaimente, en los
pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicién de derechos de emision. Con el objetivo de
mitigar el riesgo de tipo de cambio, la Sociedad sigue la politica de contratar instrumentos de coberlura,
fundamentalmente seguros de cambio,

b) Riesgo de liquidez. La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de
lineas de crédito e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades de financiacion en base a las expactalivas de evolucion de los negocios.

¢} Riesgo de crédito. La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que el periodo medio de
cobro a clientes es muy reducido y se exige aval para las ventas con cobro aplazado. Las colocaciones
de tesoreria o contratacién de derivados se realizan con entidades de elevada solvencia.

Informacién adicional de acuerdo con ¢l Articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con Indicacion, en su caso, da las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, Jos derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que
represente

El capital social de Antena 3 de Television, S.A. estd compuesto por 211.112.800 acciones de 0,75 euros
de valor nominal cada una, todas ellas de una misma clase y serie, totalmente suscritas y
desembolsadas. Las acciones estdn representadas por anotaciones en cuenta y tienen los mismos
derechos.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No hay restricciones legales ni estatutarias para la adquisicion o transmisién de las acciones
representativas del capital social con excepcién de las especialidades establecidas por la Ley 7/2010 de
31 de marzo, General de la Comunicacion Audiovisual.

Indigue si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

No existen restricciones para el gjercicio de los derechos de voto.



Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas, excluidos los Consajeros:

Nombre o denominacién | Nimero de acciones | Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*} capital social
GRUPQ PLANETA- DE
AGOSTINI, S.L. 94.123.471 - 44,58
UFA FiILM UND FERNSEH
GMBH (%) 43.264.558 - 20,49

{") RTL GROUP COMMUNICATIONS, S.L., que era la anterior titular de las acciones de Antena 3 de
Televisién, S.A., ha sido absorbida en 2009 por UFA FILM UND FERNSEH GMBH, por lo que ésta ha
pasado a ser Ja titular de las acciones de A3TV

Miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, que posean derechos de voto de las

acciones de la socledad:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Niamero de derechos
de
voto directos

Nimero de derechos
de
voto indirectos {*)

% sobre el total de
derechos de voto

DON JOSE MANUEL

LARA BOSCH 157.000 413.000 0.270
DON NICOLAS ABEL
BELLET DE
TAVERNOST 82 - 0.000
{*) A través de:

Nombre o denominacion social
del titular directo de la

participacién

Numero de derechos de
voto directos

% sobre el total de derechos de

voto

LABOGAR. S.A.

413.000

0.196

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion

0.270




Los pactos parasociales

Tras la absorcion de RTL Group Communication, S.L.U. por UFA FILM UND FERNSEH GMBH
UNIPERSONAL, el cumplimiento de los pactos que se resumen en el apartado A) corresponde
ahora a esta ultima.

A).- Tal y como se recoge en el Informe de Gobierno Corporative del afo 2010 tras la admisién a
negociacién en Bolsa de las acciones de la compafiia, el 29 de octubre de 2003, Grupo Planeta- de
Agostini, S.L (entonces denominada Kort Geding, S.L.) comunicé los paclos suscritos por ésla, Planeta
Corporacién, S.R.L. y DeA Muiticom, $.L. con RTL Group Communications, S.R.L. y RTL Group, S.A. con
fecha 30 de junio de 2003, en virtud de los cuales las partes adoptaban, en relacién a A3TV, acuerdos
referentes a;

- Lla estabilidad accionarial de la compafia y el otorgamiento de derechos reciprocos de
adquisicién de sus parlicipaciones.

—  Compromiso de no control o control por un tercero de A3TV.

= Acuerdos de gestion de la Sociedad y programa de retribucién variable y fidelizacion de
directivos.

El 27 de junio de 2007 las partes firmantes del anterior acuerdo suscriben un complemento de ampliacién,
en virtud del cual le otorgan una duracién indefinida, con posibilidad de resolucién por cualquiera de las
partes a partir de 30 de junio de 2009 y rafifican su contenido, con excepcion de aquéllas clausulas que
hayan quedado sin efecto por transcurso del tiempo o por cambiar las circunstancias que llevaron a su
inclusidn. :

B).- Por olra parte, & 25 de mayo de 2005 Kort Geding, S.L. comunico el acuerdo suscrito por sus socios
para la fusién mediante 1a absorcion de Grupo Planeta- De Agostini, S.L. y DeA Multicom, S.L. por Kort
Geding, S.L., asi como su intencion de cambiar la denominacion de ésta por la actuai de Grupo Planeta
de Agostini, S.L.

En esa misma fecha, los socios de Kort Geding, S.L. comunicaron el texto integro del acuerdo suscrito por
Planeta Corporacién, S.R.L., De Agostini Invest, S A, De Agostini Intemational, B.V. y DeA Multicom, S.L.
relativo a la reestructuracion empresarial def Grupo en Espaha.

€n el citado acuerdo las partes:

= Ratifican los pactos que habian suscrito en mayo de 2003 con RTL y el Banco Santander {que ya
no es accionista de la Sociedad).

* Declaran su intencién de no alierar ta representacion de las mismas en el Consejo de
Adminisiracion de A3TV y de no adquirir individualmente nuevas participaciones de ésta.

= Establecen determinadas normas para adoptar decisiones relativas a A3TV {propuestas de
designacion de cargos y representantes, pacto de no competencia, medidas a adoptar en caso
de desacuerdo entre las partes, etc.)

El 20 de diciembre de 2005 De Agostini Communications, S.A. comunica, en relacién con el acuerdo
suscrito el 25 de mayo de 2005 (anles citado), que De Agostini Invest, $.A. ha sido objeto de una
operacion de escision y disolucién y que, como consecuencia de ésta, ias acciones de Grupo Planeta- De
Agostini, S.L. (titular directo de las acciones de A3TV de las que De Agostini Invest, S.A. era propietaria),
han sido adjudicadas a la sociedad luxemburguesa De Agostini Communication, S.A.



Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién del los miembros del dérgano de
administracién y a la modificacién de los estatutos de Ja sociedad

Sen las que figuran en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracidn. En
consecuencia, el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Junta
General de Accionistas, de acuerdo con lo establecide por et Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante Ley de
Sociedades de Capital) y en los Estatulos. En caso de producirse vacantes, et Consejo puede designar,
de entre los accionistas, las personas que hayan de ocuparlas hasta que se redna la primera Junta
General.

Las personas que se propongan para el cargo de Consejero tienen que reunir los requisitos que en cada
momento establezcan las disposiciones legales vigentes y los Estatutos Sociales, ademdas de gozar de
reconocido prestigio profesional y de poseer los conocimientos y la experiencia adecuados para el
desempeiio del cargo.

No pueden ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallen incursos en las prohibiciones y en las causas
de incompatibilidad que establezca la legislacién aplicable.

Las propuestas de nombramiento o de reeleccién de los Consejeros que se eleven por el Consejo a la
Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, deben ir precedidas
del correspondiente informe de 1a Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El plazo estatutario de duracién del carge de consejero es de seis afios, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente por periodos de igual duracién. Vencido el plazo, el nombramiento caducara una vez se
haya celebrado la siguiente Junta General o haya concluido el término legal para la convocatoria de la
Junta General Ordinaria.

Los Consejeros designados por cooptacidn deberdn ser ratificados en su cargo en la primera Juntd
General que se celebre con posterioridad a su designacion.

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando comuniguen su dimisién
a la Sociedad y cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados.

En cuanto a la reforma de los Estalutos Sociales es una competencia exclusiva de la Junta General de
Accionistas (arliculo 16.6 de los Estatutos Sociales), y se rige por lo dispuesto en los arliculos 286 a 290
de la Ley de Sociedades de Capital, sin ninguna especialidad.

Exige la concurrencia de los siguientes requisitos establecidos en la Ley:

—~ Que los administradores o, en su caso, los accionistas autores de la propuesta formulen un
informe escrito con la justificacién de la misma.

—- Que se expresen en la convocaloria con la debida claridad los extremos que hayan de
modificarse y se haga constar el derecho que coresponde a todos los accionistas de examinar
en el domicilio social ¢l texto integro de ia medificacién propuesta y del informe sobre la misma,
asi como pedir |z entrega o el envio gratuito de dichos documentos.

- Que el acuerdo sea adoptado por Ia Junta, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 194
y 201 de la Ley de Sociedades de Capital.

~ Que en el caso de que el acuerdo consista en el cambio de la denominacion social, de domicilio,
de sustitucién o cualquier modificacién del objeto social, se publicaran en la pagina web de la
sociedad o, en el caso de que no exista, se anunciaran en dos periédicos de gran circulacion en
la provincia o provincias respectivas.

— Que el acuerdo se haga constar en escritura piblica, que se inscribird en el Registro Mercantil y
se publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

Tanto la Comisién Delegada como el Consejero Delegado tienen delegadas todas las facultades del
Consejo de Administracion, excepto las indelegables.



La Junta General de accionistas no ha adoptado ningin acuverdo que permita la emision de nuevas
acciones de la sociedad y por tanto no existe facultad de ejecucion al respecte de la que disponga ni el
Consejo de Administracion ni ninguno de sus miembros,

En cuanio a las operaciones de compraventa con las acciones de la propia sociedad hay que remitirse a
lo decidido por la Junta General Ordinaria celebrada el 24 de marzo de 2010, que adoptd el siguiente
acuerdo:

‘Autorizar a la Sociedad para que, directamente 0 a lravés de cualquiera de sus sociedades filiales,
pueda adquinr acciones de Antena 3 de Television, S.A por cualquiera de los medios admitidos en
Derecho, incluso con cargo a beneficios del gjercicio y/o reservas de libre disposicitn, asi como a gue se
puedan enajenar o amortizar posteriormente, de conformidad con el articuio 75 y concordantes de la Ley
de Sociedades Andnimas, delegando en el Consejo de¢ Administracion las facultades que sean necesarias
para la ejecucion de los acuerdos que adopfe Ia Junta General a este respeclo.

El régimen de adquisicién de estas acciones propias seré el siguiente:

¥ Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posee Anfena
3 de Television, S.A. y sus sociedades filiales, no exceda del méximo legal auforizado
por la Ley en cada momento.

¥ Que la adquisicion, comprendidas todas fas acciones que la Sociedad o quien actie por
su cuenla hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en carfera, no produzca ef efeclo
de que el patrimonio nelo resulle inferior al importe del capital social méas las reservas
legal o esiatutariamente indisponibles. A estos efeclos, se considerara palrimonio nelo
el importe que se califiqgue como tal conforme a los criterios para confeccionar las
cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios imputados directamente af
mismo, e incrementado en el importe del capital social suscrito no exigido, asf como en
el importe del nominal y de las primas de emision del capital social suscrito que eslé
registrado contablements como pasivo.

¥ Que Jas acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

¥ Que el precio de adquisicién no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento al
valor de colizacion, ajustdndose las operaciones de adquisicion a las nommas y
costumbres de los mercados de valores.

Expresamente, se autonza que fas acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esla
aulorizacién pueda destinarse, en todo o en parte, para su entrega a beneficiarios de futuros planes de
relribucién o que sean consecuencia del ejercicio de derechos de opcién en beneficio de trabajadores,
empleados o administradores de la sociedad. Se hace conslar expresamente la finalidad de esla
aulorizacion a los efectos previstos en el articulo 75, apartado 1° de la Ley de Sociedades Andnimas.

Se faculta al Consejo de Adminisiracidn, en los mas amplios lérminos, para el uso de la aulonzacién
objeto de esle acusrdo y para su completa ejecucién y desarrollo, pudiendo delegar estas facullades a
favor de la Comision Delegada, del Consejero Delegado o de cualquier otra persona a la que el Conssjo
apodere expresamente para este fin, con la amplitud que eslime pertinents.

La duracién de la presenie autorizacion serd de cinco afios, contados a partir de la fecha de celebracion
de esta Junta General, quedando sin efecto, en la parte no ejecutada, la que fus otorgada al Consejo de
Adrministracion por la Junta General Ordinaria de accionistas, celebrada el dia 25 de marzo de 2009.”

De acuerdo con el articulo 9.2.a).4. del Reglamento del Consejo de Administracién es competencia
exclusiva del Consejo de Administracion establecer la politica y los limites de 1a autocartera, sin perjuicio
de que se deleguen los actos concretos de ejecucidn en el Presidente, el Conseje Delegado o en el
Director Financiero. En idénfico sentido el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los
Mercados de Valores establece en su Capitulo V las normas sobre gestion de autocartera.



Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y qua entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta ptblica
de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divuigacién resulte seriamente perjudicial para
la socledad. Esta excepcibn no se aplicard cuando la socledad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion

Mo existen acuerdos de estas caracteristicas

Los acuerdos entre Ia Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o
si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta piiblica de adquisicion

Con caracter general para los empleados, artistas y directivos se aplican, en su caso, los criterios y
cuantlas de indemnizacién que se establecen en la legislacién vigente aplicable a cada uno de estos
colectivos. En algunos supuestos, de forma excepcional, previa negaciacién individual y en razén del
especial inlerés que para la empresa pueda tener la contratacién de determinado profesional, se puede
establecer un régimen indemnizatorio especial, transitorio 0 permanente, en el que se tengan en cuenta
y se valoren las particulares circunstancias de esa contratacion y de su futura extincidn. Cada uno de
estos acuerdos es singular y no existe un criterio general que los incluya a todos, excepto el ya
mencionado de ser excepcionales.

La regla general es que en ningun casa |a oferta pablica de adquisicién sea por si misma causa de
extincién del contrato de trabajo y de indemnizacién.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.LF.. A-78839271

Denominacion social: ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracidn del mismo, s nacesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de 1a sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Niimero da acciones Numero de derechos de
modificacién voto
29/11/2006 158.334.600,00 211.112.800 211.112.800

Indiquen si existen distimlas clases de acciones con diferentes derachos asociados.

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a |a fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

diractos indirectos{*) voto
GRUPO PLANETA- DE AGOSTINI, S.L 94.123.471 0 44,584
UFA FILM UND FERNSEH, GMBH 43.264.558 0 20,494

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio.




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominaclén social del consejero Namero de Nimero de % sobre el total
derechos e voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) volo
DON JOSE MANUEL LARA BOSCH 157.000 413.000 0,270
DON MAURIZIC CARLOTT! 0 0 6,000
DON SILVIO GONZALEZ MORENO 0] 0 0,000
DORA AURORA CATA SALA 0 0 0,000
DON ELMAR HEGGEN 0 Q 0,000
DON JOSE CREUHERAS MARGENAT 0 o 0,000
DON MARCC DRAGO 0 0 0,000
DONA MARIA ENTRECANALES FRANCO 0 0 0,000
DON MALIRICIO CASALS ALDAMA 0 0 0,000
DON NICOLAS ABEL BELLET DE TAVERNOST 82 0 0,000
DON PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS o 0 0,000
Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la

danominacién social deal titular

de voto directos

derechos de voto

participacion directo de la participacién
DON JOSE MANUEL LARA LABOGAR, S A 413.000 0,196
BOSCH
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,270

Complete los siguientes cuadros sabre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven det giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre fos titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue fa afecten segan lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y refacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capltal soclal afectado :

44.58

Breve descripcion del pacto :

El 25 de mayo de 2005 Kort Geding, S.L. comunico el acuerdo suscrito por sus socios para la fusidn mediante la absorcién de Grupo
Planeta- De Agostint, S.L. y DeA Multicom, $.L. por Kort Geding, S.L., asi como su intencién de cambiar la denominacion de eésta por
Ia actual de Grupo Planeta de Agostini, S.L. En esa misma fecha, los sccios de Kort Geding, S.L. comunicaron el texto integro del
acuerdo suscrito por Planeta Corporacion, $.R.L., De Agostini inves, S.A., De Agostini Intemational, B.V. y DeA Multicom, S.L. relativo
a la reestrucluracion empresarial del Grupo en Espania. £n el citado acuerdo las partes:- Ratifican los pactos que habian suscrilo en
mayo de 2003 con RTL y el Banco Santander (que ya no es accionista de Antena 3).- Declaran su intencion de no allerar la
representacion de las mismas en el Consejo de Administracion de ATV y de no adquirir individualmente nuevas participaciones de
ésta.- Establecen determinadas normas para adoptar decisiones relativas a A3TV (propuestas de designacion de cargos y
reprasentantes, pacte de no competencia, medidas a adoptar en caso de desacuerdo entre las partes, etc.). Et 20 de diciembre de
2005 De Agostini Communications, S.A. comunica, en relacion con el acuerdo suscrito el 25 de mayo de 2005 (antes citado), que De
Agostini Invest, $.A, ha sido objeto de una operacion de escision y disolucién y que, como consecuencia de ésta, las acciones de
Grupo Planeta- De Agostini, S.L. (titular directo de las acciones de A3TV de las que De Agostini Invest, S.A. era propietaria), han sido
adjudicadas a la sociedad luxemburguesa De Agostini Communication, S.A.

Intervinientes del pacto parasocial

PLANETA CORPORACION, S.R.L.

DE AGOSTINI COMMUNICATION, S.A.

% de capital social afectado :

65.078

Breve descripeidn del pacto :

Ei pacto descrito en este apartado en relacidn con el accionista RTL Group Communication, S.L.U. le corresponde ahora a la sociedad
UFA FILM UND FERNSEH GMBH UNIPERSONAL RTL Group Communication, S.L.U., que era la anterior titular de las acciones de
Antena 3 de Television, S.A., fue absorbida en 2009 mediante un procedimiento de fusion per absorcin por la sociedad UFA FILM
UND FERNSEH GMBH UNIPERSONAL. Como consecuencia de esta operacion, UFA FILM UND FERNSEH GMBH UNIPERSONAL,
pasd a ser la titular de las acciones de Antena 3 de Television, S.A. Descripcion del pacto: Tras la admision a negociacion de las
acciones de la compaiila, el 29 de octubre de 2003, Grupo Planeta- de Agostini, S.L {entonces denominada Kort Geding, S.L.)



comunico los paclos suscritos por ésta, Planeta Corporacion, S.R.L. y DeA Multicom, $.L. con RTL Group Communications, SR.L. y
RTL Group, S.A. con fecha 30 de junio de 2003, en virtud de los cuales las partes adoptaban, en relacién a A3TV, acuerdos referentes
a: - La establlidad accionariaf de Iz compaiiia y el otorgamiento de derechos reciprocos de adquisicion de sus participaciones. -
Compromiso de no control o contrel por un tercero de A3TV. - Acuerdos de gestidn de la soctedad y programa de retribucion variable ¥
fidelizacion de directivos. El 27 de junio de 2007 las partes firnantes de! anterior acuerdo suscriben un complemento de ampliacion, en
virud del cual le otorgan una duracidn indefinida, con posibilidad de resolucion por cualquiera de las partes a partir de 30 de junio de
2009 y ratifican su contenido, con excepcién de aguéllas clausulas que hayan quedado sin efecto por transcurso del tiempo ¢ por
cambiar las circunstancias que llevaron a su inclusién.

Intervinientes del pacto parasocial

UFA FILM UND FERNSEH, GMBH

GRUPO PLANETA- DE AGOSTINI, S.L.

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el sjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

No

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer ef control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acclones indirectas (*) % tatal sobre capital soclal

10.555.640 0 5,000

(") A traveés de:



Total 0

Detalle |as variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas 2010

Autorizacién para que |a Sociedad pueda adquirir acciones propias, directamente o a través de sociedades de su Grupo, asi
como para su enajenacion poslerior, estableciendo los limites y requisitos de estas operaciones, deiegando en el Consejo de
Administracion las facullades necesarias para 1a ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta a este respecto.

Autorizar a la Sociedad para que, directamente o a Iravés de cualquiera de sus sociedades filiales, pueda adquirir acciones de
Antena 3 de Televisidn, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio
yio reservas de libre disposicion, asl como a que se puedan enajenar posteriormente, de conformidad con el articulo 75 v
concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas, delegando en el Consejo de Administracion las facullades que sean
necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la Junta General a este respecto.

Ei regimen de adquisicion de estas acciones propias sera el siguiente:

. Que et valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posee Antena 3 de Television, S.A. y sus sociedades
fillales, no exceda del maximo legal autorizade por la Ley en cada momento.

. Que la adquisicion, comprendidas todas las acciones que la sociedad o quien actie por su cuenta hubiese adquirido con
anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del capitat socral
mas ias reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerara patrimonio neto el importe que se
califique como tal conforme a los criterios para confeccionar las cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios
imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe dal capital social susctito no exigido, asi como en el importe
del nominal y de las primas de emision del capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.

. Que las acciones adquiridas ge hallen integramente desembolsadas.

. Que el precio de adquisicién no sea inferior al nominal ni supericr en un 20 por ciento (20%) al valor de cotizacién, ajustandose
{as operaciones de adquisicidén a las normas y costumbres de los mercados de valores.

Expresamente, se auloriza que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esta autorizacion pueda
destinarse, en todo o en parte, para su entrega a beneficiarios de futuros ptanes de retribucidn o que sean consecuencia del
elarcicio de derechos de opcién en beneficio de trabajadores, empleados o administradores de ta sociedad. Se hace constar
expresamente ia finalidad de esta autorizacidn a los efeclos previstos en el ariculo 75, apartado 10, de la Ley de Sociedades
Anénimas,

Se faculta al Consejo de Administracidn, en los mas amplios términos, para el uso de la aulorizacién objeto de este acuerdo y
para su completa ejecucion y desamollo, pudiendo delegar estas facultades a favor de la Comisién Delegada, del Consejero
Delegado o de cualquier otra persona a la que el Consejo apodere expresamente para este fin, con la amplitud que estime
pertinente.

La duracién de la presente autorizacion sera de cinco afios, contados a partir de la fecha de celebracion de esta Junta General,
quedando sin efecto, en la parte no ejecutada, la que fue otorgada al Consejo de Administracion por la Junta General Ordinaria
de accionistas cetebrada el dia 25 de marzo de 2009.



A.10 tndique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como ias
restricciones legales a la adquisicion o transmision de parlicipaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restriccién legal 0

indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de vota:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede efercer un acclonista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social;

8l

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social

En los Estatutos sociales no hay ninguna restriceion de estas caracteristicas. El articulo 36 Pluralismo en el Mercado
Audiovisual Televisivo de la Ley General de la Comunicacion Audiovisual (Ley 7/2010 de 31 de marzo) establece:

1. Las personas fisicas y juridicas pueden ser tilulares simultaneamenle de participaciones sociales o derechos de voto en
diferentes prestadores del servicio de comunicacion audiovisual televisiva.

2. No obstante ninguna persona fisica o juridica podra adquirir una participacion significativa en més de un prestador del
servicio de comunicacion audiovisual televisiva de 4mbito estatal, cuande la audiencia media del conjunto de los canales
de los prestadores de ambito estatal considerados supere al 27% de la audiencia total durante los doce mesas
conseculives anteriores a la adquisicion.

3. La superacion del 27% de la audiencia tolal con posterioridad a la adquisicidén de una nueva participacion significativa no
tendra ningun efecto sobre el titular de la misma.

4. Las participaciones sociales o los derechos de volo de personas fisicas o juridicas nacionales de paises que no sean
miembros del Espacio Econdmico Europeo estaran sujetas al cumplimiento del principio de recipracidad. De producirse un
incremento en las participaciones que, a la entrada en vigor de esta Ley, ostenien las personas fisicas y juridicas
nacionales de paises que no sean miembros del Espacio Econémico Europeo, el porcentaje total que ostenten en el
capital social del prestador del servicio de comunicacién audiovisual televisiva debera ser, en todo momento, inferior al

50% del mismo.

§. Ninguna persona fisica o juridica podra adquirir una participacion significativa o derechos de voto en mas de un
prestador del servicio de comunicacién audiovisual televisiva:

a) Cuando los prestadores del servicio de comunicacién audiovisual de ambito estatal acumulen derechos de uso sobre el
dominio publico radiceléctrico superiores, en su conjunto, a la capacidad técnica correspondiente a dos canales muitiplex.




Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en ¢l capital social

b) Cuando los prestadores del servicio de comunicacién audiovisual de ambito autondomico acumulen derechos de uso
sobre el dominio publico radiceléctrico superiores, en su conjunto, a la capacidad técnica comespondiente a un canal

maltiplex.

¢) Ninguna persona fisica o juridica titular o participe en el capital social de un prestador del servicio de comunicacion
audiovisual televisiva de ambito estatal podra adquirir una participacion significativa o derechos de voto en el capital de
otra prestador del mismo servicio, cuando ello suponga impedir la existencia de, al menas, tres prestadores privados
distintos del servicio de comunicacion audiovisual televisiva en el ambito estatal, asegurandose el respeto al pluralismo

informativo.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferia piblica de
adquisicién en virlud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15
Ntimaro minimo de consejeros 5
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre ¢ Representante Cargo en &l F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consajero

DON JOSE MANUEL - PRESIDENTE 16/06/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
LARA BOSCH JUNTA DE




Nombre ¢ Representante Cargo en ol F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

ACCIONISTAS

DON MAURIZIO - VICEPRESIDENTE | 16/06/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
CARLOTTI JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON SILVIO GONZALEZ | -- CONSEJERO 25/04/2007 | 25/04/2007 | VOTACION EN
MORENC DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA AURORA CATA - CONSEJERO 25/03/2009 | 25/03/2009 | VOTACION EN
SALA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ELMAR HEGGEN | -- CONSEJERO 2111212005 | 21/12/2005 { COOPTACION

DON JOSE - CONSEJERO 16/06/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
CREUHERAS JUNTA DE

MARGENAT ACCIONISTAS

DON MARCO DRAGO - CONSEJERO 16/06/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MARIA - CONSEJERQ 25/03/2009 | 25/03/2009 | VOTACION EN
ENTRECANALES JUNTA DE

FRANCO ACCIONISTAS

DON MAURICIO - CONSEJERO 25/03/2009 | 25/03/2008 | VOTACION EN
CASALS ALDAMA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON NICOLAS ABEL S CONSEJERO 29/10/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
BELLET DE JUNTA DE

TAVERNOST ACCIONISTAS

DON PEDRO RAMON Y | - CONSEJERO 29/08/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
CAJAL AGUERAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

1"

Indique los ceses que se hayan praducido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:




CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén del consejerc Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON JOSE MANUEL LARA BOSCH COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON MAURIZIO CARLOTTI COMISION DE VICEPRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON SILVIO GONZALEZ MORENO COMISION DE CONSEJERQ DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros ejecutivos 3
% total del consejo 27,273

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién del

consefero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON ELMAR HEGGEN COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | UFA FILM UND FERNSEH, GMBH

RETRIBUCIONES

DON JOSE CREUHERAS MARGENAT

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

GRUPQO PLANETA- DE AGOSTINI,
S.L

DON MARCO DRAGO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPQ PLANETA- DE AGOSTINI,
S.L.

DON MAURICIO CASALS ALDAMA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPO PLANETA- DE AGOSTINI,
S.i.

DON NICOLAS ABEL BELLET DE
TAVERNOST

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

UFA FILM UND FERNSEH, GMBH

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

45,455

10




CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DONA AURORA CATA SALA

Perfil
Ingeniero Industrial, MBA por ef IESE. Inicié su andadura profesional en el sector finangiero, primero en Bank of
America y posteriormente como Directora Financiera en Nissan Motor Ibérica hasta 1996, cuando asumio la
Direccién General de RTVE en Catalufia,
Tras esta etapa, ocupé el cargo de Consejera Delegada de Planeta 2010 y fue Directora General de Recoletos
Grupo de Comunicacién desde 2003 hasta la compra de Recoletos por RCS, momento en el que asume la
Direccién General de Unidad Editorial Sociedad de Revistas y el Area de desarrollo del Grupo RCS en Latam.
Ha sido miembro de diversos Consejos de administracién de empresas vinculadas a los seclores de las
telecomunicaciones y audiovisual.
En 2008 se incorpora como Socia a Seeliger y Conde, siendo responsable de la Practica de Medios de
Comunicacion.
Actualmente, es Consejera independiente de ABANTIA. Ha pertenecido al Comité ejecutivo de diversas
inslituciones en los dmbitos ecandmico y social, IESE y Circulo de Economia, entre otros.

Nombre o denominacién del consejero
DONA MARIA ENTRECANALES FRANCO

Perfil
Presidenta y colundadora de Fundacion Balia por la Infancia creada en 2001. Licenciada en derecho por fa
Universidad Complutense, Master en Derecho Internacional por la London School of Economics (con Honores) y
Masler en funcion gerencial de ONGs de ESADE 2000. Trabajo durante cualtro afios en el Bufete de abogados
‘Araoz Rueda’y tiene experiencia en el campo empresarial. Actualments compagina su trabajo en la Fundacion
Balia con iniciativas empresariales. Es cofundadora de la cadena Lateral.
Miembro del Comité Asesor del Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona y del Consejo Asesor de Aldeas
Infantiles SOS de Espafia.
Ha formado parte del Jurade de los premios Fundacién Codaspa en 2005, 2006 y 2007, del Jurado de los
premios Fundacién Empresa y Sociedad en 2007 y del Jurado de los premios Infancia de la Comunidad de
Madrid en 2008.
Es patrona de la Universidad Antonio de Nebrija. Participa habitualmente en mesas redondas y conferencias
relacionadas con el mundo del tercer sector en instituciones como La Caixa, Esade, Carrefour, elc,

Nombre o denominacién del consejero
DON PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS

Perfil
Presidente de ta Junta de Socios del Despacho Ramén y Cajal Abogados. Abogado del Estado en excedencia, en
la actualidad es Secrelario del Consejo de Administracion de la sociedad Indra Sistemas, S.A. y de Renta 4
Servicios de Inversion, S.A.

Nimero total de consejeros independientas 3

% total del consejo 27,273

OTROS CONSEJEROCS EXTERNOS

"



Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,

Indique las vanaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consgjero:

B.1.4 Explique, en su caso, ias razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendide peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algdn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si e mismo ha explicado
sus razones vy a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya heche por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exisia, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON SILVIO GONZALEZ MORENO

Breve descripclén
Tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion, excepto las indelegables

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén soclal consejero Denominacién social de |la entidad del grupo Cargo
DON SILVIO GONZALEZ MORENG ANTENA 3 CANARIAS. S.L.U. REPR.
ADMINISTRADOR
UNICO (A3TV)
DON SILVIO GONZALEZ MORENO ANTENA 3 DE TELEVISION DIGITAL REPR.
TERRESTRE DE CANARIAS. SA.U ADMINISTRADOR
UNICO (UNIPREX)
DON SILVIO GONZALEZ MORENO ANTENA 3 FILMS, S.L.U. REFR.
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacion soclal de la entidad del grupo

Gargo

ADMINISTRADOR
UNICO (A3TV)

DON SILVIO GONZALEZ MORENO

ANTENA 3 MULTIMEDIA. S.L.U.

REPR.
ADMINISTRADOR
UNICO (A3TV)

DON SILVIO GONZALEZ MORENO

ATRES ADVERTISING. S.L.U.

REPR.ADMINISTR
ADOR UNICO
(A3TV)

DON SILVIQ GONZALEZ MORENC

GUADIANA PRODUCCIONES. S.AU.

REPR.
ADMNISTRADOR
UNICO (A3TV)

DON SILVIO GONZALEZ MORENO

MOVIERECORD CINE, S.A.U.

REPR.
ADMINISTRADOR
UNICO (A3TV)

DON SILVIO GONZALEZ MORENOQ

PUBLICIDAD 3. S.A L.

REFR.
ADMINISTRADOR
UNICO (A3TV)

DON SILVIO GONZALEZ MORENQ

RKOR RADIO. S.L.U.

REPR,
ADMINISTRADOR
UNICO (UNIPREX)

DON SILVIO GONZALEZ MORENO

UNIPREX TELEVISION DIGITAL TERRESTRE
DE ANDALUCIA. S.L.

REPR.
ADMINISTRADOR
UNICO (UNIPREX)

DON SILVIO GONZALEZ MORENQ

UNIPREX TELEVISION. S.L.U

REPR.
ADMINISTRADOR
UNICO (UNIPREX)

DON SILVIO GONZALEZ MORENQ

UNIPREX VALENCIA TV. S.L.U.

REFPR.
ADMINISTRADOR
UNICO {UNIPREX)

DON SILVIO GONZALEZ MORENOQ

UNIPREX. S.A.U.

REPR.
ADMINISTRADOR
ONICO
(PUBLICIDAD 3)

B.1.8 Defalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero

Denomincacién soclal de la entidad cotizada

Cargo

DON JOSE MANUEL LARA BOSCH

BANCO DE SABADELL. S.A.

CONSEJERO
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B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NC

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estralegias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporative sl
La politica de responsabillidad social corporativa 3l
El Plan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion dei desempeiio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limlites Sl

8.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a ia remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.791
Retribucion Variable 252
Distas 668
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobra acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 15
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Total 2726
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 15
Garantias constitiidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a olros consejos de administracion y/o a la aita direccién
de sociedades del grupo:

Conceplo retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Vanable 0
Dietas 0
Atenciones Eslatutarias 0
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Otros 1]
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporaciones 1]
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por [a sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologla consejeros Por socledad Por grupo

Ejecutivos 2178 l;
Externos Dominicales 395 ¢
Externos Independientes 153 o
Otros Externos 0 Y
Total 2726 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 4.128
Remuneracién total consejerosibeneficio atribuido a la socledad dominante (expresado en %) 45

B.1.12 Identifique a los miembros de |a alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON FRANCISCO JAVIER BARDAJI HERNANDQ Director General de la Division de
Television

DON FERNANDO COSTI PEREZ Director de Auditoria y Control de
Procesos

DORA GLORIA FERNANDEZ LOMANA Directora de Servicios Informativos

DON LUIS GAYOQ DEL PQZO Secretario General

DON JOSE MANUEL GONZALEZ PACHECO Director General de la Division
Multimedia
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Nombre o denominacién soclal Cargo
DON MIGUEL ANGEL LEJARZA ORTIZ Presidente de Antena 3 Fifms
DON ANTONIO MANSOQ MARCOS Director Financiero
DON EDUARDO OLANO CODESIDO Director General de Atres
Advertising
Remuneracién totaf alta direccion {en miles de euros) 3.333

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de conlrol a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros gjecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta Generat

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las ¢lausulas? NO

B.1.14 Indique e! proceso para establecer la remuneracion de fos miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
astatutarias

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de marzo de 2006 se dio nueva redaccion al articulo 34 de
los Estatutos Sociales, que establece lo siguiente: La retribucian de los Consejeros serd de caracter mixio, con una parte
fija y ofra variable, esta dltima en forma de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones. Para
cada ejercicio social o para los ejercicios que la propia Junta establezca, 1a Junta General de accionistas decidira ta
cuantia de la retribucién individualizadamente o estableciende un maximo agregado para cada concepto retributivo o para
el conjunto de ambos, pudiendo fijar una remuneracion distinta para unos y otros Consejeros, Esa decision de la Junta
permanecera vigente en tanto no sea expresamente modificada por la propia Junta General. La retribucion como
Consejero pravista en este articulo sera compatible con las demas percepciones profesionales o laborales que
correspondan a los Consejeros por cualesquiera funciones egjecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempaeiien
para la Sociedad, distintas de las de supervision y decision colegiada propias de su condicién de Consejeros, las cuales se
someteran al régimen legal que les fuere aplicable.’

La misma Junta adopté el siguiente acuerdo sobre |a determinacién de las retribuciones de los Consejeros de la
saciedad:"La retribucion de los Consajeros sera de carscler mixto con una parte fija y otra variable, esta Glima en forma de
dielas de asistencia a las reuniones del Consejo y sus Comisiones, que tendran como imparte méximo el establecido por
la Junta General de accionistas celebrada el 29 de agosto de 2003, Se delega expresamente en el Consejo de
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Proceso para establecer la remuneracién de jos miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Administracién la fijacion de la cantidad exacta de ta retribucion fija de los miembros del Consejo de Administracién y de la
Comisién Delegada, asi como de las dietas de asistencia a cada una de as reuniones de los distintos 6rganos sociales,
respetande en cuanto a éstas los citados impories méaximos. Las percepciones econdémicas que puedan recibir de la
Sociedad sus Consejercs, por cualquier conceplo, tendran los limites siguientes: La suma de: a) la retribucién mixta que
los Consejeros perciban a lo largo de cada ejercicio. de acuerdo con lo previsto en los dos primeros parrafos del articulo
34 de los Estatutos sociales y lo acordado en cada momente por la Junta, mas b) las percepciones por refaciones
profesionales, mercantites o laborales que, al amparo de o previsto en el tercer parrafo de! articulo 34 de los Estatutos
sociales, correspondan a los miembros del Consejo de Adminisiracion, tengan o no facultades delegadas, y por causa de
cualesquiera funciones que desempefien en la Sociedad {sean de direccién general, directivas, ejecutivas, de
asesoramianto, consultoria, o prestacién de cualquier otro servicio, pero, distintas de las de supervision y decision
colegiada propias de su condicion de Consejeras), no podra superar, de forma agregada para todos los Consejeros y a lo
largo de cada ejercicio, [a cantidad de TRES MILLONES DE EUROS (3.000.000 Euros).

En &l supuesto excepcional de que el nimero de sesiones del Consejo o sus Comisiones a celebrar en un ejercicio
determinado, méas los conceptos sefalados en el apartado 1.b} anterior, llevasen a alcanzar [a cifra maxima sefialada, las
restantes sesiones del Consejo o sus Comisionas que se celebren dentro de dicho ejercicio no generaran el derecho a
percibir dietas.Adicionalmente, en el supuesto de que los coniratos en gue se regulasen las relaciones a que se refiere el
apartado 1.b) anterior contuvieran clausulas o pactos que, en caso de terminacién anticipada o unilateral por la Sociedad,
obligasen a ésta a satisfacar a la otra parte indemnizaciones o compensaciones cuantificadas en el propic contrato, el
monto total de dichas indemnizaciones o compensaciones no podra superar, para el conjunio de los referidos contratos
que an cada momento se encuentren gn vigor, el importe de |a cantidad de TRES MILLONES DE EUROS (3.000.000
Euros). Su eventual satisfaccién, en su caso, no serd computable a efectos dal limite fijado en el apartado 1 anterior.Se
entenderdn excluidas del alcance del presente acuerdo aquellas percepciones que, en su caso, dimanen de planes de
incentivos o retribucian variable expresamente aprobados por acuerde de Junta General,

De acuerdo con la delegacién expresa a favor del Consejo de Administracion, contenida en el acugrdo trascrilo de fa Junta
General, en virtud del cual debia ser el propio Consejo quien fijara la cantidad exacla de ia retribucion fija de sus miembros
y de Ios integrantes de fa Comision Delegada, asl como las dietas de asistencia a cada una de las reuniones de los
distintos érganos sociales (respetando los importes maximos establecidos en el acuerdo de |a junta), et Consejo de
Adminisiracion (previo informe favorabla de la Comision de Nombramientos y Refribuciones), adopté, en su reunién del dia
26 de abril de 2006, el acuerdo que seguidamente se lranscribe: (a) Aprobar una retribucién fija anual para cada miembro
del Consejo de Administracin por un importe de 25.000 Euros, y unas dietas de asistencia por sesidn del Consejo de
2.000 Euros. (b) Aprobar una retribucion fija anual para cada miembro de la Comision Delegada por importe de 50.000
Euros, y unas dietas de asistencia por sesitn de la Comision Delegada de 2.500 Euros.{ c} Aprobar, para la Comision de
Auditaria y Control, unas dietas de asistencia de 2.000 Euros por sesion, sin retribucion fija. (d}Aprobar, para la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, unas dietas de asistencia de 2.000 Euros por sesién, sin retribucion fija

E! Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 32, contiene las previsiones estatutarias en materia de
ratribuciones, en los términos que a continuacion se transcriben; de acuerdo con lo que se haya eslablecido en los
Eslatutos Sociales el Consejo de Administracion determinara ka retribucion que coresponde a cada Consejero, previo
informe de ta Comisi6n de Nombramientos y Retribuciones, La refribucion de los Consejeros sera transparente y tendra la
publicidad que en cada momenio determinen las normas legales aplicables y los criterios de gobierno corporativo
asumidos por la Sociedad.El Consejo debera procurar que la retribucion de los Consejeros sea acorde con ios usos del
mercado atendiendo a la actividad de la Compaia, a su dimensién y a la evolucién de sus resultados economicos. En el
caso de los Consejeros extemnos esa retribucién deberd ser la necesaria para refribuir la dedicacion. cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer su independencia. La retribucion de los
Consejeros sera de caracter mixto, con una parte fija y otra variable, esta Gltima en forma de dietas de asistencia a las
reuniones del Consejo y de sus Comisiones.

Para cada ejercicio social 0 para los ejercicios que la propia Juntz establezca, la Junta General de accionistas decidira la
cuantia de la retribucion individualizadamente o estableciendo un maximo agregado para cada concepto retributivo o para
el conjunto de ambos, pudiendo fijar una remuneracion distinta para unos y otros Consejeros. Esa decision de la Junta
permanecera vigente en tanto no sea expresamente modificada por la propia Junta General. La retribucion como
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Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarias

Consejero prevista en este articulo sera compatible con las demas percepciones profesionales ¢ laborales que
correspondan a los Consejeros por cualesquiera funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien
para la Sociedad, distintas de las de supervision y decisidn colegiada propias de su condicion de Consejeros, las cuales se
someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprabacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del pritner ejecutive de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese da los altos directivos, S|
asi como sus clausulas de Indemnizaclon.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus st
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidén aprueba una detallada politica de retribucionses y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

]|

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en ¢l Consejo y S|
sus Comislones y una astimacién de la retribucién fila anual a la que den origen

Conceptos retributivos de cardcter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su imporie o coste anual si
equivalente.

Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|

consejeros ejeculivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a volacion de la Junta General, como punto separado de! orden del dia, y con
caracler consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen gfobal de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desemperiado por la Comisidn de Retribuciones y
st han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos gue fo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores extemos
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8.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros def Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOSE MANUEL LARA BOSCH GRUPO PLANETA DE AGOSTINI, S.L. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON ELMAR HEGGEN UFA FILM UND FERNSEH, GMBH DIRECTCOR
FINANCIERO
EJECUTIVO DE RTL
GROUP,
S.A.DIRECTOR
CENTRAL
CORPORATIVO EN
LUXEMBURGO

DON JOSE CREUHERAS MARGENAT GRUPQ PLANETA- DE AGOSTINI, S.L. CONSEJERO

DON MARCO DRAGO GRUPO PLANETA DE AGOSTINI, S.L. VICEPRESIDENTE
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON NICOLAS ABEL BELLET DE UFA FILM UND FERNSEH, GMBH MIEMBRO DEL
TAVERNOQST COMITE DE
GESTION DE
OPERACIONES (RTL
GROUP
LUXEMBURGQ)

Detaile, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros de! Consejo de Administracion que les vincuien con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo;

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de los consejeros. Detaile
los érganos competentes, los tramites a seguir y jos criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

- Nombramiento de consejeros y duracion del cargo {articulos 13 y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion).

El nombramiento de los miembros del Consejo de Adminisiracion corresponde a la Junta General de Accionistas, de acuerdo
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con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales. En caso de producirse vacantes, el Consejo
puede designar, de entre los accionistas, a las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la primera Junta General.

Las personas que se propongan para el cargo de Consejero lienen que reunir los requisitos que en cada momento establezcan
las disposiciones legales vigentes y los Estalutos Sociales, ademas de gozar de reconocido prestigio profesional y de poseer
los conocimientos y la experiencia adecuados para el desempefio del cargo.

No pueden ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallen incursos en las prohibiciones y en las causas de incompatibilidad
que establezca la legislacién aplicable.

Las propuestas de nombramiento o de reeleccién de los Consejaros que se eleven por el Consejo a la Junta General de
Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, deben ir precedidas de} cofrespondiente informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El plazo estatulario de duracion del cargo de consejero es de seis afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente por periodos
de igual duracion. El nombramientc de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya cetebrado Ja Junta
General siguients o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacién
de cuentas del ejercicio anterior.

Los Consejeros designados por cooptacion deberan ser ratificados en su cargo en la primera Junta General que se celebre can
posterioridad a su designacion.

- Cese de los Consejeros (articulo 15 del Reglamento de! Consejo de Administracidn):

Los Consejeros cesaran en su cargo cuande lo decida la Junta General, cuando comuniquen su dimision a la Sociedad y
cuando haya transcurrido el periode para el que fueron nombrados.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun el mismo articulo 15 del Reglamento del Consejo los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision si éste lo considera conveniente, en los siguientes casos:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejacutivos a los que estuviese ligado su nombramiento como
Consejero.

b) Cuando el accionisla a quien representan los Consejeros dominicales venda inlegramente su participacion accionarial y
proporcionalmenie, en &l nimero que corresponda, cuande dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un limite
que exija la reduccion del némero de sus Consejeros dominicales.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

e} Cuando en la persona del Consejero se den circunstancias que puedan perjudicar 2l crédilo y reputacién de la Sociedad. A
estos efectos el Consejero debers informar inmediataments al Consejo de las causas penales en las que aparezca como
imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

f} Cuando un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
safialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion debe abstenerse de proponer el cese de ningiin Consejero independiente antes del cumplimiento

del periado estatutaric para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos.
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B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefiaiando al menos, el minimo gubrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Delegacion de facultades en uno o varios Consejeros Delegados asi como el cese y la revocacion de las facultades de los Consejeros
Delegados

Quérum %

Queda vélidamente constituido cuando concuran a la reunion, presentes o representados, la mayoria de sus
miambros. Si el nimero de Consejeros fuera impar, sera necesario que el nimero de los presentes, 51,00
personalmente o por reprasentacion, sea mayor que el de ausentas

Tipo de mayoria %

Dos terceras partes. (art, 249 Ley de Scciedades de Capital y 32 Estalutos sociales) 66,60

Descripcién del acuardo :
Delegacién y revocacion de facullades en la Comision Delegada.

Quérum %

Queda validamente constiluido cuando concurran a Ja reunion, presentes o representados la mayoria de sus
miembros. Si el numero de Consejeros fuera impar, serd necesario que el nimero de los presentes, 51.00
personalmente ¢ por representacion,s ea mayor que el de ausentes.

Tipo de mayoria %

Dos terceras partes (art. 249 Ley de Sociedades de Capital y 32 Estatutos sociales). 66,60
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Descripcién del acuerdo :
El nombramiento y el cese de los miembros de la Comisién Delegada.

Quérum %

Cueda vélidamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados la mayoria de sus
migmbros. Si el nimero de Consejeros fuera impar, sera nacesario que el nimero de los presentes, 51,00
personaimente o por representacion, sea mayor que el de ausentes.

Tipo de mayoria %
Dos terceras partes. (art. 249 de la Ley de Sociedades de Capital y 32 Estatutos sociales) 66,60
Descripcién del acuerdo :
Regla general para todos los acuerdos
Quérum o,

Queda validamente constituido cuande concurran a la reunién, presentes o represantados la mayoria de sus
miembros. Si el nimero de Consejeros fuera impar, sera necesario que el nimero de los presentes, 51,00
personalmente ¢ par representacion, sea mayor que el de ausentes

Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoptaran por mayorfia de volos entre Consejeros concurentes a la sesién, presentes o
representados, salvo en los supuestos en que Ja Ley exija para la validez de determinados acuerdos el voto 51,00
favorable de un nimero mayor de Consejeros (arl. 248 de la Ley de Sociedades de Capital).

8.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene volo de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento de! consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del conseje establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Numero méaximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indigque si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la detegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detalfelos brevemente.

Todos los Consejeros deberan asistir a las reuniones que se celebren, salvo causa justificada. Cuando la inasistencia sea
ineludible el Consejero ausente otorgara su representacion en otro Consejero, por escrito y para cada $esién, dirigido al
Presidente o el Secratario, con tas oportunas instrucciones de voto. Un misma Consejero puede asumir varias delegaciones

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su case, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidenle:

Niémero de reuniones del consejo 10
Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
Indique el niimero de reunicnes que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:
Namerc de reuniones de la comision ejecutiva o dalegada 10
Numero de reuniones del comité de auditoria 5
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
Namero de reuniones de la comisidén de nombramientos 0
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Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante ef ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 3

% de no asistencias sobre el tolal de votos durante ol ajercicio 2,720

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formutacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismas establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consclidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Regtamento del Consejo de Administracion {articulo 24.10} encomienda a la Comision de Auditaria y Control la funcidn de
velar para que éste presente las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria. En los
supuesios excepcionales en que puedan llegar a producirse tales reservas o salvedades, tanto el Presidente de la Comision de
Auditoria y Control como los auditores deberdn explicar con claridad a los accionistas cual es su contenido y el alcance.

B.1.33 . El secretario del consejo liene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleng del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracidn nombra al Secretario del Consejo de Administracién que puede ser o no Consejero.
También puede nombrar a cuantos Vicesecretarios estime preciso, que podran ser o no Consejeros, para que asistan al
Secretario, o le sustituyan en el desempefic de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad, o en tanto el cargo de
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Procedimiento de nombramiento y cese

Secrelario no estuviera proveido. El nombramiento y el cese del Secretario y de Vicesecretario deben ser informados por
la Comision de Nombramientos y Relribuciones y aprobados por el pleno del Consejo. Tanto la Comision de
Nombramientos y Relribuciones como el Consejo de Administracion seran responsables de que el Secretanio y el 0 los
Vicasecretarios sean elegidos entre profesionates de reconocido prestigio y con la cualificacidn idonea para el desempefo
de sus funciones, garantizando asimismo su independencia e imparcialidad.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nembramientos informa def cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? S
¢LEl Consejo en plano aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario det Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

Si

Observaciones

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que es responsabilidad det Secretario del Cansejo velar de forma
especial para que las actuaciones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno dictadas por el
organo regulador gue la Sociedad hubiera aceptado.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar {a independencia del
auditor, de los analistas financieras, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Es competencia de la Comisién de Auditoria y Control: velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna;

proponer la seleccién, nombramiento, reelecclon y cese del responsable de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese

servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y

recomendaciones de sus informes.

Asimismo debe asegurar |a independencia del auditor externo y, a tal efecto:

&) La Sociedad debera comunicar como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor, acompadiando, en su caso, a esa
comunicacion una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor salienta y, si hubieran existido, de su

contenido.

b} Asegurarse de que la Sociedad y el audilor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios dislintos a los de
auditoria, los limites a la concentracién de negecio del auditor y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la

independencia de los auditores.

c) Examinar las circunstancias que hubieren motivado la renuncia del auditor externo, en el caso de que ésta llegara a
producirse.

£n la Comisién de Auditoria y Control tiene también la obligacion de emitir cada afo un informe en el que se exprese una
opinion sobre la independencia de los auditores, incluyendo una manifestacion sobre su prestacion de servicios adicionales de

cualquier clase (Disposicidén Adicional Decimoctava de la Ley 24/1988 del Mercado de Valares).

En la memoria de las cuentas anuales y en este Informe de Gobiemo Corporalivo, se aporta informacion sobre los servicios de
auditoria de cuentas y ofros servicios prestados por el auditor.
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De acuerdo con Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y et texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaptacién a la normativa comunitaria, ta Comision de
Auditoria y Controi establece las oportunas relacionas con e! auditor para recibir informacion sobre cuestiones que puedan
poner en rigsgo su independencia. En este sentido, la Comision de Auditoria y Control recibird anualmente de los auditores de
cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad, asi como la informacion de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados a la Sociedad por los auditores de cuentas. Asimismo, la Comision de Auditoriz y Control emitira
anualmente, con caracler previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una
opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe deber4 pronunciarse también, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
enfrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria reatliza otros trabajos para la sociedad y/o su grupoe distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

Sl
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de fos de 164 17 181
auditoria (miles de suros)
Importe trabajos distintos de los de 44,360 19,840 39,750
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B8.1.39 indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de |la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa
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namero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el niumero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Namero de aftos ininterrumpidos 14 14
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 77.8 778
auditoria/N® de afos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan side comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades eferzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

]

Detalle del procedimiento

El procedimiento esta previsto en el articulo 33.5 del Reglamento del Consejo. En el caso de que se precisara ayuda para
el ejercicio de sus funciones, el Consejo puede acordar, por mayoria, la contratacion, con cargo a la Sociedad, de
asesares legales, contables, financieros u ofros expertos. Los encargos deben versar necesariamente sobre problemas
concrelos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

8.1.42 Indique y en su caso detalie si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con fa
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

=1]

Detalle del procedimiento

Junto a la convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion, de conformidad con el procedimiento establecido
en el articulo 28.4 del Reglamento del Consejo, se remite a cada Consejero el Orden del dia propueslo por el Presidente,
que debe ser lo suficientemente explicito sobre los temas que vayan a tratarse. Acompafia a la convocatoria la informacion
que se vaya a presentar en la reunion del Consejo, salvo que a juicic del Presidente, en casos excepcionales y por
razones de seguridad, resulte mas conveniente que el examen de esa documentacion deba realizarse sélo en la sede
social.

El Secretario del Consejo tramita las solicitudes de los Consejeros respecto a la informacion y documentacion de aquellos
asuntos que corresponda conocer al Consejo de Administracién, incluyendo ia solicitud de informacién adicional que los
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Detalle del procedimiento

Consejeros juzguen precisa sobre los asuntos de la compstencia det Consejo. Asimismo adopta las medidas necesarias
para que el Consgjo {enga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision
Delegada y por el resio de las Comisiones que estuvieren constituidas y debe garantizar que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la Comision Delegada.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Expligue las reglas

De acuerdo con lo previsto en el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracian, los Consajeros deberan
poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y fomalizar la correspondiente dimision si éste lo considera
conveniente, en el caso de que en la persona del Consejero se den circunstancias que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad. A estos efectos el Consejero debera informar inmediatamente al Consejo de las causas
penales en las que aparezca como imputade, asl como de sus posteriores vicisitudes procesales.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictada contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el artfculo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NG

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decislén Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

8.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologla




Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MANUEL LARA BOSGCH PRESIDENTE EJECUTIVO
DON MAURIZIO CARLOTTI VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
DON MARCO DRAGO VOCAL DOMINICAL
DON NICOLAS ABEL BELLET DE TAVERNOST VOCAL DOMINICAL
DON SHLVIO GONZALEZ MORENO VOCAL EJECUTIVO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DONA MARIA ENTRECANALES FRANCO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON NICOLAS ABEL BELLET DE TAVERNOST VICEPRESIDENTE DOMINICAL
DON JOSE CREUHERAS MARGENAT VOCAL DOMINICAL
DON MAURICIO CASALS ALDAMA VQOCAL DOMINICAL
DON PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombrs Cargo Tipelogia
DON PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ELMAR HEGGEN VICEPRESIDENTE DOMINICAL
DONA AURORA CATA SALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE CREUHERAS MARGENAT VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la integridad de la informacién flnanclera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los regulisitos normatives, la adecuada delimitaclén del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales s
rlesgos se idantifiquen, gestionan y den a conocer adecuadamente
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Velfar por la independencia y eficacia de la funcién de audiorfa interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del respansable del serviclo de auditoria intema; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que 1a alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue parmita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potenclal trascendencia, especiaimente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccin y sustitucion del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacién

Racibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucion, y verificar que la alta direcclén tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externc St

En o caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de crganizacion y funcionamiento, ast como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién
{Articulo 33 de los Estatutos Sociales y 23 del Reglamento del Consejo de Administracion).

La Comision de Auditoria y Control, esta integrada por cuatro consejeros, dentro de los limites fijados en los
Estatutos Sociales (entre tres y cinco). Todos ellos son externos, de conformidad con lo establecido por el
Reglamento del Consejo de Administracién y son designados de entre sus miembros, atendiendo a las
circunstancias concretas de [a Sociedad para determinar su nimero y teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comision.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control se nombra por la propia Comision de entre sus miembros por
un plazo méaximo de cuatro (4} aifos, pudiendo ser reelegido una sola vez transcurrido el plazo de un (1) afio
desde su cese.

El Secretario de la Comisién de Auditoria y Control es el Secretario del Consejo de Administracion o, en su
defecto, un Vicesecretario. En caso de ausencia o imposibilidad del Secretario de la Comisién, actia como
secretario el miembro de ta Comision que ella misma designe entre los asistentes a !a reunidn de que se trate

El Consejo delibera sobre las propuestas e informes de la Comision, En el primer pleno del Consejo posterior a
cada una de sus reuniones, la Comisién da cuenta de su actividad y responde del trabajo realizado.

La Comision estad compuesta en su totalidad por Consejeros extamos, sin perjuicio de la asistencia de Consejeros
ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden da forma expresa los miembros de ja Comisién.

Lz Comision se reune, previa convocatoria del Presidente, una vez al trimestre, asi como cuando se solicita por,
al menos, tres de sus miembros, por la Comision Delegada o por et Consejero Delegado.

La Comisién de Auditoria y Control queda validamente constituida cuando el nimero de Consejeros presentes o

debidamente representados es superior al de Consejeros ausentes y adopta sus acuerdos por mayoria de los
asistentes En caso de empate, el volo del Presidente es dirimente.
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Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
{Articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Esta formada por cince Consejeros dentro de los limites establecidos en los Estatutos Sociales, (entre tres y
cinco miembros), todos ellos son externos y han sido designados por el Consejo de Administracién de entre sus
miembros, atendiendo a las circunstancias concretas de la Sociedad para determinar su ndmero y teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de las Consejeros y los cometidos de la Comisién

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se nombra por la propia Comisién de entre sus
miembros por un plazo maximo de cuatro (4) afos.

El Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es el Secretario del Consejo de Administracion
0, en su defecto, un Vicesecretario. En caso de ausencia o imposibilidad del Secretario de la Comisién, actoa
como secretario el miembro de la Comision que ella misma designe entre |os asistentes a la reunion de que se
trate.

De las reuniones de la Comisién se levanta acta de la que el Secretario remite copia a todos los miembros del
Consejo.

La Comisidn se retine, previa convocaloria del Presidente, cuando éste [o considere oportuno, asi como cuando
sea solicitado por, al menos, fres de sus miembros, por la Comisién Delegada, o por el Consejerc Delegado.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones queda vélidamente constituida cuando el nimero de Consejeros
presentes o debidamente representados es superior al de Consejeros ausentss y adopta sus acuerdos por
mayorfa de los asistentes. En caso de empate, el voto del Presidente es dirimenie,

Denominacién comislién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
{Articulo 32 de los Estatutos Sociales y 21 y 22 del Reglamento del Consejo de Administracion).
Compuesta por cinco Consejeros, dentro de los limites establecidos en los Estatutos sociales (entre 3y 9).
Sus miembros son designados con el volo faverable de {as dos terceras partes del Consejo de Administracion y la
determinacion del nimero de miembros que en cada momento integran esta Comision se decide por el Consejo
considerando su propia dimensidn, la 6ptima operatividad y maxima eficacia de la Comision Delegada y el
niumero de integrantes del resto de las comisiones.

Son miembros de la Comision Delegada: el Presidente del Consejo de Administracion, cuando sea miembro de la
Comision, y el Consejero Delegado. Actia como Secretario quien lo sea del Consejo de Administracion o quien
designe el propio Consejo y en su defecto un Vicesecretario. En ausencia de ambos, el miembro de la Comisidn
que ella misma designe entre los asistentes a la reunion de que se trate. El Secretario de la Comision sdlo tendra
derecho a voto si también ejerce el cargo de Consejerc miembro de la Comision.

La Comision se reine, previa convocatoria del Presidente, siempre que lo exija el interés de la Sociedad y
regularmente, una vez al mes, salvo que el Presidente no lo considere necesario.

La Comisidn queda vélidamente constituida con la asistencia directa o per medio de representacion de, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros y adopia sus acuerdos por mayoria de sus miembros presenies o
debidamente representados, siempre por otro Consejero miembro de la Comisién Delegada. En caso de empate,
el Presidente goza de voto dirimente

De cada reunién de la Comision Delegada se levanta un acla por el Secretario.
El Consejo de Administracién debe tener siempre conocimiento de los asuntos tratados y de ias decisiones

adoptadas por la Comisién Delegada. Con este objetivo el Secretario del Consejo debe asegurarse de que todos
los miembros det Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.
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En cuanto resulte posible se aplican a la Comision Delegada las previsiones contenidas en los Estatutos Scciales
y en el Reglamento del Consejo en lo relativo a la organizacion y funcionamienio del Consejo de Administracion.

B.2.4 Indique las facullades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comision Delegada tiene delegadas, con caracter indefinido, todas las facultades del Consejo de

Administracion, excepto las indelegables. Las otras Comisiones del Consejo no tienen delegada ninguna facultad
Las funciones de asesoramiento y consulta que les corresponden son tas que figuran en los Estatutos sociales y
en el Reglamento del Consejo de Administracion.

B.2.5 Indique, en su caso, la exislencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el jugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

La Comision Delegada solo esta integrada por Consejeros dominicales y ejecutivos:

1.- El Presidente del Consejo, consejero ejecutivo y también dominical, en representacién del accionista significativo
GRUPO PLANETA DE AGOSTINL, S.L.

2.- El Vicepresidente, que es consejero ejecutivo.
3.- Un Consejero dominical de GRUPO PLANETA- DE AGOSTINI, S.L, primer accionista significativo, que tiene et mayor

porcentaje del capital social. (Propietario del 44,58%).
4.- Un Consejero dominical del segundo accionista mas significativo (UFA FILM UND FERNSEH GMBH}) propietario del

20,49% del capital social.
5.- El Consejero Delegado, que es consejero ejecutivo.

El Secretario de la Comision Delegada es el Secretario del Consejo de Administracion.

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vincuiadas:

8l

C.2 Detalle las operaciones refevantes que supongan una transferencia de recursos u obligacicnes entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de ia sociedad:

Nombre o denominaclén Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o relaclén operacion euros)
significativo entidad de su grupo

GRUPO PLANETA- DE ANTENA 3 DE Contractual Prestacién de 864
AGOSTINI, S.L. TELEVISION, S.A. Servicios
GRUPQ PLANETA- DE ANTENA 3 DE Comercial Prestacion de 552
AGOSTINI, S.L. TELEVISION, S.A. servicios
GRUPQ PLANETA- DE ANTENA 3 DE Contfractua Recepcidn de 2.200
AGOSTINI, S.L. TELEVISION, S.A. servicios
GRUPQO PLANETA- DE ANTENA 3 EVENTOS, Contractual Prestacién de 4
AGOSTINI, S.L. S.L.U. servicios
GRUPO PLANETA- DE ANTENA 3 FILMS, S.L.U. Comercial Prestacion de 967
AGOSTIN,, S.L. servicios
GRUPQO PLANETA- DE ANTENA 3 FILMS, S.L.U. Contractual Recepcion de 50
AGOSTINI S.L. servicios
GRUPQ PLANETA- DE ANTENA 3 FILMS, S.L.U. Cantractual Prestacion de 2
AGOSTINI, S.L. servicios
GRUPQ PLANETA- DE ATRES ADVERTISING, Comercial Prestacion de 177
AGOSTINI, S.L. S.LU. servicios
GRUPQ PLANETA- DE ATRES ADVERTISING, Contractual Prestacion de 841
AGOSTINI, S.L. S.Lu servicios
GRUPO PLANETA- DE ATRES ADVERTISING, Contractual Recepcién de 10.448
AGOSTINL S.L. S.LUu. servicios
GRUPO PLANETA- DE FUNDACION ANTENA 3 Contractual Recepcion de 28
AGOSTINI, S.L. servicios
GRUPO PLANETA- DE UNIPREX, S.A.U. Comercial Prestacion de 89
AGOSTINI, S.L. servicios
GRUPO PLANETA- DE UNIPREX, 3.AU. Contractual Recepcidn de 138
AGOSTINI, S.L. sernvicios
GRUPO PLANETA- DE UNIPREX, S.A.U. Contractual Prestacion de 5




Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion auros)
significativo entidad de su grupo

AGOSTINI, S.L. sefvicios
GRUPQ PLANETA- DE VNEWS AGENCIA DE Comercial Prestacion de 27
AGOSTINI, S.L. NOTICIAS, S.L.U, servicios
GRUPQ PLANETA- DE VNEWS AGENCIA DE Contractual Prestacién de 2
AGOSTINI, S.L. NOTICIAS, S.LU. servicios
UFA FILM UND FERNSEH, | ANTENA 3 DE Contractual Recepcion de 700
GMBH TELEVISION, S A servicios

C.3 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d
denominacién social | denominacion social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON MAURICIO ANTENA 3 DE Contractual Recepcion de 1.402
CASALS ALDAMA TELEVISION, S.A. servicios

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condicicnes:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna

situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de ja LSA.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de inlereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

8e informa de forma periddica a la Comisién de Auditoria y Control por parle de |a Direccién de Auditoria Interna de todas las
operaciones vinculadas. El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control informa al Consejo del control y verificacion

NO

realizado en cada periodo por esta Comision,
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C.7 ¢Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de ta sociedad y/o su grupo, detaliando y evaluando los riesgos
cubiartos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfit de cada tipo de
riesgo.

El Modelo de Gestion de Riesgos implantado en &l Grupo Antena 3 es una herramienta para la ayuda a la loma de decisiones
de la Direccion y para tratar sficazmente los riesgos madiante la identificacién e implantacion de los coniroles y medidas
correctoras que en su caso fueran necesarias, mejorando ast la capacidad de generar valor,

Los objelivos que persigue el Grupo Antena 3 con el Modelo de Gestion de Riesgos son los siguientes:

1.- Consistencia y Homogeneidad en la Aplicacion del Modelo: Garantizar uniformidad en fa definicion, identificacion y medicion
de riesgos en todas las Sociedades del Grupo.

2.- Entorno de Control interno: Actualizar los controles existentes y medir su grado de eficacia de manera continua.

3.- Evaluacion y Mejora continua: Mejorar de forma conlinua el modelo a través de herramientas e indicadores que faciliten la
evaluacién.

4 .- Politicas, Normas y Procedimientos de actuacion: Vehiculo de comunicacion y herramienta de gestion para las areas de
negocic de las diferentes compafias del Grupo.

5.- Cumplimiento de Normativa y Regulacién: Asegurar el cumplimiento de toda la regulacion y normaliva vigente en el ambilo
de todos los negocios y operaciones de sus empresas.

La gestidn de riesgos del Grupo Antena 3 consta de ocho componentes relacionados entre si, como un proceso multidireccional
e interactivo en el que tedos los componentes influyen en el resto:

. Ambiente de control interno
Periddicamente se evalia el ambiente de control de cada area de la organizacidn, analizando por un lado coémo el personal de
1a entidad percibe los riesgos y desarrolla los planes de accién y por ofro lado et entorno en que se actda

. Establecimiento de objetivos
Anualmente se revisan y fijan objetives. Consecuentemente con dichos objetivos se fija el nivel de riesgo aceptable, en funcién
de la estrategia global del Grupo y los acontecimientos internos y externos identificados durante el perfodo previo.

. Identificacion de evenios
En el proceso de identificacion de evenlos se determinan aquellos evenlos que pueden afectar al Grupo y de estos, cuales
representan oportunidades y cudles pueden afectar negativamente a la capacidad de la empresa para implantar la estrategia y

lograr los objetivos con éxito.

Los eventos con impacto negativo representan riesgos, que exigen evaluacién y respuesta. Los eventos con impacto positivo
representan oportunidades, que se reconducen hacia la estrategia del procesc de fijacion de objstivos.

Para la identificacion de eventos el Grupo aplica una combinacion de técnicas, que utilizan a la vez eventos pasados (por
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ejemplo series histéricas de evolucidn de indicadores macroecondmicos) y futuros polenciales (por ejemplo nuevas condiclones
de mercado y acciones de los competidores).

Los eventos se identifican a nivel de proceso, lo que ayuda a centrar la evaluacién de riesgos sobre las principales unidades de
negocio o funciones. En este sentido el Grupo Antena 3 dispone de un mapa de procesos de referencia en el que se identifican,
clasifican y describen todos los procesos de las compafias y negocios del Grupo. Los principales procesos identificados son:

Conacimiento del mercade publicitario, de la audiencia y sus tendencias.
Desarrollo de la estrategia corporativa.

Disefio de fa parrilla de programacion.

Comercializacion y venta de espacios publicitarios.

Contratacion y produccitn de programas y compra de derechos.
Emisién de los programas.

Gestidn de la funcién de recursos humanos,

Gestion de la informacion y tecnologia,

Administracion y finanzas.

Gestion de la infraestruciura general,

Gestién de las relaciones externas y la comunicacion,

Geslidn de fos riesgos, fransparencia y cumplimiento de regulacion

. Evaluacitn y clasificacion de riesgos
El sistema evalia ¢! nivel de exposicién de riesgos asignados a los procesos y objetivos estratégicos.
Los riesgas se han clasificado dentro de las siguientes categorias:

. Riesgos asociados a la estrategia
Riesgos asociados a procesos internos

- Riesgos asociados a |a operacion y procesos:
- Riesgos Operativos
- Riesgos Tecnologicos
- Riesgos de Integridad
- Riesgos Financieros
- Riesgos de Direccion

. Riesgos de informacién para la toma de decisiones:
- Operacional
- Financiero
- Eslratégico
- Riesgos asociados con el cumplimiento

Los riesgos se evalian considerando tanto:

Ei riesgo inherente entendido como el riesgo existente en ausencia de acciones para maodificar su probabilidad e impacto.
El riesgo residual entendido como el riesgo que permanece una vez adoptadas e implantadas ias respuestas a los riesgos.

Posteriormente, se priorizan en funcién de la importancia y probabifidad después de 1os controles identificados, entendidas
comao:

importancia: Se categoriza en funcion del impacto negalive que la ocurrencia del riesgo tendria sobre los resultados o
continuidad del negocio.

Probabilidad: De que el riesgo s& ponga de manifiesto independientemente de que los controles sean suficientes y reduzcan el
riesgo a niveles aceptables.

Los riesgos més significativos del Grupo se relacionan con las siguientes 4reas:

Riesgos asociados a la estrategia
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Entendidos estos como los derivados de faclores externos y qua pueden provocar cambios en la estrategia y objetivos de la
Sociedad. En este sentido se han identificado los siguientes:

- cambios regulatorios

- cambios en la competencia

- cambios en las relaciones con los accionistas
- cambios en los mercados financieros y otros.

El Grupo Antena 3 cuenta con un equipo de trabajo mullidisciplinar dedicado al analisis de estos riesgos y su impacto en fa
estralegia, que propone acciones y controles para medir el impacto posible de cada uno y la reaccion a los mismos.

El Plan Estratégico del Grupo Antena 3 recoge la cuantificacidn de estos riesgos, que s una de las bases a la hora de definir
las medidas a adoptar para mitigartos y minimizar el posible impacto en la creacién de valor para el accionista.

Riesgos Operativos
Para los principales procesos se resume la identificacion a continuacion:

- Ingresos por la venta de espacios publicitarios y politica comercial: E! Grupo dispone de informacion relevante y fiable para
analizar los cambios en la demanda del sector, y se anticipa a ellos mediante el desarrollo de unos planes de comunicacion
integral para los clientes que permiten la mejora constante en la caplacién de inversion publicitaria, tanto en formas
tradicionales como en las mas innovadoras.

Se realizan continuos analisis del entomo y del sector audiovisual que incluyen informaci6n sobre la competencia, aspectos
legales, tendencias de la economia, cambios demogréaficos o sociocullurales, cambios en los habilos de consumo de los
telespectadores, indices de audiencia, etc. que permilen definir una estrategia comercial en continua interrelacién con e
mercado y con los objetivos de programacién y contenidos incluidos en la parrilla de emision.

Por otro lado, sobre Ios procesos de negaciacion, carga de la compra publicitaria en los sistemas, verificacién de la emisicn,
valoracion de los espacios publicitarios y facturacion y cobro, se han establecidos todos los procedimientos de control para
evitar pérdida de ingresos y asegurar el cumplimiento de las politicas y normas del area comercial.

- Produccion de programas: Todos y cada uno de los proyectos de produccion son analizados, aprobados y desarrcllados de
acuerdo a una estrategia de programacién y con base en un andlisis exhaustivo de expeclalivas, objetivos de audiencia y

retornc comercial.

Con el fin de minimizar el impacto negativo derivado del posible funcionamiento insatisfactorio en términos de audiencia y
comerciales de los programas, lo que es consustancial a la actividad de programacion, se realizan programas pilotos y estudios
de expectativas de telespectadores y anunciantes, para ajustar lo mas posible el producto final a estas necesidades. lgualmente
se establecen estandares de condiciones y términos de coniratacidn a seguir por los responsables para evitar que surjan
pérdidas y contingencias no previstas.

- Adquisicién de derechos de emisién: Las adquisiciones de derechos de emision, que generalmente lienen una proyeccién y
vigencia plurianual, se llevan a cabo tras preceptivos estudios de tendencias generales y previsiones especificas de
programacion, idoneidad de los productos, capacidad de emision, estimacion de audiencias, estimacion de audiencias,
consistencia con targets de la cadena de Television, tendencias de precios y presupuestos aulorizados.

Para todo ello existe una normativa especifica y una adecuada segregacién de funciones en la negociacion, aprobacion de las
adquisiciones y acuerdos marco con distribuidores y gestidn de este tipo de productos.

- Compras y conlrataciones en general: El Grupo liene disefiado un sistema corporativo para la tramitacién de |as propuestas de
contratacion e inversion, que permite ardenar y documentar electrdnicamente los procedimientos de cumplimentacion de
solicitudes de contrataciones, sus presupuestos y su autorizacién, haciéndolos mas transparentes y claros, eliminar la
circulacion de documentos fisicos con informacion confidencial y sensible, anticipar el conocimiento sobre compras y de
inversiones para elaborar una mejor planificacion, cuantificar mas agilmente fos compromisos asumidos en los procesos de
contratacion, clasificar de forma ordenada todos los procesos de compra y contralos pendientes de autorizar o formalizar y en
fin, disponer del ‘work flow’ seguido por los documentos y de los controles aplicados sobre los mismos. Asimismo esta
establecido un procedimiento para la aprobacion de cualquier compra / inversion realizada dentro del Grupo.



- Riesgos relacionados con la salud y seguridad laboral: La Compaiia cuenta con un servicio de prevencion de riesgos laborales
que incide tanto en riesgos derivados de las instalaciones como de los distintos puesios de trabajo.

El servicio de prevencion depende de la Direccitn de Prevencion y Servicios Médicos, que se encarga de definir los riesgos
laborales, clasificandolos por puesto de trabajo, y de establecer las medidas de control necesarios para mitigarios. Asimismo
realiza evaluaciones de forma periddica para determinar si se aplican las medidas de control definidas por el Area.

- Riesgos relacionados con la tecnologia y los sistemas de informacion

Dentro de los riesgos tecnoldgicos lienen destacada relevancia tanto los relativos a sistemas de informacion (debido a que las
distintas actividades de Anlena 3 de Television, S.A. presentan una elevada dependencia de los sistemas informéaticas) como
los relativos a la emision de la sefial (garantizando que las condiciones técnicas de la sefial respete los parametros establecidos
en {a norma técnica aplicable al medic de transmision}.

Comao en el caso de otros operadores del servicio piblico de lelevision, se tienen contratados con una vnica sociedad los
servicios de porador, soporte y difusién de la senal televisiva. Un eventual fallo en estos servicios podria afectar de forma
negativa a la actividad de la compafila. No obstante y con independencia de las garantias contenidas en el contrato de
prestacion de servicios, no s¢ han registrado incidencias duraderas con efectos significativamente negativos en todos los afios

de relacién.

En lo que se refiere a los riesgos de sistemas de informacion e infraestructura del proceso de emision, se han establecido
medidas de seguridad fisica y logica rigurosas, asi como planes de contingencia y continuidad del negocio ante imprevisios de
distinto origen y naturateza. Asimismo, existen redundancias en los sistemas y aplicaciones claves para mitigar cualquier
potencial riesgo con dichos sistemas

Existe un area de seguridad informatica que se encarga de definir los procedimientos que se deben aplicar y que realiza
periddicamente diferentes auditorias de seguridad con el fin de constatar el cumplimiento de dicho Modelo.

Asimismo, se han fijado medidas de seguridad en los medios técnicos que emiten la sefial para que ésta cumpla con los
parametros establecidos. Por elle existen equipos redundantes y mensualmente se realizan pruebas preventivas de ambos
equipos. Del mismo modo existen contratos de mantenimiento de todos los equipos necesarios para efectuar a emision, asi
come para el resto de equipos de produccion y sistemas de informacion.

- Riesgos financieros
Uno de leos principales riesgos financieros del Grupo es el de la evolucion del tipo de cambio, dado que un porcentaje
importanle de las compras de derechos de emision se realiza en dolares estadounidenses.

La gestién del riesgo de cambio de divisas se realiza desde el area de Tesoreria de Antena 3. En funcién de los calendario de
pagos elaborados con la informacion facilitada por las distintas 4reas involucradas, se efectian las correspondientes coberturas
mediante compras a plazo de divisas o utilizando opesaciones con derivados que conduzcan a escenarios de riesge cerrados

- Riesgos de integridad

Antena 3 dispone de los procedimientos de control suficientes y efactivos para minimizar la probabilidad de ocurrencia de
fraude, actuaciones ilegales y usos no autorizados de activos y asi evitar el efecto cuantitativo y cualitativo que pudiese taner
sobre los recursos, 1a reputacion y la imagen de las marcas del Grupo.

Riesgos de informacién para la toma de decisiones
Estos riesgos se pueden clasificar en operacionales, financieros y astratégicos en funcidn del impacto que pudiese tener
disponer de informacion incompleta, distorsionada o errénea para la toma de decisiones relacionadas con dichos aspectos.

El Grupo Antena 3 cuenta con los mecanismos de medicién de los indicadores y magnitudes mas relevantes del negocio, para
una toma de decisiones agil y eficiente sobre todos los procesos de negocio y sobre los aspectos cuantificables relacionados
con su estrategia y con su estruclura y capacidad financiera,

Con respeclo a la proteccion de activos, la politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros para cubrir de forma suficiente
los posibles riesgos a los que estdn sujetes los diversos elementos de activos. igualmente, se cubren mediante seguros riesgos
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ds transporie, interrupcién def negocio, responsabilidad civil de diversos ambitos, vida, accidentes y salud.

La identificacién y clasificacion de los riesgos del Grupo asi como el analisis de los procesos inherentes a los mismos es
realizada por todas las dreas que desarrollan los procesos de negocio y de soporte del Grupo, coordinadas por la Direccion de
Auditoria Interna y Control de Procesas y con la supervision de la Comisién de Auditoria y Control sobre el avance de dicho
proyecto, asi como sobre las conclusiones que se van obleniendo.

En este sentido ia Comision de Auditoria y Control s 1a encargada de supervisar los servicios de auditoria interna y conocer los
procesos de informacién financiera y de los sistemas intemos de control.

. Respuesta a los riesgos

Se seleccionan las posibles respuestas a ios riesgos sobre la base de los objetivos establecidos:
Evitar

Aceptar

Reducir

Compartir

En funcion de la respuesta seleccionada se desarrollan planes de accion para alinear la evaluacion preliminar del riesgo con el
riesgo aceptado y las tolerancias al riesgo del Grupo. Dichos planes de accién se disefian con los responsables de las areas y
divisiones de negocio del Grupo y se supervisan por la Direccién de Auditoria Interna y Control de Procesos dentro del marco
del Plan Anual de Auditoria, que aprueba y supervisa periddicamente la Comisidn de Auditoria y Control

. Actividades de control
Para asegurar que las respuestas a los riesgos se llevan a cabo eficazmente se:

a. Realizan prusbas encaminadas a verificar el grado de eficacia de los controles.
b. Disefian nuevos procedimientos de control y seguimiento.
c¢. Implantan mejoras a los procadimientos de control establecidos.

Ademas de una adecuada segregacion de funciones y niveles de autorizacion de operaciones, €l Grupo dispone de
herramientas para desarrollar aclividades de control, algunos ejemplos son:

Normativas y procedimientos a los que estan sujetos los empleados.

Reglamento internc de conducta en materias relativas a los mercados de valores.

Procedimientos relacionados con la compra de productos y servicios.

Procedimientos relacionados con la negociacion y venta de publicidad

Herramientas informaticas:
- Sistema de gestion de riesgos
- Sistema de gestién comercial
- Sistema de gestion de compras

- Sistermna de geslion de propuestas de contratacidn: autorizaciones de todas las contrataciones de servicios del Grupo.

- Sistema de Calidad

El Sistema de Calidad se implantt en el ejercicio 2009, se apiica a los procesos de Produccién y Grabacion de Programas y a
la Emisién de Programacion y Publicidad de todos sus canales de TV (ANTENA 3, NEOX, NOVA y Canal Internacional). El
abjetivo primordial es mejorar la calidad de los productos del GRUPO a través de una disminucion progresiva de las incidencias
y errores que se producen en lodas las actividades que se llevan a cabo para el desarrollo de los principales procesos
involucrados desde la planificacion de una produccion hasta la emision en cualquiera de sus canales.

El sistema de calidad, basadoe en las ventajas de una medicidn sistematica y homogénea de incidencias y en una mayor
informacidn y categorizacion de las mismas, permite un analisis continuo de los molivos y origenes que las causan y de las
entidades (equipamiento, software u olros activos} y personas (internas o proveedores) que intervienen cuando se pone de
manifiesto una anomalia.

Sobre la base de este sistema de informacion y seguimiento, se han definido planes de accién que incluyen nuevoes controles

para mitigar las incidencias criticas y con niveles de riesgo alto. Asimismo se ha puesto en marcha la elaboracién de
indicadores de medicidn de la calidad en estos procesos, se han establecido objetivos y se proponen planes de accidn e
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inversiones necesarias para el cumplimiento de los mismos

. Informacién y comunicacion

El sistena de gestion de riesgos del Grupo Antena 3 tiene eslablecido dentro de Ia herramienta de geslian, los cauces
oportunos para que toda la informacidn relevante que afecta a la gestion de riesgos esté identificada y aclualizada para
comunicarse en forma y plazo a la organizacién.

Para que dicha comunicacion sea eficaz se han establecido:

Gestores de riesgo encargados de apoyar la filosofia de gestién de riesgos del Grupo y promover e! cumplimiento del riesgo
aceptado, gestionando los riesgos dentro de sus areas de responsabilidad en conformidad con la tolerancia al riesgo.

Comités periddicos de riesgos dentro de los distintos negocios del Grupo donde se reportan, evalian y presentan al maximo
nivel:

i. Ef cumplimiento del riesgo aceptado sobre la base de los indicadores aprobados para medir el mismo.
ii. El grade de cumplimiento en el desarrollo de los planes de accion.

iii. Las conclusiones sobre !a eficiencia y eficacia de los controles.

iv. Mejoras a los procedimientos y nuevos planes de accion,

. Supervision
La Iotalidad del sistema de gestion de riesgos se evalia periddicamente realizando las modificaciones oportunas. Esta
supervision se lleva a cabo mediante:

1. Desarrollo del plan anual de la Direccidn de Auditoria Interna y Contro! de Procesos.
2. Reporting continuo a la Cormnision de Auditoria y Control
3. Revision del auditor externo de la clasificacién y evaluacion de los riesgos, junto con las acciones y procadimientos de control

establecidos.

La Comisién Nacional def Mercado de Valores constituyé en 2009 un Grupo de Trabajo de Control Intemo sobre la Informacion
Financiera (GTCI) al objeto de evaluar la implantacion de Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIF) en
las enlidades cotizadas, con el fin de alingar las obligaciones de las sociedades espafiolas con las de Ia Unién Europea. En
eslg sentido, e Grupo de Trabajo ha publicado un conjunto de recomendaciones acerca del sistema de control interno sobre la
informacion financiera, piasmado en los siguientes documentos:

- Una propuesta de desarrollo normativo en materia de SCIIF

- Un marco de referencia que incluye un conjunto de principios generales y buenas practicas de control interno sobre la
informacién financiera para ayudar a las entidades colizadas en disedo, implantacién y supervisién de su SCIIF.

- Guia para |a preparacion de la descripcion det SCIIF

- Pautas de acluacion para llevar a cabo la labor de supervision de ios comités de auditoria sobre ef SCIIF.

- Glosario de términos

- Modelo con los procedimientos principales para la revision del auditor

En conclusion, el Grupo de Trabajo ha establecido un marco de referencia de control intemo sobre la informacion financiera
(SCIIF) que hasta la fecha es de aplicacién voluntaria por las entidades cotizadas.

En este sentido, a pesar de ser un marco de referencia voluntario sin que exista hasta la fecha un desarrollo normativo del
SCIIF, el Grupo Antena 3 estd desarroitando un proyecto de diagnéstico para evaluar oportunidades de mejora de su sistema
de control interno implantado para su adecuacién a los principios generales y buenas practicas definidas por el Grupo de
Trabajo en relacion con el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera.

D 2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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WO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcicnado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comisidn u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcién de funciones
Definir la politica de control y gestion de riesgos de la Sociedad y que ésta identifique cuando menos:Los distintos
tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, etc.) a los que se enfrenta la
Sociedad incluyendo, entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considers aceptable.

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos idenlificados, en caso de que lleguen a
materializarse.

Los sistemas de informacion y control interne que se ulilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de ias distintas regulaciones gue afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Como se ha indicado en el apartado D.1 del presente Informe, uno de los objetivos que persigue el Grupo A3TV es asegurar el
cumplimiento de la regulacién y normativa vigentes en el ambito de todos los negocios y operaciones de sus emprasas. Los
procesos para garantizar su cumplimiento estas ya descritos en el mencionado apartado.

Por ofra parte, existe un Comité de Cumplimiento Normativo integrado por el Secretario del Consajo de Administracion, el
Director Financiero, el Direclor de Asesoria Juridica, ¢l Direclor de Recursos Humanos y el Director de Auditoria Interna y una
Unidad de Cumplimiento normativo, que depende del primero y que debe velar por el cumplimiento de las normas de conducla
de los Mercados de Valores dentro de la empresa. A3TV cuenta con un sistema informatico al que se denomina SRC (Sisterna
para la aplicacién del Reglamento interno de conducta en materias relativas a los Mercados de Valores), disponible desde la
Intranet (a3net), que permite el flujo de informacién entre las personas afectadas y los érganos ad hoc que son competentes
para el control de su cumplimiento.

La Direccion de Asuntos Regulatorios y Relaciones Institucionales, tiene encomendada la tarea de velar por los intereses de la
Compafila en los procesos regulatorios. Asume pues la responsabilidad de analizar el posible impacto de las nuevas

normativas y el seguimiento del marco regulatorio de la sociedad.

Desde que en 1899 enirara en vigor la Ley Organica de Proteccion de Datos de caracter Personal se ha ido evolucionando en
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la implantacion de herramienlas informaticas y mélodos de actuacién que concreten el cumplimiento efectivo de las
obligaciones impuestas por la ley y garanticen la seguridad e integridad de los datos personales manejados por Antena 3 y muy
especialmente de aquellos que tienen un cardcter privado méas acusado, que son los relacicnados con la gestién de Recursos
Humanos.

El Grupo Antena 3 cuenta con un Modek de Seguridad Informética que debe asegurar que las actividades desamolladas por
cualquier arga de la compaiiia o de las filiales del Grupo se ajusta a la normativa vigente en materia de dalos de caracter
personal.

Cada iniciativa con implicaciones en esta materia se estudia conjuntamente por los departamentos de Seguridad informatica y
de Asesoria Juridica, en conexidn con todos los agentes implicados.

£l modelo de seguridad implantado tiene una perspectiva de Grupo de empresas y ademas incluye a lodos los proveedores
externos de servicios que tienen relacion con Antena 3: seguridad, productoras de programas, proveedores, operadores de
tecnologia, servicios médicos, etc.

La seguridad para la proteccion de datos personales tiene un rango organizativo jerarquico adecuado a su importancia y nivet
de responsabilidad y mantiene un contacto fluido y permanente con todas las areas implicadas: Sistemas, Asesoria Juridica,
Recursos Humanos, Direccidn Financiera, Auditoria interna etc. EI Comité de Seguridad, que esta integrado por representantes
de las areas mencionadas, es el organo director y maximo representante en materia de seguridad informatica en el Grupo
Antena 3. El Responsable de seguridad es el encargado de coordinar y controlar los objetivos del Grupo Antena 3 para el
cumplimiento de las medidas de seguridad exigibles segun el Reglamento de Medidas de Segundad de la Ley Organica
15/1988, de Proteccion de Datos de Caracler Personal, y de la propia Ley. Entre otras actuaciones este Comité fiscaliza la
aplicacién de las normas generales y de los procedimientos internos, elabora planes de formacion especificos sobre seguridad
de la informacion y realiza campafias de concienciacion continuadas, que estan dirigidas a todo el personal afectado, con el fin
de ir incorporando las medidas de seguridad a la aclividad laboral diaria. Estos planes son llevados a cabo de forma coordinada
con el departamento de Recursos Humanos.

En el marco de esta regulacion, en el caso del Grupo Antena 3 se realiza una auditorla anual que afecta alternativamente a
unas u otras empresas del grupo, garantizando de este modo et cumplimiento de las obligaciones lagales por parte de todas las
empresas det Grupo, al tiempo que permite un seguimiento continuado del Modelo de Seguridad Informatica. En el afic 2010,
ademas de la auditoria, que se ha llevado a cabo con resultados satisfactorios, se han realizado adaptaciones de distintos
ficheros para llevar a cabo los nuevos servicios o proyeclos emprendidos, en particular, ias campafias y proyectos solidarios de
la Fundacion Antena 3 con las mayores garantias en materia de proteccion de datos.

El Grupo Antena 3 se adhirit en el afio 2008 al Pacto Mundial de Naciones Unidas a través det cual se compromete al apoyo y
desarroflo de los diez principios de este pacto relativos al respecto por los Derechos Humanos y laborales, el medio ambiante y
la Jucha contra la corrupcion.

Como reconocimianto a su labor en Responsabilidad Corporativa, el Grupo Antena 3 forma parte, desde septiembre de 2008,
del indice FTSE4Good Ibex, uno de los fndices sostenibles de referencia a escala mundial para calificar a aquellas empresas
que desarrollan practicas de negocio socialmente responsables.

Antena 3 forma parte del Comité de Autorregulacion y de la Comision Mixta de Seguimiento, érganos encargados de velar por
ia correcta aplicacion del Codigo de aulorregulacion sobre contenidos televisivos e infancia.

Como socic de pleno derecho de la Asociacion para la Autorregulacion de la Comunicacion Comercial (Autocontrol), Antena 3
Television se compromete a cumplir en todas sus comunicaciones comerciales e! Codigo de Conducta Publicitaria de dicho
organismo, basado en el Codigo de Practicas Publicitarias de la International Chamber of Commerce.

En 2009, Antena 3 Televisién firmé un acusrdo par el que asume el contenido de las normas éticas contempladas an el ‘Cadigo
de Aulorregulacion de la Publicidad de Alimentos dirigida a menores, prevencién de la obesidad y salud’ (Codigo PADS)
suscrito en 2005 entre el Ministerio de Sanidad (Agencia Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricidn) y la industria
alimentaria. La Federacién Espafiola de Industrias de la Alimentacién y Bebidas, la Federacion de Qrganismos de Radio y
Television Autondmicos y la Union de Televisiones Comerciales también se han adherido a este acuerdo, cuyo objetivo es
disminuir fa presion publicitaria sobre los menores de 12 afios y fomentar entre ellos habitos de vida,

Asimismo, Alres Advertising apoya los codigos de autorregulacién de sectores coma el de bebidas espiritucsas "Cédige FEBE'
0 el de la cerveza 'Cédigo de Autorregulacion Publicitaria de Cerveceros de Espaiia” exigiendo a sus clientes el cumplimiento

de eslos acuerdos.
Por otro lado, el Grupo Antena 3 y en concreto Atres Advertising ha desarrollado una serie de macanismos especificos de
supervision para evitar al maximo las infracciones en materia de publicidad.
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Ademas, se mantieng un didlogo continuo entre los operadores, ta Administracién, Kantar Media ({TNS Audiencias de Medios),
Autocontrol y olros organismos y asociaciones de consumidores para lograr un mayor cumplimiento de la Ley en o que
conciarne a la emision de publicidad.

En &l afio 2010, ha entrado en vigor la Ley de Comunicacidn Audiovisual 7/2010 de 31 de marzo con modificaciones refativas a
la definicion de las distintas modalidades de publicidad, requisitos para su emision, cémputo, etc.

El Grupe Antena 3 ha analizado, junto a un grupo de experios y olros miembros del sector audiovisual, el impacto de la Ley de
Comunicacidon Audiovisual en la televisidn. Una vez realizado un estudio de las implicaciones de dicha ley y de su entrada en
vigor, el Grupo de Antena 3 ha evaluado su adaptacion a fa normativa relativa a la publicidad de la nueva Ley, ha revisado los
procesos de control y ha modificado los parametros de medicion y sus sistemas relacionados con la carga de la pauta
publicitaria para la adaptacién y adecuacién a la normativa vigente.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (L. SA} respecto al qudrum de constitucion de la Junla General

NO

% de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de gudrum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
aspeciales del art. 103

Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0

Quérum exigido en 2* convocatoria 0 Y

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de fos accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de ios accionistas en las juntas
generales.

En la pagina web corporativa de la compaiila, www.grupoantena3.com, el accionista dispone de toda la informacion sobre la
celebracion de la Junta difundida en la CNMV. Ademas, los accionistas pueden formular sus preguntas, opiniones y
sugerencias a través de la pagina web.

El arlicvlo 582.2 de la LSC establece la obligacién de habilitar, en la pagina web un foro electrénico con motivo de la
celebracién de las Juntas Generales de Accionistas que permita a los accionistas publicar propuestas que pretendan
presentarse come complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria; solicitar la adhesion a tales propuestas;
impulsar iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto por ley; y hacer ofertas o
peticiones de representacion voluntaria. En esia linea, Antena 3 Television, come socio promotor de la Asociacion de Emisores
Esparioles, ha participado en la elaboracion de unas normas de funcionamiento para el foro electrénico de accionistas
mencionado. Con ocasién de la préxima Junta General de Accionistas que se celebrard en 2011 el Grupo Antena 3 tendra
habilitado este nuevo instrumento.

Los accionistas que no hayan recfbido de la entidad depositaria de sus acciones su tarjeta de asistencia a la Junta o que
deseen agrupar sus acciones pueden solicitar un duplicado en la pagina web, ademéas de informarse de todos los aspeclos
relacionados con fa celebracidn de la Junta: propuestas de acuerde, sistemas de voto, etc.

Los accionistas con derecho de asistencia (titulares de 400 acciones o mas) pueden hacerse representar en la Junta General
por olra persona y los accionistas titulares de menos de 400 acciones pueden delagar la representacion de sus acciones, y el
ejercicio de su deracho de volo, en un accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta. También esta permitido fraccionar
el voto, a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Los accionistas titulares de menos de 400 acciones pueden agruparse con otros accionistas gue se encuentren en la misma
situacion, hasta reunir las acciones necesarias para asistir a la reunion, confiriendo su representacién a uno de ellos.
Asimismo los accionistas puaden emilir su voto madiante correspondencia postal y de forma electronica, a través de Intemnet

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamienio de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

La aplicacion de lo establecido en el reglamento de la Junta General garantizan ia independencia y el buen funcionamiento
de la misma. Ademas la pagina web de la sociedad sirve como cauce de informacién y comunicacion a los accionistas.
Hay una Oficina de atencién at accionista para resolver todas las dudas que puedan plantear éstos y un Departamento de
Relacién con tnversores. Asimismo el foro electronico de accionistas que estara operativo para la proxima Junta General
que se celebre (ver apartado E.4) ¢ontribuird al buen funcionamiento de la misma.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicic en el reglamento de la Junta General.
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E.7 Indigue los datos de asislencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencla

% volo a distanci
Fecha Junta % de presencia % en e XL AL Total
i
General fisica representacién Voto electrénico Otros
24/03/2010 0,131 65,208 0,600 4,621 69,960

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en Ias juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.

Aprobar, en los términos que se recogen en la documeniacién legal, las cuentas anuales (memoria, balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de fiujos de efectivo} y el informe da gestion de Antena
3 de Television, S.A, y de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio de 2009, tal y como han sido
formuladas por el Consejo de Administracion, y aprobar la gestion del Consejo de Administracién de Anlena 3 de Television,
S.A. correspondiente al gjercicio social 2009.

En consecuencia, aprobar asimismo la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2009, tenigndo en cuenta que los
resultados netfos, después de realizar la provision para el impuesto de sociedades correspondientes a esle ejercicio, han sido
de 47.829 miles de euros de beneficio, que se distribuiran en la forma y cuantia que seguidamente se indica:

. La cantidad de 47.712 miles de euros se destinara al page de dividendos, de los que se encuentran ya distribuidos 16.045
miles euros que corresponden al dividendo a cuenta pagado el 10 de diciembre de 2009, correspondiendo los restantes 31.667
miles euros a la cantidad maxima que se destina al pago del dividendo complementario del ejercicio 2009, por un importe de
0,15 euros por accidn, que se hara efectivo a los accionistas el 21 de abril de 2010.

. La cantidad restante, por importe minimo de 117 miles de euros, se aplicara a fa compensacion de pérdidas de ejercicios
anteriores.

La cantidad ya distribuida a cuenta del dividendo, que fue de 0,08 euros por accion, mas Ia cantidad destinada a dividendo
complementario, los citados 0,15 ewrcs por accidn, integran la totalidad de! dividendo del ejercicio 2009, gue asciende por tanto
a un total de 0,23 euros por cada accién, quedando, en consecuencia, ratificado el acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracién de Ia Sociedad para la mencionada distribucién del dividendo a cuenta, que fue adoptado en la reunién
celebrada el 25 de noviembre de 2009.

Se delegan las facultades que sean necesarias a favor del Consejo de Administracion, con facultad expresa de suslitucién en
cualquiera de sus miembros, y en el Secretario y el Vicesecretario del Consejo de Administracion, para que cualquiera de ellos,
indistintamente, realice cuanlas actuaciones fueran necesarias para la ejecucion de este acuerdo

Fue aprobado can el voto del 99,94% del capital presente o representado con derecho a volo.

Segundo.

Autorizar a la Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, pueda adquirir acciones de

Antena 3 de Television, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio
y/o reservas de libre disposicién, asi como a que se puedan enajenar posteriormente, de conformidad con el articulo 75 y
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concordantes de la Ley de Sociedades Anodnimas, delegando en el Consejo de Administracion las facultades que sean
necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la Junta General a este respecto.

El régimen de adquisicién de estas acciones propias sera el siguiente:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a 1as que ya posee Antena 3 de Television, S.A. v sus sociedades
filiales, no exceda del maximo legal autorizado por ka Ley en cada momento.

. Que la adquisicién, comprendidas todas las acciones que la sociedad o quien actie por su cuenta hubiese adquirido con
anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonic neto resulte inferior al importe del capital social
mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerara patrimcnio neto el importe que se
califique como tal conforme a los criterios para confecclonar las cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios
imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del capilal social suscrito no exigido, asi como en el importe
del nominal y de las primas de emision del capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.

. Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas,

. Que el precio de adquisicién no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento (20%) al valor de cotizacion, ajustandose
las operaciones de adquisicion a las normas y costumbres de los marcados de valores.

Expresamente, se autoriza que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esta autorizacidn pueda
deslinarse, en todo o en parte, para su entrega a beneficiarios de futuros planes de retribucitn o que sean consecuencia del
ejercicio de derechos de opcidn en beneficio de trabajadores, empleados o administradores de la sociedad. Se hace constar
expresamente la finalidad de esta autorizacidn a los efectos previstos en el articulo 75, apartado 10, de ia Ley de Sociedades
Anénimas.

Se faculta al Consejo de Administracién, en los mas amplios términos, para el uso de ta autorizacion objeto de este acuerdo y
para su completa ejecucion y desarrolio, pudiendo delegar estas facultades a favor de la Comision Delegada, del Consejera
Delegado o de cualquier otra persona a la que el Consejo apodere expresamente para este fin, con la amplitud que estime
pertinente.

La duracion de la presente autorizacion sera de ¢inco anos, conlados a partir de la fecha de celebracidn de esta Junta General,
quedando sin efecto, en la parte no ejecutada, la que fue otorgada al Consejo de Administracién per fa Junta General Ordinaria
de accionistas celebrada el dia 25 de marzo de 2009.

Fue aprobado con el volo del 89,8185% del capital presente o representado con derecho a volo.

Tercero.

Reeleccion o, en su caso, designacién de auditores de cuentas, tanto de Antena 3 de Televisién, S.A. como de su Grupo
consolidado de sociedades.

Reelegir a [a entidad DELOITTE, S.L., de conformidad con io dispuesto en el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, y
el articulo 153 del Reglamento del Registro Mercantil, en el cargo de auditor para la verificacion de las cuentas anuales tanto de
Antena 3 de Televisidn, S.A. como de su grupo consolidado de sociedades por el plazo de (1} afio, es decir, para este ejercicio
en curso, que es el afo 2010.

Fue aprobado con el voto del 96,3087% del capital presente o representado con derecho a voto.

Cuarto.

Delegar en el Consejo de Administracion, en la forma mas amplia y eficaz posible en Derecho y al amparo de lo dispuesto en el
articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil, en el Capitulo X de |a vigenle Ley de Sociedades Andnimas y demas
normas sobre la emision de obligaciones, la facultad de emitir valores de renta fija de conformidad con las siguientes
condiciones:

1.- Valores objeto de la emision.- Los valores a laos que se refiere la presente delegacion podran ser pagarés, obligaciones,
bonos y demas valores de renta fija o instrumentos de deuda de naturaleza analoga en cualquiera de las formas admitidas en
Derecho, tanto simples como convertibles o canjeables en acciones de nueva emision y/o ya en circulacién de la Sociedad,
liquidables mediante entrega fisica 0 mediante diferencias, asi como valores de renta fija, participaciones preferentes o warrants
que incorporen el derecho de opcidn a la suscripcion de acciones de nueva emisidn o a la adquisicion de acciones en
circulacién de la Sociedad.
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2.- Plazo de Ia delegacion.- La emisidn de los valores podré efecluarse, en una o varias veces, en cualquier momento, dentro
del plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de adopcién del presente acuerdo.

3.- Importe maximo de !a delegacién.- El importe méximo agregado de la emisidn o emisiones de valores que se acuerden al
amparo de esta delegacién sera de doscientos millones (200.000.000) de euros de imporie nominal o su equivatente en otra
divisa al tiempo de su emision.

Se hace constar que, de conformidad con lo previsto en el articulo 111 bis de la vigente Ley del Mercado de Valores, no es de
aplicacién a la Sociedad el limite de emision de obligaciones y otros valores que reconozcan o creen deuda establecido en el
articulo 282 de la vigente Ley de Sociedades Anbnimas.

4.- Alcance de la delegacion.- La delegacion a que se refiere este acuerdo se extendera, tan ampliamente como se requiera en
Derecho, a la fijacién de los distinlos términos econdmicos, régimen, aspeclos y condiciones de cada emision. En particular y a
titulo meramente enunciativo y no limitativo, correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad determinar, para cada
emision, su importe (dentro siempre de los expresados limites cuantitativos globales), el lugar de emision (ya sea éste nacional
o extranjero) y la moneda o divisa y, en caso de que sea extranjera, su equivalencia inicial en euros, la denominacidn, ya sean
bonos, obligacicnes ¢ cualquiera otra admitida en Derecho {incluso subordinados); la fecha o fechas de emision; cuando los
valores no sean convertibles, la posibilidad de que sean canjeables, total o parcialmente, por acciones en circulacion de la
Sociedad; la circunstancia de poder ser convertibles o canjeables necesaria o voluntariamente, y, en este Gltimo caso, a opcion
del titular de los valores, de la Sociedad o en funcién de algdn criterio objetivo, o de incorporar un derecho de opcion de compra
o suscripcion sobre las aludidas acciones; el tipo de interés, fechas y procedimientos de pago del cupdn; el caracter de
perpetua o amortizable y, en esle Gltimo caso, el plazo de amortizacién y la fecha o fechas de vencimiento; el lipo de
reembolso, primas y lotes; las garantias de la emision, incluso hipotecarias, prastadas directamente por la Sociedad, |a forma
de representacion, mediante titulos o anctaciones en cuenta; el nimero de valores y su valor nominal gue, en caso de valores
convertibles y/o canjeables, no sera inferior al valor nominal de las acciones; en su case, el derecho de suscripcion preferente y
el régimen de suscripcion; legislacion aplicable, ya sea nacional o extranjera; solicitar, en su caso, ta admision a negaciacion en
mercados secundarios oficiales ¢ no oficiales, erganizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores gue se emitan con
cumplimiento de los requisitos y condiciones que en cada caso exija la normaliva vigente; en su caso, designar al comisario del
correspondiente sindicato de tenedores de los valores que puedan emitirse y aprobar las reglas fundamentales que hayan de
regir las relaciones juridicas entre la Sociedad y dicho sindicato que, de resultar procedente, exista; y, en general, cualquier otra
condicién de la emisién, asi como la realizacion de cuantos tramites sean necesarics 0 convenigntes para la ejecucion de las
concretas emisiones que se acuerden al amparo de la presente delegacion.

La delegacién incluye asimismo la atribucién al Consejo de Administracion de la facuilad de decidir respecto de las condiciones
de amortizacion de los valores emitidos en uso de esta autorizacion, pudiendo emplear a tales efectos cualesquiera de los
previstos al respecte en la vigente Ley de Sociedades Anénimas.

Asimismo, el Consejo de Administracion queda facultado para que, cuando lo estime conveniente, y condicionado a la
obtencion de las autorizaciones oficiales que puedan ser necesarias y, en su caso, a la conformidad de las asambieas de los
correspondientes sindicatos de tenedores de los valores pertinentes que puedan emitirse en uso de esta autorizacion, pueda
modificar los términos y condiciones de tales valores.

5. Bases y modalidades de la conversién o ¢anje.- Para el caso de emisiones de valores de renta fija convertibles en nuevas

acciones de la Sociedad o canjeables por acciones ya en circulacion de la Sociedad y a los efeclos de la delerminacion de las

bases y modalidades de la conversién o canje, se acuerda establecer los siguientes criterios:

1. Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo podran ser convertibles en acciones de nueva emision de la Sociedad,
canjeables por acciones en circulacion de la Sociedad, o permitic la conversidn o el canje en funcion de tas circunstancias y con

las condiciones que establezca el acuerdo de emision, con arreglo a una relacion de conversion o de canje fija (determinada o

determinable) o variable, correspondiendo al Consejo de Administracién determinar si son convertibles o canjeables o de

ambos tipos a la vez, asl como para determinar si son necesaria 0 voluntariamente convertibles o canjeables o, en su caso. en

funcidn de algiin criterio objetivo, v, en el caso de que lo sean voluntariamente, si lo es a opcion de su litular o del emisor, con |a

periodicidad y durante el plazo que se establezca en el acuerdo de emisién, plazo que no podra exceder de diez (10} afics

contados desde la fecha de emision.

2. Para el caso de que la emision fuesa convertible y canjeable, podra el Consejo de Administracién establecer que 1a Sociedad
se reseiva el derecho de optar en cualquier momento entre la conversion en acciones nuevas o su canje por acciones en

circulacién, concretandose la naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar la conversion o canje, pudiendo optar
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incluso por entregar una combinacion de acciones de nueva emisidn y de acciones preexistentes. En lodo caso, la Sociedad
deberd respelar la igualdad de trato entre todos los titulares de tos valores de renta fija que conviertan o canjeen en una misma
fecha.

3. A efeclos de la conversion y del canje, las obligaciones, bonos o valores de renta fija se valorardn por su importe nominal. Las
acciones se valoraran al cambio que determine el acuerdo del Consejo de Administracion, que podra ser fijo y venir
determinado en el propio acuerdo del Consejo de Administracién, o a! cambio detarminable en la fecha o fechas que se
indiguen en et propio acuerdo del Consejo de Administracion, y en funcion del valor de cotizacion en Bolsa de las acciones de la
Sociedad en la fecha o fechas, o en el periodo o periodos, que se fijen como referencia en el acuerdo de emisién, y en ambos
casos con o sin prima o, en su caso, descuento sobre dicho precio por accion.

4. También podra acordarse emitir los valores de ranta fija convertibles o canjeables con una relacién de conversion o canje
variable. En este caso, el precie de las acciones a los efectos de la conversién o canje sera a media aritmética de los precios
de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante un periodo a determinar por el Consejo de
Admiristracién, con o sin prima o, en su caso, descuento sobre dicho precio por accidn.

5. Cuando proceda la conversion o el canje, las fracciones de accion que en su caso correspondiera entregar al titular de los
valores de renta fija se redondeardn por defecto hasta el nimero enterc inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en
metalico la diferencia que en tat supuesto pueda producirse.

6. En la emisién de obligaciones, bonos o demas valores de renta fija de ansloga naturaleza que sean convertibies en acciones
de nueva emision, el valor de la accién a efectos de la relacion de conversidn en acciones no podra ser, en ningun ¢aso, inferior
al valor nominal de ta accion.

7. Conforme a lo previsto en el articulo 292.3 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, no podran ser convertidas en acciones
las obligaciones, bonos u otres valores de renta fiia cuando el valor nominal de tales obligaciones, bonos o valores a convertir
sea inferior al valor nominal de las acciones en que se convierlan. Tampoco podran emitirse 1as obligaciones, benos o valores
de renta fija que sean convertibles por una cifra inferior a su valor nominal. Las mismas reglas se aplicaran iguaimente en caso
de conversion de participaciones preferentes en acciones de nueva emision.

8. Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones convertibles al amparo de esta autorizacién de la Junta General, el Consejo
de Administracion emitird un informe desarrollande y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y
modalidades de la conversion especificamente aplicables a la emisién. El informe serd acompafiado det comespondiente
informe de los auditores, todo elfo conforme a lo previsto en el articulo 282.2 de la vigente Ley de Saciedades Andnimas.

6.- Derechos de los titulares de valores convertibles .- Los litulares de valores convertibles o canjeables y de warrants gozaran
de cuantos derechos les reconoce la normativa vigente,

7.- Ampliacién de capital y exclusién del derecho de suscripcién preferente en valores convertibles.- La delegacion en favor del
Consejo de Administracién aqul prevista comprende asimismo, a titulo enunciativo, no limitativo, las siguientes facultades:

1. La facultad de que el Consejo de Administracién, al amparo de lo previsto en el articulo 293.3 de la vigente Ley de
Sociedades Andnimas, excluya, total o parcialmente, el derecho de suscripcitn preferente de los accionistas, cuando asi lo
justifique el interés de la Sociedad.

En cualquier caso, si el Consejo de Administracidn decidiera suprimir el derecho de suscripcion preferente en relacién con una
emision concreta de valores convertibles que, eventualmente, decida realizar al amparo de la presente autorizacion, emitira, al
tiempo de aprobar 1a emisién y de conformidad con lo previsto en el articulo 293 de ta vigente Ley de Sociedades Andnimas, un
informe detallando las concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida y procedera la obtencién del corretativo
informe del auditor de cuentas en el que se emila un juicio técnico sobre |a razonabilidad de fos datos contenidos en el informe
de los administradores y sobre la idoneidad de la relacion de conversidn, y, en su caso, de sus formulas de ajusle, para
compensar una evenlual dilucién de la participacion econémica de los accionistas. Dichos informes seran puestos a disposicion
de los accionistas y comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el correspondiente acuerdo de emisidn.

2. De conformidad con el articulo 153.1.b) de la vigente Ley de Sociedades Anénimas, |a facultad de aumentar el capital social
en la cuantia necesaria para atender las sclicitudes de conversion de valores convertibles emilidos conforme a la presente
delegacion. Dicha facultad s0lo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo de Administracion no exceda con dichos
aumentos, conjuntamente con cualesquiera olros aumentos de capital que pueda realizar en virtud de ésta u otras delegaciones
para aumentar el capital social con fas que cuente, el limite de la mitad de la cifra de capital social previsto en el mencionado
articulo 153.1.b} de la vigente Ley de Sociedades Anénimas.

Esla autonizacién para aumentar el capital social para atender la conversion valores o &l ejercicio de warrants incluye la facuitad
de emitir y poner en circulacién, en una o varias veces, las accicnes representativas del mismo que sean necesarias para llevar
a efecto la conversién o el ejercicio, asi como, de conformidad con el articulo 153.2 de ta LSA, la de dar nueva redaccidn al
articulo 5 de los Estatutos Sociales relativo a la cifra del capital social y al nomero de acciones en circulacion y para, en su
caso, anular la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para ka conversién de valores en acciones o ef

49



ejercicio de warrants.
De conformidad con io previsto en et articule 159.4 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas, en el aumento de capital que

lleve a cabo el Consejo de Administracion para atender tales salicitudes de conversion o ejercicio no habra lugar al derecho de
suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad.

3. La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversitn y/o canje. teniendo en cuenta los criterics
establecidos an el apartados 6 anterior y, en general y en sus mas amplios términos, la determinacion de cuantos extremos y
condiciones resulten necesarios o conveniantas para la emision.

El Consejo de Administracion, en las sucesivas Junlas Generales que celebre la Sociedad, informaréa a los accionistas del usc
que, en su caso, se haya hecho hasta el momento de la delegacion para emitir valores de renta fija convertibles yfo canjeables.

8.- Warrants.- Las reglas previslas en los apartados 6 a 8 anteriores resultaran de aplicacién, mutatis mutandi, en casc de
emision de warants u otros valores analogos que puedan dar derecho a la suscripcion de acciones de nueva emision de la
Sociedad, comprendiendo la delegacién las mas amplias facultades, con el mismo alcance de los nimeros anteriores, para
decidir todo lo que estime conveniente en relacidn con dichos valores,

9. Admisién a negociacion.- La delegacién en favor de! Consejo de Administracion aqui prevista comprende asimismeo la
solicitud de admision a negociacion, cuando el Consejo de Administracion considere procedente su negociacion, en mercados
secundarics oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan en virtud de esta
delegacién, quedando asimismo facultado el Consejo de Administracion para la realizacion de los tramites y las acluaciones
necesarios o convenientes para la admisitn a cotizacién ante los organismos compelentes de los distintos mercados de valeres
nacionales o extranjeros, prestando asimismo cuantas garantias o cormpromisos sean exigidos por las disposiciones legales

vigenles.

10.- Delegacion y sustitucion .- Se faculta expresamente al Conssjo de Administracion para delegar las facullades contenidas en
el presente acuerdo con caracter solidario a favor del Consejero Delegado, el Secretario del Consejo de Administracion y el
Vicesecretario del mismo.

Fue aprobado con el voto del 99,4972% del capital presente o representado con derecho a voto.

Qusinto.

Este punto del Orden del Dia -Comunicacion de informe de Responsabilidad Corporativa- no se somete a votacion.

Sexto.

De forma complementaria y adicional a fas delegaciones expresas contenidas en los anteriores acuerdos facultar también, con
caracter solidario, afi Consejero Delegado, al Secratario y al Vicasecrelario de! Consejo de Administracién para que cualquiera
de ellos, indistintamente, pueda realizar cuantos actos sean procedentes en relacion con la formalizacidn y ejecucion de los
acuerdos adoptados en esta Junta General, en orden a su inscripcién en el Registro Mercantil y en cualesquiera otros
Registros, asi como a su plena eficacia en los mercados financieros en los que cotizan las acciones de la Sociedad, incluyendo,
en particular y entre otras facultades, la de comparecer ante Notario para otorgar las escrituras y actas notariales necesarias o
convenientes a tal fin, solicitar la inscripcion parcial y formalizar cualquier otro documento publico o privade que sea necesario
para la referida inscripcion de los acuerdos, incluyendo el otorgamiento de escrituras de ratificacion, interpretacian,
subsanacion, aclaracion o reclificacion asi como los escritos pertinentes ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores
{CNMV) v ante las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Fue aprobado con el voto del 99,9782% del capital presente o represeniado con derecho a voto.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesaras para
asistir a la Junta General.



8l

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

400

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta

general.

Los accionistas que tienen derecho de asistencia a la Junta deben ser titulares de al menos 400 acciones y acreditarlo con la
tarjeta de asistencia expedida por la entidad en la que tengan depositadas sus acciones. En dicha tarjeta figura un apartado que
debe ser cumplimentado para proceder a la delegacion de voto en la Junta.

En e! anuncio de convacaloria se contienen las instrucciones para que los accionistas puedan delegar su voto, emitirto por
cofreo, agrupar sus acciones o votar a distancia por medio de internet.

Se acepta el fraccionamiento del voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas,
pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

La pagina web de la compaiiia permite a aquéllos accionistas que por cuafquier motivo no tengan en su poder la tarjeta
expedida por la entidad depositaria de sus acciones, y que eslté interesados en ejercer su voto por correo, votar a distancia,
delegar la representacion del accionistas o agrupar las accicnes para reunir el minimo estatuario que permite el acceso a la
celebracion de la Junta y finalmente solicitar una tarjeta a la sociedad, que ia facilitard por correo sin coste alguno para el
accionista.

El foro electrdnico de accionistas permitira presentar ofertas o peliciones de representacion voluntaria.

E.11 Indigue si la compaitia tiene conocimienta de la politica de los inversores institucionales de participar o no en

las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue ta direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccion de la pagina web corporativa es www.grupoantenald.com. Esta web contiene informacion corporaliva sobre el
grupo asi como la Informacion para accionistas e inversores que incluye la informacion relevants sobre gobierno corporativo,
ajustada a los requisitos establecidos por la CNMV. Asimismo se puede acceder desde [a pagina www.antena3.com en la
existe un acceso a esa informacion en un apartado denominado Informacion para accionistas e Inversores-

Desde el momento de la convocatoria de la Junta General esta pagina incorpora también toda la informacién relacionada con
su convocatoria y celebracion: documentacion para los accionistas (propuestas del Consejo de Administracién a la Junta,
cuentas anuales, informes de los administradores o de expertos ...}, tarjetas de asistencia, orden del dia, sistemas de votacion
no presencial, oficina de consultas, etc.

Después de la celebracion de la Junta toda |a informacion relativa a la misma (acuerdos, qudrum, volaciones, discursos, ecl.)
puede consultarse en el apariado de la web -Accionistas e Inversores. Junta General de Accionistas- en el que se mantiene
un histbrice de las Juntas celebradas desde 2003,
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir aiguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
ver epfgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision.
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

h) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: €.¢4 y .7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una medificacién estructural de la sociedad y, en paricular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades colizadas en compafiias holding, mediante “filializacién” o incorporacién a
entidades depandientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momenlo por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de {a convocateria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se apligue, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. &
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Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiren por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a lodos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con Ios grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos, cumpta de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su aclividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asl coma supervisar y controlar que la Direccidén cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiia. Y gue, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la compeltencia de aprobar:
a} Las poiiticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Pian estralégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ity La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobierno corporativo,

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempenio de ios altos direclivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La polilica de dividendos, asi como la de autocariera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
ver epigrafe: 8.1.14

i} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epfgrafe: B.1.14
i) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia ¢ especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésite especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras transaccicnes u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condicionas siguientes:
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12, Que se raalicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a

muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establacidos con caracter general por quien actie como suministrador del

bien o servicio del que se trale;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo aprusbe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria ¢, en su caso, de aquel otra al gue se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no sjercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que i Consejo tenga la dimensi6n precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior & quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que deniro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcitn existente enire el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capita!l que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de

elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nomero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La seciedad no cumple esta Recomendacion ya que solo tres de los consejeros externos son independientes {ver apartado
B.1.3). El motivo es que el porcentaje de consejeros independientes es similar al porcantaje de capital social que no representa
una participacién significativa en el capital social.

14. Que el caracler de cada consejero se explique por el Consejo ante ia Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escasc o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacioén; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanies:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el pefil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre foma de posicidn y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaiuacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfgrate: B.1.42

Cumple Parcialmente
El Presidente supervisa para que los miembros del Consejo reciban informacién completa sobre los asuntos que van a ser
debatidos en cada sesién junto con la convocatoria, y asi garantizar una participacion activa de los censejeros sobre los
diferentes puntos del orden del dia. Ademas, el Secretario del Consejo, conforme a las atribuciones que le otorga sl
Reglamento del Consejo, tramita las solicitudes de los Consejeros respecto a la informacién y documentacion de aquelios
asuntos que correspenda conocer al Consejo de Administracion, incluyendo la solicitud de informacion adicional que los
Consejeros juzguen precisa. No hay implantado un procedimiento formal de evaluacién del Consejo de Administracion y del

Consejero Delegado.

17. Que, cvando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculle a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusion de nuevos puntos en el orden dei
dia; para coordinar y hacerse eco de ias preocupacionas de los consejeros externos; y para dirigir ia evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21
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No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al esplritu de las Leyes y sus reglamenios, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores,;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés

que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno def Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consgjo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

18. Que el Consejo se re(na con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que astablezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con insfrucciones.
Ver epigrales: B.)1.28 ¥ B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y lales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente dal Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
No se realiza una evaluacién anual det funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones ni de las funciones desempefiadas por
el Presidente y el Consejero Delegado. No obstante, en cuanto al funcionamiento del Consejo. No obstante, en cuanto a las
Comisionas el control de su funcionamiento por parte del Consejo es constante, ya que el Secretario garantiza que todos los
consejeros reciban copia de las aclas de las Comislones para su completo conocimiento de lo tratado en todas ellas.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la infermacion adicional que juzguen
precisa sobre asunlos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.



Ver epfgrafe: B.1.42
Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramienio preciso para el
cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfgrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orlentacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
A juicio del Consejo, atendida la dimensidn del Grupo Antena 3 v la previa cualificacion y experiencia profesional de los
consejeros designados, no es imprascindible la existencia de un programa especifico de estas caracteristicas, pudiendo
alcanzarse los mismos objetivos con la iniciativa propia de cada uno de los consejeros en el momento de su incorporacitn, ya
que siempre pueden recabar de los gestores toda la informacién que consideren necesaria para completar su adecuado y

completo conocimiento de la empresa.

26. Que las sociedades exijan que los consejeras dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para

desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes cobligaciones profesionales,

por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

paite su$ consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente

Los consejeros asumen, con su aceplacion del cargo, los deberes y obligaciones inherentes al mismo, en los términos
establecidos en la legislacion vigente y en las normas intemas de gobierno corporativo de la Sociedad, antre los que se incluye
la responsabilidad personal de informar a la Comisién competente sobre cualquier circunstancia que pueda afectar al normal
desarrolio de su actividad y al grado exigible de dedicacion.

Por parte de A3TV no se considera que el nimero de consejos del que forma pante cada administrador sea en si mismo un dato
elevante para valorar su dedicacion, teniendo en cuenta la diversidad de tipos de consejos que son posibles y los muy
diferentes grados de atencién y trabajo que requieren, segan los casos. De acuerdo con este mismo criterio se ha estimado
también innecesaria la existencia de una limitacion imperativa referida al nimero maximo de consejos del que se puede formar
parte, considerando que se {rata de una cuestion que debe quedar en el ambito de decisidn y responsabilidad personal de
cada consejero, sin perjuicio de las tareas de supervisién de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a} A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple Parciaimente
De acuerdo con el Reglamento de Consejo de Administracion, la facultad atribuida a la Comisién de Nombramientos y
Refribuciones consiste en informar, con caracter previo, sobre todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a
la Junta General para el nombramiento, reeleccion, ratificacidn o cese de Consejeros, incluso en los supuestos de cooptacidon
por el propio Consejo de Administracion. En consecuencia, no existe un régimen diferenciado para los Consejeros
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independientes en relacion con el resto de los Consejeros.

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca sagin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, ef accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asl como de los posteriores, y,

e) Acciones de la compafiia, v opciones sobre ellas, de {as que sea titular.

Cumple Parcialmente
La compaiiia cumple integramente los apartados a}, ¢) y d). ya que ha incorporado esta informacion a la seccion de
Accionistas e inversores de su web corporativa. En cuanto a los Consejos de Administracion a los que pertenecen jos
consejeros, cuando se trata de sociedades cotizadas esa informacion figura cada afo en el Informe Anuat de Gobierno
Corporativo asi como la relativa a las acciones de la compafiia, por lo que se difunde en la web como parte inlegranie de éste.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B,1.2

Cumple

30. Que los consegjeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionisia rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antles del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de Ja Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11| de definiciones de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones socielarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en fa estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a Jos consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de fa sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriares
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara conira él auto de aperiura de juicio oral por alguno de los
delitos seffalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie



en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporalivo.
Ver gpigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decisidn sometida al Consejo puede ser confraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas scbre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si oplara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere ia recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también a! Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver eplgrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones.
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceplos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones scbre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacitn del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdlesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada ¢ terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15
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Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accian,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sisternas de previsidn,

Esta recomendacion no alcanzari a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como conseajero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas lécnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de fa compaiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionislas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Reiribuciones en la
elaboracion de 1a politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
La retribucion tatal que reciben los consejeros de la Sociedad se establece en los Estatutos sociales. Ademas la politica de
retribuciones se recoge integramente en el Informe de Gobiemo corporativo. Fue aprobada por la Junta General de accionistas
celebrada ef dia 29 de marzo de 2006 y por el Consejo de Adminisiracién el dia 26 de abril de 2008, sin que desde entonces
haya sido objeto de ninguna modificacion.
En cuante al dltimo pérrafo de esta recomendacion, en el caso de que la retribucion de ejercicio supusiera una modificacion
sobre la politica aprobada para ejercicios anteriores, la Comisién de Nombramientos y Relribuciones (de acuerdo con lo
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establecido por el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracién) intervendria en la elaboracion de la nueva politica
para posteriormente proponerla al Consejo que la someteria a aprobacion de la Junta de Accicnistas, informando entonces del
papel desempeiiado por esa Comision,

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracidn adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii} Cualquier remuneracién en concepto de parlicipacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejerc a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones per el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro conceplo retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracidn de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fief de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) Eldesglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i} Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del ndmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii} Namero de opciones pendientes de efercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre |a retribucién obtenida por fos consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Se ha considerado que es mas adecuado proporcionar ta informaci6n relativa a la retribucién de los consejeros en la forma
establecida por el articvlo 260 de la Ley de Sociedades de Capilal, que no exige el desglose individualizado sino la cuantia
global por concepto retributivo.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada™), 'a estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.§

Cumple Parcialmenie
Esta Recomendacion no se cumple en cuanto a la que composicién de la Comisién Delegada siga ta regla de la
proporcionalidad, puesto que no hay ningun consejero independiente. En cuanto a que el Secretario del Consejo lo sea también
de la Comision Delegada, si que se cumple.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.
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Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidn y funcionamiento de! Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamenio del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su aclividad y

responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo

anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros gjecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramientio externo, cuando lo consideren necesario para el desempeifio de sus

funciones.
e) Que de sus reuniones se levante aclz, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B,2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de geobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditorfa, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumpfimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia ¢n materia de contabilidad. auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo Ia supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno,

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operalivos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a 10s que se
enfrenta fa sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, ios pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
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d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacidn con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que ios
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar a! Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que |la sociedad y el auditor respetan fas normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los audilores;
iit) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el casc de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de ias empresas que lo integren,
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
Se cumple con excepcion del apartado 1. d) ya que no existe este mecanismo de comunicacion de los empleados.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asunlos sefialados en la Recomendacion 8:
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a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.
E! Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naluraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida 2 otra Comision de

las de supervision y conirol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Adminisiraclon procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en ei Informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de! Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

saivedades.
Ver epfgrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver eaplgrafe: B.2.1

Explique
La estructura de capital de A3TV juslifica la menor presencia de consejeras independientes en esta comision. De sus cingo
miembros dos san independientes, que es una proporcitn ligeramenle superior a la que resultaria del reparto estricto del capital
social entre los accionistas significativos y ef resto de los accionistas.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de esle
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
El Reglamento del Consajo recoge las competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entre las que
efectivamente se encuentran las relacionadas con los procesos de seleccion de los nuevos consejeros y los nuevos directivos
No hay sin embargo ninguna prevision expresa sobre el papel que le corresponderia en el proceso de cambio del Presidente ¢
del Consejo Delegado, ni sobre la materia de la diversidad de género en la composicion del Consejo

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y gue cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.



Cumple

57. Que corresponda a ia Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
iy La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la palitica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que ta Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relalivas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Informacién adicional a la contenida en los siguientes apartados del Informe:

APARTADO B.1.3,

El porcentaje que representa cada tipologia de Consejero sobre el total del Consejo esta calculado sobre un total de 11
consejeros. No obstante, debe considerarse que la Junta General de Accionistas dejé en su momento establecido en 12 el
numerc de Consejercs, entre el minimo de § y maximo de 15 que figura en los Estatutos Sociales. La Junta General de
Accionistas celebrada en 2009 reeligid y nombr6é Consejeros para cubrir las vacantes de ios Consejeros cuyos cargos
caducaban en ese afio, asi como la producida por la dimision del Sr. Abad. Continiia sin cubrir la vacante dejada por la dimision
del Sr. Abanades (el 24 de septiembre de 2008),

APARTADO F.35 en relacion con el B.1.15

El Consejo de Administracién se reserva la aprobacion de las cuestiones que aparecen en el apartado B.1.15. v Ia Sociedad
cumple la Recomendacion 35.

No obstante, la Sociedad advierte que, en relacidn a las condiciones de los contratos de la alta direccién, si bien el Consejo
aprueba la politica general sobre las directrices que deben seguirse para la contratacién de la alta direccion, es la Comision de
Nombramientos y Retribuciones la que, por la dimensian de la compafiia y por el reducido nimero de altos directivos, valora de
forma individual las condiciones singulares de cada uno de los contratos.

La scciedad no esta sometida a ninguna legislacion distinta de la espafiola en materia de gobiemo corporativo.



Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con l0s
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos

En concreto, indique si la sociedad esta somelida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aguella informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeres independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartada 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anuat de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha

23/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO



A

D. Luis Gayo del Pozo, Secretario del Consejo de Administracion de Antena 3
de Television, S.A., domiciliada en San Sebastian de los Reyes (Madrid), Avda. Isla
Graciosa n® 13, y con CIF n°® A-78 839271

CERTIFICA

l.- Que el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunién del dia 23
de febrero de 2011, ha adoptado por unanimidad el acuerdo de formular las cuentas
anuales de Antena 3 de Televisién, S.A. (memoria, balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos de efectivo) y el
informe de gestion asi como las de Antena 3 de Televisién, S.A. y sus sociedades
dependientes junto con la propuesta de aplicacion del resultado obtenido, todo ello
correspondiente al gjercicio 2010.

il.- Que el documento que se acompana en formato electronico a la presente
certificacion es una réplica fiel del original de las cuentas anuales y del informe de
gestion de Antena 3 de Television, S.A. y de las de Antena 3 de Television, S.A. y sus
sociedades dependientes, formuladas por el Consejo Administracion en la mencionada
reunion, y firmadas por todos los consejeros.

Ill.- Que asimismo todos los consejeros han firmado las declaraciones de
responsabilidad de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8.1 b) del Real Decreto
1362/2007 de 19 de octubre, segun la cual, hasta donde llega su conccimiento, las
cuentas anuales (individuales y consolidadas) correspondientes al ejercicio 2010,
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Antena 3 de
Television, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidaciéon tomadas en su
conjunto y que los informes de gestion (individual y consolidado} incluyen un analisis
fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Antena 3 de
Television, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres que se
enfrentan.

IV.- Que el contenido de dicho documento coincide en su totalidad con el
remitido en papel en el dia de hoy a la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Y, para que asi conste a los efectos oportunos, expido la presente certificacion,
en San Sebastian de los Reyes, Madrid, a 24 de febrero de 2011.

Luis Gayo del Pozo
Secretario General y del Consejo de Administracion



Antena 3 de
Television, S.A. y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
e Informe de Gestion del
ejercicio 2010, junto con el
Informe de Auditoria



De I o i tte Deloitte, S.L.

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Torre Picasso

28020 Madrid

Espafia

Tel: +34 915 14 50 Q0
Fax: +3491514 51 80

www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Antena 3 de Televisién, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Antena 3 de Televisién, S.A. (la Sociedad
Dominante) y Sociedades Dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de resultados consolidada, el estado del
resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado
de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Como se indica en la nota 2 de la memoria adjunta, los
administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del Grupo, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién
Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al
Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacién de si su presentacidn, los principios y criterios contables utilizados
y de las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Antena 3 de Television, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de
diciembre de 2010, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de los flujos
de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la
Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que
resultan de aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los
administradores de Antena 3 de Television, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el
citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Antena 3 de Television,
S.A. y Sociedades Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. n° 50692

Jegiis Mota Robledo
23 de febrero de 2011

Deloitte, 5 L. Inscrita en el Regiswo Mercantl de Madnd, tomo 13.650, seccién 8%, folks 188, hoja M-54414, nsgapcdn 96* C.LF B-/9 104469
Demiiciho social Plaza Pablo Ruiz Picasse, 1. Torre Picasso. 28020, Madrid



Antena 3 de Television, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2010



BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Miles de euros

ACTIVO

Fondo de comercio

Otros activos intangibles

Inmovilizado material

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion
Activos por Impuestos diferidos

Otros activos no cormientes

Instrumentos financieros

ACTIVOS NO CORRIENTES

Derechos da programas

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Activos financieros corrientes

Activos por impuestos comientes

Otros activos cormentes

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes
ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA SU VENTA ¥
OPERACIONES INTERRUMPIDAS

TOTAL ACTIVO
PASIVO

Capital social

Reservas indisponibles
Ganancias acumuladas
Acciones propias
Dividendos a cuenta

PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE
INSTRUMENTOS.DE LA DOMINANTE -
Intereses minoritarios

PATRIMONIO NETO

Instrumentos financleros
Deudas con enfidades de crédito
Provisiones

Otros pasivos no cormientes
PASIVOS NO CORRIENTES

Deudas con entidades de crédito

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Otros pasivos financieros

Provisiones

Pasivos por impuestos conientes

Otros pasivos comentes

PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS DIRECTAMENTE ASOCIADOS CON ACTIVOS NO
CORRIENTES MANTENIDOS PARA SU VENTA Y
OPERACIONES INTERRUMPIDAS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

NOTAS

~ o

20-d

13-a

13-a
20-d

10-a
10-b

10-d
10-e

10-f

13-a
12
11
"

12
14
13-ayb
1
20d
1

2010

175.879
56.613
61.132

9.541
49.560
854

123
353.702

169.100
2172
252.935
807

364
2.145
1.581
429.104

" 23
782.829

156.335

40.282
224.034
(78.650)
{40.111)

303.890

303.690

116
1.090
1.024
2.230

100.334
256.051
28
93.413
13.519
13.064
476.709

782.829

2009

175.87¢
69.805
62.475
13.662
58.091
893

92
380.897
181.990
2.389
221.8414
480
4751
620
3122
415,193

24
798.114

158.335

40.282
161.100
{78.650)
{16.045)

265.022

{4)
265.018
159
14.565
28
2.568
17.320

168.728
228.178
979
90.605
11.176
14.044
513.720

796.114

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria forman parle inlegrante de los Balances de Situacion

Consolidados & 31 da diciembre de 2010 y 31 de diclembre de 2009.



CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Miles de euros NOTAS 2010 2009
Ingresos ordinarios 17-a 773.323 650,729
Otros ingresos 34,392 53.166
Consumos de programas y otros aprovisionamientos 17-b {324.449) (320.579)
Gastos de personal 17¢ {128.841) (134.924)
Dotacion a la amortizacion (15.878) {17.108)
Otros gastos de explotacion 17-d (197.477) {167.237)
BENEFICIO! (PERDIDA) DE EXPLOTACION 141.070 64.047
Resultado neto por deterioro da activos 7y 18 {5.500) {3.771)
Resultado neto por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor 933 (633)
razonabie

Diferencias de cambio (1.137) (371)
Resultado financiero (4.412) {9.583)
Participacion en el resultado de empresas asociadas 708 441
Resultado neto de activos no comientes 18 (2) 1.280
geo:ﬁmglgfn (Al:-'sERDlDA} ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES. . 131.660 = _-‘:fﬁ '
Gasto por impuesto sobre las ganancias 20-b 22532 {9.329)
BENEFICIO/ (PERDIDA) DEL EJERCICIO - : : : 108.128 60.739
Resultado (pérdidas) atribuido a socios externos 1 12
RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 109.129 60.751
Beneficlo por accion: 2010 2009

De operaciones continuadas

Basico 0.544 0,302
Diluido 0,544 0,302

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria forman parte integrante de la Cuenta de Resultades Consolidada de los
ejercicios 2010 y 2009.



ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Miles de suros 2010 2009
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 109.129  60.751
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:

Por revalorizacion/(reversitn de la revalorizacion) del inmov. material y aclivos intangibles = S
Por valoracidn de instrumentos financieros: & e
a) Activos financieros mantenidos para ‘a venta - e
b) Otros ingresos/(gastos) - -
Por coberturas de flujos de efectivo (677) 2.941
Diferencias de conversion e &

Por ganancias y pérdidas acluariales y otros ajustes S S
Entidades valoradas por el método de la participacion & O
Reslo de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - &
Efecto impositivo 203 (882)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO RETO 474) 2.059
Transferencias a la cuenia do resultados:

Por valoracion de instrumenlos financieros:
a) Aclivos financieros mantenidos para la venta - -
b) Otros ingresosf{gastos) - -
Por coberturas de flujos de efectivo 803 4.787
Diferencias de conversién - -
Entidades valoradas por el método de la participacién = 0
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al palrimonio neto - -

Efecio impositivo (241) (1.436)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS 562 3.351
TOTAL RESULTADO GLOBAL : : 108217 - 66461

Las Nolas 1 a 26 descritas en la Memoria forman parte integrante del Estado del Resultado Global Consolidade de los
ejercicios 2010 y 2009,



ESTADG DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO EN LOS EJERCICIOS ANUALES
JERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Miles de auros Capital Reservas Acciones Gananclas Dividendo :tarimb:fl:glz l_nter_ese_s Patrimonio
suscrito indisponibles propias acumuladas a cuenta 12 sociedad minoritarios  Neto
dominante

Saldo a 31 de Diciembre de 2008 168.335 40.282 (87.692) 185.201  {66.219)  245.80T 0 249907
Total resuitado global - - - €6.161 - 66,161 {12} 66.149
Operaciones con acciones propias:

Compra de acciones propias - - (10.958) - - (10958} - (10.958})
Distribucion de resultados:

Dividendo a cuenta 2006 pagado en 2008 - - - (66.219) 66.219 - - o
Dividendo ejercicio 2008 pagado en 2009 - - - (24.099) - {24.099) - {24.088)
Dividendo & cuenta 2009 pagado en 2009 - 5 g - {16.045)  (16.045) - (18.045)
Variaclones del perimetro y otros - - - 56 . 56 8 64

Saldo a 31 de Diciembre de 2009 158335 40.282 (78.650) 161100 (16.048)  2658.022 : {4) - 265.018
Totat resultado globai - - - 109.217 - 100.217 {1} 108.216
Distribucion de resultados:

Dividendo a cusnta 2009 pagado en 2009 g g - (16045}  16.045 g 5 e

Dhvidendo complementarie 2009 pagado an 2010 - - - (30.084) - {30.084) - {30.084)

Dividendo a cuenta 2010 pagado en 2010 g g g - (40.411)  (40.19D) - {40111
Variaciones del perimetro y otros - - - {154) - {154) 5 (149)

Saldo a 31 de Diclombre de 2010 168336 40.282 (78.650)  224.034  {40.111)  303.880 R + 303.8%0

Las Nolas 1 a 26 descritas en la Memoria forman parle integrante del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado de los ejercicios 2010 y 2009,



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO EN LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009

Miles de euros ) 2010 2009
1.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos 131.660 51.410
Ajustes del resultado: 30.748 46.787
- Amortizaciones 15.878 17.108
- Provistones y ofros 10.255 19.092

- Provisiones 5,460 17.042

- Resultado neto de delerioro de activos (+/+) 5.503 2.491

- Resultados de sociedades puestas en equivalencia (708) {441)
- Resultados Financieros 4615 10.587
Cambios en el capital circulante 41,240 3.651
Efectivo generado por las opseraciones 203.648 101.848
Impuestos sobre sociedades pagados {6.632) 7.047
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacion 197.016 108.895

2.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones (41.849) {34.582)
Entidades del grupo, negocios conjuntos y asociadas (499) -
Activos fijos mateniales e inmateriales (41.342) (34.582)
Desinvorsiones - 7.487
Entidades del grupo, negocios conjuntos y asociadas - 7.487
Flujos notos de electivo de actividados de Inversion {41.841) (27.695)

3.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Gastos financieros pagados {3.914) (68.000)
Financiacién empresas asociadas (727) (1.483)
Dividendos pagados (70.195) (40.143)
Compra de acciones propias - {10.958)
Financiacidn bancaria (81.880) 39127
Flujos nstos de efectivo de actividades da.'ﬁnanchcibn {158.718) {81.487)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO {1.541) 333
Efectivo o equivalente af comlenzo del ejercicio 3122 2.152
Variaclones por cambio de perimetra NHF - 37
Efectivo 0 equivalente al comienzo del ejercicio nueve perimetro 3.122 2.789
Efectivo 0 equivalentes al final det ejescicio 1.581 3122

Las Notas 1 a 26 descritas en la Memoria forman parte integrante del Estade de Flujos de Efectivo
Consolidado de los ejercicios 2010 y 2609,



Antena 3 de Television, S.A.y
Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del Ejercicio 2010

Actividad del Grupo

Antena 3 de Television, S.A., Sociedad Dominante del Grupo, con domicilio social en la avenida Isla Graciosa,
nomero 13, de San Sebastian de los Reyes {Madrid), se constituyé el 7 de junio de 1988 siendo, en ese
momento, su objeto exclusivo la gestién indirecta del Servicio Pablico de Television.

Con este fin participd en el concurso publico convocado en funcitn de lo establecido en el articulo 8 de la Ley
10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada, resultando adjudicataria de una concesién de gestion indirecta
del Servicio Pdblico de Tefevision, segun acuerdo del Consejo de Ministros de 25 de agosto de 1989, por un
periodo de diez afios, que finaliz6 segun lo establecido el 3 de abril de 2000.

Con fecha 7 de mayo de 1996, !a Junta General de Accionistas acordd la modificacion del objeto social,
ampliandolo, de acuerdo con lo permitido por la Ley 37/1995 de Telecomunicaciones por Satélite.

Con fecha 10 de marzo de 2000, el Consejo de Ministros adoptd el acuerdo sobre 1a renovacion de la concesion
de gestion indirecta del Servicio Publico de Televisién por un periodo de diez afios a contar desde el 3 de abril
de 2000. Esta renovacién se realizé en las mismas condiciones que la anterior concesién, con la obligacion
afiadida de iniciar emisiones digitales a partir del 3 de abril de 2002. La Sociedad Dominante ha realizado todas
las inversiones precisas, de modo que en la citada fecha comenzé a emitir la sefal de Antena 3 de Television,
S.A. de acuerdo con lo previsto en el Real Decreto 2169/1998 de 9 de octubre que aprobd el Plan Técnico
Nacional de la Televisién Digital Terrenal. Con fecha 3 de abril de 2010 la Administracién del Estado renové, por
un periodo de diez afos, la concesitn para la prestacién, en gestién indirecta, del Servicio Pablico de Television,
en las mismas condiciones que la anterior concesién.

El Real Decreto 944/2005, de 29 de julio, por el que se aprueba el Plan Técnico Nacional de la Televisidn Digital
Terrestre, estableci6, en |a disposicién adicional primera, la fecha del 3 de abril de 2010 para el cese de las
emisiones de televisién analégica en todos los Proyectos de Transicién definidos en el Plan Nacional de
Transicion a la Television Digital Terrestre. A partir de esa fecha, toda la televisién terrestre se efectia con
tecnologia digital.

Tras este hito, conforme a la disposicién adicional tercera del Real Decreto 944/2005, de 28 de julio, cada una
de las sociedades concesionarias del servicio piblico de televisién terrestre de ambito estatal accederia a un
multiple digital de cobertura estatal.

El Real Decreto 365/2010, de 26 de marzo, regula la asignacién de los multiples de la Televisién Digital
Tefrestre tras el cese de las emisiones de television terrestre con tecnologia analdgica.

Establecla dos fases para la asignacion de los multiples digitales. Una fase 1, con carécter transitorio, en la que
cada una de las sociedades concesionarias del servicio publico de televisibn terrestre de ambito estatal
accederia, si han acreditado que han cumplide las condiciones establecidas relacionadas con el impulso y
desarrollo de la televisién digital terrestre, a la capacidad equivalente de un muiltiple digital de cobertura estatal y
una fase 2, en la que se planificardn nuevos miltiples digitales y se establecerdn ajustes con el fin de que los
canales radiceléctricos 61 a 69 que vienen siendo utilizados por los multiples digitales de 1a fase anterior,
puedan, en esta fase 2, ser sustituidos por otros y que concluira antes del 1 de enerc de 2015 con la asignacién
de los mitiples digitales definitivos a cada una de las entidades habilitadas, de manera que finaliza la
explotacién compartida de la capacidad de fos muitiples digitales por parte de las sociedades concesionarias del
servicio publico de television terrestre de ambito estatal.

El 16 de julio de 2010 el Consejo de Ministros adopté el acuerdo de asignacién de un mdiltiple digital de
cobertura estatal a cada una de las sociedades concesionarias del servicio de TDT de ambilo estatal: Antena 3,
Gestevision Telecinco, Sogecable, Veo Television, NET TV y La Sexta. El mdltiple digital esta integrado por
cuatro canafes digitales de television susceptibles de ser explotados fas veinticuatro horas del dia.

La asignacion se produjo previa solicitud y una vez que, producido el cese de emisiones con tecnologia
analdgica, se habia verificado que las sociedades concesionarias del servicio de television digital terrestre han
cumplido las obligaciones que, en materia de impulso y desarollo de la television digital terrestre, habian
asumido en el marco del Plan Técnico Nacional de Television Digital Terrestre y del Real Decreto por el que se
regula la asignacién concreta de los miltiples de la teievision digital terrestre tras ef cese de las emisiones de la
television termestre con tecnologla analdgica.

El acceso al miltiple definitive se producira, en todo caso, antes del 1 de ensro de 2015, de acuerdo con las
fases establecidas en el Real Decrelo.

En relacidn con fa renovacion de las concesiones del servicio publice de radiodifusion sonora, titularidad de
Uniprex, S.A. Unipersonal, hasta la fecha se ha venido solicitando de acuerdo con la normativa vigente, ante fa
correspondiente administracién competente, la renovacion de aguellas concesiones con un vencimiento proximo,
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y en ofras, la autorizacién de cambio de titularidad. En algunos supuestos se ha oblenido la renovacién expresa
de Ia concesién, y, en ofros, por silencio positivo, tras la interposicion de los oportunos recursos de alzada, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 43 de la Ley de Régimen Juridico de las Administraciones Plblicas y del
Procedimiento Administrativo Coman.

El resto de Sociedades del Grupo desarrollan, principalmente, actividades relacionadas con ja produccion,
reproduccion y difusién de sonidos & imégenes (véase Nota 2-b).

La Junta General de Accionistas de Ia Sociedad Dominanie, asi como el Consejo de Administracién, en sus
recniones de 28 de abril de 2003 y 29 de julio de 2003, respectivamente, acordaron solicitar fa admision a
negociacion de la totalidad de las acciones de Antena 3 de Television, S.A. en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como su inclusién en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo}. Con fecha 29 de octubre de 2003, las acciones de la Sociedad Dominante iniciaron su cotizacién en
dichos mercados de valores.

La Sociedad Dominanie esta obligada a elaborar, ademas de sus propias cuentas anuales individuales, cuentas
anuales consolidadas del Grupo, que incluyen, asimismo, las participaciones en negocios conjunlos e
inversiones en entidades asociadas.

Dada la actividad a la que se dedican las Sociedades, las mismas no tienen responsabilidades, gastos, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resuitados del Grupo de Sociedades. Por este molive no se incluyen
desgloses especificos, en la presente memoria de las cuentas anuales, respecto a informacién de cuestiones
medioambientales,

Bas [ ntacién de las cuentas anua rincipios de consoli
a) Bases de Presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad Dominante y por [as restantes entidades integradas en ef Grupo, de acuerdo
con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la UE (NIIF-
UE), de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas, se han tenida en consideracion 1a totalidad de los
principios y normas contables y de los criterios de valoracidn de aplicacion obligatoria que tienen un efecto
significativo, asl coma las allemativas que !a normativa permite a este respecto, de forma que musstran Ja
imagen fiel del pafrimonio y de la situacion financiera consclidados del Grupo a 31 de diciembre de 2010 y
de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efeclivo
consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracidn aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas def Grupo del ejercicio 2010 (NIIF-UE) difieren de los utilizados por las
entidades integradas en el mismo {Plan de Contabilidad Generalmente Aceptado en Espafia), en el proceso
de consofidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si
tales principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF-UE.

Ademas de los establecido por las Normas Internacionales de Infoermacitn Financiera adoptadas por la UE
(NIIF-UE), se han aplicado en estas Cuentas Anuales todos aquellos requerimientos recogidos en el Cédigo
de Comercio y la Ley de Sociedades de Capital, asi como otros aspectos que pudieran ser aplicables de la
nomativa contable espariola en vigor.

Las cuentas anuales consolidadas y las cuentas anuales individuales de las Sociedades del Grupo del
ejercicio 2010, formuladas por los respectivos Administradores de las sociedades, se someterdn a la
aprobacién de las Junias Genersles Ordinarias de Accionistas correspondientes, estimandose que seran
aprobadas sin modificacién alguna.

Las cuentas anuales consolidadas de 2009, aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas el 24
de marzo de 2010, que se Incluyen a efectos comparatives, también han sido elaboradas de acuerdo con
las NHF-UE de forma consistente con las aplicadas en el ejercicio 2010.



Las Normas e interpretaciones que han entrado en vigor durante el ejercicio 2010, y que han sido tenidas
en cuenta en la elaboracion de 1as cuentas anuales consolidadas adjuntas, se detallan a continuacitn:

Nuevas normas y modificaciones

Aplicacién Obligatoria Ejercicios iniciados a
partir de:

Revision de NIIF 3 -
Combinaciones de
negocios (Revisada)

Modifica suslancialmente el reconocimiento
de las combinaciones de negocio, cambia el
alcance, el célculo del fondo de comercio y
el tratamiento de cortraprestaciones
contingentes e intreduce la opcion de valorar
los socios extemos a valor razonable

Pericdos anuales iniciados a partir del 1 de
julio de 2009

Modificacion de Iz NIG 27 -
Estados financiercs
consolidados e individuales

Modifica sustancialmente el reconocimiento
de los cambios en ias participaciones en
sociedades del Grupo y también el de los
socios extenos con saldo deudor.

Periodos anuales iniciados a partir del 1 de
julio de 2009

Modificacion de la NIC 39 -

Instrumentos financieros; Orienta sobre las partidas que pueden

reconocimiento y designarse como partida cubierla conforme a | Periodos anuales iniciados a partir del 1 de
valoracion-Elementos NIC38 (en relacién con la inflacion y julio de 2009

designables como parlida opciones)

cubterta

Modificacién de la NilF 2 - Adlara el tratamiento de las ransacciones de . .

Pagos basados en acciones | pagos basados en acciones liquidados en :::;dg: %:‘g‘“ e DO U TRICS
del grupo efectivo entre empresas de un mismo grupo

Mejoras en las NIIF
{publicadas en mayo de
2008)

Modificaciones de una serie de normas

La modificacion a ta NIiF 5 {darifica la
aplicacion de NIIF 5 cuando se plerde el
control de una sociedad dependiante) es
aplicable a los pericdos anuales iniciados a
partir dei 1 de julio de 2009 (1).

Mejoras en las NHF
{publicadas en abril de
2008)

Modificaciones de una serie de normas

Todes los cambios son obligatorios en los
periodos iniciados el 1 de enero de 2010 en la
UE {fecha original IASB: mayorilariaments
obligatorias para los periodos iniciados a partir
del 1 de enero de 2010; algunas son
obligatorias para los periodos iniciados a partir
del 1 de julio de 2009)

{1) Resto de modificaciones ya eran aplicables para periodos iniciados a partir del 1 de enero de 2009,

Interpretaciones

Aplicacién Obligatoria Ejerciclos Iniciados a partir de:

CINIIF 12

Acuerdos de concesion de servicios

A partir del 1 de abril de 2009 para las empresas de la UE (fecha original IASB:
periodos anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2008)

CINIIF 15

Acuerdos para la construccién de

inmuebles

A partir del 1 de enero de 2010 en la UE (fecha original 1ASB; periodos anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2009}

CINIF 18

Coberlura de una inversion neta en un

negocio en el extranjero

A partir del 1 de julic de 2009 en la UE (fecha original IASB: periodos anuales
inictados a partir del 1 de octubre de 2008)

CINIIF 17

Distribuciones de activos no monetarios a

los accionistas

A partir del 1 de noviembre de 2009 en la UE (fecha original IASB: periodos
anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2009)

CINIIF 18

Transferencias de aclivos de dientes

A parlir ded 1 de noviembre de 2009 en la UE (fecha original IASB: transferencias
de activos a partir del 1 de julio de 2009}

Modificaciones a NIIF 2 Pagos hasados en acciones

La modificacién hace referencia a la contabilizacién de programas de pagos basados en acciones dentro de
un grupo. Los cambios principales suponen la incorporacién dentro de la NIIF2 de lo fratado en el CINHF 8 y
CINIIF 11, de modo que estas interpretaciones quedarin derogadas al incorporarse su contenido al cuerpo
principal de la norma. Se aclara que la enfidad que recibe los servicios de los empleados o proveedores




debe contabilizar la transaccion independienterente de que sea otra entidad dentro del grupo la que la
liquide e independientemente de que esto se haga en efeclivo o en acciones.

Dada la naturaleza de esta modificacion no ha tenido ningtin impacto en fas cuentas del Grupo.

CINIIF 12 Acuerdos de concesion de serviclos

las concesiones de servicios son acuerdos donde un gobierno u otra entidad publica concede contratos
para el suministro de servicios plblicos, como pueden ser cameteras, aeropuertos, suministros de agua y
electricidad a operadores del sector privado, El control de los activos permanece en manos publicas, pero e
operador privado es el responsable de las aclividades de construccién asi como de la gestién, servicio y
mantenimiento de las infraestructuras piblicas. CINIIF 12 establece como las entidades concesionatias
deben aplicar las NIIF existentes en la contabilizacién de los derechos y obligaciones asumidos en este tipo
de acuerdos, que segin la interpretacion pueden dar lugar al reconocimiento de activos financieros,
intangibles o ambos, segun lo establecido en cada acuerdo.

La entrada en vigor de esta interpretacion no ha tenido impacto alguno en las cuentas anuales
consolidadas.

CINIIF 15 Acuerdos para la construccién de inmuebles

En esta interpretacion se aborda el registro contable de los ingresos y gastos asociados a la construccion de
inmuebles, ayudando a clarificar cuéndo un acuerdo para la construccion de bienes inmuebles ests dentro
de NIC 11 Contratos de construccién o en qué casos el andlisis caeria dentro del alcance de NIC 18
Ingresos, y de este modo, en virtud de las caracteristicas del acuerdo, cusndo y como deben registrarse los
ingresos.

La entrada en vigor de esta interpretacién no ha tenido impacto alguno en las cuemtas anuales
consolidadas.

CINIIF 18 Cobertura de una inversién neta en un negocio en el extranjero

Se abordan tres aspectos principales en esta interpretacion, uno es que ho puede ser un riesgo cubierto el
existente entre la moneda funcional de la operacién extranjera y la moneda de presentacidn de la matriz,
calificando unicamente a estos efectos el riesgo entre las monedas funcionales de ambas. También se
clarifica que el instrumento de cobertura de la inversién neta puede ser tenido por cualquier entidad dentro
del grupe, no necesariamente por la.matriz de la operacién extranjera y, por uitimo, aborda cémo determinar
las cifras a reclasificar de patrimonic a resultados cuando la inversién extranjera se vende.

La practica contable que viene aplicando la Sociedad en sus operaciones de este tipo es consistente con los
de Ia interpretacién emitida, de modo que su entrada en vigor no ha supuesto ningdn impacto para las
cuentas anuales consolidadas.

CINIIF 17 Distribucién de activos no monetarios a los acclonistas

Esta interpretacién aborda el tratamiento contable del reparto de activos distintos al efectivo a accionistas
{*dividendos en especie”), aunque se encuentran fuera de su alcance las distribuciones de activos dentro
del mismo grupo o entre entidades bajo control comun. La interpretacién aboga por registrar la obligacién al
valor razonable del activo a distribuir y registrar cualquier diferencia con el valor en libros del activo en
resultados.

La entrada en vigor de esta interpretacion no ha tenido impacto alguno en las cuentas anuales
consolidadas.

Asimismo, el Grupo esta aplicando desde su entrada en vigor el 1 de enero de 2010 las siguientes normas e
interpretaciones que si han supuesto un cambio de politica contable para el grupo:

Revisién de la NIIF 3 Combinaciones de negocios y Modificacién de la NIC 27 Estados financieros
consolidados y separados

La NIF 3 revisada y las modificaciones a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes en diversos aspectos
relacionados con la contabilizacion de las combinaciones de negocio que, en general, ponen mayor énfasis
en el uso det valor razonable. Algunos de los cambios mas relevanies son el tratamiento de los costes de
adquisicitn que se llevaran a gastos frente al tratamiento actual de considerarios mayor coste de la
combinacién; las adquisiciones por etapas, en las que en la fecha de toma de controb el adquirente
revaluard su participacién previa a su valor razonable; o la existencia de la opcidén de medir a valor
razonable los intereses minoritarios en la adquirida, frente al tratamiento actual Gnico de medirlos como su
parte proporcional del valor razonable de los activos netos adquiridos.
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Dado que la norma tiene una aplicacion de caracter prospectivo, para las combinaciones de negocios
realizadas con anterioridad al 1 de enero de 2010 los Administradores no esperan modificaciones
significativas.

Modificacion NIC 39 Elementos designables como partidas cubiertas

Esta modificacion de NIC 39 pretende dlarificar dos cuestiones concretas en relacidn con la contabifidad de
coberturas: (a} cuando la inflacién puede ser un niesgo cubierto y (b) en gué casos pueden utilizarse las
opciones compradas como cobertura. En relacidn con la coberlura del riesgo de inflacién la modificacion
establece que Unicamente podra serlo en la medida en que sea una porcién contractualmente identificada
de los flujos de efective a cubrir. Respecto de las opciones sélo su valor intrinseco podréa ser utilizado como
instrumento de cobertura, no asi el valor del tiempo.

La entrada en vigor de esta inferpretacion no ha tenido impacto alguno en las cuentas anuales
consolidadas.

CINIF 18 Activos recibidos de clientes

Esta interpretacién trata la contabilizacién de los acuerdos por los que una entidad recibe un active de un
cliente con el propésito de que lo utilice su vez para darle acceso a suministros o prestarie un servicio,

La interpretacion establece que el elemento da inmovilizado material se reconoce en los estados financieros
de la sociedad receptora, si cumple la definicién de activo desde el punto de vista de dicha sociedad, a su
valor razonable en la fecha del fraspaso y se registrara el correspondiente ingreso en resultados cuando
corresponda segun el servicio especificamente acordado con el cliente.

La enfrada en vigor de esta interpretacién no ha tenido impaclo alguno en las cuentas anuales
consolidadas.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes:

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el IASB pero no habfan entrado adn en vigor, bien por que su fecha de
efectividad es posterior a la fecha de ias cuentas anuales consclidadas, o bien porque no han sido adn

adoptadas por ka Unién Europea:

Aplicacién obligatoria
Normas y modificaciones de normas: ejercicios iniclados
a partir de:

Aprobadas para use en UE (1)
Modificacién de la NIC 32 - Modifica el tratamiente contable de los derechos, opciones y warrants 1 de febrero de 2010
Instrumentos financieros denominados en una moneda distinta a la funcional
Revision de NIC 24 — Modifica la definicién de “parte vinculada™ y reduce los requisitos de
Informacion a revelar sobre informaci6n para las entidades vinculadas tnicamente porque estan 1 de enero de 2011
partes vinculadas bajo control, conlrol comin o bajo influencia significativa del Goblemo

Modificacion de la CINIIF 14 —
Anticipos de pagos minimos
obligatorios

El pago anticipado de aportaciones en virtud de un requisito de
financiacién minima puede dar lugar a un activo

1 de enero de 2011

CINNF 19 Cancelacién de
pasivos financieros con
instrumentos de patrimonio

Tratamiento de la extincién de pasivos fnancieros mediante la emision
de acciones

1 de julio de 2010

No aprobadas para su uso en UE (2)

NIIF 9 Instrumentos financieros

Sustituye a los requisitos de clasificacion y valoracion de activos y
pasivos financieros de NIC 39

1 de enero de 2013

Mejoras en las NIIF

Modificaciones de una serie de normas

1 de enero de 2011

Modificacion de NIIF7-

Araplia y refuerza los desgloses sobre transferencias de activos

1 de julio de 2011

Instrumentos financieros financleros.
Meodificacion de NIC12 — Sobre el célculo de impuestos diferidos relacionados con propiedades 1 de enero de 2012
impuesto sobre las ganancias  |inmobiliarias segun el modelo de valor razonable de NIC40

(1) Fecha de aplicacivn obfigatoria de acuerdo con su aprobacidn en el Boletin Oficial de la Unién Europea.
(2) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales

consolidadas.
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NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacién y valoracion

NIIF 9 sustituird en el fuluro fa parle de clasificacion y valoracion actual de NIC39. Existen diferencias muy
relevantes con ia norma aciual, en refacidén con los aclivos financieros, entre otras, la aprobacién de un
nuevoe modelo de clasificacion basado en dos Gnicas categorias de coste amortizado y valor razonable, la
desaparicién de las actuales clasificaciones de “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” y “Activos
financieros disponibles para la venta”, el an#lisis de deleriors sdlo para los aclivos que van a coste
amoriizado y la no bifurcacién de derivados implicitos en contratos de activos financieros.

En relacion con los pasivos financieros las categorias de clasificacién propuestas por NIIF9 son similares a
las ya existentes actualmente en NIC39.

A fecha actual tedavia no se han analizado fos futuros impactos de adopcion de esta norma.
Modificacién NIC 32 - Clasificacién derechos sobre acciones

Esta modificacién es relaliva a la clasificacion de derechos emitidos para adquirir acciones (derechos,
opciones 0 warrants} denominados an moneda extranjera. Conforme a esta modificacion cuande estos
derechos han sido conferidos a todos los accionistas y son para adquirir un numero fijo de acciones por un
importe fijo son instrumenlos de patrimonio, independientemente de en qué moneda esté denominada esa
cantidad fij2 y que se cumplan otros requisitos especificos que exige la norma.

Ef grupo no tiene instrumentos emitidos de estas caracteristicas por lo que esta modificacién no tendra
impacto alguno.

NIC24 Revisada-Desgloses de partes vinculadas

Esta revisién de NIC24 introduce una exencién parcial sobre ciertos desgloses cuando la relacién de
vinculacion se produce por ser entidades dependientes o relacionadas con el Estado (o institucion
gubermnamental equivalente) y se revisa el alcance aplicable a los desgloses exigidos dada la incorporacién
en la definicién de parte vinculada algunas relaciones entre sociedades de conirol conjunto y asociadas de
un mismo inversor que anteriormente no eran explicitas en la norma,

Se ha analizado el impacto de esta modificacién y no supondrd ningdn cambio en las partes vinculadas
actualmente definidas por el Grupo.

CINIIF 19 Cancelacién de deuda con instrumentos de patrimonlo

Esta interpretacion aborda el tratamiento contable desde el punto de vista del deudor de la cancelacion total
o parcial de un pasivo financiera medianie la emision de instrumentos de patrimonio a su prestamista. La
interpretacién no aplica en este tipo de operaciones cuando las contrapartes en cuestién son accionistas o
vinculados y actian como tal, ni cuando la permula de deuda por instrumenlos de patrimonio ya estaba
prevista en los términos del contrato original. Para todos los ofros casos la emisién de instrumentos de
patrimonio se mediria a su valor razonable en la fecha de cancelacidn del pasiva y cualquier diferencia de
este valor con el valor contable del pasivo se reconocerfa en resultados.

Esta interpretacién no supondra un cambio en las politicas contables del Grupo.

Modificacion de NIC12 - Impuesto sobre las ganancias - impuestos diferidos relacionados con
propiedades inmobiliarias

La modificacién infroduce una excepcién a los principios generales de NIC 12 que afecta a los impuestos
diferidos relacionados con propiedades inmobiliarias valoradas de acuerdo al modelo de valor razonable de
NIC 40 Propiedades de inversion. En estos casos, se introduce una presuncion de cara al célculo de los
impuestos diferidos que sean aplicables de que el valor en libros de estos aclivos ser recuperado en su
totalidad via venta.

Esta modificacion previsiblemente no tendra impacte para la Sociedad, pues un primer analisis indica que

no supondra una varacién de los impuestos diferidos actualmente contabilizados relacionados con las
propiedades inmobiliarias en balance.

Los Administradores han evaluado los potenciales impactes de la aplicacién futura de estas normas ¥
consideran que su entrada en vigor no tendrd un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.
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Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabifidad de los Administradores
del Grupo,

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo, comrespondientes al ejercicio 2010, se han utilizado
ocasionalmente estimaciones para cuantificar algunos de los aclivos, pasivos, ingresos, gastos y
compromiscs que figuran registrados en ellas.

Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

*  Las pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 5,6, 8 y 9),

* La vida 0til de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 3-b y 3-¢),

*  Lavaloracion de los fondos de comercio de consolidacion (véase Nota 4),

®  Los consumos de programas (véase Nota 3-d),

»  Elvalor razonable de determinados actives no cotizados {(véanse Notas 7 y 13), y

»  Provisiones (véase Nota 11),

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible a 31 de
diciembre de 2010, sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas (al alza ¢ a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma
prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las comespondientes cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas.

Ei Grupo presenta, a 31 de diciembre de 2010, un fondo de maniobra negative. No obstante, los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los flujos de caja generados por el negocio y las
Hineas de firanciacién disponibles permiten hacer frente a los pasivos.a corto plazo.
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b) Principios de consolidacion

Entidades dependientes

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién son las siguientes:

Domicilio Afto de . 2010
Denominacién Social social  lconstituci 6|-I Actividad Sociedad Tenedora %

Antena 3 Directo, S.A.U.(*) Madrid 1994 Venta por televisién Antena 3 de Television, SA. | 100
Mdsica Aparte, S.AL. Madrid 1990 Gestora de derechos Antena 3 de Television, S.A. | 100
Antena 3 Mulimedia, S.L.U. Madrid 2004 | Gestiones comerciales por Antena 3 de Television, S.A. | 100
Alres Advertising, S.L.U. (**) Madrid 2004 Gestion de publicidad Antena 3 de Television, S.A. | 100
Antena 3 Films, S.L.U, (**) Madrid 2000 Producciones Audiovisuales Antena 3 de Television, S.A. | 100
Antena 3 Eventos, S.L.L). Madrid 2008 Organizacion de eventos Antena 3 de Television, SA. | 100
VNews Agencia de Nolicias, S.L.U. Granada 2006 Agencia de noficias Antena 3 de Television, S.A. | 100
Guadiana Producciones, S.A.U. Madrid 1994 Producciones Audiovisuales Antena 3 de Television, S.A. | 100

: . - Publicidad en salas
Movieracord Cine, S.A.U. (**) Madrid 1966 cinsmatograficas Antena 3 de Television, SA. | 100
Publicidad 3, S.A.\), {**) Madrid 1982 Servicios de radiodifusion Antena 3 de Television, S.A. | 100
Antena 3 Canarias, S.L.U. Las Palmas 2006 Television Digital Terrenat Local Antena 3 de Television, SA. | 100
Antena de Radiodifusion, S.A.U. Madrid 1994 Servicios de radiodifusion Publicidad 3, S. AU 100
Medipress Valencia, S.A.U. Valencia 1908 Servicios de radiodifusion Publicidad 3, S.AU. 100
Uniprex, S.A.U. (") Madrid . 1967 Servicios de radiodifusion Publicidad 3, S.A.L. 100
Q:'gg::ﬁg?ﬂﬁ Digital Termestre | | . patmas | 2008 | Television Digital Temenal Local | Uniprex, S.A.U. 100
Canal Media Radio Galicia, S.L.U. A Corufia 1997 Servicios de radiodifusion Uniprex, S.A.U. 100
Canal Media Radio, S A U. Madrid 1997 Servicios de radiodifusion Uniprax, S.A.U. 100
Corporacion Radioinica Caswia Valladolid | 2000 | Servicios de radiodifusion Uniprex, S.AU, 100
Soacones Radioftnicas de Aragon. | zaragoza | 1972 | Senvicios de radiodifusion Uniprex, S.AU. 100
fpar Onda, S.AU. sepnan | 1988 [Servicios de radiodifusion Uniprex, SA.U. 100
Onda Cero, 5.A.U. Madrid 1989 Servicios de radiodifusion Uniprex, S.A.U, 100
Radio Noticlas 90, 5.A.U. Las Palmas 16689 Servicios de radiodifusion Uniprex, S.A.U. 100
Radio Sistemas Radiofonicos Cinco, | yaqig 1989 |Servicios de radiodifusion Uniprex, S.A.U. 100
Rkor Radio, S.L.U. Barcelona 1983 Servicios de radiodifusion Uniprex, S.A.U. 100
Uniprex Television, S.L.U, Madrid 2004 Geslidn indirecta servicio TV Uniprex, S.A.U. 100
ggm’;m;“g‘i_“ Digital Temestre | oy, 2006 | Television Digital Terrenal Local | Uniprex, S.AU. 742
Uniprex Vatencia TV, S.L.U. Valencia 2005 Televisién Digital Terrenal Local Uniprex, S.A.U, 100
Canal Radio Valencia, S.L.U. Valencia 1997 Servicios de radiodifusién Canal Media Radio, S.AL. 100
Radio Media Aragon, S.L, Madrid 1997 Servicios de radiodifusion Canal Media Radio, S.A.U. 100
Canal Radio Madrid, S.L. Madrid 1997 Servicios de radiodifusién Canal Media Radio, S.A.U. 100
Canel Radio Baleares, S.L. Palma 1997 Servicios de radiodifusion Canal Media Radio, S.A.U. 100
(") Seciedades incluidas en activos y pasivos no cormientes por actividades interumpidas,
(") Sociedades auditadas.

Las entidades dependientes en las que el Grupo posee el control se han consolidado por el mélodo de
integracién global, integrdndose en los estados financieros consolidados Ia totalidad de sus activos, pasivos,
ingresos, gastos y fiujos de efectivo una vez ajustados para adaptar las politicas contables utilizadas a las
del Grupo y realizados los ajustes y sliminaciones correspondientes a las operaciones intragrupo.

El Grupo considera que mantiens el control en una sociedad cuando tiene Ia capacidad suficiente para
establecer politicas financieras y operativas, de forma que pueda obtener beneficios de sus actividades.
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La consolidacitn de los resultados generadeos por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracién, Gnicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y
el cierre de ese ejercicio.

Entidades asociadas

Las entidades asociadas en las que Antena 3 de Televisién, S.A. no dispone de control, pero tiene
capacidad para ejercer una influencia significativa en su gestién, normalmente por acuerdos con el resto de
accionistas, han sido valoradas en los estados financieros consolidados por el método de la participacion.
Bajo dicho método de consolidacion, la inversidn se registra a su coste, incluyendo en su caso el fondo de
comercio surgido en |a adquisicién, y posteriormente se ajusta en funcidn de los cambios que experimenta
su patrimonio neto, en el porcentaje de participacién que corresponda a grupo. La participacién del Grupo
en los resultados obtenidos por estas sociedades se incorpora, neto de su efecto fiscal, en el epigrafe
“Participacion en el resultado de empresas asociadas® de la cuenta de resultados consclidada y los
dividendos percibidos, en su caso, de estas sociedades se registran reduciendo el valor de !a paricipacion.

Estas entidades ascciadas son las siguientes:

. Domiciiio Afio de 2010
Denominacton Social social lconstitucién Actividad Sociedad Tenedora o,
13 Television, S.L. Madrid 2005 Prestacién servicios informaticos | Antena 3 de Television, S.A. 50
Unipublic, S.A. () Madrid 1975 3’93"".“26" de eventos Antena 3 de Television, S.A. 51
Organizaciones Deportivas y . Organizacién de eventos
Culturales Unipubiic, S.A.U. L) 1984 1 yeportivos bl S 51
Santa Cruz Realizacién de producciones
Videoreport Canarias, S.A. {*) de Tenerife 1991 audiovisuales, alquiler de equipos | VNews Agencia de Noticias, S.L. 3
de grabacitn y reproduccién
Produccion y distribuclon de
il LasPalmas | 2008 |obras y grabaciones VNews Agencia de Noticias, SL. | 20
e audiovisuales.
Aniona > de Jelevision (Conpiay | 2008 | Tetevision Antena 3 de Television, S.A. 55
Canal 3 Television de Bogota g -
Colombia, 5.A. {Colombia) 2008 Television Anlena 3 de Television, S.A. 24
(") Sociedades auditadas.

El 14 de enero de 2010, la Sociedad Dominante adquii6 el 4,17% adicional de la sociedad dependiente
VNews Agencia de Noficias, S.L. Unipersonal, por importe de 42 miles de euros, incrementando de este
modo al 100% el porcentaje de participacion. Conforme a la NIC 27 revisada esta transaccitn sin variacion
de control se ha contabilizado en e patrimonio neto.

La sociedad Uniprex Televisié Digital Terrestre Catalana, S.L. dependiente de Uniprex, 5.A. Unipersonal, ha
sido extinguida segin escritura de tiquidacién de 11 de junio de 2010. El resultado de dicha operacién
supane unas pérdidas en los estados financieros consolidados de 2 miles de euros y de 6 miles de euros en
la saciedad dominants.

Igualmente, la sociedad Canal Radio Castilla-Leén, S.L ha sido extinguida segun escritura de liquidacién de
11 de junio de 2010. Dicha operacién no genera resultado alguno en los estados financieros consolidados,
frente al beneficic de 12 miles de euros registrado en la sociedad dominante Canal Media Radio, S.A.
Unipersonal.

i ovimientos que no_afectan al perimetro de consaoli del 010:

En el mes de junio de 2010, se aumentd el importe de las inversiones en las sociedades Antena 3
Colombia, §.A. y Canal 3 Television de Colombia con un coste de 72 miles de euros y 5 miles de euros
respectivamente, sin que ello haya supuesto un incremento del porcentaje de participacion en las mismas.

Estas participaciones fueron adquiridas con el objeto de presentarse al concurso de television de dicho pais.
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Variaciones en el perimetro de consolidacién y principales operaciones del afio 2009;

A 31 de marzo de 2009, se incorporaron al perimetre de consclidacion las sociedades Canal Radio Madrid,
S.L., Canal Radio Baleares, S.L y Radio Media Aragon, S.L.. Estas sociedades fueron adquiridas por Canal
Media Radio, S.A. Unipersonal el 14 de sepliembre de 2000, el 18 de septiembre de 2000 y el 1 de octubre
de 2000, respectivamente.

La Sociedad Dominante ostentaba estas participaciones, indirectamente, desde la primera consolidacién del
Subgrupo Uniprex. No obstante, los estados financieros consolidados incorporaron por primera vez en el
pasado ejercicio los aclivos y pasivos de estas sociedades, al haber obtenido la licencia preceptiva para
prestar los servicios de radiodifusién por parte de su matriz superior Uniprex, S.A. Unipersonal.

El coste de la inversion en estas sociedades ascendid a 3 miles de euros por cada participacion. El efecto
de dicha incorporacién no fue significativo en las cuentas anuales consolidadas, ascendiendo el importe
total de sus activos a 47 mil auros frente a 29 mil euros de pasivos reconocidos. Asimismo, el importe del
resultado del ejercicio aportado a la adquirente por eslas sociedades, desde la fecha de incorporacién al
perimetro, no difiere del resultado de haber consolidado las sociedades con fecha 1 de enerc de 2009,
puesto que los efectos se han retrotraido a dicha fecha.

A 31 de diciembre de 2008, las disminuciones de parlicipaciones en entidades dependientes, negocios
conjuntos, inversiones en asociadas y otras operaciones de naturaleza similar se reflejan en el siguiente
cuadro;

Fecha | %de Derechos| G 0 Paretes 8 | o eicio/
Denominacién de la Entidad (0 Rama de Adiidad) | ¢ o0 oria | Efoctiva de 1a}l 9 YOto Enidadcon | (Pércida)
Enajenado, Escindido 0 Dado de Baja Operacién gm%i; Posterioridad ala | Generado
Enajenacion
Unidn lbérica de Radio, S.A. Dependiente] 01/07/2009 100% 0% Fusién
Compafiia Tres Mit Ochocientos, S.L.U. Dependiente] 01/07/2009 100% 0% Fusién
Radio Alamedilla, S.A.U. Dependiente| 01/07/2009 100% 0% Fusién
Grupo Univ. de Emisoras de Radio Amanecer, S.A.U.| Dependiente] 01/07/2009 100% 0% Fusion
La Veu de Lleida, S.L.UJ. Dependiente] 01/07/2009 100% 0% Fusion
Ondadil, 5.L.U. Dependienie| 01/07/2009 100% 0% Fusién
Radio Tormes, S.AL. Dependiente| 01/07/2009 100% 0% Fusitn
Corporacion Radiofonica Region de Murcia, S.L. Asociada | 31/03/2009 50% 0% (34}
Antena 3 Temdlica, S.AU. Dependiente] 01/12/2009 100% 0% 156

Con fecha 5 de junio de 2008, es elevado a publico el proyecto de fusién entre Uniprex, S.A. Unipersonal
(absorbente) y las filiales Union Ibérica de Radio, S.A. Unipersonal, Compafiia Tres Mil Ochocientos, S,
Unipersonal, Radio Alamedilla, S.A. Unipersonal, Grupo Universal Emisoras de Radio Amanecer, S.A.
Unipersonal, La Veu de Lleida, S.L. Unipersonal, Ondadit, S.L. Unipersonai, y Radio Tormes, S.A.
Unipersonal (absorbidas).

La sociedad absorbente registré en su patrimonio los activos y pasivos de las sociedades absorbidas
siguiendo criterios basados en la normativa de consolidacién vigente, asi como el fondo de comercio
resuitante de consolidar estas sociedades.

La sociedad Corporacion Radiofnica Regién de Murcia, S.L. se extingui6 segon escritura de liquidacion de
31 de marzo de 2009. El resultado de dicha operacién supuso unas pérdidas en los estados financieros
consclidados de 34 miles de euros, frente a un beneficio de su sociedad dominante de 23 miles de euros.

La sociedad Antena 3 Tematica, S.A. Unipersonal se extinguié segun escritura de liquidacion de 30 de
octubre de 2009. El resultado de dicha operacién supuso unas ganancias de 156 miles de euros en los
estados financieros consolidados, frente a un beneficio de 4 miles de euros de su socledad dominante,

A 31 de diciembre, las reclasificaciones de sociedades entre los distintos grupos de presentacion fueron los
siguientes;

Con fecha 1 de diciembre, Ia sociedad VNews Agencia de Noticias, S.L., a la que se aplicaba el método de
la participacién y el resultado de ésta se reclasificaba como activos mantenidos para la venta, pasé a
integrar sus activos y pasivos por el método de consclidacién global, ya que se cancelé el acuerdo de
gestion con el accionista minoritario y se decidié no vender esta sociedad.
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Otros movimientos que no afectan al perimetro de consolidacién del afio 2009;

En el mes de abril de 2009 se aumentd e! importe de las inversiones en las sociedades Antena 3 Colombia,
8.A. y Canal 3 Television de Colombia, 5.A., sin que ello hubiera supuesto un incremento del porcentaje de
participacién en las mismas. Tal y como se ha comentado anteriormente, estas participaciones fueron
adquiridas con el objeto de presentarse al concurse de televisién de dicho pais.

Entidades mantenidas para su venta

Una entidad se considera mantenida para la venta cuando la recuperacion de la inversion en la misma se
produciré principalmente a través de una transaccion de venta en lugar de por su uso continuado. Esta
circunstancia solo se considera cuando la venta es altamente probable y la entidad esta dispuesta para su
venta inmediata en las condiciones acluales. Para ello se ha de haber tomado la decisién de su venta y
debe esperarse que la misma se produzca en el periodo de un ejercicio.

Principales operaciones del afio 2010:

En el presente ejercicio 1a Sociedad Dominante ha tomado la decisién de continuar con la gestién de la
sociedad Guadiana Producciones, S.A. Unipersonal, lo cual supone cambiar su consideracién como entidad
mantenida para la venta, pasando a consolidaria por el método de integracion global.

Unicamente la sociedad Antena 3 Directo, 5.A.U. permanece como entidad mantenida para la venta al
cierre del ejercicio 2010.

Principales operaciones del afic 2009:

El 12 de marzo de 2009, se elevd a publico el cambic de denominacin social de la sociedad V Sat,
Compafifa de Producciones, S.L., pasando a denominarse Gloway Broadcast Services, S.L.

El 15 de sepliembre de 2009, se adquirid el 5,98% del capital social de Gloway Broadcast Services, S.L.,
por un importe 158 miles de euros, adquiriendo de este modo el 100% de la participaci6n. El resultado de
consolidar los activos y pasivos por el método de la participacién figuraban, hasta ef momenta de su venta,
como aclivos mantenidos para la venta.

Ei 12 de noviembre de 2009, después de la aprobacion por parte de la Comision Nacional de Competencia
de la transmisién de las participaciones sociales, se formalizé, mediante escritura pliblica, la transmision del
100% de la participacién de la sociedad Gloway Broadcast Services, S.L. por un importe de 6.361 miles de
euros. La ganancia reconocida, en el epigrafe de fa cuenta de resultados "Resuliado Nelo de Activos no
Corrientes” de los estados financieros consolidados ascendié a 885 miles de euros (véase Nota 18), siendo
de 388 miles de euros en la sociedad matriz.

Asimismo, y como se indica anteriormente, |a decisién de continuar con la gestion de la sociedad VNews
Agencia de Noficias, S.L. implico su reclasificacin al epigrafe de entidades dependientes y su
consolidacién por el métode de integracion giobal.

Normas de valoracién

Las principales normas de valoracién ulilizadas en 13 elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por las NIIF-UE, han sido las siguientes:

a) Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio generado en la consolidacién representa el exceso del coste de adquisicion, mas los
intereses minoritarios, mas el valor razonable de cualquier participacitn previa en la adquirida, sobre la
participacién del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una sociedad
dependiente en la fecha de adquisicion.

La valoracién de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha de toma de
control de la Sociedad, revisandose la misma en el plazo maximo de un afio a pariir de la fecha de
adquisicién, hasta que se determine de forma definitiva el valor razonable de los activos y pasivos. La
diferencia entre el precio de adquisicién y el valor razonable de los elementos adquiridos se registrara de
forma provisional como fondo de comercio.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisicién y los adquiridos con anteriotidad a esa fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de
diciembre de 2003. En ambos casos, con ocasién de cada cierre contable se procede a estimar si se ha
producido en ellos algin deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto
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b)

c)

regisirado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento; utilizandose como contrapartida el
epigrafe "Resultado neto por deterioro de activos® de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversién posterior.

Otros activos intangibles
Concesiones Administrativas

Esta cuenta recoge, fundamentalmente, el coste asignado a las concesiones administrativas de emision
radiofonica adquiridas por Uniprex, $.A. Unipersonal y Publicidad 3, S.A. Unipersonal. El importe por el que
figuran en el Balance de Situacién Consolidado adjunto corresponde al importe de los gastos realizados
para su obtencion directa del Estado o de la Entidad Publica correspondiente. Dicho importe se amortiza
linealmente en el periodo de concesién inicial de 1a licencia.

Aplicaciones informéticas

Los costes de adquisicién y desarrollo incumridos por terceros en relacién con los sistemas informaticos
basicos en la gestién del Grupo se registran con cargo al epigrafe “Otros activos intangibles® det Balance
de Sitvacion Consolidado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo a la Cuenta de Resultados
Consolidada de! ejercicio en que se incurren.

La amortizacién de [as aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de entre tres y cinco
aios desde la entrada en explotacién de cada aplicacion, en funcidn de a vida Gtil estimada.

Producciones audiovisuales

En esle epigrafe se registran los costes incurridos por el Grupo en la realizacion de producciones
cinematograficas. El importe registrado estd constituido por los costes de produccién incurridos, por las
retribuciones pagadas a coproductores asi como los de su lanzamiento y primera comercializacion. La
amortizacién de las pelfculas se inicia a partir de su estreno comercial o desde la obtencion del certificado
de calificacion. La amortizacion anual de cada produccién cinematogréafica se realiza en el primer ciclo
comercial de la pelicula, estimado en cuatro afes por el Grupo, lo que permite que al cierre de cada
ejercicio e porcentaje amortizado hasta dicha fecha coincida, aproximadamente, con el porcentaje que los
ingresos generados hasta entonces suponian respecto al valor aclual de los ingresos totales estimados
para dicho periodo. El Grupo sigue el crilerio de dotar las provisiones oportunas sobre los valores netos
contables de dichas producciones cinematograficas en aquellos casos en que lo considere necesario en
funcién de las expectativas de comercializacidn futuras.

Dado que las actlividades relacionadas con la adquisicidn, produccién y comercializacién de producciones
audiovisuales forman parte de la operativa habitual del Grupo, los cargos a ta Cuenta de Resultados
Consolidada se recogen en la cuenta “Consumos de programas y ofros aprovisionamientos”. Su
adquisicién se considera una actividad de inversién en el Estado de Flujos de Efectivo, dado el caracter
plurianual de su recuperacion.

Inmovilizado material

Los terrenos y edificios adquiridos para el desamollo de |a actividad del Grupo, o con fines administrativos,
se presentan en el Balance de Situacién Consolidado a coste de adquisicién o coste de produccion menos
su amorlizacién acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Gtil del bien objeto, o su
capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del Inmovilizado material, con el consiguiente
retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacién, se imputan a resuttados, siguiendo e}
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

Las instalaciones y los equipos se registran a su precio de coste menos la amortizacién acumulada y
cualquier pérdida por deteriorg de valor reconocida.

La amortizacion se calcula aplicando e! método lineal, sobre el coste de adquisicién de los activos menos su

valor residual, entendiéndose que los terrencs sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida Gtif indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion,
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Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan linealmente con
contrapartida en la Cuenta de Resultados Consolidada y en funcion de los afios de la vida util estimada,
como promedia, de los diferentes elementos:

Afios de

Vida util
Construcciones 33
Instalaciones técnicas 5a8
Magquinaria y Utillaje 6a10
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion Ja7
Elementos de transporte y olro inmovilizado 5a10

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de
activo a que corresponde el bien amendado, amortizéndose en su vida Gtil prevista siguiendo el mismo
método que para los activos en propiedad o, cuando este es mas corto, durante el plazo del arrendamiento
pertinente.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor para los activos intangibles y
materiales, el Grupo procede a estimar mediante el denominado "Test de deterioro” la posible existencia de
pérdidas de valar que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior at de su valor en
libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre ef valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

En el caso de inmovilizaciones materiales y producciones audiovisuales, los calculos de deterioro se
efectvan elemento a elemento, de forma individualizada.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente el importe en libros del activo se
incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el imporie en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habrfa determinade de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se
Feconoce como ingreso.

Derechos de programas

Los derechos de programas se valoran, dependiendo de su naluraleza, de acuerdo con los siguientes
criterios:

1. Los programas de produccion propia inventariables {programas realizados para ser reemitidos, tales
como series) se registran a su coste de adquisicién yfo produccién, los cuales incluyen tanto los costes
externos facturados por terceros por la produccidn de los programas y por la adquisicién de recursos
como los costes inlerncs de produccitn, los cuales se calculan mediante la aplicacion de unas tasas
internas preestablecidas en funcion del tiempo de los recursos operativos utilizados en fa produccién.
Los costes incurridos en el proceso de produccién de los programas se registran en los diferentes
epigrafes de la Cuenta de Resultados Consolidada en funcién de su naturaleza y se incorporan al
epigrafe “Derechos de Programas® del Balance de Situacién Consolidado mediante abono en la
cuenta “Incorporacién a Derechos de Frogramas™ del epigrafe *Consumos de programas y ofros
aprovisionamientos” de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta.
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El consume de estos programas se registra en la Cuenta de Resultados Censolidada en el epigrafe
“Consumo de programas y otros aprovisionamientos® en funcidén det namero de emisiones (pases)
realizados, de acuerdo con los porcantajes indicados a continuacién:

Porcentaje de Consumo
1* emision ' 90 %
2 emision 10 %

El periodo méximo de consumo de las series es de tres afios, transcurrido el cual se da de baja el
importe pendiente de consumir.

Dada su especial naturaleza, las series de emisién diaria (*Tira diaria®) se amortizan en un 100 % al
realizar la emision del primer pase de cada capitulo.

Los programas de produccién propia no inventariables (programas producidos para ser emitidos una
scla vez) se valoran siguiendo idénticos criterios y procedimientos que los programas de produccion
propia inventariables. Los programas preducidos y no emitidos se registran al cierre del ejercicio en ja
cuenta “Programa de produccion propia y en curse” del epigrafe “Derechos de programas” del Balance
de Situacién Consolidado. El coste de estos programas se regisira como gasto en la Cuenta de
Resultados Consolidada en el epigrafe “Consumo de programas y ofros aprovisionamientos” en el
momento de su primera emisién.

Los derechos sobre programas de produccion ajena (peliculas, series y ofras producciones analogas)
se registran a su coste de adquisicién. Tales derechos se consideran adquiridos a partir del momento
en que se inicia el periodo de vigencia del derecho para el Grupo.

En los casos en que' los pagos a las distribuidoras de programas de produccién ajena se realizan en
moneda extranjera, los derechos se dan de alta en el Balance de Situacién Consolidado mediante ka
aplicacion al importe en moneda exiranjera del fipo de cambio de contado en Ja fecha de inicio de la

vigencia.

Adicionalmente, para todos aquellos titulos de produccién ajena para cuya adquisicion el Grupo
hubiese contratado instrumentos derivados con el objete de cubrir el tipo de cambio, designados como
“coberturas de flujo de efectivo™ de acuerdo con la NIC 39, se incorpora en su valor inicial:

® la parte de la pérdida o ganancia acumulada en patrimonio neto (como cobertura efectiva) del
instrumento de cobertura a la fecha de inicio de vigencia.

* para los pagos efectuados con anterioridad al inicio de vigencia, las diferencias positivas o
negativas de cambio acumuladas en esta misma fecha.

El consumo de los derechos se registra en la Cuenta de Resultados Gonsolidada dentro dei eplgrafe
“Consumo de programas y otros aprovisionamientos” en funcidn del nimero de emisiones {pases)
realizados, de acuerdo con los porcentajes indicados a continuaci6n, los cuales estdn establecidos en
funcitn del nimero de emisiones contratado;

Numero de Emisiones Contratado

PELICULAS 1 ) T6Mas
1% emisién 100% 50% 50%
2® emision - 50% 30%
3* emisi6n - - 20%

Nimero de Emislones Contratado
Lk 1 26 Mas
1* emision 100% 50%
2° emisidn - 50%




e}

9)

4. Los derechos de retransmisiones se registran a su coste de adquisicion. Ef coste de estos derechos se
registra como gasto en la Cuenta de Resullados Consolidada en el epigrafe “Consumo de programas
y olros aprovisionamientos™ en el momento de la emisi6n del evento o acontecimiento sobre el que se
ban adquirido ios derechos.

Anticipos por compra de derechos

Los pagos realizados para la adquisicion de programas de produccion ajena se registran en la cuenta
“Anlicipos por compra de derechos® def epigrafe “Derechos de programas® del Balance de Situacién
Consolidado y en los casos que estén denominados en divisas se valoran al tipo de cambio de cierre.

Provisiones

El Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para minorar el valor pendiente de consumo de los
programas de produccion propia y de los derechos de programas de produccién ajena que estima que no
van a ser emitidos. Al vencimiento de los derechos, las provisiones constituidas se aplican al cancelar el
coste de los citados derechos. :

Clasificacion de los derechos de programas

De acuerdo con la prictica habitual del sector en el que opera el Grupo de sociedades, ios derechos de
programas se clasifican como aclivos corientes, desglosandose en la Nota 8 la parte que de los mismos se
consume en un plazo superior al aio.

Activos y pasivos no corrientes mantenidos para su venta y operaciones Interrumpidas

El Grupo clasifica en este epligrafe del Balance de Situacién Consolidado los actives no corrientes y los
grupos de enajenacién cuyo importe en libros espera recuperar a través de una operacién de liquidacién y
no a traves de un uso continuado de los mismos. Los activos que se encuentran en esta situacién, a 31 de
diciembre de 2010 son los correspondientes a la sociedad Antena 3 Directo, S.A. Unipersonal.

Los activos no corrientes por actividades interrumpidas se presentan valorados al menor importe entre el
que figuran en libros y el valor de mercado.

Los pasivos no corrientes por actividades interrumpidas comprenden el valor razonable de los pasivos
asaciados a las inversiones mencionadas y que se prevé liquidar a corto plazo.

Clasificacién de activos y pasivos financleros entre corrientes y no corrientes

En el Balance de Situacién Consolidado adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican en funcién
del periodo estimado de realizacién, es decir, como comientes los que se espera realizar en el transcurso
del ciclo normal de la explatacién de la sociedad, o dentro del periodo de los doce meses posteriores a la
fecha del Balance de Siluacién Consolidado, y como no comientes los que no cumplen las condiciones
anteriores.

Los activos o pasivos por impuestos diferidos figuran dlasificados como partidas no corrientes
independientemente del periodo previsto de realizacion.
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen en el Balance de Situacién Consolidado por el importe en
factura.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, el criterio utilizado por el Grupo para calcular las correspondientes correcciones valorativas, st las
hubiera, tiene en cuenta los vencimientos de dichas deudas y la situacién patrimonial de dichos deudores .

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de

efectivo del corespondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos.
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Instrumentos derivados

Todos los derivados que posee ef Grupo, a 31 de diciembre del 2010, son derivados OTC, es decir, sus
precios no cotizan en mercados organizados de futuros y opciones, por lo que es necesario recurir a
técnicas de valoracion que lomen datos de mercado objetivos, y que sean de uso habitual en el manejo de
este tipo de instrumentos financieros.

Los contratos de seguros de cambio sobre divisa extranjera son valorados utifizando las cotizaciones del
contado del tipo de cambio y las curvas de tipos de interés a plazo de las divisas implicadas. Asi se calcula
el seguro de cambio “de mercado’ en la fecha de cieme y se compara conlra el precio del seguro de cambio
contratado.

Coberturas de lipo de cambio

Los instrumentos financieros derivados mantenidos por las sociedades de! Grupo son basicamente
coberturas de flujo de efectivo, contratados para mitigar !a exposicién a la variacién del tipo de cambio
ddlar/euro de los flujos de caja asociados a los derechos de produccion ajena.

Los instrumentos de cobertura figuran en el Balance de Situacion Consolidado a su valor razonable,
registrandose las variaciones en el mismo directamente en el patrimonio neto, por la parte que se determine
efecliva, segun requiere la NIC 39. En el momento en que comienza la vigencia de los derechos de emision
designados como ‘parlida cubierta”, los beneficios o pérdidas asecciados al derivado previamente
reconocidos en el patrimonio neto se incluyen en la valoracién inicia! del activo, registrandose desde ese
momento cualquier cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura directamente en el resultado
del ejercicio.

Eil Grupo de sociedades realiza periédicamente analisis para valorar |a eficacia de las coberturas vigentes,
registrando de forma inmediata en el resultado financiero de la Cuenta de Resultados Consolidada la parte
ineficaz de las mismas.

Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, o deja de cumplir
los criterios para la contabilizacién de la misma, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en
el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Instrumentos de permuta financiera del precio de la accién y de tipos de inlerés

Con objeto de cubrir los mayores costes del plan trienal de retribucién variable que se producirian como
consecuencia del incremento del precio de la accién de la Sociedad Dominante, se cemnd, en el afto 20086,
un conlrato de permuia financiera (Equity Swap) que ha venido cumpliendo con los requisitos para ser
considerado como un instrumento derivado de cobertura contable, segin la NIC 39, Durante el 2007 se
contratd un derivado de tipo de interés para cermrar la fluctuacion del tipo variable de la permuta sobre precio
de la accién, cuya variacién de valor fue registrado directamente en el resultado del ejercicio.

Al producirse el pago final del plan trienal de retribucién variable en el mes de julio de 2009, estos
instrumenlos de permuta financiera fueron aplicados y no tienen efecto alguno en ei Balance de Situacion
Consolidado al 31 de diciembre de 2009 ni al 31 de diciembre de 2010.

Acciones propias

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad Dominante, a 31 de diciembre de 201 0, representaba el
5,00% del capital emitido a esa fecha (en la Nota 10-d se muestra un resumen de las transacciones
realizadas con acciones propias a lo larga de los ejercicios 2010 y 2009). El importe correspondiente a estas
acciones se presenta minorando el patrimonio neto.

Las operaciones de adquisicién o venta con acciones propias (véase Nota 10-d) se registran con cargo o
abono a patrimanio por los importes pagados o cobrados, respectivamente, por lo que los beneficios o
pérdidas derivados de dichas operaciones no tienen reflejo en la cuenta de resultados sino que incrementan
o reducen el patrimonio.

Gastos derivados del plan trienal de retribucién variable

El Grupo ha venido siguiendo el criterio de registrar el importe devengado en el ejercicio por la ejecucién del
plan frienal de retribucién variable con cargo a los epligrafes “Gastos de personal” u "Otros gastos de
explotacién” de ta Cuenta de Resultados Consolidada, en funcién de la relacion laboral o de prestacion de
servicios de los beneficiarios, con abono al epigrafe "Otros pasivos no comientes” y "Otros pasivos
corrientes” del Balanca de Situacitn Consolidado.
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El plan trienal de retribucién variable y fidelizacion de administradores y directivos del Grupo Antena 3 fue
totalmente liquidado en el ejercicio 2009, por lo que no existen al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 pasivos
derivados por compromisos de esta naluraleza,

Deudas con entidades de crédito

Los préstamos, créditos y descubiertos bancarios que devengan intereses se registran por el imporle
recibido. Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la Cuenta de Resultados
Consolidada utilizando el método del interés efectivo y se afiaden al importe en libros del pasivo en la
medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen,

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, las Sociedades del Grupo estén obligadas al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones
laborales. Los Adminisiradores de las Sociedad Dominante no esperan que se generen pasivos adicionales
a los ya registrados por este concepto.

Provisiones

Las provisiones existentes a la fecha del Balance de Situacién Consolidado surgidas como consecuencia de
sucesos pasados de los que pueden derivarse peruicios patrimoniales para el Grupo cuyo importe y
momento de cancelacién son indeterminados, se registran en el Balance de Situacién Consolidado como
provisiones por el valor actual del imporie méas probable que se estima que el Grupo tendra que
desembolsar para cancelar fa obligacién,

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible en la fecha de la
formulacidn de cuentas sobre Jas consecuencias del suceso en e que traen su causa y son reestimadas con
ocasién de cada cierre contable.

Reconocimiento de ingresos y gastos
Los ingresos y gaslos se imputan en funcién del criterio de devengo.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan el valor
de ios bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de Ia actividad, menos descuentos,
IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las Sociedades del Grupo obtienen basicamente ingresos por venta de espacios publicitarios, los cuales se
reconocen en la Cuenta de Resultados Consolidada en el momento de emisién del pase o de la cufia
publicitaria,

Impuesto sobre beneficios: activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas Ia variacién de los activos y pasivos por impuestos
diferidos.

Se reconocen con caracter general pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, mientras que los actives por impuestos diferidos (incluyendo los identificados con diferencias
temporarias, bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar), sofo se reconocen en el
caso de que se considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el fuluro suficientes
ganancias fiscales contra las que poder haceros efectivos.

Los activos y pasivos se calculan aplicando los tipos impositivos que se estima estaran vigentes en la fecha
de reversion y que serd del 30% para los ejercicios 2010 y siguientes.

El Grupo comenzé a tributar a pariir del afio 2001 en régimen de consolidacién fiscal, siendo Antena 3 de
Television, S.A. la Sociedad Dominante (véase Nota 20).
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Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas
del euro se consideran denominadas en *moneda extranjera” y se registran seguin los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

Fluios de efeclivo: entradas y salidas de dinero en efeclivo y de sus equivalentes, entendiendo por é&stos las
inversiones a corlo plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: actividades tipicas de Ia entidad, asi como ofras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversién o de financiacién,

Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios de activos a large
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonic
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

Beneficio por accidn

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad Dominante y el nimero medio penderade de acciones ordinarias de la misma en circulacién
durante dicho periodo, sin incluir el nimero de acciones de la Sociedad Dominante en poder del Grupo.

El Grupo no ha realizado ningun tipo de operacién que suponga un beneficio por accidn diluido diferente del
beneficio basico por accion (véase Nota 22).

Dividendos

La Junta Generat Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante, celebrada el 24 de marzo de 2010,
aprobé la propuesta de aplicacion del resultado def ejercicio 2009, que destinaba al pago de dividendos la
cuantia total de 46.129 miles euros de los cuales 16.045 miles de euros correspondian al dividendo a
cuenta pagado el 10 de diciembre de 2009, correspondiendo los restantes 30.084 miles de euros al pago de
urn dividendo complementario del citado ejercicio.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante aprobd, con fecha 27 de octubre de 2010,
distribuir, a cuenta de los resultados de la Sociedad Dominante en el ejercicio 2010, la cantidad bruta de
0,20 euros por accitn, lo que supuso un total de 40.111 miles de euros, cuyo pago se hizo efectivo a los
accionistas el 18 de noviembre de 2010.

El dividendo complementario propuesto, en su caso, por el Consejo de Administracién de Antena 3 de
Television, S.A. a su Junta General de Accionistas no se deduce del patrimonio neto hasta que sea
definitivamente aprobado por ésta.
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Eondo de comercio

El movimiento habido en esle epigrafe del Balance de Situacion Consolidado, a Jo largo de los ejercicios 2010 y
2009 ha sido el siguiente:

Wi do urs Siiten [rmsposos| Sades | soes

NEGOCIO TELEVISION:

VNews Agencia de Noticias, S.L.U. - 475 475 475
NEGOCIO RADIO:

Antena de Radiodifusion, S, AU, 8.501 - 8.591 8.591
Canal Media Radio Galicia, S.L.U. 1.899 - 1.899 1.899
Canal Media Radio, S.AU. 295 - 295 295
Ipar Onda, S.A.U. 260 - 260 260
Medipress Valendia, S.A.U. 1.360 - 1.360 1.360
Rkor Radio, S.L.U. 9,100 - 9.100 9.100
Radio Alamedilla, S.A.U. 78 (78) - -
Radio Tomnes, S.A.U. 314 {314) - -
Unién Ibérica de Radio, S.A.U. 30.138} (30.138) - -
Uniprex, S.AU. 123.369 30.530 153.899 153.899
TOTAL 175.404 475 175.879 175.879

El Grupo evalta de forma periddica 1a recuperabilidad de los fondos de comercio descritos en el cuadro anterior,
considerando tres unidades generadoras de caja en funcién de la actividad de fas filiales: television, radio,
organizacién de eventos deportivos y otros. Los fondos de comercio de las Sociedades Unipublic, S.A. y su filial
Organizaciones Deportivas y Culturales Unipublic, S.A L., engiobados en esta Gltima categoria, se encuenfran
reclasificados siguiendo la normativa contable en Ia parlida de activo del balance consolidado “Inversiones
contabilizadas aplicando el método de la participacién”.

Para determinar los célculos de los posibles deterioros existentes, fa compafia utiliza los planes estratégicos de
los distintos negocios, descontando los flujos de efectivo fuluros previstos. El Grupo prepara las diferentes
proyecciones considerando individualmente las previsiones futuras de cada unidad generadora de caja.

Para las unidades de televisién y radio, las hipotesis ciaves sobre las que se basan estas proyecciones de flujos
de efectivo se refieren principaimenta a mercados publicitarios, audiencias, ratios de eficacia publicitaria y
evolucidn de costes. Excepto para los datos de publicidad, cuyos valores se basan en fuentes de informacion
externa, el resto de las hipétesis se basan en Ia experiencia pasada ¥ en proyecciones razonables.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cuatro o cinco ejercicios. Los flujos para los afos no
contemplados en las proyecciones se estiman como rentas perpetuss, con crecimientos entre el 1 yel2%.

Al evaluar el valor da uso, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor aclual utilizando un tipo de
descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercade con respecto al valor temporal
del dinero y los riesgos especificos de los activos. En este sentido, para el calculo de la tasa se considera el
coste actual del dinero y las primas de riesgo usadas de forma generalizada por analistas para el negocio y
considerando la zona geografica, obteniendo unas tasas de descuento futuras entre el 9 y el 9,5%.

Para la unidad de organizacién de eventos deportivos y otros, las hipdtesis claves sobre las que se basan estas
proyecciones de flujos de efectivo se refieren principalmente a mercados publicitarios y evolucién de costes.
Estas hipétesis se basan en la experiencia pasada y en proyecciones razonables basadas en el conocimiento
del sector. Estas previsiones fuluras cubren los préximos cuatro o cinco ejercicios. Los flujos para fos afios no
contemplados en las proyecciones se estiman como rentas perpetuas, con crecimientos del 2,5%. Al evaluar el
valor de uso, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo de descuento
antes de impuestos que refleja las valoraciones acluales del mercado con respecto al valor temporal de! dinero y
los riesgos especificos de los activos, aplicando unas tasas de descuento futuras entre el 9 y el 9,5%.

Las variaciones del Fondo de Comercio durante el ejercicio 2009 estuvieron originadas, principalmente por la
operacién de fusidn entre Uniprex, S.A. Unipersonal (absorbente) y las filiales Unién Ibérica de Radio, S.A.
Unipersonal, Compaiila Tres Mil Ochocientos, S.L. Unipersonal, Radio Alamedilla, S.A. Unipersonal, Grupo
Universal Emisoras de Radio Amanecer, S.A. Unipersonal, La Veu de Lleida, S.L. Unipersonal, Ondadit, S.L.
Unipersonal, y Radio Tormes, S.A. Unipersonal (absorbidas). La sociedad absorbente registré en su patrimonio
los activos y pasivos de las socledades absorbidas siguiendo criterios basados en la nommativa de consolidacién
vigente, registrando ¢ fondo de comercio resultante de consolidar estas sociedades.

La sociedad VNews Agencia de Nolticias, S.1.., a la que se aplicaba el métode de la participacion y el resulfado
de ésta se reclasificaba como activos mantenidos para la venta, pasd, en ¢! pasado ejercicio 2009, a integrar sus
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activos y pasivos por el método de consolidacion global, por lo que el mayor coste pagado por ésta se fraspaso
a fondo de comercio (véase Nota 2-b).

De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones, proyecciones y valoraciones de que
disponen los Administradores de la Sociedad, durante el ejercicio 2010 estos activos no han sufrido pérdidas de
valor.

5. Otros Activos intangibles

El detalle de fos saldos y operaciones registrados, durante los ejercicios 2010 y 2009, en las diferentes cuentas
de este epigrafe del Balance de Situacion Consolidado es el siguiente:

Miles de euros o |Aetoeranes | rodusciones | Traspasos | SMG
Coste:
Concesiones, patentes y marcas 40.811 - (9) - 40.802
Propiedad industrial 728 122 - - 850
Aplicaciones informaticas 34919 55 (925) 2.313 36.362
Producciones audiovisuales 96.939 2.405 - 36.701 136.045
Otro inmovilizado inmaterial 647 - - - 647
Inmovilizaciones inmateriales en curso 35.100 27.398 (2.162) (37.768) 22.568
209.144 29.980 {3.096) 1246 | 237.274
Amortizacién Acumulada: !
Concesiones, patentes y marcas (36.191) (1.062) 8 - (37.245)
Propiedad industrial (465) (89) g e (554)
Aplicaciones informéaticas (29.427) (2.162) 924 (30.665)
Producciones audiovisuales (66.571) (30.472) - {1.246) | (98.289)
Otro inmovilizade inmaterial (647) - - (647)
(133.301) {33.785) 932 (1.246) | (167.400)
Provisiones: (6.038) {9.387) 2.164 < (13.261)
Totat 69.805 (13.192) - - 56,613
Adiciones/
R r | Adiclones i
Miles de euros 3%11?:9 v:rlii;::):::ﬁ dotacioneso rell::té::cl’::es Traspasas &:dz?o%
en perimetro
Coste:
Concesiones, patentes y marcas 41,523 b - (706) {6) 40.811
Propiedad industrial 589 9 124 - 6 728
Aplicaciones informaticas 30.803 27 26 5N 4113 34.919
Producciones audiovisuales 73.741 . 1.610 (763) 22.351 96.939
Otro inmovilizado inmaterial 647 g - - - 647
Inmavikzaciones inmateriaies en 30.541 1 210 29|  (238n| 35.100
177.844 | 28.796 {1.645) 4113 209.144
Amortizacién Acumulada:
Concesiones, patentes y marcas (35.831) . (1.072) 706 6] (36.191)
Propiedad industrial (414) 4 (45) - (6) (465)
Aplicaciones informaticas (27.606) (9) {1.852) 40 -1 (29.427)
Producciones audiovisuales (42.297) . {24.756) 482 -1 (66.571)
Otro inmovilizado inmaterial (647) . - - - {647)
(106.785) [T (27.725) 1.228 - (133.301)
Provisiones: {1.826) 4 {6.038) 1.826 - (6.038)
Total 69.223 2 {4.967) 1.409 4113 65.805

El importe de los activos inmaterizles en explotacion totalmente amortizados y que se encuentran en curso, a 31
de diciembre de 2010 y a 31 de diciembre de 2009, asciende a 80.013 miles de euros y a 71.030 miles de euros,
respectivamente.



Inmovilizado Material

El detalle de los saldos y operacicnes registrados, durante los ejercicios 2010 y 2009 en las diferentes cuentas
de este epigrafe del Balance de Situacién Consolidado es el siguiente:

Adiciones
P doauros ST [ | fraspasos | Skt
Coste:
Temenos y construcciones 64.770 91 8)} 453 65.313
Instalaciones técnicas y maquinaria 85.605 1.011 {8.146) 6.890 85.360
Oftras instalaciones y utillaje 49.748 - {115) 1.371 51.004
Mobiliario 13.271 45 {990) 472 12.798
Equipos para procesos de informacion 32.961 249 (669) 1.155 33.696
E';':;;‘;:f,g" Iransporte y otro 4316 - (66) b azs0
Inmovilizaciones materiales en curso 519 10.066 (10.341) 244
251.1%0 11.462 (9.967) = 252.665
Amortizacién Acumulada:
Terrenos y construcciones {25.634) (2.152) - -l (27.786)
Instalaciones 1écnicas y maquinaria {75.303) (4.776) 7.966 -1 {72.113)
Otras instalaciones y ulillaje (41.071) (2.515} 118 -] (43.468)
Mobiliario (11.778) (414) 851 - (1.241)
Equipos para procesos de informacion (27.366) (2.494) 642 -1 (29.218)
Elementos de ransporte y otro (3.600) (212) 66 -1 (3748
(184.752)F  (12.563) 9.743 -| {187.572)
Provisiones: (3.963) - 2 - (3.961)
Total 82.475 {1.101) (242) - 61.132
l:d tildomsl Adicl
etiros por ones ald
e g suros Siiion Naracones| o | B espusos| Soos
perimetro
Coste:
Terrenos y construcciones 64.662 - 35 (96) 169 64.770
Instalaciones écnicas y maquinaria 89.841 577 849 (6.807) 1.145 85.605
Oftras instalaciones y utillaje 49,103 - 166 (345) 824 48.748
Moebillario 13.945 - 27 (767) 66 13.271
Equipos para procesos de informacion 32.796 - 24 (1.476) 1.367 32.961
Slemenios de iransporte y otro 4626 - - (310) || 438
Inmovilizaciones maleriales en curso 2.018 - 6.185 - {7.684) 519
256.991 577 7.536 (9.801) {4.113) 251,180
Amo| citn As da;
Terrenos y construcciones (23.439) S (2.233) 38 -l (25834
Instalaciones técnicas y maquinaria (75.703) (268) (5.200) 5.868 -| (75.303)
Otras instalaciones y utillaje (38.257) - (3.043) 229 -l 41.071)
Mobiliario (11.933) - {586) 741 -1 (11.778)
Equipos para procesos de informacion {26.058) - (2.723) 1415 -1 (27.366)
Rkl B (3.609) - (206) 305 -l (as00)
{178.999) (268) {14.081) 8.596 -| (184.752)
Provisiones: {4.043) - - 80 - (3.963)
Total 73.949 309 {6.545) {1.125) (4.113) 62.475

Los movimientos por variaciones en el perimetro para el gjercicio 2009 corespondieron fundamentalmente 3 los
activos de VNews Agencia de Nolticias, S.L.
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El imporie de los activos maleriales lotalmente amortizados, a 31 de diciembre de 2010, asciende a 131.943
miles de euros y para el ejercicio 2009 a 119.723 miles de euros. E} Grupo no posee activos temporalmente
fuera de uso.

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizada material, asi coma las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el
ejercicic de su actividad, entendiendo que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que
estan sometidos.

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién ¥ otras lnverslone‘s financieras

El movimiento de las inversiones financieras, en los ejercicios 2010 y 2009, ha sido el siguiente:

Saldo a | Adiciones Saldo a
Retiros o
M
iles de euros 01.01.10 doia;ones T P, Traspasos 31.42.10
Participaciones por puesta en equivalencia-
Unipublic, S.A. (Nota 4) {*) 12613 315 {5.500) 4 7428
Organizaciones Deportivas y Cullurales de . |
Unipublic, S.A. (Nota 4) i) e 437
13 Television, S.L.U. 58 52 - 4 110
Videoreport Canarias S.A. (*) 480 458 - g 928
Geslion Audiovisual Canarias, S.L. 34 - 41 75
Antena 3 de Television Colombia, S.A. 133 177 - . 310
Canal 3 Television de Colombia, S.A, 10 233 - 1 243
Inversiones contabilizadas por el método
participacién 13.662 1.338 {5.500) 41 9.54%
Otras participaciones 41 - - (4 -
Fianzas y depdsitos a largo plazo 552 - (37 L 515
Credilos a largo plazo 300 39 - : 339
Otros activos no corrientes 893 39 {37) (41) 354
(*) Sociedades audiladas
Miles do ouros Saldo a Varla:g:mes Adic:,ones m% :ﬂ crcois s Saldo a
01.01.09 perimetre |dotaciones ones | 31.12.09
Participaciones por puesta en equivalencia-
Corporacitn Radiofonica Regién de Murcia, S.A. a7 - - (87) -
13 Television, S.L, a1 - - (33) 58
Teledifusion Madrid, S.A. - 5 = - -
Unipublic, S.A. () 12.447 - 166 - 12613
Organizaciones Deporlivas y Culturales de
Unipublic, S.A. e - - - £
Antena 3 de Televisién Colombia, S.A. 91 - 42 - 133
Canal 3 Television de Colombla, S.A. 7 - 3 - 10
Videoreport Canarias S.A. (*) - 480 - - 480
Inversiones contabilizadas por el método
participacion 13.099 480 211 {(120) 13.682
Oftras participaciones - 4 5 5 4
Fianzas y depdsitos a largo plazo 856 - - (4) 552
Créditos a largo plazo - 300 s = 300
Otros activos no corrientes 556 341 - {4) 893
(*) Socledades audiladas

A 31 de diciembre de 2010 los Administradores de la Sociedad Dominante, tras evaluar el fondo de comercio de
la Sociedad Unipublic, S.A. de acuerdo a los métodos descritos en la Nota 4 de esta Memoria, han considerado
que este activo se ha deleriorado en un importe de 5.500 miles de euros, por lo que se ha procedido a su
oportuno saneamiento, habiéndose utilizade como confrapartida el eplgrafe “Resultado neto por deterioro de
aclivos” de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta.

Las incorporaciones al perimetro del ejercicio 2009 se derivaron fundamentalmente del cambio de método de

consolidacién de la sociedad VNews Agencia de Noficias, SL., dado que esta sociedad mantenia
participaciones de caracler financiero en otras entidades.
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Estos activos se valoran por su valor razonable. Ninguna de las sociedades participadas por el Grupo cotiza en
las bolsas de valores nacionales o extranjeras.

Derechos de programas

La composicién de este epigrafe es Ia siguiente:

Miles de euros 2010 2009
Derachos de programas, neto
Derechos de produccion ajena 118.090 148.830
Programas de produccion propia y en curso 36.397 28.872
Derechos de retransmisiones deportivas 3214 3.214
Pérdidas por delerioro de valor (21.238) {26.177)
136.463 154,73
Anticipos a proveedores 32637 27.251
Total 169.100 181.990|

A 31 de diciembre de 2010, existen compromisos adquiridos por la Sociedad Dominante, principalmente por
compras de derechos de propiedad audiovisual, por un importe de 36.271 miles de euros (34.861 miles de euros
durante en 2009). Adicionalmente, la Sociedad Dominante tiene suscritos compromisos de compra con
distribuidoras cuya cuantia y precie definitivo se determinara una vez se malerialice la produccidn de los
derechos y, en determinados casos, fijandose el precio de adquisicién en funcién del resultado en taquilla. La
mejor estimacion de estos compromisos asciende a 45.633 miles de euros (26.605 miles de euros en 2009).

La mayor parte de los derechos de programas tanic de produccion propia inventariable como de produccion
ajena al cierre del ejercicio 2010 se estima se consumiran en el ejercicio 2011,

Tal y como se describe en la Nota 3-d, el Grupo sigue el criterio de dotar provisiones para minorar el valor

pendiente de consumo de los derechos de programas. El efecto en la Cuenta de Resultados Consolidada del
ejercicio 2010 ha ascendido a 5.042 miles de euros (12.401 miles de euros en el ejercicio 2009).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe del Balance de Situacién Consolidado, a 31 de diciembre de 2010 y de 2009, es el
siguiente;

ilos do euros 2010 2009
Deudores comerciales 247100 215.836
Deudores empresas asociadas y vinculadas 1.724 3.657]
Otras cuentas a cobrar 4114 2,348
Totat 252.935 221.841

Los importes estimados se reflejan en el Balance de Situacion Consolidado netos de provisiones para
insolvencias estimadas, en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno
econémico actuat.

Al cierre del ejercicio 2010 la provisién para insolvencias asciende a 29.446 miles de euros (40.213 miles de
euros en 2009). La dotacidn en el ejercicio 2010 ha sido de 8.179 miles de eurcs (B.952 miles de euros en el
ejercicio 2008} y las aplicaciones del afio han ascendido a 5.446 miles de euros (1.567 miles de euros en el
2009).



10. Patrimonlo neto

a)

b)

Capital Social

Al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, el capital social de la Saciedad Dominante asciende a 158.335 miles
de euros y esta representado por 211.112.800 acciones de 0,75 euros de valor nominal cada una, lodas
ellas de una misma clase y serie, totalmente suscritas y desembolsadas, y con los mismos derechos.

La composicién del accionariado de la Saciedad Dominante, a 31 de diciembre de 2010, es Ia siguiente:

%
Participacién
Grupo Planeta-de Agostini, S.L. 44,58
Ufa Film und Femseh GMBH 20,49
Autocartera 5,00
Otros accionistas 29,93
Total 100,00

Las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacidn en el Mercado continuo de las bolsas
espaiiolas, gozando todas ellas de iguales derechos politicos y econémicos.

Existen acuerdos entre los principales accionistas que garantizan la estabilidad accionarial de la Sociedad
Dominante, el otorgamiento de derechos reciprocos de adquisicion de sus participaciones, el compromiso
de no control ¢ control por un tercero de la Sociedad Dominante e incluyen acuerdos de gestion del Grupo,
tal y como se describe en el Informe de Gestién Consolidado.

El Grupe considera como capital, a efectos de gestitn, el Patrimonio Neto atribuide a la Sociedad
Dominante. Los finicos requisitos externos a los que se encuentra sujeto este capital de gestion, son los
derivados de ia normativa mercantii en vigor, sin que existan restricciones distinias legaimente vigentes.

El Grupo determina la cifra de recursos financieros necesarios con el doble objetivo de asegurar que las
sociedades del Grupo sean capaces de mantener su aclividad y de maximizar la rentabilidad & través de la
oplimizacién de sus recursos propios y ajenos. En su conjunto, la estructura financiera del Grupo consiste
en el patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante (comprende capital, prima de emisién,
resuftados acurnulados y ofros), la deuda financiera, y el efectivo y otros aclivos liquidos. El Grupo revisa
esta estructura regularmente, considera los costes y riesgos asociados a cada tipo de recurso (deuda y
capital} y toma las decisiones oportunas para la consecucidn de los objetivos mencionados anteriormente.

Reservas indisponibles
Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad andnima debe destinar una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva lega! hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que excede del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% de!
capitat social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

A cierre de los ejercicios 2010 y 2009 esta reserva se sncontraba completaments constituida,

Reserva por capital amortizado

Como consecuencia de la reduccion de capital efectuada en ¢l afio 2006, se constituyé una reserva por
importe de 8.333 miles de euros, igual al valor hominal de las acciones amortizadas, de la que solo serd
posible disponer con los mismos requisitos que los exigidos para la reduccion del capital social, conforme a
lo establecido en el articulo 335-c de la Ley de Sociedades de Capital.

Otras reservas indisponibles

Dentro de las reservas indisponibles se incluye un importe de 281 miles de euros que tienen el caracter de
indisponibles dado que comresponden a “Reservas por ajustes del capital social a euros”,
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c}

d)

e)

Contribuciones al resultado consolidado por sociedad

El detalle de las contribuciones al resultado consolidado de! ejercicio de las sociedades del perimetro
consolidadas tanto por integracién global, como por el método de la participacion, a 31 de diciembre de
2010 y 2009, es el siguiente:

Miles de euros 2010 2009

Antena 3 de Television, S.A. 104.844 44398
Subgrupo Uniprex 12.485 12.968
Otros (8.201) 3.373
TOTAL 109.128 60.739

El criterio de determinacion de la contribucién al resultado consolidado supone mantener las operaciones
enire empresas del grupo necesarias para el desarrollo de su actividad dentro del funcionamiento en
condiciones normales de mercado.

Acciones propias

El movimiento de las acciones propias durante los gjercicios 2010 y 2009, ha sido el siguiente:

Namero de accliones 20190 2009
Aliniclo del ejercicio 10.555.640 7.377.49
Compras - 3.178.44%
Entrega de acciones - -
Al clerre del ejercicle 10.555.640 10.555.640

Las acciones de la Sociedad Dominante en poder de la misma representan el 5,00% de capital sodiat de la
Sociedad Matriz y totalizan 10.555.640 acciones, con un valor de 78.650 miles de euros y un precio medio
de adquisicién de 7,45 euros por accion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas, en su reunién celebrada el 24 de marzo de 2010, aprobé un
acuerdo por el que autorizaba a que la Sociedad Dominante pudiera adquirir acciones propias, siempre que
no excediera el maximo legal autorizado por la Ley en cada momento.

A los efectos previstos en el articulo 82 del la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, con fecha 10 de octubre
de 2008, la Sociedad Dominante comunicé un hecho relevante, por el que, alendiendo a la exiraordinaria
situacién de los mercados bursétiles y a su repercusitn sobre el precio de la cotizacién de sus acciones, la
Sociedad Dominante decidi6 iniciar un proceso de adquisicién de acciones propias que podra extenderse
hasta el limite establecido por el correspondiente acuerde de autorizacién, que fue adoptado en la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 26 de marzo de 2008. El limite del 5% fue alcanzado en
el mes de abril del afio 2009.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 25 de marzo de 2009 aprobé, fambién, reducir el capital social
con el fin de amortizar las acciones propias con cargo a beneficios o reservas libres, delegando en el
Consejo de Administracion la ejecucién de este acverdo. A la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales el mencicnado acuerdo ha quedado sin efacto, al haberse cumplido el plaze de 18 meses que alll
quedd establecido sin que el Consejo de Administracion haya hecho uso de la delegacién otorgada por la
Junta General Ordinaria de Accionistas para su ejecucion.

Dividendos

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante, celebrada el 24 de marzo de 2010,
aprobd la propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2009 que destinaba al pago de dividendos un
importe de 46.129 miles euros de los cuales 16,045 miles de euros correspondian al dividendo a cuenta de
los resultados del ejercicio 2009 pagado el 10 de diciembre de 2008, comespondiendo los restantes 30.084
miles de euros al pago de un dividendo complementario del citado ejercicio.

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante aprobé, con fecha 27 de octubre de 2010,
distribuir, a cuenta de los resultados de 1a Sociedad en et ejercicio 2010, Ja cantidad bruta de 0,20 euros por
accién, lo que supuso un total de 40.111 miles de euros, cuyo pago fue satisfecho a los accionistas ef 18 de
noviembre de 2010.
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12,

f} Intereses minoritarios

Corresponden a los accionistas minoritarios de la sociedad Uniprex Televisién Digital Terrestre de
Andalucia, S.L. que a 31 de diciembre de 2010 posefan el 25,8% del capital de dicha sociedad, cuyo
importe no resulla significativo.

Provisiones y otros pasivos

El movimiento del ejercicio 2010, correspondiente al eplgrafe “Provisiones”, tanto en la parte corriente como en
la no corriente, ha sido el siguiente;

L. Saldo a . Aplicacicnes Saldo a
iles de euros 31.12.00 Dotaciones ¥ pagos Traspasos 31.12.10
Litigios 33.968 5.806 (10.300) 46 29.520
Operaciones de irafico 39.050 36.258 {34.746) - 40.562
Otras provisiones 17.615 20.740 (15.024) - 23.331
Total provisiones 90.633 62.5304 {60.070) 46 93413

El epigrafe de “Provisiones” del Balance Consolidado, tanto corriente como no corriente, incluye, basicamente,
el rappel cuyo abono es anual y su devengo se genera a lo largo del ejercicio corriente. Asimismo existen
provisiones por litigios que corresponden, fundamentaimente, a la mejor estimacién de los mismos cuyo
calendario de pago estad en funcidn de las resoluciones judiciales siendo por tanto dificil de estimar, asf como
ofras provisiones corespondientes a estimaciones de pagos futuros por obligaciones previstas derivadas de la
propia aclividad.

La partida principal del epigrafe de “Otros pasivos no corrientes” corresponde a cuentas a pagar plurianuales
por conceptos de derechos de autor y parte de impuestos diferidos (Nota 20-d).

Por otra parte, el epigrafe de “Otros pasivos corrientes” se cormpone basicamente de remuneraciones
pendientes de pago por diversos conceplos. En et mes de julio de 2009 se cancelé la deuda pendiente derivada
del programa de incentivacion, fidelizacién y retribucion variable de cardcter plurianual, no existiendo al cierre de
los ejercicios 2010 y 2009 ningun pasivo por este concepio.

Préstamps y lineas de crédito

El detalle de estas partidas a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 es el siguiente:

2010 2009
Saldo Saldo Saldo Saldo

Miles de suros Limite dispuesto dispuesto Limite dispuesto { dispuesto

corto plazo | largo plazo corto ptazo | largo plazo
Préstamos 1.050 - 1.050 1.698 32 1.666
Lineas de crédito 354.000 99.810 -1 357150 168.082 12.766
Otros - 93 40 - o1 133
Intereses pendientas da pago - 431 - 5§33 -
Total 355.050 100.334 1.090 358.848 168.738 14.565

Los tipos de interés pagados, durante ! ejercicio 2010, por los préstamos y pélizas de crédito suscritas con
entidades de crédito se encuentran principalmente referenciados al Euribor.

Los saldos de préstamos dispuestos a largo plazo vencen en los ejercicios 2012 (598 miles de euros} y 2014
{452 miles de euros).
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13. Instrumentos derivados de coberturas

a) De tipo de cambio

El Grupo utiliza derivados sobre divisas para cubrir operaciones y flujos de efectivo futuros significativos. Los
instrumentos adquiridos estan denominados en délares.

El Grupo aplica contabilidad de coberturas, y documenta las relaciones de cobertura y mide sus efectividades
segun requiere la NIC 39. Se trata en todos los casos de Coberturas de Flujos de Efectivo de compromisos en
firme, cuya exposicién cubierta es el fipo a plazo del EUR/USD, que produce una potencial variacion en los flujos
de efectivo a desembolsar en euros por los pagos de los derechos de emisién.

Para el ejercicio 2010 y como consecuencia del inicio del pericdo de vigencia de los derechos de emision
soporte de [a cobertura, se han detraido de Patsimonio e incorporado como menor valor de las existencias 15
miles de euros. En el ejercicio 2009, ta! efecio supuso un mayor valor de Existencias 69 miles de euros. Las
variaciones de valor razonable de los derivados contratados por el Grupo dependen de la variacion del tipo de
cambio EUR/USD y de la curva de tipos de interés del euro.

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo tiene constiluidos instrumentos de cobertura de sus posiciones
patrimoniales sobre operaciones en moneda extranjera por importe de 40.235 miles de délares, a un cambio
medio ponderado de 1,3564 (EUR/USD). Los instrumentos de cobertura a 31 de diciembre de 2009 ascendian a
51.604 miles de ddlares, a un cambio medio ponderado de 1,4192 (EUR/USD).

En la fecha del Balance de Siluacién Consolidado, et importe total de los contratos vivos de compraventa de
divisas a plazo suscritos por el Grupo, es el siguiente {los plazos reflejan el momento temporal en que se
registraran las partidas cubiertas y cuando se ajustara el valor en Patrimonio de los derivados de cobertura como
mayor / menor Existencias):

Valor razonabls
{miles de suros)
Ineficacia
Importe
Clasificacién Tipo Vencimiento |contratado (miles| Te9istrada en Activo Pasivo
de eureny " | resultados (miles
de suros}
Seguros de Cembio | CObertura e Bpode f ooy ge ysp | 2015 23607 . 807 328
Seguros de Cambic c""""g:ﬂg;“” 9ol compadetisn] 2012 5.056 . 123 116

b)

A 21 de diciembre de 2010, se estima que el valor razonable de los derivados sobre divisas del Grupo que estan
disefiados y son eficaces como coberturas de flujos de efectivo corresponde a 930 miles de euros de activo
financiero y 444 miles de euros de pasivo financiero (572 miles de euros de activo y 1.138 miles de pasivo
financiero en 2009). Este imporle se difiere y registra dentro del patrimonio neto.

Los derivados de tipo de cambio se han contralado de tal manera que sean totalmente efectivos y, por ello, se
registren integramente en Patrimonio, hasta el momento de reconocimiento de las Existencias.

El andlisis de sensibilidad muestra que el valor razonable de los derivados de tipo de cambio, ante variaciones
del +/-5% en el tipo de contado EURMUSD, darfan lugar a valoraciones que oscilan en apraximadamente 3
millones de euros, mostrando aumentos de valor negativo ante movimientos al alza del euro {depreciaciones del
USD)y aumentos del valor positivo ante movimientos a la baja del euro.

Los instrumentos financieros valorados a valor razonable deben presentarse clasificados en los Niveles 1 a 3
basandose en el grado de verificacién del valor razonable. Asi, se considerars de nivel 1 aquellos valores
razonables derivados de precios cotizados en mercados activos, De nivel 2, aquellos derivados de datos
extemnos diferentes a precios cotizados. Y de nivel 3, aquellos valores obtenidos de iécnicas de valoracién que
incluyen datos no cbservables en mercados activos. Los instrumentos derivados del Grupo estarian integrados
en el nivel 2.

De permuta financiera del precio de la accién y de tipo de interés

Con cbjeto de cubrir los mayores costes del plan trienal de retribucién variable que se producirian como
consecuencia del incremento del precio de la accidn de la Sociedad, se cerrd, en el afto 2006, un conirato de
pemuta financiera (Equity Swap) que cumplia con los requisitos para ser considerado como un instrumento
derivado de cobertura contable. Durante el 2007 se contraté un derivado de tipo de interés para cerrar la
fluctuacién del tipo variable de la permuta sobre precio de la accion, cuya variacién de valor fue registrado
directamente en el resuliado del ejercicio.
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Al producirse el pago final del plan trienal de retribucion variable en el mes de julio de 2009, estos instrumentos
de permuta financiera fueron aplicados y no tienen efecto alguno en el balance de situacién at 31 de diciembre
de 2010 y de 2009.

El efeclo en la Cuenta de Resultados Consolidada del ejercicioc 2009 resulté un mayor coste por imporle de
2.292 miles de euros, registrado en el epigrafe de “Resultado Financiero”™ Como se ha comentado con
anterioridad, para el ejercicio 2010 Ja Sociedad Dominante no mantiene ninguna operacidn de esta naturaleza.

El Grupe cumpli6 con los requisitos detallados en la Nota 3-h sobre normas de valoracion para pader clasificar
los instrumentos financieros que se detallan como cobertura. En concreto, fueron designados formalmente como
lales, y se verificé que la cobertura resultaba eficaz. Ambos derivados se liquidaron en su fecha de vencimiento,
sin que se haya contratado ninguno nuevo desde ese momento

Acreedotes comerclales y otras cuentas a pagar

El detalle de esie epigrafe del Balance de Situacién Consolidado, a 34 de diciembre de 2010 y 31 de diciembre
de 2009, es el siguiente:

Miles de euros 2010 2009

Acreedores comerciales 242.148 211.997
Deudas con empresas asociadas y vinculadas 11.380 13.477
Anticipos de clientes 2523 2.704
Total 256.051 228,178

En relacion a la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio para
estas primeras cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de ia Ley, al 31 de diciembre de 2010 un
importe de aproximadamente 40 millones de euros del saldo pendiente de pago a los proveedores acumulaba un
aplazamiento superior al plazo lega! de pago.

Este importe corresponde principalmente a deudas con suministradores de servicios de produccién,
correspondientes a contratos firmados con anterioridad a la entrada en vigor de la norma, incluidos en la partida
de "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del balance de situacién consolidado.

El plazo maximo legal de pago aplicable al Grupo segiin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las

disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85 dias entre Ia fecha de enfrada
en vigor de la Ley y hasta e 31 de diciembre de 2011.

Otras garantias comprometidas con ferceros y activos y pasivos contingentes

a) Garantias comprometidas con terceros

El Grupo tiene prestados avales a terceros y entidades vinculadas ante entidades financieras segun el siguiente
detalle;

fles de euros 2010 2009 ]
Empresas del grupo y asociadas 7.669 24,
Olros avales y garantias 7.090 13.2
Total 14.759 37.645

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos no previstos a 31 de diciembre de 201 0,
que pudieran originarse de los avales prestados, si los hubiera, no serian significativos.
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b) Pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 2010, existen litigios planteados contra las Sociedades del Grupo de caracter civil, laboral,
penal y administralivo que han sido considerados en !a estimacion de los posibles pasivos contingentes.
Destacan, por su cuantia, Ios litigios con determinadas entidades de gestién de derechos.

Los Administradores de la Sociedad Dominante y sus Asesores Legales no consideran que se devenguen
pasivos de consideracién adicionales a los ya registrados como consecuencia de la resolucién de fas demandas

€N Curso.

¢) Litigios

Durante el ejercicio 2010, no se han producido variaciones significativas en los mismos ni se han iniciado contra
el Grupo litigios nuevos que se consideren significativos.

Politica de gestién de riesqos

a} Politica de gestién de riesgos

Los negocios y empresas establecen los controles de gestion de riesgos necesarios para asegurar que las
transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, nomas ¥ procedimientos del Grupo
Antena 3 y todas las operaciones se realizan dentro de los limites aprobados en cada caso.

b) Riesgo de tipo de cambio

Los riesgos de tipos de cambio se concentran en la Sociedad Dominante, y fundamentalmente, en los pagos a
realizar en mercados internacionales por adquisicion de derechos de emision. Con el objetivo de mitigar el riesgo
de fipo de cambio, la Sociedad Dominante sigue la politica de confratar instrumentaos de cobertura,
fundamentalmente seguros de cambio, para !a cobertura def riesgo de tipo de cambio a plazo EUR/USD. La
sensibilidad ante modificaciones en el tipo de cambio se describe en la Nota 13-a.

¢} Riesgo de liquidez
£l Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la conlratacién de lineas de crédito e inversiones

financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades de financiacion en base a las
expeclativas de evolucién de los negocios (Nota 12).

d) Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el periodo medio de cobro a clientes es muy reducido y
se exige aval para las ventas con cobro aplazado. Las colocaciones de tesoreria o contratacién de derivados se
realizan con entidades de elevada solvencia.

El Informe de Gobiemo Corporative contiene un amplio resumen de los sistemas de control de riesgos
establecidos.

Ingresos y gastos

a) Ingresos de explotacion

El detalie de los ingresos del Grupo para los ejercicios 2010 y 2009, distribuido por categorias de actividades y
por mercados geograficos es el siguiente:

iles de euros 2010 2009
Venlas de publicidad 785.129 673.3
Otras ventas 30.948 12.
Descuenlos comerciales y otros (42.754) {36.315
Total 773.323 650.729




El detalle de los ingresos del Grupo para los ejercicios 2010 y 2009, distribuido por mercados geografices es el
siguiente:

Miles de euros 2010 2009
Espafa 769.463 644.811
Resto paises de la Union Europea 3.228 4.66
Ofros paises no Unién Europea 632 1.253
Total 773.323 650.729

b) Consumo de programas y otros aprovisionamientos

El desglose de este eplgrafe es el siguiente:

Miles de euros 2010 2009

Servicios de produccién externa 183.703 169,963
Emisién de programas de produccién propia 189,776 152.593
Derechos de emision de programas 162.701 123.262
Actuaciones y colaboraciones de artislas 9.845 12.161
Derechos de retransmisiones 221 19.321
Otros consumos 11.280 18.517
Ofras compras 2.4 156
Incorporacion a derechos de programas (195.568) (175.399)
Total 324.449 320.579

La cuénta “Incorporacion a derechos de programas” recoge los gastos incurridos en la realizacién de programas
que, conforme a los procedimientos de la Sociedad Dominante, son activados y posteriormente consumidos de
acuerdo con los criterios descritos en la Nota 3-d.

¢} Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es:

Miles de euros 2010 2009

Sueldos y salarios 107.796 110.902
Seguridad Social 18.137 21.062
Otros gastos de personal 2.908 2.960
Total 128.841 134,924

La remuneracién de los miembros de la alta direccién que na son consejeros, durante el ejercicio 2010, asciende
a 3.918 miles de ewrcs, frente a 6.023 miles de euros en el ejercicio 2009. De este importe, 196 miles de euros
comrespondieron a indemnizaciones percibidas por miembros de alta direccién en 2009, no existiendo importe
alguno por este concepto en el presente ejercicio.

La Sociedad Dominante no tiene concedidos préstamos o anticipos a los miembros de la alla direccién, ni ha
suscrito compromisos con los mismos en materia de complementos de pensiones, premios de jubilacién o
indemnizaciones especiales, por su condicion de directivos.
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El nimero medio de empleados del Grupo para el ejercicio 2010, distribuido por categorias profesionales, es el
siguiente:

2010
Categoria profesional
Mujeres | Hombres
Alta direccion 1 "
Directivos 80 159
Técnicos 573 642
Administrativos 146 28
Resto 47 100
Total 947 940

El nimero de empleados del Grupo al cierre del ejercicio 2010, distribuido por categorias profesionales, es el
siguiente:

2010
Categoria profesional
Mujeres | Hombres
Alta direccion 1 #
Directivos 80 159
Técnicos 580 625
Administrativos 140 21
Resto 160 108
Total 971 924

En el numerc de empleados de Alta Direccion se incluyen dos consejeros.

El detalle del numero medio de empleados del aflo 2010 con una discapacidad superior al 33%, por categorias
profesionales, es el siguiente:

Categoria profesional 2010
Directivos 2
Técnicos 18
Administrativos 17
Resto 4
Total 4

Plan trienal de retribucibn variable y fidelizacion de directivos

Como se comunicéd a la CNMV el dia 12 de mayo de 2004, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Saciedad Dominante, celebrada en esa misma fecha, aprobé un plan trienal de retribucién variable y fidelizacién
de administradores y directivos del Grupo Antena 3. En desarrollo de esa decision de la Junta, una vez cido el
criterio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y adoptados los pertinentes acuerdos por los 6rganos
de administraciéin facultados para ello, en el gjercicio 2009 se procedi6 a la aplicacion de dicho plan, que, segln
fue comunicado a la CNMV el dia 4 de enero de 2005, iba dirigido a dos colectivos de administradores y

directivos, integréndolos en sendos grupos, para cada uno de los cuales se establecian condiciones
homogéneas.

En 2007 se satisficieron Jas cantidades correspondientes al colectivo de beneficiarios con vencimiento el 10 de
julic de 2007. Asimismo, en julic de 2009 fueron satisfechas las cantidades correspondientes al primer colectivo
referido en los parrafos anteriores. El imporie devengado en el ejercicio 2009 ascendié a 5.507 miles de euros.

Dado que ¢l plan fue liquidado en su totalidad en el ejercicio 2009, no existe ningin saldo por este concepto en
las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2010.
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d) Ofros gastos de explotacion

E! desgliose del saldo de este capitulo de 1a cuenta de resultados consolidada es:

Miles de euros 2010 2009

Amendamientos operalivos y canones 52.359 650.997
Trabajos realizados por otras empresas 51.607 30.817
Derechos de autor 30.894 27.362
Comunicaciones 11.354 12.514
Publicidad y propaganda 6.383 4.051
Otros gastos generales 44,880 41,496
Total 197477 167.237

El epigrafe "Arrendamientos operativos y canones” de la Cuenta de Resultados Consolidada adjunta recoge
entre otros y como conceplos més significativos, el canon por la distibucién de 1a sefial audiovisual y la
aportacién de los operadores de telecomunicaciones a la financiacién de la Corporacién RTVE.

¢) Otra informacion

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distinlas sociedades que
componen el grupo Antena 3 de Television, S.A. y sociedades dependientes por el auditor principal,
Deloitte, S.L., asi como por otras entidades vinculadas al mismo, durante el ejercicio 2010, han ascendido a
275 miles de euros (276 miles de euros en 2009) y los honorarios correspondientes a servicios relacionados
con la auditoria durante el ejercicio 2010 han ascendido a 164 miles de euros, no habiéndose prestado
ninglin servicio de esta naturaleza en el ejercicio 2009.

Por ofra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades
de! Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo ascendieron a 17 miles de euros
(308 miles de euros en 2009). No han sido preslados servicios de asesoramienta fiscal durante los
ejercicios 2010 y 2009.

En el Informe Anual de Gobierne Corporativo se ofrece una descripcién del trabajo del Comité de Auditoria,
que incluye una explicacion sobre cémo se garantizan la objetividad y la independencia del auditor cuando
los auditores prestan otros servicios distintos de la auditoria.

Resultado neto por deterioro de activos

Para el ejercicio 2010, ef epigrafe de la Cuenta de Resultados Consolidada "Resultado neto por deterioro de
activos” refleja el deterioro efectuado del fondo de comercio de la Sociedad Unipublic, S.A. por importe de 5.500
miles de euros (véase Nota 7).

Durante el ejercicio 2009, el Grupo dotd provisiones por deterioros de activos no corrientes por importe de 5.597
miles de euros. Adicionalmente se aplicaron provisiones por deterioros de activos no corrienies, regisiradas en
ejercicios anteriores, por importe de 1.826 miles de euros.

Tal y como se indica en la Nota 2, en ¢l epigrafe “Resulfado neto de activos no corrientes” se registran
principalmente los ingresos por la enajenacion de sociedades.

Segmen d ocio ¥y geograficos

Criterios de segmentacién

La informacion por segmentos se estructura en funcitn de las distintas lineas de negocio del Grupo al cierre del
ejercicio 2010 y 2009, teniendo en cuenta, por un lado, 1a naturaleza de los servicios ofrecidos y, por otro, los
segmentos de clientes a los que van dirigidos.

En los ejercicios 2010 y 2009 el Grupe centré sus actividades en el temmitorio nacional y en las siguientes grandes
lineas de negocio;

= Televisidén
=  Radio

= Ofros negocics, siendo los mas dastacables la gestién de eventos, la produccién audiovisual y la
gestion de publicidad en salas cinematograficas.
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Al objeto de presentar mas fielmente la informacién por segmentos, se ha modificado, sin que haya tenido un
efecto significativo, ef criterio de elaboracién de |as aportaciones de ¢ada segmento al Grupo con respecto a la

informacion presentada en las cuentas anuales de 31 de diciembre de 2009 (véase Nota 10-c).

Ajustes y,
L Televisién Radio Otros negocios  eliminaciones entre Gc:::f:::::s
segmentos

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 ]
RESULTADOS
Ingresos Netos 687.731 600.883 090214 882349 37.782 27093 (8.012) (12.430) 807.715 703.8¢5
(Gaslos de explotacion (sin
amorlizaciones) 543427 533445 69501 68237 45851 33488 (8.012) {12.430) 650.767 622.740
RESULTADO BRUTO DE : ’ - ; L
EXPLOTACION 144.304 ; 61.438_ 20713 20412 (8.069) (6.395) - - 156.948 81.155
Amortizaciones 11.944 12.860 3.654 3.929 280 39 - - 15878 17.108
RESULTADO DE ' . g . T R P
EXPLOTACION 132.380 54.578  17.059 16.183 (B.349) (6.714) - =~ 141.070 . 64.047
Resultado neto por deterlorol
reversion del deterioro de - 74 = - (5.500) (3.845) - - (5.500) (3.771)
activos
Resultado neto por
variaciones de valor de 933 {633) . - - - - = 233 (833)
instrumentos financieros a
Diferenclas de cambio {1.112) (396) - - (25) 25 - - (am (3N
Ingresos procedentes de
inversiones 217 3.005 280 953 37 62 (2.264) {3.172) 224 848
Gastos financieros 4697 11.340 7 115 2132 2148 (2.264) (3.172) 486368 10.4M
Resultado financiero {2.526)  {8.315) 209 838 (2.095) (2.086) - - {4.412) (9.583)
Participacion en el resultado del
elercicio de las asociadas y
negocios conjunios que se 412 (30) - - 296 471 - - 708 441
contabilicen seguin el método de
la participaciéon
Resultado neto de la enajenacion
de activos no comientes o
valoracion de activos no
comientes clasificados como 18 1.175 (13) 3 {7 102 - - {2} 1.280
mantenidos para la venta no
incluido dentro de las actividades
interrumpidas
mpUESTOS T 130085 46433 T17.255 17.024 (48.630) (12047) . - 131660 51410,
impussto Sociedades 25216 294 5.021 (3.533) (7.705) (6.090) - - 22532 (9.329)
RESULTADO DESPUES DE i _ % - 5
INPUESTOS Y EXPLOTACION 104.569 46,139 12.234 20.55? .(7.975) {5.957) - - 1??.120. -§0.739
BALANCE DE SITUACION
ACTIVO
Activos por segmentos 984.175 885.700 457654 431.057 152,439 1106868 (820.980) (624.991) 773.288 782.452
Participaciones consolidadas por
el método de la participacion 1678 769 - - 7885 12903 g - 9541 13862
AGTIVO TOTAL 985.65¢ 868.459 457.654 431.057 160.304 985.851 (820.980) (624.991) 782.820 ' 798.714
PASIVO
Pasivos por segmentos 985.851 866.459 457.854 431.057 160.304 123589 (B20.980) (624.991) 782.829 796.114
PASIVO TOTAL 985851  866.459 457.65¢ 431.057 160.304 123.589 (B20.080) (626:991) 752829 796114
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20. Situacidn fiscal

a) Grupo Fiscal Consolidado

De acuerde con la normativa vigente, el Grupo Fiscal Consolidado incluye a Antena 3 de Television, S.A., como
sociedad dominante, y, como dominadas, a aquellas sociedades dependienies espafiolas que cumplen los
requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacién sobre el beneficio consolidado de los
Grupos de Sociedades (porcentaje de participacion superior al 75%).

E1 resto de las entidades dependientes del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de impueslos, de
acuerdo con ias normas fiscales aplicables en cada pais.

De acuerdo con 1o establecido en la ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, Antena 3
de Television, S.A., realizd el 26 de diciembre de 2000 la comunicacitn a la Agencia Estatal de la Administracion
Tributaria de Madrid para aplicacién del Régimen de Grupo de Sociedades. Esta aplicacion tendra la
consideracion de indefinida en tanto se cumplan los requisitos establecidos en el vigente arliculo 67 del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades o se renuncie a la aplicacion del citado régimen. La
aplicacién del régimen de tributacién consolidada supone que surjan saldos reciprocos entre las empresas que
obtuvieron beneficios y compensaron con las pérdidas que ofras empresas del grupo aportaron.

Con fecha 5 de junio de 2009 se elevd a escritura pablica el acuerdo de fusion por absorcién de las sociedades
Radio Tormes, S.A. Unipersonal, Radio Alamedilia, S.A. Unipersonal, Compaiia Tres Mil Ochocientos, S.1.
Unipersonal, La Veu de Lleida, S.L. Unipersonal, Grupo Universal de Emisoras Radio Amanecer, S.A.
Unipersonal, Ondadit, S.L. Unipersonal y Uni6n lbérica de Radio, S.A. Unipersonal por parte del socio tnico
Uniprex, S.A. Unipersonal, mediante 1a extincién sin liquidacién de las sociedades absorbidas y la transmisién en
bloque de sus patrimonios a Uniprex, S.A. Unipersonal como sociedad absorbente, a titulo de sucesién
universal, quedando subrogada la sociedad absorbente en todos los derechos y obligaciones de las absorbidas,
de acuerdo con lo previsto en el art. 233 de la Ley de Sociedades Andnimas, siendo la fecha de 1 de enero de
2009 el momento a partir def cual las operaciones de las Sociedades extinguidas se consideran realizadas, a
efectos contables y fiscales, por cuenta de la sociedad absorbente.

De la citada fusi6n surge un Fondo de Comercio de Fusién recogido en el punio 4 que difiere del Fondo de
Comercio de Fusi6n a efeclos fiscales calculado y amortizado segun lo dispuesto en el art. 89.3 TRIS.
b) Conciilacién resultado contable y gasto por impuesto sobre Socledades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Miles de euros 2010 2009
Resultade consolidado antes de impuestos 131.660 51.410
Diferencias permanentes 5.075 (2.815)
BIN’s anteriores al grupo aplicadas en 2010 (50) -
Resultado ajustado 136.685 48.595
Tipo impositivo 30,00% 30,00%

Resultado ajustado por tipo impositivo 41.005 14.578
Deducciones en cuola (18.678) (15.742)
Gasto por impuesto del ejercicio 22.327 (1.164)
Ajustes en la imposicitn sobre el beneficio 205 {8.165)
Total gasto por impuesto 22.532 {9.329)
Tipo efectivo 17.41% (18,14%)

Las diferencias permanentes del ejercicio 2010 se componen principalmente de diferencias de consolidacion
negativas (1.176 miles de euros)}, amortizacion del fondo de comercio de fusién (1.239 miles de euros), deterioro
fondo de comercio Unipublic (5.500 miles), otros gastos no deducibles (1.266 miles de euros) y donaciones (724
miles de euros).

Las diferencias permanentes del ejercicio 2009 se compusieron, principalmente, de donaciones y otros gastos
no deducibles {1.177 miles de euros), amortizacion del fondo de comercio de consolidacidn {826 miles de euros)
y diferencias de consolidacion (812 miles de euros).



Las deducciones senaladas en el cuadro anterior son las generadas por e Grupo en el ejercicio 2010,
provenientes de la inversién en produccién audiovisual y cinematografica asi como ofras referentes a
donaciones a Entidades sin Fines de Lucro acogidas a 1a L49/2002 y deduccitn por doble imposicion inferna de
dividendos.
En el epigrafe “Ajustes en la imposicidn sobre el beneficio” se recoge la diferencia entre la contabilizacién de la

provision por impuesto del ejercicio pasado y la declaracion efectiva realizada ante las autoridades fiscales.

c) Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades, para los ejercicios
2010 y 2009, es la siguiente:

Mites de euros 2010 2009
Resultado contable antes de impuestos 131.660 51.410
Diferencias permanentes — 5075 (2.815)
Diferencias temporarias — {7.125) (97.432)
Compensacion de bases imponibles negativas de (56.733) _
ejercicios anleriores
Base imponible fiscal 72,877 {48.837)
Tipo impositive 30,00% 30,00%
Cuota Previa 21.863 (14.651)
Deducciones tomadas en el ejercicio 2010 (7.999) (15.742)
Pagos a cuenta del gjercicio 2010 {10.511) (3.787)
Cuota a pagar (cobrar) 3.353 (3.787)

d) Desglose Administraciones Piblicas

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Piblicas, a 31 de diciembre de 2010 y de 2009, son los

siguientes:

Mites do auros 2010 2008
ACTIVOS NO CORRIENTES
Impuesto diferido del activo (Nota 20-e) 14.706 15.292
H.P. Deudora por pérdidas a compensar 260 18.818
Derechos por deducciones y bonificaciones 34.594 23.981
49.560 56.091
ACTIVOS CORRIENTES
Hacienda Publica deudora por IS {Nota 20-¢) - 3.787
Hacienda Publica, otros saldos deudores 3 964
Hacienda Publica, deudor por IVA 361 -
364 4.751
Total Administraciones Poblicas, saldos deudores 49.924 62.842
OTROS PASIVCS NO CORRIENTES
Pasivos por Impuesto Diferido (Nota 20-e) 127 241
PASIVOS CORRIENTES
Hacienda Publica, acreedora por retenciones practicadas 264 3.381
Hacienda Publica, acreedora por IS (Nota 20-c) 3.353 -
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 1.846 1.956
Hacienda Publica, acreedora por IVA 5676 5.839
13.519 11,176
Total Administraciones Piblicas, saldos acreedores 13.646 14.417

En funcion de la estimacion temporal de beneficios futuros realizada por los Administradores de la Sociedad
Dominante para la compensacién y ufilizacion de estos impuestos, 17.471 miles de euros se entienden
racuperables en la declaracidn del proximo ejercicio.
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e) Activos por impuesto diferido registrados

La diferencia entre la carga fiscal imputada al gjercicio y a los ejercicios precedentes y la carga fiscal ya pagada
o que habra de pagarse por esos ejercicios registrada en la cuenta Impuesto diferido det aclivo se ha originado

como consecuencia de diferencias temporales derivadas de los siguientes conceplos:

IMPUESTO DIFERIDOQ DEL ACTIVO | Saldo a Saldo a . Saldo a
Miles de euros 31.42.08 Adiciones | Retiros | Otros 31-12.09 Adlciones | Retiros | Otros 1.12.10
Riesgos y gastos 11.417 1.392| 1.898| (1.499)| 9412 197 | 3.452 195( 6.652
Cuentas a pagar a largo plazo 33.4Bﬂ 23971 31121 657 5421 1.027 802 1.361 6.907
instrumentos financieros de
cobertura 1.974 -| 2282 -l (288) g 95 (383)
Ofros conceplos 1.443 - -1 (696) 747 959 266 90| 1530
Total 48.322 3.789| 35.281) (1.538)) 15.292 2183| 4415| 1.646]| 14.706
El movimiento de los pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

IMPUESTO DIFERIDO DEL PASIVO Satdo a Saldo a Saldo a

Miles de euros 31.12.08 [Adiclones| Reliros | 44, o9 [Adiciones | Retiros | 4,4, 4o

Derivados - 57 - 57 - 57 -

Subvenciones 165 19 - 1684 - 57 127

Total 165 76 - 241 - 114 127

En la evolucién del activo por impuesto diferido, dentro de la columna de Otros, se incluyen como conceptos
mas relevantes la diferencia entre la contabilizacién de la provisién por impuesto del ejercicio pasado y la
declaracién efectiva realizada ante |as autoridades fiscales.

Dentro del cuadro “impuesio Diferido del Activo/ Pasivo” figura el epigrafe “Instrumentos financieros de
cobertura®, que no se incluye dentro de las diferencias temporarias e impuesto diferido del activo de los cuadros
def apartado 20-c, ya que su imputacion fiscal pasa directamente por Patrimonio.

f) impuestos reconocidos en Patrimonio Neto
Independientemente de los impuestos sobre beneficios reconocidos en la Cuenta de Resultados Consolidada,

en los ejercicios 2010 y 2009 ef Grupo ha repercutido en su patrimonio neto consclidado los siguientes imporles
y por los siguientes conceptos:

Mites de curos 2010 2009
Instrumentos finandieros de cobertura (383) (345)
Totat {383} {345)

g) Otra Informacién

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo'tiene abierto a inspeccién, para todos los impuestos que le son de
aplicacién, desde el ejercicio 2005 inclusive.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad Dominante, Antena 3 de Television, S.A adquirié inmovilizado en los
términos establecidos en el an. 36.ter LIS redace 1.24/2001 para el cumplimiento de la reinversién de los
beneficios extraordinarios obtenidos por fa saciedad del grupo Uniprex Television, S.L. Unipersonal, en la
transmisién de la participacion de una sociedad. De dicha reinversién (499.950 euros) surgié y se aplicé en 2008
una deduccién por importe de 41.793 euros.

El referide inmovilizade permanece en funcionamiento en el patrimonio de Antena 3 Televisién segdn lo
establecido en el art. 36 RDL 4/2004 del impuesto sobre Sociedades.

De la misma manera, en el ejercicio 2009, la Sociedad acredita la citada deduccién por reinversidn de beneficios
extraordinarios derivada de la transmision de la participacién de la sociedad Gloway Broadcasting Services,
S.L., cumpliendo dicha participacitn los requisitos establecidos en el art. 36. En el propio afio 2009, la sociedad
adquirié inmovilizado en los témminos establecidos en ef referido articulo para el cumplimiento de la reinversién
por importe de 6.414 miles de euros y acredita sin aplicar el importe de 46 miles de euros.
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Este inmovilizado permanece en funcionamiento en el patrimonio de Antena 3 Televisién

A 31 de diciembra de 2010, el detalle de las bases imponibles negativas pendientes da compensar de ejercicios
anteriores (activadas y no activadas) es el siguiente:

EJERCICIO LIMITE Wiles de euros
2012 1.181
2013 3.093
2014 569
2015 138
2016 344
2017 548
TOTALES 5.873




21. Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas,
han sido eliminadas en el proceso de consolidacién y no se desglosan en esta Nota. Las operaciones y
saldos entre el Grupo y sus empresas asociadas y otras vinculadas se desglosan a continuacion:

Miles de eures
Saldos a 31.12.10 Saldo deudorpor| o\ o odora
aperaciones de corto plazo
trafico

[Empresas asocladas:
Fundacion Antena3 64 1.381
13 Televisién, S.L. 71 1.572
Organiz. Deport. y Culturales de Unipublic, S.A. - 50
Unipublic, S.A. 150 3781
Videoreport Canarias S.A. - 3
Total empresas asociadas {Notas 9y 14) 285 6.787

|Empresas vincutadas:
Audiovisual Espafiola 2000 de Ediciones, SA - 309
Audiovisual Espafiola 2000, S.A. 253 13
Cantro de Estudios CEAC, S.L. 10 -
Corparacio Catalana del Comunicacio, S.L. 2 3
DeAPlaneta, SL. 129 1.144
Ediciones Temas De Hoy, S.A. - 59
Editorial Pagina Cero Malaga, S.L. - 2
Editorial Pdgina Cero, S.A. - 2.295
Editorial Planeta Madrid, S.A. 14 12
Editorial Planeta, S.A. - 16
Espasa Calpe, S.A. 5 16
Fremantle Media Ltd. 73 408
Grupo Editorial CEAC, S5.A. 2 -
L.P. Network, S.A. (Francta)} - 9
I.P. Network, S.A. (GB) - 4
I.P. Network, S.A. (Luxemburgo) - 12
Lanetro Zed, S.A. - 57
Planeta Corporacién, S.R.L. - 2
Planeta Deagostini Profesional y Form.,S.L. 7 -
Planeta Directo, S.i. 10 -
Planeta Ecommerce Network, S.L. 3 4
Planeta Junior ltalia, S.R.L. 70 -
Plansta Junior, S.R.L. - 76
Plansla Sistemas y Operaciones, S.L. - 1

Prisma Publiicaciones 2002, S.L. e

RTL Television GmbH - 41
Sociedad Andnima del Video, S.L. 134 -
Ulises Interactiva, S.L. - 8
Zed Iberia, S.L. 262 -
Zed Producciones, S.A, a5 -
Zed Worlwide, S.A. 367 -
Total Empresas Vinculadas {Notas 8 y 14) 1.438 4.593




Saldos a 31.12.0%

Miles de euros

Saldo deudor por

aldo acreedor a
oper:;if?::s de s corto plazo

Empresas asocladas:
Fundacion Antenal 68 1,542
13 Television, S.L. 41 1.099
Organiz. Deport. y Culturales de Unipublic, S.A. - 50
Unipublic, $.A. a2z 4.162
Total empresas asociadas 431 6.853

Empresas vinculadas:
Audiovisual Espafiola 2000, S.A. 18 147
Canal Direcio Interactivo, S.L. - 1
Centro de Estudios CEAC, S.L. 15 1
Corporacio Catalana del Comunicacio, S.L. 2 25
DeAplaneta Producciones Cinematograficas, S.L. 12 -
DeAfilaneta, S.L. 30 1.034
Editorial Pagina Cero Malaga, S.L. - 3
Editorial P4gina Cero Galicia, S.L. - 24
Editorial Pagina Cero, S.A. 77 4.195
Editorial Planeta, S.A, - 10
Espasa Calps, S.A, 17 8
Espasa Libros, S.L. 14 -
Fremantle Media Ltd. 15 17
Grupo Editorial CEAC, S.A. 2 -
I.P. Network, S.A. - 1
Laneiro Zed, S.A, 6 189
Magnolia TV Espafa - 1.050
Pianeta Directo, S.L. 10 -
Planeta Ecommerce Network, S.L. 3 6
Planeta Junior Italia, S.R.L. 70 -
Planeta Sistemas y Operaciones, S.L. - 1
RTL Television GmbH - 1
Sociedad Andnima del Video, S.L. 134 -
T.V.l. Televisao Independiente, S.A. - 6
Zed Iberia, S.L. 190 -
Zad Worlwide, S.A. 1.971 -
Total Empresas Vinculadas 3.226 6.819




Miles de euros
Compras, adquisicién
Op‘;ﬁ';::‘ a Ventas de dl:emchosq y otrosg
servicios
Empresas asocladas:
Fundacion Anfena 3 138 -
13 Television, S.L. 477 6.053
Unipublic, S.A. 738 752
Total empresas asocladas 1.354 6.805
Empresas vinculadas:

Audiovisual Espaiiola 2000, S.A. 251 663
Corporacio Catalana del Comunicacio, S.L. - 16
DeAPlaneta, S.L. 1.064 650
Editorial Pagina Cero, S.A. 532 9.886
Editorial Planeta Madrid, S.A. 12 145
Editorial Planeta, S.A. 8 50
Espasa Calpe, S.A. N 25
Espasa Libros, S.L. 2 -
Fremantle Media Ltd. - 528
Honorarios profesionales Administradores - 1.402
Ip Network, S.A. {Francia) - 148
Ip Network, S.A. (GB) - 4
Ip Network, S.A. {(Germany) - 4
Ip Network, S.A. {luxemburgo) - 16
Lanetro Zed, S.A. - 96
Magnolia TV Espaia - 1.184
Planeta Corporacién, S.R.L. - 2
Planeta de Agostini Formacidn, S.L. 6 -
Planeta DeAgostini, 5.A 4 -
Planeta Directo, S.L. 3 -
Planeta Ecommerce Network, S.L. - 3
Planeta Junior, S.L. - 125
Planeta Sistemas y Operaciones, S.L. 8
Prisma Publicaciones 2002, S.L. - 9
Ulises Interactiva, S.L. - 7
Zed Iberia, S.L. 476 -
Zed Producciones, S.A. 82 -
Zed Worlwide, S.A. 1.097 -
l'l’otal empresas vinculadas 3.530 14.966

Adicionalmente a estas operaciones, el Grupo, a lo largo del ejercicio 2010, ha vendide y comprado espacios
publicitarios a empresas vinculadas por importes de 1.210 miles de euros y 4.404 miles de euros
respectivamente, a través de agencias de publicidad.



Miles de euros
Operaciones a Compras, adquisicion
31.12.09 Ventas de derechos y otros
servicios
Empresas asociadas:

Fundacion Antenal 97 -
Gloway Broadcast Services, S.L. 7 3.881
13 Television, S.L. 330 6.234
Organiz. Deport, y Culturales de Unipublic, S.A, 1 -
Unipublic, S.A. 813 99
[Total empresas asocladas 1.248 14106

Empresas vinculadas:
Audiovisual Espafiola 2000, S A. 109 267
Centro de Estudios CEAC, S.L. 13 -
Corporacio Catalana del Comunicacio, S.L. 2 53
DeAPlaneta Producciones Audiovisuales, S.A. - 100
DeAPlaneta, S.L. 122 480
Editorial Pagina Cero Galicia, S.L. - 29
Editorial Pagina Cero, S.A. 1.232 10.343
Editorial Planeta, S.A. 102 19
£spasa Calpe, S.A. 18 25
Espasa Libros, S.L. 12 -
Fremantle Media Ltd. 15 351
LP. Network, S.A, £ 59
Lanetro Zed, S.A. 6 174
M6 Droits Audiovisuals, S.A. 604 -
Magnolia TV Espafia . ’ 1.787
Planeta Advertising Network, S.L. 17 195
Planeta Ecommerce Network, S.L.. 3 15
Planetla Medios Digitales, S.L. - 15
Planeta Sistemas y Operaciones, S.L. - 85
Publipress, S.L. 4 -
Ulises Interactiva, S.L. 2 13
Zed lberia, S.L. 576 -
Zed Worlwide, S.A. 6.484 -
Total empresas vinculadas 9.321 13.990

Para el gjercicio 2009, adicionalimente a estas operaciones el Grupo vendié espacios publicitarios a ampresas
vinculadas por importes de 4.164 miles de euros, a través de agencias de publicidad.

22, Beneficio por accitn

Beneficio basico por accién
El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado neto atribuido al Grupo en un ejercicio
entre el nimero medio ponderade de las acciones en circulacién durante ese ejercicio, excluido e nimero
medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

2010 2009
Resultado neto del ejercicio (miles de suros) 109,129 60.751
N° medio ponderado de acciones en circulacion (miles de
acc } 200,557 200.937
Beneficio bdslco por accién (euros) 0,544 0,302

No existe diferencia en el beneficio diluido por accién, al no existir instrumentos de patrimonio con efecto dilutivo.
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23. Propuesta de distribucién de resultados

24,

25.

Los Administradores de la Sociedad Dominante propondran a la Junta General de Accionislas el siguiente
reparto de los beneficios del ejercicio 2010:

Miles de Euros 210
Dividendos a cuenta entregados en el ejercicio 2010 (0,20 euros/accion) 40.111
Dividendos (importe a distribuir correspondiente a 0,25 euros/accion) 50.139
A compensacién de pérdidas de ejercicios anteriores 1.568
Total 91.818

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante aprobé, con fecha 27 de octubre de 2010, distribuir, 2
cuenta de los resultados de la Sociedad Dominante en el ejercicio 2010, la cantidad bruta de 0,20 euros por
accidn, lo que supuso un total de 40.111 miles de euros, que figuran contabilizadas en el epigrafe “Dividendo a
cuenta’ del Patrimonio neto dei balance.

El estado contable provisional formulado de acuerdo con los requisitos legales que pone de manifiesto la
existencia de liquidez suficiente para la distribucion de dividendos fue el siguiente:

ESTADO CONTABLE DE LIQUIDEZ A EFECTOS DE PAGO DEL
DIVIDENDO A CUENTA DEL EJERCICIO 2010

Elles de ourosl

Liquidez a 30 de septiembre de 2010 289.751

Previsidn de tesoreria hasta el 31 diciembre de 2010:

[Operaciones comrientes octubre-diciembra 2010 16.623
Previsién pago de dividendo {40.191)
|Previsién de liquidez al 31 de diciembre do 2010 266.263

Retribuciones al Consejo de Administracién

Las retribuciones devengadas durante el ejercicio 2010 en concepto de retribuciones, dietas de asistencia y
primas de seguros de vida por los miembros anteriores y actuales del Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante (compuesto por dos mujeres y nueve hombres) han ascendido a 2.043 miles de euros, §68 miles de
euros y 15 miles de euros, respectivamente. En el ejercicio 2009 los importes ascendieron a 5.795 miles de
euros, 670 miles de euros y 16 miles de euros, respectivamente.

La Sociedad Dominante no fiene concedidos préstamos o anticipos a Jos miembros de su Consejo de
Administracidn, ni ha suscrito compromisos con 10s mismos en maleria de complementos de pensiones, premios
de jubilacién o indemnizaciones especiales, por su condicién de consejeros.

Otra informacién_referente al Consejo de Administracién

De conformidad con lo establecido en el articulp 229 y siguientes del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) se incluye la siguiente informacién:

A) Segin las comunicacion efectuadas por cada uno de los Consejeros, a 31 de diciembre de 2010, ni los
Consejeros ni las personas vinculadas a los mismos, participaban, directa ni indirectamente, en el capital de
sociedades con el mismo, andlogo o compiementario género de actividad al que constituye el objeto social de
Antena 3 de Television, S.A. y de las empresas de su Grupo.



B) En cuanto a la realizacién por cuenta propia o ajena, del mismo, andlogo 0 complementario género de
actividad del que conslituye el objeto social de Antena 3 de Television, S.A. la informacién comunicada a la
Sociedad por los Consejeros a 31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

Don Nicolas Abel Beflet de Tavernost:

Actividad Sociedad a través de la cual se presta |  Cargo o funcién que, en su caso, desempene en
la actividad sociedad
Television RTL GROUP, S.A Miembro del Comilé de Gestién de operaciones
Televisién METROPOLE TELEVISION, S.A* Presidente de la Comision Ejecutiva

* Por razdén de su

Don Marco Draga:

cargo en esta lltima sociedad, desempefa a través de! GRUPC M6, an Francia, actividades
retacionadas con e} secior audiovisual,

Actividad

Sociedad a través de Ja cual se
presta la actividad

Cargo o funcién que, en su caso,
desempedio en la sociedad

Sodedad holding de compafilas de produccion_| ZODIAK ENTERTAINMENT, S.A__| Consejero
Don Sitvio Gonzélez:
Actividad Sociedad a través de la cual se presta | Cargo o funcién que, en su caso, desempeiie en la
la actividad _a?clodad

Publicidad ATRES ADVERTISING, S.L.U. Srismplg el S T B
Television ANTENA 3 CANARIAS , S.L.U. e 1o R
Comerdial ANTENA 3 EVENTOS, S.L.U. ?;ml:‘tagti :)!el Administrador Unico (Antena 3 de
:lr;cil:vcf‘:g: ANTENA 3 FILMS, S.L.U. _I?:Imrl:l.agfi t.)iel Administrador Unico (Antena 3 de
Comerdial ANTENA 3 MULTIMEDIA, S.LU. *T‘m?g‘;g‘" Administrador Unico (Antena 3 de
Produccion de spots | GUADIANA PRODUCCIONES, SAU. | representante del Administrador Unice (Antena 3 de

Televisién, S.A.)

Publicidad en salas
de cine

MOVIERECORD CINE, S.A.U.

Representante del Administrador tnico {(Antena 3 de
Television, S.A.)

Gestion de derechos

MUSICA APARTE. S.A.U.

Represeniante del Administrador Unico (Antena 3 de
Televisidn, S.A.)

Representante del Administrador Unico {Antena 3 de

Publicidad y radio PUBLICIDAD 3, S.A\J. Television, S.A)
Radio UNIPREX, SAU g;prl?s)emame del Administrador Unico (Publicidad 3,
] ANTENA 3 T L . .
Television TERREQ?REEL%EVém?AngQIAU Representante del Administrador Unico (Uniprex, S.AU.)
Television UNIPREX TELEVISION, S.L.U Representante del Administrador Unico (Uniprex, S.A.U.)
Televisién UNIPREX VALENCIA TV, S.L.U. Representante del Administrador Unico (Uniprex, S.A.L.)
UNIPREX TELEVISION DIGITAL g

Television TERRESTRE DE ANDALUCIA , S.L. Representante del Administrador Unico (Uniprex, S.A.L).)
Radio RKOR RADIO, S.L.4. Representante del Administrador Unico (Uniprex, S.A.1.)
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Don Elmar Heggen:

Cargo o funcién que, en su
Actividad Sociodad a través de la cual s presta la actividad c¢aso, desempede en la
socledad
Director Financiero ejecutivo y
Television RTL GROUP, S.A. Director Central Corporativo y de
actividades en Luxemburgo
;Sr%c;zdi:d Holding Television CLT-UFA. SA. Consejero
. . IMMOBILIERE BAYARD
Sociedad Holding Radio D'ANTIN. S.A. Consejero
Radio en Bélgica INADI, S.A. Consejero
Radio en Francia IP FRANCE S.A. Consgjero
Television RTLY, SA. Consajero
Television en Bélica RTL Belgium S.A. Consejero
Sociedad Holding gTAL GROUP CENTRAL AND EASTERN EUROPE, Consejero
f‘;‘;ﬁ‘.ﬂ:" Holding Televisin | oy GROUP GERMANY, S.A. Consejero
Sociedad Holding EIJLBﬁROUP CENTRAL AND EASTERN EUROPE, Presidente ejeculivo
Radio en Alemania RTL RADIO BERLIN GMBH Director General
Radio en Alemania RTL RADIO DEUTSCHLAND GMBH Director General
Television in Alemania RTL TELEVISION GMBH Director General
Sociedad Holding Presidente del Consejo de
Produccion e Administracion
Television en Grecia ALPHA SATELLITE TELEVISION S.A. Consejero
Television en Grecia PLUS PRODUCTIONS S.A. Consejero
Sociedad Holding RTL GROUFP DEUTSCHLAND GMBH Director General
Socledad Holding RTL GROUP VERMOGENSVERWALTUNG GMBH Director General
Production RTL GROUP SERVICES GMBH Director General
Production UFA FILM UND FERNSEH GMBH Director General
Sociedad Holding RILTVD.0.0. Consejero
Lo Miembro da la Comision de
Radio in France EDIRADIO, S.A. Supervieion
: Miembro de I3 Comisién de
Television en Francia METROPOLE TELEVISION S.A. Supervision
. . Presidente del Consejo de
Sociedad Holding AUCIOMEDIA INVESTMENTS, S.A. Admvisiracion
. Presidente del Consejo de
Broadcasling BROADCASTING CENTER EUROPE, S.A. Administracion
Presidente del Consejo de
Seguros MEDIA ASSURANCES S.A. Administracion
Servicios técnicos MEDIA PROPERTIES Sar Presidente del Comité de Gestion
Sociedad Holding Television Presidente de la Comisién de
Radio RTL NEDERLAND HOLDING BV. S Sibn
Sociedad Holding BERTELSMANN CAP{TAL INVESTMENT, S.A. SICAR | Consejero
Sociedad Holding CONTENT UNION, S.A. (hasta 27 de juiio de 2010) Consejero

En relacitn con estas actividades de los mencionados consejeros debe hacerse constar lo siguiente:

1.- En todos los casos los Consejeros dominicales desempefan su actividad profesional en sociedades que
forman parte de los grupos empresariales de sus respectivos accionistas de referencia, a los que representan en
el Consejo de Administracion de Antena 3 de Television, S.A.

2.- En el momento de su nombramiento por la Junta General de accionistas se informd sobre la relacion
existente entre los mencionadaos consejeros dominicales y los accionistas que en cada caso proponian sus
nombramientos y a los que por tanto quedaban asociados como consejeros extemos dominicales.

3.- En & caso del Consejero Delegado, don Silvio Gonzalez, consejero ejecutive, todas las aclividades
profesionales que se recogen se desarrollan en sociedades pertenecientes al Grupo Antena 3, sin que exista por
tanto una situacién de competencia, y ademas en fodos los casos actGa como representante de la persona
juridica titular del cargo de Administrador (nico, que puede ser la misma Antena 3 de Televisién o alguna de su

sociedades filiales. Cada una de estas filiales tiene su propio equipo de gestion.

4.- La inclusién de estos datos en las Cuentas Anuales de la Sociedad cumple con lo establecido en el articulo
230 de la Ley de Sociedades de Capital sobre comunicacién a 1a junta general y aprobacitn expresa.




26. Hechos posteriores

No se ha producido ningiin hecho significativo entre Ia fecha del cierre del ejercicio y la de formulacion de las
cuentas anuales del Grupo,
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GRUPO ANTENA 3 Y SOCIEDADES DEPENDIENTES {GRUPO CONSOLIDADO)
INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2010

Evolucién del negocio y situacién del Grupo

Como es sabido, el comportamiento de la principal fuenle de ingresos del Grupo Antena 3, la publicidad,
estd fuertemente condictonado por la evolucion de la actividad econdmica. Por esta razdn, el entorne no
ha resultado favorable en los Gltimos afos, a partir de la crisis financiera y econémica que se inicio en &l
ya lejano verano de 2007 y que ha afectado de llenc a la economia espafiola. Si en el aiio 2008 i PIB
{uvo un crecimiento muy modesto, 0,9%, en 2009 se desplomé, retrocediendo un 3,7%. De acuerdo con
el avance de la Contabilidad Trimestral de INE, el PIB se contrajo el 0,1% en el conjunto def afio 2010.

Todo ello tuvo un efecto inmediato en el mercado publicitario que cay6 el 29,5% en el conjunto de 2008 y
2009. Una reduccion tan significativa se tradujo, como no podia ser de otra forma, en un deterioro de los
margenes de los operadores de television y radio. A pesar de elie, el Grupo Antena 3 continud
presentando unos resultados muy positivos y una situacién financiera muy saneada. El mejor tono de la
actividad econdmica interna favorecid una evolucién positiva del mercado de publicidad durante el
ejercicio 2010 hasta alcanzar un crecimiento del 3,8%, segun estimaciones intemas.

De ‘acuerdo con el nuevo modelo de televisién publica de ambito nacional, a finales de 2009 TVE
comenzé a reducir sus espacios publicitarios hasta eliminarlos totalmente al inicio de 2010. Este cambio,
que habla sido insistentemente solicitado por todos los operadores comerciales de television, ha
permitido q'ue todos ellos, incluida Antena 3 de Television, S.A., hayan tenido la posibilidad de
incrementar significativamente sus ingreses publicitarios.

Por otra parte, durante el ano 2010 ha culminado el despliegue de la television digital terrestre en
Espafia, suprimiéndose definitivamente la distribucion de sefiales analbgicas de televisidn a principios del
mes de abril. Durante el verano, de acuerdo con lo previsto, se otorgaron los nuevos canales digitales a
todos los operadores, de modo que todos dispenemos de un multiplex completo con capacidad para la
emisién de cuatro canales de television. Queda asi configurada la totalidad de la oferta en TDT, que
comprende 25 canales nacionales en abierto y 3 canales nacionales de pago. A ellos se une la miltiple
oferta autondmica, local y de televisiones publicas.

Como consecuencia del incremento en el nimero de canales, la audiencia de los canales tradicionales ha
continuado erosionandose durante el afio 2010. Asi, el canal principal, Antena 3, ha registrado una
audiencia media anual del 11,7%, frente al 14,7% de ailo precedente. Por el contrario, los canales
complementarios, Neox, Nova y Nitro a parlir de finales de agosto, han sido los de mayor éxito, habiendo
alcanzado una cuota conjunta del 4,1%, frente al 1,9% del afo anterior. Gracias a ellos, la audiencia total
ha alcanzado 15,8%, solamente un 0,8% por debajo de al del afio 2009. Debe recordarse, ademas, que
la estrategia de espacios publicitarios unicos para los cuatro canales permite aprovechar comercialmente
la audiencia de todas las cadenas en la misma proporcion.

El negocio de radio, que opera a través de la filial del Grupo Uniprex, $.A.U., ha tenido una evolucion muy
positiva en términos de audiencia. En conjunto se ha consolidade como el segundo grupo radicfénico,
con una audiencia total de 3,8 millones de oyentes, de acuerdo con la tercera ola 2010 del Estudio
General de Medios. La oferta generalista Onda Cero ha alcanzado los 2,3 millones de oyentes y la
férmula musical Europa FM los 1,5 millones de oyentes, con un incremento del 24% con respecto al afto
anterior,

En conjunto, los ingresos totales del Grupo han sido de 808 millones de euros frente a 704 millones de
euros del ejercicio anterior, lo que supone un incremento del 14,7%, muy superior al del mercado
publicitario en su conjunto.



En todos los negocios del Grupo se han seguido politicas de control de gastos. No obstante, se han
incurrido en algunos costes de reestructuracidn y, en total, los gastos de explotacién se han incrementado
en un 4,2% hasta totalizar 667 miliones de euros.

El resultado antes de impuestos ha sido de 102 millones de euros frente a 61 millones de euros en el
ejercicio anterior. Una vez deducido el impuesto de sociedades, se ha obtenido un beneficio en el
ejercicio de 109 millones de euros frente a 61 millones de euros en el ejercicio anterior.

Acontecimientos importantes para el Grupo ocurridos después del cierre del ejercicio

No se ha producide ningtin hecho significativo entre la fecha de cierre del gjercicio y la de formulacion de
las cuentas anuales del Grupo.

Evolucién previsible de la actividad del Grupo

Las expectativas sobre la evolucién economica espariola para el afio 2011 no son pesitivas, aunque casi
todos los especialistas e instiluciones de andlisis econdmico prevén una tendencia ligeramente positiva
en la demanda interna. En este contexio, las previsiones sobre el mercado publicitario son favorables,
especialmente para el medio televisidn y para Intemet.

Por el lado de la audiencia, la oférta de contenidos que se ofrecen en los cualro canales es muy variada
y competitiva. Si 2 ello se une que ia fransicién a la nueva oferta de TDT ha sido muy positiva para los
canales Neox, Nova y Nitro, las perspectivas son favorables para este ejercicio. El reforzamiento de la
programacién seré un objetivo fundamental para mantener el alto grado de competitividad que ya tiene
Aniena 3. El negocio de radio, més estable en su evolucién, presenta también perspectivas favorables
basadas en la probada solidez de la oferta generalista y en la innovacién continua en la férmula musical
que tan buena aceptacion viene teniendo por parte de fos oyentes,

Se complementara esta estrategia con desarrollos adicionales de todas las actividades relacionadas con
Internet y en cualquier nueva modalidad de difusién de contenidos audiovisuales. Utilizando las mas
avanzadas herramientas tecnolégicas, se aprovechara el gran valor de la marca Antena 3 y la gran
capacidad de creacidén y promocién de contenidos que ya se ha empezado a demostrar a lo farge del afo
2010.

Actividades en materia de investigacién y desarrollo

El Grupo no desarrolla directamente actividades especificas de investigacion y desamollo. No obstante,
mantiene un proceso permanente de inversién en todas las nuevas tecnologias que son de aplicacién
en los dmbitos de ingenieria, sistemas y distribucién de contenidos. En este terreno, Antena 3 de
Television, S.A. dispone y utiliza la mas modemna tecnolegia, 'o que le permite estar en vanguardia en el
despliegue de actividades digitales y en Internet.

Adquisiciones de acciones propias

Durante el ejercicio 2010 no se ha llevado a cabe ninguna operacién con acciones propias. Por ello, se
mantenido conslante una autocartera compuesta por 10.555.640 acciones, con un valor nominal de 0,75
euros cada una de ellas, representativas del 5% del capital social.



Usco de instrumentos financieros por el Grupo y princlpales riesgos financleros

E! Grupo realiza operaciones con instrumentos financieros cuya naturaleza es la de la cobertura del
riesgo de tipo de cambio de las compras de derechos de emision que se producen en el ejercicio.

A 31 de diciembre de 2010 el Grupo tiene constituidos instrumentos de cobertura de sus posiciones
patrimoniales sobre operaciones en moneda exiranjera por importe de 40.235 miles de ddlares, a un
cambio medio ponderado de 1,3564 (Euro/USD). Ei valor razonable neto de estos instrumentos
financieros de cobertura al cietre del ejercicio ascendia a 930 miles euros de activo financiero y 444 miles
de euros de pasivo financiero.

El Grupo tiene establecidos los sistemas de gestibn de riesgos necesarios para asegurar que las
fransacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos
establecidos y lodas las operaciones se realizan dentro de los limites aprobados en cada caso. Los
principales riesgos financieros de la Sociedad son:

a) Riesgo de tipo de cambio. Los riesgos de tipos de cambio se concentran, fundamentalmente, en los
pagos a realizar en mercados internacionales por adquisicion de derechos de emisién. Con el objetivo de
mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo sigue la politica de contratar instrumentos de cobertura,
fundamentaimente seguros de cambio.

b) Riesgo de liquidez. E| Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de lineas
de crédito e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades de
financiacién en base a las expectativas de evolucién de los negocios.

c) Riesgo de crédito. El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el perfodo medio de cobro a
clientes es muy reducido y se exige aval para las ventas con cobro aplazado. Las colocaciones de
tesoreria o contratacion de derivados se reaiizan con entidades de elevada solvencia.

Informacion adicional de acuerdo con el Articulo 116 bis de ia Ley del Mercado de Valores

La estructura de capilal, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicaci6n, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acclones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que
represente

El capital social de Antena 3 de Television, S.A. estd compuesto por 211.112.800 acciones de 0,75 eurcs
de valor nominal cada una, lodas ellas de una misma clase y serie, totalmente suscritas y
desembolsadas. Las acciones estdn representadas por anctaciones en cuenta y tienen los mismos
derechos.

Cualquler restriccidn a la transmisibilidad de valores

No hay restricciones legales ni estatutarias para la adquisicion o transmisién de las acciones
represenlativas del capital social con excepcion de las especialidades establecidas por la Ley de
Television Privada.

Indique si existen restricciones legales al efercicio de los derechos de voto:

No existen restricciones para e! ejercicio de los derechos de voio.



Las participaciones significativas en ef capital, directas o indirectas, excluidos jos Consejeros:

Nombre o denominacién | Numero de acciones | Namero de accicnes % Total sobre el
social del accionista directas indirectas () capital social
GRUPO PLANETA- DE
AGOSTINI, S.L. 94.123.471 - S
UFA FILM UND FERNSEH
GMBH () 43.264.558 - 20,49

(") RTL GROUP COMMUNICATIONS, S.L., que era la anterior titular de las acciones de Antena 3 de
Televisién, S.A., ha sido absorbida en 2009 por UFA FILM UND FERNSEH GMBH, por lo que ésta ha
pasado a ser la titular de las acciones de A3TV

Miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, que posean derechos de voto de las
acciones de la socledad:

Nombre o Numero de derechos | Mimero de derechos |
denominacién de de ﬁ;‘;:;::';:t:l?:
social del congejero voto directos vote indirectos (*)
DON JOSE MANUEL
LARA BOSCH 157.000 413.000 0.270
DON NICOLAS ABEL
BELLET DE
TAVERNQOST 82 - 0.000
{*} A través de:

participacion

Nombre 0 denominacién social
del titular directo de la

Nitmero de derechos de
voto directos

% sobre el total de derechos de

voto

LABOGAR. S.A.

413.000

0.196

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién

0.270




Los paclos parasociales

Tras la absorcion de RTL Group Communication, S.L.U. por UFA FILM UND FERNSEH GMBH
UNIPERSONAL, el cumplimiento de los pactos que se resumen en el apartado A} corresponde
ahora a esta dltima.

A}.- Tal y como se recoge en el Informe de Gobiemo Corporativo del afio 2010 tras la admisién a
negociacién en Bolsa de las acciones de la compaiiia, el 29 de octubre de 2003, Grupo Planeta- de
Agostini, S.L (entonces denominada Kort Geding, S.L.} comunict los pactos suscritos por &sta, Planeta
Corporacion, S.R.L. y DeA Multicom, S.L. con RTL Group Communications, S.R.L. y RTL Group, S.A. con
fecha 30 de junio de 2003, en virtud de los cuales las partes adoptaban, en relacion a A3TV, acuerdos
referentes a:

- La estabilidad accionarial de la compafia y el otorgamiento de derschos reciprocos de
adquisicion de sus participaciones.

- Compromiso de no control o control por un tercero de A3TV,

- Acuerdos de gestion de la Sociedad y programa de reiribucién variable y fidelizacion de
directivos.

El 27 de junio de 2007 las parles firmantes del anterior acuerdo suscriben un complemento de ampliacitn,
en virtud del cual le otorgan una duracién indefinida, con posibilidad de resolucién por cualquiera de las
partes a partir de 30 de junio de 2009 y ratifican su contenido, con excepcién de aguéllas clausulas que
hayan quedado sin efecto por transcurso del tiempo o por cambiar las circunstancias que llevaron a su
inchision.

B).- Por otra parte, el 25 de mayo de 2005 Kort Geding, S.L. comunicd el acuerdo suscrito por sus socios
para la fusién mediante la absorcién de Grupo Planeta- De Agostini, S.L. y DeA Multicom, S.L. por Kort
Geding, S.L., asi como su intencién de cambiar la denominacién de ésta por la actual de Grupo Planeta
de Agostini, S.L.

En esa misma fecha, los socios de Korl Geding, S.L. comunicaron el texto integro del acuerdo suscrito por
Planeta Corporacién, S.R.L., De Agostini Invest, $.A., De Agostini International, B.V. y DeA Multicom, S.L.
refativo a la reestructuraciéon empresarial del Grupo en Espafia.

En el citado acuerdo ias partes:

» Ratifican los pactos que hablan suscrite en mayo de 2003 con RTL y el Banco Santander (que ya
no es accionista de la Sociedad).

« Declaran su intencién de no aMerar la representaci6bn de ias mismas en el Consejo de
Administracién de A3TV y de no adquirir individualmente nuevas participaciones de ésta.

» Establecen determinadas normas para adoptar decisiones relativas a A3TV (propuestas de
designacion de cargos y representantes, pacto de no competencia, medidas a adoptar en caso
de desacuerdo entre las partes, elc.)

El 20 de diciembre de 2005 De Agostini Communications, S.A. comunica, en relacién con el acuerdo
suscrilo el 25 de mayo de 2005 (antes citado). que De Agoslini Invest, S.A. ha sido objeto de una
operacién de escisidn y disolucién y que, como consecuencia de ésta, las acciones de Grupo Planeta- De
Agostini, S.L. (titular directo de las acciones de A3TV de las que De Agostini Invest, S.A. era propietaria),
han sido adjudicadas a ia sociedad Juxemburguesa De Agostini Communication, $.A.



Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion del los miembros del 6rgano de
administracién y a la modificacioén de los estatutos de Ja sociedad

Son las que figuran en los Estatutos Sociales v en el Reglamento del Consejo de Administracidn. En
consecuencia, el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Junta
General de Accionistas, de acuerdo con lo establecido por el Real Decreto Legistativo 1/2010, de 2 da
julio por el que se aprueba el texto refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital (en adelante Ley de
Sociedades de Capital) y en los Estatutos. En caso de producirse vacantes, el Consejo puede designar,
de entre los accionistas, las personas que hayan de ocuparlas hasta que se retna la primera Junta
General.

Las personas que se propongan para el cargo de Consejero tienen que reunir los requisitos que en cada
momento establezcan las disposiciones legales vigentes y los Estatutos Sociales, ademas de gozar de
reconocido prestigio profesional y de poseer los conocimientos y la experiencia adecuados para el
desempefio del cargo.

No pueden ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallen incursos en las prohibiciones y en las causas
de incompatibilidad que establezca la legislacin aplicable.

Las propuestas de nombramiento o de reeleccién de los Consejeros que se eleven por el Consejo a la
Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacitn, deben ir precedidas
del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El plazo estatutario de duracién del cargo de consejero es de seis afios, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente por periodos de igua! duracién. Vencido el plazo, el nombramiento caducaré una vez ge
haya celebrado la siguiente Junta General o haya concluido el término legal para la convocatoria de la
Junta General Ordinaria.

Los Consejeros designados por cooptacién deberén ser ratificados en su cargo en la primera Junta
General que se celebre con posterioridad a su designacion,

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando comuniquen su dimisién
a la Sociedad y cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados.

En cuanto a la reforma de los Estatulos Sociales es una competencia exclusiva de la Junta General de
Accionistas {artfculo 16.6 de los Eslatutos Sociales), y se rige por lo dispuesto en los articulos 286 a 290
de la Ley de Sociedades de Capital, sin ninguna especialidad.

Exige la concumrencia de los siguientes requisitos establecidos en la Ley:

- Que los administradores o, en su caso, los accionistas autores de la propuesta formulen un
informe escrito con la justificacién de la misma.

- Que se expresen en la convocatoria con la debida claridad los extremos que hayan de
modificarse y se haga constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar
en el domicilio social el texto integro de la modificacion propuesta y del informe sobre la misma,
asi como pedir la entrega o el envic gratuito de dichos documenios.

- Que el acuerdo sea adoptado por la Junta, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 194
y 201 de la Ley de Sociedades de Capital.

- Que en &l caso de que el acuerde consista en el cambio de la denominacién social, de domicilio,
de sustitucion o cualquier modificacién del objeto social, se publicarn en la pagina web de la
saciedad o, en el caso de que no exista, se anunciaran en dos periddicos de gran circulacién en
la provincia o provincias respectivas.

— Que el acuerdo se haga constar en escritura publica, que se inscribira en el Registro Mercantil y
se publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

Tanto la Comisién Delegada como el Consejero Delegado tienen delegadas todas las facultades del
Consejo de Administracion, exceplo las indelegables.



La Junta General de accionistas no ha adoptado ningin acuerdo que permita la emisién de nuevas
acciones de [a sociedad y por tanto no existe facultad de ejecucién al respecto de fa que disponga ni el
Consejo de Administracién ni ninguno de sus miembros.

€n cuanto a las operaciones de compraventa con las acciones de la propia sociedad hay que remitirse a
lo decidide por la Junta General Ordinaria celebrada el 24 de marzo de 2010, que adoptd el siguiente
acuerdo:

"Autorizar a la Sociedad para que, directamente ¢ a través de cualguiera de sus sociedades filiales,
pueda adquiric acciones de Antena 3 de Televisidn, S.A por cualquiera de los medios admitidos en
Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asf como a que se
puedan enajenar o amortizar posteriormente, de conformidad con ef articulo 75 y concordanies de la Ley
de Sociedades Andnimas, delegando en ef Consejo ds Administracion las facultades gue sean necesarias
para la gjecucion de los acuerdos que adopte la Junta General a esle respecto.

El régimen de adquisicién de estas acciones propias sera el siguienfe:

¥ Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posee Antena
3 de Television, S.A. y sus sociedades filiales, no exceda del maximo legal autorizado
por la Ley en cada momenio.

¥ Que la adquisicién, comprendidas todas las acciones que la Sociedad o quien acliie por
su cuenta hubiese adquirido con anlerioridad y tuviese en cartera, no produzca el efeclo
de que el pafrimonio neto resulle inferior al importe del capital social mas las reservas
legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerard patrimonio neto
¢f importe que se califique como tal conforme a los criterios para confeccionar las
cuentas anuales, minorado 6n el importe de los beneficios imputados directemenle al
mismo, e incremeniado en el importe def capital social suscrito ne exigido, asi como en
el importe del nominal y de las primas de emisibn del capital social suscrito que esté
registrado contablemente como pasivo.

¥ Que las accionaes adquiridas se hallen integramenle desembolsadas.

¥ Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento al
valor de colizacién, sjustdndose las operaciones de adquisicién a las normas y
costumbres de los mercados de valores.

Expresamente, se auforiza que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esta
autonizacion pueda destinarse, en todo o en parte, para su enfrega a beneficiarios de futuros planes de
retribucién o que sean consaecuencia del efercicio de derechos de opcién en beneficic de trabajadores,
empleados o administradores de la sociedad. Se hace constar expresamente la finalidad de esfa
aulorizacién a los efectos previstos en el articulo 75, apariado 1°, de la Ley de Sociedades Anénimas.

Se faculta al Consejo de Administracion, en los més amplios términos, para el uso de la autorizacion
objeto de este acuerdo y para su complela efecucion y desarrollo, pudiendo delegar eslas facullades a
favor de la Comisién Delegada, del Consejero Delegado o de cualguier otra persona a la que el Consejo
apodere expresamente para este fin, con la amplitud que estime pertinente.

La duracién de la presente auforizacién serd de cinco aflos, conlados a partir de la fecha de celebracion
de esla Junta General, quedando sin efecto, en Ia parte no gjecutada, la que fue olorgada al Consejo de
Administracién por la Junita General Ordinaria de accionisias, celebrada el dia 25 de marzo de 2009.”

De acuerdo con el articulo 9.2.a).4. del Reglamento del Consejo de Adminisiracion es competencia
exclusiva del Consejo de Administracidn establecer la politica y los limites de la autocartera, sin perjuicio
de gue se deleguen los actos concretos de ejecucién en el Presidente, el Consejo Delegado o en el
Director Financiero. En idéntico sentido el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los
Mercados de Valores establece en su Capitulo V las nomnas sobre gestién de autocartera.



Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
madificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta piblica
de adquisiclén, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte serlamente perjudicial para
la sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando Ja sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacion

No existen acuerdos de estas caracteristicas

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccidon o empleados que
dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma Improcedents o
si Ia relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion

Con caracter general para los empleados, artistas y directivos se aplican, en su caso, los criterios y
cuantias de indemnizacién que se establecen en la legislacién vigente aplicable a cada uno de estos
colectivos. En algunos supuestos, de forma excepcional, previa negociacién individuat y en razon del
especial interés que para la empresa pueda tener la contratacién de determinado profesional, se puede
establecer un régimen indemnizatorio especial, transitorio o permanente, en el que se tengan en cuenta
y se valoren las particulares circunstancias de esa contratacién y de su futura extincidn. Cada uno de
eslos acuerdos es singular y no existe un criterio general que los incluya a todos, exceplo ef ya
mencionado de ser excepcionales.

La regla general es que en ningtin caso la oferta publica de adquisicién sea por si misma causa de
extincién del contrato de trabajo y de indemnizacion.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010

C.LF.. A-78839271

Denominacion social: ANTENA 3 DE TELEVISION, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracidn del mismo, s nacesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de 1a sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Niimero da acciones Numero de derechos de
modificacién voto
29/11/2006 158.334.600,00 211.112.800 211.112.800

Indiquen si existen distimlas clases de acciones con diferentes derachos asociados.

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a |a fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

diractos indirectos{*) voto
GRUPO PLANETA- DE AGOSTINI, S.L 94.123.471 0 44,584
UFA FILM UND FERNSEH, GMBH 43.264.558 0 20,494

indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio.




A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominaclén social del consejero Namero de Nimero de % sobre el total
derechos e voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) volo
DON JOSE MANUEL LARA BOSCH 157.000 413.000 0,270
DON MAURIZIC CARLOTT! 0 0 6,000
DON SILVIO GONZALEZ MORENO 0] 0 0,000
DORA AURORA CATA SALA 0 0 0,000
DON ELMAR HEGGEN 0 Q 0,000
DON JOSE CREUHERAS MARGENAT 0 o 0,000
DON MARCC DRAGO 0 0 0,000
DONA MARIA ENTRECANALES FRANCO 0 0 0,000
DON MALIRICIO CASALS ALDAMA 0 0 0,000
DON NICOLAS ABEL BELLET DE TAVERNOST 82 0 0,000
DON PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS o 0 0,000
Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la

danominacién social deal titular

de voto directos

derechos de voto

participacion directo de la participacién
DON JOSE MANUEL LARA LABOGAR, S A 413.000 0,196
BOSCH
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,270

Complete los siguientes cuadros sabre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven det giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre fos titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales gue fa afecten segan lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y refacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capltal soclal afectado :

44.58

Breve descripcion del pacto :

El 25 de mayo de 2005 Kort Geding, S.L. comunico el acuerdo suscrito por sus socios para la fusidn mediante la absorcién de Grupo
Planeta- De Agostint, S.L. y DeA Multicom, $.L. por Kort Geding, S.L., asi como su intencién de cambiar la denominacion de eésta por
Ia actual de Grupo Planeta de Agostini, S.L. En esa misma fecha, los sccios de Kort Geding, S.L. comunicaron el texto integro del
acuerdo suscrito por Planeta Corporacion, $.R.L., De Agostini inves, S.A., De Agostini Intemational, B.V. y DeA Multicom, S.L. relativo
a la reestrucluracion empresarial del Grupo en Espania. £n el citado acuerdo las partes:- Ratifican los pactos que habian suscrilo en
mayo de 2003 con RTL y el Banco Santander (que ya no es accionista de Antena 3).- Declaran su intencion de no allerar la
representacion de las mismas en el Consejo de Administracion de ATV y de no adquirir individualmente nuevas participaciones de
ésta.- Establecen determinadas normas para adoptar decisiones relativas a A3TV (propuestas de designacion de cargos y
reprasentantes, pacte de no competencia, medidas a adoptar en caso de desacuerdo entre las partes, etc.). Et 20 de diciembre de
2005 De Agostini Communications, S.A. comunica, en relacion con el acuerdo suscrito el 25 de mayo de 2005 (antes citado), que De
Agostini Invest, $.A, ha sido objeto de una operacion de escision y disolucién y que, como consecuencia de ésta, las acciones de
Grupo Planeta- De Agostini, S.L. (titular directo de las acciones de A3TV de las que De Agostini Invest, S.A. era propietaria), han sido
adjudicadas a la sociedad luxemburguesa De Agostini Communication, S.A.

Intervinientes del pacto parasocial

PLANETA CORPORACION, S.R.L.

DE AGOSTINI COMMUNICATION, S.A.

% de capital social afectado :

65.078

Breve descripeidn del pacto :

Ei pacto descrito en este apartado en relacidn con el accionista RTL Group Communication, S.L.U. le corresponde ahora a la sociedad
UFA FILM UND FERNSEH GMBH UNIPERSONAL RTL Group Communication, S.L.U., que era la anterior titular de las acciones de
Antena 3 de Television, S.A., fue absorbida en 2009 mediante un procedimiento de fusion per absorcin por la sociedad UFA FILM
UND FERNSEH GMBH UNIPERSONAL. Como consecuencia de esta operacion, UFA FILM UND FERNSEH GMBH UNIPERSONAL,
pasd a ser la titular de las acciones de Antena 3 de Television, S.A. Descripcion del pacto: Tras la admision a negociacion de las
acciones de la compaiila, el 29 de octubre de 2003, Grupo Planeta- de Agostini, S.L {entonces denominada Kort Geding, S.L.)



comunico los paclos suscritos por ésta, Planeta Corporacion, S.R.L. y DeA Multicom, $.L. con RTL Group Communications, SR.L. y
RTL Group, S.A. con fecha 30 de junio de 2003, en virtud de los cuales las partes adoptaban, en relacién a A3TV, acuerdos referentes
a: - La establlidad accionariaf de Iz compaiiia y el otorgamiento de derechos reciprocos de adquisicion de sus participaciones. -
Compromiso de no control o contrel por un tercero de A3TV. - Acuerdos de gestidn de la soctedad y programa de retribucion variable ¥
fidelizacion de directivos. El 27 de junio de 2007 las partes firnantes de! anterior acuerdo suscriben un complemento de ampliacion, en
virud del cual le otorgan una duracidn indefinida, con posibilidad de resolucion por cualquiera de las partes a partir de 30 de junio de
2009 y ratifican su contenido, con excepcién de aguéllas clausulas que hayan quedado sin efecto por transcurso del tiempo ¢ por
cambiar las circunstancias que llevaron a su inclusién.

Intervinientes del pacto parasocial

UFA FILM UND FERNSEH, GMBH

GRUPO PLANETA- DE AGOSTINI, S.L.

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el sjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

No

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer ef control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acclones indirectas (*) % tatal sobre capital soclal

10.555.640 0 5,000

(") A traveés de:



Total 0

Detalle |as variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas 2010

Autorizacién para que |a Sociedad pueda adquirir acciones propias, directamente o a través de sociedades de su Grupo, asi
como para su enajenacion poslerior, estableciendo los limites y requisitos de estas operaciones, deiegando en el Consejo de
Administracion las facullades necesarias para 1a ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta a este respecto.

Autorizar a la Sociedad para que, directamente o a Iravés de cualquiera de sus sociedades filiales, pueda adquirir acciones de
Antena 3 de Televisidn, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio
yio reservas de libre disposicion, asl como a que se puedan enajenar posteriormente, de conformidad con el articulo 75 v
concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas, delegando en el Consejo de Administracion las facullades que sean
necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la Junta General a este respecto.

Ei regimen de adquisicion de estas acciones propias sera el siguiente:

. Que et valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posee Antena 3 de Television, S.A. y sus sociedades
fillales, no exceda del maximo legal autorizade por la Ley en cada momento.

. Que la adquisicion, comprendidas todas las acciones que la sociedad o quien actie por su cuenta hubiese adquirido con
anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al importe del capitat socral
mas ias reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerara patrimonio neto el importe que se
califique como tal conforme a los criterios para confeccionar las cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios
imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe dal capital social susctito no exigido, asi como en el importe
del nominal y de las primas de emision del capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.

. Que las acciones adquiridas ge hallen integramente desembolsadas.

. Que el precio de adquisicién no sea inferior al nominal ni supericr en un 20 por ciento (20%) al valor de cotizacién, ajustandose
{as operaciones de adquisicidén a las normas y costumbres de los mercados de valores.

Expresamente, se auloriza que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esta autorizacion pueda
destinarse, en todo o en parte, para su entrega a beneficiarios de futuros ptanes de retribucidn o que sean consecuencia del
elarcicio de derechos de opcién en beneficio de trabajadores, empleados o administradores de ta sociedad. Se hace constar
expresamente ia finalidad de esta autorizacidn a los efeclos previstos en el ariculo 75, apartado 10, de la Ley de Sociedades
Anénimas,

Se faculta al Consejo de Administracidn, en los mas amplios términos, para el uso de la aulorizacién objeto de este acuerdo y
para su completa ejecucion y desamollo, pudiendo delegar estas facultades a favor de la Comisién Delegada, del Consejero
Delegado o de cualquier otra persona a la que el Consejo apodere expresamente para este fin, con la amplitud que estime
pertinente.

La duracién de la presente autorizacion sera de cinco afios, contados a partir de la fecha de celebracion de esta Junta General,
quedando sin efecto, en la parte no ejecutada, la que fue otorgada al Consejo de Administracion por la Junta General Ordinaria
de accionistas cetebrada el dia 25 de marzo de 2009.



A.10 tndique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como ias
restricciones legales a la adquisicion o transmision de parlicipaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restriccién legal 0

indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de vota:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede efercer un acclonista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social;

8l

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social

En los Estatutos sociales no hay ninguna restriceion de estas caracteristicas. El articulo 36 Pluralismo en el Mercado
Audiovisual Televisivo de la Ley General de la Comunicacion Audiovisual (Ley 7/2010 de 31 de marzo) establece:

1. Las personas fisicas y juridicas pueden ser tilulares simultaneamenle de participaciones sociales o derechos de voto en
diferentes prestadores del servicio de comunicacion audiovisual televisiva.

2. No obstante ninguna persona fisica o juridica podra adquirir una participacion significativa en més de un prestador del
servicio de comunicacion audiovisual televisiva de 4mbito estatal, cuande la audiencia media del conjunto de los canales
de los prestadores de ambito estatal considerados supere al 27% de la audiencia total durante los doce mesas
conseculives anteriores a la adquisicion.

3. La superacion del 27% de la audiencia tolal con posterioridad a la adquisicidén de una nueva participacion significativa no
tendra ningun efecto sobre el titular de la misma.

4. Las participaciones sociales o los derechos de volo de personas fisicas o juridicas nacionales de paises que no sean
miembros del Espacio Econdmico Europeo estaran sujetas al cumplimiento del principio de recipracidad. De producirse un
incremento en las participaciones que, a la entrada en vigor de esta Ley, ostenien las personas fisicas y juridicas
nacionales de paises que no sean miembros del Espacio Econémico Europeo, el porcentaje total que ostenten en el
capital social del prestador del servicio de comunicacién audiovisual televisiva debera ser, en todo momento, inferior al

50% del mismo.

§. Ninguna persona fisica o juridica podra adquirir una participacion significativa o derechos de voto en mas de un
prestador del servicio de comunicacién audiovisual televisiva:

a) Cuando los prestadores del servicio de comunicacién audiovisual de ambito estatal acumulen derechos de uso sobre el
dominio publico radiceléctrico superiores, en su conjunto, a la capacidad técnica correspondiente a dos canales muitiplex.




Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en ¢l capital social

b) Cuando los prestadores del servicio de comunicacién audiovisual de ambito autondomico acumulen derechos de uso
sobre el dominio publico radiceléctrico superiores, en su conjunto, a la capacidad técnica comespondiente a un canal

maltiplex.

¢) Ninguna persona fisica o juridica titular o participe en el capital social de un prestador del servicio de comunicacion
audiovisual televisiva de ambito estatal podra adquirir una participacion significativa o derechos de voto en el capital de
otra prestador del mismo servicio, cuando ello suponga impedir la existencia de, al menas, tres prestadores privados
distintos del servicio de comunicacion audiovisual televisiva en el ambito estatal, asegurandose el respeto al pluralismo

informativo.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferia piblica de
adquisicién en virlud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15
Ntimaro minimo de consejeros 5
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre ¢ Representante Cargo en &l F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consajero

DON JOSE MANUEL - PRESIDENTE 16/06/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
LARA BOSCH JUNTA DE




Nombre ¢ Representante Cargo en ol F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

ACCIONISTAS

DON MAURIZIO - VICEPRESIDENTE | 16/06/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
CARLOTTI JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON SILVIO GONZALEZ | -- CONSEJERO 25/04/2007 | 25/04/2007 | VOTACION EN
MORENC DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA AURORA CATA - CONSEJERO 25/03/2009 | 25/03/2009 | VOTACION EN
SALA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ELMAR HEGGEN | -- CONSEJERO 2111212005 | 21/12/2005 { COOPTACION

DON JOSE - CONSEJERO 16/06/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
CREUHERAS JUNTA DE

MARGENAT ACCIONISTAS

DON MARCO DRAGO - CONSEJERO 16/06/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MARIA - CONSEJERQ 25/03/2009 | 25/03/2009 | VOTACION EN
ENTRECANALES JUNTA DE

FRANCO ACCIONISTAS

DON MAURICIO - CONSEJERO 25/03/2009 | 25/03/2008 | VOTACION EN
CASALS ALDAMA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON NICOLAS ABEL S CONSEJERO 29/10/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
BELLET DE JUNTA DE

TAVERNOST ACCIONISTAS

DON PEDRO RAMON Y | - CONSEJERO 29/08/2003 | 25/03/2009 | VOTACION EN
CAJAL AGUERAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

1"

Indique los ceses que se hayan praducido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:




CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincalén del consejerc Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON JOSE MANUEL LARA BOSCH COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON MAURIZIO CARLOTTI COMISION DE VICEPRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON SILVIO GONZALEZ MORENO COMISION DE CONSEJERQ DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros ejecutivos 3
% total del consejo 27,273

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién del

consefero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
DON ELMAR HEGGEN COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | UFA FILM UND FERNSEH, GMBH

RETRIBUCIONES

DON JOSE CREUHERAS MARGENAT

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

GRUPQO PLANETA- DE AGOSTINI,
S.L

DON MARCO DRAGO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPQ PLANETA- DE AGOSTINI,
S.L.

DON MAURICIO CASALS ALDAMA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPO PLANETA- DE AGOSTINI,
S.i.

DON NICOLAS ABEL BELLET DE
TAVERNOST

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

UFA FILM UND FERNSEH, GMBH

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

45,455
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DONA AURORA CATA SALA

Perfil
Ingeniero Industrial, MBA por ef IESE. Inicié su andadura profesional en el sector finangiero, primero en Bank of
America y posteriormente como Directora Financiera en Nissan Motor Ibérica hasta 1996, cuando asumio la
Direccién General de RTVE en Catalufia,
Tras esta etapa, ocupé el cargo de Consejera Delegada de Planeta 2010 y fue Directora General de Recoletos
Grupo de Comunicacién desde 2003 hasta la compra de Recoletos por RCS, momento en el que asume la
Direccién General de Unidad Editorial Sociedad de Revistas y el Area de desarrollo del Grupo RCS en Latam.
Ha sido miembro de diversos Consejos de administracién de empresas vinculadas a los seclores de las
telecomunicaciones y audiovisual.
En 2008 se incorpora como Socia a Seeliger y Conde, siendo responsable de la Practica de Medios de
Comunicacion.
Actualmente, es Consejera independiente de ABANTIA. Ha pertenecido al Comité ejecutivo de diversas
inslituciones en los dmbitos ecandmico y social, IESE y Circulo de Economia, entre otros.

Nombre o denominacién del consejero
DONA MARIA ENTRECANALES FRANCO

Perfil
Presidenta y colundadora de Fundacion Balia por la Infancia creada en 2001. Licenciada en derecho por fa
Universidad Complutense, Master en Derecho Internacional por la London School of Economics (con Honores) y
Masler en funcion gerencial de ONGs de ESADE 2000. Trabajo durante cualtro afios en el Bufete de abogados
‘Araoz Rueda’y tiene experiencia en el campo empresarial. Actualments compagina su trabajo en la Fundacion
Balia con iniciativas empresariales. Es cofundadora de la cadena Lateral.
Miembro del Comité Asesor del Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona y del Consejo Asesor de Aldeas
Infantiles SOS de Espafia.
Ha formado parte del Jurade de los premios Fundacién Codaspa en 2005, 2006 y 2007, del Jurado de los
premios Fundacién Empresa y Sociedad en 2007 y del Jurado de los premios Infancia de la Comunidad de
Madrid en 2008.
Es patrona de la Universidad Antonio de Nebrija. Participa habitualmente en mesas redondas y conferencias
relacionadas con el mundo del tercer sector en instituciones como La Caixa, Esade, Carrefour, elc,

Nombre o denominacién del consejero
DON PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS

Perfil
Presidente de ta Junta de Socios del Despacho Ramén y Cajal Abogados. Abogado del Estado en excedencia, en
la actualidad es Secrelario del Consejo de Administracion de la sociedad Indra Sistemas, S.A. y de Renta 4
Servicios de Inversion, S.A.

Nimero total de consejeros independientas 3

% total del consejo 27,273

OTROS CONSEJEROCS EXTERNOS

"



Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas,

Indique las vanaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consgjero:

B.1.4 Explique, en su caso, ias razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendide peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algdn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si e mismo ha explicado
sus razones vy a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya heche por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exisia, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON SILVIO GONZALEZ MORENO

Breve descripclén
Tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion, excepto las indelegables

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominaclén soclal consejero Denominacién social de |la entidad del grupo Cargo
DON SILVIO GONZALEZ MORENG ANTENA 3 CANARIAS. S.L.U. REPR.
ADMINISTRADOR
UNICO (A3TV)
DON SILVIO GONZALEZ MORENO ANTENA 3 DE TELEVISION DIGITAL REPR.
TERRESTRE DE CANARIAS. SA.U ADMINISTRADOR
UNICO (UNIPREX)
DON SILVIO GONZALEZ MORENO ANTENA 3 FILMS, S.L.U. REFR.

12



Nombre o denominacién social consejero

Denominacion soclal de la entidad del grupo

Gargo

ADMINISTRADOR
UNICO (A3TV)

DON SILVIO GONZALEZ MORENO

ANTENA 3 MULTIMEDIA. S.L.U.

REPR.
ADMINISTRADOR
UNICO (A3TV)

DON SILVIO GONZALEZ MORENO

ATRES ADVERTISING. S.L.U.

REPR.ADMINISTR
ADOR UNICO
(A3TV)

DON SILVIQ GONZALEZ MORENC

GUADIANA PRODUCCIONES. S.AU.

REPR.
ADMNISTRADOR
UNICO (A3TV)

DON SILVIO GONZALEZ MORENO

MOVIERECORD CINE, S.A.U.

REPR.
ADMINISTRADOR
UNICO (A3TV)

DON SILVIO GONZALEZ MORENOQ

PUBLICIDAD 3. S.A L.

REFR.
ADMINISTRADOR
UNICO (A3TV)

DON SILVIO GONZALEZ MORENQ

RKOR RADIO. S.L.U.

REPR,
ADMINISTRADOR
UNICO (UNIPREX)

DON SILVIO GONZALEZ MORENO

UNIPREX TELEVISION DIGITAL TERRESTRE
DE ANDALUCIA. S.L.

REPR.
ADMINISTRADOR
UNICO (UNIPREX)

DON SILVIO GONZALEZ MORENQ

UNIPREX TELEVISION. S.L.U

REPR.
ADMINISTRADOR
UNICO (UNIPREX)

DON SILVIO GONZALEZ MORENQ

UNIPREX VALENCIA TV. S.L.U.

REFPR.
ADMINISTRADOR
UNICO {UNIPREX)

DON SILVIO GONZALEZ MORENOQ

UNIPREX. S.A.U.

REPR.
ADMINISTRADOR
ONICO
(PUBLICIDAD 3)

B.1.8 Defalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero

Denomincacién soclal de la entidad cotizada

Cargo

DON JOSE MANUEL LARA BOSCH

BANCO DE SABADELL. S.A.

CONSEJERO
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B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NC

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estralegias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporative sl
La politica de responsabillidad social corporativa 3l
El Plan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion dei desempeiio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limlites Sl

8.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a ia remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.791
Retribucion Variable 252
Distas 668
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobra acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 15
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Total 2726
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 15
Garantias constitiidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a olros consejos de administracion y/o a la aita direccién
de sociedades del grupo:

Conceplo retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Vanable 0
Dietas 0
Atenciones Eslatutarias 0
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Otros 1]
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporaciones 1]
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por [a sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologla consejeros Por socledad Por grupo

Ejecutivos 2178 l;
Externos Dominicales 395 ¢
Externos Independientes 153 o
Otros Externos 0 Y
Total 2726 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 4.128
Remuneracién total consejerosibeneficio atribuido a la socledad dominante (expresado en %) 45

B.1.12 Identifique a los miembros de |a alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON FRANCISCO JAVIER BARDAJI HERNANDQ Director General de la Division de
Television

DON FERNANDO COSTI PEREZ Director de Auditoria y Control de
Procesos

DORA GLORIA FERNANDEZ LOMANA Directora de Servicios Informativos

DON LUIS GAYOQ DEL PQZO Secretario General

DON JOSE MANUEL GONZALEZ PACHECO Director General de la Division
Multimedia
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Nombre o denominacién soclal Cargo
DON MIGUEL ANGEL LEJARZA ORTIZ Presidente de Antena 3 Fifms
DON ANTONIO MANSOQ MARCOS Director Financiero
DON EDUARDO OLANO CODESIDO Director General de Atres
Advertising
Remuneracién totaf alta direccion {en miles de euros) 3.333

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de conlrol a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros gjecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios 0
Consejo de Administracién Junta Generat

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las ¢lausulas? NO

B.1.14 Indique e! proceso para establecer la remuneracion de fos miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
astatutarias

En la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de marzo de 2006 se dio nueva redaccion al articulo 34 de
los Estatutos Sociales, que establece lo siguiente: La retribucian de los Consejeros serd de caracter mixio, con una parte
fija y ofra variable, esta dltima en forma de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones. Para
cada ejercicio social o para los ejercicios que la propia Junta establezca, 1a Junta General de accionistas decidira ta
cuantia de la retribucién individualizadamente o estableciende un maximo agregado para cada concepto retributivo o para
el conjunto de ambos, pudiendo fijar una remuneracion distinta para unos y otros Consejeros, Esa decision de la Junta
permanecera vigente en tanto no sea expresamente modificada por la propia Junta General. La retribucion como
Consejero pravista en este articulo sera compatible con las demas percepciones profesionales o laborales que
correspondan a los Consejeros por cualesquiera funciones egjecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempaeiien
para la Sociedad, distintas de las de supervision y decision colegiada propias de su condicién de Consejeros, las cuales se
someteran al régimen legal que les fuere aplicable.’

La misma Junta adopté el siguiente acuerdo sobre |a determinacién de las retribuciones de los Consejeros de la
saciedad:"La retribucion de los Consajeros sera de carscler mixto con una parte fija y otra variable, esta Glima en forma de
dielas de asistencia a las reuniones del Consejo y sus Comisiones, que tendran como imparte méximo el establecido por
la Junta General de accionistas celebrada el 29 de agosto de 2003, Se delega expresamente en el Consejo de
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Proceso para establecer la remuneracién de jos miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Administracién la fijacion de la cantidad exacta de ta retribucion fija de los miembros del Consejo de Administracién y de la
Comisién Delegada, asi como de las dietas de asistencia a cada una de as reuniones de los distintos 6rganos sociales,
respetande en cuanto a éstas los citados impories méaximos. Las percepciones econdémicas que puedan recibir de la
Sociedad sus Consejercs, por cualquier conceplo, tendran los limites siguientes: La suma de: a) la retribucién mixta que
los Consejeros perciban a lo largo de cada ejercicio. de acuerdo con lo previsto en los dos primeros parrafos del articulo
34 de los Estatutos sociales y lo acordado en cada momente por la Junta, mas b) las percepciones por refaciones
profesionales, mercantites o laborales que, al amparo de o previsto en el tercer parrafo de! articulo 34 de los Estatutos
sociales, correspondan a los miembros del Consejo de Adminisiracion, tengan o no facultades delegadas, y por causa de
cualesquiera funciones que desempefien en la Sociedad {sean de direccién general, directivas, ejecutivas, de
asesoramianto, consultoria, o prestacién de cualquier otro servicio, pero, distintas de las de supervision y decision
colegiada propias de su condicion de Consejeras), no podra superar, de forma agregada para todos los Consejeros y a lo
largo de cada ejercicio, [a cantidad de TRES MILLONES DE EUROS (3.000.000 Euros).

En &l supuesto excepcional de que el nimero de sesiones del Consejo o sus Comisiones a celebrar en un ejercicio
determinado, méas los conceptos sefalados en el apartado 1.b} anterior, llevasen a alcanzar [a cifra maxima sefialada, las
restantes sesiones del Consejo o sus Comisionas que se celebren dentro de dicho ejercicio no generaran el derecho a
percibir dietas.Adicionalmente, en el supuesto de que los coniratos en gue se regulasen las relaciones a que se refiere el
apartado 1.b) anterior contuvieran clausulas o pactos que, en caso de terminacién anticipada o unilateral por la Sociedad,
obligasen a ésta a satisfacar a la otra parte indemnizaciones o compensaciones cuantificadas en el propic contrato, el
monto total de dichas indemnizaciones o compensaciones no podra superar, para el conjunio de los referidos contratos
que an cada momento se encuentren gn vigor, el importe de |a cantidad de TRES MILLONES DE EUROS (3.000.000
Euros). Su eventual satisfaccién, en su caso, no serd computable a efectos dal limite fijado en el apartado 1 anterior.Se
entenderdn excluidas del alcance del presente acuerdo aquellas percepciones que, en su caso, dimanen de planes de
incentivos o retribucian variable expresamente aprobados por acuerde de Junta General,

De acuerdo con la delegacién expresa a favor del Consejo de Administracion, contenida en el acugrdo trascrilo de fa Junta
General, en virtud del cual debia ser el propio Consejo quien fijara la cantidad exacla de ia retribucion fija de sus miembros
y de Ios integrantes de fa Comision Delegada, asl como las dietas de asistencia a cada una de las reuniones de los
distintos érganos sociales (respetando los importes maximos establecidos en el acuerdo de |a junta), et Consejo de
Adminisiracion (previo informe favorabla de la Comision de Nombramientos y Refribuciones), adopté, en su reunién del dia
26 de abril de 2006, el acuerdo que seguidamente se lranscribe: (a) Aprobar una retribucién fija anual para cada miembro
del Consejo de Administracin por un importe de 25.000 Euros, y unas dietas de asistencia por sesidn del Consejo de
2.000 Euros. (b) Aprobar una retribucion fija anual para cada miembro de la Comision Delegada por importe de 50.000
Euros, y unas dietas de asistencia por sesitn de la Comision Delegada de 2.500 Euros.{ c} Aprobar, para la Comision de
Auditaria y Control, unas dietas de asistencia de 2.000 Euros por sesion, sin retribucion fija. (d}Aprobar, para la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, unas dietas de asistencia de 2.000 Euros por sesién, sin retribucion fija

E! Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 32, contiene las previsiones estatutarias en materia de
ratribuciones, en los términos que a continuacion se transcriben; de acuerdo con lo que se haya eslablecido en los
Eslatutos Sociales el Consejo de Administracion determinara ka retribucion que coresponde a cada Consejero, previo
informe de ta Comisi6n de Nombramientos y Retribuciones, La refribucion de los Consejeros sera transparente y tendra la
publicidad que en cada momenio determinen las normas legales aplicables y los criterios de gobierno corporativo
asumidos por la Sociedad.El Consejo debera procurar que la retribucion de los Consejeros sea acorde con ios usos del
mercado atendiendo a la actividad de la Compaia, a su dimensién y a la evolucién de sus resultados economicos. En el
caso de los Consejeros extemnos esa retribucién deberd ser la necesaria para refribuir la dedicacion. cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer su independencia. La retribucion de los
Consejeros sera de caracter mixto, con una parte fija y otra variable, esta Gltima en forma de dietas de asistencia a las
reuniones del Consejo y de sus Comisiones.

Para cada ejercicio social 0 para los ejercicios que la propia Juntz establezca, la Junta General de accionistas decidira la
cuantia de la retribucion individualizadamente o estableciendo un maximo agregado para cada concepto retributivo o para
el conjunto de ambos, pudiendo fijar una remuneracion distinta para unos y otros Consejeros. Esa decision de la Junta
permanecera vigente en tanto no sea expresamente modificada por la propia Junta General. La retribucion como
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Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administracién y las cldusulas
estatutarias

Consejero prevista en este articulo sera compatible con las demas percepciones profesionales ¢ laborales que
correspondan a los Consejeros por cualesquiera funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien
para la Sociedad, distintas de las de supervision y decisidn colegiada propias de su condicion de Consejeros, las cuales se
someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprabacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del pritner ejecutive de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese da los altos directivos, S|
asi como sus clausulas de Indemnizaclon.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus st
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidén aprueba una detallada politica de retribucionses y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

]|

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en ¢l Consejo y S|
sus Comislones y una astimacién de la retribucién fila anual a la que den origen

Conceptos retributivos de cardcter variable Si
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su imporie o coste anual si
equivalente.

Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|

consejeros ejeculivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a volacion de la Junta General, como punto separado de! orden del dia, y con
caracler consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen gfobal de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desemperiado por la Comisidn de Retribuciones y
st han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos gue fo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores extemos
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8.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros def Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOSE MANUEL LARA BOSCH GRUPO PLANETA DE AGOSTINI, S.L. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON ELMAR HEGGEN UFA FILM UND FERNSEH, GMBH DIRECTCOR
FINANCIERO
EJECUTIVO DE RTL
GROUP,
S.A.DIRECTOR
CENTRAL
CORPORATIVO EN
LUXEMBURGO

DON JOSE CREUHERAS MARGENAT GRUPQ PLANETA- DE AGOSTINI, S.L. CONSEJERO

DON MARCO DRAGO GRUPO PLANETA DE AGOSTINI, S.L. VICEPRESIDENTE
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON NICOLAS ABEL BELLET DE UFA FILM UND FERNSEH, GMBH MIEMBRO DEL
TAVERNOQST COMITE DE
GESTION DE
OPERACIONES (RTL
GROUP
LUXEMBURGQ)

Detaile, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros de! Consejo de Administracion que les vincuien con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo;

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de los consejeros. Detaile
los érganos competentes, los tramites a seguir y jos criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

- Nombramiento de consejeros y duracion del cargo {articulos 13 y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion).

El nombramiento de los miembros del Consejo de Adminisiracion corresponde a la Junta General de Accionistas, de acuerdo
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con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales. En caso de producirse vacantes, el Consejo
puede designar, de entre los accionistas, a las personas que hayan de ocuparlas hasta que se reuna la primera Junta General.

Las personas que se propongan para el cargo de Consejero lienen que reunir los requisitos que en cada momento establezcan
las disposiciones legales vigentes y los Estalutos Sociales, ademas de gozar de reconocido prestigio profesional y de poseer
los conocimientos y la experiencia adecuados para el desempefio del cargo.

No pueden ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallen incursos en las prohibiciones y en las causas de incompatibilidad
que establezca la legislacién aplicable.

Las propuestas de nombramiento o de reeleccién de los Consejaros que se eleven por el Consejo a la Junta General de
Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, deben ir precedidas de} cofrespondiente informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El plazo estatulario de duracion del cargo de consejero es de seis afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente por periodos
de igual duracion. El nombramientc de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya cetebrado Ja Junta
General siguients o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacién
de cuentas del ejercicio anterior.

Los Consejeros designados por cooptacion deberan ser ratificados en su cargo en la primera Junta General que se celebre can
posterioridad a su designacion.

- Cese de los Consejeros (articulo 15 del Reglamento de! Consejo de Administracidn):

Los Consejeros cesaran en su cargo cuande lo decida la Junta General, cuando comuniquen su dimision a la Sociedad y
cuando haya transcurrido el periode para el que fueron nombrados.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun el mismo articulo 15 del Reglamento del Consejo los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision si éste lo considera conveniente, en los siguientes casos:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejacutivos a los que estuviese ligado su nombramiento como
Consejero.

b) Cuando el accionisla a quien representan los Consejeros dominicales venda inlegramente su participacion accionarial y
proporcionalmenie, en &l nimero que corresponda, cuande dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un limite
que exija la reduccion del némero de sus Consejeros dominicales.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus
obligaciones como Consejeros.

e} Cuando en la persona del Consejero se den circunstancias que puedan perjudicar 2l crédilo y reputacién de la Sociedad. A
estos efectos el Consejero debers informar inmediataments al Consejo de las causas penales en las que aparezca como
imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

f} Cuando un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
safialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion debe abstenerse de proponer el cese de ningiin Consejero independiente antes del cumplimiento

del periado estatutaric para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos.
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B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefiaiando al menos, el minimo gubrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Delegacion de facultades en uno o varios Consejeros Delegados asi como el cese y la revocacion de las facultades de los Consejeros
Delegados

Quérum %

Queda vélidamente constituido cuando concuran a la reunion, presentes o representados, la mayoria de sus
miambros. Si el nimero de Consejeros fuera impar, sera necesario que el nimero de los presentes, 51,00
personalmente o por reprasentacion, sea mayor que el de ausentas

Tipo de mayoria %

Dos terceras partes. (art, 249 Ley de Scciedades de Capital y 32 Estalutos sociales) 66,60

Descripcién del acuardo :
Delegacién y revocacion de facullades en la Comision Delegada.

Quérum %

Queda validamente constiluido cuando concurran a Ja reunion, presentes o representados la mayoria de sus
miembros. Si el numero de Consejeros fuera impar, serd necesario que el nimero de los presentes, 51.00
personalmente ¢ por representacion,s ea mayor que el de ausentes.

Tipo de mayoria %

Dos terceras partes (art. 249 Ley de Sociedades de Capital y 32 Estatutos sociales). 66,60
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Descripcién del acuerdo :
El nombramiento y el cese de los miembros de la Comisién Delegada.

Quérum %

Cueda vélidamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados la mayoria de sus
migmbros. Si el nimero de Consejeros fuera impar, sera nacesario que el nimero de los presentes, 51,00
personaimente o por representacion, sea mayor que el de ausentes.

Tipo de mayoria %
Dos terceras partes. (art. 249 de la Ley de Sociedades de Capital y 32 Estatutos sociales) 66,60
Descripcién del acuerdo :
Regla general para todos los acuerdos
Quérum o,

Queda validamente constituido cuande concurran a la reunién, presentes o represantados la mayoria de sus
miembros. Si el nimero de Consejeros fuera impar, sera necesario que el nimero de los presentes, 51,00
personalmente ¢ par representacion, sea mayor que el de ausentes

Tipo de mayoria %

Los acuerdos se adoptaran por mayorfia de volos entre Consejeros concurentes a la sesién, presentes o
representados, salvo en los supuestos en que Ja Ley exija para la validez de determinados acuerdos el voto 51,00
favorable de un nimero mayor de Consejeros (arl. 248 de la Ley de Sociedades de Capital).

8.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene volo de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento de! consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del conseje establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

Numero méaximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indigque si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la detegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detalfelos brevemente.

Todos los Consejeros deberan asistir a las reuniones que se celebren, salvo causa justificada. Cuando la inasistencia sea
ineludible el Consejero ausente otorgara su representacion en otro Consejero, por escrito y para cada $esién, dirigido al
Presidente o el Secratario, con tas oportunas instrucciones de voto. Un misma Consejero puede asumir varias delegaciones

B.1.29 Indique el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su case, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidenle:

Niémero de reuniones del consejo 10
Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
Indique el niimero de reunicnes que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:
Namerc de reuniones de la comision ejecutiva o dalegada 10
Numero de reuniones del comité de auditoria 5
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
Namero de reuniones de la comisidén de nombramientos 0
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Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante ef ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 3

% de no asistencias sobre el tolal de votos durante ol ajercicio 2,720

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formutacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismas establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consclidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Regtamento del Consejo de Administracion {articulo 24.10} encomienda a la Comision de Auditaria y Control la funcidn de
velar para que éste presente las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria. En los
supuesios excepcionales en que puedan llegar a producirse tales reservas o salvedades, tanto el Presidente de la Comision de
Auditoria y Control como los auditores deberdn explicar con claridad a los accionistas cual es su contenido y el alcance.

B.1.33 . El secretario del consejo liene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleng del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracidn nombra al Secretario del Consejo de Administracién que puede ser o no Consejero.
También puede nombrar a cuantos Vicesecretarios estime preciso, que podran ser o no Consejeros, para que asistan al
Secretario, o le sustituyan en el desempefic de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad, o en tanto el cargo de
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Procedimiento de nombramiento y cese

Secrelario no estuviera proveido. El nombramiento y el cese del Secretario y de Vicesecretario deben ser informados por
la Comision de Nombramientos y Relribuciones y aprobados por el pleno del Consejo. Tanto la Comision de
Nombramientos y Relribuciones como el Consejo de Administracion seran responsables de que el Secretanio y el 0 los
Vicasecretarios sean elegidos entre profesionates de reconocido prestigio y con la cualificacidn idonea para el desempefo
de sus funciones, garantizando asimismo su independencia e imparcialidad.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nembramientos informa def cese? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? S
¢LEl Consejo en plano aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario det Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

Si

Observaciones

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que es responsabilidad det Secretario del Cansejo velar de forma
especial para que las actuaciones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno dictadas por el
organo regulador gue la Sociedad hubiera aceptado.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar {a independencia del
auditor, de los analistas financieras, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Es competencia de la Comisién de Auditoria y Control: velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna;

proponer la seleccién, nombramiento, reelecclon y cese del responsable de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese

servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y

recomendaciones de sus informes.

Asimismo debe asegurar |a independencia del auditor externo y, a tal efecto:

&) La Sociedad debera comunicar como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor, acompadiando, en su caso, a esa
comunicacion una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor salienta y, si hubieran existido, de su

contenido.

b} Asegurarse de que la Sociedad y el audilor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios dislintos a los de
auditoria, los limites a la concentracién de negecio del auditor y, en general, las demds normas establecidas para asegurar la

independencia de los auditores.

c) Examinar las circunstancias que hubieren motivado la renuncia del auditor externo, en el caso de que ésta llegara a
producirse.

£n la Comisién de Auditoria y Control tiene también la obligacion de emitir cada afo un informe en el que se exprese una
opinion sobre la independencia de los auditores, incluyendo una manifestacion sobre su prestacion de servicios adicionales de

cualquier clase (Disposicidén Adicional Decimoctava de la Ley 24/1988 del Mercado de Valares).

En la memoria de las cuentas anuales y en este Informe de Gobiemo Corporalivo, se aporta informacion sobre los servicios de
auditoria de cuentas y ofros servicios prestados por el auditor.
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De acuerdo con Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y et texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, para su adaptacién a la normativa comunitaria, ta Comision de
Auditoria y Controi establece las oportunas relacionas con e! auditor para recibir informacion sobre cuestiones que puedan
poner en rigsgo su independencia. En este sentido, la Comision de Auditoria y Control recibird anualmente de los auditores de
cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad, asi como la informacion de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados a la Sociedad por los auditores de cuentas. Asimismo, la Comision de Auditoriz y Control emitira
anualmente, con caracler previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una
opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe deber4 pronunciarse también, en todo caso, sobre la
prestacion de los servicios adicionales.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
enfrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria reatliza otros trabajos para la sociedad y/o su grupoe distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

Sl
Socledad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de fos de 164 17 181
auditoria (miles de suros)
Importe trabajos distintos de los de 44,360 19,840 39,750
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B8.1.39 indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de |la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa
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namero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el niumero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Namero de aftos ininterrumpidos 14 14
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 77.8 778
auditoria/N® de afos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan side comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades eferzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

]

Detalle del procedimiento

El procedimiento esta previsto en el articulo 33.5 del Reglamento del Consejo. En el caso de que se precisara ayuda para
el ejercicio de sus funciones, el Consejo puede acordar, por mayoria, la contratacion, con cargo a la Sociedad, de
asesares legales, contables, financieros u ofros expertos. Los encargos deben versar necesariamente sobre problemas
concrelos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

8.1.42 Indique y en su caso detalie si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con fa
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

=1]

Detalle del procedimiento

Junto a la convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion, de conformidad con el procedimiento establecido
en el articulo 28.4 del Reglamento del Consejo, se remite a cada Consejero el Orden del dia propueslo por el Presidente,
que debe ser lo suficientemente explicito sobre los temas que vayan a tratarse. Acompafia a la convocatoria la informacion
que se vaya a presentar en la reunion del Consejo, salvo que a juicic del Presidente, en casos excepcionales y por
razones de seguridad, resulte mas conveniente que el examen de esa documentacion deba realizarse sélo en la sede
social.

El Secretario del Consejo tramita las solicitudes de los Consejeros respecto a la informacion y documentacion de aquellos
asuntos que corresponda conocer al Consejo de Administracién, incluyendo ia solicitud de informacién adicional que los
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Detalle del procedimiento

Consejeros juzguen precisa sobre los asuntos de la compstencia det Consejo. Asimismo adopta las medidas necesarias
para que el Consgjo {enga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision
Delegada y por el resio de las Comisiones que estuvieren constituidas y debe garantizar que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las aclas de las sesiones de la Comision Delegada.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Expligue las reglas

De acuerdo con lo previsto en el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracian, los Consajeros deberan
poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y fomalizar la correspondiente dimision si éste lo considera
conveniente, en el caso de que en la persona del Consejero se den circunstancias que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad. A estos efectos el Consejero debera informar inmediatamente al Consejo de las causas
penales en las que aparezca como imputade, asl como de sus posteriores vicisitudes procesales.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictada contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el artfculo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NG

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decislén Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

8.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologla




Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MANUEL LARA BOSGCH PRESIDENTE EJECUTIVO
DON MAURIZIO CARLOTTI VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
DON MARCO DRAGO VOCAL DOMINICAL
DON NICOLAS ABEL BELLET DE TAVERNOST VOCAL DOMINICAL
DON SHLVIO GONZALEZ MORENO VOCAL EJECUTIVO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DONA MARIA ENTRECANALES FRANCO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON NICOLAS ABEL BELLET DE TAVERNOST VICEPRESIDENTE DOMINICAL
DON JOSE CREUHERAS MARGENAT VOCAL DOMINICAL
DON MAURICIO CASALS ALDAMA VQOCAL DOMINICAL
DON PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombrs Cargo Tipelogia
DON PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ELMAR HEGGEN VICEPRESIDENTE DOMINICAL
DONA AURORA CATA SALA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE CREUHERAS MARGENAT VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclén y la integridad de la informacién flnanclera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los regulisitos normatives, la adecuada delimitaclén del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales s
rlesgos se idantifiquen, gestionan y den a conocer adecuadamente
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Velfar por la independencia y eficacia de la funcién de audiorfa interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del respansable del serviclo de auditoria intema; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que 1a alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue parmita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potenclal trascendencia, especiaimente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccin y sustitucion del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacién

Racibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucion, y verificar que la alta direcclén tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externc St

En o caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de crganizacion y funcionamiento, ast como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién
{Articulo 33 de los Estatutos Sociales y 23 del Reglamento del Consejo de Administracion).

La Comision de Auditoria y Control, esta integrada por cuatro consejeros, dentro de los limites fijados en los
Estatutos Sociales (entre tres y cinco). Todos ellos son externos, de conformidad con lo establecido por el
Reglamento del Consejo de Administracién y son designados de entre sus miembros, atendiendo a las
circunstancias concretas de [a Sociedad para determinar su nimero y teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comision.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control se nombra por la propia Comision de entre sus miembros por
un plazo méaximo de cuatro (4} aifos, pudiendo ser reelegido una sola vez transcurrido el plazo de un (1) afio
desde su cese.

El Secretario de la Comisién de Auditoria y Control es el Secretario del Consejo de Administracion o, en su
defecto, un Vicesecretario. En caso de ausencia o imposibilidad del Secretario de la Comisién, actia como
secretario el miembro de ta Comision que ella misma designe entre los asistentes a !a reunidn de que se trate

El Consejo delibera sobre las propuestas e informes de la Comision, En el primer pleno del Consejo posterior a
cada una de sus reuniones, la Comisién da cuenta de su actividad y responde del trabajo realizado.

La Comision estad compuesta en su totalidad por Consejeros extamos, sin perjuicio de la asistencia de Consejeros
ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden da forma expresa los miembros de ja Comisién.

Lz Comision se reune, previa convocatoria del Presidente, una vez al trimestre, asi como cuando se solicita por,
al menos, tres de sus miembros, por la Comision Delegada o por et Consejero Delegado.

La Comisién de Auditoria y Control queda validamente constituida cuando el nimero de Consejeros presentes o

debidamente representados es superior al de Consejeros ausentes y adopta sus acuerdos por mayoria de los
asistentes En caso de empate, el volo del Presidente es dirimente.
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Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
{Articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Esta formada por cince Consejeros dentro de los limites establecidos en los Estatutos Sociales, (entre tres y
cinco miembros), todos ellos son externos y han sido designados por el Consejo de Administracién de entre sus
miembros, atendiendo a las circunstancias concretas de la Sociedad para determinar su ndmero y teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de las Consejeros y los cometidos de la Comisién

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se nombra por la propia Comisién de entre sus
miembros por un plazo maximo de cuatro (4) afos.

El Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es el Secretario del Consejo de Administracion
0, en su defecto, un Vicesecretario. En caso de ausencia o imposibilidad del Secretario de la Comisién, actoa
como secretario el miembro de la Comision que ella misma designe entre |os asistentes a la reunion de que se
trate.

De las reuniones de la Comisién se levanta acta de la que el Secretario remite copia a todos los miembros del
Consejo.

La Comisidn se retine, previa convocaloria del Presidente, cuando éste [o considere oportuno, asi como cuando
sea solicitado por, al menos, fres de sus miembros, por la Comisién Delegada, o por el Consejerc Delegado.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones queda vélidamente constituida cuando el nimero de Consejeros
presentes o debidamente representados es superior al de Consejeros ausentss y adopta sus acuerdos por
mayorfa de los asistentes. En caso de empate, el voto del Presidente es dirimenie,

Denominacién comislién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
{Articulo 32 de los Estatutos Sociales y 21 y 22 del Reglamento del Consejo de Administracion).
Compuesta por cinco Consejeros, dentro de los limites establecidos en los Estatutos sociales (entre 3y 9).
Sus miembros son designados con el volo faverable de {as dos terceras partes del Consejo de Administracion y la
determinacion del nimero de miembros que en cada momento integran esta Comision se decide por el Consejo
considerando su propia dimensidn, la 6ptima operatividad y maxima eficacia de la Comision Delegada y el
niumero de integrantes del resto de las comisiones.

Son miembros de la Comision Delegada: el Presidente del Consejo de Administracion, cuando sea miembro de la
Comision, y el Consejero Delegado. Actia como Secretario quien lo sea del Consejo de Administracion o quien
designe el propio Consejo y en su defecto un Vicesecretario. En ausencia de ambos, el miembro de la Comisidn
que ella misma designe entre los asistentes a la reunion de que se trate. El Secretario de la Comision sdlo tendra
derecho a voto si también ejerce el cargo de Consejerc miembro de la Comision.

La Comision se reine, previa convocatoria del Presidente, siempre que lo exija el interés de la Sociedad y
regularmente, una vez al mes, salvo que el Presidente no lo considere necesario.

La Comisidn queda vélidamente constituida con la asistencia directa o per medio de representacion de, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros y adopia sus acuerdos por mayoria de sus miembros presenies o
debidamente representados, siempre por otro Consejero miembro de la Comisién Delegada. En caso de empate,
el Presidente goza de voto dirimente

De cada reunién de la Comision Delegada se levanta un acla por el Secretario.
El Consejo de Administracién debe tener siempre conocimiento de los asuntos tratados y de ias decisiones

adoptadas por la Comisién Delegada. Con este objetivo el Secretario del Consejo debe asegurarse de que todos
los miembros det Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.
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En cuanto resulte posible se aplican a la Comision Delegada las previsiones contenidas en los Estatutos Scciales
y en el Reglamento del Consejo en lo relativo a la organizacion y funcionamienio del Consejo de Administracion.

B.2.4 Indique las facullades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comision Delegada tiene delegadas, con caracter indefinido, todas las facultades del Consejo de

Administracion, excepto las indelegables. Las otras Comisiones del Consejo no tienen delegada ninguna facultad
Las funciones de asesoramiento y consulta que les corresponden son tas que figuran en los Estatutos sociales y
en el Reglamento del Consejo de Administracion.

B.2.5 Indique, en su caso, la exislencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el jugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

B.2.6 Indique si la composicién de la comisién ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

La Comision Delegada solo esta integrada por Consejeros dominicales y ejecutivos:

1.- El Presidente del Consejo, consejero ejecutivo y también dominical, en representacién del accionista significativo
GRUPO PLANETA DE AGOSTINL, S.L.

2.- El Vicepresidente, que es consejero ejecutivo.
3.- Un Consejero dominical de GRUPO PLANETA- DE AGOSTINI, S.L, primer accionista significativo, que tiene et mayor

porcentaje del capital social. (Propietario del 44,58%).
4.- Un Consejero dominical del segundo accionista mas significativo (UFA FILM UND FERNSEH GMBH}) propietario del

20,49% del capital social.
5.- El Consejero Delegado, que es consejero ejecutivo.

El Secretario de la Comision Delegada es el Secretario del Consejo de Administracion.

C - OPERACIONES VINCULADAS
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C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vincuiadas:

8l

C.2 Detalle las operaciones refevantes que supongan una transferencia de recursos u obligacicnes entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de ia sociedad:

Nombre o denominaclén Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o relaclén operacion euros)
significativo entidad de su grupo

GRUPO PLANETA- DE ANTENA 3 DE Contractual Prestacién de 864
AGOSTINI, S.L. TELEVISION, S.A. Servicios
GRUPQ PLANETA- DE ANTENA 3 DE Comercial Prestacion de 552
AGOSTINI, S.L. TELEVISION, S.A. servicios
GRUPQ PLANETA- DE ANTENA 3 DE Contfractua Recepcidn de 2.200
AGOSTINI, S.L. TELEVISION, S.A. servicios
GRUPQO PLANETA- DE ANTENA 3 EVENTOS, Contractual Prestacién de 4
AGOSTINI, S.L. S.L.U. servicios
GRUPO PLANETA- DE ANTENA 3 FILMS, S.L.U. Comercial Prestacion de 967
AGOSTIN,, S.L. servicios
GRUPQO PLANETA- DE ANTENA 3 FILMS, S.L.U. Contractual Recepcion de 50
AGOSTINI S.L. servicios
GRUPQ PLANETA- DE ANTENA 3 FILMS, S.L.U. Cantractual Prestacion de 2
AGOSTINI, S.L. servicios
GRUPQ PLANETA- DE ATRES ADVERTISING, Comercial Prestacion de 177
AGOSTINI, S.L. S.LU. servicios
GRUPQ PLANETA- DE ATRES ADVERTISING, Contractual Prestacion de 841
AGOSTINI, S.L. S.Lu servicios
GRUPO PLANETA- DE ATRES ADVERTISING, Contractual Recepcién de 10.448
AGOSTINL S.L. S.LUu. servicios
GRUPO PLANETA- DE FUNDACION ANTENA 3 Contractual Recepcion de 28
AGOSTINI, S.L. servicios
GRUPO PLANETA- DE UNIPREX, S.A.U. Comercial Prestacion de 89
AGOSTINI, S.L. servicios
GRUPO PLANETA- DE UNIPREX, 3.AU. Contractual Recepcidn de 138
AGOSTINI, S.L. sernvicios
GRUPO PLANETA- DE UNIPREX, S.A.U. Contractual Prestacion de 5




Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion auros)
significativo entidad de su grupo

AGOSTINI, S.L. sefvicios
GRUPQ PLANETA- DE VNEWS AGENCIA DE Comercial Prestacion de 27
AGOSTINI, S.L. NOTICIAS, S.L.U, servicios
GRUPQ PLANETA- DE VNEWS AGENCIA DE Contractual Prestacién de 2
AGOSTINI, S.L. NOTICIAS, S.LU. servicios
UFA FILM UND FERNSEH, | ANTENA 3 DE Contractual Recepcion de 700
GMBH TELEVISION, S A servicios

C.3 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d
denominacién social | denominacion social operacién euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON MAURICIO ANTENA 3 DE Contractual Recepcion de 1.402
CASALS ALDAMA TELEVISION, S.A. servicios

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condicicnes:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna

situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de ja LSA.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de inlereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

8e informa de forma periddica a la Comisién de Auditoria y Control por parle de |a Direccién de Auditoria Interna de todas las
operaciones vinculadas. El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control informa al Consejo del control y verificacion

NO

realizado en cada periodo por esta Comision,
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C.7 ¢Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de ta sociedad y/o su grupo, detaliando y evaluando los riesgos
cubiartos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfit de cada tipo de
riesgo.

El Modelo de Gestion de Riesgos implantado en &l Grupo Antena 3 es una herramienta para la ayuda a la loma de decisiones
de la Direccion y para tratar sficazmente los riesgos madiante la identificacién e implantacion de los coniroles y medidas
correctoras que en su caso fueran necesarias, mejorando ast la capacidad de generar valor,

Los objelivos que persigue el Grupo Antena 3 con el Modelo de Gestion de Riesgos son los siguientes:

1.- Consistencia y Homogeneidad en la Aplicacion del Modelo: Garantizar uniformidad en fa definicion, identificacion y medicion
de riesgos en todas las Sociedades del Grupo.

2.- Entorno de Control interno: Actualizar los controles existentes y medir su grado de eficacia de manera continua.

3.- Evaluacion y Mejora continua: Mejorar de forma conlinua el modelo a través de herramientas e indicadores que faciliten la
evaluacién.

4 .- Politicas, Normas y Procedimientos de actuacion: Vehiculo de comunicacion y herramienta de gestion para las areas de
negocic de las diferentes compafias del Grupo.

5.- Cumplimiento de Normativa y Regulacién: Asegurar el cumplimiento de toda la regulacion y normaliva vigente en el ambilo
de todos los negocios y operaciones de sus empresas.

La gestidn de riesgos del Grupo Antena 3 consta de ocho componentes relacionados entre si, como un proceso multidireccional
e interactivo en el que tedos los componentes influyen en el resto:

. Ambiente de control interno
Periddicamente se evalia el ambiente de control de cada area de la organizacidn, analizando por un lado coémo el personal de
1a entidad percibe los riesgos y desarrolla los planes de accién y por ofro lado et entorno en que se actda

. Establecimiento de objetivos
Anualmente se revisan y fijan objetives. Consecuentemente con dichos objetivos se fija el nivel de riesgo aceptable, en funcién
de la estrategia global del Grupo y los acontecimientos internos y externos identificados durante el perfodo previo.

. Identificacion de evenios
En el proceso de identificacion de evenlos se determinan aquellos evenlos que pueden afectar al Grupo y de estos, cuales
representan oportunidades y cudles pueden afectar negativamente a la capacidad de la empresa para implantar la estrategia y

lograr los objetivos con éxito.

Los eventos con impacto negativo representan riesgos, que exigen evaluacién y respuesta. Los eventos con impacto positivo
representan oportunidades, que se reconducen hacia la estrategia del procesc de fijacion de objstivos.

Para la identificacion de eventos el Grupo aplica una combinacion de técnicas, que utilizan a la vez eventos pasados (por
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ejemplo series histéricas de evolucidn de indicadores macroecondmicos) y futuros polenciales (por ejemplo nuevas condiclones
de mercado y acciones de los competidores).

Los eventos se identifican a nivel de proceso, lo que ayuda a centrar la evaluacién de riesgos sobre las principales unidades de
negocio o funciones. En este sentido el Grupo Antena 3 dispone de un mapa de procesos de referencia en el que se identifican,
clasifican y describen todos los procesos de las compafias y negocios del Grupo. Los principales procesos identificados son:

Conacimiento del mercade publicitario, de la audiencia y sus tendencias.
Desarrollo de la estrategia corporativa.

Disefio de fa parrilla de programacion.

Comercializacion y venta de espacios publicitarios.

Contratacion y produccitn de programas y compra de derechos.
Emisién de los programas.

Gestidn de la funcién de recursos humanos,

Gestion de la informacion y tecnologia,

Administracion y finanzas.

Gestion de la infraestruciura general,

Gestién de las relaciones externas y la comunicacion,

Geslidn de fos riesgos, fransparencia y cumplimiento de regulacion

. Evaluacitn y clasificacion de riesgos
El sistema evalia ¢! nivel de exposicién de riesgos asignados a los procesos y objetivos estratégicos.
Los riesgas se han clasificado dentro de las siguientes categorias:

. Riesgos asociados a la estrategia
Riesgos asociados a procesos internos

- Riesgos asociados a |a operacion y procesos:
- Riesgos Operativos
- Riesgos Tecnologicos
- Riesgos de Integridad
- Riesgos Financieros
- Riesgos de Direccion

. Riesgos de informacién para la toma de decisiones:
- Operacional
- Financiero
- Eslratégico
- Riesgos asociados con el cumplimiento

Los riesgos se evalian considerando tanto:

Ei riesgo inherente entendido como el riesgo existente en ausencia de acciones para maodificar su probabilidad e impacto.
El riesgo residual entendido como el riesgo que permanece una vez adoptadas e implantadas ias respuestas a los riesgos.

Posteriormente, se priorizan en funcién de la importancia y probabifidad después de 1os controles identificados, entendidas
comao:

importancia: Se categoriza en funcion del impacto negalive que la ocurrencia del riesgo tendria sobre los resultados o
continuidad del negocio.

Probabilidad: De que el riesgo s& ponga de manifiesto independientemente de que los controles sean suficientes y reduzcan el
riesgo a niveles aceptables.

Los riesgos més significativos del Grupo se relacionan con las siguientes 4reas:

Riesgos asociados a la estrategia
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Entendidos estos como los derivados de faclores externos y qua pueden provocar cambios en la estrategia y objetivos de la
Sociedad. En este sentido se han identificado los siguientes:

- cambios regulatorios

- cambios en la competencia

- cambios en las relaciones con los accionistas
- cambios en los mercados financieros y otros.

El Grupo Antena 3 cuenta con un equipo de trabajo mullidisciplinar dedicado al analisis de estos riesgos y su impacto en fa
estralegia, que propone acciones y controles para medir el impacto posible de cada uno y la reaccion a los mismos.

El Plan Estratégico del Grupo Antena 3 recoge la cuantificacidn de estos riesgos, que s una de las bases a la hora de definir
las medidas a adoptar para mitigartos y minimizar el posible impacto en la creacién de valor para el accionista.

Riesgos Operativos
Para los principales procesos se resume la identificacion a continuacion:

- Ingresos por la venta de espacios publicitarios y politica comercial: E! Grupo dispone de informacion relevante y fiable para
analizar los cambios en la demanda del sector, y se anticipa a ellos mediante el desarrollo de unos planes de comunicacion
integral para los clientes que permiten la mejora constante en la caplacién de inversion publicitaria, tanto en formas
tradicionales como en las mas innovadoras.

Se realizan continuos analisis del entomo y del sector audiovisual que incluyen informaci6n sobre la competencia, aspectos
legales, tendencias de la economia, cambios demogréaficos o sociocullurales, cambios en los habilos de consumo de los
telespectadores, indices de audiencia, etc. que permilen definir una estrategia comercial en continua interrelacién con e
mercado y con los objetivos de programacién y contenidos incluidos en la parrilla de emision.

Por otro lado, sobre Ios procesos de negaciacion, carga de la compra publicitaria en los sistemas, verificacién de la emisicn,
valoracion de los espacios publicitarios y facturacion y cobro, se han establecidos todos los procedimientos de control para
evitar pérdida de ingresos y asegurar el cumplimiento de las politicas y normas del area comercial.

- Produccion de programas: Todos y cada uno de los proyectos de produccion son analizados, aprobados y desarrcllados de
acuerdo a una estrategia de programacién y con base en un andlisis exhaustivo de expeclalivas, objetivos de audiencia y

retornc comercial.

Con el fin de minimizar el impacto negativo derivado del posible funcionamiento insatisfactorio en términos de audiencia y
comerciales de los programas, lo que es consustancial a la actividad de programacion, se realizan programas pilotos y estudios
de expectativas de telespectadores y anunciantes, para ajustar lo mas posible el producto final a estas necesidades. lgualmente
se establecen estandares de condiciones y términos de coniratacidn a seguir por los responsables para evitar que surjan
pérdidas y contingencias no previstas.

- Adquisicién de derechos de emisién: Las adquisiciones de derechos de emision, que generalmente lienen una proyeccién y
vigencia plurianual, se llevan a cabo tras preceptivos estudios de tendencias generales y previsiones especificas de
programacion, idoneidad de los productos, capacidad de emision, estimacion de audiencias, estimacion de audiencias,
consistencia con targets de la cadena de Television, tendencias de precios y presupuestos aulorizados.

Para todo ello existe una normativa especifica y una adecuada segregacién de funciones en la negociacion, aprobacion de las
adquisiciones y acuerdos marco con distribuidores y gestidn de este tipo de productos.

- Compras y conlrataciones en general: El Grupo liene disefiado un sistema corporativo para la tramitacién de |as propuestas de
contratacion e inversion, que permite ardenar y documentar electrdnicamente los procedimientos de cumplimentacion de
solicitudes de contrataciones, sus presupuestos y su autorizacién, haciéndolos mas transparentes y claros, eliminar la
circulacion de documentos fisicos con informacion confidencial y sensible, anticipar el conocimiento sobre compras y de
inversiones para elaborar una mejor planificacion, cuantificar mas agilmente fos compromisos asumidos en los procesos de
contratacion, clasificar de forma ordenada todos los procesos de compra y contralos pendientes de autorizar o formalizar y en
fin, disponer del ‘work flow’ seguido por los documentos y de los controles aplicados sobre los mismos. Asimismo esta
establecido un procedimiento para la aprobacion de cualquier compra / inversion realizada dentro del Grupo.



- Riesgos relacionados con la salud y seguridad laboral: La Compaiia cuenta con un servicio de prevencion de riesgos laborales
que incide tanto en riesgos derivados de las instalaciones como de los distintos puesios de trabajo.

El servicio de prevencion depende de la Direccitn de Prevencion y Servicios Médicos, que se encarga de definir los riesgos
laborales, clasificandolos por puesto de trabajo, y de establecer las medidas de control necesarios para mitigarios. Asimismo
realiza evaluaciones de forma periddica para determinar si se aplican las medidas de control definidas por el Area.

- Riesgos relacionados con la tecnologia y los sistemas de informacion

Dentro de los riesgos tecnoldgicos lienen destacada relevancia tanto los relativos a sistemas de informacion (debido a que las
distintas actividades de Anlena 3 de Television, S.A. presentan una elevada dependencia de los sistemas informéaticas) como
los relativos a la emision de la sefial (garantizando que las condiciones técnicas de la sefial respete los parametros establecidos
en {a norma técnica aplicable al medic de transmision}.

Comao en el caso de otros operadores del servicio piblico de lelevision, se tienen contratados con una vnica sociedad los
servicios de porador, soporte y difusién de la senal televisiva. Un eventual fallo en estos servicios podria afectar de forma
negativa a la actividad de la compafila. No obstante y con independencia de las garantias contenidas en el contrato de
prestacion de servicios, no s¢ han registrado incidencias duraderas con efectos significativamente negativos en todos los afios

de relacién.

En lo que se refiere a los riesgos de sistemas de informacion e infraestructura del proceso de emision, se han establecido
medidas de seguridad fisica y logica rigurosas, asi como planes de contingencia y continuidad del negocio ante imprevisios de
distinto origen y naturateza. Asimismo, existen redundancias en los sistemas y aplicaciones claves para mitigar cualquier
potencial riesgo con dichos sistemas

Existe un area de seguridad informatica que se encarga de definir los procedimientos que se deben aplicar y que realiza
periddicamente diferentes auditorias de seguridad con el fin de constatar el cumplimiento de dicho Modelo.

Asimismo, se han fijado medidas de seguridad en los medios técnicos que emiten la sefial para que ésta cumpla con los
parametros establecidos. Por elle existen equipos redundantes y mensualmente se realizan pruebas preventivas de ambos
equipos. Del mismo modo existen contratos de mantenimiento de todos los equipos necesarios para efectuar a emision, asi
come para el resto de equipos de produccion y sistemas de informacion.

- Riesgos financieros
Uno de leos principales riesgos financieros del Grupo es el de la evolucion del tipo de cambio, dado que un porcentaje
importanle de las compras de derechos de emision se realiza en dolares estadounidenses.

La gestién del riesgo de cambio de divisas se realiza desde el area de Tesoreria de Antena 3. En funcién de los calendario de
pagos elaborados con la informacion facilitada por las distintas 4reas involucradas, se efectian las correspondientes coberturas
mediante compras a plazo de divisas o utilizando opesaciones con derivados que conduzcan a escenarios de riesge cerrados

- Riesgos de integridad

Antena 3 dispone de los procedimientos de control suficientes y efactivos para minimizar la probabilidad de ocurrencia de
fraude, actuaciones ilegales y usos no autorizados de activos y asi evitar el efecto cuantitativo y cualitativo que pudiese taner
sobre los recursos, 1a reputacion y la imagen de las marcas del Grupo.

Riesgos de informacién para la toma de decisiones
Estos riesgos se pueden clasificar en operacionales, financieros y astratégicos en funcidn del impacto que pudiese tener
disponer de informacion incompleta, distorsionada o errénea para la toma de decisiones relacionadas con dichos aspectos.

El Grupo Antena 3 cuenta con los mecanismos de medicién de los indicadores y magnitudes mas relevantes del negocio, para
una toma de decisiones agil y eficiente sobre todos los procesos de negocio y sobre los aspectos cuantificables relacionados
con su estrategia y con su estruclura y capacidad financiera,

Con respeclo a la proteccion de activos, la politica del Grupo es formalizar pélizas de seguros para cubrir de forma suficiente
los posibles riesgos a los que estdn sujetes los diversos elementos de activos. igualmente, se cubren mediante seguros riesgos
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ds transporie, interrupcién def negocio, responsabilidad civil de diversos ambitos, vida, accidentes y salud.

La identificacién y clasificacion de los riesgos del Grupo asi como el analisis de los procesos inherentes a los mismos es
realizada por todas las dreas que desarrollan los procesos de negocio y de soporte del Grupo, coordinadas por la Direccion de
Auditoria Interna y Control de Procesas y con la supervision de la Comisién de Auditoria y Control sobre el avance de dicho
proyecto, asi como sobre las conclusiones que se van obleniendo.

En este sentido ia Comision de Auditoria y Control s 1a encargada de supervisar los servicios de auditoria interna y conocer los
procesos de informacién financiera y de los sistemas intemos de control.

. Respuesta a los riesgos

Se seleccionan las posibles respuestas a ios riesgos sobre la base de los objetivos establecidos:
Evitar

Aceptar

Reducir

Compartir

En funcion de la respuesta seleccionada se desarrollan planes de accion para alinear la evaluacion preliminar del riesgo con el
riesgo aceptado y las tolerancias al riesgo del Grupo. Dichos planes de accién se disefian con los responsables de las areas y
divisiones de negocio del Grupo y se supervisan por la Direccién de Auditoria Interna y Control de Procesos dentro del marco
del Plan Anual de Auditoria, que aprueba y supervisa periddicamente la Comisidn de Auditoria y Control

. Actividades de control
Para asegurar que las respuestas a los riesgos se llevan a cabo eficazmente se:

a. Realizan prusbas encaminadas a verificar el grado de eficacia de los controles.
b. Disefian nuevos procedimientos de control y seguimiento.
c¢. Implantan mejoras a los procadimientos de control establecidos.

Ademas de una adecuada segregacion de funciones y niveles de autorizacion de operaciones, €l Grupo dispone de
herramientas para desarrollar aclividades de control, algunos ejemplos son:

Normativas y procedimientos a los que estan sujetos los empleados.

Reglamento internc de conducta en materias relativas a los mercados de valores.

Procedimientos relacionados con la compra de productos y servicios.

Procedimientos relacionados con la negociacion y venta de publicidad

Herramientas informaticas:
- Sistema de gestion de riesgos
- Sistema de gestién comercial
- Sistema de gestion de compras

- Sistermna de geslion de propuestas de contratacidn: autorizaciones de todas las contrataciones de servicios del Grupo.

- Sistema de Calidad

El Sistema de Calidad se implantt en el ejercicio 2009, se apiica a los procesos de Produccién y Grabacion de Programas y a
la Emisién de Programacion y Publicidad de todos sus canales de TV (ANTENA 3, NEOX, NOVA y Canal Internacional). El
abjetivo primordial es mejorar la calidad de los productos del GRUPO a través de una disminucion progresiva de las incidencias
y errores que se producen en lodas las actividades que se llevan a cabo para el desarrollo de los principales procesos
involucrados desde la planificacion de una produccion hasta la emision en cualquiera de sus canales.

El sistema de calidad, basadoe en las ventajas de una medicidn sistematica y homogénea de incidencias y en una mayor
informacidn y categorizacion de las mismas, permite un analisis continuo de los molivos y origenes que las causan y de las
entidades (equipamiento, software u olros activos} y personas (internas o proveedores) que intervienen cuando se pone de
manifiesto una anomalia.

Sobre la base de este sistema de informacion y seguimiento, se han definido planes de accién que incluyen nuevoes controles

para mitigar las incidencias criticas y con niveles de riesgo alto. Asimismo se ha puesto en marcha la elaboracién de
indicadores de medicidn de la calidad en estos procesos, se han establecido objetivos y se proponen planes de accidn e

40



inversiones necesarias para el cumplimiento de los mismos

. Informacién y comunicacion

El sistena de gestion de riesgos del Grupo Antena 3 tiene eslablecido dentro de Ia herramienta de geslian, los cauces
oportunos para que toda la informacidn relevante que afecta a la gestion de riesgos esté identificada y aclualizada para
comunicarse en forma y plazo a la organizacién.

Para que dicha comunicacion sea eficaz se han establecido:

Gestores de riesgo encargados de apoyar la filosofia de gestién de riesgos del Grupo y promover e! cumplimiento del riesgo
aceptado, gestionando los riesgos dentro de sus areas de responsabilidad en conformidad con la tolerancia al riesgo.

Comités periddicos de riesgos dentro de los distintos negocios del Grupo donde se reportan, evalian y presentan al maximo
nivel:

i. Ef cumplimiento del riesgo aceptado sobre la base de los indicadores aprobados para medir el mismo.
ii. El grade de cumplimiento en el desarrollo de los planes de accion.

iii. Las conclusiones sobre !a eficiencia y eficacia de los controles.

iv. Mejoras a los procedimientos y nuevos planes de accion,

. Supervision
La Iotalidad del sistema de gestion de riesgos se evalia periddicamente realizando las modificaciones oportunas. Esta
supervision se lleva a cabo mediante:

1. Desarrollo del plan anual de la Direccidn de Auditoria Interna y Contro! de Procesos.
2. Reporting continuo a la Cormnision de Auditoria y Control
3. Revision del auditor externo de la clasificacién y evaluacion de los riesgos, junto con las acciones y procadimientos de control

establecidos.

La Comisién Nacional def Mercado de Valores constituyé en 2009 un Grupo de Trabajo de Control Intemo sobre la Informacion
Financiera (GTCI) al objeto de evaluar la implantacion de Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIF) en
las enlidades cotizadas, con el fin de alingar las obligaciones de las sociedades espafiolas con las de Ia Unién Europea. En
eslg sentido, e Grupo de Trabajo ha publicado un conjunto de recomendaciones acerca del sistema de control interno sobre la
informacion financiera, piasmado en los siguientes documentos:

- Una propuesta de desarrollo normativo en materia de SCIIF

- Un marco de referencia que incluye un conjunto de principios generales y buenas practicas de control interno sobre la
informacién financiera para ayudar a las entidades colizadas en disedo, implantacién y supervisién de su SCIIF.

- Guia para |a preparacion de la descripcion det SCIIF

- Pautas de acluacion para llevar a cabo la labor de supervision de ios comités de auditoria sobre ef SCIIF.

- Glosario de términos

- Modelo con los procedimientos principales para la revision del auditor

En conclusion, el Grupo de Trabajo ha establecido un marco de referencia de control intemo sobre la informacion financiera
(SCIIF) que hasta la fecha es de aplicacién voluntaria por las entidades cotizadas.

En este sentido, a pesar de ser un marco de referencia voluntario sin que exista hasta la fecha un desarrollo normativo del
SCIIF, el Grupo Antena 3 estd desarroitando un proyecto de diagnéstico para evaluar oportunidades de mejora de su sistema
de control interno implantado para su adecuacién a los principios generales y buenas practicas definidas por el Grupo de
Trabajo en relacion con el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera.

D 2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

41



WO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcicnado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comisidn u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcién de funciones
Definir la politica de control y gestion de riesgos de la Sociedad y que ésta identifique cuando menos:Los distintos
tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, etc.) a los que se enfrenta la
Sociedad incluyendo, entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considers aceptable.

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos idenlificados, en caso de que lleguen a
materializarse.

Los sistemas de informacion y control interne que se ulilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de ias distintas regulaciones gue afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Como se ha indicado en el apartado D.1 del presente Informe, uno de los objetivos que persigue el Grupo A3TV es asegurar el
cumplimiento de la regulacién y normativa vigentes en el ambito de todos los negocios y operaciones de sus emprasas. Los
procesos para garantizar su cumplimiento estas ya descritos en el mencionado apartado.

Por ofra parte, existe un Comité de Cumplimiento Normativo integrado por el Secretario del Consajo de Administracion, el
Director Financiero, el Direclor de Asesoria Juridica, ¢l Direclor de Recursos Humanos y el Director de Auditoria Interna y una
Unidad de Cumplimiento normativo, que depende del primero y que debe velar por el cumplimiento de las normas de conducla
de los Mercados de Valores dentro de la empresa. A3TV cuenta con un sistema informatico al que se denomina SRC (Sisterna
para la aplicacién del Reglamento interno de conducta en materias relativas a los Mercados de Valores), disponible desde la
Intranet (a3net), que permite el flujo de informacién entre las personas afectadas y los érganos ad hoc que son competentes
para el control de su cumplimiento.

La Direccion de Asuntos Regulatorios y Relaciones Institucionales, tiene encomendada la tarea de velar por los intereses de la
Compafila en los procesos regulatorios. Asume pues la responsabilidad de analizar el posible impacto de las nuevas

normativas y el seguimiento del marco regulatorio de la sociedad.

Desde que en 1899 enirara en vigor la Ley Organica de Proteccion de Datos de caracter Personal se ha ido evolucionando en
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la implantacion de herramienlas informaticas y mélodos de actuacién que concreten el cumplimiento efectivo de las
obligaciones impuestas por la ley y garanticen la seguridad e integridad de los datos personales manejados por Antena 3 y muy
especialmente de aquellos que tienen un cardcter privado méas acusado, que son los relacicnados con la gestién de Recursos
Humanos.

El Grupo Antena 3 cuenta con un Modek de Seguridad Informética que debe asegurar que las actividades desamolladas por
cualquier arga de la compaiiia o de las filiales del Grupo se ajusta a la normativa vigente en materia de dalos de caracter
personal.

Cada iniciativa con implicaciones en esta materia se estudia conjuntamente por los departamentos de Seguridad informatica y
de Asesoria Juridica, en conexidn con todos los agentes implicados.

£l modelo de seguridad implantado tiene una perspectiva de Grupo de empresas y ademas incluye a lodos los proveedores
externos de servicios que tienen relacion con Antena 3: seguridad, productoras de programas, proveedores, operadores de
tecnologia, servicios médicos, etc.

La seguridad para la proteccion de datos personales tiene un rango organizativo jerarquico adecuado a su importancia y nivet
de responsabilidad y mantiene un contacto fluido y permanente con todas las areas implicadas: Sistemas, Asesoria Juridica,
Recursos Humanos, Direccidn Financiera, Auditoria interna etc. EI Comité de Seguridad, que esta integrado por representantes
de las areas mencionadas, es el organo director y maximo representante en materia de seguridad informatica en el Grupo
Antena 3. El Responsable de seguridad es el encargado de coordinar y controlar los objetivos del Grupo Antena 3 para el
cumplimiento de las medidas de seguridad exigibles segun el Reglamento de Medidas de Segundad de la Ley Organica
15/1988, de Proteccion de Datos de Caracler Personal, y de la propia Ley. Entre otras actuaciones este Comité fiscaliza la
aplicacién de las normas generales y de los procedimientos internos, elabora planes de formacion especificos sobre seguridad
de la informacion y realiza campafias de concienciacion continuadas, que estan dirigidas a todo el personal afectado, con el fin
de ir incorporando las medidas de seguridad a la aclividad laboral diaria. Estos planes son llevados a cabo de forma coordinada
con el departamento de Recursos Humanos.

En el marco de esta regulacion, en el caso del Grupo Antena 3 se realiza una auditorla anual que afecta alternativamente a
unas u otras empresas del grupo, garantizando de este modo et cumplimiento de las obligaciones lagales por parte de todas las
empresas det Grupo, al tiempo que permite un seguimiento continuado del Modelo de Seguridad Informatica. En el afic 2010,
ademas de la auditoria, que se ha llevado a cabo con resultados satisfactorios, se han realizado adaptaciones de distintos
ficheros para llevar a cabo los nuevos servicios o proyeclos emprendidos, en particular, ias campafias y proyectos solidarios de
la Fundacion Antena 3 con las mayores garantias en materia de proteccion de datos.

El Grupo Antena 3 se adhirit en el afio 2008 al Pacto Mundial de Naciones Unidas a través det cual se compromete al apoyo y
desarroflo de los diez principios de este pacto relativos al respecto por los Derechos Humanos y laborales, el medio ambiante y
la Jucha contra la corrupcion.

Como reconocimianto a su labor en Responsabilidad Corporativa, el Grupo Antena 3 forma parte, desde septiembre de 2008,
del indice FTSE4Good Ibex, uno de los fndices sostenibles de referencia a escala mundial para calificar a aquellas empresas
que desarrollan practicas de negocio socialmente responsables.

Antena 3 forma parte del Comité de Autorregulacion y de la Comision Mixta de Seguimiento, érganos encargados de velar por
ia correcta aplicacion del Codigo de aulorregulacion sobre contenidos televisivos e infancia.

Como socic de pleno derecho de la Asociacion para la Autorregulacion de la Comunicacion Comercial (Autocontrol), Antena 3
Television se compromete a cumplir en todas sus comunicaciones comerciales e! Codigo de Conducta Publicitaria de dicho
organismo, basado en el Codigo de Practicas Publicitarias de la International Chamber of Commerce.

En 2009, Antena 3 Televisién firmé un acusrdo par el que asume el contenido de las normas éticas contempladas an el ‘Cadigo
de Aulorregulacion de la Publicidad de Alimentos dirigida a menores, prevencién de la obesidad y salud’ (Codigo PADS)
suscrito en 2005 entre el Ministerio de Sanidad (Agencia Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricidn) y la industria
alimentaria. La Federacién Espafiola de Industrias de la Alimentacién y Bebidas, la Federacion de Qrganismos de Radio y
Television Autondmicos y la Union de Televisiones Comerciales también se han adherido a este acuerdo, cuyo objetivo es
disminuir fa presion publicitaria sobre los menores de 12 afios y fomentar entre ellos habitos de vida,

Asimismo, Alres Advertising apoya los codigos de autorregulacién de sectores coma el de bebidas espiritucsas "Cédige FEBE'
0 el de la cerveza 'Cédigo de Autorregulacion Publicitaria de Cerveceros de Espaiia” exigiendo a sus clientes el cumplimiento

de eslos acuerdos.
Por otro lado, el Grupo Antena 3 y en concreto Atres Advertising ha desarrollado una serie de macanismos especificos de
supervision para evitar al maximo las infracciones en materia de publicidad.
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Ademas, se mantieng un didlogo continuo entre los operadores, ta Administracién, Kantar Media ({TNS Audiencias de Medios),
Autocontrol y olros organismos y asociaciones de consumidores para lograr un mayor cumplimiento de la Ley en o que
conciarne a la emision de publicidad.

En &l afio 2010, ha entrado en vigor la Ley de Comunicacidn Audiovisual 7/2010 de 31 de marzo con modificaciones refativas a
la definicion de las distintas modalidades de publicidad, requisitos para su emision, cémputo, etc.

El Grupe Antena 3 ha analizado, junto a un grupo de experios y olros miembros del sector audiovisual, el impacto de la Ley de
Comunicacidon Audiovisual en la televisidn. Una vez realizado un estudio de las implicaciones de dicha ley y de su entrada en
vigor, el Grupo de Antena 3 ha evaluado su adaptacion a fa normativa relativa a la publicidad de la nueva Ley, ha revisado los
procesos de control y ha modificado los parametros de medicion y sus sistemas relacionados con la carga de la pauta
publicitaria para la adaptacién y adecuacién a la normativa vigente.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (L. SA} respecto al qudrum de constitucion de la Junla General

NO

% de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de gudrum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
aspeciales del art. 103

Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0

Quérum exigido en 2* convocatoria 0 Y

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de fos accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de ios accionistas en las juntas
generales.

En la pagina web corporativa de la compaiila, www.grupoantena3.com, el accionista dispone de toda la informacion sobre la
celebracion de la Junta difundida en la CNMV. Ademas, los accionistas pueden formular sus preguntas, opiniones y
sugerencias a través de la pagina web.

El arlicvlo 582.2 de la LSC establece la obligacién de habilitar, en la pagina web un foro electrénico con motivo de la
celebracién de las Juntas Generales de Accionistas que permita a los accionistas publicar propuestas que pretendan
presentarse come complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria; solicitar la adhesion a tales propuestas;
impulsar iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto por ley; y hacer ofertas o
peticiones de representacion voluntaria. En esia linea, Antena 3 Television, come socio promotor de la Asociacion de Emisores
Esparioles, ha participado en la elaboracion de unas normas de funcionamiento para el foro electrénico de accionistas
mencionado. Con ocasién de la préxima Junta General de Accionistas que se celebrard en 2011 el Grupo Antena 3 tendra
habilitado este nuevo instrumento.

Los accionistas que no hayan recfbido de la entidad depositaria de sus acciones su tarjeta de asistencia a la Junta o que
deseen agrupar sus acciones pueden solicitar un duplicado en la pagina web, ademéas de informarse de todos los aspeclos
relacionados con fa celebracidn de la Junta: propuestas de acuerde, sistemas de voto, etc.

Los accionistas con derecho de asistencia (titulares de 400 acciones o mas) pueden hacerse representar en la Junta General
por olra persona y los accionistas titulares de menos de 400 acciones pueden delagar la representacion de sus acciones, y el
ejercicio de su deracho de volo, en un accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta. También esta permitido fraccionar
el voto, a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Los accionistas titulares de menos de 400 acciones pueden agruparse con otros accionistas gue se encuentren en la misma
situacion, hasta reunir las acciones necesarias para asistir a la reunion, confiriendo su representacién a uno de ellos.
Asimismo los accionistas puaden emilir su voto madiante correspondencia postal y de forma electronica, a través de Intemnet

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamienio de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

La aplicacion de lo establecido en el reglamento de la Junta General garantizan ia independencia y el buen funcionamiento
de la misma. Ademas la pagina web de la sociedad sirve como cauce de informacién y comunicacion a los accionistas.
Hay una Oficina de atencién at accionista para resolver todas las dudas que puedan plantear éstos y un Departamento de
Relacién con tnversores. Asimismo el foro electronico de accionistas que estara operativo para la proxima Junta General
que se celebre (ver apartado E.4) ¢ontribuird al buen funcionamiento de la misma.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicic en el reglamento de la Junta General.

45



E.7 Indigue los datos de asislencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencla

% volo a distanci
Fecha Junta % de presencia % en e XL AL Total
i
General fisica representacién Voto electrénico Otros
24/03/2010 0,131 65,208 0,600 4,621 69,960

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en Ias juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.

Aprobar, en los términos que se recogen en la documeniacién legal, las cuentas anuales (memoria, balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de fiujos de efectivo} y el informe da gestion de Antena
3 de Television, S.A, y de su grupo consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio de 2009, tal y como han sido
formuladas por el Consejo de Administracion, y aprobar la gestion del Consejo de Administracién de Anlena 3 de Television,
S.A. correspondiente al gjercicio social 2009.

En consecuencia, aprobar asimismo la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2009, tenigndo en cuenta que los
resultados netfos, después de realizar la provision para el impuesto de sociedades correspondientes a esle ejercicio, han sido
de 47.829 miles de euros de beneficio, que se distribuiran en la forma y cuantia que seguidamente se indica:

. La cantidad de 47.712 miles de euros se destinara al page de dividendos, de los que se encuentran ya distribuidos 16.045
miles euros que corresponden al dividendo a cuenta pagado el 10 de diciembre de 2009, correspondiendo los restantes 31.667
miles euros a la cantidad maxima que se destina al pago del dividendo complementario del ejercicio 2009, por un importe de
0,15 euros por accidn, que se hara efectivo a los accionistas el 21 de abril de 2010.

. La cantidad restante, por importe minimo de 117 miles de euros, se aplicara a fa compensacion de pérdidas de ejercicios
anteriores.

La cantidad ya distribuida a cuenta del dividendo, que fue de 0,08 euros por accion, mas Ia cantidad destinada a dividendo
complementario, los citados 0,15 ewrcs por accidn, integran la totalidad de! dividendo del ejercicio 2009, gue asciende por tanto
a un total de 0,23 euros por cada accién, quedando, en consecuencia, ratificado el acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracién de Ia Sociedad para la mencionada distribucién del dividendo a cuenta, que fue adoptado en la reunién
celebrada el 25 de noviembre de 2009.

Se delegan las facultades que sean necesarias a favor del Consejo de Administracion, con facultad expresa de suslitucién en
cualquiera de sus miembros, y en el Secretario y el Vicesecretario del Consejo de Administracion, para que cualquiera de ellos,
indistintamente, realice cuanlas actuaciones fueran necesarias para la ejecucion de este acuerdo

Fue aprobado can el voto del 99,94% del capital presente o representado con derecho a volo.

Segundo.

Autorizar a la Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, pueda adquirir acciones de

Antena 3 de Television, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio
y/o reservas de libre disposicién, asi como a que se puedan enajenar posteriormente, de conformidad con el articulo 75 y
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concordantes de la Ley de Sociedades Anodnimas, delegando en el Consejo de Administracion las facultades que sean
necesarias para la ejecucion de los acuerdos que adopte la Junta General a este respecto.

El régimen de adquisicién de estas acciones propias sera el siguiente:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a 1as que ya posee Antena 3 de Television, S.A. v sus sociedades
filiales, no exceda del maximo legal autorizado por ka Ley en cada momento.

. Que la adquisicién, comprendidas todas las acciones que la sociedad o quien actie por su cuenta hubiese adquirido con
anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonic neto resulte inferior al importe del capital social
mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerara patrimcnio neto el importe que se
califique como tal conforme a los criterios para confecclonar las cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios
imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del capilal social suscrito no exigido, asi como en el importe
del nominal y de las primas de emision del capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.

. Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas,

. Que el precio de adquisicién no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento (20%) al valor de cotizacion, ajustandose
las operaciones de adquisicion a las normas y costumbres de los marcados de valores.

Expresamente, se autoriza que las acciones adquiridas por la Sociedad o sus filiales en uso de esta autorizacidn pueda
deslinarse, en todo o en parte, para su entrega a beneficiarios de futuros planes de retribucitn o que sean consecuencia del
ejercicio de derechos de opcidn en beneficio de trabajadores, empleados o administradores de la sociedad. Se hace constar
expresamente la finalidad de esta autorizacidn a los efectos previstos en el articulo 75, apartado 10, de ia Ley de Sociedades
Anénimas.

Se faculta al Consejo de Administracién, en los mas amplios términos, para el uso de ta autorizacion objeto de este acuerdo y
para su completa ejecucion y desarrolio, pudiendo delegar estas facultades a favor de la Comision Delegada, del Consejera
Delegado o de cualquier otra persona a la que el Consejo apodere expresamente para este fin, con la amplitud que estime
pertinente.

La duracion de la presente autorizacion sera de ¢inco anos, conlados a partir de la fecha de celebracidn de esta Junta General,
quedando sin efecto, en la parte no ejecutada, la que fue otorgada al Consejo de Administracién per fa Junta General Ordinaria
de accionistas celebrada el dia 25 de marzo de 2009.

Fue aprobado con el volo del 89,8185% del capital presente o representado con derecho a volo.

Tercero.

Reeleccion o, en su caso, designacién de auditores de cuentas, tanto de Antena 3 de Televisién, S.A. como de su Grupo
consolidado de sociedades.

Reelegir a [a entidad DELOITTE, S.L., de conformidad con io dispuesto en el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, y
el articulo 153 del Reglamento del Registro Mercantil, en el cargo de auditor para la verificacion de las cuentas anuales tanto de
Antena 3 de Televisidn, S.A. como de su grupo consolidado de sociedades por el plazo de (1} afio, es decir, para este ejercicio
en curso, que es el afo 2010.

Fue aprobado con el voto del 96,3087% del capital presente o representado con derecho a voto.

Cuarto.

Delegar en el Consejo de Administracion, en la forma mas amplia y eficaz posible en Derecho y al amparo de lo dispuesto en el
articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil, en el Capitulo X de |a vigenle Ley de Sociedades Andnimas y demas
normas sobre la emision de obligaciones, la facultad de emitir valores de renta fija de conformidad con las siguientes
condiciones:

1.- Valores objeto de la emision.- Los valores a laos que se refiere la presente delegacion podran ser pagarés, obligaciones,
bonos y demas valores de renta fija o instrumentos de deuda de naturaleza analoga en cualquiera de las formas admitidas en
Derecho, tanto simples como convertibles o canjeables en acciones de nueva emision y/o ya en circulacién de la Sociedad,
liquidables mediante entrega fisica 0 mediante diferencias, asi como valores de renta fija, participaciones preferentes o warrants
que incorporen el derecho de opcidn a la suscripcion de acciones de nueva emisidn o a la adquisicion de acciones en
circulacién de la Sociedad.
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2.- Plazo de Ia delegacion.- La emisidn de los valores podré efecluarse, en una o varias veces, en cualquier momento, dentro
del plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de adopcién del presente acuerdo.

3.- Importe maximo de !a delegacién.- El importe méximo agregado de la emisidn o emisiones de valores que se acuerden al
amparo de esta delegacién sera de doscientos millones (200.000.000) de euros de imporie nominal o su equivatente en otra
divisa al tiempo de su emision.

Se hace constar que, de conformidad con lo previsto en el articulo 111 bis de la vigente Ley del Mercado de Valores, no es de
aplicacién a la Sociedad el limite de emision de obligaciones y otros valores que reconozcan o creen deuda establecido en el
articulo 282 de la vigente Ley de Sociedades Anbnimas.

4.- Alcance de la delegacion.- La delegacion a que se refiere este acuerdo se extendera, tan ampliamente como se requiera en
Derecho, a la fijacién de los distinlos términos econdmicos, régimen, aspeclos y condiciones de cada emision. En particular y a
titulo meramente enunciativo y no limitativo, correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad determinar, para cada
emision, su importe (dentro siempre de los expresados limites cuantitativos globales), el lugar de emision (ya sea éste nacional
o extranjero) y la moneda o divisa y, en caso de que sea extranjera, su equivalencia inicial en euros, la denominacidn, ya sean
bonos, obligacicnes ¢ cualquiera otra admitida en Derecho {incluso subordinados); la fecha o fechas de emision; cuando los
valores no sean convertibles, la posibilidad de que sean canjeables, total o parcialmente, por acciones en circulacion de la
Sociedad; la circunstancia de poder ser convertibles o canjeables necesaria o voluntariamente, y, en este Gltimo caso, a opcion
del titular de los valores, de la Sociedad o en funcién de algdn criterio objetivo, o de incorporar un derecho de opcion de compra
o suscripcion sobre las aludidas acciones; el tipo de interés, fechas y procedimientos de pago del cupdn; el caracter de
perpetua o amortizable y, en esle Gltimo caso, el plazo de amortizacién y la fecha o fechas de vencimiento; el lipo de
reembolso, primas y lotes; las garantias de la emision, incluso hipotecarias, prastadas directamente por la Sociedad, |a forma
de representacion, mediante titulos o anctaciones en cuenta; el nimero de valores y su valor nominal gue, en caso de valores
convertibles y/o canjeables, no sera inferior al valor nominal de las acciones; en su case, el derecho de suscripcion preferente y
el régimen de suscripcion; legislacion aplicable, ya sea nacional o extranjera; solicitar, en su caso, ta admision a negaciacion en
mercados secundarios oficiales ¢ no oficiales, erganizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores gue se emitan con
cumplimiento de los requisitos y condiciones que en cada caso exija la normaliva vigente; en su caso, designar al comisario del
correspondiente sindicato de tenedores de los valores que puedan emitirse y aprobar las reglas fundamentales que hayan de
regir las relaciones juridicas entre la Sociedad y dicho sindicato que, de resultar procedente, exista; y, en general, cualquier otra
condicién de la emisién, asi como la realizacion de cuantos tramites sean necesarics 0 convenigntes para la ejecucion de las
concretas emisiones que se acuerden al amparo de la presente delegacion.

La delegacién incluye asimismo la atribucién al Consejo de Administracion de la facuilad de decidir respecto de las condiciones
de amortizacion de los valores emitidos en uso de esta autorizacion, pudiendo emplear a tales efectos cualesquiera de los
previstos al respecte en la vigente Ley de Sociedades Anénimas.

Asimismo, el Consejo de Administracion queda facultado para que, cuando lo estime conveniente, y condicionado a la
obtencion de las autorizaciones oficiales que puedan ser necesarias y, en su caso, a la conformidad de las asambieas de los
correspondientes sindicatos de tenedores de los valores pertinentes que puedan emitirse en uso de esta autorizacion, pueda
modificar los términos y condiciones de tales valores.

5. Bases y modalidades de la conversién o ¢anje.- Para el caso de emisiones de valores de renta fija convertibles en nuevas

acciones de la Sociedad o canjeables por acciones ya en circulacion de la Sociedad y a los efeclos de la delerminacion de las

bases y modalidades de la conversién o canje, se acuerda establecer los siguientes criterios:

1. Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo podran ser convertibles en acciones de nueva emision de la Sociedad,
canjeables por acciones en circulacion de la Sociedad, o permitic la conversidn o el canje en funcion de tas circunstancias y con

las condiciones que establezca el acuerdo de emision, con arreglo a una relacion de conversion o de canje fija (determinada o

determinable) o variable, correspondiendo al Consejo de Administracién determinar si son convertibles o canjeables o de

ambos tipos a la vez, asl como para determinar si son necesaria 0 voluntariamente convertibles o canjeables o, en su caso. en

funcidn de algiin criterio objetivo, v, en el caso de que lo sean voluntariamente, si lo es a opcion de su litular o del emisor, con |a

periodicidad y durante el plazo que se establezca en el acuerdo de emisién, plazo que no podra exceder de diez (10} afics

contados desde la fecha de emision.

2. Para el caso de que la emision fuesa convertible y canjeable, podra el Consejo de Administracién establecer que 1a Sociedad
se reseiva el derecho de optar en cualquier momento entre la conversion en acciones nuevas o su canje por acciones en

circulacién, concretandose la naturaleza de las acciones a entregar al tiempo de realizar la conversion o canje, pudiendo optar
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incluso por entregar una combinacion de acciones de nueva emisidn y de acciones preexistentes. En lodo caso, la Sociedad
deberd respelar la igualdad de trato entre todos los titulares de tos valores de renta fija que conviertan o canjeen en una misma
fecha.

3. A efeclos de la conversion y del canje, las obligaciones, bonos o valores de renta fija se valorardn por su importe nominal. Las
acciones se valoraran al cambio que determine el acuerdo del Consejo de Administracion, que podra ser fijo y venir
determinado en el propio acuerdo del Consejo de Administracién, o a! cambio detarminable en la fecha o fechas que se
indiguen en et propio acuerdo del Consejo de Administracion, y en funcion del valor de cotizacion en Bolsa de las acciones de la
Sociedad en la fecha o fechas, o en el periodo o periodos, que se fijen como referencia en el acuerdo de emisién, y en ambos
casos con o sin prima o, en su caso, descuento sobre dicho precio por accion.

4. También podra acordarse emitir los valores de ranta fija convertibles o canjeables con una relacién de conversion o canje
variable. En este caso, el precie de las acciones a los efectos de la conversién o canje sera a media aritmética de los precios
de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante un periodo a determinar por el Consejo de
Admiristracién, con o sin prima o, en su caso, descuento sobre dicho precio por accidn.

5. Cuando proceda la conversion o el canje, las fracciones de accion que en su caso correspondiera entregar al titular de los
valores de renta fija se redondeardn por defecto hasta el nimero enterc inmediatamente inferior y cada tenedor recibira en
metalico la diferencia que en tat supuesto pueda producirse.

6. En la emisién de obligaciones, bonos o demas valores de renta fija de ansloga naturaleza que sean convertibies en acciones
de nueva emision, el valor de la accién a efectos de la relacion de conversidn en acciones no podra ser, en ningun ¢aso, inferior
al valor nominal de ta accion.

7. Conforme a lo previsto en el articulo 292.3 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, no podran ser convertidas en acciones
las obligaciones, bonos u otres valores de renta fiia cuando el valor nominal de tales obligaciones, bonos o valores a convertir
sea inferior al valor nominal de las acciones en que se convierlan. Tampoco podran emitirse 1as obligaciones, benos o valores
de renta fija que sean convertibles por una cifra inferior a su valor nominal. Las mismas reglas se aplicaran iguaimente en caso
de conversion de participaciones preferentes en acciones de nueva emision.

8. Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones convertibles al amparo de esta autorizacién de la Junta General, el Consejo
de Administracion emitird un informe desarrollande y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y
modalidades de la conversion especificamente aplicables a la emisién. El informe serd acompafiado det comespondiente
informe de los auditores, todo elfo conforme a lo previsto en el articulo 282.2 de la vigente Ley de Saciedades Andnimas.

6.- Derechos de los titulares de valores convertibles .- Los litulares de valores convertibles o canjeables y de warrants gozaran
de cuantos derechos les reconoce la normativa vigente,

7.- Ampliacién de capital y exclusién del derecho de suscripcién preferente en valores convertibles.- La delegacion en favor del
Consejo de Administracién aqul prevista comprende asimismo, a titulo enunciativo, no limitativo, las siguientes facultades:

1. La facultad de que el Consejo de Administracién, al amparo de lo previsto en el articulo 293.3 de la vigente Ley de
Sociedades Andnimas, excluya, total o parcialmente, el derecho de suscripcitn preferente de los accionistas, cuando asi lo
justifique el interés de la Sociedad.

En cualquier caso, si el Consejo de Administracidn decidiera suprimir el derecho de suscripcion preferente en relacién con una
emision concreta de valores convertibles que, eventualmente, decida realizar al amparo de la presente autorizacion, emitira, al
tiempo de aprobar 1a emisién y de conformidad con lo previsto en el articulo 293 de ta vigente Ley de Sociedades Andnimas, un
informe detallando las concretas razones de interés social que justifiquen dicha medida y procedera la obtencién del corretativo
informe del auditor de cuentas en el que se emila un juicio técnico sobre |a razonabilidad de fos datos contenidos en el informe
de los administradores y sobre la idoneidad de la relacion de conversidn, y, en su caso, de sus formulas de ajusle, para
compensar una evenlual dilucién de la participacion econémica de los accionistas. Dichos informes seran puestos a disposicion
de los accionistas y comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el correspondiente acuerdo de emisidn.

2. De conformidad con el articulo 153.1.b) de la vigente Ley de Sociedades Anénimas, |a facultad de aumentar el capital social
en la cuantia necesaria para atender las sclicitudes de conversion de valores convertibles emilidos conforme a la presente
delegacion. Dicha facultad s0lo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo de Administracion no exceda con dichos
aumentos, conjuntamente con cualesquiera olros aumentos de capital que pueda realizar en virtud de ésta u otras delegaciones
para aumentar el capital social con fas que cuente, el limite de la mitad de la cifra de capital social previsto en el mencionado
articulo 153.1.b} de la vigente Ley de Sociedades Anénimas.

Esla autonizacién para aumentar el capital social para atender la conversion valores o &l ejercicio de warrants incluye la facuitad
de emitir y poner en circulacién, en una o varias veces, las accicnes representativas del mismo que sean necesarias para llevar
a efecto la conversién o el ejercicio, asi como, de conformidad con el articulo 153.2 de ta LSA, la de dar nueva redaccidn al
articulo 5 de los Estatutos Sociales relativo a la cifra del capital social y al nomero de acciones en circulacion y para, en su
caso, anular la parte de dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para ka conversién de valores en acciones o ef
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ejercicio de warrants.
De conformidad con io previsto en et articule 159.4 de la vigente Ley de Sociedades Anénimas, en el aumento de capital que

lleve a cabo el Consejo de Administracion para atender tales salicitudes de conversion o ejercicio no habra lugar al derecho de
suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad.

3. La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversitn y/o canje. teniendo en cuenta los criterics
establecidos an el apartados 6 anterior y, en general y en sus mas amplios términos, la determinacion de cuantos extremos y
condiciones resulten necesarios o conveniantas para la emision.

El Consejo de Administracion, en las sucesivas Junlas Generales que celebre la Sociedad, informaréa a los accionistas del usc
que, en su caso, se haya hecho hasta el momento de la delegacion para emitir valores de renta fija convertibles yfo canjeables.

8.- Warrants.- Las reglas previslas en los apartados 6 a 8 anteriores resultaran de aplicacién, mutatis mutandi, en casc de
emision de warants u otros valores analogos que puedan dar derecho a la suscripcion de acciones de nueva emision de la
Sociedad, comprendiendo la delegacién las mas amplias facultades, con el mismo alcance de los nimeros anteriores, para
decidir todo lo que estime conveniente en relacidn con dichos valores,

9. Admisién a negociacion.- La delegacién en favor de! Consejo de Administracion aqui prevista comprende asimismeo la
solicitud de admision a negociacion, cuando el Consejo de Administracion considere procedente su negociacion, en mercados
secundarics oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan en virtud de esta
delegacién, quedando asimismo facultado el Consejo de Administracion para la realizacion de los tramites y las acluaciones
necesarios o convenientes para la admisitn a cotizacién ante los organismos compelentes de los distintos mercados de valeres
nacionales o extranjeros, prestando asimismo cuantas garantias o cormpromisos sean exigidos por las disposiciones legales

vigenles.

10.- Delegacion y sustitucion .- Se faculta expresamente al Conssjo de Administracion para delegar las facullades contenidas en
el presente acuerdo con caracter solidario a favor del Consejero Delegado, el Secretario del Consejo de Administracion y el
Vicesecretario del mismo.

Fue aprobado con el voto del 99,4972% del capital presente o representado con derecho a voto.

Qusinto.

Este punto del Orden del Dia -Comunicacion de informe de Responsabilidad Corporativa- no se somete a votacion.

Sexto.

De forma complementaria y adicional a fas delegaciones expresas contenidas en los anteriores acuerdos facultar también, con
caracter solidario, afi Consejero Delegado, al Secratario y al Vicasecrelario de! Consejo de Administracién para que cualquiera
de ellos, indistintamente, pueda realizar cuantos actos sean procedentes en relacion con la formalizacidn y ejecucion de los
acuerdos adoptados en esta Junta General, en orden a su inscripcién en el Registro Mercantil y en cualesquiera otros
Registros, asi como a su plena eficacia en los mercados financieros en los que cotizan las acciones de la Sociedad, incluyendo,
en particular y entre otras facultades, la de comparecer ante Notario para otorgar las escrituras y actas notariales necesarias o
convenientes a tal fin, solicitar la inscripcion parcial y formalizar cualquier otro documento publico o privade que sea necesario
para la referida inscripcion de los acuerdos, incluyendo el otorgamiento de escrituras de ratificacion, interpretacian,
subsanacion, aclaracion o reclificacion asi como los escritos pertinentes ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores
{CNMV) v ante las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao.

Fue aprobado con el voto del 99,9782% del capital presente o represeniado con derecho a voto.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesaras para
asistir a la Junta General.



8l

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

400

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de volo en la junta

general.

Los accionistas que tienen derecho de asistencia a la Junta deben ser titulares de al menos 400 acciones y acreditarlo con la
tarjeta de asistencia expedida por la entidad en la que tengan depositadas sus acciones. En dicha tarjeta figura un apartado que
debe ser cumplimentado para proceder a la delegacion de voto en la Junta.

En e! anuncio de convacaloria se contienen las instrucciones para que los accionistas puedan delegar su voto, emitirto por
cofreo, agrupar sus acciones o votar a distancia por medio de internet.

Se acepta el fraccionamiento del voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas,
pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

La pagina web de la compaiiia permite a aquéllos accionistas que por cuafquier motivo no tengan en su poder la tarjeta
expedida por la entidad depositaria de sus acciones, y que eslté interesados en ejercer su voto por correo, votar a distancia,
delegar la representacion del accionistas o agrupar las accicnes para reunir el minimo estatuario que permite el acceso a la
celebracion de la Junta y finalmente solicitar una tarjeta a la sociedad, que ia facilitard por correo sin coste alguno para el
accionista.

El foro electrdnico de accionistas permitira presentar ofertas o peliciones de representacion voluntaria.

E.11 Indigue si la compaitia tiene conocimienta de la politica de los inversores institucionales de participar o no en

las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue ta direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccion de la pagina web corporativa es www.grupoantenald.com. Esta web contiene informacion corporaliva sobre el
grupo asi como la Informacion para accionistas e inversores que incluye la informacion relevants sobre gobierno corporativo,
ajustada a los requisitos establecidos por la CNMV. Asimismo se puede acceder desde [a pagina www.antena3.com en la
existe un acceso a esa informacion en un apartado denominado Informacion para accionistas e Inversores-

Desde el momento de la convocatoria de la Junta General esta pagina incorpora también toda la informacién relacionada con
su convocatoria y celebracion: documentacion para los accionistas (propuestas del Consejo de Administracién a la Junta,
cuentas anuales, informes de los administradores o de expertos ...}, tarjetas de asistencia, orden del dia, sistemas de votacion
no presencial, oficina de consultas, etc.

Después de la celebracion de la Junta toda |a informacion relativa a la misma (acuerdos, qudrum, volaciones, discursos, ecl.)
puede consultarse en el apariado de la web -Accionistas e Inversores. Junta General de Accionistas- en el que se mantiene
un histbrice de las Juntas celebradas desde 2003,

51



F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir aiguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
ver epfgrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision.
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

h) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: €.¢4 y .7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una medificacién estructural de la sociedad y, en paricular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades colizadas en compafiias holding, mediante “filializacién” o incorporacién a
entidades depandientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momenlo por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de {a convocateria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se apligue, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. &
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Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actiren por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a lodos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con Ios grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos, cumpta de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su aclividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asl coma supervisar y controlar que la Direccidén cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiia. Y gue, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la compeltencia de aprobar:
a} Las poiiticas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Pian estralégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ity La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv} La politica de gobierno corporativo,

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempenio de ios altos direclivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La polilica de dividendos, asi como la de autocariera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
ver epigrafe: 8.1.14

i} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epfgrafe: B.1.14
i) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia ¢ especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésite especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera olras transaccicnes u
operaciones de naturaleza anéloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condicionas siguientes:
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12, Que se raalicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a

muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establacidos con caracter general por quien actie como suministrador del

bien o servicio del que se trale;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo aprusbe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria ¢, en su caso, de aquel otra al gue se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no sjercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que i Consejo tenga la dimensi6n precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior & quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que deniro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcitn existente enire el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capita!l que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de

elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nomero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La seciedad no cumple esta Recomendacion ya que solo tres de los consejeros externos son independientes {ver apartado
B.1.3). El motivo es que el porcentaje de consejeros independientes es similar al porcantaje de capital social que no representa
una participacién significativa en el capital social.

14. Que el caracler de cada consejero se explique por el Consejo ante ia Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escasc o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacioén; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacanies:

a) Los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el pefil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre foma de posicidn y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaiuacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfgrate: B.1.42

Cumple Parcialmente
El Presidente supervisa para que los miembros del Consejo reciban informacién completa sobre los asuntos que van a ser
debatidos en cada sesién junto con la convocatoria, y asi garantizar una participacion activa de los censejeros sobre los
diferentes puntos del orden del dia. Ademas, el Secretario del Consejo, conforme a las atribuciones que le otorga sl
Reglamento del Consejo, tramita las solicitudes de los Consejeros respecto a la informacién y documentacion de aquelios
asuntos que correspenda conocer al Consejo de Administracion, incluyendo la solicitud de informacion adicional que los
Consejeros juzguen precisa. No hay implantado un procedimiento formal de evaluacién del Consejo de Administracion y del

Consejero Delegado.

17. Que, cvando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculle a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusion de nuevos puntos en el orden dei
dia; para coordinar y hacerse eco de ias preocupacionas de los consejeros externos; y para dirigir ia evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21
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No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al esplritu de las Leyes y sus reglamenios, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores,;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés

que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno def Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consgjo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

18. Que el Consejo se re(na con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que astablezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con insfrucciones.
Ver epigrales: B.)1.28 ¥ B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y lales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente dal Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
No se realiza una evaluacién anual det funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones ni de las funciones desempefiadas por
el Presidente y el Consejero Delegado. No obstante, en cuanto al funcionamiento del Consejo. No obstante, en cuanto a las
Comisionas el control de su funcionamiento por parte del Consejo es constante, ya que el Secretario garantiza que todos los
consejeros reciban copia de las aclas de las Comislones para su completo conocimiento de lo tratado en todas ellas.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la infermacion adicional que juzguen
precisa sobre asunlos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.



Ver epfgrafe: B.1.42
Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramienio preciso para el
cumplimiento de sus funciones. ¥ que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfgrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orlentacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
A juicio del Consejo, atendida la dimensidn del Grupo Antena 3 v la previa cualificacion y experiencia profesional de los
consejeros designados, no es imprascindible la existencia de un programa especifico de estas caracteristicas, pudiendo
alcanzarse los mismos objetivos con la iniciativa propia de cada uno de los consejeros en el momento de su incorporacitn, ya
que siempre pueden recabar de los gestores toda la informacién que consideren necesaria para completar su adecuado y

completo conocimiento de la empresa.

26. Que las sociedades exijan que los consejeras dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para

desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes cobligaciones profesionales,

por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

paite su$ consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente

Los consejeros asumen, con su aceplacion del cargo, los deberes y obligaciones inherentes al mismo, en los términos
establecidos en la legislacion vigente y en las normas intemas de gobierno corporativo de la Sociedad, antre los que se incluye
la responsabilidad personal de informar a la Comisién competente sobre cualquier circunstancia que pueda afectar al normal
desarrolio de su actividad y al grado exigible de dedicacion.

Por parte de A3TV no se considera que el nimero de consejos del que forma pante cada administrador sea en si mismo un dato
elevante para valorar su dedicacion, teniendo en cuenta la diversidad de tipos de consejos que son posibles y los muy
diferentes grados de atencién y trabajo que requieren, segan los casos. De acuerdo con este mismo criterio se ha estimado
también innecesaria la existencia de una limitacion imperativa referida al nimero maximo de consejos del que se puede formar
parte, considerando que se {rata de una cuestion que debe quedar en el ambito de decisidn y responsabilidad personal de
cada consejero, sin perjuicio de las tareas de supervisién de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a} A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple Parciaimente
De acuerdo con el Reglamento de Consejo de Administracion, la facultad atribuida a la Comisién de Nombramientos y
Refribuciones consiste en informar, con caracter previo, sobre todas las propuestas que el Consejo de Administracion formule a
la Junta General para el nombramiento, reeleccion, ratificacidn o cese de Consejeros, incluso en los supuestos de cooptacidon
por el propio Consejo de Administracion. En consecuencia, no existe un régimen diferenciado para los Consejeros
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independientes en relacion con el resto de los Consejeros.

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca sagin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, ef accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asl como de los posteriores, y,

e) Acciones de la compafiia, v opciones sobre ellas, de {as que sea titular.

Cumple Parcialmente
La compaiiia cumple integramente los apartados a}, ¢) y d). ya que ha incorporado esta informacion a la seccion de
Accionistas e inversores de su web corporativa. En cuanto a los Consejos de Administracion a los que pertenecen jos
consejeros, cuando se trata de sociedades cotizadas esa informacion figura cada afo en el Informe Anuat de Gobierno
Corporativo asi como la relativa a las acciones de la compafiia, por lo que se difunde en la web como parte inlegranie de éste.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B,1.2

Cumple

30. Que los consegjeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionisia rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antles del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de Ja Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11| de definiciones de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones socielarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en fa estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a Jos consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de fa sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriares
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara conira él auto de aperiura de juicio oral por alguno de los
delitos seffalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlie



en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporalivo.
Ver gpigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decisidn sometida al Consejo puede ser confraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas scbre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si oplara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere ia recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también a! Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver eplgrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones.
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceplos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones scbre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacitn del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdlesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii} Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada ¢ terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15
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Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accian,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sisternas de previsidn,

Esta recomendacion no alcanzari a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como conseajero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas lécnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de fa compaiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionislas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asl como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Reiribuciones en la
elaboracion de 1a politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
La retribucion tatal que reciben los consejeros de la Sociedad se establece en los Estatutos sociales. Ademas la politica de
retribuciones se recoge integramente en el Informe de Gobiemo corporativo. Fue aprobada por la Junta General de accionistas
celebrada ef dia 29 de marzo de 2006 y por el Consejo de Adminisiracién el dia 26 de abril de 2008, sin que desde entonces
haya sido objeto de ninguna modificacion.
En cuante al dltimo pérrafo de esta recomendacion, en el caso de que la retribucion de ejercicio supusiera una modificacion
sobre la politica aprobada para ejercicios anteriores, la Comisién de Nombramientos y Relribuciones (de acuerdo con lo
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establecido por el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracién) intervendria en la elaboracion de la nueva politica
para posteriormente proponerla al Consejo que la someteria a aprobacion de la Junta de Accicnistas, informando entonces del
papel desempeiiado por esa Comision,

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracidn adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii} Cualquier remuneracién en concepto de parlicipacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejerc a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones per el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro conceplo retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracidn de operacion
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fief de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) Eldesglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i} Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Nomero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del ndmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii} Namero de opciones pendientes de efercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre |a retribucién obtenida por fos consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Se ha considerado que es mas adecuado proporcionar ta informaci6n relativa a la retribucién de los consejeros en la forma
establecida por el articvlo 260 de la Ley de Sociedades de Capilal, que no exige el desglose individualizado sino la cuantia
global por concepto retributivo.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada™), 'a estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.§

Cumple Parcialmenie
Esta Recomendacion no se cumple en cuanto a la que composicién de la Comisién Delegada siga ta regla de la
proporcionalidad, puesto que no hay ningun consejero independiente. En cuanto a que el Secretario del Consejo lo sea también
de la Comision Delegada, si que se cumple.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.
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Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidn y funcionamiento de! Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamenio del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su aclividad y

responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo

anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros gjecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramientio externo, cuando lo consideren necesario para el desempeifio de sus

funciones.
e) Que de sus reuniones se levante aclz, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B,2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de geobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditorfa, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumpfimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia ¢n materia de contabilidad. auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo Ia supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno,

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operalivos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a 10s que se
enfrenta fa sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, ios pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
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d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacidn con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que ios
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar a! Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que |la sociedad y el auditor respetan fas normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los audilores;
iit) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el casc de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de ias empresas que lo integren,
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
Se cumple con excepcion del apartado 1. d) ya que no existe este mecanismo de comunicacion de los empleados.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asunlos sefialados en la Recomendacion 8:
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a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.
E! Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera olras transacciones u
operaciones de naluraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida 2 otra Comision de

las de supervision y conirol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Adminisiraclon procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en ei Informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de! Comité de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

saivedades.
Ver epfgrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver eaplgrafe: B.2.1

Explique
La estructura de capital de A3TV juslifica la menor presencia de consejeras independientes en esta comision. De sus cingo
miembros dos san independientes, que es una proporcitn ligeramenle superior a la que resultaria del reparto estricto del capital
social entre los accionistas significativos y ef resto de los accionistas.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de esle
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
El Reglamento del Consajo recoge las competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entre las que
efectivamente se encuentran las relacionadas con los procesos de seleccion de los nuevos consejeros y los nuevos directivos
No hay sin embargo ninguna prevision expresa sobre el papel que le corresponderia en el proceso de cambio del Presidente ¢
del Consejo Delegado, ni sobre la materia de la diversidad de género en la composicion del Consejo

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y gue cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.



Cumple

57. Que corresponda a ia Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
iy La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la palitica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que ta Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relalivas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Informacién adicional a la contenida en los siguientes apartados del Informe:

APARTADO B.1.3,

El porcentaje que representa cada tipologia de Consejero sobre el total del Consejo esta calculado sobre un total de 11
consejeros. No obstante, debe considerarse que la Junta General de Accionistas dejé en su momento establecido en 12 el
numerc de Consejercs, entre el minimo de § y maximo de 15 que figura en los Estatutos Sociales. La Junta General de
Accionistas celebrada en 2009 reeligid y nombr6é Consejeros para cubrir las vacantes de ios Consejeros cuyos cargos
caducaban en ese afio, asi como la producida por la dimision del Sr. Abad. Continiia sin cubrir la vacante dejada por la dimision
del Sr. Abanades (el 24 de septiembre de 2008),

APARTADO F.35 en relacion con el B.1.15

El Consejo de Administracién se reserva la aprobacion de las cuestiones que aparecen en el apartado B.1.15. v Ia Sociedad
cumple la Recomendacion 35.

No obstante, la Sociedad advierte que, en relacidn a las condiciones de los contratos de la alta direccién, si bien el Consejo
aprueba la politica general sobre las directrices que deben seguirse para la contratacién de la alta direccion, es la Comision de
Nombramientos y Retribuciones la que, por la dimensian de la compafiia y por el reducido nimero de altos directivos, valora de
forma individual las condiciones singulares de cada uno de los contratos.

La scciedad no esta sometida a ninguna legislacion distinta de la espafiola en materia de gobiemo corporativo.



Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con l0s
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos

En concreto, indique si la sociedad esta somelida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aguella informacidn que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeres independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartada 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anuat de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha

23/02/2011

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO



LAY

D. Luis Gayo del Pozo, Secretario del Consejo de Administracion de Antena 3
de Television, S.A., domiciliada en San Sebastian de los Reyes (Madrid), Avda. Isla
Graciosa n® 13, y con CIF n° A-78 839271

CERTIFICA

l.- Que el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion del dia 23
de febrero de 2011, ha adoptado por unanimidad el acuerdo de formular las cuentas
anuales de Antena 3 de Televisién, S.A. (memoria, balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de flujos de efectivo) y el
informe de gestién asi como las de Antena 3 de Televisién, S.A. y sus sociedades
dependientes junto con la propuesta de aplicacion del resultado obtenido, todo ello
correspondiente al gjercicio 2010.

Il.- Que el documento que se acompaiia en formato electronico a la presente
certificacion es una réplica fiel del original de las cuentas anuales y del informe de
gestion de Antena 3 de Television, S.A. y de las de Antena 3 de Television, S.A. y sus
sociedades dependientes, formuladas por el Consejo Administracion en la mencionada
reunién, y firmadas por todos los consejeros.

lll.- Que asimismo todos los consejeros han firmado las declaraciones de
responsabilidad de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8.1 b) del Real Decreto
1362/2007 de 19 de octubre, segun la cual, hasta donde llega su conocimiento, las
cuentas anuales (individuales y consclidadas) correspondientes al ejercicio 2010,
elaboradas con arreglo a tos principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Antena 3 de
Television, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto y que los informes de gestion (individual y consolidado) incluyen un analisis
fiel de Ja evolucién y los resultados empresariales y de la posicidn de Antena 3 de
Televisién, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres que se
enfrentan.

IV.- Que el contenido de dicho documento coincide en su totalidad con el
remitido en papel en el dia de hoy a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Y, para que asi conste a los efectos oportunos, expido la presente certificacion,
en San Sebastian de los Reyes, Madrid, a 24 de febrero de 2011.

Luis Gayo del Pozo
Secretario General y del Consejo de Administracion





