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En relacién con su requerimiento de fecha 23 de junio de 2010, su Registro de Salida n°
2010078726, referente a los informes financieros anuales individuales y consolidados del
gjercicio 2009 de Cementos Molins, S.A., sobre el que nos autorizaron en su escrito de 6 de
julio de 2010, Registro de Salida n® 2010084085, la concesidn de prorroga por plazo de ocho
dias habiles mas a contar desde el siguiente a la fecha de vencimiento inicial, les manifestamos,
en el término concedido para ello, 1o siguiente:

1. En ]a nota 4 de la memoria consolidada se hace referencia a la adquisicion en diciembre
de 2007 del 65% de la sociedad tunecina Société Tuniso Andalouse de Ciment Blanc
“Sotacib” (en adelante Sotacib). En el reconocimiento de los activos y pasivos adquiridos a
su valor razonable se asigné un valor de 11.382 miles € a la marca y se registré un fondo
de comercio que al 31 de diciembre de 2009 ascendia a 43.587 mil €.

En la nota 3.h) la sociedad describe como evalia el deterioro de valor de los activos
materiales, inmateriales y fondo de comercio, sin embargo esta nota es meramente
descriptiva y no suministra los desgloses informativos exigidos por el parrafo 134 de la
NIC 36: Deterioro de Activos. En consecuencia aporten la siguiente informacion:

1.1. Respecto a los actives que componen la unidad generadora de efectivo asociada a la
actividad en Tinez, describan las hipotesis clave sobre las que la direccion ha basado
las proyecciones de flujos de efectivo para el periodo cubierto, el periodo sobre el que
se han proyectado flujos de efectivo basados en el plan de negocio, la tasa de
crecimiento empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo mas alla
del periodo cubierto por el plan de negocios y las tasas de descuento aplicadas a las
proyecciones de flujos de efectivo.

Segin las hipbtesis contempladas se ha previsto que las ventas en el mercado local aumenten
un 5% en los ejercicios 2010 y 2011, en los mismos niveles que lo han hecho durante el 2009, y
a partir de entonces crecer un 3% cada afio. Como la fabrica estd a pleno rendimiento el
crecimiento del mercado local supone un trasvase de ventas de exportacion a ventas locales.

A inicios del gjercicio 2010 entra en funcionamiento una nueva linea de produccion de cemento
blanco que dobla la capacidad de produccién existente a cierre del ejercicio 2009. La
produccidn de esta nueva linea se destinard en su mayoria a los mercados de exportacion .Las
estimaciones en que se basan las proyecciones de flujo de efectivo contemplan que de manera
gradual vayan aumentado las ventas en toneladas hasta conseguir saturar la capacidad de
produccion. Se estima que se sature la capacidad en un periodo de tres afios.

A nivel de precios en el mercado local se estima unos crecimientos iniciales ligeramente por
encima de la inflacidn local en los ejercicios 2010 y 2011 para después mantenerse en niveles de
inflacion local. Para los mercados de exportacién los aumentos previstos siguen la misma linea
que los del mercado local para los ejercicios 2010 y 2011 para después crecer medio punto por
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encima de la inflacion local prevista. Los costes se estima que evolucionen en niveles de
inflacion.

Las valoraciones se realizan en moneda local y son traspasadas a euros con el supuesto de
devaluacién de la moneda local cada afio por el diferencial de inflacion entre la inflacion local y
ja inflacion de la zona euro.

El periodo de flujos proyectado es de 5 afios, 2010-2014 aplicando después una tasa de
crecimiento del 2% y descontado ios flujos a una tasa del 7 %.

Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utilizando el tipo de descuento que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al
valor temporal del dinero, los riesgos especificos de los activos y acorde a las expectativas de
rendimiento esperadas para los accionistas en un negocio de estas caracteristicas.

Seifialen si al comparar el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo y su
importe en libros han realizade un ajuste tedrico para incluir el fondo de comercio
atribuible a los intereses minoritarios, tal y como establece los parrafos 91 a 95 de 1a NIC
36 y cuantifiquen dicho ajuste.

Al analizar los valores de recuperacion de la inversién la Sociedad utiliza los estados de
flujos de efectivos asociados al plan de negocio para la obtencion de una valoracion del
100% de la sociedad, estos valores se comparan con el valor consolidado de la participacion
que incluye un ajuste tedrico del fondo de comercio atribuible a los intereses minoritarios
por importe de 23,5 millones de euros.

1.2. Manifiesten si un cambio razonablemente posible en una hipétesis clave, sobre la cual
la direccion haya basade su determinacion del importe recuperable de dicha unidad
de efectivo, supone que el importe en libros de la unidad (o grupo de unidades) exceda
en su importe recuperable. En caso afirmativo, desglosen; (i) 1a cantidad por la cual el
importe recuperable de la unidad excede su importe en libros; (ii) el valor asignado a
la o las hipétesis clave; (iii) el importe por el que debe cambiar el valor o valores
asignados a las hipétesis clave para que, tras incorporar el valor recuperable todos los
efectos que sean consecnencia de ese cambio sobre otras variables usadas para medir
el importe recuperable, se iguale dicho importe recuperable de la unidad (o grupo de
unidades) a su importe en libros.

Dentro del proceso de revision del importe recuperabie de esta unidad de efectivo la
compaiiia efectio diversos analisis de sensibilidad. En este sentido las hipdtesis clave
tenidas en cuenta son variaciones combinadas de volimenes de venta estimados y precios
por una parte, de niveles en la tasa de crecimiento aplicada y de niveles en la tasa de
descuento por otra.

Se analizo el impacto de conseguir la saturacion de la capacidad de produccion estimada
inicialmente en 3 afios a realizarlo en 6 afios y los aumentos de precios de venta previstos
por encima de los niveles de inflacidén ajustarlos a la inflacion. En este caso la disminucién
de valor de los flujos descontados no es material ni aplica un ajuste respecto a los valores en
libros.

En segundo lugar, y respecto a cambios que consideramos razonablemente posibles, una
modificacion en la tasa de crecimiento estimada del 2% a una tasa del 1% no implicaria
tampoco la no recuperabilidad de dicha unidad de efectivo. Finalmente tampoco supondria
un deterioro el utilizar una tasa de descuento del 8% en lugar del 7% inicialmente estimado.



1.3, Indiquen la vida util estimada del activo intangible reconocide ¢on motive de la
combinacién de negocios realizada con Sotacib y, en caso de que consideren que es
indefinida, sefialen las razones sobre las que se apoya dicha estimacién, describiendo
los factores que han jugado un papel significativo al determinar que el activo tiene
vida itil indefinida, de acuerdo con lo exigido por el parrafo 122.a) de la NIC 38:
Activos intangibles.

Para el calculo del Fondo de comercio generado con la compra de la sociedad tunecina se
realizé un estudio por un experto independiente y se asignaron 11,4 millones de euros al
inmovilizado intangible de vida util indefinida que corresponde en su totalidad a las marcas
correspondientes a los productos comercializados por la sociedad tunecina. Sotacib seguird
utilizando su marca y nombre comercial, que tienen un reconocimiento en los mercades en
los que actia. Para la consideracion de las marcas como activo de vida Gtil indefinida, la
sociedad ha tenido en cuenta que, en base a un analisis de todos los factores relevantes, no
existe un limite previsible al periodo a lo largo del cual se esperan que dichas marcas
generen entradas de flujos. La sociedad considera que las marcas cumplen los requisitos de
identificabilidad, control sobre las mismas y obtencién de beneficios econémicos futuros.
Dicha marca ha sido valorada mediante el método del “royalty”, consistenie en la
determinacion del valor actual de los flujos de caja obtenidos sobre el volumen de ventas
proyectado con la marca. Para la determinacion del valor razonable de la marca se utilizé un
porcentaje de royalty sobre las ventas del 3%.

Los activos intangibles se someten a pruebas de deterioro cada vez que hay indicios de una
pérdida potencial de valor y, en todo caso, en el cierre de cada ejercicio anual.

2. En la nota 25 relativa a los compromisos y contingencias se menciona que en abril de
2007, el Grupoe Surma (Bangladesh) fue notificado por el Ministerio Forestal y de Medio
Ambiente de la India que debia finalizar con las actividades de extraccién de arido. En la
vista de S de febrero de 2010 el tribunal Supremo de la India inst6 detener la actividad
extractiva de la cantera solicitando la aportacion de determinada documentacion. Este
tribunal insta a la compaiiia a parar la actividad minera de la cantera pero permite la
exportacién del material en existencias, fijindose la préxima vista para ¢l 19 de marzo de
2010.

2.1. Actualicen a la fecha de contestacién de este requerimiento la situacion del referido
litigio, y realicen una estimacion de los efectos financieros que se pudieran derivar del
mismo, de acuerdo con lo exigide por el parrafo 86 de la NIC 37: Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes.

Después de varios aplazamientos, el Tribunal Supremo dicté una orden el 12 de abril de 2010
por la que instaba al Ministerioc de Medio Ambiente y Bosques a tomar una decision sobre el
permiso forestal del terreno sobre el que esta ubicada nuestra cantera. Para ello el Tribunal
fijaba una serie de condiciones y daba potestad al Ministerio para afiadir las que considerara
convenientes.

El 22 de abril de 2010 el Ministerio de Medio Ambiente y Bosques acordé aprobar el permiso
forestal sujeto al cumplimiento de una serie de condiciones, entre ellas el pago de la nueva
licencia forestal y una nueva fijacion de royalties por la piedra extraida. Su importe asciende a
20 millones de €, por ambos conceptos. Asimismo se afiadié una serie de condiciones a la
licencia ambjental concedida en 2001 para adecuarla a la nueva definicién del terreno como
forestal.



El 26 de abril de 2010 el Tribunal Supremo vio la documentacién anterior presentada por el
Ministerio de Medio Ambiente y Bosques y fijé el mes de julio para constatar el cumplimiento
de las condiciones establecidas.

En fecha 22 de julio de 2010, el Ministerio de Medio Ambiente y Bosques ha presentado al
Tribunal Supremo de la India una declaracion jurada (affidavit) que incluye el analisis de las
conclusiones de su Comité de Expertos de Minas y del Departamento de Medio Ambiente y
Bosques del Gobjerno de Meghalaya que entendemos favorables a los intereses de Lafarge
Surma Cement.

Mientras tanto se ha procedido al pago de la licencia durante el mes de julio y se esta tramitando
también la compensacién por el royalty.

Durante este periodo, y después de agotado el stock de clinker en fabrica, subsiste la actividad
comercial en Bangladesh mediante la adquisicidén de clinker en el mercado internacional y de
piedra caliza en el mercado local. De esta manera, conseguimos mantener viva nuestra relacion
con los clientes y generar aunque sea un minimo margen que cubre parcialmente las cargas fijas.

El pasado 16 de julio nuestro caso fue colocado en tercer lugar dentro de los que debe ver el
Tribunal Supremo. Se esta a la espera de que el Tribunal Supremo vea el caso, previsiblemente

dentro del préximo mes de agosto.

Estimacidn de los efectos financieros que se pudieran derivar del referido litigio

El impacto financiero final del referido litigio dependera de la duracion de esta situacion. Cada
mes transcurrido sin la reanudacién de las operaciones en la cantera provocan un resultado
negativo mensual de 1,5 millones de €. El impacto en nuestro consolidado seria de un resuitado
negativo mensual de 0,5 millones de €.

2.2. Indiguen si han registrado alguna provisién relacionada con dicho litigio.
A 31 de diciembre de 2009 no se registrd ninguna provision por el mencionado litigio.

Esperamos que esta situacion contenciosa se resuelva en los prdximos meses y cuyo efecto seria
un mayor coste de adquisicion de permisos, a través del pago de una licencia que se amortizara
en los proximos veinte afios.

En los estados financieros del primer semestre se registra una provision por la parte de la
compensacidn por el royalty. El impacto patrimonial en nuestro consolidado sera de unos 2
millones de €.

2.3 La decisién del Tribunal Supremo de la India de 5 de febrero de 2010 de detener la
actividad extractiva de la cantera podria ser un indicio de que los activos afectados por
dicha decision judicial estin deteriorados a la fecha de cierre del balance. Seiialen si han
verificado si el importe en libros de los activos del Grupo Surma excede su importe
recuperable y el resultado de dicho analisis.

A cierre de ejercicio 2009 se analizé a través del método del descuento de flujos de caja que el
importe en libros no excedia el importe recuperable de esta unidad generadora de efectivo.

Para la estimacidn de los flujos de caja antes mencionados se considerd que la opcién mas
probable de resolucidn del litigio, seria la concesién de una nueva licencia dentro de este afio
2010.



Asimismo hemos actualizado estos flujos con las nuevas circunstancias que se han producido
durante estos ultimos meses. Se ha contemplado el desembolso de los 20 millones de € y la
hipétesis de tener parada la cantera durante todo este afio. En ninguna de las hipotesis analizadas
resulta cuestionada la inversidn realizada.

3. El 15 de enero de 2010, 1a sociedad ha adquirido del Grupo Votorantim un 11,61% de
los capitales sociales de Cementos Avellaneda (Argentina) y Cementos Artigas (Uruguay),
ascendiendo el coste de las adquisiciones a 23,8 millones € y 7,9 millones respectivamente.
Mediante las mencienadas adquisiciones, el Grupo Molins ha alcanzado el 61,61% de
participacion en ambas sociedades, lo que le permite, considerando el acuerdo entre
accionistas firmado con Cimentos Votorantim obtener el control de las mencionadas
sociedades.

Los parrafos 66 y 71 de la vigente NIIF 3: Combinaciones de negocios requieren que la
entidad adquiriente revele la informacién que permita a los usuarios de sus estados
financieros evaluar la naturaleza y efectos financieros de las combinaciones de negocios
que haya efectuado después de Ja fecha de balance pero antes de que los estados
financieros hayan sido formulados, especificindose la informacién a desglosar en el
parrafo 67 de dicha norma. El parrafo 59 de la nueva NIIF 3, efectiva para los ejercicios
gue se inicien a partir del 1 de julio de 2009 también requiere informacién sobre este tipo
de operaciones.

De la lectura de los acuerdos firmados entre el Grupo Molins y Cimentos Votorantim,
comunicados como hecho relevante el pasado 27 de enero de 2010, se desprende una
aparente contradiccion en le expositivo quinto de los acuerdos al recogerse que las partes
(Grupo Molins y Cimentos Votorantim) convienen que la actuacién en la gestion de las
sociedades sea ejercida de forma conjunta por ambas partes si bien, a los efectos previstos
en la estipulacion 3", el Grupo Molins ostentara de forma inequivoca el control de las
sociedades. El punto 3° hace referencia a que Cementos Molins pueda emplear el método
de integraciéon global sobre las sociedades.

Adicionalmente, en el punto 6.3 de los acuerdos, las partes convienen que determinados
acuerdos precisen del voto favorable de Cimentos Votorantim y Grupo Molins, entre los
que se encuentra, el nombramiento de la alta direccion y la aprobacién de nuevas
inversiones o desinversiones por importe anual superior a 6 millones de euros (el total de
activos en 2009 de Cementos Avellaneda es de 124 millones de € y de Cementos Artigas de
62 millones de euros). Ademas, los dividendos de ambas sociedades se fijarian de mutuo
acuerdo entre las partes.

La NIC 31: Participaciones en negocios Conjuntos, define el contrel conjunto como el
acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad econdémica, y sélo
existira cuando las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacion, relativas
a Ia actividad requieran el consentimiento unianime de todas las partes que comparten el
control (participes).

3.1. Justifiquen de manera razonada los motivos por los que consideran que ostentan el
control de Cementos Avellaneda, S.A. y de Cementos Artigas, S.A., toda vez que las
decisiones estratégicas seiialadas con anterioridad, estan sujetas al consentimiento
unanime de los distintos accionistas de esas sociedades.



Con motivo de la entrada del Grupo Votorantim, con una participacion relevante del 38,38% del
capital de Casa y Artigas se firmaron dos Acuerdo de Accionistas' —aplicables a Casa y Artigas
respectivamente-. Los Acuerdos de Accionistas tenian por objeto regular, desde la posicion de
control adquirida por Molins, determinados criterios de actuacidn a través de los cuales se
constituyen ciertos derechos cuya naturaleza y alcance es la de proteger la posicion minoritaria
del Grupo Votorantim,

Desde el primer momento de negociacion con el Grupo Votorantim, se establecié como
condicion esencial el que Molins ostentaria la posicién de control que le permitiera la
consolidacion de sus cuentas anuales por el método de integracion global.

Asi quedd refiejado en los citados acuerdos de accionistas, que en su Estipulacion 3* establece:
“3., CONDICION ESENCIAL

En todo caso la regulacion de los estatutos sociales de (CASA Y ARTIGAS) deberan permitir a
MOLINS dar estricto cumplimiento a las normas internacionales y previsiones legales
actualmente vigentes y que resulten de aplicacién en materia de control y formulaciéon de
cuentas anuales e informe de gestion consolidado, de manera que MOLINS pueda emplear,
a los efectos de la citada consolidacion, el método de integracion global.”.

Y en la Estipulacién 5% referida al régimen de funcionamiento del Directorio de la sociedad, se
vuelve a enfatizar que *“... MOLINS ostentara de forma inequivoca el control, tanto por lo
que se refiere a composicion de los 6rganos de gobierno de la SOCIEDAD, como al
ejercicio formal de las mayorias que la Ley establezca en las Asambleas de Accionistas y
Directorios...”.

En este sentido los citados derechos que le corresponden a Grupo Votorantim en tanto que socio
minoritario tienen naturaleza meramente protectora y, por tanto no invalidan la posicion de
control del Grupo Molins como tenedor mayoritario del poder de voto en ambas sociedades.

En lo referente a la estructura de gobierno de las sociedades, si bien se conviene que el Consejo
de Administracién {Directorio) se integrard de forma paritaria por miembros designados por
ambos accionistas, el control del Grupo Molins se manifiesta en el derecho a designar en todo
momento al Presidente del Directorio, quién dispondra por disposicion estatutaria de voto de
calidad. De este modo recae en el Grupo Molins el poder para emitir la mayoria de los votos del
organo de administracion, Asimismo, sefialamos que no existen comisiones designadas por ¢!
Consejo de Administracién y que las facultades conferidas estatutariamente ai Presidente no se
encuentran delegadas.

3.2. En relacion con la compra del 11,61% de Cementos Avellaneda y Cementos Artigas
con posterioridad al 31 de diciembre pero antes de la formulacién de las cuentas, detallen
la informacion requerida en el parrafo 67 de la NIIF 3, que entre otros datos a desglosar
incluye:

(i) El coste de la combinacién y descripcion de sus componentes.

(ii) Los impories a reconocer, en la fecha de adquisicion, para ecada clase de
activos, pasivos y pasivos contingentes de la entidad adquirida y los importes
en libros inmediatamente antes de la combinacion.

! Véase Hecho Relevante niim. 119638, comunicado per Cementos Molins, S.A. en fecha 27 de enero de 2010,



(iii)  Una descripcion de los factores que hayan contribuido al coste que tenga como
consecuencia el reconocimiento de un fondo de comereio o, en su caso, una
descripcion de la naturaleza de cualquier exceso a reconocer en el resultado, y
cuantifique su importe.

Cementos Avellaneda, S.A., sociedad de nacionalidad argentina dedicada principalmente a la
fabricacién y comercializacion de cementos, morteros, hormigones v cales. Cuenta con dos
fabricas de cemento sitas en Olavarria y San Luis y cinco plantas de hormigdn.

Cementos Artigas, S.A. sociedad de nacionalidad uruguaya dedicada principalmente a la
fabricacién y comercializacién de cemento, mortero ¥ hormigdn. Cuenta con una planta de
fabricaciéon de clinker en la localidad de Minas, una molienda en Sayago y cuatro plantas de
produccion de hormigon.

La adquisicion tuvo Jugar el 15 de enero de 2010. Indicar que el precio pagado por la
adquisicion de ambas sociedades ha ascendido a 31,7 millones de euros, de los cuales 23,8
millones de euros corresponden a Cementos Avellaneda y 7,9 millones de euros a Cementos
Artigas.

Respecto de Cementos Avellaneda, Grupo Molins adquirid el restante 50% de las acciones y
derecho a voto de Minus Inversora, S.A., resultando de dicha operacién una participacidn,

directa e indirecta, del 61,61% de las acciones y derechos de voto de la sociedad argentina.

Con relacion a Cementos Artigas, Molins adquirié el 11,61% de las acciones y derechos de voto
de Artigas, pasando a alcanzar una participacion del 61,61% de dicha sociedad.

El valor en libros de ambas sociedades inmediatamente antes de la adquisicion es el siguiente:

'Valores en libros previos a la adquisicién a su porcentaje de integracién (50%)

Miles de euros  Cementos Avellaneda S.A. | Cementos Artigas 5.A.
Activos intangibles - 508 209
Inmouhzeuj_omatengl 39. 674 9. 485
A(_:rt_l\'_ohs_"ﬁnanmertos no comentes 218 451 u
Activos Corrientes _— . 2 21.447 20772
TOTAL ACTIVO 61.846 30.917
Patrimonio Neto ] 36.723 27.002 |
Pasn.os no corrientes 2.353 173
\15|ms Comientes L 28 769 J 3.741
ITOTAL PASIVO L 61.846 | 30.917 |

A consecuencia de esta adquisicion del 11,61% de ambas sociedades se ha generado un fondo
de comercio preliminar de 17 millones de euros. No obstante se esta analizando la parte del
mismo que puede ser asignada a elementos del activo, pasivo y pasivos contingentes, tal como
establece la NIIF 3, andlisis que serd finalizado en el presente ejercicio e incluido en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2010. De la misma manera durante este gjercicio y en
aplicacion de lo que refiere la NIIF 3 en lo referente a adquisiciones por etapas la Sociedad
realizard la evaluacién para su posterior asignacion del valor razonable a reconocer de los
activos tangibles e intangibles previamente integrados en el Grupo.



4. La Sociedad describe los planes de pensiones otorgados a su plantilla en la nota 17 de la
memoria consolidada, haciéndose referencia entre otros a un plan de prestacion definida
al personal jubilado de la entidad y un plan de prestacién definida de la sociedad
participada Cementos Moctezuma y sus sociedades del Grupo. Sin embargo, la sociedad
no aporta todos los desgloses informativos exigidos por la NIC 19 (Norma Internacional de
Contabilidad 19): Retribuciones a los empleados, por lo que deberan aportar la siguiente
informacion:

De acuerdo con el parrafo 120.A de la NIC 19 deberan desglosar; (i) upa conciliacién entre
los saldos iniciales y finales del valor actual de la obligacién por prestaciones definidas; (ii)
una conciliacién entre los saldos iniciales y finales del valor razonable de los activos
afectos al plan; (iii} una conciliacion entre el valor actual de la obligacién por prestaciones
definidas a que se refiere el apartado (i} y del valor razonable de los activos afectos al plan
del apartado (ii) con los activos y pasives reconocidos en el balance; (iv) el gasto total
reconocido en la cuenta de resultados y el importe total reconocide en otro resultado
global, desglosado por conceptos; (v) para cada una de las principales categorias de
activos afectos al plan, el porcentaje o importe que cada una de ella representa en el valor
razonable de los activos totales del plan, y; (vi) el rendimiento real de los activos afectos al
plan, asi como de de cualquier derecho de reembolso reconocido como activo de acuerdo
con el parrafo 104A

Con caracter general el Grupo reconoce las pérdidas o ganancias actuariales en el resultado del
gjercicio.

La variacion en el valor actual de la obligacion es la siguiente:

o T Camentos Corporacion
imiles euros . = == Molins Moctezuma
VALOR ACTUAL RETRIBUCIONES COMPROMETIDAS A DICIEMBRE 2008 1,134 1.237
i
L
'(+) COSTE DE SERVICIOS 0 81
(+} COSTE DE SERVICIOS PASADOS 21 0
|(+) GASTOS FINANCIEROS POR ACTUALIZACKON PROVISIONES 43 104
1{) PAGOS DE PRESTACIONES DEL PLAN -110 0
(-) GANANCIAS ACTUARIALES 54 0
|(+) PERDIDAS ACTUARIALES [} 209
I

VALOR ACTUAL RETRIBUCIONES COMPROMETIDAS A DICIEMBRE 2009 1.025 1.632

Los cambios producidos en el valor razonable de los activos afectos al plan es el siguiente:

Cementos Corporacion
mriles euros ) ) Molins Moctezuma
[VALOR RAZONABLE ACTIVOS AFECTOS a 31/12/3008 1.029 456

!
— {+) RENDIMIENTO ESPERADO 40 36
{-) PAGOS POR OBLIGACIONES 96 0
(-) EXTORNOS 0 0
“1(+) APORTACIONES 21 203
(+) GANANCIAS ACTUARIALES 0 i
/() PERDIDAS ACTUARIALES 12 0
I
VALOR RAZONABLE ACTIVOS AFECTOS A 31/12/2009 982 696

Conciliacion evolucién real de la obligacion menos los activos afectos y los saldos
efectivamente reconocidos en balance:



Cementos Corporacién

| miles euros 7 B Molins Moctezuma

' L

Saldo neto obllgaciones menos activos afectos al final del ejercicio 43 936
Perdidas/ganacias actuariales no reconocidas en balance dentro del
margen del 10% 0 0
Pérdidas/ganacias actuanales no reconecidas en balance a reconocer en
ejercicios posteriores 0 456
Coste de los senicios pasados no reconocidos en balance 0 0

Saldoneto {pasive-activo) reconocidos al final del ejerciclo 43 480

Los datos correspondientes a Corporacion Moctezuma se presentan en su porcentaje de
integracion al consolidado (50%).

La composicion de las principales categorias de los activos del plan de Cementos Molins es de
un 71% en renta fija, un 16% en tesoreria y un 11% en renta variable, habiendo sido el
rendimiento real de los activos afectos en el ejercicio 2009 del 5,41%. Con respecto al plan de
Corporacion Moctezuma los activos asociados al mismo estan invertidos un 66% en renta fija y
en 34% en renta variable, con un rendimiento en el ejercicio 2009 del 13%.

5. En la nota 5 de la memoria consolidada se desglosan los riesgos derivados de la
actividad de Ia sociedad, sin embargo, no se incluyen todos los desgloses exigidos por la
NIIF 7 sobre los riesgos financieros. Dichos riesgos incluyen por lo general, sin que la
enumeracion sea cerrada, el riesgo de crédito, ¢l riesgo de liquidez y el riesgo de mercado.

Para cada tipo de riesgo procedente de los instrumentos financieros, la entidad informara
de la exposicion al riesgo y como se produce ¢l mismo; sus objetivos, politicas y procesos
para gestionar el riesgo, asi como los métodos utilizados para medir dicbho riesgo. Por lo
tanto, aporten la siguiente informacion.,

1.1 Respecto al riesgo de crédito deberian desglosar el importe que mejor represente su
maximo nivel de exposicion a ese riesgo en la fecha de presentacion, una descripcion de las
garantias tomadas y de otras mejoras crediticias e informacion acerca de la calidad
crediticia de los activos financieros que no estén en mora ni hayan deteriorado su valor; y
el importe en libros de los activos financieros que estarian en mora o que se habrian
deteriorado, si no fuera porque sus condiciones han sido renegociadas.

En cuanto a los activos financieros en mora o deteriorados deberan sefialar un analisis de
la antigiiedad de los activos financieros en mora a la fecha de presentacion, pero que no
estén deteriorados; un andlisis de los activos financieros que se hayan determinado
individualmente como deteriorados en la fecha de presentacién, incluyendo los factores
que la entidad ha considerado al determinar el deterioro; y para ambos importes, una
descripcion de las garantias tomadas por la entidad para asegurar el cobro y de las
mejoras crediticias, asi como una estimacién de su valor razonable, a menos que fuera
impracticable hacerla.

5.2 Un analisis de sensibilidad para cada tipo de riesgo de mercado al que la entidad esté
expuesta en la fecha de presentacién, mostrando como podria verse afectado el resultado
del ejercicio y el patrimonio neto por cambios en la variable relevante de riesgo, que sean
razonablemente posibles en dicha fecha; los métodos e hipdétesis utilizados al elaborar el
anilisis de sensibilidad; y los cambios habidos desde el ejercicio anterior en los métodos e
hipotesis utilizados, asi como las razones de tales cambios.



La compaiiia esta expuesta a diversos riesgos de mercado financiero como consecuencia de sus
negocios ordinarios, de la deuda tomada para financiar sus negocios y de sus participaciones en
empresas. La diversificacion geografica de) Grupo ayuda a compensar parte de estos riesgos.

En concreto los principales riesgos de mercado que afectan a las sociedades del Grupo son:
1) Riesgo de tipo de cambio:
El resgo de tipo de cambio surge principalmente por:

(i) la presencia internacional de Cementos Molins, con inversiones y negocios en paises
con moneda distintas del euro: México, Argentina, Uruguay, Bangladesh, India y Tlnez. No se
cubre el riesgo de balance de estas inversiones porque se considera que la evolucidn de sus
resultados compensa con creces posibles depreciaciones de la moneda. En los Gltimos 6 afios la

generacion de resultados de las filiales extranjeras ha sido de 296 millones de € y las diferencias
de conversion son de 66 millones de €.

La sensibilidad del resuitado neto y del patrimonio consolidado del Grupo a la variacién en los
tipos de cambio es la siguiente:

Millones de euros

% variacion en los tipos de Efecto en resultado
B cambio locales vs euro neto , Efecto en patrimonio
2009/ +10% 46 28
= ‘. -1 0_"@ . 56 ) 337
2008) +10% B 55 21,2
-10% 6.7 29,7

(i1) por la deuda o la tesoreria en divisas distintas de la de los paises donde se realizan
los negocios o donde radican las sociedades que han tomado la deuda.

En los paises con endeudamiento cualquier pérdida potencial en el valor de los flujos de caja
generados por los negocios en esas divisas (causados por la depreciacion del tipo de cambio
frente al Euro) la compaiiia pretende mitigarlos (al menos parcialmente) con los ahorros por
menos valor en euros de la deuda en divisas. Este es el caso de las participaciones que tenemos
en Tunez (donde tenemos deuda en TND que representa el 16% de la deuda Bruta total del
Grupo y el 100% de la deuda contraida en el propio pais) y parcialmente en Bangladesh {donde
tenemos deuda en moneda local que representa el 6% de la deuda bruta total del Grupo y un
42% de la deuda contraida en el propio pais).

Para los paises en los que mantenemos posiciones excedentarias cualquier pérdida potencial en
el valor de los flujos de caja generados por los negocios en esas divisas (causados por la
depreciacion del tipo de cambio frente al Euro) la compaiiia pretende mitigarlos (al menos
parcialmente) con los ahorros por mantener posiciones de caja en EUR o USD que ademas se
gestionan invirtiendo en cuentas no residentes en el extranjero en dichas monedas para evitar de
algiin modo el compenente del riesgo pais. Este es el caso de México (donde tenemos caja en
EUR y USD que representa el 15 % del total de caja de! Grupo y el 31 % del total de la caja
mantenida en la compaiiia participada).
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(iii} por exposicidén de compras en moneda diferente a la divisa local. Nuestro Grupo
desarrolla sus operaciones de venta en los paises donde tiene instalaciones productivas. Por
tanto la mayoria de costes y gastos estan alineados con la divisa que se generan las ventas. Hay
determinadas partidas, basicamente combustibles que se adquieren en una divisa diferente a la
local. El Grupo analiza la planificacién de compras de estos elementos y la evolucion del
mercado de divisas. Opera cerrando el tipo de cambio en aquellos casos que se cree necesario.
Como anélisis de sensibilidad en las compras de combustibles mencionar que una variacién del
10% en el tipo de cambio del délar impactaria en 1,8 millones de euros en el valor de las
compras consolidadas de los combustibles.

2) Riesgo de Tipo de Interés:

Tal y como se detalla en las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al
ejercicio anual 2009, en el ejercicio 2008 el Grupo no mantenia operaciones de cobertura sobre
su riesgo de tipo de interés debido a que su nivel de endeudamiento financiero hacia que su
posible impacto no fuera material.

Durante el primer semestre de 2009, tal y como se menciona en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009 en la nota 18.a ‘Pasivos Financieros’, el Grupc ha obtenido
nuevos préstamos para financiar sus inversiones, por lo que se ha procedido a la formalizacién
de una politica de gestién de riesgos financieros para el Grupe para cubrir, bdsicamente, la
exposicion al tipo de interés.

Los instrumentos de cobertura contratados por el Grupo, permutas de interés variable a interés
fijo, estan perfectamente alineados con los elementos cubiertos (deuda con entidades financieras
en su totalidad), tanto en nominales como en plazos de amortizacion y devengo de interés
financiero.

El 35% de la deuda Bruta es a tipo fijo. De este 35% un 20% mediante instrumentos de
permutas de interés y el restante 15% mediante contratos de financiaciéon establecidos
directamente a tipo fijo.

El impacto de los gastos financieros en nuestros resultados ha sido:

2009 2008
Ing. por intereses financieros 2.682 8.135!
Gastos financieros por deudas_ 8.888, 13.510-
Total 6.206, 5.375,
Ebitda / Gastos financieros ’ 26/ 411

El impacto de una sensibilidad sobre los tipos de interés es baja debido a nuestra estructura de
balance y cuenta de resultados consolidada, como se muestra en el siguiente cuadro:

Millones de euros

Efecto del incremento de 100 puntos

basicos en el tipo de interés | Efectoenresultado = Efecto en patrimonio
i 2009 0.8 \ 1.2
2008 N 1.4 16
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3) Riesgo de Liquidez

A 31 de Diciembre de 2009, los vencimientos de deuda bruta previstos para 2010 ascienden a
87.989 MEUR, que son inferiores a la disponibilidad de fondos, medida como Ia suma de: a)
Efectivo y medios equivalentes que a cierre de ejercicio 2009 tienen un saldo de 94.237 MEUR
y las inversiones financieras temporales que a 31 de Diciembre de 2009 tienen un saldo de
80.262 MEUR; b) la generacién de caja anual prevista para 2010; y c) las lineas de crédito
comprometidas por entidades bancarias, no utilizadas y con un vencimiento inicial superior a un
afio (por un importe 170.905 MEUR). Esto otorga flexibilidad a la Compafiia para poder
acceder a los mercados tanto de crédito como de capitales en los préximos 12 meses.

4) Riesgo de Crédito

Para operaciones de endeudamiento la compafiia opera con entidades financieras de alta
calificacién crediticia.

Respecto al riesgo crediticio de las partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, el Grupo
coloca sus excedentes de tesoreria basicainente en Inversiones a Plazo Fijo y depositos en
cuenta corriente en entidades de alta calidad crediticia y méxima liquidez.

Para las compaiiias filiales desde la direccion de Cementos Molins SA se establece una
supervision y seguimiento de las inversiones realizadas fuera del pais de origen de la filial
(cuya politica se establece por los consejos de administracién de cada filial) cuye destino a
cierre de 2009 en su practica mayoria son entidades financieras espafiolas en EUR y USD.

Los plazos de las inversiones no superan en ningln caso los 180 dias siendo en su mayoria de
entre 60 y 90 dias.

Respecto al riesgo de crédito de nuestros clientes, el Grupo esta expuesto a retrasos en cobros e
insolvencias.

El Grupo presta especial atencion a la gestion del crédito concedido y su seguimiento. Lo valora
como uno de los elementos esenciales para el crecimiento del Grupo.

Cada cliente tiene una evaluacion de crédito maximo que puede asumir en base a informes
externos, valoraciones internas o entidades de cobertura de crédito,

Todas las compaiiias tienen Comités de Riesgo en los que se analizan los limites de crédito
concedidos y su evolucion. Asi mismo en los respectivos Consejos de Administracion de cada
una de las sociedades se hace un seguimiento de la situacion de los clientes.

A 31 de diciemnbre de 2009 y 2008 no existia concentracién de riesgo de crédito significativa no
cubierta o garantizada. El importe de nuestra dotacion de insolvencias del Grupo en el 2009 fue
de 3,5 millones de €.

El saldo de la deuda vencida no provisionada a 31 de diciembre de 2009 asciende a 30,4
millones de euros, con los siguientes vencimientos:

| TOTAL <30|  30-60{ __ 60-90| 90|
Importe en millones € 30,4, 8,5 38! 34 14,8
% sobre Total 100% 28% 12%| 11%! 49%
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A nivel nacjonal la deuda vencida asciende a 11,6 millones de euros. Las coberturas de crédito u
otras garantias permiten asegurar ¢l cobro de mas del 60% de la deuda vencida. La deuda
vencida de las sociedades extranjeras, que principalmente procede de Corporacidon Moctezuma
donde los plazos de cobro son cortos (alrededor de 30 dias), no origina riesgos de cobro siendo
la dotacidn de insolvencias del ejercicio 2009 para el conjunto de las sociedades extranjeras del
0,27% de las ventas.

6. En la nota 19 de la memoria consolidada Ia sociedad suministra informacién sobre el
impuesto sobre sociedades. Sin embargo, esta informacion no cumple con todos los
desgloses exigidos por la NIC 12: Impuestos sobre Sociedades. Por lo tanto, deberan
remitir la siguiente informacion:

6.1 De acuerdo con el parrafo 81.c) de la NIC 12, aporten una explicacién de la relacion
entre el gasto (ingreso) por le impuesto y el resultado contable, en una de las siguientes
formas; (i) una conciliacién numérica entre el gasto (ingreso) por el impuesto y el
resultado de multiplicar el resultado contable por le tipo o tipos impositives aplicables,
especificando también la manera de computar los tipos aplicables utilizados, o (ii) una
conciliacion numérica entre el tipo medio efectivo y el tipo impositivos aplicable,
especificando también la manera de computar el tipo aplicable utilizado.

La conciliacion que aportan en la nota 19 de la memoria consolidada no cumple con el
referido parrafo de la NIC 12.

Miles de euros 2009 2008
i

Resultado contable consolidado

ajustado antes de impuestos : 111.027 173.466
iCuota del Impuesto sobre beneficios 39.833 60.876

{impacto diferencias permanentes ~ (8.198)  (14.370)
Deducciones y bonificaciones _ (4.228)  (4.079).
{Otros ajustes N _ _ ~ (408) _ (454)
Impacto compensacion B.l. negativas (1.564) 0

Total gasto por impuesto reconocido en

la cuenta de pérdidasy ganancias - 25435 - 41.974

Las sociedades extranjeras dependientes consolidadas por el método de integracion global o
proporcional calculan el gasto por el Impuesto sobre Sociedades, asi como las cuotas resultantes
de los diferentes impuestos que les son de aplicacion, de conformidad con sus correspondientes
legislaciones, y de acuerdo con los tipos impositivos vigentes en cada pais.

6.2 La cuantia y fecha de validez, si la tuvieran, de ecnalesquiera diferencias temporarias
deducibles, pérdidas o créditos fiscales para los cuales no se hayan reconocido activos

por impuestos diferidos en el balance (NIC 12.81¢)

No existen diferencias temporarias deducibles, pérdidas o créditos fiscales relevantes no
reconocidos en las cuentas anuales del ejercicio.
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7. En la nota 2.d) de la memoria consolidada la sociedad sefiala que los gastos por intereses
directamente atribuibles a la adquisicién ¢ produccién de determinados activos se
capitalizan como mais valor del activo hasta que los mencionados activos se encuentren en
condiciones de funcionamiento y siempre y cuando el valor total del activo no exceda de su
valor de realizacién. En relacién con este apartado y teniendo en cuenta lo establecido por
el parrafo 26 de la NIC 23: Costes por Intereses, remitan la siguiente informacion:

7.1 El importe de los costes por intereses capitalizados en el ejercicio y el tipo de
capitalizacién empleado.

El importe de los costes por intereses capitalizados consolidados asciende a 5,3 millones de
euros.

El importe de los intereses capitalizados se calcula a partir del coste real de los préstamos
asociados a las lineas de financiacion de las inversiones en curso, cuyo plazo de construccion es
superior al periodo anual, siendo para el afio 2009 un tipo de interés promedio del 6,0% para los
préstamos asociados a las lineas de financiacion especificas de las inversiones en curso.

8. En relacion con la formulacién de las cuentas anuales a partir del ejercicio 2010, se les
recuerda lo siguiente:

8.1. De acuerdo con la NIIF 7: Instrumentos Financieros. Desgloses; para cada clase de
activos y pasivos financieros las sociedades deben desglosar su valor razonable y los
métodos y asunciones aplicados al determinar dicho valor razonable.

8.2. Los arrendatarios revelaran, en sus estados financieros, la siguiente informacién
referida a los arrendamientos operativos; (i) el total de pagos futuros minimos por plazos
de aplazamiento, derivados de contratos de arrendamiento operativo no cancelables; y (ii)
una descripcion general de los acuerdos significativos de arrendamiento concluidos por el
arrendatario (NIC 17.35)

8.3, La informacién sobre la gestion del capital de la entidad (NIC1.134-136) debe incluir
informacién cualitativa sobre los objetivos, politicas y procesos de la entidad para
gestionar el capital, describiendo que consideran capital a efectos de su gestion.

8.4. De acuerdo con la NIIF 6: Explotacion y Evaluacién de Recursos Minerales, la
sociedad debe desglosar los importes de activos, pasivos, ingresos y gastos, asi como los
flujos de efectivo por actividades de exploracion e inversion, surgidos de la explotacion y
evaluacién de recursos minerales.

En relacion con los puntos desarrollados con anterioridad sobre aspectos a desglosar en las
cuentas anuales del ejercicio 2010 informarles que seran tenidos en cuenta debidamente.
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consideren oportuno.

Recibe un cordial saludo.

Jorge Molins Amat
Secretario no Consejero del Consejo de Administracién de Cementos Molins, S.A.

Sant Viceng dels Horts, Barcelona, a 30 de julio de 2010
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