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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Natraceutical, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Natraceutical, S.A., que comprenden el balance de situacion al
31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinioén sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales del ejercicio 2009 de la
sociedad participada francesa Naturex S.A., que han sido examinadas por otros auditores (véase Nota
8). Por tanto, nuestra opinion expresada en este informe sobre las cuentas anuales del ejercicio 2009
adjuntas se basa, en lo relativo a la participacion en la mencionada sociedad, en el informe de dichos
auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la
memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. La
presentacion de las cifras correspondientes a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anterior
difiere de la contenida en las cuentas anuales aprobadas de dicho ejercicio al recoger la reclasificacion
de ingresos detallada en la Nota 2-d de la memoria adjunta. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente
a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 29 de abril de 2009 emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinion favorable.

3. De acuerdo con lo que se menciona en las Notas 8 y 21 de la memoria adjunta, la Sociedad ha suscrito
con fecha 30 de diciembre de 2009 un acuerdo de integracion de las filiales de su division de
ingredientes funcionales con la sociedad francesa Naturex S.A., recibiendo en contraprestacion una
participacién en su capital social y, adicionalmente, aportaciones dinerarias sujetas a determinadas
condiciones relacionadas, fundamentalmente, con las cifras definitivas del cierre del ejercicio 2009 de
las sociedades intervinientes en el acuerdo. A la fecha de este informe, estan pendientes de conclusion
definitiva los términos en los que se llevaran a cabo los acuerdos finales, por lo que no es posible
determinar objetivamente los efectos que, en su caso, pudieran derivarse sobre la contabilizacion de
esta transaccion como consecuencia de la situacion descrita.

4. Segln se indica en la Nota 8 de la memoria adjunta, la Sociedad tiene participaciones directas €
indirectas en las sociedades del subgrupo Laboratoires Forté Pharma, S.AM. y en Forté Pharma
Ibérica, S.L.U. El importe total de la inversion en estas sociedades es superior a su valor tedrico
contable, como consecuencia de los fondos de comercio implicitos en dichas participaciones y que,
segun se detalla en las cuentas anuales consolidadas de Natraceutical, S.A. y Sociedades que integran
el Grupo Natraceutical, ascienden a 80,8 millones de euros. La Direccion de la Sociedad ha elaborado
unos planes de negocio de estas sociedades para los proximos ejercicios que muestran unas
proyecciones financieras con unos resultados que permitirian recuperar el valor registrado de estas
inversiones, por lo que no se ha registrado deterioro alguno sobre el coste de dichas participaciones.
En consecuencia, la recuperabilidad futura de las mencionadas inversiones esta sujeta al cumplimiento
de las hipotesis de crecimiento y rentabilidad establecidas por la Direccién de la Sociedad en los
citados planes de negocio.
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De acuerdo con la legislacién vigente, como cabecera de grupo la Sociedad esta obligada, al cumplir
determinados requisitos, a formular separadamente cuentas anuales consolidadas preparadas de
acuerdo con las normas internacionales de informacion financiera adoptadas en la Union Europea
(NIIF-UE), sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria de fecha de 30 de abril de 2010,
que incluye una opinién con salvedades. En la Nota 4-e de la memoria adjunta se indica el importe
total del patrimonio consolidado, del resultado consolidado del ejercicio y del volumen total de activos
y de ingresos, de acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas. Estas cuentas
anuales deben interpretarse en el contexto del Grupo en el que se integra la Sociedad.

El balance de situacion al 31 de diciembre de 2009 adjunto muestra un fondo de maniobra negativo de
67 millones de euros, como consecuencia fundamentalmente de las pérdidas del ejercicio de 40,4
millones de euros, asi como por haber considerado como pasivo corriente la totalidad de la deuda
bancaria para la que a dicha fecha no se cumplian las clausulas establecidas en el contrato de
financiacion (Nota 14). Segin se indica en la Nota 1 de la memoria adjunta, la Sociedad ha llevado a
cabo un proceso de refinanciacion de su deuda, que ha culminado con fecha 15 de abril de 2010
mediante la firma de un préstamo sindicado de 77,9 millones de euros con vencimiento en 2013, lo
que le ha permitido restablecer su equilibrio financiero. En estas circunstancias, los Administradores
de la Sociedad han formulado las cuentas anuales de acuerdo con el principio de empresa en
funcionamiento, lo que implica la recuperacién futura de los activos (incluidos los fondos de comercio
implicitos en las sociedades participadas y los créditos fiscales activados) y la liquidacion de los
pasivos mediante el curso normal de las actividades de la Sociedad y del Grupo al que pertenece.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de otros auditores segin lo
mencionado en el parrafo 1, excepto por los ajustes que pudieran derivarse como consecuencia de la
resolucion final de las incertidumbres descritas en los parrafos 3 y 4, las cuentas anuales del ejercicio
2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de Natraceutical, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacién y que guardan
uniformidad con los aplicados en la preparacion de las cifras e informacion correspondientes al
ejercicio anterior que se han incorporado a efectos comparativos a estas cuentas anuales.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, SA.
Inscrita en elR.O.A.C. N° S0692
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Jests Tejel

30 de abril de 2010
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NATRACEUTICAL, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS ANUALES

CUENI A UL LI A o A N e —,—,————————————

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Notasdela | _ Ejercicio - Ejercicio
Memoria 2009 2008
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 18 12.363 11.307
Prestacion de servicios 12.363 11.307
Otros ingresos de explotacion 31 64
Gastos de personal Nota 18 (1.771) (2.115)
Sueldos, salarios y asimilados (1.578) (1.807)
Cargas sociales (192) (308)
Otros gastos de explotacién Nota 18 (2.940) (2.333)
Servicios exteriores (2.854) (2.331)
Tributos (86) 2)
Amortizacion del inmovilizado (197) (147)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado Nota 4-c (760) -
Otros resultados - (759)
RESULTADO DE EXPLOTACION 6.726 6.017
Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros de terceros Nota 18 371 316
Gastos financieros Nota 18 (6.683) (5.459)
Por deudas con terceros (6.044) (3.877)
Por deudas con grupo y vinculadas (639) (1.582)
Diferencias de cambio Nota 9 (148) 182
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Notas 8 y 21 (40.686) (4.391)
RESULTADO FINANCIERO (47.146) (9.352)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (40.420) (3.335)
impuestos sobre beneficios - 952
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (40.420) (2.383)
RESULTADO DEL EJERCICIO (40.420) (2.383)
Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009.
>




NATRACEUTICAL, S.A.

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS DE LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Notasdela | EJercicio Ejercicio
Memoria 2009 2008

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (40.420) (2.383)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

- Por cobertura de flujos de efectivo - (1.623)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (ll) (1.623)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

- Por valoracion de instrumentos financieros Nota 11 812 (124)

- Efecto impositivo (244) 37
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1li) 568 (87)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+11+Il) (39.852) (4.093)

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
del estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2009.

|
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NATRACEUTICAL, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
(Miles de Euros)

Notasdela | Ejerciclo | Ejerciclo
Memoria 2009 2008

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION (I) (444) 26.226
Resultado del ejercicio antes de impuestos (40.420) (3.335)
Ajustes al resultado:

- Dividendos Nota 18 (7.350) (1.500)

- Dividendos registrados como menor coste de la participacion Nota 8 (12.757) -

- Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 197 147

- Correcciones valorativas por deterioro Nota 8 25.780 4.391

- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros Nota 8 14.906 -

- Variacién de provisiones Nota 13 - (742)

- Ingresos financieros Nota 18 (371) (316)

- Gastos financieros 6.683 5.459

- Otros ingresos y gastos 760 -
Cambios en el capital corriente

- Deudores y otras cuentas a cobrar 1.023 (6.618)

- Otros activos corrientes 9.479 22.205

- Acreedores y otras cuentas a pagar (670) 9.538
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién

- Pagos de intereses (5.735) (4.819)

- Cobros de dividendos Nota 18 7.350 1.500

- Cobros de intereses 371 316

- Otros pagos cobros 310 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) 5.418 {21.557)
RESULTADO DE EXPLOTACION
Pagos por inversiones

- Empresas del grupo y asociadas - (22.557)

- Inmovilizado intangible Nota 5 (248) (459)

- Inmovilizado material Nota 6 (21) (26)

- Inversiones financieras (1.493) 4)
Cobros por desinversiones

- Empresas del grupo y asociadas 7.180 56

- Otros activos financieros - 1.433
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1ll) (27.560) 13.265
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio - (2.850)

- Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 1.079 3.120
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision

- Emisién de deudas con entidades de crédito 5.671 1.032

- Deudas con empresas del grupo y asociadas - 21.802
Devolucién y amortizacién de

- Deudas con entidades de crédito (11.063) (8.662)

- Deudas con empresas del grupo y asociadas (23.078) (1.090)

- Otras deudas (169) (87)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (i+l1+ll) (22.586) 17.934
Efectivo o equivalentes al comienzo del gjercicio 22.587 4653
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1 22.587

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman
parte integrante del estado de flujos de efectivo del ejercicio 2009.




Natraceutical, S.A.
Memoria

correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2009

Agtividad de la empresa

Natraceutical, S.A. se constituy6 el 1 de junio de 1993 y tiene su domicilio social en Paseo Ruzafa, n°9, 11
(Valencia). Su actividad principal es la prestacion de servicios financieros y contables y la tenencia de acciones y
participaciones.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Natraceutical del ejercicio 2009 han sido formuladas por los Administradores, en su reunién del Consejo de
Administracion celebrado el dia 25 de marzo de 2010. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008,
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Natraceutical, S.A. celebrada el 18 de junio de 2009 y
depositadas en el Registro Mercantil de Valencia.

Adicionalmente, la Sociedad esta integrada en el Grupo Natra, cuya actividad principal es la elaboracion de
productos quimicos y alimenticios asi como su comercializacion, la explotacién de plantaciones agricolas y
productos tropicales, promocion, construccion y comercializacion de inmuebles, la compraventa y administracion
de valores, el asesoramiento en orden a la direccion y gestién de otras sociedades y la actividad propia de la
gerencia de todo tipo de empresas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natra del ejercicio 2009 han
sido formuladas por sus Administradores, con fecha 25 de marzo de 2010. La Sociedad tiene firmados dos
contratos con Natra, S.A. por los que ésta presta servicios de direccion y administracion y financiacion. Las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Natra del ejercicio 2008, fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas, celebrada el 30 de junio de 2009 y depositadas en el Registro Mercantil de Valencia. Las
operaciones realizadas durante el ejercicio y los saldos con este Grupo estan descritas en la Nota 19. La
Sociedad matriz de este grupo es Natra, S.A.

Durante el ejercicio 2000, Natraceutical, S.A. (sociedad absorbente) llevé a cabo un proceso de fusion por
absorcion con Exvemed, S.L. (sociedad absorbida) mediante la disolucion, sin liquidacién, de esta ultima. Toda
la informacion relativa a esta fusion prevista en el articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, de
adecuacion de determinados conceptos impositivos a las Directrices y Reglamentos de las Comunidades
Europeas, figura incluida en la memoria de Natraceutical, S.A. correspondiente al ejercicio 2000. Como
consecuencia de esta fusion, Natraceutical, S.A. adquirié a titulo universal los activos y pasivos de la sociedad
absorbida, contabilizandose en la sociedad adquirente por el mismo valor registrado en los libros de la sociedad
transmitente.

En el ejercicio 2002 la Sociedad realizé6 una ampliacion de capital de 7.464 miles de euros que fue suscrita
integramente por su accionista Natra, S.A. mediante aportacion de rama de actividad consistente,
principalmente, en la elaboracion de ingredientes nutracéuticos y otros principios activos. La informacion relativa
a esta aportacion de rama de actividad, de acuerdo al articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, de
adecuacion de determinados conceptos impositivos a las Directrices y Reglamentos de las Comunidades
Europeas, figura incluida en la memoria de Natraceutical, S.A. correspondiente al ejercicio 2002.

Con fecha 8 de junio de 2006 la sociedad del Grupo Natraceutical Industrial, S.L.U., sociedad constituida en
20086, realizé una ampliacion de capital de 34.969 miles de euros suscrita integramente por Natraceutical, S.A.
mediante aportacion de rama de actividad consistente principalmente, en la elaboracién de ingredientes
nutraceuticos y otros principios activos, concentrando de esta manera en Natraceutical Industrial, S.L.U. la
investigacion y fabricacién de productos biotecnolégicos, fundamentalmente destinados a la nutricion y
cosmética.

Como consecuencia de la actual coyuntura econdmica y de determinadas operaciones societarias realizadas
durante el ejercicio, la Sociedad presenta unas importantes pérdidas durante el ejercicio. Adicionalmente, el



balance de situacion adjunto al 31 de diciembre de 2009 presenta un desequilibrio financiero significativo. Ante,
esta situacion, los Administradores de la Sociedad iniciaron un proceso de refinanciacion en los ultimos meses
del ejercicio, con el que se resolvera dicha situacion de desequilibrio financiero (véase Nota 14). Adicionalmente,
y con la nueva estructura del Grupo, los Administradores consideran que se retornara a la senda de beneficios
en los ejercicios siguientes dadas las previsiones de crecimiento y de los resultados de la sociedad dependiente
Laboratoires Forte Pharma, SAM. Asimismo, la participacién del 31,97 % de Naturex S.A (véase Nota 21)
supondra, de acuerdo a los planes de negocio de dicha sociedad, la obtencién de resultados positivos para la
Sociedad. En base a lo anteriormente indicado, los Administradores de la sociedad estiman que dichas
circunstancias permitiran el adecuado mantenimiento de las operaciones de la Sociedad.

Los Administradores de la Sociedad consideran que los presupuestos elaborados por la Direccién para el
ejercicio 2010, junto con el proceso de refinanciacion y obtencion de financiacién adicional que la Sociedad ha
comenzado en 2009 y que se prevé finalizar en abril de 2010, permitiran la consolidaciéon de la situacion
financiera, mantener el normal desarrollo de las operaciones y recuperar la necesaria rentabilidad de las
operaciones. Todo esto, unido al presupuesto de tesoreria preparado por la Direccion, que contempla la
estimacion de cobros y pagos con superavit (véase Nota 10), elimina significativamente la duda sobre la
capacidad de la Sociedad de continuar en funcionamiento y, en consecuencia, sobre la recuperacion final de los
activos del Grupo, en particular el coste de las inversiones en empresas del Grupo y asociadas y los créditos
fiscales activados.

2. _Bases de presentacién de las cuentas anuales

a)

b)

c)

Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel de su patrimonio, de su situacion financiera y de sus resultados de la Sociedad y de
los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. En particular, en la elaboracion de las
cuentas anuales se ha aplicado el principio de empresa en funcionamiento, ya que, en opinién de los
Administradores de la Sociedad no existen dudas significativas sobre la continuidad de ia actividad de la
misma al menos durante los proximos doce meses. Asimismo, el Consejo de Administracién no ha tomado,
ni tiene en proyecto decision alguna, que pudiera alterar de forma significativa el valor contabilizado de los
elementos de activo y pasivo, o el plazo en el que se realizaran los activos o se liquidaran los pasivos.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2008 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 18 de junio de 2009.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionaimente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales que se resumen en la Nota
4 de esta memoria. No existe ningUin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2009 se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

- La vida dtil de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4-a y 4-b).

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4-cy 4-e).



d)

e

(*)]

- Las hipotesis utilizadas en el calculo de compromisos con el personal (véase Nota 4-h).
- El célculo de provisiones (véase Nota 4-I).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacion de Ia informacion

La informacién contenida en esta memoria, referida al ejercicio 2009, se presenta a efectos comparativos
con la informacién del ejercicio 2008.

Con fecha 29 de septiembre de 2009, el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (en adelante, ICAC)
publicé el BOICAC-79, en cuya respuesta a la consulta segunda sobre la clasificacion contable en cuentas
individuales de los ingresos y gastos de una sociedad holding que aplica el Plan General de Contabilidad,
aprobado por el R.D. 1514/2007, y sobre la determinacion del importe neto de la cifra de negocios, establece
que, para aquellas sociedades que tienen entre sus actividades ordinarias la tenencia de participaciones en
el capital de empresas del grupo asi como actividades de financiacion de la actividad de sus participadas, los
ingresos obtenidos por rendimientos o plusvalias procedentes de la venta de dichas inversiones, por ia
financiacién de la actividad de sus participadas o por cualquier otro tipo de honorario derivado de la
prestacion de servicios de gestion formaran parte del concepto Importe neto de la cifra de negocios.

Los Administradores de la Sociedad han considerado que la actividad de tenencia de participaciones en el
capital de otras empresas se realiza regularmente y por tanto que se obtienen ingresos periodicos, por lo que
han procedido a la aplicacion de la respuesta del ICAC anteriormente mencionada con efectos
retrospectivos, y ha reclasificado los importes registrados en los epigrafe “Ingresos financieros — De
participaciones de instrumentos de patrimonio en empresas del grupo y asociadas” e “Ingresos financieros —
De valores negociables y otros instrumentos financieros en empresas del grupo y asociadas” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 por importe de 1.500 y 2.953 miles de euros, respectivamente, al
epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” (véase Nota 18-a).

Los ingresos periddicos correspondientes al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2009 por la
tenencia de participaciones en empresas del Grupo y por intereses a empresas del Grupo y asociadas, que
han ascendido a 7.350 y 1.809 miles de euros, respectivamente, se han registrado igualmente en el epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios” (véase Nota 18-a).

Agrupacién de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su

comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2008.

Correccion de errores

En la elaboraciéon de las presentes cuentas anuales no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2008.



3. Aplicacion de resultados

La propuesta de aplicacion del resultado individual del ejercicio 2009 formulada por los Administradores de la
Sociedad, pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, supone traspasar el resultado negativo
del ejercicio por importe de 40.420 miles de euros (2.383 miles de euros de pérdidas en 2008) al epigrafe
“Resultados de ejercicios anteriores”, para su compensacion con beneficios de ejercicios futuros.

4. Normas de valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio 2009, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida util.

Gastos de investigacion y desarrollo

La Sociedad sigue el criterio de registrar en el activo los gastos de desarrollo, tanto los realizados para la
propia Sociedad como para sociedades dependientes, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido.

- Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econémico — comercial del
proyecto.

Los activos asi generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida til (en un periodo maximo de 5
afnos).

Si existen dudas sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémica del proyecto, entonces los importes
registrados en el activo se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Propiedad industrial

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de uso
de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de la
desarrollada por la empresa y se amortiza linealmente a razén de un 20% anual.

Aplicaciones informaticas-

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de
cuatro afnos.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta
de afadir, a los costes externos, los costes internos determinados en funcion de los costes de fabricacion
aplicados segun tasas horarias de absorcion. La Sociedad no ha registrado trabajos realizados para su
propio inmovilizado durante 2009.



b)

c

d)

Otro inmovilizado intangible-

La Sociedad ha registrado en esta cuenta el importe correspondiente a determinados gastos surgidos a raiz
de la operacion de refinanciacion y obtencion de financiacion adicional que la Sociedad esta llevando a cabo
(véase Nota 14). Dado que considera que la operacion se formalizara durante abril de 2010, procediendo a
partir de ese momento a clasificar dichos gastos como menor importe de la deuda e imputando a la cuenta
de resultados el importe de gastos final resultante de la formalizacion de la operacién, mediante el método

del coste amortizado.

Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4-c.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida atil
de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afos de vida Util estimada, segtn el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 3-7

Deterioro de valor de inmovilizado material e intangible

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procedera a estimar mediante el denominado
“Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos
activos a un importe inferior al de su valor en libros.

En 2009, la Sociedad ha registrado deterioros de valor de su inmovilizado material e intangible por importe
de 179 y 581 miles de euros, respectivamente (ningln importe en 2008).

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de la
unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de
tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de
no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.
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Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros

Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de
su vencimiento.

c) Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos en
el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean
contratos de garantias financieras (por ejempio avales) ni han sido designados como instrumentos de
cobertura.

d) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del Grupo aquelias vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno o Mas socios.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta
de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).
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Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “Test de deterioro” para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, €l registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los principales componentes de dicho plan son:

- Proyecciones de resultados.
- Proyecciones de inversiones y capital circulante.
Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendido éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su calculo el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los
activos.

. Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior.

Los planes de negocio asi preparados son revisados y finalmente aprobados por la Direccion.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la
que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable
del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo
lugar se reduce, en proporcion a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de
efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta,
su valor en uso y cero.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas es
deteriorar aquellas cuentas a cobrar vencidas con un plazo superior a un afio o que presenten otras
situaciones de riesgo.

Adicionalmente, a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar que hayan vencido y cuyo vencimiento
se haya renegociado, habiéndose incorporado intereses al nominal o habiéndose obtenido garantias
adicionales para garantizar su recuperabilidad, no se les aplicaran correcciones valorativas, siempre que no
existan dudas acerca de la recuperabitidad de la totalidad de dichos saldos.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

La Sociedad tiene participaciones mayoritarias y minoritarias en el capital social de ciertas sociedades
(véase Nota 8) que se encuentran valoradas al menor entre el coste de adquisicion o el valor de aportacion o
el valor teérico contable de las participaciones, corregido, en su caso, por el importe de las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan en el de la valoracion posterior. Estas cuentas
anuales no reflejan los aumentos o disminuciones del valor de las participaciones de la Sociedad en dichas
sociedades que resultarian de aplicar criterios de consolidacién. Los Administradores de la Sociedad han
formulado separadamente las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natraceutical elaboradas aplicando
Normas Internacionales de Informacion Financiera. Las principales magnitudes de las cuentas anuales
consolidadas de Natraceutical, S.A. son las siguientes:
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Miles de Euros
2009 2008
Total activo 200.180 307.497
Patrimonio neto de la Sociedad dominante 93.587 131.948
Importe neto de la cifra de negocios 134.616 161.019
Resultado del ejercicio de operaciones continuadas ® (44.907) 5.514
Resultado del ejercicio (44.907) 1.491

(*) No existen accionistas minoritarios.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa o también aquellos que, sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Instrumentos de Patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad se registran, por el valor de la contraprestacion entregada a
cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta,
emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en el
patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades de la Sociedad le exponen fundamentaimente a los siguientes riesgos financieros:
variaciones en el tipo de cambio de las divisas con las que opera y variaciones en el tipo de interés. Para
cubrir estas exposiciones, la Sociedad utiliza contratos de cobertura de compra-venta a plazo de moneda
extranjera y diversos instrumentos financieros con el objeto de convertir el tipo de interés de variable a fijo.
Los derivados con finalidad de cobertura se contratan en funcién de las condiciones de los mercados
existentes, los objetivos de gestion y las propias caracteristicas de los elementos que originan el riesgo
financiero. Las diferencias de cotizacién que se pongan de manifiesto a lo largo de la vida util de estos
instrumentos financieros se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias segun las operaciones a las que
van referidas, de modo que los efectos de estas operaciones se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
con el mismo criterio que los ingresos y gastos derivados de la operacion principal.

Para gestionar sus riesgos financieros, la Sociedad hace un seguimiento y control a través de un comité de
riesgos financieros. Dicho comité analiza ia situacion de los mercados financieros y el estado de las
operaciones y coberturas existentes asi como las decisiones tomadas o susceptibles de ser tomadas. Las
variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y hecho
efectivos como coberturas se registran como sigue:

1. En las coberturas de valores razonables, que son aquellas que cubren ias variaciones en el valor de los
activos y pasivos en balance, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura como en
los elementos cubiertos - en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto -, se reconocen directamente en
la cuenta de pérdidas y ganancias.
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2. En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracién surgidas en la parte de cobertura
eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de patrimonio. Si la
cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacion prevista deriva en un reconocimiento
de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo,
los beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el patrimonic neto se
incluyen en la valoracion inicial del activo o pasivo. Por el contrario, para las coberturas que no derivan
en el reconocimiento de un activo o pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto se
reconocen en la cuenta de resultados en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de
cobertura afecta a los resuitados netos.

Las diferencias en valoracién correspondientes a la parte ineficiente de las operaciones de cobertura de
flujos de efectivo y de inversiones netas en negocios en el extranjero se llevan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios
para la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacién
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran
derivados separados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de
los contratos principales y cuando dichos contratos principales no se registran a su valor razonable con
beneficios o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de resultados.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

1. Eivalor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacion al cierre del
ejercicio.

2 En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, la Sociedad utiliza para su
valoracion hipétesis basadas en las condiciones del mercado a la fecha de cierre del ejercicio. En
concreto, el valor de mercado de los swaps de tipo de interés es calculado como el valor actualizado a
tipos de interés de mercado del diferencial de tipos del swap. En el caso de los contratos de tipo de
cambio a futuro, su valoracion se determina descontando los flujos futuros calculados utilizando los
tipos de cambio a futuro existentes al cierre del ejercicio.

Transacciones en moneda extranjera

Las participaciones en valores de renta variable en moneda extranjera se contabilizan en euros mediante la
conversion de los importes en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que dichos valores
se incorporaron al patrimonio. Esta valoracién se mantiene siempre que no supere la que resulte de aplicar el
tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio al valor tedrico-contable de dichas sociedades, corregido en su
caso, por el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan en
el de la valoracion posterior, en cuyo caso, se dota la provision correspondiente por la diferencia.

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en euros aplicando el tipo de cambio vigente en el
momento de su realizacion.

Los créditos y débitos expresados en moneda extranjera a cierre del ejercicio se valoran en euros al tipo de

cambio vigente en dicho momento. Las diferencias negativas y positivas obtenidas al cierre del ejercicio
como resultado de fa actualizacion citada se han registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

14



9)

h)

i)

D

k)

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que sé han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho det accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decisién del despido. En estas cuentas anuales se ha registrado un gasto por
indemnizaciones por importe de 338 miles de euros, segln se indica en la Nota 18-b (ningun importe en
2008).

Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencién y, por otro, el correspondiente incremento en el
Patrimonio neto, al tratarse de una transaccion que se liquida con instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados
como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio
cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesién. Dicho valor razonable se determina a la fecha del
acuerdo de concesién mediante un modelo de valoracién, teniendo en cuenta el precio de mercado de la
accion, los plazos y las condiciones de concesion de las acciones (vease Nota 18-c). Durante el ejercicio
2008 se rescindio el plan de opciones mantenido por la sociedad con sus empleados.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

En el balance de situacion adjunto, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes. Los corrientes
comprenden aquellos saldos que la Sociedad espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el
transcurso del ciclo normal de la explotacion, aguellos otros que no correspondan con esta clasificacion se
consideran no corrientes.
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Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/ o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o méas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

m) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

nj

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es fa minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto medicambiental significativo.

Impuesto sobre beneficios

La Sociedad tributa en régimen de declaracion fiscal consolidada del Impuesto de Sociedades, dentro del
Grupo fiscal consolidado del que Natraceutical, S.A. es sociedad dominante, y que incluye a Natraceutical
Industrial, S.L. y Forté Pharma Ibérica, S.L.U. Es por tanto la Sociedad quien registra, en su caso, la deuda
del Grupo con Hacienda Publica. Como contrapartida, se registra la correspondiente cuenta a cobrar o a
pagar con la sociedad dependiente en funcion de la base imponible aportada por la Sociedad a la base
imponible consolidada, y de su participacion en el saldo liquido en caso de que resulte impuesto a pagar.

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
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en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que
la Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sdlo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en Patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evaluan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

5. Inmovilizaciones intangibles

El movimiento habido durante el presente ejercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado intangible y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo Entradas o Saldo

al 31/12/08 | Dotaciones Bajas al 31/12/09
Coste:
Desarrollo 236 - - 236
Propiedad industrial 174 35 - 209
Aplicaciones informaticas 461 2 3) 460
Otro inmovilizado inmaterial - 211 - 211
Total coste 871 248 3 1.116
Amortizacién acumulada:
Propiedad industrial (70) (84) - (154)
Aplicaciones informaticas (118) (54) 2 (170)
Total amortizacién acumulada (188) (138) 2 (329)
Deterioro - (581) - (581)
Inmovilizado neto 683 211
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El movimiento del inmovilizado intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas durante el
ejercicio 2008, es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo Entradas o Saldo
31/12/07 Dotaciones 31/12/08

Coste:

Investigacion y desarrollo - 236 236
Propiedad industrial 37 137 174
Aplicaciones informaéticas 375 86 461
Total coste 412 459 871

Amortizacion acumulada:

Propiedad industrial 37 (33) (70)
Aplicaciones informaticas (60) (58) (118)
Total amortizacién acumulada 7 1) (188)
Inmovilizado neto 315 368 683

Las adiciones de “Otro inmovilizado inmaterial” corresponden a determinados gastos asociados al proceso de
refinanciacion y obtencién de financiacion adicional iniciado por la Sociedad durante 2009 (véase Nota 14). Las
adiciones de 2008 de gastos de investigacién y desarrolio corresponden a un Unico proyecto desarrollado por la
Sociedad para una de sus filiales, que por no haberse completado en 2009 ha sido deteriorado en su totalidad
en el presente ejercicio. Las adiciones de propiedad industrial corresponden de la intranet corporativa

desarrollada por la Sociedad, que también ha sido deteriorada en su totalidad en 2009, como consecuencia de
las operaciones corporativas.

Del inmovilizado intangible de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se encuentran totalmente
amortizados determinados elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacién acumulada
ascienden a 228 y 37 miles de euros, respectivamente.

6. Inmovilizaciones materiales

L L A

El movimiento habido durante el ejercicio 2009 y 2008 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Saldo al Entradas o Saldo al
31/12/08 Dotaciones Bajas 31712/09
Coste:
Instalaciones técnicas y maquinaria 200 19 - 219
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 16 - - 16
Otro inmovilizado 108 2 (5) 105
Total coste 324 21 5 340
Amortizacién acumulada:
Instalaciones técnicas y maquinaria (85) (44) - (129)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2) 3) - 5)
Otro inmovilizado (19 (12) 4 27
Total amortizacién acumulada (106) 59) 4 (161)
Deterioro - (179) - 179)
Inmovilizado neto 218 -
Miles de Euros
Saldo Entradas o Saldo
31/12/07 Dotaciones 31/12/08

Coste:

Instalaciones técnicas y maquinaria 194 200

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5 11 16

Otro inmovilizado 99 108

Total coste 298 26 324

Amortizacion acumulada:

Instalaciones técnicas y maquinaria 41 44) (85)

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1) 1) 2)

Otro inmovilizado 8) (11) (19)

Total amortizacion acumulada (50) (56) (106)

Inmovilizado neto 248 218

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2009 y 2008 no existia déficit de
cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad no tiene adquiridos compromisos por inversiones en
inmovilizaciones materiales, ni existen elementos sujetos a garantias, hipotecados o entregados en concepto de
aval. Adicionalmente, no existian elementos en uso gue estuviesen totalmente amortizados.

La Sociedad ha procedido a deteriorar todo el inmovilizado material en el ejercicio 2009 como consecuencia del
cierre de sus oficinas centrales.
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7. Arrendamientos

Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion alguna

8.

de gastos comunes, incrementos futuros por
contractualmente:

IPC,

Miles de Euros
Arrendamientos operativos Valor nominal
Cuotas minimas 2009 2008
Menos de un afio 88 188
Entre uno y cinco afios 139 200
Mas de cinco afios - 9
Total 227 397

ni actualizaciones futuras de rentas pactadas

La Sociedad considera que el valor razonable y el valor nominal de las cuotas futuras, no difieren

significativamente.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad no mantiene ningun contrato de arrendamiento individualmente

significativo.

Al 31 de diciembre de 2008, en su posicién de arrendatario, el contrato de arrendamiento operativo mas
significativo de la Sociedad se correspondia con el contrato de las oficinas donde la misma tenia su sede social.

Durante 2009 la Sociedad ha procedido a su cancelacié

Inversiones en empresas del grupo y asociadas

n.

a) Inversiones en empresas del Grupo a largo plazo

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al cierre

del ejercicio 2009 y 2008 es la siguiente:

Ejercicio 2009
Miles de Euros
Valores
Instrumentos | representativos
Clases/Categorias de patrimonio de deuda Total
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 141.555 - 141.555
Préstamos y partidas a cobrar - 18.127 18.127
Activos disponibles para Ja venta:

Valorados a coste 1.992 2.690 4.682
Total 143.547 20.817 164.364
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Ejercicio 2008

Miles de Euros
Valores
Instrumentos | representativos
Clases/Categorias de patrimonio de deuda Total
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 129.986 - 129.986
Préstamos y partidas a cobrar - 55.890 55.890
Activos disponibles para la venta:

Valorados a coste 3.240 2.859 6.099
Total 133.226 58.749 191.975

Dentro de la partida “Activos disponibles para la venta’, la Sociedad tiene registrada una inversion en
acciones de las sociedades Braes Holdings, Ltd. y Cakefriends, Ltd., equivalente al 100% y el 12,29% de su
capital social, respectivamente, y créditos a la sociedad Braes Group, Ltd y Cakefriends Ltd. de acuerdo con
el siguiente detalle:

Miles de Euros
2009 2008

Participaciones:

Braes Holding Ltd. 1.645 2.789

Cakefriends, Ltd. 347 451
Créditos:

Braes Group, Ltd. 2.546 2.546

Cakefriends, Ltd. 144 313
Total 4.682 6.099

Adicionalmente, dichas sociedades mantienen cuentas a cobrar y a pagar con la Sociedad por importe de
4313 y 171 miles de euros respectivamente (2.594 y 6.821 miles de euros en 2008), las cuales se
encuentran registradas en los epigrafes “Deudas con empresas del Grupo a corto plazo” y “Otros activos
financieros corrientes” del balance de situacién adjunto al 31 de diciembre de 2009. Estos saldos no
devengan intereses y tienen vencimiento a corto plazo.

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2009 en las distintas cuentas del epigrafe “Inversiones en
empresas del Grupo a largo plazo” del activo del balance de situacion adjunto, han sido las siguientes:

Euros
Saldo Saldo
31/12/08 Adiciones Bajas Traspasos 31/12/09
Instrumentos de patrimonio:

Coste 139.896 132.107 (100.957) 170 171.216
Deterioros (6.670) (20.999) - - (27.669)

133.226 111.108 (100.957) 170 143.547

Créditos a empresas del Grupo 58.749 6.739 (44.501) (170) 20.817

Total 191.975 164.364

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2008 en las distintas cuentas del epigrafe “Inversiones en
empresas del Grupo a largo plazo” del activo del balance de situacion adjunto, han sido los siguientes:
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Euros
Saldo Saldo
31/12/07 Adiciones Bajas Traspasos 31/12/08

Instrumentos de patrimonio:

Coste 138.914 602 (56) 436 139.896
Deterioros (3.531) (3.139) - - (6.670)
135.383 (2.537) (56) 436 133.226

Créditos a empresas del Grupo 37.230 3.496 - 18.023 58.749
Total 172.613 191.975

El importe de bajas del ejercicio 2009 del coste de la participacion incluye 12.757 miles de euros que
corresponden a dividendos recibidos de determinadas participadas que correspondian a reservas generadas
por dichas sociedades antes de la adquisicion por parte de la Sociedad.

Adicionalmente, el importe de bajas del ejercicio 2009 de créditos a empresas del Grupo corresponde,
principalmente, a la compensacion de saldos que se ha producido entre las distintas sociedades en el
ejercicio para el traspaso de las participaciones del Grupo Forté Pharma que ostentaba Obipektin AG a la
Sociedad, todo ello dentro de los acuerdos por los que la Sociedad ha adquirido una participacion
significativa de Naturex S.A. (véase Nota 21).

El resto de adiciones y retiros dentro de la cuenta “Instrumentos de patrimonio- Coste” se explican en los
parrafos siguientes de esta misma Nota.

Instrumentos de patrimonio

Las empresas del Grupo y asociadas que han formado parte del Grupo Natraceutical durante el ejercicio
2009 son las siguientes:
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Sociedad Domicilio Actividad
Exnama-Extratos Naturais da Amazonia, Brasil Elaboraci6n y comercializacién de
Ltda. (1), (2) cafeina.
Braes Holdings Ltd. Reino Unido Inactiva.
Braes Group Ltd. Reino Unido Inactiva.

Overseal Natural Ingredients Ltd. (1), 3)

Overseal Color Inc. (1)

The Talin Co. Ltd. (1)

Britannia Natural Products Ltd. (1)
Obipektin AG (1), (4)

Cakefriends, Ltd

Biopolis, S.L. (1)

Laboratoires Forté Pharma, SAM

S.A., Laboratoires Forté Pharma, Benelux
Forte Services, SAM

Forte Pharma Ibérica, S.L.U.

Natraceutical Industrial, S.L.U.

Natraceutical Canad4, Inc.
Natraceutidal Rusia (1)

Kingfood Australia, Pty Limited (1)
Naturex S.A.

Reino Unido

Estados Unidos
Reino Unido

Reino Unido

Suiza

Espafia
Espafia
Ménaco
Moénaco
Mbnaco
Espaiia

Espafia

Canada
Rusia

Australia
Francia

Fabricacion de colorantes, levaduras, aromas y
sabores.

Inactiva.
Fabricacion de edulcorantes.
Inactiva.

Fabricacion de pectinas y extractos naturales de
frutas y vegetales en polvo.

Comercializacion y distribucion de
alimentos con actividad funcional.
Desarrollo de microorganismos y
metabolitos celulares.

Comercializacién de productos nutricionales
de farmacia y parafarmacia.
Comercializacién de productos nutricionales
de farmacia y parafarmacia.

Prestacion de servicios de direceion y
administracion.

Comercializacién de productos nutricionales
de farmacia y parafarmacia.

Elaboracién, comercializacion de

productos nutraceuticos y otros

principios activos, y desarrollo de
proyectos de I+D.

Investigacion de principios activos de la cebada.

Comercializacion de colorantes, levaduras,
aromas y sabores.
Fabricacion de complementos alimentarios.

Fabricacién de ingredientes naturales.

(1) Sociedades enajenadas el 30 de diciembre de 2009.

(2) Esta sociedad ha repartido un dividendo durante el ejercicio por import
(3) Esta sociedad ha repartido un dividendo durante el ejercicio por impol
se han registrado en el epigrafe “Importe neto de la ci
inversion por corresponderse a reservas generadas por dicha so
(4) Esta sociedad ha repartido un dividendo durante el ejercicio por importe d
han registrado en el epigrafe “Importe neto de la cifra d
inversion por corresponderse a reservas generadas por dicha socieda

fra de negocios’,

e negocios”, e

e de 687 miles de euros.
rte de 10.956 miles de euros, de los que 5.285 miles de euros
| restante importe se registré como menor importe de la
ciedad con anterioridad a la adquisicién por parte de la Sociedad.

e 8.464 miles de euros, de los que 1.378 miles de euros se

| restante importe se registré como menor importe de la
d con anterioridad a la adquisicién por parte de la Sociedad.

La informacion financiera al 31 de diciembre de 2009 de las sociedades participadas, es la siguiente (salvo
indicacion de lo contrario, las sociedades participadas son auditadas por las firmas de la organizacion

Deloitte en los respectivos paises):
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Los aspectos mas significativos ocurridos durante el ejercicio 2009 con dichas participaciones son los
siguientes:

_ Al 18 de diciembre de 2009 la Sociedad ha adquirido a su participada Obipektin AG las participaciones
que ésta Ultima disponia en Laboratoires Forte Pharma, SAM y en Forte Services, SAM, por importes
de 58.573 y 4.397, respectivamente, mediante la cancelacion de saldos intercompafiia deudores y
acreedores. Esto supone que la Sociedad posee el 99,9% de la sociedad Forte Services, SAM y el
73,18% de Laboratoires Forte Pharma, SAM al 31 de diciembre de 2009.

_  Con fecha 30 de diciembre de 2009 la Sociedad ha firmado un acuerdo con la compariia cotizada
francesa Naturex S.A. por el que el Grupo Natraceutical integra su Division de Ingredientes
Funcionales en el mencionado grupo francés, pasando a tener el 35,1 1% del mismo. Esta transaccion
ha supuesto la venta de las participaciones directas que Ja sociedad tenia en Obipektin AG, Overseal
Natural Ingredients Ltd, Kingfood Australia Pty, Exnama-Extratos Naturais da Amazénia Ltd y Biopolis
S.L., asi como de las participaciones indirectas que disponia en Natraceutical Rusia, The Talin Co.
Ltd, Overseal Color Inc y Britannia Natural Products Ltd. Tras la ejecucion de este acuerdo, Naturex
S.A. se convierte en la compaiiia lider a nivel mundial en ingredientes naturales de especialidad.
Como consecuencia de la citada operacion la Sociedad ha registrado una pérdida por importe de
11.161 miles de euros (véase Nota 21) registrada con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 20089.
Adicionalmente, en esta misma fecha, la Sociedad vende acciones de Naturex S.A. pasando a
disponer de un 33,93%, por el que se produce una baja de 2.411 miles de euros de coste de
participacion, que supone una pérdida de 411 miles de euros (véase Nota 21) clasificada en el mismo
epigrafe que la operacion principal. Adicionalmente, y derivado de las operaciones indicadas en este
parrafo y el anterior se generaron saldos netos a cobrar a favor de la Sociedad por importe de 2.080
miles de euros, que se han procedido a deteriorar por no encontrarse contemplada su recuperacion en
el acuerdo de la transaccion antes indicada, dicho importe se ha registrado con cargo al epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros”.

_  La cotizacion media de la accion de Naturex, S.A. del ultimo trimestre y la cotizacién de cierre del
ejercicio 2009 ha sido de 28,24 y 27,85 euros por accioén, respectivamente.

_  La Sociedad tiene a clasificado a largo plazo todos los créditos con empresas del Grupo, cuya
recuperacion va a ser superior a 12 meses.

- Con fecha mayo de 2009 Cakefriends realizé una reduccién de capital de 1.423 miles de francos
suizos seguida inmediatamente de una ampliacién de capital en la misma fecha y por el mismo
importe. Derivado de la operacion de reduccién de capital, la Sociedad disminuy6 su participacién en
dicha sociedad en 435.054 acciones. En la posterior ampliacion de capital la Sociedad acudié con
120.000 acciones mediante la capitalizacion de parte de la deuda que Cakefriends mantenia con
Natraceutical S.A. a la fecha, que ascendia a 170 miles de euros. De este modo, la participacién de la
Sociedad en la mencionada empresa suiza a 31 de diciembre de 2008 y 2009 es de un 27,5% y un
12,29%, respectivamente.

En relacién con la adquisicion de Laboratoires Forté Pharma SAM, Forte Pharma Ibérica, S.L.U. y Naturex
S.A, los fondos de comercio incorporados en la compra de los mismos expresados en euros, ascendieron,
segun se indica en la memoria anual consolidada del Grupo Natraceutical, a 79.191, 1.592 'y 22.200 miles
de euros, respectivamente. No obstante lo anterior, y como consecuencia de la operativa de traspaso de la
participacion de Laboratoires Forté Pharma SAM, a la Sociedad, se ha registrado por un importe superior
de 1.606 miles de euros respecto al que estaba registrado en los libros individuales de la sociedad
transmitente. Dicho incremento de coste no tiene efecto en las cuentas consolidadas del Grupo,
procediéndose a realizar los ajustes de consolidacién correspondientes para mantener registrado el fondo
de comercio a su importe historico en el momento de la adquisicion de dichas sociedades.

Como resultado de las pérdidas incurridas durante el ejercicio 2009 por Forté Pharma Ibérica, S.L.U., la
Sociedad ha registrado un gasto por importe de 1.429 miles de euros (1.252 miles de euros en 2008) con
cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias, por el patrimonio neto negativo de dicha participada y abono al epigrafe “Provisiones
a largo plazo” (véase Nota 13). Adicionalmente, la Sociedad ha registrado un gasto por importe de 4.339
con cargo al mismos epigrafe correspondiente a la participada Natraceutical Canada con abono a los
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b)

epigrafes “Inversiones en empresas del Grupo a largo plazo- Deterioros” del activo” del balance y
“Provisiones a largo” del pasivo del balance por importe de 987 y 3.352 miles de euros (véase Nota 13).

El resto de las adiciones en la cuenta “Inversiones en empresas del Grupo a largo plazo- Deterioros”
corresponden, principalmente, a la dotacién de las pérdidas del ejercicio de la Sociedad participada
Natraceutical Industrial, S.L.U. por importe de 18.574 miles de euros (3.139 miles de euros en 2008), y de
la Sociedad participada Braes Group por importe de 1.144 miles de euros, registradas ambas con cargo al
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2009 adjunta.

La totalidad de las acciones de Natraceutical Industrial, S.L.U. y de Naturex S.A estén afectas a la garantia
del préstamo sindicado explicado en la Nota 14.

Los aspectos mas significativos ocurridos durante el ejercicio 2008 con dichas participaciones fueron:
La Sociedad dominante enajené un 2,5% del capital social de Bidpolis.
Con fecha 29 de febrero de 2008, se realizé una ampliacion de capital de Natraceutical Canada, Inc. por
importe de 975 miles de euros del que la Sociedad suscribio la practica totalidad. Una parte de la

suscripcién se realiz6 mediante compensacion de créditos por importe de 373 miles de euros.

La sociedad procedio a clasificar a largo plazo todos los créditos con empresas del grupo, cuya
recuperacion fuera superior a 12 meses.

Con fecha 11 de abril de 2008, Cakefriends procedi6 a ampliar capital por importe de 275 miles de euros
con cargo a los créditos registrados por la Sociedad.

Del total de la participacién en Exnama-Extractos Naturais de Amazonia, Ltda., un 90% procedia de la
ampliacién de capital con aportacion no dineraria llevada a cabo en el ejercicio 2002 y fue valorada a valor
de mercado de forma que incorpord en su momento un fondo de comercio de 5.690 miles de euros.

Inversiones en empresas del Grupo a corto plazo

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2009 vy 2008 en las distintas cuentas del epigrafe
“Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo” del activo del balance, han sido las
siguientes:

Miles de Euros
Saldo Saldo
31/12/08 Adiciones Bajas 31/12/09
Créditos a empresas del Grupo 11.509 5 (6.905) 4.609
Dividendos pendientes de cobro 2.537 - (2.537) -
Cuenta corriente grupo - 58 - 58
Total 14.046 63 (9.442) 4,667
Miles de euros
Saldo Saldo
31/12/07 Adiciones Bajas Traspasos 31/12/08
Créditos a empresas del Grupo 12.160 - (651) - 11.509
Dividendos Overseal 1.037 1.500 - - 2.537
Cuenta corriente grupo 24.146 917 - (25.063) -
Total 37.343 2.417 (651) (25.063) 14.046
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9.

Inversiones financieras

a) Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejer
2008 es el siguiente:

cicio 2009 y

Miles de Euros
2009 2008
Créditos, | Instrumentos Créditos,
derivados y de derivados y
otros patrimonio otros Total
Activos disponibles para la venta
Valorados a coste - 1.500 - 1.500
Derivados - - 4 4
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento 51 - 17 17
Total 51 1.500 21 1.521
Los movimientos habidos durante el ejercicio 2009 y 2008 en las diversas cuentas del epigrafe
“Inmovilizaciones financieras”, han sido los siguientes:
Miles de Euros
Saldo Saldo
31/12/08 Adiciones Bajas 31/12/09
Inversiones financieras disponibles para
la venta 1.500 51 (1.500) 51
Derivados 4 - 4) -
Otros activos financieros 17 - (17) -
Total inmovilizaciones financieras 1.521 51 (1.521) 51
Miles de Euros
Saldo Saldo
31/12/08 Adiciones 31/12/09
Inversiones financieras disponibles para
la venta 1.500 - 1.500
Derivados - 4 4
Otros activos financieros 17 - 17
Total inmovilizaciones financieras 1.517 4 1.521

_  Con fecha 2 de noviembre de 2009, la Sociedad procedié a enajenar su participaciéon e

n la empresa

suiza Panadoro Group Ltd., que suponia un 15% de la mencionada empresa y que la Sociedad tenia

valorada en 1.500 miles de euros. Esta participacién
disponible para la venta en ejercicios anteriores

habia sido clasificada por la Sociedad como
dada su intencién de venderla. La Sociedad se ha

registrado una pérdida de 1.254 miles de euros por esta transaccion, con cargo al epigrafe “Deterioro
y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de perdidas y ganancias del

ejercicio 2009 adjunta.
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La partida “Derivados” recogia a 31 de diciembre de 2008 la valoracion de un IRS por 4 miles de euros,

dicho derivado vencié con fecha noviembre de 2009.

Los 17 miles de euros recogidos a cierre de 2008 en “Otros activos financieros” correspondian a la fianza
depositada por el alquiler de las oficinas centrales de Natraceutical con domicilio en Plaza de América.
Durante 2009 esta fianza se ha recuperado debido at cese del contrato de arrendamiento.

b) Inversiones financieras a corto plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas del epigrafe
“Inversiones financieras a corto plazo” del balance de situacién adjunto, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo Saldo
31/12/08 | Adiciones Bajas 31/12/09
Inversiones financieras mantenidas hasta
vencimiento:
Cartera de valores a corto plazo 30 140 (50) 120
Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 92 994 (1.075) 11
Total inversiones financieras temporales 122 1.134 (1.125) 131
Miles de Euros
Saldo Saldo
31/12/07 Adiciones | 31/12/08
Inversiones financieras mantenidas hasta
vencimiento:
Cartera de valores a corto plazo 30 30
Depositos y fianzas constituidos a corto plazo 92 92
Total inversiones financieras temporales 30 92 122

10. Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos

financieros

La Sociedad gestiona su capital para asegurar que sera capaz de continuar como negocio rentable a la vez
que maximiza el retorno de los accionistas a través del equilibrio optimo de la deuda y fondos propios.

El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. La

Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de seguimiento y control directo por
parte de la Direccion. La Direccion, aparte de realizar el seguimiento y control de la gestion del riesgo
realizada por el Area financiera, se reune periédicamente para analizar la situacion de los mercados
financieros y el estado de las operaciones/coberturas existentes.

Riesgo de liquidez

La Sociedad ha identificado necesidades adicionales financieras para

equilibrar la estructura financiera por lo

que ha iniciado durante el ejercicio un proceso de refinanciacion y obtencion de financiacion adicional (véase

Nota 14).

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con horizonte de
12 meses, que va actualizandose trimestralmente, elaborado a partir de los presupuestos de cada compaiiia

de! Grupo.
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De esta forma se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las nuevas
necesidades de financiacion.

Las necesidades de financiacion generadas por operaciones de inversién se estructuran y disefian en funcion
de la vida de la misma, siendo en la mayor parte de los casos mediante préstamos a largo plazo, por ejemplo
préstamos sindicados.

El importe de las lineas de crédito no dispuestas a 31 de diciembre de 2009 asciende a 2.016 miles de euros
(6.338 miles de euros en 2008). Todo ello dentro del proceso de refinanciacion en el que se encuentra la
Sociedad y por el que las entidades financieras mantienen, hasta fa culminacion del mismo, la totalidad de
financiacion vigente.

Las principales magnitudes del presupuesto de tesoreria para el ejercicio 2010 y 2009, elaborado sobre la
base de negocio recurrente con el Grupo, son las siguientes:

Miles de Euros
Presupuesto | Presupuesto
Tesoreria Tesoreria

2010 2009
Cobros por ventas 1.128 9.204
Intercompany Cash Pooling 5.900 20.500
Pagos por compras - (4.224)
Gastos de operaciones (2.497) (1.680)
Amortizacién principal préstamos - (9.596)
Obtencién nueva financiacion 1.500 -
Intereses (3.456) (2.690)
Otros neto (1.877) (10.932)
Total de cobros menos pagos 698 582

La revision del presupuesto de Tesoreria correspondiente al ejercicio 2010 y los analisis de sensibilidad
realizados por la Sociedad al cierre del ejercicio permite concluir que la Sociedad sera capaz de financiar
razonablemente sus operaciones, teniendo en cuenta el proceso de refinanciacion y obtencién de financiacion
adicional iniciado por la Sociedad y su Grupo (véase Nota 14) con las entidades financieras acreedoras.

El riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado, porque las
contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacién crediticia internacionales han
asignado altas clasificaciones.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de
interés variable. El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion
de instrumentos derivados que tienen la funcion de cubrir al Grupo de dichos riesgos.

La Sociedad utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fiuctuaciones en los tipos de
interés. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se asignan a una financiacion determinada,
ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la financiacion.

Dependiendo de las estimaciones de la Sociedad y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

Los Administradores de la Sociedad, como consecuencia de la operacion descrita en la Nota 21y formalizada
el 30 de diciembre de 2009, han decidido discontinuar sus operaciones de cobertura, debido a que éstas han
dejado de ser perfectas. De este modo, la Sociedad ha imputado a resultados la parte ineficaz de la cobertura,
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mientras que la parte de cobertura eficaz queda registrada en el patrimonio neto, y se ir4 imputando a la
cuenta de resultados de acuerdo a lo descrito en la norma de valoracion 4-e.

La Sociedad mantiene contratos derivados de tipo de interés con un importe nocional de 44.100 miles de
euros y valor razonable negativo de 2.681 miles de euros (véase Nota 11).

La Sociedad ha realizado andlisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre tipos de interés ante
variaciones en mas/menos 100 puntos basicos en los tipos aplicables, lo que daria lugar a variaciones que
oscilan en un rango de, aproximadamente, 800 miles de euros.

La estructura de riesgo financiero del Grupo al 31 de diciembre de 2008 diferenciando entre riesgo
referenciado a tipo de interés fijo y riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los
derivados contratados (que cumplian la totalidad de requisitos para ser considerados de cobertura), era la
siguiente:

Miles de
Euros

A tipo de interés fijo o protegido 60.439

A tipo de interés variable 50.224
Endeudamiento 110.663
% Tipo fijo/Total deuda 54,61%

La Sociedad realiz6 para 2008 un andlisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre tipos de
interés ante variaciones en mas/menos 100 puntos basicos en los tipos aplicables, lo que daba lugar a
variaciones en aproximadamente 546 miles de euros.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima de la Sociedad al riesgo de crédito en
relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus cuentas a cobrar comerciales y con
entidades de crédito. Los importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por los Administradores de la Sociedad dominante en funcién de la experiencia de
ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econoémico actual.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el dolar. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

Para gestionar el riesgo de tipo de cambio que surge de las transacciones comerciales futuras y los activos y
pasivos reconocidos, el Departamento Financiero tiene definidos los instrumentos y acciones de cobertura que
son de utilizacion habitual para la gestion de los riesgos financieros.

11. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestos sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones la
Sociedad ha contratado determinados instrumentos financieros de cobertura segun se explica seguidamente:

La Sociedad cubre el riesgo de tipo de interés de sus pasivos financieros a tipo de interés variable en euros
mediante permutas financieras de tipo de interés (Swap a tipo fijo o IRS). En el IRS se intercambian los tipos
de interés de forma que la Sociedad recibe del banco un tipo de interés variable a cambio de un pago de
interés fijo para el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por el derivado compensa el pago de
intereses de la financiacién. El resultado final es un pago de intereses fijo en la financiacion cubierta. En otros
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productos, como Swaps (IRS) con barreras, collars con barreras, etc., el tipo de interés puede no quedar fijado
totalmente o no compensado. En términos generales, los tipos fijos de IRS y similares se encuentran en
niveles entre 3,20% y 5,40%.

Adicionalmente, la Sociedad realiza operaciones de cobertura de tipo de interés de acuerdo con su politica de
gestion de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto que la variacion en los tipos de
interés puede suponer sobre los flujos de caja futuros de los créditos y préstamos referenciados a tipo de
interés variable.

El valor nominal de los pasivos objeto de cobertura (flujos de efectivo) de tipo de interés para los préximos
ejercicios asciende a 27.061 miles de euros.

Al inicio del presente ejercicio, la Sociedad ha discontinuado sus relaciones de cobertura, debido a que, como
consecuencia de la fusion formalizada a 30 de diciembre de 2009, las coberturas han dejado de ser perfectas.
De este modo la Sociedad ha imputado a resultados la parte de cobertura ineficaz, mientras la parte de
cobertura eficaz ha quedado reflejada en el patrimonio neto, por importe de 297 miles de euros neto del efecto
fiscal (865 miles de euros en 2008).

La Sociedad ha dejado de cumplir durante el ejercicio 2009 con los requisitos detallados en la nota 4-e sobre
normas de valoracion para poder clasificar los instrumentos financieros como cobertura (cumpliendo 1a
totalidad de requisitos en el ejercicio 2008).

La composicion de los saldos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 que recogen la valoracion de los
instrumentos financieros derivados a dicha fecha, es la siguiente:

Miles de Euros
Largo Plazo
2009 2008
Activo
Pasivo (Nota 9) Pasivo
Instrumentos de flujos de efectivo
Interest rate swap 2.681 4 2.545

El detalle por vencimientos contractual de los activos y pasivos correspondientes a instrumentos financieros
derivados contratados por el Grupo y vigentes al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

Miles de euros
2011 2012 2013 Total
Instrumentos de flujos de efectivo
Interest rate swap (226) 214) (2.241) (2.681)
Miles de Euros
Ejercicio 2008 2010 2011 2012 2013 Total
Derivados de cobertura:
Cobertura de flujos de efectivo
Interest rate swaps 4 (167) (229) (2.149) (2.541)

El vencimiento de los instrumentos de cobertura coincide con el ejercicio en el cual se espera que ocurran los
flujos de efectivo y que afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los vencimientos han sido sefialados en
el cuadro conforme a los vencimientos contractuales.

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps a Tipo Fijo o “IRS" y

variantes) la Sociedad utiliza el descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la
curva de tipos de interés del euro, segln las condiciones del mercado en la fecha de valoracién. Para las
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opciones o IRS que contengan opciones, utiliza también la volatilidad implicita de mercado como input para la
determinacién del valor razonable de la opcién, utilizando técnicas de valoracién como Black & Scholes y sus
variantes aplicadas a subyacentes de tipos de interés.

La diferencia de valoracién de los derivados se ha imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2009 por importe de 136 miles de euros, por haberse dejado de cumplir los requisitos exigidos para ser
considerados de cobertura. Adicionalmente, la Sociedad ha imputado a la cuenta de resultados, con cargo al
epigrafe “Gastos financieros — Por deudas con terceros” desde el correspondiente epigrafe de “Ajustes por
cambios de valor’ un importe de gasto neto de 812 miles de euros. Dicha transferencia corresponde a
aquellos derivados que eran considerados de cobertura hasta que se vendieron en ejercicios anteriores o que
han dejado de cumplir las condiciones para ser considerados de cobertura (véase Nota 4-e).

12. Fondos propios

Capital social

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 estd compuesto por 328.713.946 acciones
ordinarias de 0,10 euros de valor nominal cada una, encontrandose totalmente suscritas y desembolsadas.

En el ejercicio 2002, las acciones de la Sociedad fueron admitidas a cotizacién en el Sistema de Interconexioén
Bursatil dentro del Segmento de Nuevo Mercado, en las Bolsas de Valores de Madrid, Valencia, Barcelona y
Bilbao.

Al 31 de diciembre de 2009 Natra, S.A. es la Unica entidad con una participacién superior al 10%, al mantener
la titularidad del 50,60% de las acciones de ia Sociedad.

Prima de emision

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas se permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emision para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a
la disponibilidad de dicho saldo.

Reserva de revalorizacion

La Administracién Tributaria ha comprobado y aceptado el saldo de Ja cuenta “Reserva de revalorizacion Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”. Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los
resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o
los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2008
puede destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se
entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente practicada o
cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad. Dichos activos fueron aportados a Natraceutical, S.L.U. (véase Nota 1).

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del

capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas.

Acciones Propias

Al cierre del ejercicio 2009 y 2008 la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el siguiente
detalle:
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13.

Valor Precio Medio |Coste Total de
Nominal de Adquisicion
N° de (Miles de | Adquisicion (Miles de

Acciones Euros) (Euros) Euros)
Acciones propias al cierre del

ejercicio 2009 4.291.226 429 1,14 4.883
Acciones propias al cierre del

ejercicio 2008 6.628.373 663 1,14 7.551

En los ejercicios 2009 y 2008 ha habido ventas por 2.337.147 y 4.485.081 acciones, respectivamente. Dichas
ventas han generado un impacto neto negativo de 1.590 miles de euros en 2009 y de 1.278 miles de euros en
2008, que figuran como una disminucion de reservas. Por otra parte, en el ejercicio 2008 la sociedad compré
2.282.951 acciones (ningn importe en 2009). El movimiento habido en el ejercicio 2009 y 2008 de acciones
propias es el siguiente:

Coste N° de
(Miles de Euros) | Acciones
Saldo al 31 de diciembre de 2007 9.099 8.830.503
Adiciones 2.850 2.282.951
Enajenaciones (4.398) (4.485.081)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 7.551 6.628.373
Enajenaciones (2.668) (2.337.147)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 4.883 4.291.226

La Sociedad puede adquirir acciones propias en virtud del acuerdo, renovado anualmente, de la Junta General
Ordinaria de Accionistas del 18 de junio de 2009 que autoriza al Consejo de Administracion a la compra de las
mismas. La finalidad de las mismas era cubrir las obligaciones de la Sociedad con sus empleados por las
opciones sobre acciones entregadas a los mismos, instrumentalizadas mediante un plan de opciones (véase
Nota 18), dicha obligacién no existe al 31 de diciembre de 2009 por la renuncia en el ejercicio 2008 de la
totalidad de las personas con dicho beneficio.

La Sociedad tiene reservas indisponibles por un importe igual al coste de las acciones propias, que al 31 de
diciembre de 2009 y de 2008 asciende a 4.883 y 7.551 miles de euros, respectivamente.

Otras reservas

Este capitulo del balance incluye una reserva por redenominacion del capital social a euros, con un saldo de
54 euros, que es de caracter restringido. El resto del saldo corresponde a reservas voluntarias.

Hasta que las partidas de gastos de investigacion hayan sido totalmente amortizadas, esta prohibida toda
distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles (incluida la prima de emision y
los resultados negativos de ejercicios anteriores) sea, como minimo, igual al importe de los saldos no
amortizados, ningtn importe en 2009 (236 miles de euros en 2008).

Provisiones para riesqos y gastos

El detalle de las provisiones del balance de situacion consolidado al cierre del ejercicio 2009 y 2008, asi como
los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:
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Miles de Euros
Saldo Saldo
31/12/08 | Adiciones 31/12/09
Para responsabilidades (Nota 8)
Forté Pharma Ibérica, S.L.U. 3.121 1.429 4.550
Natraceutical Canada - 3.352 3.352
Total 3.121 4.781 7.902
Miles de Euros
Saldo Saldo
Tipo de provision 31/12/07 Adicién Retiros 31/12/08
Para personal 742 93 (835) -
Para responsabilidades (Nota 8) 1.869 1.252 - 3.121
2.611 1.345 (835) 3.121

Las provisiones para riesgos y gastos incluyen los importes estimados por la Sociedad para hacer frente a

responsabilidades probables o ciertas,

determinable en cuanto a su importe exacto, ya que depende del cumpli

Su dotacion se efectua al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién correspondiente.

Durante el ejercicio 2008 la practica totalidad de lo
renunciaron voluntariamente al mismo, emitiendo su correspon

consecuencia dicho plan de opciones sobre acciones no ha

ejercicio. La Sociedad procedi6 a cancelar la provision a

18).

y aplicaciones pendientes cuyo pago no €s ain totalmente
miento de determinadas condiciones.

s beneficiarios del plan de opciones sobre acciones
diente renuncia por escrito a la compaiiia. En

devengado gasto alguno durante el presente

largo plazo asociada al mismo en 2008 (véase Nota

Los Administradores de la Sociedad consideran que las provisiones constituidas son suficientes para hacer

frente a las obligaciones contraidas.

14. Deudas no comerciales

a) Deudas con entidades de crédito

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre del ejercicio 2009 se corresponde con

deudas con entidades de crédito dentro de la categoria de “Débitos y partidas a pagar’.

La composicion de las deudas con entidades de crédito, de acuerdo con sus vencimientos, para 2009 y

2008, es la siguiente:

Miles de Euros
Ejercicio 2009 2010 2011 2012 Total
Préstamos 27.516 558 3.616 31.690
Polizas de crédito 14.276 - - 14.276
Financiacion de importaciones 7.494 - - 7.494
Intereses devengados no vencidos 970 - - 970
Total 50.256 558 3.616 54.430
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Miles de Euros

Ejercicio 2008 2009 2010 2011 2012 Resto Total
Préstamos 6.522 8.698 5.865 7.820 5.528 34.433
Pélizas de crédito 13.916 - - - - 13.916
Financiacién de importaciones 10.833 - - - - 10.833
Intereses devengados no vencidos 640 - - - - 640
Total 31.911 8.698 5.865 7.820 5.528 59.822

Adicionalmente, la Sociedad mantiene préstamos y partid
consideran sociedades vinculadas con los siguientes ven
epigrafes “Deudas con empresas del Grupo a largo plazo” y
segun su vencimiento corriente o no corriente (véase Nota 19):

as a pagar con entidades financieras que se
cimientos que se encuentran incluidos en los
“Deudas con empresas del Grupo a corto plazo”

Miles de Euros
Ejercicio 2009 2009 2010 2011 2012 Resto Total

Préstamos con entidades vinculadas 6.441 2.200 - - - 8.641
Polizas de crédito con entidades

vinculadas 1.000 - - - - 1.000
Financiacion de importaciones con

entidades vinculadas 1.490 - - - - 1.490
Intereses devengados no vencidos
con entidades vinculadas 24 - - - - 24
Total 8.955 2.200 - - - 11.158

Miles de Euros
Ejercicio 2008 2009 2010 2011 2012 Resto Total

Préstamos con entidades vinculadas 2.074 2.301 2.301 2.168 1.462 10.306
Polizas de crédito con entidades

vinculadas 1.016 - - - - 1.016
Financiacién de importaciones con

entidades vinculadas 1.500 - - - - 1.500
Intereses devengados no vencidos
con entidades vinculadas - - - - - -
Total 4.590 2.301 2.301 2.168 1.462 12.822

Al 31 de diciembre de 2009 se encontraba en vigor un contra
de euros formalizado en el ejercicio 2007, que figura regist

Dadas las caracteristicas del prést
vigente al 31 de diciembre del 2009, la exigibilidad del mis
de ciertas clausulas relativas a determinados ratios y magnitudes
Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad estima
anteriormente, por lo que ha clasificado toda la
independencia de sus vencimientos iniciales.
estas clausulas van a verse modificadas con el pr
cuyo objetivo es equilibrar la situacién financiera de
deuda financiera actual y la obtencién de financia
consideran que las negociaciones se encuentran sus
operacién durante abril de 2010.

to de financiacion sindicable de 25,1 millones

rado en el epigrafe “Préstamos” del cuadro
anterior y “Deudas con empresas del Grupo® del balance de situacion adjunto.

amo concedido de acuerdo con el contrato de financiacion sindicable

Sin em

que no cump

mo se encuentra condicionada al cumplimiento
habituales en este tipo de operaciones.
le la totalidad de las clausulas citadas
deuda vinculada a este préstamo a corto plazo con
bargo, los Administradores del Grupo consideran que
oceso de refinanciacion iniciado durante el ejercicio y
ja Sociedad y su Grupo, mediante aplazamiento de la
cién adicional. Los Administradores de la Sociedad
tancialmente avanzadas, esperando formalizar la
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b)

Esta deuda bancaria sindicada cuenta con la garantia pignoraticia de la totalidad de acciones de las
sociedades Natraceutical Industrial, S.L.U. y Naturex S.A (véase Nota 8). Adicionalmente, esta deuda
bancaria se encuentra avalada por Natraceutical industrial, S.L.U.

La Sociedad tiene firmados con entidades financieras contratos de permuta financiera de tipo de interés
por un nominal de 44.100 miles de euros para cubrir el posible riesgo de subidas de los tipos de interés de
referencia de las deudas a iargo plazo.

Las deudas con entidades de crédito, tanto a largo como a corto plazo, devengan un tipo de interés
variable que oscila entre 1,23% y 6%.

La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y pélizas de crédito con los siguientes limites para 2009
y 2008:

Miles de Euros
Importe no
Ejercicio 2009 Limite Dispuesto
Polizas de crédito 15.000 -
Financiacion exterior 11.300 2.316
Total 26.300 2.316
Miles de Euros
Importe no
Ejercicio 2008 Limite Dispuesto
Pélizas de crédito 20.150 5.218
Lineas de descuento 250 250
Financiacion exterior 13.372 1.039
Total 33.772 6.507

La disponibilidad de dichas lineas de financiacion esta sujeta al 31 de diciembre de 2009 a los acuerdos
que se alcanzaran dentro del proceso de refinanciacion iniciado y por el que las entidades financieras no
las renovaron al vencimiento, manteniendo la situacion de operatividad de las mismas hasta la conclusion
de dicho proceso.

Otras deudas a largo plazo

El epigrafe de “Otros pasivos financieros” corresponde a la parte dispuesta de un préstamo de 384 miles
de euros concedido por el Instituto Valenciano de Finanzas para financiar la ampliacion de las
instalaciones productivas de la Sociedad. Dicho préstamo presenta vencimientos periodicos entre 2010y
2013 por importe de 85 miles de euros y un ultimo vencimiento en el ejercicio 2014 por importe de 44 miles
de euros y devenga un tipo de interés de mercado.

En 2008 este epigrafe incluia diversas financiaciones obtenidas del C.D.T.l. (Centro para el Desarrollo
Tecnolégico Industrial) por un importe de 24 miles de euros, que no devengaban intereses y que
presentaba su vencimiento en 2009. El resto del saldo de este epigrafe correspondia al préstamo
concedido por el Instituto Valenciano de Finanzas, con vencimientos por importe de 85 miles de euros de
2009 a 2013 y por importe de 42 miles de euros en 2014. Adicionalmente, en 2008, el Instituto Valenciano
de Finanzas habia concedido determinadas subvenciones a tipo de interés de mercado.
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15. Administraciones Pablicas y Situacion fiscal

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones publicas para 2009 y 2008 es la

siguiente:
Miles de Euros
2009 2008
Saldos deudores:
Hacienda Publica deudora por retenciones de capital 17 -
Hacienda Publica deudora por subvenciones - 41
Hacienda Piblica deudora por IVA 264 -
Otros 5 -
Total 286 41
Saldos acreedores:
Hacienda Publica acreedora por IRPF 176 198
Hacienda Piblica acreedora por IVA 170 55
Organismos de la Seguridad Social acreedores - 50
Total 346 303

b) Conciliacién del resultado contable con la base imponible fiscal, y conciliacion
del resultado contable con el gasto por impuesto sobre sociedades.

A los efectos de la tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, Natraceutical, S.A., es la sociedad
dominante de un grupo de sociedades constituido por Natraceutical Industrial S.L.U y Forte Pharma
Ibérica, S.L., que estan acogidas al régimen de consolidacion fiscal. El grupo tiene asignado a estos
efectos el numero 0013/08.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al importe neto de ingresos y gastos del ejercicio,
obtenido por la aplicacion de los principios de contabilidad aprobados por el Real Decreto 1514/2007, de
16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del importe neto de ingresos y gastos con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue:

Ejercicio 2009
Miles de Euros
Aumentos | Disminuciones Importe

Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) (40.420)
Diferencias permanentes

Dividendos - (7.350) (7.350)

Renta transmision sociedades extranjeras 5.140 (1.953) 3.187

Otros 34 - 34
Diferencias temporarias

Renta fiscal: Operacién Naturex 8.000 - 8.000

Reversion fondo de comercio entidades transmitidas 6.306 - 6.306

Provisién para riesgos y gastos (Nota 13) 4.781 - 4.781

Deterioro GMA (Arg. 12.3) 19.718 (11.164) 8.554
Base imponible individual previa a la consolidacio6n fiscal (16.908)
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Diferencias Permanentes

Las diferencias permanentes positivas se derivan de la transmisién de las acciones de la sociedad
dependiente Exnama-Extratos Naturais da Amazénia, Ltda. (véanse Notas 8 y 21), cuya adquisicion por la
entidad se realizé en el ejercicio 2002 mediante ampliacion de capital por aportacion de rama de actividad,
y acogida al régimen fiscal especial regulado en el Titulo VII, Capitulo VIl de la Ley del impuesto sobre
Sociedades, que supuso la revalorizacion contable y no fiscal de los activos, y generé un diferimiento de la
carga tributaria del Impuesto sobre Sociedades. Una vez estos activos han sido enajenados, la renta fiscal
obtenida como consecuencia de la transmision (y diferida en su dia), se ha incorporado en la base
imponible del impuesto mediante el correspondiente ajuste positivo. Adicionalmente, y refacionado con la
misma enajenacion se ha incorporado como diferencia permanente negativa la exencion aplicable a las
rentas de fuente extranjera derivadas de dicha transmision.

Asimismo, se ha incluido como diferencia permanente negativa la exencion aplicable a los dividendos
distribuidos por participadas no residentes (véase Nota 18).

Diferencias Temporarnias
Las diferencias temporarias corresponden a:

a) Los efectos derivados de la operacion con Naturex S.A. descrita en la Nota 21, por un lado el
incremento de la base imponible como consecuencia de la diferencia entre el registro contable de la
operacidn (supeditado al importe que finalmente resulte de los acuerdos que finalmente se formalicen)
y la renta fiscal aplicable al presente ejercicio derivada de la misma (que incluye la totalidad del
importe que podria suponer como contraprestacion la parte variable), y, por otra parte, el hecho de
que la operacion incluyera la transmision de determinados activos (participaciones en entidades no
residentes) sobre los que la entidad habia aplicado la deduccién del fondo de comercio financiero en
ejercicios anteriores, surgido en su adquisicion que ha implicado la reversion de las cantidades
deducidas por este concepto.

b) Ajuste como diferencia temporaria positiva del ejercicio de la provision para riesgos y gastos
registrada por los fondos propios negativos de determinadas sociedades dependientes, que no se han
considerado deducibles en el presente ejercicio.

c) Ajuste como diferencia temporaria positiva del ejercicio, correspondiente al deterioro de la
participacion de una sociedad dependiente, por la diferencia de criterio entre el ambito fiscal y
contable. Dicha diferencia corresponde basicamente a las plusvalias tacitas asignadas a terrenos.

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Ejercicio 2009
Miles de
Euros

Resultado contable antes de impuestos (40.420)
Cuota al 30% (12.126)
Impacto diferencias permanentes (1.239
Total ingreso por impuesto del ejercicio (13.365)
Cancelacién impuestos diferidos activos con

origen en el ejercicio 6.401
Base imponible del ejercicio no activada 5.072
Cancelacion deducciones activadas en ejercicios

anteriores 1.470
Otros 422
Total ingreso por impuesto reconocido en la

cuenta de pérdidas y ganancias -

La Sociedad no ha procedido a activar durante el ejercicio los impuestos anticipados activos ni la base
imponible derivada de la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del propio ejercicio. Adicionalmente,
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c)

ha procedido a la cancelacion de determinadas deducciones activadas en ejercicios anteriores por importe
de 1.470 miles de euros, siguiendo criterios de prudencia.

Activos y pasivos por impuesto diferido
Activos

El desglose de los saldos del epigrafe “Activos por impuesto diferido” al cierre de los ejercicios 2009 y
2008, es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo Inicial Retiros Bajas Saldo Final
Crédito fiscal activado 1.714 - - 1.714
Deducciones 3.730 - (1.470) 2.260
Impuesto anticipado derivados 764 (392) - 372
Otros impuestos anticipados 920 - - 920
7.128 (392) (1.470) 5.266

Los activos por impuesto diferido indicados en el cuadro anterior han sido registrados en el balance de
situacion por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los
resultados futuros de la misma y del resto de sociedades que incluyen el Grupo fiscal al que pertenece la
Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que los mismos sean
recuperados.

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos
impositivos con los beneficios de los periodos impositivos que concluyan en los 15 afios inmediatos
sucesivos. Sin embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales, al igual que las
deducciones pendientes de aplicar, pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobacion de los
ejercicios en que se produjeron.

Asimismo, la totalidad de deducciones que la Sociedad acreditd en ejercicios anteriores (activadas
parcialmente segln el cuadro anterior) y pendientes de aplicar en ejercicios futuros es el siguiente:

Vencimiento
Ejercicio Importe Ejercicio
Origen Concepto (Miles de Euros) | Aplicacion
2001 Actividad exportadora 304 2011
2005 |Actividad exportadora 1.190 2015
2006 |Actividad exportadora 1.627 2016
2006 |Reinversion beneficios 1.236 2016
2007 |Formacion profesional - 2017
2007 |Actividad exportadora 9 2017
2008 |Actividad exportadora 6 2018
2008 |Formacion profesional 1 2018
Total 4.373

Por otra parte, en relacion con la deduccion por reinversion se indica la siguiente informacion:
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d)

e

Ejercicio Miles de Euros
Generacién Obtencion Renta Acogida Importe
Deduccién Beneficio a Reinversion | Deduccién
2004 2004 2.176 435
2005 2005 16 3
2006 2006 2.954 591
5.146 1.029

El importe de los impuestos diferidos de activo acreditados por la Sociedad y no contabilizados ascienden
a 6.401 miles de euros (ascendiendo la base de los mismos a 20.680 miles de euros).

Pasivos

El movimiento de los impuestos diferidos de pasivo en el ejercicio corresponde principalmente con la
reversion del fondo de comercio financiero derivado de la enajenacion de las participaciones de
sociedades extranjeras (véanse Notas 8 y 21).

Activos y pasivos por impuesto diferido no registrados en Balance.

Segun la legislacion fiscal vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos
impositivos con los beneficios de los quince ejercicios siguientes. Sin embargo, el importe final a
compensar por dichas pérdidas fiscales pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobacion de
los ejercicios en que se produjeron. Al 31 de diciembre de 2009 las pérdidas fiscales compensables de que
dispone la Sociedad, ascienden a 28.323 miles de euros (11.219 miles de euros en 2008). El detalle de
dichas bases imponibles negativas clasificadas por afio de origen es el siguiente:

Miles de Limite
Afio Euros Aplicacion
2007 5.381 2022
2008 6.034 2023
2009 16.908 2024
28.323

Incentivos fiscales aplicados en el ejercicio o pendientes de deducir.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos fiscales con
objeto de fomentar la investigacion y el desarrollo, la proteccién del medio ambiente, la formacion
profesional, la actividad exportadora y la reinversion del inmovilizado, entre otras. La Sociedad en los
ejercicios anteriores a la aplicacion del régimen de consolidacién fiscal gener6 deducciones por importe de
4.291 miles de euros que podran deducirse en la cuota integra del grupo fiscal con el limite que hubiere
correspondido a Natraceutical, S.A., en el régimen individual de tributacion.

La Sociedad ha generado en ejercicios anteriores las siguientes deducciones por reinversion (euros)

Ejercicio Miles de Euros
Generacion Obtencion Renta Acogida Importe
Deduccion Beneficio a Reinversion | Deduccion
2006 2006 7.475 1.495
7.475 1.495
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En el ejercicio 2006, la Sociedad acreditd deducciones por reinversion de beneficios extraordinarios
derivadas de la transmision de elementos de inmovilizado de la compadia, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 42 del RDL 4/2004 por el que se aprueba el TRLIS. Durante el ejercicio 2006 el beneficio
acogido a la citada deduccion ascendid 7.475 miles de euros, habiéndose reinvertido en el mismo
gjercicio el importe obtenido en las transmisiones de los elementos de inmovilizado, resultando una
deduccion por reinversion de 1.495 miles de euros, que fue aplicada parciaimente en la liquidacion del
impuesto sobre Sociedades del referido ejercicio por importe de 259 miles de euros. Por tanto, queda
deduccion pendiente de aplicar por este concepto por importe de 1.236 miles de euros.

Ademas en el presente ejercicio, la Sociedad genero el derecho a la deduccion por gastos de formacion
por importe de 164 euros.

Del total de las deducciones pendientes de aplicar, un importe de 4.372 miles de euros figura registrado en
el activo del balance de situacién de 2009 adjunto bajo el epigrafe “Activos por impuesto diferido”.

f) Deterioro participaciones en sociedades del grupo, multigrupo y
asociadas.

De conformidad con el parrafo séptimo del articulo 12.3 del TRLIS se informa de las cantidades deducidas
en el periodo en concepto de pérdidas por deterioro de la participacion en sociedades del grupo,
multigrupo y asociadas que no cotizan en un mercado oficial, asi como del resto de informacién exigida a

este respecto:

Miles de Euros

Cantidad Importe

Deducida Diferencia Integrado en

Fiscalmente en Valor Tedrico | Base Imponible
Sociedad Coste 2009(1) Contable(2) 2009

Natraceutical Ind. 37.252 (11.158) (18.610) 11.158
Braes Holding 2.789 (6) (6) 6
NTC Canadé 987 (987) (1.604) -
Cakefriends 640 (293) (293) -

(1) Debido al limite de las cantidades deducidas en ejercicios anteriores hasta el coste de la participacion.
(2) Corregidos por los gastos del ejercicio que no tienen consideracion de fiscalmente deducibles y por los ajustes del
articulo 12.3 TRLIS realizado por las sociedades participadas.

g) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras.

En febrero de 2008 finalizo la inspeccion del Impuesto de Sociedades correspondiente a los ejercicios
1999 a 2001, el Impuesto sobre el Valor Afiadido, las retenciones a cuenta de rendimientos del trabajo,
profesionales y no residentes de junio de 2000 a diciembre 2001, sin que supusiera pasivo significativo
alguno para la Sociedad.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2005 a 2008 del Impuesto de Sociedades y los

ejercicios 2006 a 2009 del resto de impuestos. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de
consideracién como consecuencia de las posibles inspecciones futuras de los ejercicios pendientes.

16. Garantias comprometidas con terceros

Diversas entidades financieras han concedido avales a Natraceutical, S.A. por importe de 104 miles de euros,
con diversos organismos oficiales (105 miles de euros en 2008).

En 2008, en relacion con la adquisicion del Grupo Forte Pharma por parte de su filial Obipektin, Natraceutical,
S.A. concedié un aval ante diversas entidades financieras por importe de 19.130 miles de euros.
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17. Moneda extranjera

Saldos en moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mas significativos, valorados al tipo de cambio
de cierre, son los siguientes:

Miles de Euros
2009 2008
Cuentas a cobrar - 12.483
Cuentas a pagar (281) (4.599)

La practica totalidad de los saldos en moneda extranjera se corresponden en su practica totalidad con délares
americanos.

La inversion neta en negocios en el extranjero para 2009 y 2008 asciende a 987 y 103.643 miles de euros,
respectivamente, correspondiéndose con las inversiones financieras que la Sociedad mantiene en paises que
no se encuentran dentro de la Unién Monetaria Europea.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2009 y 2008 en moneda extranjera, principalmente en
délares americanos, se corresponden con gastos contabilizados en el epigrafe “Otros gastos de explotacién —
Servicios Exteriores” del balance de situacion adjunto, por importe de 448 y 2.478 miles de euros,
respectivamente.

18. Ingresos y gqastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2009 esta compuesto por las transacciones realizadas
por prestacion de servicios de direccion y administracién a las diferentes sociedades del Grupo, la
recepcion de dividendos de las sociedades participadas y por los ingresos financieros obtenidos por la
prestacion de financiacion a empresas del Grupo. El desglose de la cifra de negocios es el siguiente:

Miles de Euros
Management
Fees Financieros | Dividendos Total

Laboratoires Forté Pharma SAM 1.128 - - 1.128
Forte Services, SAM - 472 - 472
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. - 86 - 86
Obipektin, AG 984 1.117 1.378 3.479
Overseal Natural Ingredients, Ltd 852 - 5.285 6.137
Natraceutical Industrial, S.L.U. 120 - - 120
Exnama - - 687 687
Braes Group Ltd. - 122 - 122
Cakefriends AG - 4 - 4
Biopolis, S.L. - 1 - 1
Kingfood Australia, Pty 120 7 - 127

3.204 1.809 7.350 12.363

El desglose de la cifra de negocios de 2008 esta compuesto por las transacciones realizadas por

prestacion de servicios de direccion y administracion a las diferentes sociedades del Grupo, la recepcion
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de dividendos de las sociedades participadas y por los ingresos financieros obtenidos por la prestacion de
financiacion a empresas del Grupo. Segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
Management
Fees Financieros | Dividendos Total

Laboratoires Forté Pharma SAM 1.856 - - 1.856
Forte Services, SAM - 1.184 - 1.184
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. - 186 - 186
Natra, S.A. 1.393 - - 1.393
Obipektin, AG 1.100 1.480 - 2.580
Overseal Natural Ingredients, Ltd 1.507 - 1.500 3.007
Natraceutical Industrial, S.L.U. 698 - - 698
Braes Group Ltd. - 82 - 82
Cakefriends AG - 12 - 12
Biopolis, S.L. - 2 - 2
Kingfood Australia, Pty 300 7 - 307

6.854 2.953 1.500 11.307

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente al ejercicio 2009 y 2008 distribuido
por mercados geograficos es la siguiente:

Miles de Euros
Mercados geograficos 2009 2008
Esparia 207 2.279
Europa 11.342 8.721
América 687 -
Oceania 127 307
Total 12.363 11.307

b) Gastos de personal

La composicion del saldo del epigrafe "Gastos de personal’ de las cuentas de perdidas y ganancias de
2009 y 2008 adjuntas, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Sueldos y salarios 1.241 1.807
Indemnizaciones 338 -
Seguridad Social 166 238
Otros gastos sociales 26 70
1.771 2.115

La plantilla media de la Sociedad durante el ejercicio 2009 y 2008 considerada en base anual y distribuida
por categorias y sexos, es la siguiente:



N° Medio de Empleados
2009 2008
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Directivos 5 1 6 10 1 11
Administracion 10 4 13
9 7 16 14 10 24

La plantilla al 31 de diciembre de 2008 no difiere significativamente de la plantilla media del ejercicio 2008

completo. Al 31 de diciembre de 2009 la plantilla distribuida p

N° Empleados a 31 de diciembre de 2009
Hombres Mujeres Total
Directivos 3 1 4
Administracion 2 3
5 2

c) Sistemas de retribucién basados en acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Socieda
la implantacién de un plan de opciones sobre acciones.
de opciones de la Sociedad debido a la ampliacién

or sexos y categorias es la siguiente:

beneficiarios y opciones asignadas en los diferentes periodos del ejercicio son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2012 Total
Miembros del Consejo de
Administracién 955.583 993.805| 1.949.388
Directivos 758.584 882.076| 1.640.660
1.714.167| 1.875.881| 3.590.048

d dominante de fecha 29 de junio de 2005 aprobd
Con fecha 3 de abril de 2007, se modificd el plan
de capital materializada durante 2006. E! detalle de

El precio de ejercicio de opcion para cada uno de los vencimientos asciende a 0,94 y 0,99 euros,

respectivamente.

A fecha 2 de noviembre de 2008, venci6 la pri
habiendo ejercitado la opcion ninguno de los bene

de la opcion era de 0,89 euros.

mera parte del plan de opciones sobre acciones, no
ficiarios del mismo. En este caso el precio de ejercicio

Por otra parte, durante el ejercicio 2008 la practica totalidad de los beneficiarios del citado plan de
opciones sobre acciones renunciaron voluntariamente al mismo, emitiendo su correspondiente renuncia

por escrito a la Sociedad. En consecuencia, dicho plan

alguno durante el presente ejercicio.

de opciones sobre acciones no devenga gasto

Adicionalmente, con fecha 21 de diciembre del 2006, el Comité de Nombramientos y Retribuciones en
nsejo de Administracion aprob6 un segundo programa de

virtud de la delegacion concedida por el Co
retribucién para determinados directivos y emp

leados del Grupo Natraceutical. El detalle es el siguiente:
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d)

e

N° acciones

Titulares 2010 2013 Total
Directivos y empleados 370.000 370.000 740.000
370.000 | 370.000 740.000

El precio de ejercicio determinado para cada uno de los vencimientos asciende a 2,37 y 2,80 euros,
respectivamente.

La Sociedad considera que el importe de gasto derivado de este plan de opciones no es significativo para
las presentes cuentas anuales, por lo que no se encuentra contabilizado importe alguno.

Otros gastos de explotacion

La composicién del saldo del epigrafe "Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
de 2009 y 2008 adjuntas, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Otros servicios 1.322 1.313
Servicios profesionales 1.029 555
Arrendamientos y canones 309 181
Tributos 86 2
Servicios bancarios 63 44

Gastos de [+D 42 -
Publicidad y propaganda 40 171
Primas de seguro 40 53
Reparaciones y mantenimiento 6 9
Suministros 3 5
2.940 2,333

Incluido en el saldo de la cuenta de servicios profesionales, se recogen los honorarios relativos a servicios
de auditoria de cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad por importe de 95 miles de
euros (65 miles de euros en 2008). Asimismo, dentro de dicho epigrafe se encuentran recogidos los
honorarios correspondientes a otros servicios prestados por el auditor por importe de 30 miles de euros (20
miles de euros en 2008). Adicionalmente, el auditor principal y sociedades vinculadas al auditor principal
han prestado soporte en la operacion de integracion en Naturex S.A. firmada el 30 de diciembre de 2009,
cuyos costes han ascendido a 95 y 280 miles de euros, respectivamente.

Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros para 2009 y 2008, calculados por aplicacion del método del
tipo de interés efectivo, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Financieros | Financieros | Financieros | Financieros

Créditos:
Grupo - 639 - 1.582
Terceros 371 6.044 316 3.877
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f) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

El epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” recoge, en 2009 las

pérdidas derivadas del proceso de integracién
francesa Naturex y por la venta de |
registrados por las pérdidas del eje

8).

a participaci

Por su parte, en 2008 dicho epigrafe estaba compuesto

opciones y los gastos por honorarios profesionales

americano.

a) Operaciones con vinculadas

19. Operaciones y saldos con partes vinculadas

de la divisién de Ingredientes funcionales, con la cotizada
6n de la sociedad suiza Panadoro, asi como los deterioros
rcicio de Natraceutical Industrial, S.L.U. y Natraceutical Canada (Nota

por el ingreso derivado de la reversion del plan de
para la defensa de una patente en el mercado

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
Otras
Empresas Empresas del
del Grupo Grupo
Natra, S.A. Natra Natraceutical | Administradores| Vinculadas
Prestacion de servicios - 2) (3.204) - -
Ingresos financieros - - (1.809) - (94)
Dividendos - - (7.350) - -
Recepcion de Servicios 221 - 708 - 593
Compra de bienes - - - - -
Gastos financieros 143 - 496 - 418
Otros gastos - - - 660 -
Acuerdo financiacion:
créditos y aportaciones
de capital (25.500) - - - -
(25.136) ) (11.159) 660 917

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
Otras Empresas del
Empresas del Grupo
Natra, S.A. | Grupo Natra | Natraceutical | Administradores Vinculadas

Prestacion de servicios (1.394) - (5.760) - -
Ingresos financieros - - (2.953) - -
Dividendos - - (1.500) - -
Recepcion de Servicios - 1 618 24 4
Compra de bienes 3 - 156 - -
Gastos financieros 379 - 474 - 729
Otros gastos - 2 - 906 -
Acuerdo financiacion:

créditos y aportaciones

de capital 25.500 - - - -

24.488 3 (8.965) 930 733

47



En 2008, Natraceutical, S.A. tenia concedidos avales a su filial Obipektin por importe de 19.130 miles de euros

(véase nota 16).

b) Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas para el ejercicio 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
Otras Empresas del
empresas del Grupo Vinculadas
Natra, S.A. | Grupo Natra | Natraceutical Administradores | (Nota 14)
Inversiones a largo plazo: - - - - -
Instrumentos de patrimonio - - 143.547 - -
Créditos a empresas - - 20.817 - -
Deudores comerciales 1.616 - 5.076 - -
Créditos a empresas - - 4.609 - -
Otros activos financieros - - 58 - -
Deudas a largo plazo - - - - (2.200)
Deudas a corto plazo (8.052) - (7.954) - (8.955)
Acreedores comerciales (262) @) (73) - (593)
Otros pasivos financieros - - - (109) -
El importe de los saldos en balance con vinculadas para el ejercicio 2008 es el siguiente:
Miles de Euros
Otras Empresas
empresas del | del Grupo Vinculadas
Natra, S.A. | Grupo Natra Natraceutical | Administradores | (Nota 14)
Inversiones a largo plazo:
Instrumentos de patrimonio - - 133.226 - -
Créditos a empresas - - 58.749 - -
Deudores comerciales 1.622 5 6.649 - -
Inversiones a corto plazo - - - - -
Créditos a empresas - - 11.510 - -
Deudas a largo plazo - - (6.088) - (8.232)
Deudas a corto plazo (17.846) - (13.483) - (4.590)
Acreedores comerciales 2) - (2.040) - -
Otros pasivos financieros - - - (81) -

Las cuentas a cobrar a empresas del Grupo y asociadas a |

argo plazo son de naturaleza financiera y se

corresponden con créditos a largo plazo, principalmente, con Forté Services, S.A.M , Forte Pharma Ibérica

S.L.U, Natraceutical Canada, Cakefriends y Braes Group p
miles de euros, respectivamente. Las cu

entas a cobrar a co

or importe de 6.682, 7.179, 4.266, 144 y 2.546
rto plazo ascienden a 11.359 miles de euros,

de las que 4.667 se corresponden con cuentas de naturaleza financiera y 6.692 se son de naturaleza
comercial. La totalidad de las cuentas de naturaleza financiera han devengado un tipo de interés
referenciado al euribor.

La Sociedad tiene suscrito un contrato de cuenta corriente con su accionista Natra, S.A., sin limite ni
vencimiento, que devenga un interés igual a la media anual del Euribor a 90 dias mas un 1%, y que ya
estaba vigente en 2008.

Dentro de los epigrafes “Deudas con empresas del grupo a corto plazo” y “Deudas con empresas del
grupo a largo plazo” del balance de situacién adjunto existen saldos pendientes de 8.955 y 2.200 miles de
euros, respectivamente, con dos entidades financiera vinculadas, por financiacién recibida (véase Nota
14). Adicionalmente, la Sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2009, con una empresa vinculada una
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c)

cuenta a pagar por importe de 593 miles de euros, en concepto de prestacion de servicios en la fusion
formalizada el 30 de diciembre de 2009, que se han activado como mayor valor de inversiones financieras
tal y como permite la normativa contable.

A 31 de diciembre de 2008 las cuentas a cobrar a empresas del grupo y asociadas a largo plazo eran de
naturaleza financiera y se correspondian con créditos a largo plazo, principalmente, con Obipektin, A.G. y
Forte Services, S.A:M. por importe de 35.032 y 14.868 miles de euros, respectivamente. Las cuentas a
cobrar a corto plazo ascendian a 19.786 miles de euros, de las que 11.510 se correspondian con cuentas
de naturaleza financiera y 8.276 eran de naturaleza comercial. La totalidad de las cuentas de naturaleza
financiera devengaban un tipo de interés referenciado al Euribor.

En 2008, dentro de los epigrafes “Deudas con empresas del grupo a corto plazo” y “Deudas con empresas
del grupo a largo plazo” existian saldos pendientes de 4.590 y 8.232 miles de euros, respectivamente, con
dos entidades financieras vinculadas, por financiacion recibida.

Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccién

Las retribuciones devengadas durante el ejercicio 2009 por los Administradores de la Sociedad dominante
en concepto de dietas y sueldos y salarios han ascendido a 173 miles de euros, pendientes de pago al 31
de diciembre y registrados en el epigrafe “personal, remuneraciones pendientes de pago” (193 miles de
euros en 2008). Adicionalmente, durante el ejercicio 2009 determinados Administradores, todos ellos
hombres, han ejercido funciones ejecutivas habiendo devengado retribuciones por importe de 487 miles de
euros (713 miles de euros en 2008}, que a 31 de diciembre de 2009, han sido pagadas integramente. Al 31
de diciembre de 2009 no existen anticipos, compromisos por pensiones, seguros de vida ni otro tipo de
obligaciones en relacion a los miembros actuales o anteriores del Consejo de Administracion.

El detalle de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracion en 2009 y 2008
es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Retribucién Retribucion
Retribucion Funciones Retribucién Funciones
Administradores| Ejecutivas | Administradores Ejecutivas
Natra, S.A. 9 - 10 -
BMS Promocion y Desarrollo, S.L. 10 - 11 -
Xavier Adsera Gebelli - 227 - 426
José Vicente Pons Andreu 28 - 28 82
José Manuel Serra Peris 70 - 57 -
Juan Ignacio Egafia Azurmendi 7 - 8 -
Alicia Vivanco Gonzélez 5 - 4 -
Ricardo Iglesias Baciana 35 - 70 -
Félix Revuelta Fernandez 9 - 5 -
Frangois Gaydier - 260 - 205
173 487 193 713

La Sociedad tiene formalizado un contrato de alta direccion con un administrador que ha ejercido funciones
ejecutivas, en el que se acuerda un bonus en funcién del resultado del ejercicio y de determinado nivel
financiero y determinadas retribuciones en especie, no habiéndose devengado importe alguno en el
gjercicio por el bonus. Adicionalmente, en dicho contrato se establece una indemnizacion en caso de cese
equivalente a un afio de salario sin perjuicio de las indemnizaciones que legalmente le correspondan.

El Consejo de Administracion, en su convocatoria de 18 de junio de 2009 aprobo la renuncia como
consejero de D. José Vicente Pons Andreu y en su convocatoria de 24 de junio de 2009 aprob¢ la renuncia
de D. Ricardo Iglesias Baciana.

Al 31 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracion esta compuesto por siete hombres y una mujer
(nueve hombres y una mujer al 31 de diciembre de 2008).
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Durante el ejercicio 2009, se ha considerado

como Alta Direccién a una persona (dos personas en 2008)

que realiza funciones directivas clave y que ha sido nombrada como tal por la Sociedad. Asimismo,

participa en las decisiones a nivel estra

tégico y tactico a través del Comité de Direccion.

Las remuneraciones devengadas por la Alta Direccién en 2009 han ascendido a 91 miles de euros (221

miles de euros en 2008) y figuran registradas en el epigrafe
y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.
miembros del Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo

En estas cifras no se inc

“Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas
luyen las percepciones recibidas por los
de Natraceutical, S.A. con responsabilidades como directivos.

127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido

por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de

Valores, y el Texto Refundido de
las sociedades anénimas, los miembros
no forman parte de consejos de administraci6
funciones por cuenta propia o ajena en e
actividad al que constituye el objeto social
las situaciones que corresponden a empresas participadas p
concreto, los cargos o funciones son los siguientes:

la Ley de Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la transparencia de
del Consejo de Administracion han informado a la Sociedad que
n, ni poseen participaciones directas e indirectas, ni realizan
mpresas con el mismo, analogo o complementario género de
de la Sociedad y sus sociedades dependientes a excepcion de
or Natra, S.A. o por Natraceutical, S.A. En

Cargo o
Consejero/representante Sociedad Participacion Funciones
Xavier Adsera Gebelli Natra, S.A. 5,234% Consejero
José Vicente Pons Andreu (2) Biopolis, S.L.- - Consejero
Juan Ignacio Egafia Azurmendi Natra, S.A. 0,85% Consejero
Manuel Moreno Tarazona Natra Cacao, S.L. - Consejero/Presidente
Persona fisica representante del
0,
Nara, 8.A. 14,604% presidente/consejero Carafal Investment , S.L.
. Persona fisica representante del
Torre Oria, S.L. ) consejero/presidente Natra, S.A.
Zahor, S.A. ) Persona fisica representante del consejero
Natra, S.A.
Txocal Belgium, N.V. i Persona fisica representante del consejero Natra
Cacao, S.L.
Natrajacali, N.V. ) Persona fisica representante del consejero Natra
Cacao, S.L.
Natrazahor Holding ) Persona fisica representante del consejero
France, S.A.S. Txocal Oiati, S.L.
Natrazahor France, ) Persona fisica representante del consejero
S.AS. Natrazahor Holding France S.A.S.
Les Delices ) Persona fisica representante del consejero Natra
D Ellezelles S.P.R.L. Cacao, S.L.
All Crump, N.V. ) Persona fisica representante del consejero Natra
Spread, S.L.
Natra Spread, S.L. - Administrador Solidario
. Persona fisica representante del consejero/
Txocal Ofati, S.L. ) presidente Natra, S.A.
Natra Italy, S.L. - Administrador Unico
I;itra Participaciones, - Administrador Unico
Persona fisica representante del
Cocoatech, S.L. ) consejero/presidente Natra, S.A.
Natra, S.A. Torre Oria, S.L. 100% Consgjero
Natrazahor, S.A.U. 100% Consejero
All Crump, NV 100% Consejero
Txocal Ofiati, S.L. 100% Consejero
Cocoatech, S.L. 100% Consejero
BMS Promocién y Desarrollo, S.L.  |Natra, S.A. 6,798% Consejero
José Luis Navarro Fabra Natra, S.A. Persona fisica representante del consejero BMS

Promocion y Desarrollo, S.L.

(" participacion directa e indirecta
@ Ha sido consejero durante el ejercicio 2009.
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Cargoo

Consejero/representante Sociedad Participacién® Funciones

Félix Revuelta Fernandez Kiluva, S.A. 77,03% Presidente y Consejero Delegado
Housediet, S.L.U. 77,03% Administrador Solidario
Kiluva Diet, S.L.U. 77,03% Administrador Unico
Kiluva Portuguesa, (Nutrigdo
e Dietetica, LDA) 83,46% Gerente
Naturhouse SP Zoo 77,03% Consejero
Naturhouse SARL 77,03% Presidente
Naturhouse SRL 77,03% Presidente
Naturhouse GMBH 73,95% Consejero
Housediet LLC 66,74% Presidente
Zamodiet, S.A. 35,89% Consejero
Zamodiet de Mexico, S.A. 55,89% Presidente
Zamoglas, S.A. 18,15% -
Gartabo, S.A. 17,59% Consejero
Laboratorios Abad 77,03% Administrador Solidario
Laboratorios Kelp 77,03% Administrador Solidario
Laboratorios Oxy Jeune 77,03% Administrador Solidario
Girofibra 37,74% -
Nutraceutical Corp. 4,64% -
Corporacion Casa Natura 12,58% -
Ichem, SP Zoo 27,59% Consejero
Sniace, S.A. - Consegjero

Francois Gaydier Braes Holding Ltd. - Consejero
Braes Group Ltd. - Consejero

Natraceutical Industrial,
S.L.U.

Forté Pharma Ibérica, S.L.U.

Natraceutical Canada, Inc

Forté Pharma, S.A.M.

Forté Services, S.AM.

Persona fisica representada del Administrador Unico
Natraceutical, S.A.

Persona fisica representada del Administrador Unico
Natraceutical Industrial, S.L.U.

Consejero .
Persona fisica representada del Administrador Unico
Natraceutical, S.A.

Persona fisica representada del Administrador Unico
Natraceutical, S.A.

Alicia Vivanco Gonzélez

José Manuel Serra Peris

Ricardo Iglesias Baciana

O participacién directa e indirecta

Adicionalmente a las participaciones indirectas que los Administradores de la Sociedad dominante y las
personas fisicas que los representan puedan ostentar en empresas participadas por la propia Natraceutical,

S.A., aquellos ostentan las si

guientes participaciones directas en Natra, S.A.:

% de
Consejero Participacién
Xavier Adsera Gebelli 5,234%
BMS Promocién y Desarrollo, S.L. 5,263%
Juan Ignacio Egafia Azurmendi 0,85%
Manuel Moreno Tarazona 14,604%
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d) Estructura financiera y de capital

Natraceutical, S.A. es la sociedad matriz de un grupo de sociedades y como tal gestiona su estructura de
capital a fin de asegurar una estructura éptima de capital que avale su capacidad para continuar como
empresa en funcionamiento, que salvaguarde el rendimiento para sus accionistas, asi como los beneficios
de los tenedores de instrumentos del patrimonio neto.

La estructura de capital de la Sociedad incluye los fondos propios compuestos por capital, reservas y
beneficios no distribuidos y la deuda financiera neta, integrada por los préstamos con entidades de
crédito, efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

En concreto, la politica de gestion de capital esta dirigida a asegurar el mantenimiento de un nivel de
endeudamientos razonable, asi como maximizar la creacion de valor para el accionista.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero (deuda financiera neta/ pasivo total) de
la Sociedad a cierre del ejercicio 2009 y 2008:

Miles de Euros
2009 2008

Deuda financiera bruta 65.969 73.050
Deudas con entidades de crédito a largo plazo

- Entidades de crédito vinculadas 2.200 14.320

- Otras entidades de crédito 4,174 27.911
Deudas con entidades de crédito a corto plazo

- Entidades de crédito vinculadas 8.955 4.590

- Otras entidades de crédito 50.256 31911
Otros pasivos financieros a largo plazo 384 406
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1 22.587
Deuda financiera neta 65.968 50.463
Pasivo total 181.694 246.415

El coste de capital y los riesgos asociados a cada clase de capital, a la hora de tomar decisiones sobre
las inversiones propuestas por las distintas Areas de actividad son evaluados por el Comité de Direccion,
y supervisados por el propio Consejo de Administracion en sus sesiones periodicas.

El Consejo de Administracion ha adoptado una politica de retribucion consistente en la creacion de valor
para el accionista a través de la realizacion de las inversiones evaluadas, por lo que no se distribuyen
dividendos.

20. Informacion sobre medio ambiente
Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados del Grupo. Por este motivo, no se incluyen los desgloses
especificos en esta memoria.

21. Acuerdo con Naturex S.A

Con fecha 5 de agosto de 2009, la Sociedad formalizé un acuerdo de intenciones para una operacion de
integracion con Naturex S.A., sociedad francesa cotizada, dedicada a la produccion y comercializacion de
ingredientes naturales para las industrias alimentaria, nutracéutica, farmacéutica y cosmética, de la division de
ingredientes funcionales del Grupo Natraceutical, con la posterior firma del respectivo contrato vinculante el 30
de septiembre de 2009.

El 19 de noviembre de 2009, la AMF (Autorité des Marchés Financiers), reguladora del mercado de valores
francés, autorizd la operacion segun los términos acordados entre ambas compaiiias, eximiendo a
Natraceutical S.A. de realizar una oferta publica de adquisicion (OPA) por el 100% de las acciones de
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Naturex S.A como resultado de la toma de una participacion superior al 30% de la compaiiia francesa tras la
aportacion de sus activos.

La operacion se ejecuto el 30 de diciembre de 2009, tras la aprobacion por amplia mayoria, ese mismo dia,
por parte de la Junta General Extraordinaria de accionistas de Naturex S.A., y se estructur6 a través de una
ampliacion de capital no dineraria, mediante la emisién de 2.481.960 nuevas acciones a entregar a los grupos
Natraceutical y Natra a cambio de sus activos industriales y de sus participaciones. Mediante esta operacion,
el grupo Natraceutical se convierte en el primer accionista de Naturex S.A., con dos miembros en el Consejo
de Administracién de la compafia francesa, percibiendo por sus participaciones y activos tangibles e
intangibles, 2.234.699 acciones nuevas de Naturex S.A. representativas del 33,15% del capital, y del 16% de
los derechos de voto. Dichas acciones se admitieron a cotizacion el 4 de enero de 2010.

Adicionalmente, Natraceutical, S.A. percibié 5 millones de euros en efectivo por los activos aportados a
Naturex S.A., quedando pendiente un pago adicional variable de hasta 10 millones de euros referenciado al
cierre auditado del ejercicio 2009 de ambas compafiias. El Grupo traspaso, adicionalmente, 23 millones de
deuda financiera neta a Naturex S.A. en el conjunto de la operacion.

Natraceutical, S.A. en dicha operacién ha aportado sus participaciones en las empresas Obipektin AG,
Overseal Natural Ingredients Ltd., Exnama. Extractos Naturais da Amazonia Ltda., Kingfood Australia, Pty
Limited y Biopolis, S.L. recibiendo como contraprestacion 2.109.968 acciones de Naturex, representativas del
33,15% de su capital. Por esta operacion, la Sociedad ha registrado una pérdida de 11.161 miles de euros,
derivada de la diferencia entre la valoracion de las partidas traspasadas y las acciones recibidas de Naturex
S.A., valoradas en base al precio de contrato establecido por un experto independiente, y una inversion
financiera de 68.985 miles de euros, que incluye los gastos y el resultado en los que la Sociedad ha incurrido
como consecuencia de la mencionada operacién. Dicha pérdida figura registrada en el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio

2009 adjunta.

Tras la ejecucién de la operacion, Naturex S.A. se convierte en la compafia independiente lider mundial en
ingredientes naturales de especialidad, en la que Natraceutical cuenta con una participacion importante. De
este modo, el grupo Natraceutical centrara su actividad operativa en el futuro en el desarroilo de su Division de
Complementos Nutricionales.

Con posterioridad a la ejecucion de la operacion, el mismo dia 30 de diciembre de 2009, y en cumplimiento de
lo acordado en el contrato vinculante entre las partes, Natraceutical, S.A. procedid a la venta de 75.329
acciones de Naturex S.A., representativas del 1,2% del capital, a SGD, sociedad de inversion participada por
el presidente de Naturex S.A. El importe de esta transaccién ascendi6 a dos millones de euros, habiéndose
registrado Natraceutical una pérdida de 411 miles de euros, en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2009 adjunta.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, existen determinados aspectos derivados de los
acuerdos suscritos en esta operacion cuya resolucion final esta sujeta al resultado de los acuerdos que
finalmente se adopten entre las partes. Estas cuentas anuales se han formulado teniendo en cuenta la mejor
estimacion posible por parte de los Administradores de la Sociedad sobre el resultado final de dichos
acuerdos.

22. Otra informacién

a) Acuerdos fuera de balance

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen acuerdos que no figuren en balance y
sobre los que no se haya incorporado informaciéon en otra nota de la presente memoria, que resulten
significativos para determinar la posicion financiera de la Sociedad.

b) Unidad de decision

La Sociedad es Sociedad dominante dentro del Grupo Natraceutical. Las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2009 esta previsto que se depositen en el Registro Mercantil de Valencia de
acuerdo con los plazos establecidos en la normativa aplicable a los efectos. Asimismo, la Sociedad esta
participada por Natra, S.A., en un 50,60% de su capital, integrandose a su vez en el Grupo del que ésta es
sociedad dominante.
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¢} Otros aspectos a destacar

La Sociedad ha comenzado en el ejercicio 2009 un proceso de refinanciacién y obtencién de financiacion
adicional de sus deudas con entidades de crédito que se espera finalizar en abril de 2010. A fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales dicho proceso se encuentra muy avanzado, estimando la

sociedad su culminacion con éxito.

La Sociedad ha finalizado el proceso judicial en que estaba inmersa en Estados Unidos para la defensa de
una patente en dicho territorio, sin que se haya derivado de dicho litigio pasivo alguno.
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Natraceutical, S.A.

Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2009

Evolucién del negocio y situacion de la Sociedad

La crisis economica mundial ha traido aparejados retos significativos en los mercados en los que opera
Natraceutical Group, inhibiendo aigunos de los crecimientos organicos disefiados en el plan de negocio del
Grupo. Adicionalmente, la incertidumbre financiera y la restriccion de crédito durante el ejercicio han mermado
la posibilidad del Grupo de avanzar en su estrategia de crecimiento no organico. Todo ello ha generado un
desequilibrio financiero que ha supuesto el inicio de un proceso de refinanciaciéon que a la fecha actual esta
pendiente de ratificacion de las entidades financieras acreedoras. Adicionalmente, la Sociedad ha realizado
determinadas operaciones corporativas que han supuesto 1a enajenacion de la Division de Ingredientes y la
adquisicién de una participacion significativa en un importante Grupo Francés, Naturex S.A., cuyas acciones
cotizan en AMF (mercado bursatil francés).

La cifra de negocios de la Sociedad se ha incrementado hasta 12,3 millones de euros, lo que representa un
incremento del 9,34% respecto al ejercicio 2008 y unas pérdidas de 40.420 miles de euros.

La plantilla media de la Sociedad se ha visto sustancialmente modificada con respecto al ejercicio precedente,
por las operaciones corporativas.

No existen aspectos relacionados con cuestiones medioambientales significativos que afecten a la Sociedad.

Acontecimientos importantes para la Sociedad ocurridos después del cierre
del ejercicio

La Sociedad ha seguido durante los primeros meses del ejercicio 2010 el proceso de refinanciacion,
esperando que se produzca la finalizacion del mismo durante el mes de abril.

Adicionalmente, el Grupo sigue negociando el proceso de cierre definitivo de la operacion corporativa
realizada en el ejercicio y descrita en las cuentas anuales adjuntas.

Evoluci6n previsible de la actividad

En relacion con el ejercicio 2010, sin poder sentirmos ajenos a la evolucion de los factores econdémicos, la
competencia va a ser mas dura y con un consumo estancado, por lo que debemos ser mas realistas y realizar
esfuerzos aun mayores que en los ejercicios pasados. Asimismo, y derivado de las medidas adoptadas y en
desarrollo por la Sociedad y su Grupo, dirigidas a cambiar la tendencia en las ventas, tales como
consolidacién de mercados y apertura de nuevos. Derivado de estas medidas, la evolucién de las operaciones
durante los primeros dos meses del ejercicio muestran un cambio significativo de la tendencia de las
operaciones y en los resultados, lo que ha supuesto un cumplimiento significativamente elevado del ambicioso
presupuesto aprobado para el ejercicio 2010.

Principales riesgos e incertidumbres

Las actividades de Natraceutical Group se desarrollan en diversos paises, con diferentes entornos
socioeconémicos y marcos reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza
consustanciales a los negocios y sectores en los que opera el Grupo.



Con caracter general, Natraceutical Group considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad economica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacion corporativa y la
integridad de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en la Sociedad se
resumen en los siguientes:

e  Riesgo material: por dafios que pueden sufrir los bienes pertenecientes o bajo el control de la compafiia.

e Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales o materiales asi
como los perjuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacion vigente, por hechos que
se deriven de la actividad que la sociedad realiza.

« Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcioén o perturbacién de la actividad por o a
consecuencia de dafios materiales, nesgos extraordinarios o catastréficos o imputables a los
suministradores.

e Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacién en los tipos de cambio o tipos de interés o el
generado por riesgos de caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compariia. Adicionalmente, el
Grupo se encuentra en un proceso de refinanciacion y obtencion de financiacion adicional que le permita
el cumplimiento de la totalidad de compromisos de pago durante los proximos tres ejercicios y que
permita fundamentar un crecimiento sostenible en los proximos ejercicios.

e  Riesgo regulatorio.

Actividades de Investigacion y desarrollo

La Sociedad y su Grupo continua realizando actividades de investigacion y desarrollo e innovacién para
conseguir productos diferenciadores y en linea con la estrategia que dio lugar al origen del Grupo.

Uso de instrumentos financieros por el Grupo Natraceutical

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, el Grupo Natraceutical incurre, entre otros,
en riesgos financieros de tipo de interés y tipo de cambio. Por lo tanto, el Grupo Natraceutical a traves del
Comité de Riesgos Financieros identifica, evalia y gestiona los riesgos de interés y cambio asociados a las
operaciones de todas las Sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natraceutical y sus Sociedades individuales estan expuestos a dos tipologias de riesgo financiero de
forma habitual:

1. Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés variable
(debido a la potencial variacién de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses de la deuda ante
cambios en los niveles de tipos de interés).

2. Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes activos y pasivos denominados en divisa diferente al
euro, originados por transacciones comerciales (debido a la potencial variacion de flujos de efectivo 6 de
valor razonable denominados en moneda extranjera de estas operaciones ante variaciones en los niveles
de tipo de cambio).

El Grupo Natraceutical gestiona las dos tipologias de riesgos sefialadas y aquelias otras que, en su caso,
pudieran presentarse, mediante la realizacién de coberturas con instrumentos financieros derivados, con el

objetivo de minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en el precio de la materia prima, los tipos
de interés y cambio.

Principales riesgos e incertidumbres para el ejercicio 2010

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en el Nota 19 de las cuentas anuales adjuntas.



Adquisicién de acciones propias de la Sociedad

Durante el ejercicio 2009, Natraceutical S.A. procedit a la venta de un total de 2,34 miliones de acciones
propias, que generaron una caja de 1.079 miles de euros.

La Sociedad cuenta con 4,29 millones de acciones propias, a un coste medio de 1,14 euros por accion.

Ninguna sociedad filial posee acciones o participacion alguna de la sociedad dominante. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natraceutical S.A. sociedad dominante del Grupo.

Informacién legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de Mercado de
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacion se presenta la siguiente informacion:

a) La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera'y el porcentaje de capital social que represente.

A 31 de diciembre de 2009, el capital social de Natraceutical S.A. esta representado por 328.713.946
acciones ordinarias de 0,10 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.
¢) Las participaciones significativas de capital, directas o indirectas
Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Natraceutical, S.A.
tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento ia

Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2009, son los siguientes;

Denominacion social del accionista | % del Capital
Natra, S.A. 50,6%
Félix Revuelta Fernandez 7,52%
Inversiones Tbersuizas, S.A. 5,00%
Bilbao Bizcaia Kutxa 4,59%
Carafal Investments, S.L.U. 3,74%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto
No existen restricciones a los derechos de voto
e) Pactos parasociales
Natraceutical S.A. tiene un pacto parasocial con BMS Promocion y Desarrollo, S.L. y el Grupo Lafuente.

Por lo que respecta al pacto parasocial con BMS Promocion y Desarrollo, S.L. el % de capital afecto es
del 0,84%, mientras que en el caso del Grupo Lafuente, el capital afecto asciende a 0,17%.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion y a la
modificacion de los estatutos de la sociedad.



9)

h)

Procedimiento de nombramiento, reeleccion y remocion de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por fa Ley de
Sociedades Anénimas para este érgano, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrolio en
cuanto a su operativa recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracion que figura en la pagina
web www.natraceuticalgroup.com, bajo el apartado Informacion general para el accionista. Dicha pagina
incluye asimismo el texto integro de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso cle activos sociales, uso de
informacién no publica, explotacion en beneficio del consejero de oportunidades de negocio de las que
haya tenido conocimiento por su condiciéon de tal y transacciones con consejeros o0 con accionistas

significativos.

Procedimiento de dimision de consejeros

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

. Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento por haber
infringido obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los interesess de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Modificacién de Estatutos

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el érgano supremo de la
sociedad y, por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su competencia, segun
lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar acciones.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 18 de Junio de 2009, se autorizo al Consejo de
Administracion para la adquisicion derivada de acciones propias de la sociedad, directamente o a través

de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas.
Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.
No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que prevean indemnizaciones al
terminarse la relacion con la Sociedad con motivo de una OPA.

No existe ningun tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o empleados que
prevean indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad, adicionales, a los descritos en las
cuentas anuales adjuntas.



Formulacién de cuentas anuales e informe de gestion

La formulacion de las presentes cuentas anuales e informe de gestion individual de Natraceutical, S.A. ha sido
realizada por el Consejo de Administracién, en su reunién de 25 de marzo de 2010, para ser sometidos a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas. Dichas cuentas anuales, que constan de balance de situacién,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de gastos e ingresos reconocidos, estado total de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria, asi como el informe de gestion, estan firmados en
todas sus hojas por el Secretario del Consejo, firmando en esta titima hoja la totalidad de los Consejeros, que
son los siguientes:

D. Xavi&F Ad3efa Géb’e!i D.J Werra Peris
Pregidente Congdelero ~—

BMS Promocion y Desarrollo, S.L.
Representada por
D. Jose Luis Navayro Fabye
Consejero , // /a

arazona

Cénsejero

D. Félix Revualta Fernandez
Conseﬁe o] I\ y

‘/F.’)a Alicia Vivanco Gonzalez

Consejera

D2, Maria Jose Busutil Santos
Secretaria no Consejero
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Independiente
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas
de Natraceutical, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Natraceutical, S.A. y Sociedades que integran
el Grupo Natraceutical, que comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2009, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidcs, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y
la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009 de la sociedad francesa Naturex S.A., integradas en el balance de situacion
consolidado adjunto por el método de la participacion (Notas 1,2y 27), que han sido examinadas
por otros auditores (véase Nota 2). Por tanto, nuestra opinion expresada en este informe sobre las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas se basa, en lo relativo a la participacion
en la mencionada sociedad, en el informe de dichos auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos
consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de
efectivo consolidado y de la memoria consolidada, ademés de las cifras del ejercicio 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con fecha 29 de abril de 2009 emitimos nuestro informe
de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2J08 en el que expresamos
una opinion favorable.

3. De acuerdo con lo que se menciona en las Notas 2 y 27 de la memoria consolidada adjunta, el
Grupo ha suscrito con fecha 30 de diciembre de 2009 un acuerdo de integracion de su division de
ingredientes funcionales con la sociedad francesa Naturex S.A., recibiendo en contraprestacion una
participacién en su capital social y, adicionalmente, aportaciones dinerarias sujetas a determinadas
condiciones relacionadas, fundamentalmente, con las cifras definitivas del cierre del ejercicio 2009
de las sociedades intervinientes en el acuerdo. A la fecha de este informe, estin pendientes de
conclusion definitiva los términos en los que se llevaran a cabo los acuerdos finales, por lo que no
es posible determinar objetivamente los efectos que, en su caso, pudieran derivarse sobre la
contabilizacion de esta transaccion como consecuencia de la situacion descrita.

4. Segin se indica en la Nota 5 de la memoria consolidada adjunta, el balance de situacion
consolidado adjunto incluye dos fondos de comercio en las sociedades del subgrupo Laboratoires
Forté Pharma y en Forté Pharma Ibérica, S.L.U. por un importe total de 80,8 millones de euros. La
Direccién del Grupo ha elaborado unos planes de negocio de estas sociedades para los proximos
ejercicios que muestran unas proyecciones financieras con unos resultados que permitirian
recuperar el valor registrado de estas inversiones. En consecuencia, la realizacion futura de los
mencionados fondos de comercio esta sujeta al cumplimiento de las nipdtesis de crecimiento y
rentabilidad establecidas por la Direccién del Grupo en los citados planes de negocio.

Delotte S, Inscrita en el Registra Mercantil de Madnd, tomo 13.650, secaion 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 867, C.1LF: B-7¢ 104469
Dom ¢ lio wocial: Piaza Pabio Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrd

Member of Delcitte Touche Tohmatsu



5 El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009 adjunto muestra un fondo de
manijobra negativo de 68,3 millones de euros, como consecuencia fundamentalmente de las
pérdidas del ejercicio de 44,9 millones de euros, asi como por haber considerado como pasivo
corriente la totalidad de la deuda bancaria para la que a dicha fecha no se cumplian las clausulas
establecidas en el contrato de financiacion (Nota 14). Segun se indica en la Nota 1 de la memoria
consolidada adjunta, el Grupo ha llevado a cabo un proceso de refinanciacion de su deuda, que ha
culminado con fecha 15 de abril de 2010 mediante la firma de un préstamo sindicado de 77,9
millones de euros con vencimiento en 2013, lo que le ha permitido restablecer su equilibrio
financiero. En estas circunstancias, los Administradores de la Sociedad dominante han formulado
las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento, lo que
implica la recuperacion futura de los activos (incluidos los fondos de comercio y los créditos
fiscales activados) y la liquidacion de los pasivos en el curso normal de las actividades del Grupo.

6. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de otros auditores segun lo
mencionado en el parrafo 1, excepto por los ajustes que pudieran derivarse como consecuencia de
la resolucién final de las incertidumbres descritas en los parrafos 3 y 4, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de Natraceutical, S.A. y
Sociedades que integran el Grupo Natraceutical al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos
de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién
Europea, que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

7. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucién de sus negocios y otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta dela
obtenida a partir de los registros contables de las Sociedades.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en ¢l R.0O.A.C. N° S0692

A

Jesus Tejel

30 de abril de 2010
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Natraceutical S.A. y Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE LO DISPUESTO EN
EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA
LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES. ‘

El Consejo de Administracién de Natraceutical, S.A., en su reunién celebrada el dia 25 de marzo de 2010,
declara que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas e individuales han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Natraceutical, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consoalidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gestién incluye un anélisis fiel de la evolucién y los
resultados empresariales y de la posicién de Natraceutical, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto.

Valencia, 25 de marzo de 2010

D. We{% D. Jose Marjuel SefyReris
Prgsidente Consejero\i / ?Re\

o M%ocién y Desarrollo, S.L.

Representada p
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NATRACEUTICAL, S.A.
Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
ACTIVO Memoria 2009 2008
ACTIVO NO CORRIENTE:
Fondo de comercio 5 102.983 124127
Otros activos intangibles 6 1.731 5.997
Propiedad, planta y equipo 7 4.447 38.624
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 8 48.366 663
Activos financieros no corrientes 9 4.950 9.665
Activos por impuestos diferidos 17 11.208 13.733
Total activo no corriente 173.685 192.809
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 1 4,647 36.006
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9y18 18.641 37.176
Oftros activos financieros corrientes 10 246 3.365
Activos por impuestos corrientes 9y 17 1.866 3.505
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 9 1.095 34.636
Total activo corriente 26.495 114.688
TOTAL ACTIVO 200.180 307.497
PATRIMONIO NETO:
Capital social 12 32.871 32.871
Prima de emisién 12 103.494 103.494
Reservas (ganancias acumuladas) 12 6.826 1.546
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global 12 330 12.791
Reservas en sociedades consolidadas por el método de la
participacion 12 - 135
Acciones propias 12 (4.883) (7.551)
Diferencias de conversion 12 (144) (12.829)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante 12y 26 (44.907) 1.491
Total patrimonio neto 93.587 131.948
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 14 6.707 62.127
Otros pasivos financieros a largo plazo 16 4.390 9.992
Pasivos por impuestos diferidos 17 612 6.014
Provisiones a largo plazo 13 106 508
Total pasivo no corriente 11.815 78.641
PASIVO CORRIENTE:
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 14 63.754 46.411
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 18 14.192 26.110
Provisiones 482 172
Pasivos por impuestos corrientes 17 1.266 1.744
Otros pasivos corrientes 16y 18 15.084 22.471
Total pasivo corriente 94.778 96.908
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 200.180 307.497

Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion

consolidado al 31 de diciembre de 2009.




NATRACEUTICAL, S.A.
Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

{ Miles de Euros)

Notas dela | Ejercicio Ejercicio
Memoria 2009 2008

Operaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios 22 134.616 161.019
+/- Variacion de existencias de productos terminados y en curso

de fabricacién (3.532) (3.972)
Aprovisionamientos 20 (62.990) (61.391)
MARGEN BRUTO 68.094 95.656
Otros ingresos de explotacion 899 804
Gastos de personal 20 (27.454) (28.172)
Dotacion a la amortizacion 5y6 (6.249) (7.728)
Variacién de las provisiones de trafico (5.202) (1.060)
Otros gastos de explotacion 20 (44.830) (46.112)
RESULTADO DE EXPLOTACION (14.742) 13.388
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién 30
ingresos financieros 527 586
Gastos financieros 20 (8.723) (7.763)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) (377) (110)
Resultado de la enajenacion de activos no corrientes 9y 27 (12.782) (992)
Resultado por deterioro de activos 5y27 (7.815) (375)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (43.912) 4.764
Impuestos sobre las ganancias 17 (995) 750
RESULTADO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (44.907) 5.514
Operaciones discontinuadas:
Resultado después de impuestos de actividades interrumpidas 21 - (4.023)
RESULTADO DEL EJERCICIO (44.907) 1.491
BENEFICIO POR ACCION (BASICO Y DILUIDO)
De operaciones continuadas 29 (0,139) 0,018
De operaciones continuadas e interrumpidas 29 (0,139) 0,005

Las Notas 1 a 29 decritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de fa cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio 2009.
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NATRACEUTICAL, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Ejercicio ‘Eljercicio
2009 2008
1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado antes de impuestos y de minoritarios (43.912) 4.764
Ajustes al resultado:
Resultado de actividades discontinuadas - (4.023)
Ingresos financieros (-) (527) (589)
Gastos financieros (+) 8.723 7.970
Diferencias de cambio (+) 377 37
Amortizacién de propiedad, planta y equipo (+) 4.388 3.370
Amortizacién de otros activos intangibles (+) 1.861 4.358
Correcciones valorativas por deterioro (+) 7.815 -
Variacién de provisiones de trafico (+/-) 5.205 -
Resultados de participaciones consolidadas por puesta en equivalencia (+) - (30)
Otras partidas no monetarias (+) - (806)
Imputacién de subvenciones (+) - (97)
Resultados por la enajenaci6n de activos no corrientes (+) 12.782 -
Activacion crédito fiscal (+) - (625)
Reduccién impositiva diferidos (+) - (607)
Resultado ajustado (3.288) 13.722
Aumento/Disminucién en el activo y pasivo circulante (12.407) 11.409
Disminucion de existencias 55 4.304
Aumento de cuentas por cobrar (10.185) (5.667)
Aumento de otros activos corrientes 3.119 482
Aumento de cuentas por pagar (5.396) 12.290
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (7.765) (7.205)
Pago de intereses (-) (8.369) (7.970)
Cobros de intereses (+) 527 589
Cobros (pagos) por impuestos por impuesto sobre beneficios (+/-) 77 176
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacion (1) (23.460) 17.926
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones (-):
Entidades del Grupo, negocios conjuntos y asociadas (1.466) (474)
Propiedad, planta y equipo (3.010) (3.823)
Otros activos intangibles (3.134) (4.471)
Otros activos financieros - (3.584)
(7.610) (12.352)
Desinversiones (+):
Entidades del Grupo, negocios conjuntos y asociadas 7.000 44
Otros activos intangibles 4.044 203
Propiedad, planta y equipo e inmaterial 157 9.184
Otros activos financieros 247 1.608
11.448 11.039
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (2) 3.838 (1.313)
(Continta)

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

consolidada del ejercicic 2009.



NATRACEUTICAL, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
2009 2008
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Adquisicién de acciones propias (-) - (2.850)
Enajenacion de acciones propias (+) 1.079 3.120
Amortizacién de otras deudas (-) (14.621) (17.812)
Ajustes de valoracién (-) - (137)
(13.542) (17.679)
Obtencion de nueva financiacién con entidades de crédito (+) - 5.180
Obtencion de otra nueva financiacién (+) - 667
- 5.847
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacion (3) (13.542) (11.832)
4. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (377) (37)

5. AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS
EQUIVALENTES (1+2+3+4) (33.541) 4.744
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al comienzo del ejercicio 34.636 29,892
1.095 34.636

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

consolidada del ejercicio 2009.




Natraceutical, S.A.
y Sociedades que integran el Grupo Natraceutical

Memoria consolidada

correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2009

Actividad de las sociedades integrantes del Grupo Natraceutical

La Sociedad dominante se constituy6 el 1 de junio de 1993 y tiene su domicilio social en Paseo Ruzafa, n°9, 112
(Valencia). Su actividad principal es la prestacion de servicios financieros, contables y otros servicios de
asesoramiento, y la tenencia de acciones.

La actividad principal durante el ejercicio 2009 de cada una de las sociedades participadas que han integrado el
Grupo Natraceutical se especifica a continuacion:

Sociedad Actividad
Exnama-Extratos Naturais da
Amazdnia, Ltda. Elaboracién y comercializacion de cafeina.

Braes Holdings Ltd. Inactiva.

Braes Group Ltd. Inactiva.

Overseal Natural Ingredients Ltd. Fabricacion de colorantes, levaduras, aromas y sabores.

Overseal Color Inc. Inactiva.

The Talin Co. Ltd. Fabricacion de edulcorantes.

Britannia Natural Products Ltd. Inactiva.

Obipektin AG Fabricacion de pectinas y extractos naturales de frutas y vegetales en polvo.

Bidpolis, S.L. Desarrollo de microorganismos y metabolitos celulares.

Laboratoires Forté Pharma, SAM Comercializacién de productos nutricionales de farmacia y
parafarmacia.

S.A., Laboratoires Forté Pharma, Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y

Benelux parafarmacia.

Forte Services, SAM Prestacion de servicios de direccion y administracion.

Forte Pharma Ibérica, S.L.U. Comercializacién de productos nutricionales de farmacia y
parafarmacia.

Natraceutical Industrial, S.L.U. Elaboracion, comercializacion de productos nutraceuticos y otros
principios activos, y desarrollo de proyectos de I+D.

Natraceutical Canada, Inc. Investigacién de principios activos de la cebada.

Natraceutical Rusia Comercializacion de colorantes, levaduras, aromas y sabores.

Kingfood Australia, Pty Limited Fabricacion de complementos alimentarios.

Naturex S.A. Fabricacion de ingredientes naturales.

Durante el ejercicio 2000, Natraceutical, S.A. (sociedad absorbente) llevé a cabo un proceso de fusion por
absorcion con Exvemed, S.L. (sociedad absorbida) mediante la disolucion, sin liquidacion, de esta tltima. Toda
la informacion relativa a esta fusion prevista en el articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, de
adecuacién de determinados conceptos impositivos a las Directrices y Reglamentos de las Comunidades
Europeas, figura incluida en la memoria de Natraceutical, S.A. correspondiente al ejercicio 2000. Como
consecuencia de esta fusién, Natraceutical, S.A. adquirié a titulo universal los activos y pasivos de la sociedad
absorbida, contabilizandose en la sociedad adquirente por el mismo valor registrado en los libros de la sociedad
transmitente.



Con fecha 19 de junio de 2002 la Sociedad dominante realiz6 una ampliacién de capital de 7.464 miles de euros
que fue suscrita integramente por su accionista Natra, S.A. mediante aportacién de rama de actividad
consistente, principalmente, en ia elaboracién de ingredientes nutracéuticos y otros principios activos,
concentrando de esta manera en Natraceutical, S.A. la investigacién y fabricacién de productos biotecnolégicos,
fundamentalmente destinados a la nutricién y cosmética. La informacion relativa a esta aportacion de rama de
actividad, de acuerdo al articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, de adecuaciéon de determinados
conceptos impositivos a las Directrices y Reglamentos de las Comunidades Europeas, figura incluida en la
memoria de Natraceutical, S.A. correspondiente al ejercicio 2002.

Con fecha 6 de abril de 2006 se constituyd Natraceutical Industrial, S.L.U. con un capital social de 3 miles de
euros, suscritos al 100% por la Sociedad. Con fecha 8 de junio de 2006 la Junta General Extraordinaria de
Natraceutical Industrial, S.L.U. acordé llevar a cabo una ampliacién de capital social por un importe de 34.969
miles de euros que fue suscrita integramente por Natraceutical, S.A. mediante aportacién de la rama de
actividad. La informacion relativa a esta aportacion de rama de actividad, de acuerdo al articulo 107 de la Ley
43/1995, de 27 de diciembre, de adecuacion de determinados conceptos impositivos a las Directrices y
Reglamentos de las Comunidades Europeas, figura incluida en la memoria de Natraceutical, S.A.
correspondiente al ejercicio 2006.

Con fecha 30 de diciembre de 2009 la Sociedad dominante firmé un acuerdo con la compaiiia cotizada francesa
Naturex S.A., por el que el Grupo Natraceutical integraba su Division de Ingredientes Funcionales en el
mencionado grupo francés, pasando a tener como contraprestacion el 35,11% del mismo. Tras la ejecucion de
este acuerdo, Naturex S.A. se convierte en la compafiia lider a nivel mundial en ingredientes naturales de
especialidad. Asimismo, en esta misma fecha, la Sociedad dominante vendio acciones de Naturex S.A., pasando
el Grupo a disponer de un 33,93% (véase Nota 27).

Como consecuencia de la actual coyuntura econémica y de determinadas operaciones societarias realizadas
durante el ejercicio, el Grupo presenta importantes pérdidas durante el ejercicio. Adicionalmente, el balance de
situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2009 presenta un desequilibrio financiero significativo. Ante
esta situacion, los Administradores de la Sociedad dominante iniciaron un proceso de refinanciacion en los
Ultimos meses del ejercicio 2009, que se prevée finalizara en abril de 2010, con el que se espera solventar dicha
situacion de desequilibrio financiero (véase Nota 28). Adicionalmente, y con la nueva estructura del Grupo, los
Administradores consideran que se retornara a la senda de beneficios en los ejercicios siguientes dadas las
previsiones de crecimiento y de los resultados de la sociedad dependiente Laboratoires Forte Pharma, SAM.
Asimismo, la operacion por la que se ha obtenido un 33,93 % de Naturex S.A. explicada en el parrafo anterior
supondra, de acuerdo a los planes de negocio de dicha sociedad, la obtencién de resultados positivos para el
Grupo. En base a lo anteriormente indicado, los Administradores de la sociedad dominante estiman que dichas
circunstancias permitiran el mantenimiento de las operaciones del Grupo y la recuperacion de la necesaria
rentabilidad de las operaciones.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que los presupuestos de tesoreria elaborados por la
Direccién del Grupo para el ejercicio 2010, junto con el proceso de refinanciacién que la Sociedad dominante ha
comenzado en 2009 elimina la duda sobre la capacidad del Grupo de continuar en funcionamiento y, en
consecuencia, sobre la recuperacién final de los activos del Grupo, en particular los fondos de comercio y los
créditos fiscales activados.

Estas sociedades pertenecen a un grupo de consolidacion mayor, el Grupo Natra, cuya actividad principal es la
elaboracién y comercializacién de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacion, la
explotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, promocion, construccion y comercializaciéon de
inmuebles, la compraventa y administraciéon de valores, el asesoramiento en orden a la direccion y gestion de
otras sociedades y la actividad propia de la gerencia de todo tipo de empresas. La Sociedad matriz de este
grupo es Natra, S.A. Durante el ejercicio 2009, el Grupo Natra ha iniciado el proceso de refinanciaciéon que se
prevé finalizar en abril de 2010 para solventar su desequilibrio financiero. Las operaciones realizadas durante el
ejercicic y los saldos con este Grupo son descritas en la Nota 18 “Saldos y transacciones con empresas del
Grupo, vinculadas y asociadas”.

En la pagina “web” www.natraceuticalgroup.com y en su domicilio social pueden consultarse los Estatutos Sociales
y demas informacion publica sobre la Sociedad dominante.



2. Sociedades dependientes y asociadas

Las sociedades del Grupo y asociadas que han sido incluidas en la consolidacion mediante los métodos de
integracion global y de la participacion, asi como la informacion relacionada con las mismas al 31 de diciembre
de 2009, a excepcion de las sociedades enajenadas el 30 de diciembre de 2009 de las que se presentan sus
datos a dicha fecha, son las siguientes (salvo indicacién de lo contrario, las sociedades participadas son
auditadas por las firmas de la organizacién Deloitte en los respectivos paises):

% Participacion Importe Neto
Inversion en Miles
Domicilio Directa Indirecta de Euros ©

Exnama-Extratos Naturais da . o

Amazénia, Ltda. @) Brasil 100% - 7.114
Overseal Natural Ingredients Ltd. @ |Reino Unido 100% - 40.839
Overseal Color Inc. ¥ @ EEUU - 100% -
The Talin Co. Ltd. @ Reino Unido - 100% -
Britannia Natural Products Ltd. ¢V [Reino Unido - 100% -
Obipektin AG 7 Suiza 100% - 31.414
Bi6polis, S.L. @7 Valencia 24,99% - 509
Natraceutical Industrial, S.L.U. Valencia 100% - 12.011
Laboratoires Forte Pharma, SAM @ |Ménaco 73,18% 26,82% 58.573
Forte Services, SAM @ Ménaco 99.9% 0,01% 4.397
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. " Barcelona 100% - -
S.A. Laboratoires Forté Pharma o

Benelux ¥ Bélgica ) 100% i
Kingfood Australia, Pty Limited” | Australia 100% - 5.805
Natraceutical Rusia Rusia - 99% -
Natraceutical Canada, Inc.V Canada 100% -
Naturex S.A.® Francia 31,97% 1,96% 66.575

{1) No auditadas.

{2) Auditada por Carlos Florez Ariflo.

(3) Auditadas por SAM Les Réviseurs Associés a efectos de auditoria estatutaria. Auditada a efectos
consolidados por Deloitte Francia.

(4) Auditada por Gossens Gossart Joos.

(5) Auditada por KPMG S.A. Francia y AREs X.PERT Audit. El importe neto de la inversion total (incluyendo el
fondo de comercio) en las cuentas consolidadas representa el 35,25% del total activo.

(6) En la Sociedad dominante.

(7) Sociedad enajenada el 30 de diciembre de 2009.

De acuerdo con la normativa aplicable, las sociedades del Grupo indicadas en el cuadro anterior han sido
consideradas sociedades dependientes, a excepcion de Naturex S.A. y Biopolis, S.L. incluidas en el perimetro
de consolidacion por considerarse sociedades asociadas, ya que se posee influencia significativa sobre las
mismas evidenciada a través un porcentaje de participacion superior al 20%.

Variaciones en el perimetro de consolidacién

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad dominante enajeno un 2,5% del capital social de Biépolis, S.L. En el
ejercicio 2009, la Sociedad dominante ha acudido a una ampliacion de capital de la asociada Bidpolis, S.L., con
lo que su participacion en dicha compaiiia se incrementd hasta un 24,99%. Esta compaiiia se integraba por el
método de la participacion en las cuentas consolidadas del Grupo Natraceutical hasta el 30 de diciembre de
2009, fecha en que es enajenada, como parte de la operacion de venta de la Division de Ingredientes
Funcionales a la sociedad francesa Naturex S.A.



A partir del 1 de Enero de 2009 se ha incoporado en el perimetro de consolidacion Natraceutical Canada Inc., ya
que dicha sociedad comenzé el desarrollo normal de sus operaciones.

Con fecha 30 de diciembre de 2009 se firmé un acuerdo con la sociedad cotizada francesa Naturex S.A, por el
que el Grupo Natraceutical integraba su Division de Ingredientes Funcionales (formada por las sociedades
dependientes Overseal Natural Ingredients Ltd., Obipektin AG, Natraceutical Rusia, Exnama-Extractos Naturais
da Amazonia, Ltda., Kingfood Australia, Pty Limited, Overseal Color Inc., The Talin Co. Ltd. y Britannia Natural
Products Ltd., por la sociedad asociada Biopolis, S.L., asi como activos tangibles e intangibles de las sociedades
dependientes Natraceutical Industrial, S.L.U.'y Natraceutical Canada), en el mencionado grupo frances, pasando
a tener como contraprestacion el 35,11% del mismo. Asimismo, en esta misma fecha, la Sociedad dominante
vendio acciones de Naturex S.A. a uno de los accionistas de esta misma compaiiia, pasando a disponer de un
33,93% de participacion directa e indirecta de Naturex S.A. (véase Nota 27). El Grupo ha procedido a consolidar
dicha sociedad a partir de la fecha de adquisicion por el método de la participacion.

La fecha de las cuentas anuales individuales de las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de
consolidacion es el 31 de diciembre de 2009, excepto para las sociedades que han entrado dentro de la
integracion en Naturex S.A. (Obipektin AG, Overseal Natural Ingredients Ltd., Exnama-Extractos Naturais de
Amazonia, Kingfood Australia, Pty Limited, Natraceutical Rusia, Overseal Color Inc., The Talin Co. Ltd. y
Britannia Natural Products Ltd.), en cuyo caso se ha incorporado la cuenta de resultados a 30 de diciembre de
2009, fecha en que se ejecut6 el acuerdo. Por este motivo, el balance de situacién consolidado del ejercicio
2009 adjunto no incorpora los balances de situacion individuales de las mencionadas sociedades, que han sido
incluidos en el balance de situacién consolidado de Naturex S.A.

El Grupo no ha incluido en las presentes cuentas anuales consolidadas a Panadoro Group A.G., (hasta la fecha
de su venta) Braes Holding Ltd., Braes Group Ltd. y Cakefriends Ltd. al considerar que su no inclusién no resulta
relevante para las mismas.

3. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas y principios de
consolidacién

a)

b)

Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natraceutical del ejercicio 2009, que se han obtenido a partir de
los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes entidades integradas
en el Grupo Natraceutical, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante en reunion
de su Consejo de Administracion celebrada el 25 de marzo de 2010.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Union Europea teniendo en consideracién
la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria , de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Natraceutical, S.A. ¥
sociedades que integran el Grupo Natraceutical al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido
en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natraceutical correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009 han sido elaboradas de acuerdo con jas Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y
en el Consejo del 19 de julio de 2002, en virtud a las cuales todas las sociedades que se rijan por el Derecho
de un estado miembro de la Unién Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de
alguno de los Estados que la conforman, deben presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2005 de acuerdo con las NIIF que hubieran sido convalidadas por la
Union Europea. En Espaiia, la obligacion de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en
Europa fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre de
2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden social. Las cuentas anuales consclidadas del ejercicio
2008, preparadas igualmente de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 18 de junio de 2009.
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Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por el Grupo Natraceutical se
presentan en la Nota 4.

El Grupo Natraceutical ha tomado las siguientes opciones permitidas bajo NIIF al preparar sus cuentas
anuales consolidadas:

1. Presenta el balance de situacion clasificando sus elementos como corrientes y no corrientes.

2 Presenta la cuenta de resultados por naturaleza atendiendo a los criterios establecidos internamente para
su gestion.

3. Presenta el estado de cambios en el patrimonio reflejando las variaciones producidas en todos los
epigrafes.

4. Presenta el estado de flujos de efectivo por el método indirecto.

5. Los segmentos primarios son por lineas de negocios (Ingredientes funcionales y complementos
nutricionales). Los secundarios son por zona geografica.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

La NIIF 8 “Segmentos operativos”, CINIIF 13 “Programas de fidelizacion de clientes”, 1a CINIF 14-NIC 19 “El
limite en un activo de beneficio definido, requerimientos minimos de aportacion y su interaccién”, la CINIIF 16
“Cobertura de una inversion neta en un negocio extranjero”, la revision de la NIC 23 “Costes por intereses” y
de la NIC 1 “Presentacién de estados financieros” y las modificaciones de la NIIF 2 “Pagos basados en
acciones”, de la NIC 32 y NIC 1 “Instrumentos financieros con opcion de venta a su valor razonable y
obligaciones que surgen en la liquidacion”, de la NIIF 7 “Desgloses adicionales” y de la NIC 39 e IFRIC 9
“Reevaluacion de derivados implicitos en reclasificaciones” son efectivas por primera vez en este ejercicio
2009 . La adopcién de estas nuevas interpretaciones y modificaciones no ha tenido ningin impacto en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e interpretaciones mas
significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado ain en vigor, bien porque su
fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porgue no han sido
atin adoptadas por la Unién Europea:
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Aplicacién Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a Partir de

Normas y modificaciones de normas:

Revision de NIIF 3 Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009
Modificacion de NIC 27 Cambios en las participaciones 1 de julio de 2009
Modificacién NIC 39 Elementos designables como partida cubierta 1 de julio de 2009
Modificacion NIC 32 Clasificacién derechos sobre acciones 1 de febrero de 2010

CINIIF 12 (1)

Acuerdos de concesion de servicios

1 de abril de 2009

CINIIF 15 (1)

Acuerdos para la construccion de inmuebles

1 de enero de 2010

CINIIF 17 (1)

Distribucién de activos no monetarios a accionistas

1 de noviembre de 2009

CINIIF 18 (1)

Activos recibidos de clientes

1 de noviembre de 2009

No aprobadas para su uso en la Unién Europea (2)

NIIF 9 (1)

Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracién

1 de enero de 2013

Proyecto de mejoras 2009

Mejoras no urgentes a los IFRS

Varios (principalmente 1
de enero de 2010)

Modificacion NIIF 2

Pagos basados en acciones dentro del Grupo

1 de enero de 2010

Revision NIC 24

Desglose de partes relacionadas

1 de enero de 2011

Modificacion CINIIF 14

Anticipos de pagos minimos obligatorios

1 de enero de 2011

CINIIF 19

Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de
patrimonio

1 de julio de 2010

(1) Fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacién en el Boletin Oficial de la Uni6n Europea, que
difiere de la fecha original de IASB.

(2) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Uni6n Europea a la fecha de formutacion de estas cuentas

anuales.

Los Administradores de la Sociedad dominante han evaluado los potenciales impactos de la aplicacién futura
de estas normas e interpretaciones y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en
las cuentas anuales consolidadas.

Revisién de la NIIF 3 Combinaciones de negocios y Modificaciéon de la NIC 27 Estados financieros
consolidados y separados.-

La NIIF 3 revisada y las modificaciones a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes en diversos aspectos
relacionados con la contabilizacion de las combinaciones de negocio que, en general, ponen mayor énfasis
en el uso del valor razonable. Algunos de los cambios mas relevantes son el tratamiento de los costes de
adquisicion que se llevaran a gastos frente al tratamiento actual de considerarlos mayor coste de la
combinacién: las adquisiciones por etapas, en las que en la fecha de toma de control el adquirente revaluara
su participacion previa a su valor razonable; o la existencia de la opcién de medir a valor razonable los
intereses minoritarios en la adquirida, frente al tratamiento actual unico de medirlos como su parte
proporcional del valor razonable de los activos netos adquiridos.

Dado que la norma tiene una aplicacién de caracter prospectivo, en general por las combinaciones de
negocios realizadas los Administradores de la Sociedad dominante no esperan modificaciones significativas.

Modificacion NIC 39 Elementos designables como partidas cubiertas.-

Esta modificacion de NIC 39 pretende clarificar dos cuestiones concretas en relacion con la contabilidad de
coberturas: (a) cuando la inflacion puede ser un riesgo cubierto y (b) en qué casos pueden utilizarse las
opciones compradas como cobertura. En relacion con la cobertura del riesgo de inflacion la modificacién
establece que unicamente podra serlo en la medida en que sea una porcion contractuaimente identificada de
los flujos de efectivo a cubrir. Respecto de las opciones sélo su valor intrinseco podra ser utilizado como
instrumento de cobertura, no asi el valor del tiempo.
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Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que la entrada en vigor de dicha modificacién no
afectara significativamente a las cuentas anuales consolidadas al no tener coberturas con ninguna de las
situaciones afectadas por la modificacion.

Modificacién NIC 32 - Clasificacién derechos sobre acciones.-

Esta modificacién es relativa a la clasificacion de derechos emitidos para adquirir acciones (derechos,
opciones o warrants) denominados en moneda extranjera. Conforme a esta modificacion cuando estos
derechos son para adquirir un nimero fijo de acciones por un importe fijo son instrumentos de patrimonio,
independientemente de en qué moneda estée denominada esa cantidad fija y siempre que se cumplan otros
requisitos que exige la norma.

El Grupo no tiene instrumentos emitidos de estas caracteristicas por lo que esta modificaciéon no tendra
impacto alguno.

CINIIF 12 Acuerdos de concesion de servicios.-

Las concesiones de servicios son acuerdos donde un gobiemo u otra entidad publica concede contratos para
el suministro de servicios publicos, como pueden ser carreteras, aeropuertos, suministros de agua y
electricidad a operadores del sector privado. El control de los activos permanece en manos publicas, pero el
operador privado es el responsable de las actividades de construccion asi como de la gestion y
mantenimiento de las infraestructuras publicas. CINIIF 12 establece como las entidades concesionarias
deben aplicar las NIIF existentes en la contabilizacion de los derechos y obligaciones asumidos en este tipo
de acuerdos.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no
afectara significativamente a las cuentas anuales consolidadas para las respectivas concesiones obtenidas.

CINIIF 15 Acuerdos para la construccion de inmuebles.-

En esta interpretacién se aborda el registro contable de los ingresos y gastos asociados a la construccion de
inmuebles, ayudando a clarificar cuando un acuerdo para la construccién de bienes inmuebles esta dentro de
NIC 11 Contratos de construccion o en qué casos el anlisis caeria dentro del alcance de NIC 18 Ingresos, y
de este modo, en virtud de las caracteristicas del acuerdo, cuando y como deben registrarse los ingresos.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no
afectara a las cuentas anuales consolidadas por no tener acuerdos para la construccion de inmuebles.

CINIIF 17 Distribucién de activos no monetarios a los accionistas.-

Esta interpretaciéon aborda el tratamiento contable del reparto de activos distintos al efectivo a accionistas
(“dividendos en especie”), aunque se encuentran fuera de su alcance las distribuciones de activos dentro del
mismo grupo o entre entidades bajo control comun. La interpretacion aboga por registrar la obligacién al
valor razonable del activo a distribuir y registrar cualquier diferencia con el valor en libros del activo en
resultados.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no
afectara a las cuentas anuales consolidadas por venir la Sociedad aplicando unos criterios consistentes con
los ahora establecidos en la interpretacion cuando ha tenido una transaccion de este tipo.

CINIIF 18 Activos recibidos de clientes.-

Esta interpretacion trata la contabilizaciéon de los acuerdos por los que una entidad recibe un activo de un
cliente con el propésito de que lo utilice a su vez para darle acceso a suministros (es habitual en el caso de

electricidad, gas o agua por ejemplo) o prestarle un servicio.

El Grupo no prevé cambios significativos en sus cuentas consolidadas derivados de la aplicacion de esta
norma.
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NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacién y valoracion.-

NIIFE 9 sustituira en el futuro la parte de clasificacion y valoracion actual de NIC 39. Existen diferencias muy
relevantes con la norma actual, entre otras, la aprobacion de un nuevo modelo de clasificacién basado en
dos unicas categorias de coste amortizado y valor razonable, la desaparicién de las actuales clasificaciones
de “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” y “Activos financieros disponibles para la venta”, el analisis
de deterioro solo para los activos que van a coste amortizado y la no bifurcacién de derivados implicitos en
contratos financieros.

A fecha actual todavia no se han analizado los futuros impactos de adopcion de esta norma.
Modificaciones a NIIF 2 Pagos basados en acciones.-

La modificacion hace referencia a la contabilizacion de programas de pagos basados en acciones dentro de
un grupo. Los cambios principales suponen la incorporacion dentro de la NIIF 2 de lo tratado en el CINIIF 8 y
CINIIF 11, de modo que estas interpretaciones quedaran derogadas al incorporarse su contenido al cuerpo
principal de la norma. Se aclara que la entidad que recibe los servicios de los empleados o proveedores
debe contabilizar la transaccion independientemente de que sea otra entidad dentro del grupo la que la
liquide e independientemente de que esto se haga en efectivo o en acciones.

Dada la naturaleza de esta modificacion no se espera impacto significativo alguno en las cuentas del Grupo.
NIC 24 Revisada-Desgloses de partes vinculadas.-

Esta revision de NIC 24 trata los desgloses a realizar sobre las partes vinculadas en los estados financieros.
Hay dos novedades bésicas, una de ellas introduce una exencién parcial sobre ciertos desgloses cuando la
relacion de vinculacion se produce por ser entidades dependientes o relacionadas con el Estado (o
institucion gubernamental equivalente) y se revisa la definicion de parte vinculada clarificandose algunas
relaciones que anteriormente no eran explicitas en la norma.

Se ha analizado el impacto de esta modificacion y no supondra ningin cambio en las partes vinculadas
actuaimente definidas por el Grupo.

CINIIF 19 Cancelacién de deuda con instrumentos de patrimonio.-

Esta interpretacion aborda el tratamiento contable desde el punto de vista del deudor de la cancelacion total
o parcial de un pasivo financiero mediante la emision de instrumentos de patrimonio a su prestamista. La
interpretacién no aplica en este tipo de operaciones cuando las contrapartes en cuestién son accionistas o
vinculados y actian como tal, ni cuando la permuta de deuda por instrumentos de patrimonio ya estaba
prevista en los términos del contrato original. En este caso la emision de instrumentos de patrimonio se
mediria a su valor razonable en la fecha de cancelacién del pasivo y cualquier diferencia de este valor con el
valor contable del pasivo se reconoceria en resultados.

Esta interpretacion no supondra un cambio en las politicas contables del Grupo pues en operaciones
similares en el pasado se han aplicado principios contables consistentes con el nuevo CINIIF.

Aspectos derivados de la transicion de las normas contables

En cumplimiento de la NIIF 1 se establecen, para algunos casos concretos, determinadas alternativas que
pueden utilizarse en la elaboracion de la informacion financiera y contable en la fecha de transicion. Las
alternativas elegidas por el Grupo Natraceutical fueron las siguientes:

« En la fecha de transicion, propiedad, planta y equipo se presentaron valorados a su coste de adquisicion
amortizado, a excepcion de determinados terrenos que fueron ajustados al valor razonable, utilizando
este valor como el coste atribuido a dicha fecha.

e El fondo de comercio y otros activos y pasivos adquiridos en combinaciones de negocios anteriores al 1
de enero de 2004 no fueron recalculados retroactivamente conforme a la NIIF 3.
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e Las diferencias de conversion acumuladas de todos los negocios en el extranjero se consideraron nulas
en la fecha de transicion.

d) Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

e

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad dominante cuya elaboracién ha sido encomendada a la Direccion Financiera y revisada por el
Consejero Delegado.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2009 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad dominante para cuantificar
algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente,
estas estimaciones se refieren a:

« Las pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 4-e y 4-h).

e Las hipotesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones post-
empleo mantenidos con los empleados (véase Nota 4-m).

e La vida util de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4-c y 4-d).
o Las provisiones (véase Nota 4-0).

e La valoracion de los fondos de comercio (véanse Notas 4-b y 5).

e La gestion de riesgos y en especial el riesgo de liquidez (véase Nota 28).

A pesar de que las estimaciones anteriormente descritas se realizaron en funcién de la mejor informacién
disponible al cierre del ejercicio sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza 0 a la baja) en proximos ejercicios lo que se haria, en
el caso de ser preciso, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos
del cambio de estimacion en fas correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Principios de consolidacién

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros contables
mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes entidades integrantes del Grupo. No obstante, y
dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009 (NIIF) difieren de los utilizados por las entidades integradas en el
mismo (normativa local), en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion los
principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad dominante.

Se consideran “entidades dependientes” aquélias sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para
ejercer control, capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad tiene facultad para dirigir las politicas
financieras y operativas de una entidad participada con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Se
presume que existe dicho control cuando fa Sociedad dominante ostenta la propiedad, directa o indirecta, del
50% o mas de los derechos politicos de las entidades participadas o, siendo inferior este porcentaje, si
existen acuerdos con otros accionistas de las mismas que otorgan a la Sociedad su control.

Los resultados de las sociedades dependientes enajenadas durante el ejercicio se incluyen en la cuenta de
resultados consolidada hasta la fecha efectiva de enajenacion.
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9)

h)

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad dominante por
aplicacion del método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

Desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicion del Grupo a las NiIF, los activos y pasivos contingentes de
una sociedad dependiente se calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicién. Cualquier exceso
del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos
se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicion con respecto a los valores
razonables de los activos netos identificables adquiridos (es decir, descuento en la adquisicion) se imputa a
resultados en el periodo de adquisicion.

En las Notas 1 y 2 se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacion relacionada con las
mismas.

Son “entidades asociadas” aquellas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para ejercer una
influencia significativa, aunque no se tiene un dominio efectivo. Habitualmente, esta capacidad se manifiesta
en una participacion (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto o del Capital social
de la entidad participada.

Las entidades asociadas se valoran por el “método de la participacién”, es decir, por la fraccion de su neto
patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos
percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (en el caso de transacciones con una asociada,
las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de participaciéon del Grupo en su
capital) menos cualquier deterioro de valor de las participaciones individuales.

En las Notas 1 y 2 se detalla la informacion relevante de las sociedades asociadas incluida en la
consolidacion.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significativos, respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2008.

Empresa en funcionamiento

Segun se indica en la Nota 28, en la actualidad la Direccion de la Sociedad dominante esta llevando a cabo
negociaciones para refinanciar la deuda existente y obtener financiacién adicional con sus entidades
bancarias acreedoras.

Los Administradores de la Sociedad dominante entienden que dichas negociaciones concluiran
satisfactoriamente y, por tanto, han preparado las presentes cuemntas anuales aplicando el principio de
empresa en funcionamiento.

Distribucién del resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de aplicacion del resultado individual del ejercicio 2009 y 2008, formulada por los
Administradores de 1a Sociedad dominante, y pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas la
relativa al ejercicio 2009, por importe de 39.756 miles de euros (2.383 en el ejercicio 2008), , supone
traspasar las pérdidas del ejercicio al epigrafe “Resultados de ejercicios anteriores”, para su compensacion
con beneficios de ejercicios futuros.
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4. Normas de valoracion

Los principales principios y politicas contables y criterios de valoracion utilizados por la Sociedad dominante en
la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Union Europea, han sido los siguientes:

a)

b)

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros dado que ésa es la moneda en la que
estan denominadas la mayoria de las operaciones del Grupo. Las operaciones en moneda diferente al euro
se registran de conformidad con las politicas establecidas en la Nota 4-t.

Fondo de comercio

Tal y como se indica en la Nota 3, el Grupo Natraceutical no recalculd retroactivamente las combinaciones
de negocios anteriores a 1 de enero de 2004, conforme a la NIIF 3. Por tanto, el fondo de comercio generado
en la adquisicion de Exnama-Extractos Naturais da Amazénia, Ltda., que al 30 de diciembre de 2009 ha
salido del perimetro de consolidacion tal y como se explica en la Nota 2, se mantuvo por el importe previo
conforme a los principios contables espafioles y se sometié a una prueba de deterioro de valor a la fecha de
transicion. Actualmente, no existe ninguna combinacion de negocios anterior a 1 de enero de 2004.

El fondo de comercio asignado a Exnama-Extractos Naturais da Amazonia, Ltda. se originé por la diferencia
positiva de consolidacion surgida entre la valoracion de las acciones de la sociedad dependiente Exnama-
Extratos Naturais da Amazoénia, Ltda. aportada por Natra, S.A. en el ejercicio 2002 y el valor tedrico-contable
de la misma en la fecha de su incorporacion al balance de la Sociedad dominante. La valoracion de dichas
acciones, al igual que el resto de patrimonio social no dinerario, fue validado por Asesoramiento y
Valoraciones, S.A., experto independiente designado por el Registrador Mercantil de Valencia, conforme a lo
indicado en el articulo 231 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

El fondo de comercio originado en las adquisiciones de Exnama, el Grupo Braes (Overseal Natural
Ingredients Ltd y Obipektin AG), Laboratoires Forté Pharma, S.A.M., Kingfood Australia, Pty Limited y
Naturex S.A. representa el exceso del coste de adquisicion sobre la participacion del Grupo Natraceutical en
el valor razonable de los activos y pasivos identificables de dichos grupos de sociedades. Los activos y
pasivos identificables reconocidos en el momento de la adquisicién se valoraron a su valor razonable a dicha
fecha. Actualmente, tras la enajenacién de varias participaciones, tal y como se describe en la Nota 27, los
fondos de comercio que se encuentran registrados en el balance de situacion consolidado adjunto, al 31 de
diciembre de 2009 corresponden a Laboratoires Forte Pharma SAM, Forte Pharma Ibérica, S.L. y Naturex
SA

Los fondos de comercio se reconocen como activo intangible dentro el epigrafe “Fondo de comercio” del
balance de situacion consolidado. Con ocasién de cada cierre contable, se procede a estimar si se ha
producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor a un importe inferior a su valor en libros y, en caso
afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento, utilizandose como contrapartida el epigrafe “Resultado
por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversion posterior.

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente, empresa asociada o entidad controlada
conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la determinacién de los beneficios o
las pérdidas procedentes de la enajenacion.

Cuando, con posterioridad a la adquisicion y dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicion,
se dispone de informacion adicional que sirve de ayuda para estimar los importes asignados a activos y
pasivos identificables, esos importes y el importe asignado al fondo de comercio se ajustan en la medida en
que no incrementen el valor contable del fondo de comercio por encima de su importe recuperable. De io
contrario, dichos ajustes a los activos y pasivos identificables se reconocen como ingreso o gasto. En el caso
de que el precio de compra de la participacion correspondiente sea variable en funcion del cumplimiento de
hechos futuros, se registra el fondo de comercio en base a la mejor estimacion con la informacién disponible
y se ajusta, en su caso, dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicion.
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c)

Tal y como se explica en la Nota 4-t, en el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicion de
sociedades cuya moneda funcional es distinta del euro, la conversion a euros de los mismos se realiza al tipo
de cambio vigente a la fecha del balance de situacion. La totalidad de los fondos de comercio que mantiene
el Grupo a 31 de diciembre de 2009 tiene su origen en sociedades cuya moneda funcional es el euro.

Otros activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sélo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econdmicos, salvo los adquiridos en una
combinacion de negocios que se reconocen como activos por su valor razonable en la fecha de la
adquisicion siempre que el mismo pueda determinarse con fiabilidad.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y
las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Actividades de desarrollo

La investigacion es todo aquel estudio original y planificado, emprendido con la finalidad de obtener nuevos
conocimientos cientificos o tecnolédgicos.

El desarrollo es la aplicacién de los resultados de la investigacion o de cualquier otro tipo de conocimiento
cientifico, a un plan o disefio en particular para la produccién de materiales, productos, métodos, procesos o
sistemas nuevos, o sustancialmente mejorados, antes del comienzo de su produccion o su utilizacién
comercial.

Las actividades de desarrollo del Grupo Natraceutical son activos intangibles generados internamente. Para
evaluar el cumplimiento de los criterios para su reconocimiento contable, el Grupo ha clasificado la
generacion del activo en:

e Fase de investigacién: fase en la que el Grupo no puede demostrar que exista un activo intangible que
pueda generar probables beneficios econdmicos en el futuro, es decir, costes incurridos hasta la
obtencion de un prototipo. Por tanto, los desembolsos correspondientes se reconoceran como gastos en
el momento en que se produzcan.

o Fase de desarrolio; fase en la que se recogen las etapas mas avanzadas del proyecto, en las gue la
entidad puede, en algunos casos, identificar un activo intangible y demostrar que el mismo puede
generar probables beneficios econémicos en el futuro.

Los gastos de desarrollo se reconocen unicamente si se cumplen todas las condiciones indicadas a
continuacion:

e Sise crea un activo que pueda identificarse.

e Sies probable que el activo creado genere beneficios econdmicos en el futuro.

e Siel coste del desarrollo del activo puede evaluarse de forma fiable.

Estos activos se amortizan a razén de entre el 20% y el 33% anual, una vez finalizado el proyecto.

Los trabajos que el Grupo realiza en desarrollo se reflejan al coste acumulado que resulta de afiadir, a los
costes externos, los costes internos determinados en funcién de los costes de fabricacion aplicados segun
tasas horarias de absorcién similares a las usadas para la valoracion de las existencias. Los trabajos
realizados en el ejercicio 2009 han ascendido a 455 miles de euros, aproximadamente (961 miles de euros
en 2008).
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d)

Concesiones, patentes, licencias y marcas

Las concesiones, patentes, licencias, marcas y similares se cargan por los importes satisfechos para la
adquisicién de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los
gastos incurridos con motivo del registro de las desarrolladas por las empresas y se amortizan linealmente
entre el 15% y el 20% anual.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se registran por el importe satisfecho para la adquisicién de la propiedad o el
derecho al uso de programas informaticos y se amortizan linealmente entre el 25% y el 33% anual. Los
trabajos que el Grupo realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta de
afiadir, a los costes externos, los costes internos determinados en funcién de los costes de fabricacion
aplicados segun tasas horarias de absorcion.

Otro inmovilizado intangible-

El Grupo ha registrado en esta cuenta el importe correspondiente a determinados gastos surgidos a raiz de
la operacion de refinanciacién y obtencion de financiacion adicional que la Sociedad esta llevando a cabo
(véase Nota 14). Dado que considera que la operacion se formalizard durante abril de 2010, procediendo a
partir de ese momento a clasificar dichos gastos como menor importe de la deuda e imputando a la cuenta
de resultados, el importe de gastos final resultante de la formalizacion de la operacion, con el método del
coste amortizado.

Propiedad, planta y equipo

Estos elementos se encuentran registrados a su coste de adquisicion, menos la amortizacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida. Los adquiridos con anterioridad a 1996 se hallan
valorados a coste de adquisicion actualizado de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. Este
valor ha sido admitido de acuerdo con el contenido de la NIIF 1 como valor de referencia a la fecha de
transicién.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan para completar la vida util de los elementos patrimoniales actualizados.

Como consecuencia de la aportacién de la rama de actividad realizada por Natra, S.A. en 1993 con motivo
de la constitucion de la Sociedad dominante, determinados terrenos del Grupo de la propia sociedad se
contabilizaron a valor de mercado acogiéndose a la posibilidad prevista por la Ley 29/1991. El efecto de
dicha revalorizacion al cierre del presente ejercicio es de 353 miles de euros.

En la fecha de transicién a las NIIF el Grupo opt6 por la valoracién de determinados terrenos (sobre los que
determinadas sociedades del Grupo desarrollan su actividad productiva) por su valor razonable, conforme a
lo establecido en la NIIF 1, y ha utilizado este valor razonable como el coste atribuido en tal fecha. Este valor
se determiné en la fecha de transicién a partir de tasaciones realizadas por expertos independientes. Con
posterioridad a la fecha de transicion, el Grupo ha optado por valorar dichos activos, al igual que el resto, de
acuerdo con el método de coste.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de mantenimiento se cargan
a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta
de afiadir, a los costes externos, los costes internos, determinados en funcién de los consumos propios de
materiales de almacén y de los costes de fabricacion, determinados segun tasas horarias de absorcion
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similares a las usadas para la valoracion de las existencias. El importe de dichos trabajos en el ejercicio 2009
ha ascendido a 44 miles de euros, aproximadamente (371 miles de euros en 2008).

La amortizacion se calcula aplicando el método lineal sobre el coste de adquisicion de los activos menos su
valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de estos elementos se realizan con contrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los afios de vida util siguientes:

Vida Util
Construcciones 15-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-12
Otro inmovilizado 4-10

Los activos en construccién destinados basicamente a la produccion se registran a su precio de coste,
deduciendo las pérdidas por deterioros de valor reconocidas. La amortizacion de estos activos comienza
cuando los activos estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Deterioro de valor de propiedad, planta y equipo y activos intangibles
excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
inmateriales para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro
de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de
efectivo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con
respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para los que no se han ajustado los
futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto. En el ejercicio
anual terminado al 31 diciembre de 2009 los Administradores de la Sociedad dominante han identificado
deterioros en Propiedad, planta y equipo y Otros activos intangibles del Grupo por importe de 3.515y 730
miles de euros, respectivamente.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa a la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en
ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como
ingreso, salvo cuando el activo se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la reversion de la pérdida
por deterioro se considera un aumento del valor de la reserva de revalorizacion.
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h)

Arrendamientos Operativos.

Grupo como arrendatarno

Los arrendamientos de activos en los que el arrendado conserva efectivamente todos los riesgos y ventajas
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias linealmente durante la duracion del contrato.

Las cuotas derivadas de arrendamientos operativos se reconocen como gasto de forma lineal durante el
plazo de arrendamiento. El beneficio agregado de los incentivos concedidos por el arrendador se reconoce
como menor gasto de alquiler durante el plazo de arrendamiento siguiendo un método lineal.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un

cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo de arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Grupo como arrendador

Los bienes arrendados se presentan al coste de adquisicion de los bienes arrendados en el epigrafe
“Propiedad, planta y equipo”.

Estos activos se amortizan de acuerdo con las politicas adoptadas para los activos materiales similares de

uso propio y los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento se reconocen el la cuenta de
perdidas y ganancias de forma lineal.

Existencias

Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge los activos que las sociedades consolidadas:
e Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio.

e Tienen en proceso de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad.

e Prevén consumirlos en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios.

Las existencias se valoran al coste de adquisicion o produccion, o valor neto realizable, el menor.

El precio de coste de las materias primas y otros aprovisionamientos se calcula utilizando el método del
coste medio ponderado.

Con caracter general el Grupo valora los productos terminados y en curso al coste medio de fabricacion que
incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de
fabricacion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicio dotando la
oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que
previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el
valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir el importe
del deterioro.

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion. EI Grupo ha clasificado sus
inversiones financieras en tres categorias:
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1. Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento.

2. Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa: activos financieros originados por tas
sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor.

3. Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con
propésito de negociacion, no calificados como inversién a vencimiento o a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias en los términos sefalados en la IAS 39, parrafos 9y 11 a.

Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas por cobrar originados por el Grupo se valoran a su
coste amortizado, reconociendo en la cuenta de resultados los intereses devengados en funcién de su tipo
de interés efectivo (TIR). Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los cobros del principal,
mas o menos la amortizacion acumulada de la diferencia entre el importe inicial y al vencimiento, teniendo en
cuenta potenciales reducciones por deterioro o impago.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala exactamente el valor de un instrumento
financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida
remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el
tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion mas, en su caso, las comisiones
que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipos de
interés variable, el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los
conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable en las fechas de valoracién
posterior a su adquisicion inicial. En el caso de sociedades no cotizadas, por no disponer de suficiente
informacion para calcular su valor razonable, se ha valorado a coste de adquisicion. Los beneficios y las
pérdidas procedentes de las variaciones de valor en el valor razonable se reconocen directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajene o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento
en el cual los beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se
incluyen en los resultados netos del periodo.

Respecto a su clasificacién en el balance de situacion consolidado adjunto, los activos financieros se
clasifican como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes los
de vencimiento superior a dicho periodo.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable
del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce dicho deterioro, se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por el Grupo para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las
hubiera, es provisionar aquellas partidas, en funcién de un detalle de antigliedad de deudas y una
estratificacion previa del tipo de deuda cuyo retraso en el cobro supere los doce meses 6 previamente, si se
anticipan dificultades en su recuperabilidad.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring sin
recurso” en las que el Grupo no retiene ningln riesgo relevante. En este sentido, los créditos comerciales
factorizados tienen, entre otras, las siguientes caracteristicas:

e Son derechos de cobro frente a clientes previamente seleccionados por el Grupo y por las entidades
financieras a las que se transfieren los activos en funcion de su elevado nivel de solvencia.

e El riesgo de insolvencia es asumido por el factor desde el momento que se produce la cesion de los
créditos, quien tiene la potestad, a su vez, de vender o transferir libremente los citados derechos
comerciales a terceros, bien individualmente, bien estructuradamente.
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e El riesgo de mora, consistente en los retrasos en el pago por parte de los clientes, dada la reconocida
solvencia de los clientes factorizados y con base en la experiencia histérica y la informacion prospectiva
al cierre del ejercicio, no es significativo en relacion a los riesgos transferidos, motivo por el cual se dan
de baja los citados activos financieros de acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros:
reconocimiento y medicion”.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos u
otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

El Grupo no tiene operaciones de factoring al 31 de diciembre de 2009, como consecuencia de la
enajenacion de determinadas sociedades.

Patrimonio neto y pasivo financiero

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econdémico. Un instrumento de patrimonio es un
contrato que representa una participacion residual en el patrimonio del Grupo una vez deducidos todos sus
pasivos.

Los pasivos financieros a vencimiento, se valoran de acuerdo con su coste amortizado empleando para ello
el tipo de interés efectivo.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad dominante se registran por el importe recibido en el
patrimonio neto, libre de costes directos de emision.

Las deudas, tanto a corto como a largo plazo, se contabilizan por su valor razonable ajustado por los costes
de transaccion que sean directamente atribuibles y después del reconocimiento inicial se valoraran al coste
amortizado utilizando el método de interés efectivo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista def nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd
el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de caja incluyendo los costes de emisién y formalizacion
asociados al mismo, usando el método del interés efectivo, no difiere en mas de un 10% del valor actual de
los flujos de caja pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades del Grupo le exponen fundamentalmente a los siguientes riesgos financieros: variaciones en
el tipo de cambio de las divisas con las que opera y variaciones en el tipo de interés. Para cubrir estas
exposiciones, el Grupo utiliza contratos de cobertura de compra-venta a plazo de moneda extranjera y
diversos instrumentos financieros con el objeto de convertir el tipo de interés de variable a fijo. Los derivados
con finalidad de cobertura se contratan en funcion de las condiciones de los mercados existentes, los
objetivos de gestion y las propias caracteristicas de los elementos que originan el riesgo financiero. Las
diferencias de cotizacion que se pongan de manifiesto a lo largo de la vida util de estos instrumentos
financieros se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada segun las operaciones a las que
van referidas, de modo que los efectos de estas operaciones se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
con el mismo criterio que los ingresos y gastos derivados de la operacion principal.

Para gestionar sus riesgos financieros, el Grupo hace un seguimiento y control a través de un comité de
riesgos financieros. Dicho comité analiza la situacion de los mercados financieros, el estado de las
operaciones y coberturas existentes asi como las decisiones tomadas o susceptibles de ser tomadas. Las
variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y hecho
efectivos como coberturas se registran como sigue:

1. En las coberturas de valores razonables, que son aquellas que cubren las variaciones en el valor de los
activos y pasivos en balance, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura como en los
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elementos cubiertos - en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto -, se reconocen directamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

2. En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de cobertura
eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de patrimonio. Si la
cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacion prevista deriva en un reconocimiento
de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo,
los beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el patrimonio neto se
incluyen en la valoracion inicial del activo o pasivo. Por el contrario, para las coberturas que no derivan en
el reconocimiento de un activo o pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen
en la cuenta de resultados en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura
afecta a los resultados netos.

Las diferencias en valoracién correspondientes a la parte ineficiente de las operaciones de cobertura de
flujos de efectivo y de inversiones netas en negocios en el extranjero se llevan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios
para la contabilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo. Durante el ejercicio 2009, la totalidad de operaciones con productos derivados ha dejado
de cumplir los criterios de contabilizacién de coberturas.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran
derivados separados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de
los contratos principales y cuando dichos contratos principales no se registran a su valor razonable con
beneficios o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de resultados.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

1. Ef valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacién al cierre del
ejercicio.

2. En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza para su valoracion
hipotesis basadas en las condiciones del mercado a la fecha de cierre del ejercicio. En concreto, el valor
de mercado de los swaps de tipo de interés es calculado como el valor actualizado a tipos de interés de
mercado del diferencial de tipos del swap. En el caso de los contratos de tipo de cambio a futuro, su
valoracién se determina descontando los flujos futuros calculados utilizando los tipos de cambio a futuro
existentes al cierre del gjercicio.

Método de conversion

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas utilizando el método general de conversion
establecido por la NIC 21 para las sociedades dependientes extranjeras de paises que no utilizan el euro
como moneda (método de tipo de cambio de cierre).

Siguiendo el método de tipo de cambio de cierre, todas las partidas de las cuentas anuales han sido
convertidas al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, excepto las partidas de fondos propios que han
sido convertidas al tipo de cambio histérico y la cuenta de pérdidas y ganancias que ha sido convertida al
tipo de cambio vigente en las fechas en que se realizaron las correspondientes transacciones o tipo de
cambio medio ponderado.
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Segun lo estipulado en la NIC 21, el método de conversion de tipo de cambio de cierre supone que el efecto
de convertir a euros los balances y cuentas de pérdidas y ganancias de sociedades filiales denominados en
moneda extranjera se incluye en la cuenta "Diferencias de conversion" del epigrafe "Fondos propios" del
pasivo del balance de situacion consolidado adjunto.

Acciones de la Sociedad dominante

La totalidad de las acciones de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de
2008 representaban el 1,31% y el 2,02% respectivamente del capital emitido a esas fechas. Se presentan
segun su coste de adquisicién, minorando el patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta,
emisién o amortizacién de los instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante, se reconocen
directamente en patrimonio neto, sin que en ninglin caso se registre resultado alguno en la cuenta de
pérdidas y ganancias (véase Nota 12).

m) Compromisos por jubilacion

n

o)

Dos sociedades extranjeras del Grupo mantenian con sus empleados planes de prestacion definida por
contingencias de jubilacién instrumentadas a través de planes de pensiones, que se encuentran
externalizados. Una de ellas ha salido del perimetro de consolidacién al 30 de diciembre de 2009 (Nota 2). El
Grupo Natraceutical sigue el criterio de registrar el gasto correspondiente de acuerdo con su devengo en la
vida laboral de los empleados mediante la realizacion de estudios actuariales independientes para el calculo
de la obligacién devengada al cierre del ejercicio. La diferencia entre la provision constituida y el neto del
valor actual de la obligacion minorado en el valor de mercado de los activos afectos a dichos planes se
imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias en el exceso indicado anteriormente dividido entre el nimero
de afios de trabajo activo que de promedio resten a los empleados que participen en el plan, siempre que el
importe neto acumulado reconocido, al final del ejercicio inmediatamente anterior, exceda el mayor de:

e el 10% del valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas en ese plan'y,

e ¢l 10% del valor razonable de los activos afectos al plan en esa fecha.

En el caso de que el valor de mercado de los activos sea superior al valor actual de la obligacion, el activo
neto no es reconocido en el balance de situacion a no ser que sea practicamente cierto que éste vaya a ser
recuperado.

Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacién vigente en cada caso, las sociedades consolidadas espafiolas y algunas
sociedades del Grupo domiciliadas en otros paises estan obligadas a indemnizar a aquellos empleados que
sean despedidos sin causa justificada. El Grupo ha registrado una provision por este concepto, sin que tenga
un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas, derivada de la operacion de enajenacion de la
Division de Ingredientes Funcionales, dentro del epigrafe “Pasivo corriente — Provisiones” del balance de
situacion consolidado adjunto.

Las provisiones por costes de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene un plan formal detallado
para la reestructuracion que haya sido comunicado a las partes afectadas. El Grupo Natraceutical no tiene
previstos despidos significativos y por consiguiente el balance de situacion consolidado adjunto no incluye
provisién alguna por este concepto, adicional a la indicada en el parrafo anterior.

Provisiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos Administradores
diferencian entre:

e Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las
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entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero que requieren estimacién en cuanto a su importe y/
o momento de cancelacién.

» Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las entidades consolidadas.

Las provisiones se registran cuando se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion
es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales
consolidadas, sinc que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos del IAS 37. Al 31 de
diciembre de 2009 no se han estimado provisiones ni pasivos contingentes significativos.

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en consideracién lta mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasién de cada cierre contable -
se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas,
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusion de
estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios en los que finalicen.

Subvenciones oficiales
Para la contabilizaciéon de las subvenciones recibidas, el Grupo aplica los siguientes criterios:

» Subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con activos). Se valoran por el importe
concedido registrandose como ingresos diferidos y se imputan a resultados en proporcion a la
depreciacion experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones.

» Subvenciones de explotacion. Se registran como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro
del epigrafe “Otros ingresos de explotacion”.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que el Grupo ha venido cumpliendo los requisitos
exigidos para la concesion de dichas subvenciones.

Ingresos y gastos

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan, en funcién del criterio de devengo, por el valor razonable de la contraprestacion
cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados
en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se haya trasferido los riesgos y ventajas derivados de la
propiedad de los mismos.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el
grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal pendiente de
pago y del tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los flujos futuros en
efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.
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Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los
accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucion en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, 6 un incremento de un pasivo,
que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea
al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno, como puede
ser un pasivo por una garantia.

Impuesto sobre las ganancias

Natraceutical, S.A. tributa en régimen de consolidado como cabecera del Grupo de consolidacion fiscal
nimero 13/08. Las sociedades dependientes que se incluyen dentro de este Grupo de consolidacion fiscal
son Natraceutical Industrial, S.L.U. y Forté Pharma Ibérica, S.L.U.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presentan individualmente sus declaraciones de
impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espariol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las
entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto
cuando sean consecuencia de una transacciéon cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio
neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacién de los activos y pasivos por impuestos
diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion
y los creditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarios.

No obstante lo anterior:
1. Los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se considere probable
que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que

poder hacerlos efectivos, y

2. En ningun caso, se registran impuestos diferidos con origen en los fondos de comercio aflorados en una
adquisicion.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.
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Beneficios por accion

E! beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho
periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la sociedad dominante en cartera de las sociedades del
Grupo.

Por su parte, el beneficio por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales
con efecto dilusivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo,
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas
las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que
la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias
potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo.

El Grupo no ha realizado operacion alguna que suponga un beneficio por accion diluido distinto del beneficio
basico por accion.

Moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda extranjera”.

Las operaciones en otras divisas distintas del euro se registran segun los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las operaciones. En la fecha del balance de situacion, los activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional segin los tipos de cambio de
cierre del ejercicio o el tipo de cambio asegurado (véase Nota 19). Las diferencias positivas y negativas
obtenidas al cierre del ejercicio como resultado de la actualizacion citada se han registrado en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Con el fin de cubrir su exposicién a ciertos riesgos de cambio, el Grupo formaliza contratos y opciones a
plazo.

En la consolidacion, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda funcional
es distinta del euro se convierten a euros segun lo explicado en la Nota 4-k.

Los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en la adquisicion de una entidad extranjera
se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten segun el tipo vigente al cierre. El
Grupo ha optado por considerar los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en las
adquisiciones con fecha anterior a la fecha de transicion a las NIIF como activos y pasivos denominados en
euros.

Estado de flujos de efectivo consolidados

En el estado de flujos de efectivo consolidado, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

¢ Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su valor.

e Actividades de explotacion: actividades tipicas de las sociedades que forman el grupo consolidado, asi
como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

e Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.
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v) Informacién sobre medio ambiente

El inmovilizado material destinado a la minimizacion del impacto medioambiental y mejora del medio
ambiente se halla valorado a su coste de adquisicién. Los costes de ampliacion, modernizacioén o mejora que
representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia, o un alargamiento de la vida util de estos
bienes, se capitalizan como mayor coste. Las reparaciones y los gastos de conservacion y mantenimiento
incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aquelias actividades
realizadas para la gestién de los efectos medioambientales de las operaciones del Grupo, se imputan en
funcion del principio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

w) Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas

El Grupo clasifica un activo no corriente como mantenido para ta venta cuando ha tomado la decision de
venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los proximos doce meses.

A su vez, el Grupo considera actividades interrumpidas las lineas de negocio que se han vendido o se han
dispuesto de ellas por otra via o bien que reunen las condiciones para ser clasificadas como mantenidas
para la venta, incluyendo, en su caso, aquellos otros activos que junto con la linea de negocio formen parte
del mismo plan de venta.

Al 31 de diciembre de 2009 no habia ningln activo significativo registrado en este epigrafe ni se habia
producido la discontinuidad de ninguna linea o segmento de negocio significativo. Sin embargo, en el
ejercicio 2008, los Administradores de la Sociedad dominante acordaron la venta de determinadas lineas de
actividad relacionadas con derivados del cacao a una sociedad del grupo Natra por la capacidad del citado
grupo de optimizar el proceso productivo y el negocio de estas lineas (véase Nota 21).

5. Fondo de comercio de consolidacidn

E! movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto durante los ejercicios 2009
y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 1 de enero de 2008 133.765
Diferencias de conversion (9.638)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 124.127
Adiciones al perimetro de consolidacién (véase Nota 2) 22.200
Diferencias de conversién asociadas a las salidas del
perimetro de consolidacion 9.638
Deterioro Q77
Salidas del perimetro de consolidacién (véase Nota 2) (52.805)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 102.983

Durante el ejercicio 2009, el Grupo ha procedido a registrar dentro del epigrafe “Resultados por deterioro de
activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas adjunta, un importe de 177 miles de euros.

E! detalle del total de fondos de comercio al 31 de diciembre de 2009 y 2008 por las distintas unidades
generadoras de efectivo, es el siguiente:
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Miles de Euros
2009 2008
Fondos de comercio de sociedades
consolidadas por integracion global:
Grupo Laboratoires Forté Pharma 79.191 79.191
Overseal Natural Ingredients Ltd. - 26.647
Exnama-Extratos Naturais da Amazonia, Ltda. - 5.690
Obipektin AG - 6.423
Kingfood Australia, Pty Limited - 4.584
Forté Pharma Ibérica, S.L.U. 1.592 1.592
Fondos de comercio de sociedades
contabilizadas aplicando el método de la
participacion :
Naturex S.A. 22.200 -
102.983 124.127

El importe recuperable se ha estimado de acuerdo con el valor de compaifiia, el cual se ha basado en hipotesis
de flujos de efectivo, tasas de crecimiento de los mismos y tasas de descuento consistentes con las aplicadas en
el calculo de los valores de mercado.

Las proyecciones son preparadas para cada unidad de negocio, en base a su evolucion reciente, e incorporan
las mejores estimaciones de la Direccion del Grupo acerca del comportamiento futuro de las variables
economicas, tanto internas como externas, mas relevantes.

Los planes de negocio preparados son revisados y finalmente aprobados por la Direccion del Grupo.

Para los calculos de los valores de uso de cada unidad generadora de efectivo, se ha obtenido el valor actual de
los flujos de efectivo con proyecciones financieras con tasa de crecimiento a cinco afios. El valor final de cada
unidad generadora de efectivo al final del quinto afio se ha considerado sin tasa de crecimiento. Los
crecimientos en las proyecciones son acordes a las circunstancias de mercado y se actualizan si las condiciones
de mercado que afectan especificamente a la unidad generadora de efectivo o la realidad empresarial asi lo
aconsejan. Las principales variables que influyen en los célculos de dichas proyecciones son:

o Tasa de actualizacién a aplicar, entendiendo ésta como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su célculo el coste de los pasivos, el tipo impositivo y los riesgos
especificos de los activos.

e Tasa de crecimiento empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo del periodo cubierto
por los presupuestos o previsiones. En 2009 y 2008, en base a la estructura de los negocios, €l area
geografica donde operan las distintas sociedades y sus expectativas futuras, las tasas de crecimiento
utilizadas se encuentran, aproximadamente, en un rango comprendido entre el 6% y el 20%. Durante 2009
se ha incrementado la tasa de crecimiento, como consecuencia del efecto que la coyuntura ecénomica ha
tenido durante 2009, sobre las filiales que tienen asignado dicho fondo de comercio.

e Los valores de uso se han calculado, para cada unidad generadora de efectivo, como el valor actual de los
flujos de efectivo resultantes de las proyecciones financieras descontados a tasas que tienen en cuenta los
riesgos especificos de los activos, el coste medio de los pasivos y la estructura financiera objetivo del
Grupo. Durante los ejercicios 2009 y 2008 en base a la estructura de los negocios, el area geografica donde
operan y sus expectativas futuras, se han utilizado unas tasas de actualizacién en torno al 8%.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones econdémico-financieras elaboradas por los Administradores del
Grupo, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de efectivo o grupos de
ellas a las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio permitiran recuperar el valor neto de
cada uno de los fondos de comercio registrados al 31 de diciembre de 2009.
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6. Otros activos intangibles

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas de “Otros activos intangibles”
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Salidas del
Incorporaciones | Entradas Diferencias | perimetro de
Saldo al perimetro de o de consolidacion Saldo
31/12/08 | consolidacién | Dotaciones Bajas | Conversion | (Nota 27) 31/12/09
Coste:
Actividades de desarrollo 7.731 105 1.286 (3.415) 36 (482) 5.261
Propiedad industrial 1.222 1.480 39 (1.788) 107 - 1.060
Aplicaciones informaticas 2.366 - 186 (14) 1 (792) 1.747
Otro inmovilizado 412 - 234 - - (412) 234
Total coste 11.731 1.585 1.745 (5.217) 144 (1.686) 8.302
Amortizacién acumulada:
Actividades de desarrollo (3.866) - (1.102) 722 (5) 209 (4.042)
Propiedad industrial (705) (196) (231) 431 (14) - (715)
Aplicaciones informaticas (1.056) - (528) 20 3) 590 (977)
Total amortizaciéon
acumulada (5.627) (196) (1.861) 1.173 (22) 799 (5.734)
Deterioro (107) - (730) - - - (837)
Inmovilizado neto 5.997 1.731
Miles de Euros
Diferencias
Saldo Entradas de Saldo
31/12/07 |o Dotaciones Bajas Conversion 31/12/08
Coste:
Actividades de desarrollo 5.694 2.087 (20) 30) 7.731
Propiedad industrial 2.208 1.587 (2.573) - 1.222
Aplicaciones informaticas 1.490 797 - 79 2.366
Otro inmovilizado 538 - - (126) 412
Total coste 9.930 4.471 (2.593) 7 11.731
Amortizacién acumulada:
Actividades de desarrollo (2.599) (1.268) 3 2) (3.866)
Propiedad industrial 427) (2.749) 2.471 - (705)
Aplicaciones informaticas (873) (341) - 158 (1.056)
Total amortizacién acumulada (3.899) (4.358) 2,474 156 (5.627)
Deterioro 107) - - - (107)
Inmovilizado neto 5.924 5.997

Las adiciones de gastos de desarrollo corresponden a proyectos desarrollados por el Grupo como parte de su
politica de mantener el ritmo de crecimiento y nivel de competitividad.
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Del saldo neto al 31 de diciembre de 2009 del epigrafe “Actividades de desarrollo”, un importe de 1.196 miles de
euros corresponde a proyectos que ya han finalizado y estan siendo amortizados al porcentaje establecido, si
bien todavia no han alcanzado el volumen de ventas previsto. El resto, 23 miles de euros, a proyectos que estan
en fase de desarrollo.

Del inmovilizado inmaterial del Grupo, al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008 se encuentran
totalmente amortizados determinados elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacion
acumulada ascienden a 5.357 y a 4.511 miles de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2008, se culminé con éxito el desarrollo de uno de los proyectos de la compaiiia,
procediendo a la enajenacion del mismo, una vez amortizado, a una de las sociedades del Grupo Natra.

Propiedad, planta y equipo

El movimiento habido durante los ejercicios 2009 y 2008 en las diferentes cuentas de “Propiedad, planta y

equipo”, asi como de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y deterioros, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Salidas de
Incorporaciones Diferencias | Perimetro de
Saldo al Perimetro de | Entradas o | Salidas o de Consolidacién Saldo
31/12/08 | Consolidaciéon |Dotaciones| Bajas | Traspasos [ Conversion | (Nota 27) 31/12/09

Coste:
Terrenos y construcciones 34.739 190 573 (463) 20 322 (29.940) 5.441
Instalaciones técnicas y

maquinaria 57.160 78 1.709 (4.512) 386 983 (46.533) 9.271
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario 2.891 - 472 (506) - 37 (772) 2.122
Otro inmovilizado 1.674 - 22 3) 378 82 (1.684) 469
Anticipos e Inmovilizado en

Curso 1.808 - 2 (493) (784) 49 (582) -
Total coste 98.272 268 2.778 (5.977) - 1.473 (79.511) 17.303
Amortizacién acumulada:
Construcciones (14.115) (24) (817) 254 - (64) 13.036 (1.730)
Instalaciones técnicas y

maquinaria (42.341) (12) (3.014) 2.058 - (634) 37.921 (6.022)
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario (1.843) - (363) 403 - (23) 574 (1.252)
Otro inmovilizado (1.349) - (194) 2 - (51) 1.255 (337)
Total amortizaciéon

acumulada (59.648) 36) (4.388) 2.7117 - (772) 52.786 (9.341)
Deterioro - - 3.515) - - - - (3.515)
Inmovilizado neto 38.624 (26.725) 4.447
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Miles de Euros
Diferencias
Saldo Entradas o | Salidas o de Saldo
31/12/07 | Dotaciones Bajas Traspasos | Conversion | 31/12/08

Coste:
Terrenos y construcciones 32,171 360 (28) - 2.236 34,739
Instalaciones técnicas y

maquinaria 64.425 1.694 (12.384) 922 2.503 57.160
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario 2.941 112 €)) (139) (14) 2.891
Anticipos e Inmovilizado en curso 2.907 1.550 (1.750) (783) (116) 1.808
Otro inmovilizado 1.767 107 90) - (110) 1.674
Total coste 104.211 3.823 (14.261) - 4.499 98.272
Amortizacién acumulada:
Construcciones (12.301) (703) 7 - (1.118) (14.115)
Instalaciones técnicas y

maquinaria (41.772) (3.142) 5.101 - (2.528) (42.341)
Otras instalaciones, utillaje y

mobiliario (1.518) (345) 6 - 14 (1.843)
Otro inmovilizado (1.323) (144) 44 - 74 (1.349)
Total amortizacion acumulada (56.914) (4.334) 5.158 - (3.558) (59.648)
Inmovilizado neto 47.297 38.624

Conforme se indica en la Nota 4-d, el Grupo procedié a la actualizacion de los valores de su inmovilizado
material al amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. Las cuentas afectadas por la
actualizacion amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio y su efecto neto en el inmovilizado al 31 de

diciembre de 2009 y de 2008 son como sigue:

Miles de Euros
2009 2008
Terrenos 392 392
Construcciones 32 54
424 446

El efecto de la actualizacion sobre la dotacion a la amortizacion del ejercicio 2009 y el del ejercicio 2008 ha
ascendido a 22 miles de euros en cada ejercicio.

Dentro del epigrafe “Propiedad, planta y equipo” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2009 y al 31 de diciembre de 2008 se encuentran totalmente amortizados determinados elementos cuyos
valores de activo y correspondiente amortizacion acumulada ascienden a 7.296 y 36.882 miles de euros,

aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo tiene inversiones permanentes en inmovilizado material ubicadas en
Espafia y en el extranjero segun la siguiente informacion detallada en valor neto contable:
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Miles de Euros
2009 2008
Espaiia 3.684 10.559
América - 25.390
Europa 763 2317
Oceania - 358
4.447 38.624

La reduccion del inmovilizado se corresponde con las enajenaciones de sociedades participadas (véase Nota
27).

El efecto de las variaciones de los tipos de cambio en relacién con los movimientos de inmovilizado producidos
en las filiales extranjeras cuya moneda funcional no es el euro en los ejercicios 2009 y 2008 no es significativo.

El Grupo sigue la politica de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2009 existe una cobertura de la
totalidad del valor neto contable del inmovilizado.

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

El saldo del epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion” del activo del balance
de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009 adjunto se corresponde integramente con la participacion
en la sociedad Naturex S.A. (véanse Notas 1, 2 y 27). Por otra parte, en 2008 este epigrafe correspondia en su
totalidad a la participacion en la sociedad Biopolis, S.L.

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el ejercicio 2009, ha sido el
siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al inicio del ejercicio 663
Incorporaciones al perimetro de consolidacion
(Nota 2) 48.366
Salidas del perimetro de consolidacion (Nota 2) (663)
Saldo al cierre del ejercicio 48.366

La cotizacion media de la accion de Naturex S.A. del ultimo trimestre y la cotizacion de cierre del ejercicio 2009
ha sido de 28,24 y 27,85 euros por accién, respectivamente.

Activos financieros y efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El resumen de los saldos de activos financieros incluidos en los balances de situacién consolidados adjuntos,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones, es el siguiente:
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Miles de Euros

2009 2008

No corriente | Corriente | No corriente | Corriente

Activos financieros disponibles para la venta 4.682 - 7.599 -

Activos financieros mantenidos a vencimiento 268 - 2.066 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - 18.641 - 37.176
Activos por impuestos corrientes - 1.866 - 3.505
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - 1.095 - 34.636
4.950 21.602 9.665 75.317

Activos financieros disponibles para la venta

En el capitulo “Activos financieros disponibles para Ia venta” se recogen las participaciones y créditos en las
siguientes sociedades, no incluidas en el perimetro de consolidacion (véase Nota 2):

Miles de Euros
2009 2008

Participaciones:

Panadoro Group AG - 1.500
Braes Holding Ltd. 1.645 2.789
Cakefriends, Ltd. 347 451
Créditos:

Braes Group, Ltd. 2.546 2.546
Cakefriends, Ltd. 144 313
Total 4.682 7.599

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad participada Cakefriends realizé una reduccion de capital para restablecer
su equilibrio patrimonial. Tras la misma realizé una ampliacién de capital del mismo importe, en la que
Natraceutical no ejerci6 todos sus derechos de voto, por lo que su porcentaje de participacion se vio disminuido
hasta el 12,29%. La referida ampliacion de capital se realizé mediante capitalizacién de deuda.

Con fecha 2 de noviembre de 2009 la Sociedad dominante procedio a enajenar su participacion en la empresa
suiza Panadoro Group Ltd. El Grupo ya habia procedido a clasificar dicha inversién como disponible para la
venta en ejercicios anteriores dada su intencion de venderla, que se ha materializado en el presente ejercicio
habiendo supuesto un impacto patrimonial negativo por importe de 1.254 miles de euros registrado en el
epigrafe “Resultado de la enajenacion de activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Asimismo, dichas sociedades mantienen cuentas a cobrar y a pagar con el Grupo por importe de 4.313 y 171
miles de euros respectivamente (2.594 y 6.821 miles de euros en 2008), las cuales se encuentran registradas en
los epigrafes “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar’, “Otros activos financieros corrientes”,
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ y “Otros pasivos corrientes” del balance de situacion
consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2009. Estos saldos no devengan intereses y tienen vencimiento a
corto plazo.

E! Grupo ha procedido a deteriorar un importe de 1.268 miles de euros con cargo al epigrafe “Resultado por

deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta por los activos
financieros/participaciones clasificados como activos financieros disponibles para la venta.
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Activos financieros mantenidos a vencimiento

El saldo de este epigrafe corresponde a fianzas por importe de 217 miles de euros y a un crédito concedido a
Biopolis,S.L., empresa asociada hasta el 30 de diciembre de 2009, fecha en que se ha vendido a Naturex SA,
por importe de 51 miles de euros.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El periodo de crédito medio para la venta de bienes es de 50 dias, aproximadamente (76 dias aproximadamente
en 2008). Las cuentas a cobrar no devengan tipo de interés.

El saldo de este epigrafe corresponde, en una parte significativa, a cuentas a cobrar con el Grupo por importe de
9.229 miles de euros (véase Nota 18). Adicionalmente, dentro de este epigrafe se encuentran registradas parte
de las cuentas a cobrar que el Grupo posee con las sociedades incluidas en el epigrafe “Activos financieros
disponibles para la venta” y los saldos de deudores comerciales generados por la actividad det Grupo.

Este epigrafe figura neto de una provisién por morosidad por los importes irrecuperables estimados de la venta
de bienes. La provision se ha estimado en referencia a los incumplimientos de otros ejercicios y al analisis
especifico de cada uno de los deudores. Al 31 de diciembre de 2009, no existen cuentas a cobrar con
vencimiento superior a 12 meses y pendientes de provisionar. El movimiento habido del deterioro de las cuentas
a cobrar durante el ejercicio 2009 es el siguiente:

Miles de Euros

Diferencias | Salidas del
Saldo de Perimetro de Saldo

31/12/08 | Deterioro | Aplicacién | Conversién | Consolidacién| 31/12/09

Deterioro cuentas a cobrar 1.022 6.101 (899) (11) (202) 6.011

El Grupo ha registrado un importe significativo de deterioros en el ejercicio, derivados del proceso iniciado en el
ejercicio anterior por el que se discontinuaron determinadas lineas de negocio y que han culminado en el
presente ejercicio con la formalizacion de la operacion descrita en la Nota 27. EI movimiento de la cuenta de
deterioros del ejercicio anterior no presentaba movimientos significativos.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

Activos por impuestos corrientes

Este epigrafe incluye saldos corrientes con las Administraciones Publicas (véase Nota 17).

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye principalmente la tesoreria del Grupo y un deposito en la cuenta de Riva y Garcia
(Sociedad a través de la que el Grupo realiza sus operaciones de compra venta de acciones propias).

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacién
con los activos financieros.

E! riesgo de crédito de! Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de crédito.
Los importes se refiejan en el balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los
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Administradores de la Sociedad dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entorno econémico actual.

El riesgo de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado, porque las
contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia internacionales han
asignado altas clasificaciones.

Otros activos financieros corrientes

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los saldos de estos capitulos de los balances de situacién consolidados
presentaban la siguiente composicion:

Miles de Euros
2009 2008
Deudores varios 42 1.633
Inversiones financieras temporales 204 1.732
246 3.365

Las inversiones financieras temporales incluyen, fundamentalmente, depdsitos bancarios a corto plazo, con
vencimiento superior a tres meses, remunerados a tipos de interés de mercado y financiaciones a corto plazo
concedidas a terceros.

. _Existencias

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Mercaderias 24 1.590
Materias primas y auxiliares 1.551 12.809
Producto en curso 203 5.685
Producto terminado 4917 19.133
Deterioro (2.048) (3.211)
Totales 4.647 36.006

Al 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tenian compromisos firmes de compra por importe de
1.788 miles de euros. A cierre de ejercicio el Grupo no tiene compromisos en firme de venta. Los compromisos
de compra y venta al 31 de diciembre de 2008 eran de 9.440 y 15.111 miles de euros, respectivamente.

El movimiento de la cuenta de deterioro de existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es la siguiente:
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Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial (3.211H) (2.417)
Adiciones (1.625) (794)
Aplicaciones 188 -
Salidas del Perimetro de Consolidacién 2.600 -
Saldo final (2.048) (3.211)

12. Patrimonio neto

Capital social

El capital social de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2009 esta compuesto por 328.713.946
acciones ordinarias de 0,10 euros de valor nominal cada una, encontrandose totalmente suscritas y
desembolsadas.

En el ejercicio 2002, las acciones de la Sociedad dominante fueron admitidas a cotizacion en el Sistema de
Interconexion Bursatil dentro del Segmento de Nuevo Mercado, en las Bolsas de Valores de Madrid, Valencia,
Barcelona y Bilbao.

Al 31 de diciembre de 2009 Natra, S.A. es la Unica entidad con una participacion superior al 10%, al mantener la
titularidad del 50,60% de las acciones de la Sociedad dominante.

Prima de emisién

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas se permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emision para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Reserva de revalorizaciéon

La Administracién Tributaria ha comprobado y aceptado el saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacion Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio” que asciende a 437 miles de euros. Dicho saldo podra destinarse, sin
devengo de impuestos, a eliminar los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios
anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital
social. Desde el 1 de enero del afio 2008 puede destinarse a reservas de libre disposicién, siempre que la
plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacion contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que en sociedades dependientes ésta alcance, al menos, el
20% del capital social. Al 31 de de diciembre de 2009 y 2008 el saldo de dicha reserva asciende a 914 miles de
euros.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
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esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Acciones propias en cartera

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad dominante posee 4.291.226 acciones propias adquiridas a un precio
medio de 1,14 euros, aproximadamente. El valor nominal de las acciones propias en cartera representa un
1,31% del capital social. EI movimiento habido en los ejercicios 2009 y 2008 en el epigrafe de acciones propias,
es el siguiente:

Miles de
Euros

Saldo al 31 de diciembre de 2007 9.099

Adiciones 2.850

Retiros (4.398)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 7.551

Retiros (2.668)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 4.883

La Sociedad dominante adquirio las acciones propias en virtud del acuerdo de la Junta General Ordinaria de
Accionistas del 29 de junio de 2005, renovado anualmente por la Junta General hasta la fecha, que autoriza al
Consejo de Administracion a comprar acciones propias a unos precios minimos y maximos preestablecidos, sin
finalidad alguna.

Las enajenaciones de acciones propias han supuesto un impacto patrimonial negativo de 1.590 miles de euros

que se ha registrado con cargo al epigrafe “Reservas (ganancias acumuladas)” del patrimonio del balance de
situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2008.

Otras reservas no disponibles

En el epigrafe “Reservas (ganancias acumuladas)” se incluye una reserva por redenominacion del capital social
a euros, con un saldo de 54 euros, que es de caracter restringido.

Las sociedades consolidadas que integran el Grupo presentan en sus balances individuales un importe conjunto
de 915 miles de euros, en concepto de reserva legal, que tiene por tanto caracter restringido, al cierre de los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009y 2008.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién global y por el método de la participacion

La composicion por sociedades del epigrafe “Reservas en sociedades consolidadas por integracion global®
incluido en la ribrica “Patrimonio neto” es la siguiente:
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Miles de Euros
Sociedad 2009 2008
Laboratoires Forté Pharma, SAM 6.681 1.480
Forte Services, SAM 4.740 5.492
S.A., Laboratoires Forte Pharma, Benelux (892) (391)
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. (3.124) (1.872)
Natraceutical Canada, Inc. (355) -
Natraceutical Industrial, S.L.U. (6.720) (3.581)
Overseal Natural Ingredients Ltd. - 5.766
Exnama-Extratos Naturais da Amazénia, Ltda. - 4.037
Obipektin AG - 1.577
Kingfood Australia, Pty Ltd. - 325
Britannia Natural Products Ltd. - 3
The Talin Co. Ltd. - (18)
Overseal Color Inc. - 27
330 12.791

La reduccién de “Reservas en sociedades consolidadas por integracion global” corresponde, principalmente, a la
enajenacion producida en el ejercicio (véase Nota 27).

El movimiento del ejercicio de las reservas en sociedades consolidadas por el método de la participacion se
corresponde a la enajenacion de Bi6polis, S.L.

Diferencias de conversion

La composicion por sociedades del epigrafe “Diferencias de conversion” incluido en la rabrica “Patrimonio neto”
es la siguiente:

Miles de Euros
Sociedad 2009 2008

Natraceutical Canada, Inc. (144) -
Obipektin AG - 2.288
Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Ltda. - 1.186
The Talin Co. Ltd. - 18
Natraceutical Rusia - 11
Britannia Natural Products Ltd. - 2)
Oversesal Color Inc. - (305)
Kingfood Australia, Pty Limited - (1.130)
Overseal Natural Ingredients Ltd. - (14.895)
144)| (12.829)

La reduccién de “Diferencias de conversién” corresponde, principalmente, a la enajenacion producida en el
ejercicio (véase Nota 27).

Gestion de Capital

El Grupo Natraceutical tiene como objetivo primordial el mantenimiento de una estructura éptima de capital que
avale su capacidad para continuar como empresa en funcionamiento, que salvaguarde el rendimiento para sus
accionistas, asi como los beneficios de los tenedores de instrumentos del patrimonio neto. Esta politica permite
compatibilizar la creacién de valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a un coste
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competitivo para cubrir las necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacion del plan de
inversiones no cubiertas por la generacién de fondos del negocio, en linea con la estrategia del conjunto del
Grupo en relacién con el crecimiento de las ventas a través de la expansion de sus operaciones por el territorio
nacional y extranjero.

La estructura de capital del grupo incluye los fondos propios compuestos por capital, reservas y beneficios no
distribuidos y la deuda financiera neta, integrada por los préstamos con entidades de credito, efectivo y otros
activos liquidos equivalentes.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero (deuda financiera neta/ pasivo total) del Grupo
Natraceutical al cierre de los ejercicios 2009 y 2008.

Miles de Euros
2009 2008
Deuda financiera bruta 74.851 118.530
-Deudas con entidades de crédito a largo plazo 6.707 62.127
-Deudas con entidades de crédito a corto plazo 63.754 46.411
-Otros pasivos financieros a largo plazo 4.390 9.992
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.095 34.636
Deuda financiera neta 73.756 83.894
Pasivo total 200.180 307.497
Deuda financiera neta/ pasivo total 36,84% 27,28%

El coste de capital y los riesgos asociados a cada clase de capital, a la hora de tomar decisiones sobre las
inversiones propuestas por las distintas Areas de actividad son evaluados por el Comité de Direccion del Grupo,
y supervisadas por el propio Consejo de Administracion en sus sesiones periddicas.

El Consejo de Administracion ha adoptado una politica de retribucién consistente en la creacién de valor para el
accionista a través de la realizacién de las inversiones evaluadas, por lo que no se distribuyen dividendos.

Provisiones a largo plazo

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe de los balances de situacion consolidados en los
ejercicios 2009 y 2008, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Saldo inicial 508 1.347
Dotacidn con cargo a resultados:

Gastos de personal 383 343

Otros 27 (112)
Provisiones utilizadas:

Pagos a pensionistas y al personal jubilado

anticipadamente con cargo a fondos internos (412) (435)

Reversion de provisiones - (742)
Diferencias de conversién 1 107
Salidas del perimetro de consolidacion (401)
Saldo final 106 508
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A continuacién se presenta la informacion sobre los pasivos actuariales y los activos afectos a los planes de
prestacion definida al 31 de diciembre de 2009 y 2008 (véase Nota 4-m):

El valor actual de los compromisos ha sido determinado por actuarios independientes cualificados, quienes han
aplicado para su cuantificacion los siguientes criterios:

- Método de calculo: “Unidad de crédito proyectada”, que contempla cada afio de servicio como generador
de una unidad adicional de derecho a las prestaciones, valorando cada unidad de forma separada.

- Hipotesis actuariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre si. Con caracter general, las hipétesis
actuariales mas significativas que han considerado en sus célculos han sido los siguientes:

Premios de
Jubilacion
2009
Tasa de descuento 3,25%
Tablas de mortalidad PER 2000
Edad de jubilacién 64 afios
Crecimiento salarial 2%

Los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias por los compromisos por retribuciones a largo
plazo al personal de prestacion definida correspondientes al coste de los servicios del periodo corriente
ascienden a 383 miles de euros.

Miles de Euros
2009 2008
Valor actual de la obligacion 10.372 10.743
Valor de mercado de los activos afectos (8.710) (8.702)
1.662 2.041

La diferencia entre la provisién y la valoracion explicada anteriormente se corresponde con un importe de 1.261
mites de euros que, conforme al criterio adoptado por el Grupo, se clasificaria segun la NIC 19 en el epigrafe
“Pérdidas y ganancias actuariales netas no reconocidas en el balance”.

Estas pérdidas no reconocidas se encuentran en la parte externalizada del plan de pensiones. Segun lo
determinado en la NIC 19.92, el Grupo procedera a reconocer como gasto o ingreso una parte de sus pérdidas y
ganancias actuariales, siempre que el importe neto acumulado reconocido, al final del ejercicio inmediatamente
anterior, exceda del mayor de:

- el 10% del valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas en ese plan

- y, el 10% del valor razonable de los activos afectos al plan en esa fecha.

El criterio anteriormente mencionado ha sido aplicado de forma consistente en ejercicios anteriores.

Como consecuencia de la operacion descrita en la Nota 27, ha salido del perimetro de consolidacion de
sociedad dependiente que tenia un plan de pensiones asignado a sus empleados. El efecto de la diferencia
entre el valor actual de la obligacion y el valor de mercado de los activos afectos y la provisién que estaba
constituida, no se ha imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias por su caracter poco significativo para las

presentes cuentas anuales.

Los activos afectos al plan no incluian instrumentos financieros emitidos por el Grupo ni activos tangibles
propiedad del Grupo.
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Las principales hipotesis utilizadas en los estudios actuariales realizados para determinar las provisiones
necesarias para hacer frente a las obligaciones mencionadas son IPC del 2% y tipo de interés técnico del 4,25%.

Durante el ejercicio 2008, la practica totalidad de los empleados renunciaron a sus derechos sobre el plan de
opciones que se habia aprobado en ejercicios anteriores (véase Nota 20). Como consecuencia de dicha
renuncia, la Sociedad dominante procedid a la cancelacion de la provision constituida al efecto con abono a la
cuenta de resultados del ejercicio 2008.

14. Deudas con entidades de crédito
La composicién de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2009 y 2008, de acuerdo con sus
vencimientos, es la siguiente:
Miles de Euros
2010 2011 2012 2013 Total

Préstamos 34.399 2.758 3.645 304 41.106

Pélizas de crédito 16.500 - - - 16.500

Financiacion de importaciones 11.434 - - - 11.434

Efectos descontados 395 - - - 395

Intereses devengados no vencidos 1.026 - - - 1.026

Total 63.754 2.758 3.645 304 70.461

Miles de Euros
2013y
2008 2009 2010 2011 2012 siguientes Total

Préstamos 9.588 17.025 13.222 14.948 16.932 71.715
Poélizas de crédito 19.166 - - - - 19.166
Financiacién de importaciones 16.391 - - - - 16.391
Efectos descontados 584 - - - - 584
Intereses devengados no vencidos 682 - - - - 682
Total 46.411 17.025 13.222 14.948 16.932 108.538

Dentro de los los cuadros precedentes que desglosan los epigrafes de “Deudas con entidades de crédito a largo
plazo” y “Deudas con entidades de crédito a corto plazo”, el Grupo mantiene préstamos y partidas a pagar con
entidades financieras que se consideran sociedades vinculadas con los siguientes vencimientos:

Miles de Euros
Ejercicio 2009 2009 2010 2011 2012 Resto Total

Préstamos con entidades vinculadas 6.441 2.200 - - - 8.641
Poélizas de crédito con entidades

vinculadas 1.000 - - - - 1.000
Financiacion de importaciones con

entidades vinculadas 1.490 - - - - 1.490
Intereses devengados no vencidos
con entidades vinculadas 24 - - - - 24
Total 8.955 2.200 - - - 11.155
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Miles de Euros
Ejercicio 2008 2009 2010 2011 2012 Resto Total

Préstamos con entidades vinculadas 2.074 2.301 2.301 2.168 1.462 10.306
Poélizas de crédito con entidades

vinculadas 1.016 - - - - 1.016
Financiacion de importaciones con

entidades vinculadas 1.500 - - - - 1.500
Intereses devengados no vencidos
con entidades vinculadas - - - - - -
Total 4.590 2.301 2.301 2.168 1.462 12.822

Dentro de los epigrafes “Gastos financieros” e “Ingresos financieros” se encuentran registrados 523 y 93 miles
de euros, respectivamente correspondientes a entidades financieras vinculadas. Durante el ejercicio 2008, el
importe de gastos financieros ascendia a 730 miles de euros.

Los préstamos y créditos a pagar denominados en moneda extranjera se reflejan a su contravalor en euros al
cierre de cada ejercicio, calculado al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de 2009. A dicha fecha estos
importes no son significativos.

Al 31 de diciembre de 2009 las sociedades del Grupo tienen concedidas poélizas de crédito, financiacion de
importaciones y exportaciones y descuento de efectos comerciales por un limite de 17.200 (Nota 28), 14.200 y
800 miles de euros, respectivamente.

El epigrafe de préstamos incluye un préstamo sindicado por importe de 25.061 miles de euros obtenidos para
financiar parcialmente la adquisicion de empresas del Grupo.

Dadas las caracteristicas del préstamo concedido de acuerdo con el contrato de financiacion sindicable vigente
al 31 de diciembre del 2009, la exigibilidad del mismo se encuentra condicionada al cumplimiento de ciertas
clausulas relativas a determinados ratios y magnitudes habituales en este tipo de operaciones. Al 31 de
diciembre de 2009 los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no se cumplen las clausulas,
por lo que la totalidad de dicho préstamo ha sido reclasificado a corto plazo. Sin embargo, los Administradores
del Grupo consideran que estas clausulas van a verse modificadas con el proceso de refinanciacion en curso
(véase Nota 28).

Esta deuda bancaria sindicada cuenta con la garantia pignoraticia de la totalidad de acciones de las sociedades
Natraceutical Industrial, S.L.U. y de Naturex S.A. (véase Nota 2). Estas deudas bancarias se encuentran
avaladas por Natraceutical Industrial, S.L.U.

Las deudas con entidades de crédito, tanto a largo plazo como a corto plazo, devengan un tipo de interés
variable que oscila entre 1,26% y 6%.

Otra informacién

En el ejercicio 2006, el Grupo acordé con una entidad bancaria una operacion de “swap” en cobertura de un
programa de opciones sobre acciones. En virtud de dicho acuerdo el Grupo adquirié el compromiso de comprar
en las fechas de vencimiento un nuimero de 5.896.667 acciones, de las cuales se adquirieron 1.740.000 durante
el ejercicio 2008. El precio de adquisicion quedo fijado en 1,155 euros por accién.

Como contraprestacion, la entidad financiera obtiene un interés financiero sobre el nominal de la operacién que
la Sociedad dominante registra como gastos financieros de acuerdo con un criterio de devengo. Por este
concepto figuran 91 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta del ejercicio 2009
(358 miles de euros en 2008). La Sociedad cobrara, en su caso, los dividendos devengados.

Dado que los riesgos inherentes a la evolucién de la cotizacion de dichas acciones propias respecto al precio de
accién anterior y los derechos econdémicos de las mismas continua asumiéndolos la Sociedad dominante, esta
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operacion se registrd, como reflejo de los derechos y obligaciones que se mantienen sobre dicho contrato, como
“Acciones propias’ y “Deudas con entidades de crédito a largo plazo” en el balance de situacion consolidado
adjunto.

El Grupo ha comenzado en 2009 el proceso de refinanciacion de su deuda y obtencion de financiacion adicional

con entidades de crédito. A fecha de formulacion de las presentas cuentas anuales, los Administradores de la
Sociedad dominante estiman, segun los avances de dicho proceso, que culminara con éxito en abril de 2010.

Instrumentos financieros

Dentro del epigrafe “Otros pasivos financieros a largo plazo” del balance de situacién consolidado adjunto se
encuentra contabilizado un importe de 2.814 miles de euros que se corresponden con la valoracién de los
derivados de tipo de interés, (véase Nota 16).

El detalle por vencimientos contractual de los activos y pasivos correspondientes a instrumentos financieros
derivados contratados por el Grupo y vigentes a 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2012 2013 Total
Derivados de flujo de efectivo:
Interest rate swaps 226 347 2.241 2.814

El vencimiento de los instrumentos de cobertura coincide con el ejercicio en el cual se espera que ocurran los
flujos de efectivo y que afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los vencimientos han sido sefialados en el
cuadro conforme a los vencimientos contractuales.

Derivados de Tipo de Interés

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps a Tipo Fijo o “IRS" y
variantes) el Grupo utiliza el descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva
de tipos de interés del euro segin las condiciones del mercado en la fecha de valoracion. Para las opciones o
IRS que contengan opciones, utiliza también la volatilidad implicita de mercado como input para la determinacion
del valor razonable de la opcion, utilizando técnicas de valoracion como Black & Scholes y sus variantes
aplicadas a subyacentes de tipos de interés.

Adicionalmente, el Grupo realiza operaciones de cobertura de tipo de interés de acuerdo con su politica de
gestion de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto que la variacion en los tipos de interés
puede suponer sobre los flujos de caja futuros de los créditos y préstamos referenciados a tipo de interés
variable.

El valor nominal de los pasivos objeto de cobertura (flujos de efectivo) de tipo de interés para los proximos
ejercicios asciende a 34.439 miles de euros. Siendo el nominal por ejercicio de vencimiento de 3.600, 5.100,
6.043 y 19.696 miles de euros para los ejercicios 2011, 2012, 2013 y 2014, respectivamente.

El Grupo como consecuencia de la operacién con Naturex S.A. firmada el 30 de diciembre de 2009 ha decidido
discontinuar sus relaciones de cobertura. Al cierre del presente ejercicio, la totalidad de los derivados de tipo de
interés de los que dispone la compariia no tienen una cobertura perfecta por lo que, por la parte de cobertura
ineficaz, los cambios de valoracién se han imputado a resultados por importe de 812 miles de euros.

Durante el ejercicio 2008, el Grupo procedié a la enajenacion de derivados financieros calificados como de
cobertura de tipos de interés que figuraban en el balance de situacién por importe de 1.194 miles de euros, con
vencimientos entre 2013 y 2014. El Grupo registro una entrada de tesoreria por importe de 1.434 miles de euros.
Adicionalmente, el Grupo procedié a adquirir instrumentos financieros de cobertura para remplazar los derivados
enajenados.
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Analisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo dependen de la
variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo. El valor razonable de pasivo de dichos derivados,
al 31 de diciembre del 2009, es de 2.814 miles de euros, 2.545 miles de euros en 2008.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacién de
instrumentos derivados que tienen la funcion de cubrir al Grupo de dichos riesgos.

El Grupo dominante utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de
interés. El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se asignan a una financiacion determinada,
ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la financiacion.

Dependiendo de las estimaciones de la Direccion de la Sociedad y de los objetivos de la estructura de la deuda,
se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

Los Administradores de la Sociedad dominante, como consecuencia de la operacion descrita en la Nota 27 y
formalizada el 30 de diciembre de 2009, han decidido discontinuar sus operaciones de cobertura, debido a que
éstas han dejado de ser perfectas. De este modo, el Grupo ha imputado a resultados la parte ineficaz de la
cobertura, mientras que la parte de cobertura eficaz queda registrada en el patrimonio neto, y sera imputando a
la cuenta de resultados de acuerdo a lo descrito en la norma de valoracion 4-j.

£l Grupo mantiene contratos derivados de tipo de interés con un importe nocial de 44.100 miles de euros y valor
razonable negativo de 2.814 miles de euros.

El Grupo ha realizado analisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre tipos de interés ante
variaciones en mas/menos 100 puntos basicos en los tipos aplicables, lo que daria lugar a variaciones que
oscilan en un rango de, aproximadamente, 940 miles de euros.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2008 diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de
interés fijo y riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los derivados contratados (que
cumplian la totalidad de requisitos para ser considerados de cobertura), era la siguiente:

Miles de
Euros

A tipo de interés fijo o protegido 60.439

A tipo de interés variable 50.224
Endeudamiento 110.663
% Tipo fijo/Total deuda 54,61%

La Sociedad realizé para 2008 un andlisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre tipos de interés
ante variaciones en mas/menos 100 puntos basicos en los tipos aplicables, lo que daba lugar a variaciones en
aproximadamente 546 miles de euros.

La sensibilidad de los derivados, al 31 de diciembre del 2009, afectara a Patrimonio y Resultados a medida que
las circunstancias de mercado puedan cambiar.

Adicionalmente, la Sociedad ha realizado el analisis de sensibilidad para los importes de deuda financiera a tipo
variable(véase Nota 28).
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Analisis de sensibilidad al tipo de cambio

A cierre de ejercicio el grupo no tiene registrado ninglin derivado de tipo de cambio.

Otros pasivos financieros y otros pasivos corrientes

17.

Otros pasivos financieros a largo plazo

La composicion del saldo de este epigrafe del pasivo a largo plazo de los balances de situacién consolidados
adjuntos, es la siguiente:

Miles de Euros

2009

2008

Deudas con empresas del Grupo (Nota 18)
Valoracion de instrumentos financieros (Nota 15)
Otras deudas

2.814
1.576

6.821
2.545
626

9.992

4.390

En el capitulo “Otras deudas” se incluyen avales por 134 miles de euros, dos préstamos con antiguos
proveedores por 732 miles euros, un préstamo obtenido del PROFIT (Programa de Fomento de la Investigacion
Tecnolégica) por un importe de 326 miles de euros, que no devenga intereses y que presenta vencimientos
entre 2012 y 2018, estando valorado a su valor nominal, que no difiere significativamente de su valoracién por el
método del coste amortizado para las presentes cuentas anuales consolidadas. Adicionalmente, 384 miles de
euros se corresponden con la parte dispuesta de un préstamo concedido por un importe de 2.847 miles de euros
por el Instituto Valenciano de Finanzas para financiar la ampliacion de las instalaciones productivas de la
Sociedad dominante. Dicho préstamo presenta vencimientos periédicos entre 2009 y 2014 y devenga un tipo de
interés de mercado. Los vencimientos a corto plazo del préstamo IVF y de los préstamos con un antiguo
proveedor por importe de 43 y 169 miles de euros, respectivamente, estan registrados en el epigrafe “Otros
pasivos corrientes” del balance de situacion consolidado adjunto.

Otros pasivos corrientes

La composicion del saldo de este epigrafe del pasivo a corto plazo de los balances de situacion consolidados
adjuntos, es la siguiente:

Miles de Euros

2009

2008

Remuneraciones pendientes de pago
Deudas con empresas del Grupo (Nota 18)
Otros pasivos corrientes

1.039
12.404

1.641

2.404
18.069

1.998

15.084

22.471

Situacidn fiscal

A los efectos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, Natraceutical, S.A., es la sociedad dominante
de un grupo de sociedades constituido por Natraceutical Industrial S.L.U y Forte Pharma Ibérica, S.L., que estan
acogidas al régimen de consolidacion fiscal. El grupo tiene asignado a estos efectos el numero 0013/08.
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a) Conciliacién del resultado contable con la base imponible fiscal, y con el
gasto por impuesto sobre sociedades

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al importe neto de ingresos y gastos del ejercicio, obtenido
por la aplicacién de los principios de contabilidad aprobados por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, que no necesariamente ha de coincidir
con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacion del importe neto de ingresos y gastos con el resultado contable ajustado que ha dado lugar a
la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue (en miles de euros):

Miles de Euros
2009 2008
Resultado contable antes de impuestos (43.912) 4.764
Resultado antes de impuestos de actividades
interrumpidas - (4.023)
Gastos no deducibles e ingresos no computables 21.109 (1.585)
Resultado contable ajustado (22.803) (844)
Impuesto bruto calculado a la tasa impositiva
vigente en cada pais (995) 823
Bases imponibles negativas activadass
operaciones corrientes - (621)

Reversion impuestos diferidos - (952)

(995) (750)

A los efectos de la tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, Natraceutical, S.A., Natraceutical industrial,
S.L.U. y Forté Pharma Ibérica, S.L.U. estan acogidas al régimen de consolidacion fiscal. El Grupo tiene
asignado a estos efectos el nimero 13/08.

Por su parte, las distintas sociedades extranjeras dependientes consolidadas (no incluidas en el Grupo de
consolidacion fiscal) calculan el gasto por Impuesto sobre Sociedades, asi como las cuotas resultantes de
los diferentes impuestos que les son de aplicacién, de conformidad con sus correspondientes legislaciones y
de acuerdo con los tipos impositivos vigentes en cada pais.

El gasto por impuesto registrado en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2009 asciende a un
gasto de 994 miles de euros. En este sentido aunque el Grupo ha generado un resultado contable
consolidado negativo, varias participadas no residentes han obtenido beneficios por lo que han registrado el
correspondiente gasto por impuesto.

Los ajustes al resultado contable corresponden a deterioros contabilizados que no tienen la naturaleza fiscal
de deducibles en el presente ejercicio, derivados de la operacion descrita en la Nota _27, ya que la
aportacion de los activos a Naturex S.A. han supuesto, por un lado, el registro de una mayor renta fiscal que
fa contabilizada por los activos transmitidos y, por otro, la reversion fiscal de la amortizacién de los fondos de
comercio aflorados en la adquisicién de algunas de las entidades transmitidas.

En este sentido, sefialar que la transmisién de la participacion en Exnama-Extratos Naturais da Amazénia,
Ltda. realizadas en el marco de la operacién descrita, cuya adquisicion por la entidad se realizd en el
ejercicio 2002 mediante ampliacion de capital por aportacion de rama de actividad, y acogida al régimen
fiscal especial regulado en el Titulo VII, Capitulo VIl de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, que supuso
la revalorizacién contable y no fiscal de los activos, y genero un diferimiento de la carga tributaria del
impuesto sobre Sociedades, ha supuesto la incorporacién en la base imponible del impuesto de la renta
fiscal obtenida como consecuencia de la transmision (y diferida en su dia).

Como consecuencia del régimen de declaracion fiscal consolidada del Impuesto sobre Sociedades, la
Sociedad dominante es quien registra, en su caso, la deuda del Grupo con la Hacienda Publica ycomo
contrapartida, se registran las correspondientes cuentas a cobrar y a pagar en funcién de las bases
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imponibles aportadas por cada sociedad a la base imponible consolidada y de la participacion de cada una
de ellas en el saldo liquido, en caso de que resulte impuesto a pagar

b) Activos y pasivos por impuesto diferido registrados

c)

La composicion de los epigrafes “Activos por impuestos diferidos” y “Pasivos por impuestos diferidos” de los
balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2009 y 2008 adjuntos es la siguiente:

Miles de Euros
Impuestos Diferidos Impuestos Diferidos
Activos Pasivos

2009 2008 2009 2008
Revalorizacion activos 2.283 2.283 289 289
Gastos no deducibles 213 877 - -
Valoracién derivados financieros (Nota 15) 372 763 323 431
Fondo de comercio financiero de entidades

extranjeras - - - 1.470

Crédito fiscal por pérdidas y deducciones 8.301 9.77% - -
Otros 39 39 - 3.824

11.208 | 13.733 612 6.014

Como consecuencia de la aportacion de rama de actividad en el ejercicio 2006, mencionada en la Nota 1,
algunos activos se revalorizaron fiscalmente, lo que supuso anticipar la carga tributaria derivada del
Impuesto sobre Sociedades como consecuencia de valores contables distintos a los fiscales. A efectos de
registrar dicha revalorizacion fiscal en la entidad participada Natraceutical Industrial, S.L. el Grupo registré un
activo por impuesto diferido por importe 2.283 miles de euros, como consecuencia de la aplicacion del valor
de mercado a la aportacién de la rama de actividad. Asimismo, como consecuencia de dicha operacion, la
Sociedad dominante traspasé deducciones a Natraceutical industrial, S.L. por importe de 1.098 miles de
euros gue se registraron contablemente en su activo.

La enajenacion de determinadas sociedades extranjeras del Grupo ha supuesto la reversion fiscal de los
fondos de comercio financieros surgidos en la adquisicion. Adicionalmente, los impuestos diferidos pasivos
asociados a revalorizaciones de activos, en las cuentas consolidadas, de sociedades enajenadas en el
mismo proceso ha supuesto la cancelacion de los correspondientes pasivos por impuesto diferido..

El Grupo no ha registrado el impuesto diferido correspondiente al importe de las diferencias temporarias
asociadas a beneficios no distribuidos de las sociedades filiales por considerar que la posicion de control que
se ejerce sobre dichas sociedades permite gestionar el momento de reversion de ias mismas por lo que es
probable que éstas no reviertan en un futuro proximo.

Incentivos fiscales aplicados en el ejercicio o pendientes de deducir.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto de Sociedades establece diversos incentivos fiscales con objeto
de fomentar la investigacion y el desarrollo, la proteccion del medio ambiente, la formacién profesional y la
actividad exportadora. Las deducciones para incentivar las referidas actividades, pendientes de aplicacién en
préximos ejercicios por parte del Grupo fiscal a efectos de la normativa espariola, son las siguientes:
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Vencimiento
Ejercicio Importe Ejercicio
Origen Concepto (Miles de euros) | Aplicacion
2001 I+D e innovacién tecnoldgica 50 2016
2002  |I+D e innovacién tecnologica 16 2017
2003  |I+D e innovacion tecnologica 355 2018
2004  |I+D e innovacién tecnolégica 387 2019
2005 |I+D e innovacidn tecnologica 212 2020
2006 |I+D e innovacién tecnologica 176 2021
2007  |I+D e innovacién tecnolégica 401 2022
2008 I+D e innovacion tecnologica 220 2018
2001 Actividad exportadora 303 2011
2005  |Actividad exportadora 1.190 2015
2006 |Actividad exportadora 1.626 2016
2007 |Actividad exportadora 12 2017
2008 |Actividad exportadora 6 2018
2003  |Formacion profesional - 2013
2004  |Formacion profesional 6 2014
2005 |Formacién profesional 6 2015
2006 |Formacion profesional 4 2016
2007 |Formacion profesional 1 2017
2008 |Formacion profesional 1 2018
2004 Reinversién 69 2019
2005 |Reinversion 3 2020
2006 |Reinversién 1.236 2021

Como puede comprobarse, las Sociedades espariolas del Grupo acreditaron deducciones por reinversién de
beneficios extraordinarios derivadas de la transmisién de elementos de inmovilizado de la compaiia, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 42 del RDL 4/2004 por el que se aprueba el TRLIS. El beneficio
total acogido a la citada deduccion asciende a 6.541 miles de euros, habiéndose reinvertido en los ejercicios
2004 a 2007, en valores representativos del capital de otras sociedades, asi como en elementos de
inmovilizado material e inmaterial, el importe obtenido en las transmisiones de los elementos de inmovilizado.
La deduccién por reinversion acreditada asciende a 1.308 miles de euros, que se encuentran pendientes de
aplicacion.

Del total de las deducciones pendientes de aplicar, un importe de 3.905 miles de euros figura registrado en el
activo del balance de situacion de 2009 adjunto bajo el epigrafe de “Activos por impuestos diferidos”, que
corresponden al Grupo Fiscal descrito en la Nota 4-r.

Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo tiene pendiente de compensar bases imponibles negativas generadas
de acuerdo con el siguiente detalle:

Vencimiento
Ejercicio Miles de Ejercicio
Origen Euros Aplicacion
2006 3.052 2021
2007 9.756 2022
2008 6.399 2023
2009 25.034 2024
44.241

50



De las bases imponibles del ejercicio 2007, 769 miles de euros corresponden a una Sociedad integrante del
Grupo fiscal a efectos de normativa espariola antes de su incorporacion a dicho grupo fiscal.

Asimismo, el Grupo fiscal tiene activados créditos fiscales correspondientes a parte de las bases imponibles
desglosadas en el cuadro anterior, por importe de 4.396 miles de euros.

De acuerdo con la legislacién vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos
impositivos con los beneficios de los periodos impositivos que concluyan en los 15 afios inmediatos
sucesivos. Sin embargo, el importe final a compensar por dichas pérdidas fiscales, al igual que las
deducciones pendientes de aplicar, pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobacién de los
ejercicios en que se produjeron.

La Sociedad dominante, en el mes de febrero de 2008 finaliz6 una inspeccion Tributaria de los siguientes
impuestos: Impuestos de Sociedades correspondientes a los ejercicios comprendidos entre 1999 a 2001, del
Impuesto sobre el Valor Afiadido de la Sociedad dominante, el impuesto de retenciones a cuenta de
rendimientos del trabajo, profesionales y no residentes de junio de 2000 a diciembre de 2001, levantando un
acta por importe de 9 miles de euros por todos los impuestos sujetos de inspeccion.

En la contabilizacién de los créditos fiscales que se han indicado anteriormente y en la evaluacion de su
recuperabilidad en los plazos legalmente establecidos, los Administradores de la Sociedad dominante han
considerado la prevision de generacion de resultados positivos suficientes en base a los planes de negocio
establecidos, asi como otros ingresos por actividades ajenas a la explotacién previstos para los proximos
ejercicios.

d) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras.

Las sociedades consolidadas espafiolas tienen pendientes de inspeccion los cuatro ltimos ejercicios para
todos los impuestos que le son aplicables (cinco para el Impuesto de Sociedades), a excepcién de los
ejercicios inspeccionados mencionados anteriormente. Los Administradores de la Sociedad dominante no
esperan que se devenguen pasivos adicionales de consideracién para el Grupo como consecuencia de una
posible inspeccion de los ejercicios pendientes.

18. _Saldos y transacciones con empresas del Grupo, asociadas y vinculadas

La Sociedad dominante tiene suscrito un contrato de cuenta corriente con su accionista Natra, S.A., sin limite ni
vencimiento, que devenga un interés igual a la media anual del Euribor a 90 dias méas un diferencial de un 1%,
por importe de 7.935 miles de euros. Los intereses devengados ascienden a 117 miles de euros. Ambos
importes se encuentran registrados dentro del epigrafe “Otros pasivos corrientes”. Asimismo, laa cuenta
corriente que Natraceutical Industrial, S.L.U. mantiene con Natra Cacao, S.L. por importe de 39 miles de euros
también esta registrada en el epigrafe “Otros pasivos corrientes”.

La composicion de los saldos a pagar y a cobrar a corto plazo a empresas del Grupo, incluidas las empresas del
Grupo Natra incluidos en los epigrafes “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar” y “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de situacion consolidado adjunto, es la siguiente:

Miles de Euros
Cuentas a Cuentas a
Sociedad Cobrar Pagar
Natra, S.A. 1.679 264
Otras sociedades 7.379 2.986
9. 058 3.250
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Adicionalmente, el Grupo mantiene cuentas a cobrar y a pagar con sociedades del Grupo Natraceutical que no
han sido incorporadas en el perimetro de consolidacion, por importe de 171 miles de euros (véanse Notas 2 y 9)
y 4.313 miles de euros, incluido en el epigrafe “Otros pasivos corrientes” respectivamente, y cuentas a pagar con
otras sociedades vinculadas por importe de 593 miles de euros, registrados en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de situacion consolidado adjunto.

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2009 y 2008 con empresas del Grupo Natra han sido las

siguientes:
Miles de Euros
2009 2008
Ingresos:
Ventas 131 5.266
Ventas de proyectos - 13.234
Prestacion de servicios 352 3.128
Gastos;
Compras 848 357
Otros servicios 682 473
Intereses 143 379
Compra de inmovilizado 1.037 -

El Grupo ha registrado en el ejercicio 2009 transacciones con otras empresas vinculadas por importe de 643
miles de euros en concepto de prestacion de servicios, de los que 593 miles de euros han sido activados como
mayor valor de las inversiones financieras.

Adicionalmente, el Grupo ha registrado en el ejercicio 2009 un importe de 126 miles de euros incluidos en el
epigrafe “Importe Neto de la Cifra de Negocio’, con sociedades del Grupo Natraceutical que no han sido
incorporadas dentro del perimetro de consolidacion,.

El valor neto contable al 31 de diciembre de 2009 del inmovilizado material registrado en el balance de situacion
consolidado adjunto aportado en la aportacién no dineraria en el ejercicio 2006 (véase Nota 1) y que

permanecen en balance al 31 de diciembre de 2009 corresponde a inmovilizado material y asciende a 2.222
miles de euros.

19. Moneda extranjera

Saldos en moneda exfranjera

El detalle de operaciones realizadas en moneda extranjera con partes vinculadas durante el ejercicio 2009 es el

siguiente:
Miles de
Euros
Cuentas a cobrar 739
Cuentas a pagar 7.782

La practica totalidad de los saldos en moneda extranjera se corresponden con dolares canadienses.

Las transacciones en moneda distinta del euro realizadas en los ejercicios 2009 y 2008 por las sociedades del
Grupo han sido las siguientes:
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Miles de Euros
2009 2008

Ingresos:

Ventas 60.302 64.461

Otros ingresos de explotacion 59 44

Intereses 49 611
Gastos:

Aprovisionamientos 40.608 30.296

Servicios exteriores 15.463 17.491

Gastos de personal 14.088 13.365

Intereses 670 335
Adquisiciones de inmovilizado 1.557 2.014

La mayor parte de estas operaciones se han efectuado en libras esterlinas, délares americanos y francos suizos.

20. Ingresos y gastos

Aprovisionamientos

La composicion del saldo del epigrafe "Aprovisionamientos” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas de los ejercicios 2009 y 2008 adjuntas, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Compras de mercaderias, materias
primas y otros aprovisionamientos 61.457 54.916
Deterioro de existencias (Nota 11) 1.437 794
Otros gastos externos 1.769 2475
Variacion de existencias (1.673) 3.206
62.990 61.391

Gastos de personal

La composicién del saldo del epigrafe "Gastos de personal” que aparece en el debe de las cuentas de pérdidas
y ganancias consolidadas de los ejercicios 2009 y 2008 adjuntas, es la siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Sueldos y salarios 21.040 21.787
Seguridad Social 4.812 5.180
Indemnizaciones 636 96
Planes de pensiones - 254
Otros gastos sociales 966 855

27.454 28.172

La plantilla media del Grupo en los ejercicios 2009 y 2008, que incluye la plantilla media de las sociedades,
distribuida por categorias y sexos, ha sido la siguiente:
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N° Medio de Empleados 2009

Hombres Mujeres Total
Directivos 9 6 15
Administracién 18 50 68
Fabricacion 163 37 200
Comerciales 63 90 153
Laboratorio 15 35 50
Total 268 218 486

N° Medio de Empleados 2008

Hombres Mujeres Total
Directivos 32 9 41
Administracion 25 61 86
Fabricacién 180 29 209
Comerciales 67 88 155
Laboratorio 14 34 48
Total 318 221 539

N° de Empleados al 31 de diciembre de

2009

Hombres Mujeres Total
Directivos 6 2 8
Administracion 6 10 16
Fabricacién 7 10 17
Comerciales 42 70 112
Laboratorio 1 5 6
Total 62 97 159

La plantilta al 31 de diciembre de 2009 del Grupo distribuida por categorias y sexos, es la siguiente:

La plantilla al 31 de diciembre de 2008 no difiere con la plantilla media de ese mismo ejercicio.

Sistemas de retribuciéon basados en acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante de fecha 29 de junio de 2005 aprobo la
implantacién de un plan de opciones sobre acciones. Con fecha 3 de abril de 2007, se modifico el plan de
opciones de la Sociedad debido a la ampliacion de capital materializada durante 2006. El detalle de beneficiarios
y opciones asignadas en los diferentes periodos de ejercicio son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2012 Total
Miembros del Consejo de Administracion 955.583 993.805| 1.949.388
Directivos 758.584 882.076} 1.640.660
1.714.167| 1.875.881| 3.590.048
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El precio de ejercicio de opcion para cada uno de los vencimientos asciende a 0,94 y 0,99 euros,
respectivamente.

A fecha 2 de noviembre de 2008, tuvo lugar el primer vencimiento del plan de opciones sobre acciones, no
habiendo ejercitado la opcién ninguno de los beneficiarios del mismo.

Por otra parte, durante el ejercicio 2008 la practica totalidad de los beneficiarios del citado plan de opciones
sobre acciones renunciaron voluntariamente al mismo, emitiendo su correspondiente renuncia por escrito a la
sociedad. En consecuencia, dicho plan de opciones sobre acciones no ha devengado gasto alguno durante los
ejercicios 2008 y 2009.

Adicionalmente, con fecha 21 de diciembre del 2006, el Comité de Nombramientos y Retribuciones en virtud de
la delegaciéon concedida por el Consejo de Administracion aprob6 un segundo programa de retribucion para
determinados directivos y empleados del Grupo Natraceutical. El detalle es el siguiente:

N° acciones
Titulares 2010 2013 Total
Directivos y empleados 370.000 370.000 740.000

El precio de ejercicio determinado para cada uno de los vencimientos asciende a 2,37 y 2,80 euros,
respectivamente.

El Grupo considera que el importe de gasto derivado de este plan de opciones no es significativo para las
presentes cuentas anuales, por lo que no se encuentra contabilizado importe alguno.

Otros gastos de explotacion

La composicion del saldo del epigrafe "Otros gastos de explotacion” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas de los ejercicios 2009 y 2008, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Publicidad y propaganda 13.889 16.592
Otros gastos 10.433 8.523
Servicios profesionales 6.901 7.600
Suministros 4.338 4,443
Transportes 4.229 4.708
Arrendamientos 2.820 2.560
Primas de seguros 1.028 751
Reparaciones y mantenimiento 394 659
Servicios bancarios 138 181
Tributos 272 95
Investigacién y desarrollo 388 -
44.830 46.112

incluido en la cuenta de “Servicios profesionales” se recogen los honorarios relativos a servicios de auditoria de
cuentas prestados a las distintas sociedades que componen el Grupo por importe de 410 miles de euros (347
miles de euros en 2008), de los cuales 123 miles de euros corresponden al auditor principal (88 miles de euros
en 2008), 180 miles de euros a ofras firmas vinculadas a su organizacion internacional (159 miles de euros en
2008) y 107 miles de euros a otros auditores (100 miles de euros en 2008). Asimismo, dentro de dicho epigrafe
se encuentran recogidos los honorarios correspondientes a otros servicios prestados por el auditor principal por
importe de 56 miles de euros. Asimismo, se han satisfecho honorarios a sociedades del grupo del auditor
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21.

principal por importe de 407 miles de euros de los cuales la mayor parte han sido considerados dentro de los
costes incurridos en la operacion de integracion en Naturex S.A.

Arrendamientos

En su posicion de arrendador, el contrato de arrendamiento operativo mas significativo que tiene el Grupo, ha
sido formalizado durante el ejercicio 2009, como consecuencia de la venta de la Division de Ingredientes
Funcionales a la sociedad cotizada francesa Naturex S.A. y tendra una duracién de 8 afios. Las cuotas de dicho
contrato se han establecido de acuerdo a precios de mercado en base a la tasacién de los bienes arrendados y
con los siguientes descuentos para los cinco primeros afos: 75% para 2010, 60% para 2011, 45% para 2012,
30% para 2013 y 15% para 2014.

Al cierre del ejercicio 2009 y 2008 el Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente :

Miles de Euros
Arrendamientos operativos Valor nominal
Cuotas minimas 2009 2008
Menos de un afio 634 774
Entre uno y cinco afios 505 1.417
Mas de cinco afios - 127
Total 1.139 2.318

En su posicién de arrendatario, no existe ninguin contrato individualmente significativo.

Gastos financieros

Los gastos financieros se corresponden, principalmente, con los gastos por los intereses devengados en los
ejercicios 2009 y 2008 por la financiacion obtenida.

Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

A continuacién se incluye el desglose por naturaleza del epigrafe “Resultado después de impuestos de
actividades interrumpidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de 2008 (no procede en 2009)
junto con su desglose por segmentos:
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Operaciones discontinuadas Miles de Euros

Importe neto de la cifra de negocios 4.903
+/- Variacion de existencias de productos terminados

y en curso 1.515
Aprovisionamientos (5.915)
Margen Bruto 503
Otros ingresos de explotacion 90
Gastos de Personal 919)
Dotacién a la amortizacion (964)
Variacion de las provisiones de trafico -
Otros gastos de explotacion (1.730)
Resultado de Explotacion (3.020)
Ingresos financieros 3
Gastos financieros 207)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) 73
Resultados de la enajenacion de activos no

corrientes (872)
Impuesto de sobre beneficios -
Resultado del ejercicio procedente de las

operaciones discontinuadas (4.023)

Adicionalmente, a continuacion se indican los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de explotacion,
de inversion y de financiacion de las operaciones:

Miles de
Euros
2008
Efectivo o equivalente a comienzo del ejercicio 240
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (6.568)
Flujos de efectivo de las actividades de inversién 7.034
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (282)

El beneficio basico por accién de las actividades discontinuadas correspondiente al ejercicio 2008, que coincide
con el beneficio diluido por accién, se corresponde con una pérdida de 0,013 euros por accion.

22. informacién por segmentos

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio del
Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucion geografica.

Las lineas de negocio se han establecido en funcién de la estructura organizativa del Grupo en vigor al cierre del
ejercicio 2009, teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos y, por otro, los segmentos de
clientes a los que van dirigidos.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo o que
son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo se atribuyen, en su caso, a una “Unidad
Corporativa”.

A continuacion se presenta la informacién por segmentos de estas actividades:
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Miles de Euros

Complementos
Ingredientes Funcionales Nutricionales Otros Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingresos
Ventas externas 87.897 87.393 46.719 57.849 0 1.393 134.616 146.635
Ventas de proyectos - 14.384 - - - - 14.384
Otros ingresos de explotacion 458 779 409 25 32 - 899 804
Resultados
Resultado de explotacion (9.904) 10.364 40 5.869 (4.878) (2.845) (14.742) 13.388
Resultados de entidades valoradas
por el método de la participacién - 30 - - - - 30
Ingresos financieros (*) - - - - - - 527 586
Gastos financieros (*) - - - - - - (8.723) (7.763)
Diferencias de cambio (*) - - - - - - (377) (110)
Resultado de la enajenacion de
activos no corrientes (12.818) (992) 4 - 32 - (12.782) (992)
Resultado por deterioro de activos (7.055) (375) - - (760) - (7.815) (375)
Resultado antes de impuestos - - - - - (43.912) 4.764
Impuestos sobre las ganancias - - - - - (995) 750
Resultado del ejercicio procedente
de actividades interrumpidas - (4.023) - - - - - (4.023)
Balance de situacién
Activo
Activos por segmentos 27.987 262.103 121.410 44.566 2.417 165 151.814 306.834
Adiciones de inmovilizado 2.286 6.962 1.277 1.332 230 - 3.793 8.294
Dotaciones de inmovilizado 4971 8.472 1.156 220 122 - 6.249 8.692
Inversiones contabilizadas
aplicando el método de la
participacion - - - - - - 48.366 663
Total activos 200.180 307.497
Pasivo
Pasivos por segmentos 4.295 150.514 21.827 27.176 - 165 26.122 177.856
Pasivos corporativos - - - - - 174.058 129.641
Total pasivos 200.180 307.497

(*) Resultados corporativos.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucion geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros

Importe Neto de la Resultado Antes de

Cifra de Negocios Impuestos Activos Totales

2009 2008 2009 2008 2009 2008
América 4.856 3.870 (5.453) (1.980) 725 6.579
Europa 120.077 147.186 (39.029) 5.270 199.455 297.676
Oceania 9.683 9.963 570 1.474 - 3.242

134.616 161.019 (43.912) 4.764 200.180 307.497
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23. Pasivos contingentes

Durante los ejercicios 2009 y 2008, los Administradores del Grupo Natraceutical no han identificado ningun
pasivo contingente significativo adicional a los que pudieran derivarse de lo descrito en la Nota 27.

24. Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores

Las retribuciones devengadas durante el ejercicio 2009 por los Administradores de la Sociedad dominante en
concepto de dietas y sueldos y salarios han ascendido a 173 miles de euros (193 miles de euros en 2008),
registrados en el epigrafe “Otros pasivos corrientes-remuneraciones pendientes de pago” del pasivo del batance
de situacion adjunto. Adicionalmente, durante el ejercicio 2009 determinados Administradores, todos ellos
hombres, han ejercido funciones ejecutivas habiendo devengado retribuciones por importe de 487 miles de
euros (713 miles de euros en 2008). Al 31 de diciembre de 2009 no existen anticipos, compromisos por
pensiones, seguros de vida ni otro tipo de obligaciones en relacion a los miembros actuales o anteriores del
Consejo de Administracion.

El detalle de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracion es el siguiente:

Retribucion
Retribucion Funciones
Administradores | Ejecutivas
Natra, S.A. 9 -
BMS Promocién y Desarrollo, S.L. 10 -
Xavier Adsera Gebelli - 227
José Vicente Pons Andreu 28 -
José Manuel Serra Peris 70 -
Juan Ignacio Egafia Azurmendi 7 -
Alicia Vivanco Gonzélez 5 -
Ricardo Iglesias Baciana 35 -
Félix Revuelta Fernandez 9 -
Frangois Gaydier - 260
173 487

La Sociedad tiene formalizado un contrato de Alta Direccién con un administrador que ha ejercido funciones
ejecutivas, en el que se acuerda un bonus en funcion del resultado del ejercicio y de determinado nivel financiero
y determinadas retribuciones en especie, no habiéndose devengado importe alguno en el ejercicio por estos
conceptos. Adicionalmente, en dicho contrato se establece una indemnizacién en caso de cese equivalente a un
afio de salario sin perjuicio de las indemnizaciones que legalmente le correspondan.

El Consejo de Administracién, en su convocatoria de 18 de junio de 2009 aprobo la renuncia como consejero de
D. José Vicente Pons Andreu y en su convocatoria de 24 de junio de 2009 aprobt la renuncia de D. Ricardo
Iglesias Baciana.

Al 31 de diciembre de 2009 el Consejo de Administracion esta compuesto por siete hombres y una mujer (nueve
hombres y una mujer al 31 de diciembre de 2008).

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Anénimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1 988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
anénimas, los miembros del Consejo de Administracion han informado a la Sociedad dominante que no forman
parte de consejos de administracion, ni poseen participaciones directas e indirectas, ni realizan funciones por
cuenta propia o ajena en empresas con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de las sociedades del Grupo, a excepcion de las situaciones que corresponden a
empresas participadas por Natra, S.A. o por Natraceutical, S.A. En concreto, los cargos o funciones son los
siguientes:
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Cargo o

Consejero/representante Sociedad Participacién ¥ Funciones
Xavier Adserd Gebelli Natra, S.A. 5,234% Consejero
José Vicente Pons Andreu @ Bi6polis, S.L. - -
Juan Ignacio Egafia Azurmendi Natra, S.A. 0,85% Consejero
Manuel Moreno Tarazona Natra Cacao, S.L. - Consejero/Presidente
Persona fisica representante del
0,
Natra, S.A. 14,604% presidente/consejero Carafal Investment , S.L.
. Persona fisica representante del
Torre Oria, S.L. ) consejero/presidente Natra, S.A.
Persona fisica representante del consejero
Zahor, S.A. -
’ Natra, S.A.
Txocal Belgium, N.V Persona fisica representante del consejero Natra
P ) Cacao, S.L.
Natrajacali, N.V ) Persona fisica representante del consejero Natra
U Cacao, S.L.
Natrazahor Holding ) Persona fisica representante del consejero
France, S.A.S. Txocal Onati, S.L.
Natrazahor France, Persona fisica representante del consejero
S.AS. i Natrazahor Holding France S.A.S.
Les Delices Persona fisica representante del consejero Natra
D’Ellezelles S.P.R.L. ) Cacao, S.L.
All Crump, N.V Persona fisica representante del consejero Natra
oo i} Spread, S.L.
Natra Spread, S.L. - Administrador Solidario
. Persona fisica representante del consejero/
Txocal Ofati, S.L. - .
’ presidente Natra, S.A.
Natra Italy, S.L. - Administrador Unico
TS\Iitra Participaciones, - Administrador Unico
Persona fisica representante del
Cocoatech, S.L. ) consejero/presidente Natra, S.A.
Natra, S.A. Torre Oria, S.L. 100% Consejero
Natrazahor, S.A.U. 100% Consejero
All Crump, NV 100% Consejero
Txocal Oiiati, S.L. 100% Consejero
Cocoatech, S.L. 100% Consejero
BMS Promocién y Desarrollo, S.L. | Natra, S.A. 6,798% Consejero
Natra, S.A. Persona fisica representante del consejero BMS

José Luis Navarro Fabra

Promocién y Desarrollo, S.L.

M participacion directa e indirecta

@ Ha sido consejero durante el ejercicio 2009.

60




Cargo o
Consejero/representante Sociedad Participaciéon® Funciones
Félix Revuelta Fernandez Kiluva, S.A. 77,03% Presidente y Consejero Delegado
Housediet, S.L.U. 77,03% Administrador Solidario
Kiluva Diet, S.L.U. 77,03% Administrador Unico
Kiluva Portuguesa, (Nutrigéo
e Dietetica, LDA) 83,46% Gerente
Naturhouse SP Zoo 77,03% Consejero
Naturhouse SARL 77,03% Presidente
Naturhouse SRL 77,03% Presidente
Naturhouse GMBH 73,95% Consejero
Housediet LLC 66,74% Presidente
Zamodiet, S.A. 35,89% Consejero
Zamodiet de Mexico, S.A. 55,89% Presidente
Zamoglas, S.A. 18,15% -
Gartabo, S.A. 17,59% Consejero
Laboratorios Abad 77,03% Administrador Solidario
Laboratorios Kelp 77,03% Administrador Solidario
Laboratorios Oxy Jeune 77,03% Administrador Solidario
Girofibra 37,74% -
Nutraceutical Corp. 4,64% -
Corporacién Casa Natura 12,58% -
Ichem, SP Zoo 27.59% Consejero
Sniace, S.A. - Consejero
Francois Gaydier Braes Holding Ltd. - Consejero
Braes Group Ltd. - Consejero
Natraceutical Industrial, Persona fisica representada del Administrador Unico
S.L.U. - Natraceutical, S.A.
Forté Pharma Ibérica, S.L.U. - Persona fisica representada del Administrador Unico
Natraceutical Industrial, S.L.U.
Natraceutical Canad4, Inc - Consejero ]
- Persona fisica representada del Administrador Unico
Forté Pharma, S.A.M. Natraceutical, S.A.
Forté Services, S.AM. - Persona fisica representada del Administrador Unico
Natraceutical, S.A.
Alicia Vivanco Gonzalez - - -
Jose Manuel Serra Peris - - -
Ricardo Iglesias Baciana - - -

® participacion directa e indirecta

Adicionalmente a las participaciones indirectas que los Administradores de la Sociedad dominante y las
personas fisicas que los representan puedan ostentar en empresas participadas por la propia Natraceutical,
S.A., aquellos ostentan las siguientes participaciones directas en Natra, S.A.:
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25.

% de
Consejero Participacién
Xavier Adsera Gebelli 5,234%
BMS Promocién y Desarrollo, S.L. 5,263%
Juan Ignacio Egafia Azurmendi 0,85%
Manuel Moreno Tarazona 14,604%

Retribuciones a la Alta Direccién

26.

Durante el ejercicio 2009, se ha considerado como Alta Direccién a tres personas (todas ellas hombres), que
realizan funciones directivas clave y que han sido nombradas como tal por la Sociedad dominante. Asimismo,
participan en las decisiones a nivel estratégico y tactico a través del Comité de Direccién. En 2008 se
consideraron como Alta Direccién a cinco personas (todas ellas hombres).

Las remuneraciones devengadas por la Alta Direccioén en 2009 han ascendido a 379 miles de euros (902 miles
de euros en 2008) y figuran registradas en el epigrafe “Gastos de personal’ de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2009 adjunta. En estas cifras no se incluyen las percepciones recibidas por
los miembros del Consejo de Administracién de Natraceutical, S.A. con responsabilidades como directivos (Nota
24).

Adicionalmente, e Grupo tiene formalizado un contrato de Alta Direccion con un directivo. En dicho contrato se

establece una indemnizacién en caso de cese equivalente a seis meses de salario, incluyendo las
indemnizaciones legales previstas.

Otra informacién

Informacién sobre medio ambiente

Por lo que respecta a aspectos medioambientales, el Grupo tiene implantados sistemas de depuracioén y
tratamiento de aguas residuales y abonos, que permiten minimizar los posibles impactos sobre el medio
ambiente. El Grupo a 31 de diciembre de 2009 no tiene elementos de importe significativo relacionados con
aspectos medioambientales dentro del Inmovilizado, como consecuencia de la operacion de Naturex.

Los gastos incurridos durante el ejercicio 2009 y 2008 relacionados con la protecciéon y mejora del
medioambiente, basicamente por gestion de residuos, han ascendido a 12 y 194 miles de euros,
respectivamente.

El balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009 no incluye provisién alguna por posibles riesgos
medioambientales dado que los Administradores de la Sociedad dominante entienden que no existen
contingencias relacionadas con aspectos de esta naturaleza. Adicionalmente, el Grupo dispone de poélizas de
seguros para la cobertura de posibles contingencias involuntarias que se pudieran derivar del impacto que el
desarrollo normal de sus operaciones pudiera tener sobre el mediocambiente.

Otros aspectos a destacar

El Grupo ha finalizado el proceso judicial en el que estaba inmerso en Estados Unidos, para la defensa de la
patente en dicho territorio. De la resolucién de dicho litigio no ha derivado pasivo alguno para el Grupo, ya que
se ha llegado a un acuerdo entre las partes. De todos modos, dicha patente, asi como los activos vinculados a ta
misma, han sido vendidos el 30 de diciembre de 2009 a la sociedad cotizada francesa Naturex S.A.
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Aportaciones de las sociedades al resultado consolidado

La aportacion de cada una de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion a los resultados
consolidados después del Impuesto sobre Sociedades y de considerar los ajustes de consolidacion, es la
siguiente:

Miles de Euros
Sociedad 2009 2008
Natraceutical, S.A. (20.067) 501
Natraceutical, S.L.U. (18.580) (3.139)
Exnama-Extratos Naturais da Amazonia Ltda. - (140)
Obipektin, A.G. - (159)
Overseal Natural Ingredients, Ltd. - 1.319
Laboratoires Forté Pharma, S.A.M. (1.225) 5.201
SA, Laboratoires Forté Pharma Benelux (1.093) (501)
Forté Services, SAM 1.640 (752)
Forté Pharma Ibérica, S.L.U. (1.429) (1.252)
Kingfood Australia, Pty Limited - 427
Natraceutical Rusia, Llc. - 44
Natraceutical Canada, Inc. 4.153) -
Biépolis, S.L. - 30
(44.907) 1.491

La aportacion al resultado de las sociedades que han salido del perimetro de consolidaciéon (véase Nota 27), y
que figuran incluidos como mayor pérdida de la operacion realizada con Naturex S.A., es la siguiente:

Miles de Euros
Sociedad 2009

Exnama-Extratos Naturais da Amazonia Ltda. (1.315)
Obipektin, A.G. (1.726)
Overseal Natural Ingredients, Ltd. 1.474
Kingfood Australia, Pty Limited 412
Natraceutical Rusia, Llc. 78

(1.077)

27. Acuerdo con Naturex S.A.

Con fecha 5 de agosto de 2009, la Sociedad dominante formalizé un acuerdo de intenciones para una operaciéon
de integraciéon con Naturex S.A., sociedad francesa cotizada, dedicada a la produccion y comercializacion de
ingredientes naturales para las industrias alimentaria, nutracéutica, farmacéutica y cosmética y de la division de
ingredientes funcionales del grupo Natraceutical, con la posterior firma del respectivo contrato vinculante el 30
de septiembre de 2009.

El 19 de noviembre de 2009, la AMF (Autorité des Marchés Financiers), reguladora del mercado de valores
francés, autorizd la operacion segin los términos acordados entre ambas compaiiias, eximiendo a
Natraceutical, S.A. de realizar una oferta publica de adquisicion (OPA) por el 100% de las acciones de
Naturex S.A. como resultado de la toma de una participacién superior al 30% de la compafia francesa tras la
aportacion de sus activos.

La operacion se ejecuté el 30 de diciembre de 2009, tras la aprobacion por amplia mayoria, ese mismo dia, por
parte de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Naturex S.A., y se estructur6 a través de una
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ampliacién de capital no dineraria, mediante la emision de 2.481.960 nuevas acciones a entregar a los Grupos
Natraceutical y Natra a cambio de sus activos industriales y de sus participaciones. Mediante esta operacion, el
Grupo Natraceutical se convierte en el primer accionista de Naturex S.A., con dos miembros en el Consejo de
Administracién de la compaiia francesa, percibiendo por sus participaciones y activos tangibles e intangibles,
2.234.699 acciones nuevas de Naturex S.A. representativas del 35,11% del capital, y del 16% de los derechos
de voto. Dichas acciones se admitieron a cotizacion el 4 de enero de 2010.

Adicionalmente, el Grupo percibié 5 millones de euros en efectivo por los activos aportados a Naturex S.A.,
quedando pendiente un pago adicional variable de hasta 10 millones de euros referenciado al cierre auditado del
ejercicio 2009 de ambas compafiias. El Grupo traspaso, adicionalmente, 23 millones de deuda financiera neta a
Naturex S.A. en el conjunto de la operacion.

El Grupo en dicha operacién ha aportado sus participaciones en las empresas Obipektin AG, Overseal Natural
Ingredients Ltd., Overseal Color Inc., The Talin Co. Ltd., Britannia Natural Ltd., Exnama-Extractos Naturais da
Amazonia Ltda., Kingfood Australia, Pty Limited y Biopolis, S.L. y determinados activos recibiendo como
contraprestacion 2.234.699 acciones de Naturex S.A., representativas del 35,11% de su capital. Por esta
operacion, el Grupo ha registrado una pérdida de 8.652 miles de euros, con del epigrafe “Resultado de la
enajenacion de activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta , derivada de la
diferencia entre la valoracion de los activos y pasivos traspasados y las acciones y otras contraprestaciones
(indicadas en el parrafo anterior) recibidas de Naturex S.A., las acciones fueron valoradas en base al precio de
contrato establecido por un experto independiente, y una inversion financiera de 70.566 miles de euros, que
incluye los gastos en los que la Sociedad ha incurrido como consecuencia de la mencionada operacion. Dicha
pérdida figura registrada en el epigrafe “Resultado de la enajenacion de activos no corrientes” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2009 adjunta.

Tras la ejecucion de la operacion, Naturex S.A. se convierte en la compaiia independiente lider mundial en
ingredientes naturales de especialidad, en la que el Grupo Natraceutical cuenta con una participacion
importante. De este modo, el grupo Natraceutical centrara su actividad operativa en el futuro en el desarrollo de
su Division de Complementos Nutricionales.

Derivado de esta operacion y previo a la ejecucion de la misma, el Grupo procedi6 a realizar determinadas
transacciones que han supuesto una pérdida por importe 2.080 miles de euros registrada con cargo al epigrafe
“Resultado por deterioro de activos”. Adicionalmente, se procedio al deterioro de los activos vinculados a su
Division de Ingredientes Funcionales que no fueron incluidos en la transaccion y ha supuesto una pérdida de
6.755 miles de euros, que se ha registrado con cargo a los epigrafes “Resultado por deterioro de activos” y
“Resultado de la enajenacion de activos no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2009, por importe de 4.290 (véanse Notas 6, 7'y 9) y 2.465 miles de euros, respectivamente.

Con posterioridad a Ia ejecucién de la operacion, el mismo dia 30 de diciembre de 2009, y en cumplimiento de o
acordado en el contrato vinculante entre las partes, el Grupo procedio a la venta de 75.329 acciones de Naturex
S.A., representativas del 1,2% del capital, a SGD, sociedad de inversion participada por el presidente de Naturex
S.A. El importe de esta transaccion ascendié a dos millones de euros, habiéndose registrado el Grupo
Natraceutical una pérdida de 411 miles de euros, con cargo al epigrafe “Resultado de la enajenacion de activos
no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias de 2009 adjunta.

Asimismo, y derivado de la diferencia de la valoracion asignada a la participacion y el porcentaje de patrimonio
de Naturex S.A. correspondiente al Grupo ha registrado un fondo de comercio por dicha participacion por
importe de 22.200 miles de euros (Nota 5). Los Administradores consideran dicho valor recuperable en base al
correspondiente test de impairment realizado en funcion de las expectativas de evolucion futuras del Grupo
Naturex.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, existen determinados aspectos derivados de los acuerdos
suscritos en esta operacion cuya resolucion final esta sujeta al resultado de los acuerdos que finalmente se
adopten entre las partes. Estas cuentas anuales se han formulado teniendo en cuenta la mejor estimacion
posible por parte de los Administradores del Grupo sobre el resultado final de dichos acuerdos.
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28. Exposicién al riesgo

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las sociedades que lo componen seran capaces de continuar
como negocios rentables a la vez que maximizan el retorno de los accionistas a través del equilibrio éptimo de la
deuda y fondos propios.

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y
trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. EI Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de seguimiento y control directo por
parte de la Direccion. La Direccién, a parte de realizar el seguimiento y control de la gestién del riesgo realizada
por el Area financiera, se re(ine periddicamente para analizar la situacién de los mercados financieros y el
estado de las operaciones/coberturas existentes. :

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. El riesgo producido por la variacion del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de
instrumentos derivados que tienen la funcion de cubrir al Grupo de dichos riesgos.

El Grupo Natraceutical utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos
de interés. El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se asignan a una financiaciéon determinada,
ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la financiacion.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo Natraceutical y de los objetivos de la estructura de ia deuda, se
realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

La totalidad de la deuda financiera se encuentra referenciada a tipo de interés variable, habiendose
discontinuado las operaciones de coberturas existentes al 1 de enero de 2009.

El Grupo ha realizado analisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre tipos de interés ante
variaciones en mas/ menos 1 punto béasico en los tipos aplicables, lo que daria lugar a variaciones que oscilan
en aproximadamente 940 miles de euros.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion
con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de crédito.
Los importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los
Administradores de la Sociedad dominante en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracién del entorno econémico actual.

Riesgo de liquidez
El Grupo Natraceutical determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con
horizonte de 12 meses, que va actualizandose trimestralmente, elaborado a partir de los presupuestos de cada
compaiiia del grupo.

De esta forma se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las nuevas fuentes
de financiacion.
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Las necesidades de financiacién generadas por operaciones de inversion se estructuran y disefian en funcion de
la vida de la misma, siendo en la mayor parte de los casos mediante préstamos a largo plazo, por ejemplo,
préstamos sindicados.

E! importe de las lineas de crédito no dispuestas al 31 de diciembre de 2009 asciende a 1.236 miles de euros
(Nota 14).

Las principales magnitudes del presupuesto de tesoreria consolidado para el ejercicio 2010, elaborado sobre la
base de negocio recurrente del Grupo, son las siguientes:

Presupuesto Miles

Tesoreria 2010 de Euros
Cobros por ventas 51.337
Compras de activos (1.172)
Nueva financiacién 1.500
Pagos por compras (41.760)
Gastos de operaciones (9.940)
Amortizacion principal préstamos -
Interés (3.556)
Impuestos (pagos y devoluciones) 5.299
Otro neto (1.481)
Total de cobros menos pagos 227

Adicionalmente y derivado del proceso de refinanciacion, el Grupo espera obtener una carencia de la deuda
corriente por un plazo de 3 afios de media y financiacion adicional por importe 4.000 miles de euros. Dicha
operacion permitira al Grupo la obtencion del necesario equilibrio financiero por un plazo superior a 18 meses.

La revision del presupuesto de Tesoreria correspondiente al ejercicio 2010 y los analisis de sensibilidad
realizados por el Grupo al cierre del ejercicio permiten concluir que el grupo Natraceutical sera capaz de
financiar razonablemente sus operaciones.

El riegos de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado, porque las
contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia internacionales han
asignados altas clasificaciones.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo Natraceutical opera en el ambito internacional y, por tanto, esté expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones en divisas, especialmente el délar canadiense. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el
extranjero. En general, las operaciones que dan lugar a exposicion de riesgo son basicamente operaciones de
exportacion e importacion de productos elaborados y materias primas por las sociedades del Grupo.

Para gestionar el riesgo de tipo de cambio que surge de las transacciones comerciales futuras y los activos y
pasivos reconocidos, el Departamento Financiero tiene definidos los instrumentos y acciones de cobertura que
son de utilizacion habitual para la gestion de los riesgos financieros.

Riesgo de inflaciéon

El Grupo no esta expuesto a riesgos de inflacion derivados de su ubicacién geografica, ya que sus filiales no se
encuentran localizadas en ningun pais con riesgo de inflacion.
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29. Beneficios por accion

La conciliacion al 31 de diciembre de 2009 y 2008 del numero medio ponderado de acciones ordinarias

utitizando el calculo de los beneficios por accién es la siguiente:

Miles
2009 2008
Acciones emitidas al cierre del ejercicio 328.714 328.714
Acciones propias en cartera al cierre del gjercicio 4.291 6.628
Niimero medio de acciones propias en cartera 5.459 7.729
Niimero medio de acciones en circulacién 323.255 320.985

Los beneficios basicos por accidn correspondientes a los ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:

2009 2008
Resultado neto (Miles de euros) (44.907) 1.491
Niimero medio de acciones en circulacion 323.255 320.985
Resultado basicos por accién (euros) (0,139) 0,005

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 los beneficios diluidos por accion coinciden con los beneficios basicos por

accién.

Valencia, 25 de marzo de 2010
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Natraceutical y Sociedades que
integran el Grupo Natraceutical

Informe de Gestidn consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2009

Evolucion del negocio y situacién del Grupo

La crisis econdmica mundial ha traido aparejados retos significativos en los mercados en los que opera
Natraceutical Group, inhibiendo algunos de los crecimientos organicos disefiados en el plan de negocio del
Grupo. Adicionalmente, la incertidumbre financiera y la restriccion de crédito durante el ejercicio han mermado la
posibilidad del Grupo de avanzar en su estrategia de crecimiento no orgénico. Todo ello ha generado un
desequilibrio financiero que ha supuesto el inicio de un proceso de refinanciacion que a la fecha actual esta
pendiente de ratificacién de las entidades financieras acreedoras. Adicionalmente, el Grupo ha realizado
determinadas operaciones corporativas que han supuesto la enajenacion de la Division de Ingredientes y de
determinados activos intangibles y de propiedad, planta y equipo asociados a dicha division y la adquisicion de
una participacion significativa en un importante Grupo Francés, Naturex S.A., cuyas acciones cotizan en AMF
(mercado bursatil francés).

La totalidad de efectos indicados en el parrafo anterior han supuesto una reduccion de la cifra de negocios del
Grupo hasta 135 millones de euros, lo que representa una reduccion del 16,40% respecto al ejercicio 2008 y
unas pérdidas de 44.907 miles de euros.

La plantilla media del Grupo no se ha visto sustancialmente modificada con respecto al ejercicio precedente. No
obstante, la plantilla de cierre se ha visto afectada, fundamentalmente, por las operaciones corporativas que se
han producido en el ejercicio, habiéndose reducido la plantilla al cierre en 327 personas, aproximadamente.

Los aspectos relacionados con cuestiones medioambientales se desglosan en la memoria anual del ejercicio,
que se acompana a este informe de gestién.

Acontecimientos importantes para el Grupo ocurridos después del cierre del
ejercicio

El Grupo ha seguido durante los primeros meses del ejercicio 2010 el proceso de refinanciacion, esperando que
se produzca la finalizacion del mismo durante el mes de abril.

Adicionalmente, el Grupo sigue negociando el proceso de cierre definitivo de la operacion corporativa realizada
en el ejercicio y descrita en las cuentas anuales adjuntas.

Evolucién previsible de la actividad

En relacion con el ejercicio 2010, sin poder sentirnos ajenos a fa evolucion de los factores economicos, la
competencia va a ser mas dura y con un consumo estancado, por lo que debemos ser mas realistas y realizar
esfuerzos aun mayores que en los ejercicios pasados. Asimismo, y derivado de las medidas adoptadas y en
desarrollo por el Grupo, dirigidas a cambiar la tendencia en las ventas, tales como consolidacion de mercados y
apertura de nuevos. Derivado de estas medidas, la evolucién de las operaciones durante los primeros dos
meses del ejercicio muestran un cambio significativo de la tendencia de las operaciones y en los resultados, lo
que ha supuesto un cumplimiento significativamente elevado del ambicioso presupuesto aprobado para el
ejercicio 2010.



Principales riesgos e incertidumbres

Las actividades de Natraceutical Group se desarrollan en diversos paises, con diferentes entornos
socioeconémicos y marcos reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales
a los negocios y sectores en los que opera el Grupo.

Con caracter general, Natraceutical Group considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad econémica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacién corporativa y la
integridad de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en el Grupo se resumen
en los siguientes:

e Riesgo material: por dafios que pueden sufrir los bienes pertenecientes o bajo el control del Grupo.

e Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales o matenales asi
como los perjuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacion vigente, por hechos que
se deriven de la actividad que el Grupo realiza.

e Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcién o perturbacién de la actividad por o a
consecuencia de dafios materiales, riesgos extraordinarios o catastréficos o imputables a los
suministradores.

e Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacién en los tipos de cambio o tipos de interés o el
generado por riesgos de carécter crediticio que afecten a la liquidez de la compafiia. Adicionalmente, el
Grupo se encuentra en un proceso de refinanciacion y obtencion de financiacién adicional que le permita el
cumplimiento de la totalidad de compromisos de pago durante los préximos tres ejercicios y que permita
fundamentar un crecimiento sostenible en los proximos ejercicios.

e  Riesgo regulatorio.

Actividades de Investigacion y desarrollo

El Grupo continGia realizando actividades de investigacion y desarrollo e innovacion para conseguir productos
diferenciadores y en linea con la estrategia que dio lugar al origen del Grupo.

Uso de instrumentos financieros por el Grupo Natraceutical

Como consecuencia del desarroilo de su actividad y operaciones, el Grupo Natraceutical incurre, entre otros, en
riesgos financieros de tipo de interés y tipo de cambio. Por lo tanto, el Grupo Natraceutical a traves del Comité
de Riesgos Financieros identifica, evala y gestiona los riesgos de interés y cambio asociados a las operaciones
de todas las Sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natraceutical y sus Sociedades individuales estan expuestos a dos tipologias de riesgo financiero de
forma habitual:

1. Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés variable
(debido a la potencial variacién de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses de la deuda ante
cambios en los niveles de tipos de interés).

2. Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes activos y pasivos denominados en divisa diferente al
euro, originados por transacciones comerciales (debido a la potencial variacién de flujos de efectivo 6 de
valor razonable denominados en moneda extranjera de estas operaciones ante variaciones en los niveles
de tipo de cambio).

E! Grupo Natraceutical gestiona las dos tipologias de riesgos sefialadas y aquellas otras que, en su caso,
pudieran presentarse, mediante la realizacion de coberturas con instrumentos financieros derivados, con el
objetivo de minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en el precio de la materia prima, los tipos de
interés y cambio.




Principales riesgos e incertidumbres para el ejercicio 2010

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en el Nota 18 de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

Adquisicién de acciones propias de la Sociedad dominante

Durante el ejercicio 2009, Natraceutical S.A. procedié a la venta de un total de 2,34 millones de acciones
propias, que generaron una caja de 1.079 miles de euros.

La Sociedad dominante cuenta con 4,29 millones de acciones propias, a un coste medio de 1,14 euros por
accion.

Ninguna sociedad filial posee acciones o participacién alguna de la sociedad dominante. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natraceutical S.A., sociedad dominante del Grupo.

Informacidn legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de Mercado de
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la siguiente informacion:

a) La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que represente.

A 31 de diciembre de 2009, el capital social de Natraceutical S.A. esta representado por 328.713.946
acciones ordinarias de 0,10 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.
¢) Las participaciones significativas de capital, directas o indirectas
Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Natraceutical, S.A. tanto
directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad

Dominante, de acuerdo con la informacion contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2009, son los siguientes;

Denominacion social del accionista | % del Capital
Natra, S.A. 50,6%
Félix Revuelta Fernandez 7,52%
Inversiones Ibersuizas, S.A. 5,00%
Bilbao Bizcaia Kutxa 4,59%
Carafal Investments, S.L.U. 3,74%

d) Cualquier restricciéon al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto



e)

9)

h)

Pactos parasociales
Natraceutical S.A. tiene un pacto parasocial con BMS Promocion y Desarrollo, S.L. y el Grupo Lafuente.

Por lo que respecta al pacto parasocial con BMS Promaocién y Desarrollo, S.L. el % de capital afecto es del
0,84%, mientras que en el caso del Grupo Lafuente, el capital afecto asciende a 0,17%.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion y a la
modificacion de los estatutos de la Sociedad dominante.

Procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocién de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por la Ley de
Sociedades Andnimas para este 6rgano, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanto a
su operativa recogidas en el Reglamento del Consejo de Administracion que figura en la pagina web
www.natraceuticalgroup.com, bajo el apartado Informacién general para el accionista. Dicha pagina incluye
asimismo el texto integro de los Estatutos Sociales.

E! Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de activos sociales, uso de

informacion no publica, explotacion en beneficio del consejero de oportunidades de negocio de las que haya
tenido conocimiento por su condicién de tal y transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Procedimiento de dimisién de consejeros

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente
previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber
infringido obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses del Grupo o cuando
desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Modificacién de Estatutos

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el érgano supremo de la
Sociedad dominante y, por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su
competencia, segun lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar acciones.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 18 de Junio de 2009, se autorizd al Consejo de
Administracion para la adquisicion derivada de acciones propias de la Sociedad dominante, directamente o
a través de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades
Anénimas.

Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.



No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

Acuerdos entre la Sociedad dominante, los administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relaciéon con la Sociedad dominante con motivo de una OPA.

No existe ningln tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o empleados que
prevean indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad dominante, adicionales, a los descritos
en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.



-

Formulacién de cuentas anuales e informe de gestién

La formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas e informe de gestion consolidado ha sido
realizada por el Consejo de Administracién, en su reunién de 25 de marzo de 2010, para ser sometidos a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas. Dichas cuentas anuales, que constan de balance de situacion
consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de gastos e ingresos reconocidos
consolidado, estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado
y memoria consolidada, asi como e€! informe de gestion consolidado, estan firmados en todas sus hojas por el
Secretario del Consejo, firmando en esta tltima hoja la totalidad de los Consejeros, que son jos siguientes:

D. X vTeT'Kd‘ge’rW D. Jose Maxbiel Serra Pexis
Presidente Consejero
/e

B¥1s Promocion y Desarrollo, S.L. atrg/FA. '
Representada por Repfgsentada po
anuel Morefio Tarazona
onsejero

D. Jose Luis Navarro Fabra
Consejero /
7

é g
< ———e—

D. Joa /\fgn’%yt[ afia Azurmendi D. Félix Rgvuelta Fernandez
Consejero Consej 7

Y

2}./A|icia Vivan%Gonzalez

onsejera

J

<

>

D2. Maria Jose Busutil Santos
Secretaria no Consejero




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.L.F.: A-96184882

Denominacién social: NATRACEUTICAL, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentaci6n figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre €l capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital Social (euros)

Niimero de acciones

Numero de derechos de

voto

27/10/2006 32.871.395,00

328.713.946

328.713.946

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*} voto
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. 16.435.897 0 5,000
BILBAO BIZKAIA KUTXA 15.080.318 0 4,588
CARAFAL INVESTMENTS SLU 12.279.834 0 3,736




Indique tos movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacion
operacion
CARAFAL INVESTMENTS SLU 26/11/2009 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Niumero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JAVIER ADSERA GEBELLI 427 244 0,000
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ 1.000 0 0,000
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. 2.760.000 559.374 1,010
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ 30.000 24.711.011 7,527
DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI 1.104.479 0 0,336
NATRA, S.A. 166.328.647 0 50,600

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JAVIER ADSERA GEBELLI DON JOSEP ADSERA MARTINEZ 244 0,000
DON FELIX REVUELTA FINVERKI S.L. 7.662.588 2,331
FERNANDEZ
DON FELIX REVUELTA KILUVA S.A. 7.600.000 2,312
FERNANDEZ
DON FELIX REVUELTA HOUSEDIET S.L.U 5.719.423 1,740
FERNANDEZ
DON FELIX REVUELTA KILUVA PORTUGUESA 1.979.000 0,602
FERNANDEZ
DON FELIX REVUELTA KILUVA DIET S.L. 1.750.000 0,532

FERNANDEZ




Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nuamero de derechos % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
BMS PROMOCION Y GRUPO LAFUENTE 559.374 0,170

DESARROLLO, S.L.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 59,473

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

Si

% de capital social afectado :

2.552

Breve descripcion del concierto :

Accion concertada entre BMS Promocion y Desarrollo y Grupo Lafuente.

Intervinientes acciéon concertada

GRUPOQO LAFUENTE




BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

En el ejercicio 2009, no se han producido modificaciones en las acciones concertadas de la compafiia.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacion social

NATRA, S.A.

Observaciones

A 31 de Diciembre de 2008, Natra S.A. es titular del 50,438% de las acciones de Natraceutical, S.A. A dicha fecha , Natra,
S.A, disponia a su favor de una opcién de compra frente a Carafal Investments SL, respecto del 2,07% de las acciones en
que se divide el capital social de Natraceutical SA y se encontraba sujeta a la opcidn de recompra del 1,66% de las
acciones en que se divide el capital social de Natraceutical SA. Segun fue comunicado mediante Hecho Relevante de
Natra S.A. numero 123074, tanto la opcién de compra como la obligacion de recompra han quedado sin efecto en los
términos y condiciones expuestos en dicho Hecho Relevante

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Namero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

4.291.226 0 1,310

(*) A través de:

Total 0




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante 2! ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -1.590

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta a! Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria celebrada el 18 de Junio de 2009 delego en el Consejo de Administracion la facultad para adquirir
acciones propias de la sociedad, directamente o a traves de sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos
en la Ley de Sociedades Anonimas, dejando sin efecto la autorizacion concedida en la Junta celebrada el 19 e Junio de 2008.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0,000
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

En el articulo 17 de los Estatutos Sociales, se establece que tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales que se

celebren,

quienes sean titulares de mil o mas acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta, que las tengan inscritas

en el correspondiente registro contable, con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta, lo que se
acreditara mediante

la exhibicion de los certificados correspondientes.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO



A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B.1 Consejo de Administracion

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON JAVIER ADSERA - PRESIDENTE 29/06/2005 | 29/06/2005 | VOTACION EN
GEBELL! JUNTA DE
ACCIONISTAS
FRANGCOIS GAYDIER - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ALICIA VIVANCO | -- CONSEJERO 24/10/2006 | 24/10/2006 | COOPTACION
GONZALEZ
BMS PROMOCION Y JOSE LUIS NAVARRO | CONSEJERO 10/09/2002 | 25/06/2007 | VOTACION EN
DESARROLLO, S.L. FABRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FELIX REVUELTA | -- CONSEJERO 21/02/2008 | 21/02/2008 | COOPTACION
FERNANDEZ




Nombre o Representante Cargoenel F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 20/06/2003 | 19/06/2008 | VOTACION EN
SERRA PERIS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 10/01/2006 | 10/01/2006 | COOPTACION

EGANA AZURMENDI

NATRA, S.A. MANUEL MORENO CONSEJERO 28/06/2004 | 28/06/2004 | VOTACION EN
TARAZONA JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros 8
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o denominacién social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja

momento de cese

DON JOSE VICENTE PONS ANDREU

OTRO CONSEJERO EXTERNO 17/06/2009

RICARDO IGILESIAS BACIANA

INDEPENDIENTE

24/06/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JAVIER ADSERA GEBELLI COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FRANGOIS GAYDIER COMISION DE CONSEJERO DELEGADO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros ejecutivos




% total del consejo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BILBAO BIZKAIA KUTXA

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,
S.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,
SL.

DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FELIX REVUELTA FERNANDEZ

DON JUAN IGNACIO EGANA
AZURMENDI

CONSEJO DE ADMINISTRACION

JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI

NATRA, S.A CONSEJO DE ADMINISTRACION NATRA, S.A.
Nuamero total de consejeros dominicales 5
% total del Consejo 62,500
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o denominacion del consejero
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS
Perfil
Abogado del Estado. Desvinculado del equipo directivo y accionistas significativos.
Numero total de consejeros independientes 1
% total del consejo 12,500
OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Numero total de otros consejeros externos 0
% total del consejo 0,000




Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

S!
Nombre del consejero
DON JOSE VICENTE PONS ANDREU

Motivo del cese
Jose Vicente Pons Andreu renuncié a su cargo como consejero el 17 de junio de 2009, sin aportar las razones a

su renuncia.En el momento de producirse la renuncia su condicion era de consejero externo.

Nombre del consejero
RICARDO IGLESIAS BACIANA

Motivo del cese
Ricardo Iglesias Baciana renuncié a su cargo como consejero el 24 de junio de 2009 por motivos profesionales al

no poder compatibilizar su cargo con otras ocupaciones.En el momento de producirse su renuncia su condicion
era de consejero independiente.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre ¢ denominacidn social consejero
FRANCOIS GAYDIER

Breve descripcion
10 El nombramiento y separacion de todo el personal, asi como la contratacion, pago y bajas en los seguros

sociales obligatorios y de accidentes de trabajo.

20 Administrar, regir y gobernar todos los asuntos y negocios comprendidos en el objeto social y los bienes
sociales a tal efecto, recaudar alquileres, rentas, productos, frutos, pensiones, exigir, liquidar y cobrar cuentas,
dando recibos, saldos y finiquitos, dar o tomar en arriendo o aparceria, fincas rusticas o urbanas de o para la
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sociedad, con los pactos que crea convenientes, rescindir y dar por terminados tales contratos, desahuciar
aparceros, colonos, inquilinos, arrendatarios, precaristas y cualquier otra clase de ocupantes; firmar facturas,
conocimientos, guias, solicitudes y declaraciones juradas, rendir y exigir cuentas, y disponer sobre la inversion y
colocacion de los fondos sociales.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON JAVIER ADSERA GEBELLI NATRA. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

FRANCOIS GAYDIER BRAES GROUP LTD VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

FRANCOIS GAYDIER BRAES HOLDINGS LTD. VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

FRANCOIS GAYDIER FORTE PHARMA IBERICA. S.L. PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO
NATRACEUTICAL
INDUSTRIAL.
S.LU.

FRANCOIS GAYDIER LABORATOIRES FORTE PHARMA SAM PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL ADMINIS

FRANCOIS GAYDIER NATRACEUTICAL INDUSTRIAL S.L.U PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL ADMINI

FRANCOIS GAYDIER FORTE SERVICES SAM PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL ADMINIS

FRANGCOIS GAYDIER NATRACEUTICAL CANADA INC VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. NATRA. S.A. VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI NATRA. S.A. VOCAL DEL
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

NATRA, S A.

ALL CRUMP NV

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

NATRA, S.A.

COCOATECH S.L.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

NATRA, S A.

HABITAT NATRA SA

ADMINISTRADOR
UNICO

NATRA, S A.

NATRAZAHOR. S.A.

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

NATRA, S.A.

TORRE ORIASL.

VOCAL DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

NATRA, S.A.

TXOCAL ONATI. S.L.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacidn social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA. S.A. | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ SNIACE SA CONSEJERO
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS GRUPO EMPRESARIAL ENCE. S A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS CORPORACION FINANCIERA ALBA SA CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO
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B.1.10 En relacién con la recomendacioén numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

L.a politica de inversiones y financiacion SI
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales S!
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 487
Retribucion Variable 0
Dietas 173
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 660
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién
de sociedades de! grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 487 0
Externos Dominicales 40 0
Externos Independientes 105 0
Otros Externcs 28 0
Total 660 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 660
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 3,3

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON ANDREW WAINWRIGHT

DIRECTOR DIVISION
INGREDIENTES FUNCIONALES

DON HONORATO MONZO OLTRA

DIRECTOR INVESTIGACION Y
DESARROLLO

DON JULIEN LAPORTE

DIRECTOR DIVISION
COMPLEMENTOS
NUTRICIONALES

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros)

379

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:
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Numero de beneficiarios 1

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

RETRIBUCION DEL CONSEJERO

El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administracién con arreglo a las
previsiones estatutarias. El Consejo de Administracion procurara que la retribucion del Consejero sea acorde con la que se
satisfaga en el mercado en compaiiias de similar tamafio y actividad.

La retribucién de los Consejeros sera plenamente transparente, a cuyos efectos en la memoria anual debera figurar la
politica de retribucion de los Consejeros.

Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion seran compatibles con las demas
percepciones profesionales o laborales que correspondan al Consejero por cualesquiera otra funciones ejecutivas o
consultivas pueda, en su caso, desempefiar en la Sociedad.

RETRIBUCION DEL CONSEJERO INDEPENDIENTE
El Consejo de Administracion adoptara todas las medidas que esten a su alcance para asegurar que la retribucion de los
Consejeros independientes ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no comprometa su independencia.

Adicionalmente, en el articulo 32 de los Estatutos de la Sociedad, se contempla todo lo referente a la remuneracion del
Consejo de Administracion y dice lo siguiente: Los miembros del Consejo de Administracion percibiran, por su asistencia a
las sesiones del mismo, una dieta compensatoria de todos los gastos que ello pudiera causarles y que sera fijada por el
propio Consejo. Independientemente de la anterior dieta, los Consejeros percibiran, por el desempefio de sus funciones y
en concepto de remuneracion una retribucion fija y periédica que serd determinada por la Junta General y que ira variando
anualmente segun el Indice de Precios al Consumo, hasta que un nuevo acuerdo de Junta General modifique su importe.
El Consejo de Administracién, mediante acuerdo adoptado al efecto, distribuira entre sus miembros la retribucién que se
ha hecho referencia, de acuerdo con los criterios y en la forma y cuantia que el mismo determine. Tanto la retribucion
anterior comoa las dietas seran compatibles e independientes de las remuneraciones que los Consejeros pudieran percibir
por el desempefio de cualquier otra actividad ejecutiva dentro de la sociedad.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

Sl

16



La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Si

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

S
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como sI
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de Ia Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consuitores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JAVIER ADSERA GEBELLI NATRA, S.A. MIEMBRO DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. NATRA, S.A. MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

ADMINISTRACION

DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI NATRA, S.A. MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JAVIER ADSERA GEBELLI
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
NATRA, S.A.
Descripcién relacion
ESTE MIEMBRO DEL CONSEJO MANTIENE UNA PARTICIPACION EN NATRA S.A. DE MAS DEL 5% A
TRAVES DE LA SOCIEDAD TAMAXAGE XXI S.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
NATRA, S.A.
Descripcién relacion
ESTE MIEMBRO DEL CONSEJO MANTIENE UNA PARTICIPACION EN NATRA S.A. SUPERIOR AL 5%

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de conformidad con las previsiones

contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afos al término de los cuales podran ser reelegidos por
periodos de igual o menor duracion.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho o6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
atribuidas deberan ser respetuosas con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo, el cua figura publicado en la pagina web
www.natraceuticalgroup.com, bajo el apartado Informacion legal para el accionista.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General habran de

sujetarse a un proceso formal de elaboracion, en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente.
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No se ha establecido formalmente en el Reglamento del Consejo, el mecanismo de evaluacion de los Consejeros, aun y cuando
dicha evaluacion se realice de manera informal.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo par el que fueron nombrados y cuando lo decidan la
Junta General o el Consejo de Administracion, en uso de las atribuciones que tienen conferidas legal o estatutariamente.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correpondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones
COMO consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

Con fecha 1 de Marzo de 2007, el Presidente del Consejo fue nombrado primer ejecutivo de la compania.

El Presidente del Consejo, como miembro del mismo y tal y como indica en el articulo 19 del Reglamento del Consejo,
tiene una serie de obligaciones para evitar cualquier conflicto de interes. Dichas obligaciones son las siguientes:

a) El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle directa o
indirectamente interesado.

b) Se considerara que existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una
sociedad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa en su capital social.

c) El Consejero no podra realizar transacciones comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades que
integran su grupo, sin previo acuerdo del Consejo de Administracion.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidén de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
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hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique coémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :

TODOS LOS ACUERDOS
Quoérum %
ASISTENCIA PERSONAL O POR REPRESENTACION DE LA MITAD MAS UNO DE LOS CONSEJEROS 50,01
Tipo de mayoria %
LOS ACUERDOS SE ADOPTARAN POR EL VOTO FAVORABLE DE LA MAYORIA DE LOS REUNIDOS Y 50.01
EN CASO DE EMPATE, EL. VOTO DEL PRESIDENTE TENDRA CARACTER DECISORIO '

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate de los reunidos.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Ndmero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Actualmente el Consejo de Administracion de Natraceutical cuenta con una consejera, lo que representa un 12,5% del
mismo. Tanto el Consejo de Administracion como la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan incrementando
sus esfuerzos para asegurar que exista igualdad de genero en la composicion de los organos sociales.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

Del articulo 26 de los Estatutos Sociales, donde se definen los requisitos que se ha de reunir para ser Consejero de la
Sociedad,no se deduce ningun requisito que puede considerarse COmo un sesgo implicito. Sin embargo, la Sociedad, ante
futuras vacantes del Consejo, intentara, en la medida de lo posible, buscar candidatas que se ajusten al perfil buscado.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detalielos brevemente.

Representacion a favor de otro Consejero, por escrito y con caracter especial para cada convocatoria del Consejo.

B.1.29 Indique el nGmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nuamero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
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Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Namero de reuniones del comité de auditoria 6
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 0
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique e! numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

%, de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

8,920

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

El Consejo de Administracion establecera una relacion de caracter objetivo,

profesional y continuada con el Auditor Externo de la Sociedad nombrado
por la Junta General, garantizando su independencia y poniendo a su
disposicién toda la informacién necesaria para el ejercicio de sus
funciones.

El Consejo de Administracion procurara formular las Cuentas Anuales de
manera tal que no contengan salvedades de los Auditores.

Durante el ejercicio 2008, el Consejo de Administracion ha sido apoyado
por el Comité de Auditoria que no tiene la consideracion de érgano social
pero si se: configura como instrumento al servicio del Consejo de
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Administracion.
Corresponde al Comité de Auditoria:

. Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiciones de
contratacién y en su caso su revocacion o prérroga del mandato.

. Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas de
control sean adecuados.

. Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

. Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

En la actualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento

propio y su funcionamiento se rige por lo marcado en el Reglamento del
Consejo de Administracion y en los Estatutos Sociales.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con el articulo 27 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el Consejo elegira en su seno, un Presidente.
Asimismo elegira un Secretario, que

podra no ser Consejero, en cuyo caso no tendra voto en el Consejo.

El Presidente v el Secretario que sean reelegidos miembros del Consejo por la Junta General de accionistas, continuaran
desempefiando los cargos que ostentaban con anterioridad en el seno del Consejo de Administracion sin necesidad de
nueva eleccion, sin

perjuicio de la facultad de revocacion que respecto a dichos cargos corresponde al Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Si
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?
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Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

Durante el ejercicio 2009, el Consejo de Administracion ha sido apoyado
por el Comité de Auditoria que no tiene la consideracién de érgano social
pero si se configura como instrumento al servicio del Consejo de
Administracion.

Corresponde al Comité de Auditoria:

. Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiciones de
contratacion y en su caso su revocacion o prorroga del mandato.

. Controlar que los procedimientos de auditoria interna 'y los sistemas de
control sean adecuados.

_Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

. Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

En la actualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento

propio y su funcionamiento se rige por lo marcado en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl

Sociedad Grupo Total
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Importe de otros trabajos distintos de los de 125 7 132
auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de 56,800 26,920 53,640
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en ios que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 8 8
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o

consejero participaciéon funciones

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, BMS PROMOCION Y DESARROLLO, 0,918 | CONSEJERO

S.L. S.L.

DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHOUSE SP ZOO 77,030 | CONSEJERO

DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA PORTUGUESA 83,460 | GERENTE

DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ZAMODIET S.A. 35,890 | CONSEJERO
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Nombre o denominacién social del

Denominacién de la sociedad objeto

%

Cargo o

consejero participacion funciones
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA S.A. 77,030 | PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ZAMOGLAS SA 18,150 | ----
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ HOUSEDIET S.L.U 77,030 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVADIET S.L. 77,030 | ADMINISTRAD
OR UNICO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHOUSE GMBH 73,950 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NUTRACEUTICAL CORP. 4,640 | ----
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ICHEM SP 20O 27,590 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ CORPORACION CASA NATURA 12,580 | —--
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ GARTABO SA 17,590 | CONSEJERO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ LABORATORIOS ABAD SL 77,030 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ LABORATOIROS OXYJEUNE 77,030 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ HOUSEDIET LLC 66,740 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ ZAMODIET DE MEXICO SA 55,890 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHOUSE SARL 77,030 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ GIROFIBRA SL 37,740 | -
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ NATURHOUSE SRL 77,030 | PRESIDENTE
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ LABORATORIOS KELP SL 77,030 | ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

En las sesiones del Consejo se facilita a los Consejeros con tiempo suficiente informacion sobre la situacion economica-

financiera de la

sociedad y del grupo, se examinan las decisiones mas trascendentales de inversion y desinversion y toda cuestion
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Detalle del procedimiento

relevante sobre la

marcha de la sociedad. Ademas de la informacion que reciben durante los Consejos, los Consejeros tienen la facultad de
recabar cuanta

informacion estimen necesaria o conveniente en cualquier momenio para el buen desempefio de su cargo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

En las sesiones del Consejo se facilita a los Consejeros con tiempo suficiente informacion sobre 1a situacion economica-
financiera de la

sociedad y del grupo, se examinan las decisiones mas trascendentales de inversion y desinversion y toda cuestion
relevante sobre la

marcha de la sociedad. Ademas de la informacion que reciben durante los Consejos, los Consejeros tienen la facultad de
recabar cuanta

informacion estimen necesaria o conveniente en cualquier momento para el buen desempefio de su cargo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resulten los procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por
falta grace o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Anonimas:
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NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero contindie en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ VOCAL DOMINICAL
NATRA, S.A. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
RICARDO IGLESIAS BACIANA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
FRANGOIS GAYDIER VOCAL EJECUTIVO
DON JAVIER ADSERA GEBELLI VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.
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Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, 1a adecuada delimitacion del S!
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

o . SI
riesgos se identifiquen, gestioneny den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién sl
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que Ia alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones que se reune con una periodicidad minima de dos veces al afio,
tiene por objeto principal realizar propuestas al Consejo de Administracion en relacion a:

- la politica retributiva del Grupo al mas alto nivel;
- las lineas generales de la pofitica de remuneracion del Grupo y sus filiales;

- recomendar al Consejo de Administracion, para su propuesta a la Junta General de Accionistas, sobre los
sistemas retributivos de administradores y sobre sistemas de participacion de directivos y empleados en el capital
social de Natraceutical,

- analizar las operaciones con partes vinculadas a la Sociedad. En caso que la operacion afecte a algun miembro
del Comite, aquel debe abstenerse de participar en su analisis;

- las caracteristicas y condiciones de los planes de opciones sobre acciones de 1a Compaiiia y los directivos y
empleados a los que vayan dirigidos.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones no perciben remuneracion por su pertenencia a
dicho Comision.
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Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
Las principales reglas de funcionamiento del Comite de Auditoria son:

- Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiciones de contratacion y en su caso de revocacion o
prorroga del mandato.

- Controlar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas de control sean adecuados.
- Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.
- Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En la actualidad, el Comite de Auditoria no dispone de un reglamento propio y su funcionamiento se rige por lo
marcado en el Reglamento del Consejo de Administracion.

La dedicacion del Comite de Auditoria no tiene designada contraprestacion alguna.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones que se reune con una periodicidad minima de dos veces al afio,
tiene por objeto principal realizar propuestas al Consejo de Administracion en relacion a: - la politica retributiva del
Grupo al mas alto nivel; - las lineas generales de la politica de remuneracion del Grupo y sus filiales; -
recomendar al Consejo de Administracion, para su propuesta a la Junta General de Accionistas, sobre los
sistemas retributivos de administradores y sobre sistemas de participacion de directivos y empleados en el capital
social de Natraceutical: - analizar las operaciones con partes vinculadas a la Sociedad. En caso que la operacion
afecte a algun miembro del Comite, aquel debe abstenerse de participar en su analisis; - las caracteristicas y
condiciones de los planes de opciones sobre acciones de la Compaiiia y los directivos y empleados a los que
vayan dirigidos. Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones no perciben remuneracion por
su pertenencia a dicho Comision.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
Las principales reglas de funcionamiento del Comite de Auditoria son: - Proponer la designacion del Auditor de
Cuentas, sus condiciones de contratacidn y en su caso de revocacion o prorroga del mandato. - Controlar que los
procedimientos de auditoria interna y los sistemas de control sean adecuados. - Revisar con el auditor externo
sus procesos y conclusiones. - Vigilar la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados. En la actualidad, el Comite de Auditoria no dispone de un reglamento propio y su funcionamiento se
rige por lo marcado en el Reglamento del Consejo de Administracion. La dedicacion del Comite de Auditoria no
tiene designada contraprestacion alguna.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada comision.
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Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
En el Articulo 36 bis de los Estatutos Sociales, se establece que:
En el seno del Consejo de Administracion de constituira un Comite de Auditoria formado por un minimo de tres y
un maximo de
cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion. Todos los integrantes de dicho Comite deberan
ser consejeros no
ejecutivos.
El Presidente del Comite de Auditoria sera nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros del
Comite, y
debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su
cese. El Comite
de Auditoria contara asimismo con un Secretario que no debera ser necesariamente miembro del propio Comite,
nombrado por
este.
El Comite de Auditoria tendra al menos las siguientes competencias:
1. Informar, a traves de su Presidente y/o su Secretario, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella
planteen los accionistas en materias de competencia del Comite.
2. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas la designacion
del Auditor de
Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas.
3. Supervisar los servicios de la auditoria interna.
4. Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control.
5. Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas, para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en
riesgo la independencia de este y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi
como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas tecnicas de auditoria
6. Cualesquiera otras que le atribuyan los presentes estatutos.
El Comite de Auditoria se reunira al menaos una vez al semestre y todas las veces que resulte oportuno , previa
convocatoria del
Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros o de la Comision Ejecutiva.

El Comite de Auditoria quedara validamente constituido con la asistencia directa o por medio de representacion
de, al menos, la

mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes.

En el Articulo 31 del Reglamento del Consejo se estipula:

1. Los Estatutos Sociales deberan establecer el numero de miembros, las competencias y las normas de
funcionamiento del

Comite de Auditoria.

2. Sin perjuicio de la observancia que establezcan los Estatutos Sociales, la Comision de Auditoria, Control y
Conflictos de Interes

estara formada por al menos, 3 miembros, y mayoritariamente por consejeros externos, estando presidida por un
consejero independiente.

3. Los tres miembros de la Comision se designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

4. La comision de Auditoria, Control y Conflictos de Interes, sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el
Consejo de

Administracion., y que prevean los Estatutos Sociales tendra las siguientes responsabifidades basicas:

a. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su

competencia.

b. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del
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nombramiento de auditores

de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas.

c. Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso que se designase dicho organo dentro de la
organizacion empresarial de

la Sociedad.

d. Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.

e. Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo la

independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como

aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas tecnicas de
auditoria.

£ Revisar las cuentas anuales, asi como los estados financieros periodicos , que deban remitirse a organos
reguladores o de

supervision de los mercados.

g. Revisar las cuentas anuales, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de
los principios de

contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de principios y criterios
sugeridos por el

equipo directivo.

h. Informar al consejo de administracion de cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos de balance y de
fuera del mismo.

i. Proponer la designacion del auditor, las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional, y ,
en su caso su

renovacion o revocacion

j. Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria.

k. Asegurar la independencia del auditor externo.

| Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y

las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en caso de discrepancias entre ambos, en
relacion con los

principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financiero.

m. Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas internos de control y revisar la designacion y sustitucion
de sus responsables.

n. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial y
anonima las irregularidades de potencial transcendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en
el seno de la empresa.

0. Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de Gobierno Corporativo.

p. Informar al Consejo de Administracion en relacion con la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de proposito especial o domicilio en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

No aplica, no existe Comision Ejecutiva
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

St

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
BILBAO BIZKAIA KUTXA NATRACEUTICAL, SA. Bilbao Bizkaia Amortizacion o 846
Kutxa posee el cancelacion de
4,588% de préstamos y

Natraceutical S.A. | contratos de
arrendamiento

(arrendatario)
BILBAO BIZKAIA KUTXA NATRACEUTICAL, S.A. Bilbao Bizkaia Gastos 187
Kutxa posee el financieros

4,588% de
Natraceutical S.A.

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo
BRAES GROUP LTD

Importe (miles de euros)
122

Breve descripcion de la operacién
Ingresos financieros

Denominacién social de la entidad de su grupo
CAKEFRIENDS LTD

Importe (miles de euros)
4
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Breve descripcion de la operacién
Ingresos Financieros

Denominacion social de la entidad de su grupo
COCOATECH S.L.

Importe (miles de euros)
824

Breve descripcién de la operacion
Compra de bienes (terminados o en curso)

Denominacion social de la entidad de su grupo
COCOATECH S.L.

Importe (miles de euros)
458

Breve descripcion de la operacién
Recepcion de servicios

Denominacién social de la entidad de su grupo
COCOATECH S.L.

Importe (miles de euros)
313

Breve descripcion de la operacion
Prestacién de servicios

Denominacion social de 1a entidad de su grupo
COCOATECH S.L.

Importe {miles de euros)
1037

Breve descripcion de la operacion
COMPRA DE INMOVILIZADO

Denominacién social de la entidad de su grupo
NATRA CACAO, S.L.

Importe (miles de euros)
39

Breve descripcion de la operacién
Prestacion de servicios

Denominacion social de la entidad de su grupo
NATRA CACAO, S.L.

Importe (miles de euros)
131

Breve descripcion de la operacién
Venta de bienes (terminados o en curso)

Denominacion social de la entidad de su grupo
NATRA CACAO, S.L.

Importe (miles de euros)
24

Breve descripcion de la operacién
Compra de bienes (terminados o en curso)

Denominacién social de 1a entidad de su grupo
NATRA CACAOQ, S.L.
Importe {miles de euros)
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3
Breve descripcién de la operacién
Recepcion de Servicios

Denominacion social de 1a entidad de su grupo
NATRA, S.A.

Importe (miles de euros)
143

Breve descripcion de la operacién
Gastos financieros

Denominacion social de la entidad de su grupo
NATRA, S.A.
Importe (miles de euros)
25500
Breve descripcion de la operacién
Amortizacion o cancelacion de creditos (prestatario)

Denominacion social de la entidad de su grupo
NATRA, S.A.

Importe (miles de euros)
221

Breve descripcién de la operacion
Recepcion de servicios

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segtn lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece que se analizaran las operaciones con partes vinculadas a la
Sociedad. En caso

de que la operacion afecte a algun miembro del Comite, aquel debe abstenerse de participar en su analisis.

En el Articulo 16 del Reglamento del Consejo, en el punto 3 a se define que el Consejero, debe evitar los conflictos de interes
entre los

administradores y sus familiares mas directos, y la sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al
Consejo de

Administracion.

Ademas en el articulo 19 del Reglamento del Consejo se determina que:

1. El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle directa o
indirectamente

interesado.

2. Se considerara que existe interes personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una
sociedad en la que

desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa en su capital social.

3. El Consejero no podra realizar transacciones comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades que integran
su grupo, sin

previo acuerdo del Consejo de Administracion.
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C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.
Para el establecimiento de los sistemas de control adecuados la Sociedad elabora, revisandolas con caracter periédico, un
grupo de normas que buscan regular los aspectos basicos de este sistema, asi como la implantacion de estos sistemas de
control. En la elaboracion de las propuestas de dichas normas se participa activamente desde los puestos ejecutivos de la
Sociedad.

Tipos de riesgos

Natraceutical, S.A. tiene identificados los riesgos que afectan a su negocio y tiene establecidos un sistema de control interno
para cada uno de ellos. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en la Sociedad se resumen en los siguientes:

- Riesgo material; es el riesgo de dafios que pueden sufrir los bienes pertenecientes o bajo el control de la compafiia
- Responsabilidad civil; es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales, materiales, asi como los perjuicios
directos acasionados a terceros de acuerdo con la legislacion vigente, por hechos que se deriven de la actividad que la

Sociedad realiza.

- Perdida de beneficio; es la perdida derivada de la interrupcion o perturbacion de la actividad por la consecuencia de dafios
materials, riesgos extraordinarios o catastroficos o imputables a los suministradores.

- Riesgo financiero; es el riesgo ocasionado por una variacion en los tipos de cambio o tipos de interés generado por riesgos de
caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compaiiia.

D.2 Indique si se han materializado durante e! ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En casc afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
La Comision de Auditoria, dentro de sus funciones, establece y supervisa los distintos controles para la evaluar,
mitigar o reducir los distintos tipos de riesgos a los que esta expuesta la sociedad y su grupo.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Comisién de Auditoria y Control sirve de apoyo al Consejo de Administracion en
sus cometidos de vigilancia, velando por el cumplimiento de todas las disposiciones
legales y normas internas aplicables a la Sociedad. Vigila el cumplimiento de la
normativa aplicable, de &mbito nacional o internacional, en asuntos relacionados con las
conductas en los mercados de valores, y proteccion de datos. Se asegura de que los
Codigos Eticos y de Conducta Internos y ante los Mercados de Valores, aplicables al
personal del Grupo, cumplen las exigencias normativas y son adecuados para la
Sociedad.

Del mismo modo, corresponde a la Comision de Auditoria y Control supervisar el
proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
Sociedad y el Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la

correcta aplicacion de los criterios contables.

E - JUNTA GENERAL
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E.1 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quorum de constitucién de la Junta General

Sl
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 12 convocatoria 50,000 0
Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

Descripcion de las diferencias

Las Juntas Generales, tanto Ordinarias como Extraordinarias, quedaran

validamente constituidas:

- Con caracter general, en primera convocatoria, cuando concurra a la misma, por

lo menos la mitad del capital desembolsado y, en segunda convocatoria, cualquiera

que sea el capital representado.

- Para que la Junta pueda acordar validamente la emision de obligaciones,

pagarés, bonos y demas instrumentos financieros analogos, el aumento o la

reduccion del capital, la transformacion, fusion, escision de la sociedad y, en

general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesario el voto favorable correspondiente a dos tercios
de las acciones presentes o representadas en la Junta General, cuando concurran accionistas que representen menos del
50% del capiral suscrito con derechos de voto.

En primera convocatoria se exige un quorum reforzado respecto al establecido en

la LSA, que establece un quorum del 25%.

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

38



E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

1. La Mesa de la Junta General estara compuesta por su Presidente y su Secretario, sin perjuicio de que podran
formar parte de la misma los miembros del Consejo de Administracion que asistan a la misma.

2 La Junta General sera presidida por el Presidente o Vicepresidente del Consejo de Administracion o, en su
defecto, por quien le sustituya en el cargo conforme a lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos sociales. A falta
de cualquiera de ellos, correspondera la Presidencia al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la
reunién. En caso de convocatoria judicial, sera el Juez el que determine a quien corresponde la Presidencia.

3. Corresponde a la Presidencia:

a) Dirigir la reunion de forma que se efecten las deliberaciones conforme al orden del dia.

b) Resolver las dudas que se susciten sobre la lista de accionistas y sobre el contenido del orden del dia.

¢) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten en el momento que estime oportuno y podra
retirarla cuando considere que un determinado asunto esta suficientemente debatido o que se dificulta la marcha de
la reunion.

d) Indicar cuéndo se ha de efectuar la votacion de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones.

e) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la
reunién, incluyendo la interpretacion de lo previsto en este Reglamento.

4. Actuara como Secretario de la Junta General, el Secretario o Vicesecretario del

Consejo de Administracion o, en su defecto, por quien le supla en esta funcion, conforme a lo dispuesto en el articulo
21 de los Estatutos sociales.

A falta de todos ellos corresponderé esta funcion al accionista que elijan en cada

caso los socios asistentes a la reunion.

5. Si por cualquier causa durante la celebracion de la Junta General el Presidente o ef Secretario hubieran de
ausentarse de la reunion, 1a sustitucion en el ejercicio de sus funciones procedera conforme a lo previsto en los
apartados 2 y 4 anteriores.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido modificaciones durante el ejercicio 2009.Con la finalidad de converger con las recomendaciones del
Cédigo de Buen Gobierno y tras someterlos a la Junta General, en el ejercicio 2008 se realizaron modificaciones en los
siguientes articulos del Reglamento de la Junta General:

Articulo 3: Funciones de la Junta.
Articulo &: Informacion disponible en la fecha de la convocatoria.

Articulo 18: Votacion de las propuestas .

El Reglamento de la Junta General esta disponible en la pagina web de la Sociedad (www.natra.es).
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E.7 Indique 'os datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
G | fisi L.
enera isica representacion Voto electrénico Otros
18/06/2009 60,610 3,090 0,000 0,000 63,700

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 18 de Junio de 2009 se adoptaron los siguientes acuerdos:

I. Se aprobaron por mayoria las Cuentas anuales Individuales y Consolidadas, asi como la gestion del Consejo de
Administracién correspondientes al ejercicio 2008.

-Votos a favor: 63,62%

-Votos en contra: 0,0713%

I. Se aprobé por unanimidad la aplicacion del resultado del ejercicio social de 2008, destinandose a resultados negativos de
ejercicios anteriores para su compensacion con beneficios de ejercicios futuros.

_Votos a favor: 22.477.181 (100%)

_Resultado de la votacién :aprobada por unanimidad.

1Il. Se acordé por unanimidad designar nuevamente auditores de cuentas a la entidad Deloitte, S.L. para el ejercicio 2009, tanto
de Natraceutical, S.A. como sociedad dominante como del grupo consolidado

IV. Se aprobo por mayoria fijar la retribucion del Consejo de Administracion para el ejercicio 2009 en la cantidad de 200.000
euros , inferior en un 10% a la del ejercicio precedente.

-Votos a favor; 63,625%

-Votos en contra: 0,0745%

V. Se aprobé por unanimidad autorizar al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias de la
sociedad, directamente o a traves de sociedades participadas, con los limite y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades
Anonimas.

-Votos a favor: 63,65%

-Votos en contra: 0,0221%

-Abstenciones: 0,0218%

V1. Se aprobo por unanimidad fijar en 9 el numero de miembros del Consejo de Administracion y la reeleccién como consejero
durante un periodo de 5 afos a Natra SA.

-Votos a favor: 63,212%

-Votos en contra: 0,4016%

-Abstenciones: 0,0856%

VII. Se aprobo por unanimidad facultar a la Secretaria del Consejo de Administracion para el desarrollo, documentacién y
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ejecucién de los acuerdos adoptados por la Junta General.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 1000

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persona que siendo accionista de la
Sociedad, forme parte
de la Junta.

La representacion debera ser aceptada por el representante. Sera especial para cada Junta, y podra conferirse por los
siguientes medios:

a) Mediante la remision en soporte pape! del escrito firmado v dirigido al Presidente en que se confiera la representacion o de la
tarjeta a que se

refiere el articulo anterior debidamente cumplimentada al efecto y firmada por el accionista, en los terminos establecidos en los
Estatutos sociales.

b) A traves de medios de comunicacion electronica o telematica a distancia que garanticen debidamente la representacion
atribuida v la identidad

del representado. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento electronico en cuya virtud
se confiere

incorpore la firma electronica reconocida empleada por el representado, u otra clase de firma que, mediante acuerdo adoptado
al efecto con

caracter previo, considere el Consejo de Administracion que reune adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del
accionista que

confiere su representacion. La representacion conferida por estos medios se remitira a la Sociedad por el procedimiento y en el
plazo que

determine el Consejo de Administracion en el acuerdo de convocatoria de la Junta.

En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley de
Sociedades Anonimas vy,

en su caso, en el articulo 114 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. En particular, el documento, en soporte
papel 0

electronico, en el que conste el poder debera contener o lievar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para
el ejercicio del

derecho de voto y la indicacion del sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones
precisas.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas
podran ser

representadas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en el
supuesto de que el

accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mas que un representante.

La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, fisica o a traves de medios de comunicacion a
distancia, asi como
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la que se derive del voto emitido por dichos medios supone la revocacion de cualquier delegacion, cualquiera que sea la fecha
de esta.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La Informacion de Gobierno Corporativo de Natraceutical se halla accesible en la pagina web http:\\
www.natraceuticalgroup.com. En el apartado Informacion para Accionistas e Inversores, submenu Gobierno Corporativo.

F . GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ntimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Cumple Parcialmente
Las areas de actividad entre empresas del grupo son definidas publicamente en las cuentas anuales de las sociedades.
No se han definido mecanismos formalmente para resolver conflictos de interés.En la practica, la resolucion de los confictos de
interes se realiza en el Consejo de Administracion y con el asesoramiento - si asi se precisa - de algunas de las comisiones.

En el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Natraceutical, del que Natra S.A. es Consejero, se establece en los puntos 1y
2 que:

1. El consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los uge se halle directa o
indirectamente interesado.
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2. Se considerara que existe interés personal del Consejero cuando un asunto afecte a una sociedad en la que desempefie un
puesto directivo o tenga una participacion significativa en su capital social.

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple
8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa

para su puesta en practica, asi como supervisary controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
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a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
ii) La politica de inversiones y financiacion;
i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises 0
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
22_Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actue como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32_Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,
con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple
9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, o que hace
aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
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10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nGmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En saciedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas O nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
20 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
La Sociedad cuenta con un consejero independiente, tras la dimision del Sr. Iglesias por motivos profesionales, asimismo
cuenta con cinco consejeros dominicales y dos ejecutivos. La Sociedad esta en proceso de incluir un consejero independiente
adicional al Consejo. Dado el caracter heterogéneo del accionariado de Natraceutical, un incremento superior del nimero de
consejeros independientes provocaria un aumento en el nimero de miembros del Consejo que no seria asumible por una
Sociedad con el volumen de capitalizacion de Natraceutical, S.A.

13. Que el namero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique

La Sociedad cuenta con un consejero independiente, tras la dimision del Sr. Iglesias por motivos profesionales, asimismo
cuenta con cinco consejeros dominicales y dos ejecutivos. La Sociedad esta en proceso de incluir un consejero independiente
adicional al Consejo de Administracion y se encuentra en proceso de cumplir esta recomendacién, tal y como establece el
articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracion, procurando que el nimero de consejeros dominicales e
independientes guarden entre si igual o similar proporcién que la existente entre el capital representado por los consejeros
dominicales y e! resto. Sin perjuicio de lo anterior, dado el caracter heterogéneo del accionariado de Natraceutical, un
incremento superior del nimero de consejeros independientes provocaria un aumento en el nimero de miembros del Consejo
que no seria asumible por una Sociedad con el volumen de capitalizacién de Natraceutical, S.A.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
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Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La cornpaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
Actalmente, tan solo hay una consejera en el Consejo de Administracion. No obstante, el Consejo siempre ha mostrado
sensibilidad en todos los procesos de seleccion de la compariia - incluido el de miembros del Consejo de Administracion - para
asegurar que no exista ningin sesgo que dificulte la seleccion por motivo de genero.En los Estatutos de la compaiiia, donde se
definen los requisitos que han de reunir los consejeros, no se deduce ninglin sesgo implicito que pueda obstaculizar la

seleccionde consejeras.
En cualquier caso, en caso de generarse nuevas vacantes en el Consejo de Administracion , es intencion del Consejo buscar

deliberadamente entre los potenciales candidatos, mujeres con el perfil profesional requerido.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate vy la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando e! Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
Aun y cuando el Presidente del Consejo es el primer ejecutivo de la sociedad , la compaiiia ha decidido que dado el tamafio y
las caracteristicas de su Consejo , asi como la sociedad, dicha recomendacion no va a ser incorporada al Reglamento del
consejo de la misma, dejando al Presidente las labores de convocatoria e inclusion de los distintos puntos en el orden del dia de
mismo.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores,
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
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procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consegjo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempeniar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compariia y tales preocupaciones no queden resueitas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple Parcialmente
En la actualidad no existe un programa de orientacién definido y estructurado para facilitar a los consejeros un conocimiento

rapido y suficiente de la emrpesa, pero:

a) En primer lugar el Consejero tiene las mas amplias facultades para recabar informaci6n de la Sociedad.

b) En caso de que el nuevo Consejero necesite mayor detalle sobre alguna materia en concreto , el Presidente o Secretario del
Consejo debe facilitarle la informacion y/o explicaiones oportunas o bien redireccionarle al interlocutor mas adecuado en cada
caso.En caso ed que esta orientacion sea insuficiente , podria solicitar por la mayoria del Consejo, contratacién de expertos

externos.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus COI’ISGJGI’OS.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Explique
En ias obligaciones generales del Consegero (art. 16 del Reglamento del Consejo) no se mencionan especificamente que las
sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos sobre los que pueden formar parte sus consejeros, aunque si se
imponen restricciones sobre que se dedique el tiempo y esfuerzos necesarios para seguir de forma regular las cuestiones que
plantea la admisitracion de la Sociedad asi como que la participacion del Consejero en el Consejo sea activa , por o tanto, la
finalidad de la misma que la persiguen las mencionadas restricciones.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
anos.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
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30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en e! epigrafe 5 de! apartado |1l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a gquienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigque como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5
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Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo 'y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daré origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones 0
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
Hasta la actualidad se aprueba la retribucion del consejo para el afio siguiente sin que exista un informe pormenorizado.Sin
embargo la informacion correspondiente a la retribucién del Consejo se hace publica de manera detallada por tipo de consejero
y remuneracion en el presente Informe Anual del Gobierno Corporativo y en las Cuentas Anuales de la Sociedad y el Grupo.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique

Dado el volumen de ingresos de la sociedad , las remuneraciones mediante entrega de acciones a Consejeros afecta tanto a
Consejeros ejecutivas como no ejecutivos como no ejecutivos, siendo utilizada como mecanismo de retribucion , para no
penalizar asi el resultado de la compafiia, y siempre condicionada a la creacion de valor futura de la compaiiia por parte de los
Consejeros.

La politica del Consejo es delegar la gestion de los negocios ordinarios de la Sociedad a facor del equipo de direccion y
concretar su actividad en la funcion general de supervision , que comprende orientar la politica de la Sociedad , controlar las
instancias de gestion de los directivos asi como adoptar las decisiones mas relevantes para la sociedad y servir de alcance para
los accionistas.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39 Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicabie

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
Hasta la actualidad se aprueba la remuneracion del Consejo pero sin incluir un informe de la politica de retribuciones .

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad de! grupo que lo satisfaga, especiaimente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fie! de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
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b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante el aio, con indicacién del namero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iy Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Expligue
Se aplica lo establecido en la Ley. En las Cuentas Anuales de la sociedad individua! y del grupo Consolidado se muestran los
importes de retribucion agragados. En el presente Informe Anual del Gobierno Corporativo se detalla la informacion por tipo de
consejero y tipo de remuneracion.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en e! primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
No cumple letra b), ya que si bien la Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta presidida por un Consejero
Independiente, el resto de sus miembros tienen la condicién de ejecutivos.
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45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Explique
Actualmente y de manera reglamentaria , de acuerdo con el articulo 29 del reglamento del consejo y de acuerdo con el
Reglamento Interno de Conducta de Natraceutical SA estas funciones pertenecen al Secretario del Consejo.

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Explique
Durante el ejercicio 2009, el puesto de auditor interno ha quedado vacante, estando la Sociedad realizando los procesos de
seleccion oportunos para cubrir la misma.

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
Durante el ejercicio 2009, el puesto de auditor interno ha quedado vacante, estando la Sociedad realizando los procesos de
seleccién oportunos para cubrir la misma.

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacidn del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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presupuesto de ese servicio; recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién de! negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia de! auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Dos de los tres miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones son consejeros dominicales, no independientes,
dado que al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad cuenta con un solo consejero independiente. Sin perjuicio de lo anterior, el
presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que es independiente, tiene voto de calidad en caso de empate
en las votaciones.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
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Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

CUADRO B.1.11
Apartado d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Cabe destacar que las retribuciones incluidas en este apartado, por importe de 660 miles de Euros, incluyen las retribuciones
recibidas por los consejeros ejecutivos por el desarrollo de sus propias funciones ejecutivas, por importe de 487 miles de Euros.

Es por ello por lo que si tan solo se incluyeran las retribuciones recibidas por los miembros del Consejo por sus funciones como

consejeros, estas ascenderian a 173 miles de Euros y el ratio entre la Remuneracion total de los consejeros sobre el beneficio
atribuido a la sociedad dominante para el presente ejercicio, ascenderia a

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

27/04/2010
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Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del

presente Informe.

NO
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