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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de VISCOFAN, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de VISCOFAN, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con Ia fegislacién mercantil, los administradores de fa Sociedad presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta
de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos
de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes
al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
ejercicio 2009. Con fecha 31 de marzo de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién
favorable,

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
VISCOFAN, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con los principios y normas
contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacién,
que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Domicitio Social: PI. Pablo Ruiz Picasse, 1, 28020 Madrid
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al

Toma 12749, Libro O, Folio 215, Seccién &',

Huja M-23123, Inscripeién 116. C.1.F. B-78970506
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El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de
Sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales.
Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como

® auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revisidon de informacidn distinta de la obtenida a partir
de los registros contables de [a Sociedad.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores

de Cuentas cqnp el N9 S0530)
ERNST & YOUNG, S.L.
Afio 2010 N® 16/174
. COPIA GRATUITA
..[:n':e'ii\.f.c:rk:\\w;';s'l;t;;'t:j;:;c;;Ialtasa Javi E Zubeldi
Loy 413002 o 27 da naviembre. avier Ezcurra Zubeldia
29 de marzo de 2010
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VISCOFAN, S.A.
Balance al 31 de diciembre de 2009
{Expresado en miles de euros)

Notas 2009

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 321.589 299.590
Inmovilizado intangible 5 7.120 3.558
Derechos de uso 2.496 -
Aplicaciones informaticas 1.876 707
Otro Inmovilizado intangible 2.748 2,851
Inmovilizado material 6 58.554 52.383
Terrenos y construccionges 12,810 11.828
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 45.258 34,730
Inmovilizado en curso y anticipos 486 5.825
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7 254,752 241.223
Instrumentos de patrimonio 254,752 241.223
Inversiones financleras a largo plazo 8 90 90
Instrumentos de patrimonio 42 42
Otros activos financieros 48 48
Activos por impuesto diferido 16 1.073 2.336
ACTIVO CORRIENTE 65.610 75.422
Existencias 9 17.246 16.294
Comerciales 1.757 1.947
Materias primas y otros aprovisionamientos 5.918 6.441
Productas en curso 4.808 4.658
roductos terminados 4.763 3.248
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 43.237 55.023
ientes por ventas y prestaciones de servicios 26,721 24.444
Clientes, empresas del grupo y asociadas 14.590 28.012
Daudores varios 43 260
Petsonal 13 20
Otrbs créditos con las Administraciones Pdblicas 16 1.870 2.287
Invetsiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8 2.338 3.755
Créditos a empresas 2.059 3.572
Otrog activos financieros 275 183
rsiones financieras a corto plazo 8 2.540 12
Derivados 2.527 -
Otros activos fipancieros 13 12
Periodificaciones a corto plazo 107 142
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10 142 196
Tesoreria 142 196
TOTAL ACTIVO 387.199 375.012
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VISCOFAN, S.A.

Balance al 31 de diciembre de 2009
(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2009 2008
PATRIMONIO NETO 282.271 276.617
FONDOS PROPIOS 280.936 276.826
Capital 111 13.981 14.020
Capital escriturado 13.981 14.020
Prima de emisifn 11.2 16.650 30.165
Reservas 11.3 223.126 202.145
Legal y estatutarias 2.935 2.935
Ofras reservas 220.191 199.210
Acciones y participaciones en patrimonio proplas 11.7 - (1.699)
Resultado del ejerciclo 3 39.296 32.195
Dividendo a cuenta 31 (12.117) -
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 12 1.147 (346)
Operaciones de cobertura 1.147 (346)
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 13 188 137
PASIVO NO CORRIENTE 32.176 28,421
Deudas a largo plazo 15 28.274 25.761
Deudas con entidades de crédito 24.306 21.725
Acreedores por arrendamiento financiero 30 32
Otros pasivos financieros 3.938 4,004
Pasivos por Impuesto diferido 16 3.902 2.660
PASIVO CORRIENTE 72.752 69.974
Provisiones a corto plazo 14 2.943 1.697
Deudas a corto plazo 15 34.392 33.303
Deudas con entidades de crédito 30.076 27.591
Acreedores por arrendarniento financiero 33 43
Derivados 79 1.261
Otros pasivos financieros 4,204 4,408
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 15 10.052 7.512
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 25.365 27.462
Proveedores 2.328 4.801
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 7.305 9.483
Acreedores varios 9.955 9.457
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 880 146
Pasivos por impuesto corriente 16 712 2.070
Otras deudas con las Administraciones Publicas 16 3.795 1.369
Anticipos de clientes 390 136
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 387.199 375.012
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VISCOFAN, S.A. N\,
Cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio anual terminado é&\&ﬂ. di

diciembre de 2009 N
(Expresada en miles de euros) ptrons

Notas 2009 2008
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto da la cifra de negocios 171 168.766 155.346
Ventas 167.102 153.641
Prestaciones de servicios 1.664 1.705
variacidn de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 1.667 409
Aprovisionamientos (69.624) (65.842)
Consumo de mercaderfas 17.2 (46.404) (39.573)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 17.2 (23.176) (26.013)
Deterioro de mercaderfas, materias primas y otros aprovisionamientos 9 (44) (256)
Otros ingresos de explotacién 8,583 4.228
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 8.231 3.166
Subvenciones de explotacion incorporadas al resuitado de! ejercicio 13 352 1.062
Gastos de personal (31.054) (30.851)
Sueldos, salarios y asimilados (24.574) (24.184)
Cargas sociales 17.3 (6.480) (6.667)
Otros gastos de explotacién (50.210) (44.426)
Servicios exteriores 17.4 (47.646) (42.090)
Tributos (141) (588)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerclales 8.1 (294) (51)
Otros gastos de gestion corriente 14 (2.229) (1.697)
mortizacion del inmovilizado 5y6 (7.843) (7.795)
putacion de subvenciones de Inmovilizado no financiero y otras 13 29 48
rioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (90) 102
terioros y pérdidas 5y6 40 172
Resuttados por enajenaciones y otras 5y6 (130) (70)
RESYLTADO DE EXPLOTACION 20,124 11.219
Inghesos financleros 23,167 25.422
De participaciones en instrumentos de patrimonio 7.1 23.101 25.329
Engmpresas del grupo y asociadas 23.101 25.329
De vdjores negociables y otros instrumentos financieros 66 a3
presas del grupo y asociadas 63 67
De terceros 3 26
Gastos/financieros 17.5 (1.475) (2.405)
udas con terceros (1.475) (2.405)
Diferencias de cambio 653 (637)
RESULTADO FINANCIERO 22.345 22.380
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 42,469 33.599
Impuesto sobre beneficios 16 (3.173) (1.404)
RESULTADQ DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 39.296 32,195
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejerciclo procedente de operaciones interrumpidas neto de
impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 3 39.296 32,195
3

003351221



VISCOFAN, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31

de diciembre de 2009
(Expresado en mlles da euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2009

Notas 2009 2008
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 39.296 32.195
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Por valoracién de instrumentos financieros - -
Activos financieros disponibles para la venta - -
Otros ingresos/gastos - -
Por coberturas de flujos de afective 12 1.638 (494)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 13 2.444 2.003
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes -
Efecto impositivo (1.224) (453)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 2.858 1.056
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Por valoradlén de instrumentos financieros - -
Activos financieros disponibles para la venta - -
Otros ingresos/gastos - -
Por coberturas de flujos da efactive 12 494 (370)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 (2371) (2.130)
Efecto impositivo 563 751
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1.314)  (1.749)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 40.840 31.502
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VISCOFAN, S.A.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2009
{Expresado en miles de euros)
_Notas 2009 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 42.469 33.599
Ajustes del resultado (11.061) (13.939)
Amortizacién del inmovilizado 5y6 7.843 7.795
Correcciones valorativas por deterioro 5y6 (40) (172)
Variacion de provisiones 3.506 411
Imputacién de subvenciones 13 (381) (1.110)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 129 -
Ingresos financleros (23.167) (25.396)
Gastos financieros 17.5 1.475 2,405
Diferencias de cambio 923 (129)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (1.576) 767
Otros Ingresos y gastos 227 1.490
Cambios en el capital corriente 1.244 (10.887
Existencias (1.361) (1.702
Deudores y otras cuentas a cobrar 5.461 (11.988
Otros activos comrientes 35 (180
Acreedores y otras cuentas a pagar 21.812; 3.907
Otros pasivos corrientes 1.079 (924)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 12.513 20.837
Pagos de intereses (1.260) (2.112)
Cobros de dividendos 14.989 23.686
Cobros de intereses 76 45
Cobros (pagos) gor impuesto sobre beneficios (1.725) (814)
Otros pagos (cobros) 433 32
“FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 45.165 29810
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (26.730) (23404
Empresas del grupo y asociadas 8.550 4,000
Inmovilizado intangible 3.161 1.239
Inmovilizado material (15.014 (15.165
Otras activos financieros (5 (3.000
Cobros por desinversiones 2.102 750
Empresas del grupo y asociadas 1.500 -
Inmovilizado materia 599 -
Otras activos financieros 3 750
“FLDJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION _ (34.628) {22.654)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - (6.353;
Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio - (6.353
Cgbquq Y pagos por instrumentos de pasivo financiero 14,595 19,536
mision
Deudas con entidades de crédito 15,705 25.000
Deudas con empresas del grupo y asociadas 10.000 -
Otras deudas 1.214 1.178
Devolucion y amortizacién de
Deudas con entidades de crédito (11.075; E3.371;
Otras deudas (1.249 3.271
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros Instrumentos de
patrimonio (35.186) (20.587;
Dividendos (35.186) (20.587
E DADE (20.591) (7.403)
“EFECTO DE [AS VARIACIONES DE LOS TiPOS DOE CAMBIO - =
AU ON NET, 00 EGU [E2)) (#8)__
Efectivo o equivalentes al comlenzo del ejercicio 196 644
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 142 196
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1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Viscofan, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd como sociedad andnima el 17 de octubre de
1975, con el nombre de Viscofan, Industria Navarra de Envofturas Celuldsicas, 5.A. La Junta General
de Accionistas de fecha 17 de junio de 2002 modificé su denominacion por la actual.

Su pbjeto social y actividad principal consiste en fa fabricacidn de todo tipo de envolturas carnicas,
cellidsicas, plasticas y de colageno para embutidos u otras aplicaciones, asi como la produccion de
endrgia eléctrica por cualquier medio técnico, tanto para consumo propio como para su venta a
tergeros.

Sus| instalaciones industriales se encuentran situadas en Caseda y Urdidin (Navarra). Las oficinas
cenfrales se han trasladado a Tajonar (Navarra) durante el ejercicio 2009. El domicilio social actual
conffnia estando en Pamplona.

el Real
vigente.

normativa vigente. Los Administradores de la Sodiedad estiman que como consecuencia de dicho
proceso, no se produciran cambios que puedan afectar de manera significativa a las cuentas anuales
de 2009.

Los Administradores han formulado separadamente las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2009, aplicando las Normas Intemacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union
Europea (NIIF-UE).

Las cifras incluidas en las cuentas anuales estan expresadas en miles de euros, salvo que se indique
lo contrario.

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la
Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la
finalidad de mostrar Ja imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de la Sociedad. Ei estado de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de
informar verazmente sobre el origen y la utilizacién de los activos monetarios representativos
de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad.
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2.2 Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2009,
las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacién
cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente
establece que no es necesario.

2.3 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la preparacidn de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones que estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base
para establecer el valor contable de los activos y pasivos cuyo valor no es facilmente
determinable mediante otras fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua.
Sin embargo, dada la incertidumbre inherente a las mismas, existe un riesgo importante de
que pudieran surgir ajustes en el futuro sobre los valores de los activos y pasivos afectados,
de producirse un cambio significativo en las hipétesis, hechos y circunstancias en las que se
basan.

Deterjoro def valor de ias participaciones en empresas del Grupo

La valoracion de las participaciones en empresas del Grupo, requiere la realizadon de
estimaciones con el fin de determinar su valor razonable a los efectos de evaluar un posible
deterioro. Para determinar este valor razonable los Administradores de la Sociedad estiman
los flujos de efectivo futuros esperados de las empresas participadas, procedentes tanto de
sus actividades ordinarias como de su enajenacion.

3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2009, formulada por los Administradores y que
se espera sea aprobada por la Junta General de Acdionistas, es la siguiente:

(Miles de euros) 2009
Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficio) 39.296
39,296
Aplicacidn
A reservas voluntarias 27,179
A dividendos 12,117
39.296
3.1 Dividendo a cuenta

El 15 de diciembre de 2009, el Consejo de Administracion considerando la prevision de resultados
para el ejercicio, aprob6 un dividendo a cuenta del resultade del ejercicio 2009 de 12,117 miles de
euros. Este dividendo se pagd el 22 de diciembre de 2009. El importe del dividendo es inferior al

limite maximo establecido por la legislacién vigente, referente a los resultados distribuibles desde el
cierre del Gltimo ejercicio.




""\ A P .
El estado contable provisional formulado por los Administradores que pone de manifi [éi‘léfb
existencia de liquidez suficiente para la distribucion de dicho dividendo es el siguiente: o

(Miles de euros)

Tesorerfa disponible al 15 de diciembre de 2009 383
Fiujos operativos
Cobros de clientes y deudores 126.751
Otros ingresos 314
Pagos a proveedores y acreedores (82.895)
Pagos a empleados (27.718)
; Pagos de intereses (1.068)
Ofros pagos (1.000)
qujos de actividades de inversion
Por dividendos 27.400
Por adquisicion de propledades, planta y equipo (3.745)
Flijos de actividades de financiacién
Por devolucion de préstamos a largo plazo (9.094)
Por pago de dividendos (28.894)
Preyision de liquidez al 15 de diclembre de 2010 434

legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no
| limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas (Nota 11.3).

con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del
neto no es O, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos

trimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital sodial, el beneficio se
la compensacion de estas pérdidas.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los principales criterios de registro y valoracién utilizados por la Sodedad en la elaboracidn de estas
cuentas anuales son los siguientes:

4.1  Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicidn o el coste de produccidn.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.
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Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina si la vida atil es definida o
indefinida. Al 31 de diciembre de 2009 la totalidad de los activos de la Sociedad son de vida
(til definida.

Los activos intangibles que tienen vida Gtil definida se amortizan sistemdticamente en funcién
de la vida (til estimada de los bienes y de su valor residual. Los métodos y periodos de
amortizacién aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de
forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio, se eval(a la existencia de indicios de
deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectuaridose las correcciones
valorativas que procedan.

Derechos de uso

Los derechos de uso se contabilizan al coste incurrido y se amortizan linealmente durante un
periodo de diez aiios, plazo en el que esta prevista su utilizacion.

r

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se contabilizan al coste incurrido y se amortizan linealmente
durante un periodo de cinco afios, plazo en el que estd prevista su utilizacion.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida atil y los costes de
mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
producen,

Derechos de emision de CO>

La Sociedad sigue la politica de registrar como un activo intangible no amortizable los
derechos de emisién de CO,. Los derechos recibidos gratuitamente conforme al Plan Nacional
de Asignacion se valoran al precio de mercado vigente en el momento en el que se reciben
registrando como contrapartida el mismo importe en el epigrafe de subvenciones.

Durante el ejercicio 2008 le fueron asighados derechos de emision equivalentes a 430.315
toneladas para los afios 2008 a 2012, de acuerdo al Plan Nacional de Asignacion 2008-2012
aprobado mediante Real Decreto 1370/2006.

A su vez, durante el ejercido 2009 y en virtud del articulo 19.4 de la Ley 1/2005, de 9 de
marzo, la Sociedad obtuvo del Ministerio de Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino, una
asignacion inidividualizada de derechos de emision en calidad de nuevos entrantes. Dicha
asignacion es equivalente a 329.656 toneladas para los afios 2008-2012, siendo 41.956
derechos para 2008 y 71.925 derechos para cada uno de los ejercicios siguientes.

De esta manera, la Sociedad recibe anualmente desde 2009, 86.063 toneladas
correspondientes al primer plan y 71.925 toneladas como consecuencia de los nuevos
entrantes. El importe por el que se activan corresponde al precio de cotizacion de los
derechos el 1 de enero de cada afio.

Los derechos de emision se dan de baja del balance con ocasion de su enajenacién a

terceros, entrega o caducidad de los mismos. En caso de que se realice la entrega de los
derechos, su baja se registra con cargo a la provision registrada en el momento de producirse

las emisiones de CO2.
ﬁ’
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Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inidalmente por su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccién, actualizado hasta 1996 de acuerdo con (o permitido por
fa legislacion vigente, deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro registradas.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de enero de 2008, que
necesitan mas de un afio para estar en condiciones de uso, se incluyen los gastos financieros
devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del inmovilizado que
cumplen con los requisitos para su capitalizacion.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida Oti) y los costes de
mantenimiento son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en el que se
producen. Los costes de ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad
productiva o a un alargamiento de la vida util de los bienes, son incorporados af activo como

mayor valor de{ mismo.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en
el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento, aplicando el método lineal sobre
los valores de coste o coste actualizado.

Los afios de vida util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material a 31 de
iciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:

\ Afios de vida
17 3]]
Construcciones 30 afios
Instalaciones técnicas y maqguinaria ' 10 afios
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10 afios
Otro inmovilizado material 5-15 afios

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, las vidas Utiles y los
métodos de amortizacion del inmovilizado material y, si procede, se ajustan de forma
prospectiva.

Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evallia si existen indicios de que algin activo no
corriente 0, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si
existen indicios se estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el
valor en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una
pérdida por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros
esperados, utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos
especificos asociados al activa. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en
buena medida, independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que

pertenecen dichos activos. /
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4.4

4.5

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de
pérdidas y ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las
circunstancias que las motivaron dejan de existir. La reversion del deterioro tiene como limite
el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el
correspondiente deterioro del valor.

Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones
economicas se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contario, los
contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su
naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero por el
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y
la reduccion del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacion,
deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas
y ganancias cuando se devengan.

Activos financleros

Clasificacion v valoracion

Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que
incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que
no $é negocian en un mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso
realizado por la Sociedad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del
deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacién entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
¥ que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal,
los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo
importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su
valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Inversiones en ef patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas
Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene control, se

tiene control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual o se ejerce una influencia
significativa.
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En su reconocimiento inidial en el balance, se registran por su valor razonablé“,“*ﬁifé‘}%aﬁéé’\
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la

contraprestaciéon entregada mas los costes de transaccidn que les sean directamente

atribuibles, excepto en las aportaciones no dinerarias a una empresa def grupo en las que el

objeto es un negocio, para las que la inversion se valora por el valor contable de los

elementos que integran el negocio. En el valor inicial se incluye el importe de los derechos

preferentes de suscripcion y similares que se han adquirido.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando una inversidn pasa a calificarse como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se
considera que el coste es el valor contable por el que estaba registrada, manteniéndose en
patrimonio neto los ajustes valorativos previamente registrados hasta que la inversion se
enajene o deteriore.

En el caso de la venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacién de
los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira el valor contable
de los respectivos activos.

Activos financieros disponibles para la venta

\Incluyen los valores representativos de deuda y los instrumentos de patrimonio que no se
han incluido en las categorias anteriores.

1
i1

n su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
videndia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
ntraprestacién entregada mds los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles. Para los instrumentos de patrimonio se incluye en el valor inicial el importe de los
dérechos preferentes de suscripcion y similares que se han adquirido.

Trhs su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su valor razonable, sin
d¢ducir los costes de transaccién en los que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los
mbios que se producen en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio
neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en el que
el importe reconocido en patrimonio neto se imputara en fa cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, las pérdidas y ganancias que resulten por diferencias de cambio en activos
~ financieros monetarios en moneda extranjera se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Los instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado de manera fiable
se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro de su valor.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los
mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuird el valor contable de
los respectivos activos.
Derivados de cobertura

Incluyen los derivados financieros clasificados como instrumentos de cobertura.

Los instrumentos financieros que han sido designados como instrumento de cobertura o
" como partidas cubiertas se valoran segun lo establecido en la Nota 4.8.

13
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4.6

Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se
transfieren, siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustandalmente los riesgos y beneficios del activo
financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el
control det activo, continua reconociéndolo por el importe al que estd expuesta por las
variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacion continuada, reconodendo
el pasivo asociado.

La diferenda entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualguier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en
libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la gananda o pérdida surgida al
dar de baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

Intereses y dividendps recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
intereses deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos
cuando se dedare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos en dicho momento, asl como el importe de los dividendos
acordados por el érgano competente hasta el momento de la adquisicion. Se entiende por
intereses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractuai del
instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicidn porque se hayan distribuido importes
superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, no se
reconocen como ingresos, y minoran el valor contable de la inversién.

Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una
pérdida por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad eval(a las
posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con
caracteristicas de riesgo similares.

Instrumentos de deudz

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus fiujos de
efectivo estimados futuros.
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La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquelios lhstrym ntos d
deuda para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen*xgiébencia:
fundamentalmente a la existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones v“4 1a
existencia de datos que evidencien la posibilidad de no recuperar fa totalidad de los flujos
futuros pactados o que se produzca un retraso en su cobro,

En el caso de los activos financieros valorados a su coste amortizado, el importe de [as
pérdidas por deterioro es igual a la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
existente en el momento del reconocimiento inicial del activo. Para los activos financieros a
tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés efectivo a la fecha de cierre de las cuentas
anuales. Para los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, la Sociedad considera como
activos dudosos aquellos saldos que tienen partidas vencidas a mas de seis meses para las
que no existe seguridad de su cobro y los saldos de empresas que han solicitado un concurso
de acreedores. La Sociedad considera para los instrumentos cotizados el valor de mercado de
los mismos como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuro, siempre que sea
suficientemente fiable.

Para los “Activos financieros disponibles para la venta”, cuando existen evidencias objetivas
de que un descenso en el valor razonable se debe a su deterioro, las minusvalias latentes
reconocidas como “Ajustes por cambios de valor” en el patrimonio neto se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias
y tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado en la fecha
de reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado
cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos
(ue suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros debido a un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable.

En el caso de instrumentos de patrimonio valorados al coste, incluidos en la categoria de
“Activos financieros disponibles para la venta”, y de las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas, la pérdida por deterioro se calcula como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, que es el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia, en la estimacion del deterioro se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracidn. Estas pérdidas se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias minorando directamente el instrumento de patrimonio.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la cuenta de pérdidas
y ganancias, con el limite del valor en libros que tendria la inversion en la fecha de reversion
si no se hubiera registrado el deterioro de valor, para las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas.
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4.7

Pasivos financieros
Qlasificacion v veloracion
Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de 1a Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que no
son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccidn que les sean directamente
atribuibles,

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado.
Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el
método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Derivados de cobertura
Incluyen los derivados financieros clasificados como instrumentos de cobertura.

Los instrumentos financieros que han sido designados como instrumento de cobertura o
como partidas cubiertas se valoran segun lo establecido en la Nota 4.8.

Cancelacion
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacidn se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda, siempre que éstos tengan
condiciones sustancialmente diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se
reconoce el nuevo pasivo financiero que surja. De la misma forma se registra una
modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que se
haya dado de baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccién
atribuibles, y en la que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga
lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones
sustancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance,
registrando el importe de las comisiones pagadas como un ajuste de su valor contable. El
nuevo coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés
efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha de
modificacion con los flujos de efectivo a pagar segln las nuevas condiciones.
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Coberturas contables

los tipos de cambio, operaciones de cobertura de flujos de efectivo de los préstamos
recibidos a tipo de interés variable y operaciones de cobertura de flujos de efectivo
atribuibles al precio de determinadas materias primas.

Solo se designan como operaciones de cobertura aquellas que eliminan eficazmente alguin
riesgo inherente al elemento o posicion cubierta durante todo el plazo previsto de cobertura,
lo que implica que desde su contratacion se espera que ésta actiie con un alto grado de
eficacia (eficacia prospectiva) y que exista una evidencia suficiente de que la cobertura ha
sido eficaz durante la vida del elemento o posicidn cubierta (eficacia retrospectiva).

Las aperaciones de cobertura se documentan de forma adecuada, incluyendo la forma en que
se espera conseguir y medir su eficacia, de acuerdo con la politica de gestion de riesgos de la
Sociedad.

La Sociedad para medir la eficacia de las coberturas realiza pruebas para verificar que las
diferencias producidas por las variaciones del valor de los flujos del elemento cubjerto y su
cobertura se mantienen dentro de un rango de variacion del 80% al 125% a lo largo de la
vida de las operaciones, cumpliendo asi las previsiones establecidas en el momento de la
contratacion.

Cuando en algin momento deja de cumplirse esta relacion, las operaciones de cobertura
dejan de ser tratadas como tales y son reclasificadas a derivados de negociacion,

A efectos de su valoracion, la Sociedad clasifica las operaciones de cobertura realizadas
dentro de la categoria de Coberturas de flujos de efectivo. De esta manera, sus operaciones
de cobertura cubren la exposicion al riesgo de la variacién en los flujos de efectivo atribuibles
a cambios en los tipos de cambio de las compras y ventas efectuadas en moneda extranjera,
la variacion en los flujos de efectivo atribuibles a cambios en los tipos de interés de los
réstamos recibidos y la variacion en los flujos de efectivo atribuibles a cambios en el precio
e materias primas. La parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura, que
e ha determinado como cobertura eficaz, se reconoce transitoriamente en el patrimonio
neto, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganandas en el ejercicio o ejercicios en los que
la operacion cubierta afecta al resultado.

Acciones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando
se adquieren, no registrdndose ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su
venta o cancelacion. Los gastos defrivados de las transacciones con acciones propias se
registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

2
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4.10 Existencias

4.11

4.12

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o coste de produccién. El precio de
adquisicion indluye el importe facturado por el vendedor, después de dedudr cualquier
descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales
producidos hasta que los bienes se hallan ubicados para su venta, tales como transportes,
aranceles de aduanas, seguros y otros directamente atribuibles a la adquisicidon de las
existencias. El coste de produccién se determina afiadiendo al precio de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente imputables al
producto. También se incluye la parte que razonablemente corresponde de los costes
indirectamente imputables a los productos, en la medida en que tales costes corresponden al
periodo de fabricacion en los que se haya incurrido al ubicarlos para su venta y se basan en
el nivel de utilizacion de la capacidad normal de trabajo de los medios de produccion.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio
para estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de
adquisicion o coste de produccion.

La Sociedad utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de valor a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion o a su
coste de produccion, se efectian las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Para las materias primas y otras
materias consumibles en el proceso de produccion, no se realiza correccion valorativa si se
espera que los productos terminados a los que se incorporaran sean vendidos por encima del
coste.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Este epigrafe incluye el efectivo en caja y las cuentas corrientes bancarias.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo
de la Sociedad.

Subvenciones

Las subvenciones se califican como no reintegrables cuando se han cumplido las condiciones
establecidas para su concesion, registrandose en ese momento directamente en el patrimonio
neto, una vez deducido el efecto impositivo correspondiente.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos de la Sociedad hasta que adquieren
la condicién de no reintegrables, no registrandose ningun ingreso hasta dicho momento.

Las subvenciones recibidas para financiar gastos especificos se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se devenguen los gastos que estan financiando.
Las subvenciones recibidas para adquirir activos materiales se imputan como ingresos del

ejercicio en proporcion a su amortizacion.
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4,13 Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacién actual
(ya sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacién implicita o tacita), surgida
como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de
recursos para su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacién de la provision como un gasto financiero conforme se van
devengando. Cuando se trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y el
efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningin tipo de descuento. Las
provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de
reflejar la mejor estimacion actual del pasivo correspondiente en cada momento.

Provision por derechos de emision de GO

A partir del ejercicio 2006 las sociedades incduidas en el Plan Nacional de Asignaciéon que
realizan emisiones de CO; en sus actividades deben entregar en los primeros meses del
ejercicio siguiente, derechos de emision de CO, equivalentes a las emisiones realizadas
durante el ejercicio.

La obligacion de entrega de derechos por las emisiones de CO; realizadas durante el ejercicio
se registra como “Provisiones a corto plazo” dentro del balance de situacidn, habiéndose
registrado el coste correspondiente en el epigrafe “Otros gastos de gestion corriente” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. Esta obligacidn se valora por el mismo importe por el que
estan registrados los derechos de emisidn de CO, destinados a entregarse para cubrir esta
obligacion en el epigrafe de “Otro inmovilizado intangible”.

4.14 |\ Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal

La Sociedad no tiene adquiridos compromisos por pensiones por medio de los cuales se
comprometa a realizar contribuciones a una entidad separada (como puede ser una entidad
aseguradora o un plan de pensiones).

Sin embargo, tiene adquiridos compromisos con sus empleados en concepto de jubilacion
anticipada y premio de antigliedad. Para cubrir estas obligaciones la Sociedad ha
externalizado dichos compromisos mediante pdlizas de seguro, registrando bajo el epigrafe
“Gastos de personal” los importes satisfechos.

4,15 Impuesto sobre beneficlos

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente, que resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del
ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes, y de las variaciones producidas
durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones
que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto
correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en fa fecha

del balance entre Ja base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera
como base fiscal de un elemento patrimonial, el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.
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4.16

4.17

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes
epigrafes de “Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de
compensar, en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos, salvo, en su caso, para las
excepciones previstas en la normativa vigente.

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalda los activos por impuesto diferido
reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, la
Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable
su recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de ganandas fiscales
futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en
el momento de su reversién, segin la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma
en que racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y
pasivos no corrientes.

Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes.
A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al
ciclo normal de explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar
en el transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines
de negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no
esta restringida por un periodo superior a un afio.

Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren,
con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Inaresos por veritas y prestagones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o
rendimientos econdmicos derivados de la transaccidn y el importe de los ingresos y de los
costes incurridos o a incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor
razonable de la contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el
predio y otras partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los
intereses incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las
operaciones y que son repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.
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4.18 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional y de presentacion de la Sociedad es el euro.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten en su valoracidn inicial al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de la transaccion.

{os activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto positivas
como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que se produzcan al liquidar
dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en el que surjan.

Las partidas no monetarias valoradas a coste historico se valoran aplicando el tipo de cambio
de la fecha de la transaccién.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de cambio
de la fecha de determinacién del valor razonable. Las diferencias de cambio se registran
directamente en el patrimonio neto si la partida no monetaria se valora contra patrimonio
neto y en la cuenta de pérdidas y ganancias si se valora contra el resultado del ejercicio.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacién y restauracidn de lugares
contaminados, eliminacion de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de Ia
legislacion medioambiental se registran como gastos del ejercicio en el que se producen,
salvo que correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen al patrimonio de
la Sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo caso se contabilizan
n las correspondientes partidas del epigrafe "Inmovilizado material”, siendo amortizados con

05 mismos criterios.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda
sus relaciones laborales. Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto del ejercicio en el que existe una expectativa valida,
creada por la Sociedad frente a los terceros afectados.
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INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado intangible son ios

siguientes:
Bajas y
reversién de
correcciones
Altas y valorativas
(Miles de euros) Saldo inicial _dotaciones  por deterioro Traspasos Saldo final
Ejercicio 2009
Coste
Patentes 36 - - - 36
Derechos de uso - 1.935 - 692 2.627
Aplicaciones informaticas 5.543 982 - 401 6.926
Derechos de emision de gases efecto invernadero 1.697 2444 (1.697) - 2.494
Anticipos para inmovilizaciones intangibles 1.154 243 - (1.093) 304
8.430 5.604 (1.697) - 12.337
Amortizacion acumulada
Patentes (36) - - - (36)
Derechos de uso - (131) - - (131)
Aplicaclones informaticas {4.836) (214) - - {5.050)
(4.872) (345) - - (5.217)
Correcciones valorativas por deterioro - - - - -
Valor neto contable 3.558 7.120
Ejercicio 2008
Costa
Patentes 36 - - - 36
Aplicaciones informaticas 5.391 152 - - 5.543
Derechos de emisidn de gases efecto invemadero 105 1.697 (105) - 1.697
Anticipos para inmovilizaciones intangibles 67 1.087 - - 1.154
5.599 2.936 (105) - 8.430
Amortizacién acumulada
Patentes (36) - - - (36)
Aplicaciones informaticas (4.520) (316) - - (4.836)
(4.556) (316) - - (4.872)
Correcciones valorativas por deterioro (101) - 101 - -
Valor neto contable 942 31.558
5.1  Descripcién de ios principales movimientos

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el coste de las inmovilizaciones intangibles que se
encuentran totalmente amortizadas asiciende a 4.448 y 4.391 miles de euros,
respectivamente.

Las altas registradas en el epigrafe de “Derechos de uso”, recoge el coste pagado al
propietario de la subestacion de Sangliesa para aumentar la capacidad de evacuacion de la
energia eléctrica, lo que ha otorgado a la Sociedad los derechos de conexion a dicha
subestacion para poder evacuar el incremento de capacidad de cogeneracién puesto en
marcha en los dos Ultimos ejercicios.

“Derechos de emision de gases efecto invernadero” recoge los derechos asignados de forma
gratuita del Plan Nacional de Asignacion (véanse notas 13 y 14).
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5.2 Otra informacion

la Sociedad no tiene inmovilizados intangibles situados fuera del territorio ‘ésp'aﬁol, ni
tampoco ha realizado adquisiciones a empresas del grupo al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 existen compromisos firmes de compra para aplicaciones
informdticas por importe de 222 y 372 miles de euros, respectivamente, que seran
financiados con recursos propios y las lineas de crédito pendientes de disponer. Dichos
compromisos junto con las inversiones que se encuentran en curso estan relacionados con
nuevas implantaciones de aplicaciones informaticas en la Sociedad, fundamentalmente en el

area de produccion.

6 INMOVILIZADO MATERIAL

El ldetalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material son los

siguientes:
Bajas y reversién
de correcciones
Saldo Altas y valorativag por
[Mll&s de euros) Inicial dotaciones deterioro Traspasos _ Saldo final
Eju'écio 2009
Coste \
Terrénos 206 - - - 206
Constkucciones 21.604 1154 (285) 712 23.185
Instaldciones técnicas y otro inmovilizado material 186.387 12.863 (2.828) 5.219 201.641
Inmoviizado en curso y anticipos 5.825 592 - (5.931) 486
214,022 14.609 (3.113) - 225.518
acumulada
(9.940) (709) 108 - (10.541)
Instalaciobes técnicas y otro inmovilizado material (151.619) (6.789) 2.025 - (156.383)
(161,559) (7.498) 2,133 (166.924)
valorativas por deterioro
bnes (42) - 2 - (40)
Instalaciones técnicas y otro inmovillzado material (38) - 38 - -
(80) - 40 - (40)
Yalor neto contable 52.383 58.554
clo 2008
Coste
Terrenos 206 - - - 206
Construcciones 19.772 567 - 1.265 21.604
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 173.421 7.568 (2.228) 7.626 186.387
Inmovilizado en curso y anticipos 8.967 5.749 - (8.891) 5825
202.366 13.884 (2.228) - 214,022
Amortizacidn acumulada
Construcciones (9.259) (681) - - (9.940)
Instalaciones téenicas y otro inmovilizado material {146.,843) (6.798) 2.022 - (151.619)
(156.102) (7.479) 2.022 (161.559)
Correcciones valorativas por deterioro
Construcciones (44) - 2 - (42)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (107) - 69 - (38)
(151) - 71 - (80)
Yalor neto contable 46,113 52.383
23
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6.1

6.2

Descripcién de los principales movimientos

Las principales inversiones del ejercicio 2009 estan relacionadas con la segunda fase de la
ampliacion de Ia planta de cogeneracién. La inversion ha ascendido a 13,4 millones de euros,
de fos cuales 4,8 millones estaban en curso o se habian anticipado en el ejercicio anterior.
Con esta inversion se pretende alcanzar un triple objetivo: reducir el coste energético, ser
autosuficientes y reducir las emisiones de CO, a la atmdsfera.

El resto de altas y elementos en curso corresponden fundamentalmente a instalaciones
técnicas y maquinaria destinadas a lograr incrementar la productividad y ampliar la capacidad
productiva de las plantas fabriles de la Sociedad.

Las altas del ejercicio 2008 se debieron fundamentalmente a la construcciéon de la primera
fase de la ampliacion de la planta de cogeneracién, cuya inversion ascendio a 11,6 millones
de euros.

Durante el ejercicio 2009 y 2008 se han enajenado elementos de inmovilizado material por un
valor neto contable de 980 y 206 miles de euros, generandose un beneficio contable por
importe de 130 y 70 miles de euros respectivamente. La practica totalidad de los elementos
vendidos en ambos ejercicios se ha realizado a sociedades del Grupo.

La totalidad de los traspasos del ejercicio corresponden a activaciones procedentes del
inmovilizado en curso.

La Sociedad haciendo uso de las disposiciones fiscales de actualizacion de activos contenidas
en la Ley Foral 23/1996 incrementd en 1996 el coste y fa amortizacién acumulfada de su
inmovilizado material, resultdndo unas plusvalias netas de 9.282 miles euros (véanse nota
11.4). El valor neto contable de dichos activos actualizados al 31 de dicembre de 2009 y
2008 asciende a 689 y 770 miles de euros, respectivamente, y la dotacién por amortizacion
de los ejercicios 2009 y 2008 asciende a 81 miles de euros cada uno.

Arrendamientos financieros

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas mediante contratos de
arrendamiento financiero al 31 de diciembre es el siguiente:

{Miles de euros) 2009 2008
Otro inmovilizado material
Coste 183 148
Amortizacién acumulada (82) (53)
101 95

El valor de coste por el que fueron reconocidos iniciaimente los activos por arrendamiento
financiero fue el valor actual de los pagos minimos a realizar en el momento de la firma del
contrato de arrendamiento financiero.
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La conciliacidn entre el importe total de los pagos futuros minimos y su vahar aap,al al 3t ‘
diciembre es la siguiente: e
2009 2008
Pagos Valor Pagos Valor
futuros actual futuros actual
{Miles de euros) minimos  (Nota15.1) minimos  (Nota 15.1)
Hasta un afio 44 33 47 43
Entre uno y cuatro afios 3 30 37 32
75 63 84 75
Los contratos de arrendamiento financiero tienen las siguientes caracteristicas:
- El plazo del arrendamiento es entre 2 y 4 afios.
- El tipo de interés es variable y se encuentra referenciado al Euribor a 1 afio
incrementado en un diferencial fijo entre un 0,6 y 1,25 puntos porcentuales.
- Los gastos de conservacion y mantenimiento son por cuenta del arrendatario.
- £l importe de la opcién de compra es el equivalente a la dltima cuota del contrato de
arrendamiento financiero.
- No existen cuotas contingentes.
6.3 Arrendamientos operativos

La Sociedad tiene arrendados el edificic donde desarrolla su actividad en Urdiain (Navarra),
asi como una oficina comercial en Mosctl cuyo coste anual durante los ejercicios 2009 y 2008
asciende a 111 y 92 miles de euros, respectivamente, En el edificio de Urdiain la Sociedad
disfruta de un contrato que se viene renovando tacitamente afio a afio. En lo que respecta a
a oficina comercial el contrato firmado es también de duracién anual con clausulas de
enovacién anual. En ninguno de los casos se incluye opcidn de compra.

r otro lado, la Sociedad ha trasladade sus oficinas centrales en Pamplona a un nuevo
edificio arrendado, para lo cual se firmé un contrato de alquiler en diciembre de 2008 con
gor hasta el 31 de diciembre de 2028. Posteriormente, este contrato se renovara
automaticamente si ninguna de las partes se opone.

Los pagos futuros minimos de los contratos de arrendamiento al 31 de diciembre son los

siguientes:
(Miles de euros) 2009 2008
Hasta un afio 261 261
Entre uno y cinco afios 1.044 1.044
Mas de cinco afios 3.654 3.915
4.959 5.220
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6.4

Otra informacion

La Sociedad tiene los siguientes inmovilizados materiales adquiridos a empresas del grupo al
31 de diciembre:

_(Miles de euros) 2009 2008
Maquinaria e instalaciones técnicas
Coste 2.282 2,282
Amortizacién acumulada (2.010) (1.958)
Otro inmovilizado
Coste 34 34
Amortizacidn acumulada €5))] (33)
Inmovilizado en curso 28 -
300 325

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen elementos de inmovilizado material situados
fuera del territorio espafiol.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 existen compromisos firmes de compra de inmovilizado
material por importe de 103 y 8.798 miles de euros, derivados de las inversiones que se
encuentran en curso o de los anticipos efectuados (nota 6.1) que seran financiados con
recursos propios y las lineas de crédito pendientes de disponer.

El detalle de los activos materiales totalmente amortizados al 31 de diciembre es el siguiente:

{Miles de euros) 2009 2008

Construcciones 1.701 1.696
Instalaciones técnicas y maquinaria 106.933 100.486
Otras instalaciones técnicas, utillaje y mobiliario 15.028 13.851
Otro inmovilizado material 5.095 4.825

128.757 120.858

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros que cubren el valor neto contable del
inmovilizado material.

Los elementos de inmovilizado material afecto a actuaciones medioambientales se detallan en
fa nota 21.3. ’
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7. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

Ef detalie y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe son los siguientes:

Saldo Saldo
{Miles de euros) inicial Altas Bajas Traspasos final
jercicio 2009
Instrumentos de patrimonio 246.679 13.550 (21) - 260.208
Correcciones valorativas por deterioro (5.456) - - - (5.456)
241.223 254.752
Ejercicio 2008
nstrumentos de patrimonio 242,679 4.000 - - 246.679
orrecciones valorativas por deterioro (5.456) - - - (5.456)
\ 237.223 241,223

imismo, durante 2009 se han suscrito integramente las ampliaciones de capital realizadas por
an de México S.R.L. de C.V. y Koteks Viscofan, d.c.0.,, en 6 y 4 millones de euros,
ivamente. Por su parte, durante el ejercicio 2008, la Sociedad suscribio integramente la

el ejercicio 2009, la Sociedad ha transmitido el 100% de su participacion en Naturin
Verwallung, Gmbh a la sociedad del grupo Naturin Viscofan Gmbh. /
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7.1 Descripcion de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

La informacidn relativa a las participaciones directas en empresas del grupo y asociadas al 31
de diciembre es la siguiente:

Miles de auros Moneda local (miles)
Porcen-
Dividendos taje de Beneficios
Valor repartidos partici- (pérdidas) Total Resultado
neto enel pacién del fondos de
contable ejercicio directa Moned Capital _ Reservas ejercicio propios  explotaclén
Ejercicio 2009
Industrias Alimentarias de
Navarra, 5.A.U. 15,602 - 100% EUR 10.938 30.685 1.841 43.463 2173
Naturin Viscofan, GMBH® 89,436 10.756 100% EUR 29.604 20.686 8.490 58.780 12.832
Naturin Inc. Delaware 1.763 - 100% usD 10 964 (12) 962 (12)
Viscofan do Brasil, soc.
com. & ind. Ltda 53.138 10,623 100% BRL 86.868 55.726 42.738 185.331 62.635
Viscofan Poland Sp.z.0.0. 447 - 100% PLN 2.000 598 1.166 3.765 991
Gamex CB Sro 7,498 1.722 100% CZK 250,000 24.247 55.044 329,291 72.525
Viscofan USA Inc. 34.729 - 100% usb 35.587 24.248 9,808 69.643 16.103
Naturin LTD 1.841 - 100% GBP 10 1.658 113 1.782 162
Viscofan CZ, S.r.0 10.503 - 100% CzK 345200 282333 177.666 805.199 192.774
Viscofan de México S.R.L.
de C.v.® 13.741 - 99,99% MXP 219.777 33.238 168.273 421,287 237.986
Viscofan Centroamérica
Comercial, 5.A.% 166 - 99,50% usD 200 259 254 714 378
Koteks Viscofan, d.o.o. 22.322 - 100% RSD 1.946.372 (879.317) (242.484)  824.571 (102.993)
Viscofan de México
Servicios, S.R.L de C.v.9 16 - 99,99% MXP 103 6453 1.029 7.585 355
Viscofan Technology (Suzhou)
Co. Ltd 3.550 - 100% CNY 35.206 - (1.343) 33.863 (975)
254,752 23.101
Ejercicio 2008
Industrias Alimentarias de
Navarra, S.A.U. 15.602 - 100% EUR 10.938 28.400 2,285 41,623 2.883
Naturin GMBH & Co 89.436 9.846 100% EUR 29.604 22,790 8.651 61.045 13.241
Naturin Inc. Delaware 1.763 - 100% usD 10 983 a9 974 (19)
Naturin Verwaltung, GMBH 21 - 100% EUR 26 (v)) 1 25 -
Viscofan do Brasil, soc.
com. & ind. Ltda 53.138 12.754 100% BRL 86.868 34.222 50.101 171.191 65.609
Viscofan Poland Sp.z.0.0. 447 - 100% PLN 2.000 176 422 2.598 560
Gamex CB Sro 7.498 2,729 100% CZK 250.000 20,361 49,763 320.124 43.379
Viscofan USA Inc. 34.729 - 100% usD 35.587 19.085 5.163 50.835 10.851
Naturin LTD 1.841 - 100% GBP 10 1.610 48 1.668 72
Viscofan CZ, S.r.0 10.503 - 100% CzZK 345.200 115288 167.035 627.533 133.959
Viscofan de México 5.R.L.
deCv.® 7.741 - 99,99% MXP 107.000 23.017 10.221 140.238 63.259
Viscofan Centroamérica
Comercial, 5.A. @ 166 - 99,50% usD 200 116 143 459 243
Koteks Viscofan, d.o.o. 18.322 - 100% RSD 1.567.738  (639.783) (239.533)  6B8.421 (98.340)
Viscofan de México
Servicios, $.R.l. de C.V. @ 16 - 99,99% MXP 103 6.018 435 6.556 2.235
241,223 25.329

(1) El coste de adquisicién y la provision por deterioro de Ia participacion ascienden a 7.219 miles y 5.456 miles de euros
respectivamente,

(2) La Sociedad controla el 100% de estas sociedades a través de su participacion en ofras sociedades del Grupo.

(3) E! 7 de septiembre de 2009 se registré el cambio de forma juridica y el nuevo nombre de la empresa Naturin GmbH
& Co. A partir de entonces, su nombre es Naturin Viscofan GmbH.
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Los resultados de las sociedades del grupo y asociadas indicados en el cuadro anterior corresponden

en su totalidad a operaciones continuadas con la excepcidn de Viscofan Poland Sp.z.0.0 que a 31 de
diciembre de 2009 se encuentra en un proceso de liquidacion ordenada: la actividad de esta sociedad
era meramente comercial, ha sido transferida a otras filiales del Grupo y se estima que una vez
finalizado el proceso la Sociedad recuperara el valor de la inversion. Ninguna de las sociedades cotiza

en bolsa.

Lajdescripcion de la actividad principal y el domicilio social de cada una de las sociedades detalladas
anteriormente a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

_$ocledad Actividad Domicilio social
dustrias Alimentarias de Navarra, 5.A.U, Fabricacidn y comercializacion de conservas vegetales Villafranca (Navarra)
aturin Viscofan GMBH Fabricacidn y comercializacion de envolturas artificiales Weinheim (Alemania)
aturin Inc.. Delaware Financiera Daover (USA)
fiscofan do Brasil, soc.com. e ind. Ltda Fabricacién y comercializacion de envolturas artificiales Sao Paulo (Brasil)
Viscofan Poland Sp.z.0.0. g:gggg? {en proceso de liquidacién al 31 de diciembre  Cracovia (Polonia)
Qamex CB Sro Fabricacion y comercializacion de envolturas artificiales Ceske Budejovice (Repiblica Checa)
scofan USA Inc Fabricacion y comercializacion de envolturas artificiales Montgomery (USA)
turin LTD Comercial Seven Daks (Reino Unido)
Viscofan CZ, S.r.o Fabricacion y comerclalizacion de envolturas artificiales Ceske Budejovice (Repiiblica Checa)
Vikcofan de México S.R.L. de C.V. Fabricacion y comerclalizacion de envolturas artificiales San Luis de Potosi (México)
Viscofan Centroamérica Comercial, S.A. Comercial San José (Costa Rica)
Koteks Viscofan, d.o.o, Fabricacion y comercializacion de envolturas artificiales Novi Sad (Serbia)
Vigkofan de México Servicios, S.R.L. de C.V, Prestacién de servicios Zacapu Michoacan (México)
Visﬁofan Technology (Suzhou) Co. Ltd.(*) Fabricacién y comerclalizacion de envolturas artificiales Suzhou (China)

133351

| 31 de diclembre de 2009, Viscofan Technology (Suzhou) Co. Ltd no habia iniclado la actividad productiva ni comercial. Durante 2009 la
ctividad se ha centrado en la obtencidn de los permisos y trdmites necesarios para la constitucion de la Sociedad asi como en la
rmalizacion de la adquisicién del derecho de uso del terreno donde se ubicaré la planta productiva, cuya construccién esta en curso,

sengiblemente inferior al coste de la participacion. La Sociedad ha analizado la posibilidad de
qud el valor en libros de la inversion no fuera recuperable. Por este motivo, se ha procedido a
cular el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion que se espera
sean generados por dicha sociedad. Como consecuencia de dicho analisis, se determina que el
importe de las inversiones se va a recuperar en el futuro, por lo que no se ha provisionado el

valor de la participacion.

Naturin Inc Delaware: El principal activo de esta sociedad son las participaciones en la sociedad
Stephan & Hoffmann AG, que a su vez tiene como principal activo un terreno y una nave en
Alemania. El importe recuperable del valor de esta participacion se ha estimado en funcidn del
valor razonable de dicho terreno y edificio.
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La informacion relativa a las participaciones indirectas en empresas del grupo y asociadas al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

Porcentajae de
participadén
Socledad indirecta Actividad Domicilio social
1AN Peri), S.A. 100% Produccion de espérragos Cafiete (Pen)
Lingbao Baolihao Food 50% Produccion de esparragos Lingbao {China)
Stephan & Hoffmann AG 100% Financiera Weinheim (Alemania)
Zacapu Power, S.R.L, de C.V. 100% Planta de cogeneracidn Zacapu Michoacan {(México)
Viscofan Canada Inc, 100% Comercial St. Laurent, Québec {Canada)
Naturin Verwaltung, GMBH 100% Financiera Wainheim (Alemania)

8. ACTIVOS FINANCIEROS

La composicion de los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo y asociadas (Nota 7), al 31 de diciembre es la siguiente:

Instrumantos de Créditos, derivados y

patrimonio otros Total
{Miles de euros) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Activos financieros a largo plazo
Préstamos y partidas a cobrar - - 43 48 48 48
Activos disponibles para la venta
Valorados a coste 42 42 - - 42 42
42 42 48 48 90 90
Activos financieros a corto plazo
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - - 4 - 4 -
Préstamos y partidas a cobrar - - 45.575 58.750 45.575 58.790
Activos disponibles para la venta
Valorados a valor razonable - - 9 - 9 -
Derivados de cobertura (Nota 15) - - 2.527 - 2.527 -
- - 48.115 58.790 48.115 58.790
42 42 48.163 58.838 48.205 58.880

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

Instrumentos de Créditos, derivados y

patrimonio ofros Total
(Miles de euros) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Activos financieros no corrientes
Inversiones financieras a largo plazo 42 42 48 48 90 90
42 42 48 48 90 90
Activos financieros corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - - 43.237 55.023 43.237 55.023
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
Créditos a empresas - - 2.059 3.572 2.059 3.572
Préstamos y partidas a cobrar - - 279 183 279 183
Inversiones financieras a corto plazo
Derivados de cobertura - - 2.527 - 2.527 -
Inversiones financieras a corto plazo - - 13 12 13 12
- - 48.115 58.790 48.115 58.790
42 42 48.163 58.838 48.205 58.880
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8.1 Préstamos y partidas a cobrar

El detalle de los activos financieros incluidos en esta categorfa al 31 de diciembre es e .

siguiente:

(Miles de euros) 2009 2008

Activos financieros a largo plazo
Fianzas entregadas y pagos anticipados 48 48
48 48

Activos financieros a corto plazo
Deudoras comerciales y otras cuentas a cobrar 43,237 55.023
Créditos a sociedades del grupo (Nota 19.1) 2.000 3.500
Intereses a corto plazo de créditos concedidos a sociedades del grupo (Nota 19.1) 59 72
Dividendos a cobrar de sociedades del grupo 279 183
Fianzas entregadas y otras partidas a cobrar - 12
45.575 58.790

Deudores comercial olras cuentas a cobrar

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

_{Miles de euros) 2009 2008
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 26,721 24.444
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 19.1) 14.590 28.012
Deudores varios 43 260
Personal 13 20
Otros créditos con las administraciones publicas (Nota 16) 1.870 2,287

43.237 55.023

El desglose de los saldos de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en moneda
extranjera al 31 de diciembre es el siguiente:

\ (Miles de euros) 2009 2008
Délar americano 12.766 24.510
Délar canadiense 911 1.206
Ddlar australiano 532 123
Yen japonés 284 176
Corona noruega - 62
Libra esterlina 1.060 951
Zloty polaco - 846

15.553 27.874

Correcdiones valorativas

El saldo de la partida “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se presenta neto de fas
correcciones valorativas por deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones son

los siguientes:

_(Miles de euros) 2009 2008
Saldo inicial 10 -
Dotacitn del ejercicio 294 51
Traspaso a fallidos (26) (41)
Saldo final 278 10

1
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8.2

9.

Créditos a spdedades del grupoe

Los créditos a sociedades del grupo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 corresponden al
crédito concedido a Koteks Viscofan, d.0.0. cuya fecha de vencimiento tras la dltima
renovacion es el 31 de marzo de 2010. Dicho crédito devenga un interés equivalente al
Euribor a 90 dias mas 0,5 puntos porcentuales.

Derivados de cobertura

El detalle de los derivados de cobertura que tiene la Sociedad al 31 de diciembre es el
siguiente:

2009 2008
Nocional en Valor Nocional an Valor
(Miles de euros) euros razonable euros razonable
Seguros de cambio (nota 15.2) 65.416 1.262 57.523 ")
Permuta financiera de _materias primas - 1.265 - -
66.416 2.527 §7.523 -

(*) El valor razonable de los seguros de cambio al 31 de diciembre de 2008 era negativo, motivo por el cual
figuraban registrados en el pasivo del balance.

Permula financiera de materias primas
La Sociedad ha formalizado durante 2009 dos contratos de permuta financiera de 666.667
MWh de nocional para cada uno de los afios 2010 y 2011 respectivamente, por el cual va a

pagar un importe fijo de 1,7270 y 1,7915 centimos de euros por Kilowatio/ hora en 2010 y
2011 respectivamente.

EXISTENCIAS

Los movimientos de las correcciones valorativas por deterioro al 31 de diciembre son los siguientes:

Mercaderias, Materias

Primas y Otros Producto en Curso y

(Miles dea euros) aprovisionamientos Producto Terminado Total
Ejercicio 2009

Saldo inicial 362 745 1.107
Correcciones valorativas 120 364 484
Recuperaciones de valor (76) - (76)
Saldo final 406 1.109 1.515
Ejercicio 2008

Saldo inicial 106 679 785
Correcciones valorativas 256 66 322
Recuperaciones de valor - - -
Saldo final 362 745 1.107

Las correcciones valorativas de las existencias estan motivadas principalmente por el descenso del
precio de mercado de determinadas referencias de producto en curso y producto terminado, asi como
por la existencia de referencias de la lenta rotacion.
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Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existian compromisos firmes de compra de matéf}és._ﬁﬁﬁﬁas; i
de venta de productos terminados, que no se correspondan a los pedidos de compra 'y venta
relacionados con el funcionamiento hahitual y operativo de la Sociedad.

La Sociedad tiene contratadas polizas de seguros que garantizan la recuperabilidad del valor neto
contable de las existencias en el caso de siniestros que pudieran afectar a su utiizacion o venta.

10., EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

La pomposicién de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

_(Miles de euros) 2009 2008
Caja 114 97
28 99

Cuentas corrientes a la vista

142 196

Lgs cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas.

existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

11. PATRIMONIO NETO - FONDOS PROPIOS

11, Capital escriturado

Al 1 de enero de 2009, el capital de la Sociedad estaba representado por 46.734.879 acciones
al portador de 0,30 euros de valor nominal cada una. Las acciones estaban totalmente

suscritas y desembolsadas.

Con fecha 3 de junio de 2009 la Junta General de Accionistas acordé reducir el capital social
e la Sociedad, con la finalidad de amortizar acciones propias, en 39.359,10 euros, por
mortizacidn de 131.197 acciones en cartera de la propia Sociedad.

Por tanto, al 31 de diciembre de 2009, el capital estaba representado por 46.603.682
acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una. Todas las acciones son de la misma clase,
otorgan los mismos derechos politicos y econémicos, excepto las acciones propias.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad no tenia accionistas cuya participacién en la
misma fuera superior al 10%.

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad no posee acciones propias. Al 31 de diciembre de
2008 el porcentaje de las acciones propias de la Sociedad se encontraba dentro de los limites

permitidos por la legislacion vigente.

La totalidad de las acciones se encuentran admitidas a cotizacion oficial.
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11.2 Prima de emision
Los movimientos habidos en la prima de emision al 31 de diciembre son los siguientes:
(Miles de euros) 2009 2008
Saldo inicial 30.165 41,844
Devolucion parcial de la prima de emisidn (13.515) (11.679)
Saldo final 16.650 30.165
Con fecha 3 de junio de 2009 la Junta General de Accionistas acordd realizar una devolucion
pardal de la prima de emision de acdones en la cuantfa de 0,29 euros por accion, la cual se
hizo efectiva a los accionistas el 25 de junio de 2009.
La prima de emision es de libre disposicion para los accionistas, teniendo las mismas
limitaciones a su distribucion que las reservas voluntarias.
11.3 Reservas
El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas son los
siguientes:
Saldo Reduccién Distribucitn Saldo
{Miles de euros) inicial de capital de resultados  Traspasos final
Ejercicio 2009
Reserva legal 2.935 - - - 2.935
Reserva de revalorizacion Ley Foral 23/1996 8.962 - - (57) 8.905
Reservas de fusion 119 - - - 119
Reservas voluntarias 190.129 (1.660) 22.641 57 211.167
202.145 (1.660) 22.641 - 223.126
Ejercicio 2008
Reserva legal 2935 - - - 2.935
Reserva de revalorizacion Ley Foral 23/1996 8.988 - - {26) 8.962
Reservas de fusidn 119 - - - 119
Reservas voluntarias 176.542 (7.931) 21.492 26 190.129
188.584 (7.931) 21492 - 202.145

De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, la reserva legal, mientras no supere el limite
del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas y solo podra destinarse, en el
caso de no tener otras reservas disponibles, a la compensacion de pérdidas. Esta reserva
podra utilizarse igualmente para aumentar el capital social en la parte que exceda del 10%
del capital ya aumentado.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 esta reserva estd constituida por encima del minimo fijado
por ley.



11.4 Reserva de Revalorizacidon Ley Foral 233/1996

Acogiéndose a lo permitido por la legislacion mercantil, la Sociedad actualizd en 1996 el valor
de su inmovilizado en 9.282 miles de euros (véase nota 6.1), resultando una reserva por este
concepto, neta del gravamen del 3%, de 9.003 miles de euros.

Esta actualizacion fue inspeccionada por las autoridades fiscales en el ejercicio 1999, por lo
que el saldo de esta cuenta podra ser destinado, libre de impuestos a:

. Eliminacion de resultados negativos de ejercicios anteriores.

«  Ampliacién de capital.

¢ Reservas de libre disposicion, a partir del 31 de diciembre de 2006, (inicamente en la
medida en que la plusvalia haya sido realizada, entendiéndose que ello se producira
cuando los elementos actualizados hayan sido contablemente amortizados en la parte
correspondiente a dicha amortizacion, transmitidos o dados de baja en los libros.

11. Reservas voluntarias y reservas de fusion
Estas reservas son de libre disposicion para los accionistas al 31 de diciembre de 2009 y
2008.

11.6 | Acciones propias

El movimiento de las acdones propias al 31 de diciembre es el siguiente:

F NGmero de
_ acciones {Miles de euros)

jercicio 2009

Ido al 31 de diciembre de 2008 131.197 1.699

quisiclones - -
Amortizaciones  (131.197) (1.699)
Saldo al 31 de diciembra de 2009 - -
Ejercicio 2008
Saido al 31 de diciembre de 2007 236.385 3.728
Adquisiciones 456.775 6.071
Amortizaciones (561.963) (8.100)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 131.197 1.699
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12. PATRIMONIO NETO - AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

El detalle y los movimientos de los ajustes por cambios de valor son los siguientes:

Transferencias Efecto
Efecto a la cuenta de impositivo
Saldo Impositivo de pérdidas y de las Saldo
{Miles de euros) inicial _Adiciones las adiciones ganancias transferenclas __ final
Ejercicio 2009
Cobertura de flujos de efectivo (Nota 15.2) (346) 1.638 {491) 494 (148) 1.147
(346) 1.638 (491) 494 (14B) 1.147
Ejercicio 2008
Cobertura de flujos de efectivo (Nota 15.2) 259 (494) 148 (370) 111 (346)
259 (494) 148 {370) 111 (346)

13, PATRIMONIO NETO ~ SUBVENCIONES RECIBIDAS

Los movimientos de las subvenciones de capital no reintegrables son los siguientes:

Transferenclas a Efecto
Efecto 1a cuenta de Impositivo
Saldo impositivo da pérdidas y delas Saldo

(Miles de euros) inicial _ Adiciones _las adiclones ganancias tansferenclas  final
Ejercicio 2009
Subvenciones no reintegrables 137 - - (29) 9 117
Subvenciones por derechos de emisidn de gases
efecto invemadero - 2.444 (733) (2.342) 702 71

137 2444 (733) (2.371) 711 188
Efercicio 2008
Subvenciones no reintegrables 154 24 7) (48) 14 137
Subvenciones por derechos de emisidn de gases
efecto invemadero 71 1,979 (594) (2.082) 626 -

225 2,003 (601) (2.1320) 640 137

Subvenciones por derechos de emision de gases efecto invernadero, recoge el importe recibido y
pendiente de consumir por la Sociedad de dichos derechos (véanse notas 5 y 14). A 31 de diciembre
de 2009 la Sociedad tiene 7.040 derechos pendientes de consumir (no tenia derechos pendientes de
consumir al 31 de diciembre de 2008).

Adicionalmente, la Sociedad ha recibido a lo largo del ejerdicio 2009 y 2008, subvenciones de
explotacién por importe de 352 y 1.062 miles de euros, respectivamente. Dichas subvenciones
financian principalmente gastos incurridos en proyectos de investigacién y desarrollo llevados a cabo
en ambos ejercicios.
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14, PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

E! detalle de provisiones al 31 de diciembre es el siguiente:

Alargo A corto

(Miles de euros) plazo pfazo Total
Ejer:icio 2009
ProYisidn por indemnizaciones y otras obligaciones con el personat - 601 601
Proyisién por derechos de emision de gases de efecto invernadero - 2.342 2.342

- 2.943 2,943
Ejeycicio 2008
ProYision por derechos de emision de gases de efecto invemnadero - 1.697 1,697

- 1.697 1.697

Los movimientos habidos en estos epigrafes son los siguientes:
Saldo Aplicaciones

inicial Dotaciones

Y pagos Saldo final

- 601 - 601
1.697 2.229 (1.584) 2.342
\ 1.697 2.830 (1.584) 2.943
Ejercicig 2008
Provision por derechos de emisién de gases de efecto invernadero 2 1.697 (2) 1.687
\ 2 1.697 (2) 1.697
1 PASIVOS FINANCIEROS
La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre es la siguiente:
Deudas con antidades
de crédito Derivados y ofros Total
{Miles de suros) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar 24.336 21.757 3.938 4.004 28.274 25.761
24.336 21.757 3.938 4,004 28.274 25,761
Pasivos financieros a corto plazo
Débitos y partidas a pagar 30.109 27.634 39.621 39,382 69.730 67.016
Derivados de cobertura - - 79 1.261 79 1.261
- 27.634 39.700 40.643 69.809 68.277
54,445 49.391 43.638 44.647 98.083 94,038
/
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Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

Deudas con
entidades de crédito Dorivados y otros Total
{Miles de suros) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Pasivos financieros no corrientes
Deudas a largo plazo 24,336 21.757 3.938 4.004 28.274 25.761
24.336 21,757 3.938 4.004 2B.274 25.761
Pasivos financieros comientes
Deudas a corto plazo 30.109 27.634 4,283 5.669 34,392 33.303
Deudas con empresas del grupo y
asociadas a corlo plazo - - 10.052 7.512 10.052 7.512
Acreedores comerciales y otras cuentas a
Pagar - - 25.365 27.462 25.365 27.462
30.108 27.634 39.700 40.643 69.809 68.277
54.445 49.391 43.638 44.647 98.083 94.038

15.1 Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre es el siguiente:

_(Miles de euros) 2009 2008
rgo plaz
Préstamos y créditos de entidades de crédito 24.306 21,725
Acreedores por amrendamiento financiero (Nota 6.2) 30 32
24.336 21,757
A corto plazo

Préstamos y créditos de entidades de crédito 30.024 27.527
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 6.2) 33 43
Intereses devengados pendientes de pago 52 64
30.109 27.634
54.445 49.391

Préstamos y créditos de entidades de j

Ei detalle de los préstamos y créditos de entidades de crédito al 31 de diciembre es el

siguiente:
2009 2008

Gastos Gasgtos

Importe financleros Importe financleros

pendiente de devangados pendiente do devaengados

_(Miles de euros) pago {Nota 17.5) pago (Nota 17.5)
Préstamos 31.740 715 26.600 778
Créditos 22590 490 22.652 1.310
54.330 1.205 49.252 2.088

Los préstamos y créditos devengan intereses a tipos variables de mercado.

La Sociedad tiene concedidas lineas de crédito cuyo limite conjunto asciende a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 a 34.005 y 36.813 miles de euros respectivamente,
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El desglose por vencimientos de los préstamos con entidades de crédito a* {argﬂ Plazo aI 31
de diciembre es el siguiente: ; .

(Miles de euros) 2009 2008
2010 - 6.750
2011 8.440 5.950
2012 7.850 5.950
2013 6.245 3.075
2014 1.771 -

24.306 21.725

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad tiene contratadas lineas de descuento por
2.000 y 6.262 miles de euros, respectivamente, las cuales no han sido dispuestas.
Derivados y otros

El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre es el
siguiente:

{Miles de euros) 2009 2008
lazo
Préstamos con tipo de interés subvencionado 3.938 4.004

3.938 4.004

Ac lazo

Deudas con empresas def grupo y asociadas (Nota 19.1) 10.052 7.512
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 25.365 27.462
Préstamos con tipo de interés subvencionado 1.311 1.293
Deudas con socios y administradores (Nota 19.2) 1.313 1.039
Proveedores de inmovilizado 1.562 2.030
Depdsitos recibidos y otros pasivos financieros 12 25
Otras deudas 6 21
Derivados de cobertura 79 1.261

39.700 40.643

-

Préstamos con tpo de interés subvendonsdo

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad tiene préstamos con tipo de interés
subvencionado obtenidos de entidades dependientes del Gobierno de Navarra y del Ministerio
de Ciencia e Innovacion. La Sociedad valora dichos préstamos al coste amortizado
reconociendo los intereses implicitos generados por los mismos como consecuencia de la
actualizacion de los flujos de efectivo en base a los tipos de interés de mercado en la fecha

de su obtencion.

2009 2008
Valor Valor Valor Valor
(Miles de euros) nominal actualizado nominal actualizado

A largo plazo

Préstamos con tipo de interés subvencionado 4.619 3938 4.671 4.004
A corto plazo

Préstamos con tipo de interés subvencionado 133 1311 1.326 1.283

5.950 5.249 5.997 5.297
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El importe total de los gastos financieros registrados en el ejercicio 2009 y 2008
correspondientes a estos préstamos asciende a 221 y 311 miles de euros, respectivamente
(Nota 17.5).

El desglose por vencimientos de los préstamos con tipo de interés subvencionado a largo
plazo al 31 de diciembre es el siguiente:

{Miles de euros) 2009 2008
2010 - 1.172
2011 908 825
2012 869 727
2013 887 695
2014 532 375
2015 vy siguientes 742 210

3.938 4.004

Proveedores de inmovilizado
En el epigrafe de “Proveedores de inmovilizado” se incluyen fundametalmente proveedores

que han llevado a cabo la segunda fase de la planta de cogeneracion en las instalaciones de
la Sociedad en Caseda.

Derivados de cobertura

El detalle de los derivados de cobertura que tiene la Sociedad al 31 de diciembre es el
siguiente:

2009 2008
Nocional en Valor Nocional en Valor
(Miles de euros) euros razonable euros razonable
Permuta financiera de tipo de interés 9.375 (79) - -
Seguros de cambio W) (W) 57.523 (1.261)
{79) - (1.261)

(*) El valor razonable de los seguros de cambio al 31 de diciembre de 2009 es positivo, motivo por el cual
figuran registrados en el activo del balance (nota 8.2)

+ Permuta financiera de tipos de interés

La Sociedad ha formalizado en 2009 dos contratos de permuta financiera (swaps) de
forma que paga un tipo de interés fijo del 2,07 (Swap 1) y 2,29 (Swap 2) y recibe un tipo
de interés variable del Euribor a tres meses. Ambas permutas financieras han sido
designadas como instrumento de cobertura de flujos de efectivo por el riesgo de tipo de
interés de los préstamos a los que se encuentran asociadas.

El desglose por vencimientos del nocional de dichos contratos es el siguiente:

2009 2008
{Miles de euros) Swap 1 Swap 2 Swap 1 Swap 2
2010 1.250 1.250 - -
2011 1.250 1.250 - -
2012 1.250 1.250 - -
2013 625 1.250 - -
4.375 5.000 - -
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¢ Seguros de cambio

El valor razonable de los seguros de cambio existentes a 31 de diciembre de 2009 es de
1.262 miles de euros (nota 8.2), de los cuales 810 miles de euros han sido registrados
como diferencias positivas de cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2009 al estar vinculados a cuentas a cobrar en moneda extranjera que figuran
registradas al tipo de cambio de cierre del ejercicio. El importe restante de 452 miles de
euros han sido reconoddos directamente en patrimonio, neto del efecto impositivo, al
corresponder a seguros de cambio contratados cuyas ventas se realizaran en 2010, por lo
que no existen cuentas a cobrar relacionadas con los mismos.

Al 31 de diciembre de 2008 el valor razonable era negativo por importe de 1.261 miles de
euros de los cuales 767 miles de euros fueron registrados como diferencias negativas de
cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias de dicho ejercicio El importe 494 miles de
euros, fueron ajustados directamente contra patrimonio.

La Sociedad ha traspasado durante los ejerdicios 2009 y 2008 desde patrimonio neto a la

cuenta de pérdidas y ganancias un importe de 494 miles de euros (diferencias negativas
de cambio) y 370 miles de euros (diferencias positivas de cambio), respectivamente, por
efecto de la cobertura del tipo de cambio.

Acreedores comerdales y ofras cyentas a pagar

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

\ (Miles de euros) 2009 2008
roveedores 2.328 4.801
roveedores, empresas del grupo y asocladas (Nota 19.1) 7.305 9.483
creedores varios 9.955 9.457

rsonal (remuneraciones pendientes de pago) 880 146

Pasivos por impuesto corriente (Nota 16) 712 2.070
Ottas deudas con las Administraciones Pablicas (Nota 16) 3.795 1.369
Anflicipos de clientes 390 136

25.365 27.462

083351202

41




16. SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos fiscales al 31 de diciembre es el siguiente:

(Miles de euros) 2009 2008
Activos por impuesto diferido

Por diferencias temporarias 332 234

Por deducciones y bonificaciones pendientes de aplicar 741 2.102
Otros créditos con las Administraciones Piblicas

VA 1.240 1.348

Subvenciones recibidas (Nota 13) 630 935

Retenclones y pagos a cuenta - 4

2.943 4.623

Pasivos por impuesto diferido (3.9202) (2.660)
Pasivos por impuesto corriente (Nota 15.2) (712) (2.070)
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 15.2)

IRPF (3.084) (780)

Seguridad Social (711) (589)

(8.409) (6.099)

Segln las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcidn, actualmente establecido en cuatro afios. La Sociedad tiene abiertos a
inspeccidn los cuatro Ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son aplicables. En opinién de
los Administradores de la Sociedad, asi como de sus asesores fiscales, no existen contingencias
fiscales de importes significativos que pudieran derivarse, en caso de inspeccién, de posibles
interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a las operacjones realizadas por la
Sociedad.
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16.1 Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejerticig y ta‘base-impanible
(resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente: R -

Ingresos y gastos dié&amenbe
Cuenta de pérdidas y ganancias imputados al patrimonio nato
(Miles de eurgs) Aumentos _Disminuclones Total Aumentos _ Disminuciones Total

Ejercicio 2009

Saldp de ingresos y gastos del ejercicio
Qperaciones confinuadas 39.296 1.544

Operaciones interrumpidas

Im%,lesto sobra Sociedades
_.4q

39.296 1.544

peraciones continuadas 3.173 661
iperaciones interrumpidas -

3.173 661
Saldb de ingresos y gastos del ejercicio
arfes de impuestos 42.469 2,205
Diferncias permanentes 187 (545) (358) - - -
Difergncias temporarias
Ceh origen en el ejercicio 1.108 (2.755) (1.647) - (4.082) (4.082)
Coh origen en ejercicios anteriores - (781) (781) 2.371 (494) 1.877
onible (resultado fiscal) 39.683 -
Saldo dg ingresos y gastos del efercicio
32,195 (694)
32,195 (694)
Impuesto kobre Sociedades
Operaciones continuadas 1404 (297)
Operacidnes interrumpidas - -
1.404 (297)
Saldo de lngxos y gastos del ejercicio
antes de Inpuestos 33.599 (991)
Diferenclas peAnanentes 168 - 168 - - -
Diferencias te rarias
Con origen er:\Del ejercicio 370 (4.283) (3.913) 2.624 (2.003) 621
n ejercicios anteriores 4.951 - 4.951 370 - 370
Base imponible (resultado fiscal) 34.805 -

los aumentos por diferencias permanentes se deben fundamentalmente a la prima de
asistencia a Juntas pagada a los accionistas. ;
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La conciliacién entre el gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de
multiplicar los tipos de gravdmenes aplicables al total de ingresos y gastos reconacidos,
diferenciando el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, es la siguiente:

2009 2008
Ingresos y gastos Ingresos y gastos
Cuenta de imputados Cuenta de Imputados
pérdidas y directamente al pérdidas y directamenta al
{Mlles de eurog) ganancias patrimonlo neto ganancias patrimonio netn
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes de
impuestos 42.469 2,205 33.599 (991)
Carga impositiva teérica (tipo impaositivo 30%) 12,741 661 10.080 (297)
Deduccidn por doble imposicidn intemacional (dividendos) (6.930) - (7.456) -
Deduccidn por doble imposicién intemacional (royalties) (404) - - -
Deducciones por gastos de investigacion y desatrollo (1.287) - (1.229) -
Deducciones por inversion (1.210) - (1.964) -
Deduccién por inversiones en el extranjero (593) - - -
(Gastes no deducibles (107) - 50 -
Gasto / (Ingresa) impositivo efective 2,210 661 {519) (297)
Gasto por impuestos en el extranjero O 963 1.923
Gasto / (Ingreso) impositive efective 3.173 661 1.404 297

) ge trata del importe pagado por Viscofan, S.A. en concepto de royalties y otros impuestos en el
extranjero. Por su parte, en el ejercicio 2008, la Sociedad era sujeto pasivo de parte del Impuesto
sobre Sociedades de su filial alemana Naturin Gmbh & Co. (actual Naturin Viscofan GmbH).

El gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

2009 2008
Cuenta de Directamente Cuenta de Directamentea
pérdidasy Imputados al pérdidas y imputados af
(Miles de euros) ganancias patrimonio neto ganancias patrimonio neto
Impuesto corriente 367 - - -
Variackdn de impuestos diferidos
Por cobertura de flujos de efectivo - 640 - (259)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 21 - (38)
Otras diferendias temporarias 729 - (311) -
Deducciones generadas en &l ejercicio (3.494) - (3.193) -
Deducciones aplicadas en el ajercicio 4.608 - 2.985 -
2,210 661 (519) (297)
El calculo del Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
(Miles de euros) 2009 2008
Impuesto corriente 367 -
Retenciones - [G))
Impuesto sobre Socledades a pagar / (devolver)™ 367 (4)

) En el Impuesto sobre Sociedades a pagar se incluyen 345 miles de euros correspondientes al Impuesto sobre
Socledades del ejercicio 2008 de Naturin GrbH & Co. {actual Naturim Viscofan GMBH),



16.2 Activos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los aCtivos y paswos pQr

impuestos diferidos son los siguientes:

Variaclones reflejadas en

/ Cuenta de
Saldo pérdidasy  Patrimonio Saldo
(Miles de euros) inicial gananclas neto final
Ejercicio 2009
Activos por impuesto diferido
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 180 (69) - 111
Existencias 54 (18) - 36
Deducciones pendientes de aplicar 2.102 (1.361) - 741
Otros activos financieros - 185 - 185
2.336 (1.263) - 1.073
Pasivos por impuesto diferido
Inversiones en empresas del grupo a largo plazo (2.508) (822) - (3.330)
Cobertura de flujos de efectivo 148 - (640} (492)
Subvenciones no reintegrables (59) - (21) (80)
Otros pasivos financieros (241) 241 - -
(2.660) (581) (661} (3.902)
(324) (1.844) (661) (2.829)
Ejerciclo 2008
ctivos por impuesto diferido
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 124 56 - 180
\ Existencias - 54 - 54
\Deducciones pendientes de aplicar 1.894 208 - 2.102
2,018 318 - 2336
Pasivos por impuesto diferido
Inversiones en empresas del grupo a largo plazo (2.709) 201 - (2.508)
Cdbertura de flujos de efectivo (111) - 259 148
Subvenciones no reintegrables (97) - 38 (59)
Otfos pasivos financieros (241) - - (241)
(3.158) 201 297 (2.660)
(1.140) 519 297 (324)

La Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar por 741 miles de euros, registradas en

el epigrafe “Activos por impuesto diferido” cuyo detalle es el siguiente:

(Miles de euros)

Ejercicio de generacion

Ejercicio limite para su compensacién Deducclones

2009

2019

741

741

203351200
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17. INGRESOSY GASTOS

17.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de la Seciedad correspondiente a sus

operaciones continuadas por categorias de actividades es la siguiente:

(Miles de euros) 2009 2008
Segmentacién por categorias de actividades
Venta de envolturas carnicas, celuisicas, plasticas y de colageno 141.259 133.929
Venta de repuestos y maquinaria 4.989 6.415
Venta de energia 20.787 13.189
Otras ventas 67 108
Servicios prestados 1.664 1.705
168.766 155.346
Segmentacion por mercados geograficos
Mercado interior 30.385 22,285
Mercado exterior 138.381 133.061
168.766 155.346

Comoquiera que un porcentaje significativo de las exportaciones ha sido realizado a
sociedades del Grupo, el importe de las ventas a terceros no es significativo como para

detallar su distribucion por zonas geograficas.

17.2 Consumos de materias primas, otras materias consumibles y mercaderias

El detalle de consumos de materias primas y otras materias consumibles es el siguiente:

(Miles de euros) 2009 2008
Compras de materias primas y otras materias consumibles
Compras nacionales 9.214 12.093
Adguisiciones intracomunitarias 10.210 11.022
Importaciones 3.348 3.323
Variacién de materias primas y otros aprovisionamientos 404 (425)
23.176 26.013
£l detalle de consumos de mercaderias es el siguiente:
(Miles de euros) 2009 2008
Compras de mercaderias
Compras nacionales 6.736 7.387
Adgquisiciones intracomunitarias 37.970 31.485
Importaciones 1.432 1.502
Variacion de mercaderias 266 _(871)
46.404 39.573
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Cargas sociales

£l detalle de cargas sociales es el siguiente:

(Miles de euros) 2009 2008
Seguridad social 5.852 5.935
Otras cargas soclales 628 732

6.480 6.667
Servicios exteriores
El detalle de servicios exteriores es el siguiente:

{Miles de euros) 2009 2008
Gastos de investigacion 588 440
Arrendamientos y canones 730 480
Reparaciones y conservacion 10.289 8.487
Servicios profesionales independientes 4.177 3.521
Transportes 2.507 3.184
Primas de seguros 1.873 748
Servicios bancarios 220 132
Publicidad, propaganda y relaciones pdblicas 720 339
Suministros 22.294 19,937
Otros servicios 4.248 4.822

47.646 42.090
astos financieros
detalle de los gastos financieros es el siguiente:

(Miles de euros) 2009 2008
Prgstamos 715 778
Cyéditos 450 1.310

réstamos con tipo de interés subvencionado 221 311
Otros pasivos financieros 49 6
1.475 2.405

/7
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13, MONEDA EXTRANIERA

La Sociedad realiza ventas en monedas distintas a la funcional. El detalle de las transacciones

efectuadas en moneda distinta del euro es el siguiente:

{Miles de euros) 2009 2008
Importe neto de 13 cifra de negocios

Ventas 65.817 72,173
Aprovisionamientos

Compras de materias primas y otros aprovisionamientos (8.172) (8.308)

Compras de mercaderias (505) (946)
Otros ingresos de explotacién

Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 146 733
Gastos nal

Sueldos y salarios @7 @73)

Cargas sociales (14) @

ros gastos xplotacion

Servicios exteriores (1.756) (2.294)

Tributos (297) (476)

19. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del trafico
normal de la Sociedad y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a

entidades no vinculadas.
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19.1 Empresas del Grupo

Los saldos mantenidos con entidades vinculadas son los siguientes:

{Miles de euros)

Sociedades con
participacién

directa

Sociedades con
participacion

indirecta

Eiercicio 2009

Clientes (Nota 8.1)

Créditos a corto plazo (Nota 8.1)

Dividendos a cobrar a corto plazo (Nota 8.1)

Proveedores (Nota 15.2)

Deudas a corto plazo (Nota 15.2)

13.536
2.059
279
7.305
10.052

Ejercicio 2008
Clientes (Nota 8.1)

Créditos a corto plazo (Nota 8.1)

Dividendos a cobrar a corto plazo (Nota 8.1)

Proveedores (Nota 15.2)

Deudas a corto plazo (Nota 15.2)

26.580
3.572
183
9.483
7.512

1,432

Las transacciones realizadas con entidades vinculadas son las siguientes:

_ (Miles de euros)

2009

2008

Sociedades con
participacién
directa

Saciedades con Sociedades con

participacién

indirecta

participacién
directa

Socledades con

participacién
indirecta

Importe neto de la_cifra de
negocio

Ventas de envolturas

Venta de repuestos — maquinaria
Prestacion de servicios

mpras de envolturas y otras
mpras de repuestos —
maquinaria

Otros ingresos
Otros ingresos de explotacion

5t 5! |
Otros gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Res o financiel

Ingresos financieros -

Dividendos
Ingresos financieros — Intereses

Gastos financieros - Intereses

0Q3351198

50.432
4.877
1.664

43.708

28

4,098

1.128

23.101
63

45

3,540
81

101

46.285
6.278
1.674

36.472

1.071

755

25.329
67

5489
125
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19.1 Administradores y alta direccién

El Consejo de Administracion de la Sociedad unicamente percibe la remuneracion
prevista en los estatutos sociales en sus articulos 27° y 309, es decir, 1,5% del
beneficio antes de impuestos para el Consejo de Administracion y un 1,5% del
beneficio antes de impuestos para el Comité Ejecutivo. Es competencia del Consejo de
Administracion y del Comité Ejecutivo, de acuerdo con los articulos de los estatutos,
decidir sobre su reparto entre los miembros respectivos de uno y otro érgano.

El detalle de las retribuciones se presenta a continuacion:

Euros
Dietas
Consejos
otras
Comité Comité Compaiiias
Ejercicio ejecutivo Consejo __ auditoria Consejo del Grupo Total
2009 628.740 550.743 56.000 78.000 238.620 1.552,103
Euros
Dietas
Consejos
otras
Comité Comité Compailias
Ejercicio ejecutivo Consejo  auditoria Consejo del Grupo Total
2008 519.582 519.582 48.000 77.000 221.400 1.385.564

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad no tiene concedido ningtn tipo de anticipo o
crédito, ni tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones o de seguros de vida
respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracién. No existe
ninglin tipo de garantia otorgada por el Grupo a favor de miembro alguno del Consejo
de Administracion. No existe, tampoco, sistema de remuneracion ligado a la evolucion
del valor de la accién.

Durante el ejercicio 2009, los miembros del Consejo de Administracion no han realizado

con la Sociedad ni con las sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario
o en condiciones distintas a las de mercado.
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Los administradores de Viscofan, S.A. no tienen participaciones, ni excepto pc?)'r" lo

mencionado a continuacién, ostentan cargos o desarrollan funciones en Qmpresas cuyo

objeto social sea idéntico, andlogo o complementario al desarrollado por la Socredad

Nombre

Empresa

Cargo

D. Jaime Echevarria Abona

Naturin Viscofan GMBH

Naturin Limited

Naturin Inc. Delaware

Stephan & Hoffmann AG

Gamex, CB, 5.r.0.

Viscofan CZ, s.r.o.

Viscofan USA Inc.

Viscofan Technology Suzhou Co Ltd

Viscofan Centroamérica Comercial, S.A.

Viscofan Canada, Inc.

Viscofan Do Brasil

Viscofan de México, 5. de R.L. de C.V.
Koteks Viscofan d.o.o.

Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracidn
Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracién
Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracidn
Presidente Consejo Administracién
Miembro def Consejo Consuitivo

Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracién

D. Nestor Basterra Larroudé

Industrias Alimentarias de Navarra, 5.A.U. Presidente Consejo Administracion

Naturin Viscofan GMBH Consejero
Viscofan USA Inc Consejero
Industrias Alimentarias de Navarra, 5.A.U. Consegjero
Viscofan Technology Suzhou Co Lid Consejero

Durante los primeros meses de 2010, se han llevado a cabo las gestiones necesarias para
materializar y legalizar el relevo en el Consejo de Administracion y en los 6rganos de control
de la Sociedad, tras los cambios aprobados con efecto 31 de diciembre de 2009 y que se

detallan a continuacion:

Renuncia de D. Jaime Echevarria Abona a su cargo de miembro del consejo de
Administracion de la Sociedad y, como consecuencia, a sus cargos de Presidente del
Consejo, Presidente del Comité Ejecutivo y Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, para dedicarse a otras actividades de caracter
personal tras una brillante trayectoria al frente de la Sociedad.

Renuncia de D. Ifigo Solaun Garteiz-Goxeascoa a su condicion de consejero de la
Sociedad.

Nombramiento de D. José Domingo de Ampuero y Osma, consejero de la Sociedad,
como Presidente del Consejo, Presidente del Comité Ejecutivo y Presidente de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, en sustitucion de D, Jaime Echevarria
Abona.

Nombramiento de D. Nestor Basterra Larroudé como Vicepresidente Primero del
Consejo, y de Dofia Agatha Echevarria Canales como miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Nombramiento de D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez, accionista de la Sociedad,
Como consejero por cooptacion, en sustitucion de D. Jaime Echevarria Abona.

Ademas estos cambios se estan realizando igualmente en las demas sociedades del Grupo
Viscofan en lo que se refiere a la renuncia de D. Jaime Echevarria Abona como presidente del
érgano de administracién y su sustitucién por D. José Domingo de Ampuero y Osma.

203351197
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Por lo que respecta a los miembros de fa Alta Direccion, los sueldos percibidos ascienden en 2009 y
2008 a 1.749 y 1.607 miles de euros, respectivamente. No existen obligaciones contraidas en materia
de pensiones, seguros de vida ni planes de opciones sobre acciones. Asimismo no existen anticipos o
créditos concedidos a los mismos.

20. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad son establecidas por el Comité de Riesgos
Financieros del Grupo Viscofan, habiendo sido aprobadas por los Administradores del Grupo. En base
a estas politicas, el Departamento Financiero de la Sociedad ha establecido una serie de
procedimientos y controles que permiten identificar, medir y gestionar los riesgos derivados de la
actividad con instrumentos financieros. Estas politicas establecen que la Sociedad no puede realizar
operaciones especulativas con derivados.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo de crédito, de mercado y de
liguidez.

20.1 Riesgo de crédito
El riesgo de credito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de
no recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre es la siguiente:

{Miles de euros) 2009 2008
Inversiones financieras a largo plazo Q0 90
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 43,237 55.023
Créditos a empresas del grupo a corto plazo 2.059 3.572
Inversiones financieras a corto plazo 2.540 12

47.926 58.697

Para gestionar el riesgo de crédito la Sociedad distingue entre los activos financieros
originados por las actividades operativas y por las actividades de inversidn.

Actividades operativas

El Departamento Comercial y el Departamento Financiero establecen limites de crédito para
cada uno de los clientes, los cuales se fijan en base a la cobertura recibida de una entidad de
seguro de crédito contratada por la compafiia.

Mensualmente se elabora un detalle con la antigiiedad de cada uno de los saldos a cobrar,
que sirve de base para gestionar su cobro. las cuentas vencidas son reclamadas
mensuaimente por el Departamento Financiero hasta que tienen una antigliedad superior a
90 dias desde su fecha de vencimiento, momento en el que se transfieren a la entidad
aseguradora para que gestione su recobro. Ademas se notifica a la Asesoria Juridica para su
seguimiento y en su caso, posterior reclamacion por via judicial.

Mensualmente se revisa la situacion de crédito de los clientes que han tenido retrasos en los
cobros y se toman medidas en cuanto a limite de riesgo y plazos de pago.
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“Deudores varios” al 31 de diciembre es el siguiente:

(Miles de euros) 2009 2008 B
No vencidos 22.496 21,743
Vencidos pero no dudosos
Menos de 3 meses 4.151 2.899
Entre 3 y 6 meses 117 61
Entre 6 y 12 meses - -
Mas de 12 meses - 1
26.764 24,704
Dudosos (Mas de 6 meses) 278 10
Correcciones por deterioro (278) (10)
Total 26.764 24.704

Activigades de inversion

Los préstamos y créditos a empresas del grupo y terceros, asi como la adquisicion de
acciones de empresas no cotizadas deben ser aprobados por la Direccién General.

0.2 Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios
en los precios de mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de cambio y otros
riesgos de precio.

Riesgo de tj cambi

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el
valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a
fluctuaciones en los tipos de cambio. La exposicion de la Sociedad al riesgo de fluctuaciones
en los tipos de cambio se debe principalmente a las ventas realizadas en divisas distintas a la
moneda funcional.

omo se indica en la nota 18, la Sociedad realiza importantes transacciones en moneda
xtranjera, fundamentalmente en délares. La politica del Grupo Viscofan es contratar seguros
cambio para cubrir los flujos efectivos netos a cobrar de estas transacciones. La totalidad
e los ingresos en dolares que afectan a las cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2009
estaban cubiertos a dicha fecha.

La exposicion maxima al riesgo de tipo de cambio de las cuentas a cobrar al 31 de diciembre

es la siguiente:
2009 2008
Cuentasa Cuentasa Cuentasa Cuentasa
_(Miles de euros) cobrar pagar cobrar pagar

En ddlares americanos 12.461 619 24.510 189
En dolares canadienses 886 - 1.206 -
En libras esterlinas 1.041 - 951 2
Resto 784 - 1.207 15
15.172 619 27.874 206
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Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el
valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a
cambios en los tipos de interés de mercado. La exposicion de la Sociedad al riesgo de
cambios en los tipos de interés se debe principalmente a los préstamos y créditos recibidos a
largo plazo a tipos de interés variable.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés mediante la distribucidon de Ia financiacion
recibida a tipo fijo y variable. La politica de la Sociedad consiste en mantener un porcentaje
de Ia financiacién neta no corrente (deducidas las inversiones no corrientes) recibida de
terceros a tipo fijo. Para obtener este objetivo, la Sociedad realiza operaciones de permutas
financieras de tipo de interés que son designadas como operaciones de cobertura de los
préstamos correspondientes. Al 31 de dicdembre de 2009, una vez consideradas las permutas
financieras de tipo de interés, el 30% del saldo vivo de los préstamos bancarios estaba a tipo
fijo (0% al 31 de diciembre de 2008).

20.3 Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sodedad no pueda disponer de
fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer
frente en todo momento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener
las disponibilidades liquidas necesarias. La Sociedad realiza mes a mes un adecuado
seguimiento de los cobros previstos y de los pagos a efectuar en los proximos meses y
analiza las desviaciones en su caso de los flujos de caja previstos en el mes cerrado con
objeto de identificar posibles desviaciones que pudieran afectar a la liquidez.
Los vencimientos contractuales, descontados, de los pasivos financieros al 31 de diciembre
son los siguientes:
Entre 3 Entre
Hasta 3 mesas y 1afioy Més de
{Miles de euros) meses 1 afio 5 ailos § afios Total
Elercicio 2009
Préstamos y créditos de entidades de crédito
Préstamos 1.010 6.424 24.306 - 31.740
Créditos 5.301 17.289 - - 22.590
Interesés devengados pendientes de pago 52 - - - 52
Acreedores por arrendamiento financiero 10 23 30 - 63
Derivados - 79 - - 79
Otros pasivos financieros 179 4.025 3.197 741 8.142
Deudas con empresas del grupo 10.052 - - - 10.052
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 25.365 - - ~ 25.365
41.969 27.840 27.533 78 98.083
Elercicio 2008
Préstamos y créditos de entidades de crédito
Préstamos 1.220 3.655 21.725 - 26.600
Créditos © 10.423 12.229 - - 22,652
Interesés devengados pendientes de pago 64 - - - 64
Acreedores por arrendamiento financiero 11 32 32 - 75
Derivados 767 494 - - 1.261
Oftros pasivos financieros 3.462 946 3419 585 8.412
Deudas con empresas del grupo 7.512 - - - 7.512
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 27.462 - - - 27,462
50.921 17.356 25.176 585 94.038

*

La dlasificacion de los vencimientos de los créditos se ha determinado en funcion de los vencimientos
actuales de los saldos dispuestos en las cuentas de crédito. De esta forma en el plazo de hasta 3 meses
se incluye el saldo dispuesto de cuentas de crédito cuya renovacién anual ya se ha pactado con
posterioridad al cierre del ejercicio.




21, OTRA INFORMACION

21.1 Estructura del personal _\ s

Las personas empleadas por la Sociedad distribuidas por categorias son |a§"‘smuigmté$:< 2y

Nimero medio

Namero de personas empleadas al de personas
final del ejercicio empleadas en
Hombres Mujeres Total el ejerciclo
Ejercicio 2009
Altos directivos 13 1 14 14
Teécnicos y mandos 95 11 106 104
Administrativos 7 3 38 38
Personal especializado 75 17 92 96
Operarios 259 70 329 335
449 130 579 587
Ejercicio 2008
Alfos directivos 13 1 14 14
Técnicos y mandos 95 11 106 102
Administrativos 6 33 39 34
Personal especializado 80 19 99 96
Operarios 288 84 372 378
482 148 630 624

21.2 \Honorarios de auditoria

rnst & Young, S.L. empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad y aquellas otras
ciedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los que hace
relacion la Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero, acordaron con la Sociedad los siguientes honorarios para los ejercicios terminados
e} 31 de diciembre de 2009 y 2008:

(Miles de euros) 2009 2008

Honorarios por la auditoria de las cuentas anuales 82 84
Otros servicios 17 10

Los importes indicados incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los ejercicios 2009 y
2008, con independencia de! momento de su facturacion.
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21.3

22,

Informacién sobre medioambiente

Los equipos e instalaciones incorporados al inmovilizado material cuya finalidad es la
proteccion y mejora del medio ambiente, que se encuentran registrados en la partida de
“Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material”, al 31 de diciembre son los siguientes:

Saldo Altas Bajas Saldo

(Miles de euros) inicial final
Coste 9917 408 (158) 10.167
Amortizacion acumulada (6.268) (831) 69 (7.030)
3.649 3.137

En las altas del ejercicio no se incluyen las correspondientes a la planta de cogeneracion que
supondran una disminucion significativa de las emisiones a la atmosfera de ios gases con
efecto invernadero.

Los gastos incurridos en el ejercicio 2009 y 2008 cuya finalidad ha sido la proteccion y mejora
del medio ambiente han sido de caracter ordinario y han supuesto 908 y 876 miles de euros,
respectivamente.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no es necesario establecer provisiones
adicionales para cubrir posibles gastos o riesgos correspondientes a actuaciones
medioambientales.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Excepto por lo indicado en la Nota 19.2, no se conocen acontecimientos posteriores al cierre
del ejercicio que tengan un impacto relevante sobre ios estados financieros al 31 de
diciembre de 2009.
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ANEXO CUENTAS ANUALES

DILIGENCIA: Para hacer constar por el Secretario del Consejo de Administracion D. Juan M2 Zuza Lanz, que
el Consejo de Administracién en la sesidn del 26 de marzo de 2010 ha formulado las cuentas anuales del
ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2009 constando en todas las hojas la firma del que
suscribe a efectos de identificacion, las cuales vienen constituidas por los documentos anexos que preceden

a este escrito y que se detallan a continuacion:

Balance de situacion: 2 hojas

Cuenta pértidas y ganancias: 1 hoja

Estado de gambios en el patrimonio neto: 2 hojas

Estado de flujos de efectivo: 1 hoja

Memoria: én 50 paginas, numeradas correlativamente del 7 al 56, inclusive.

D. José Ddmingo Ampuero y Osma D. Nestor Basterra Larroudé
D®. Agatha varria Canales D. Ignadid MaMo-Gardoqui bafidz
D f aragueta D. José Cruz Pé&'ez Lapazaran

" GregorigMardasa-Bertra de Lis

Secretario del Consefo de Administracion
D. Juan M® Zuza Lanz
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VISCOFAN, S.A.

Informe de gestion
31 de diciembre de 2009

Informe de Gestion 2009

Evoluclén de los negocios y situacion de Viscofan S.A.

En el ejercicio 2009 Viscofan S.A. ha alcanzado un importe neto de la cifra de negocios de 168,8
millones de euros, un 8,6% superior al obtenido en el mismo periodo del ejercicio anterior.

Este significativo aumento de los ingresos se debe por un lado a la puesta en marcha en julio de
2009 de la segunda fase de la ampliacién de la central de cogeneracién en Espafia cuyas ventas de
electricidad en el conjunto del afio alcanzaron los 20,8 millones de euros, y por otro lado, al
incremento de la facturacién procedente de la venta de envolturas artificiales impulsada por un
mayor precio medio.

Durante el ejercicio 2009 los precios unitarios de la celulosa y las pieles de coldgeno aumentaron
significativamente con respecto al precio unitario del ejercicio 2008. La mejora de eficiencia
productiva en Espafa y los ahorros obtenidos derivados de la compra centralizada de materias
primas para las necesidades del Grupo Viscofan han permitido contrarrestar parciaimente dicho
efecto. Con ello, los gastos por consumo® se incrementan un 3,9% frente al mismo periodo del
ejercicio anterior con 68,0 millones de euros.

Los gastos de personal se situaron en 31,1 millones de euros, un 0,7% superior al registrado en el
ejercicio anterior, en un periodo en el que la plantilla media descendié de 624 personas a 587 como
consecuencia de las mejoras productivas y la reorganizacion productiva llevada a cabo en el Grupo
Viscofan.

El impulso de los ingresos y la contencidn en los gastos operativos permitié alcanzar un resultado
de explotacion en el ejercicio 2009 de 20,1 millones de euros, un 79% superior al logrado en el
ejercicio 2008.

El resultado financiero se redujo un 0,2% hasta los 22,3 millones de euros. El descenso del 8,9%
en los ingresos financieros, principalmente procedentes del reparto de dividendos de las compaiiias
del Grupo han sido contrarrestados por el descenso del 38,7% en los gastos financieros como
consecuencia del menor endeudamiento de la compafiia y del descenso en los tipos de interés, asi
como un impacto mas positivo de las diferencias de cambio.

El resultado antes de impuesto alcanza los 42,5 millones de euros, un 26,4% superior al obtenido
en el ejercicio anterior gracias a la mejora de los resultados operativos.

El uso y aprovechamiento de deducciones procedentes de inversiones y proyectos de I+D permite
mantener una tasa fiscal reducida, con lo que el gasto fiscal de Viscofan SA se sit(a en 3,2 millones
de euros, frente a los 1,4 millones registrados en el ejercicio 2008.

Con todo ello, el beneficio neto del ejercicio 2009 ascendid a 39,3 millones de euros, un 22,1%
superior a los 32,2 millones de euros alcanzados en el ejercicio 2008.

1 Gastos por consumo = Consumo de materias primas y consumibles
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Evolucion previsible de Ia sociedad

En un mercado que sigue creciendo en volumen a nivel mundial, Viscofan S.A. se encuentra en una
posicion competitiva Unica para poder seguir captando el crecimiento, a la vez que implementando
la medidas necesarias para fortalecer su eficiencia y rentabilidad operativa, en un entorno de gran
incertidumbre en términos de recuperacién de crecimiento.

En el proximo ejercicio, la compafiia buscara una mayor automatizacién del proceso productivo e
herementos de velocidades de produccidn de tripas celuldsicas y de colageno que le permita
peneficiarse alin mas de [as economias de escala junto con mayores eficiencias productivas.

4 compafifa sigue avanzando para consolidar y mejorar su produccion de energia tras la Gltima
mpliacion de capacidad llevada a cabo en 2009. Por este motivo, reemplazara dos motores
antiguos por otros seminuevos que le asegurardn la continuidad de la potencia instalada y un
mayor nivel de eficiencia energética. A su vez, para evitar la volatilidad en sus resultados en la
ivisién de cogeneracion procedente de los cambios en el precio de venta de la electricidad y del
ste unitario del gas, la compafiia ha cambiado su anterior regimen tarifario por un precio fijo para
uh periodo de 12 meses, interviniendo en el mercado de futuros para asegurarse un coste unitario

Viscbfan 5.A. ha destinado 20,2 millones a inversiones durante el ejercicio 2009, frente a los 16,8
destinados en 2008, de los cuales 13,4 millones se han destinado a la segunda fase de la
ampliacion de la central de cogeneracién en la planta productiva de Caseda (Espafia). El resto se
han destinado a mejoras productivas y a inversiones recurrentes de mantenimiento y mejoras

mediogmbientales.

Viscofafy S.A., a través de su departamento de I+D situado en Navarra, centraliza la coordinacion
de sus \actividades de I+D para el resto del Grupo Viscofan, estableciéndose como centro
specialigado en I+D en el segmento de envolturas celuldsicas. En las actividades de I+D los
s se centran en la blisqueda de mejoras en la eficiencia de las producciones, asi como a la
creacion de nuevos productos en el sector de elaborados carnicos en que la sociedad desarrolla su
labor.

n las dreas de I+D, la sociedad ha logrado la consecucién de importantes apoyos institucionales,
tanto por parte del Gobierno de Navarra como por parte del CDTI.

Los avances logrados en estos campos, en la medida en que los técnicos y expertos lo consideran
necesario, son objeto de proteccidn mediante patentes.

Adquisicién de acciones propias

Con fecha 31 de diciembre de 2009 la Compafiia no poseia titulos en autocartera.
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Descripcion de ri s e incertidumbres

Viscofan S.A. ha fortalecido sus resultados en un periodo de gran volatilidad e incertidumbre, y se
encuentra bien preparado para captar el crecimiento del mercado en sus principales operaciones. Si
bien, cabe recordar que por la naturaleza de las operaciones, las actividades de Viscofan y sus
subsidiarias estan expuestas a diversos riesgos de tipo operativo, financiero y econdmico. La
gestion del riesgo esta controlada por Viscofan S.A. con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo
de Administracion.

Entre los riesgos especificos cabe resaltar un empeoramiento de los tipos de cambio, el incremento
de los costes de los factores de produccion, tales como precios de las materias primas y energia, o
un empeoramiento de las condiciones de mercado como consecuencia de la situacién econémica
mundial.

Politica de gestién de riesqos

El control y gestidn del riesgo financiero se fundamenta en la medicién de la variable Vajue at Risk
(VaR), intentando responder a la pregunta: ¢Cual es el escenario mas adverso que me cabe
esperar, considerando un determinado nivel de confianza?, Se trata una estimacion estadistica del
riesgo que incluye un marco temporal (horas, dias, meses, afios), un nivel de confianza estimado
(entre 95% y 99%) y una pérdida maxima expresada en porcentaje. La metodologia empleada por
Viscofan para el calculo del VaR es la Simulacion de Montecarlo.

Los analisis permiten cuantificar la exposicién de Viscofan a variaciones tanto de! tipo de cambio
como del tipo de interés. En el caso de la divisa, esta exposicion es de dos tipos. La primera,
relacionada con las partidas del balance, que presenta unos activos (edificios, maquinaria...) y
pasivos (deuda bancaria, acreedores...) denominados en divisa, que pueden perder valor en funcion
de la variacion del tipo de cambio. La segunda tiene que ver con la exposicién del cash flow
generado por tipo de divisa. Viscofan realiza coberturas sobre este segundo concepto de riesgo
divisa, tomando el EBITDA presupuestado para el afio siguiente como base para la realizacién de
las simulaciones.

Las decisiones sobre el importe a cubrir en cada moneda se toman en funcién del analisis realizado,
en aquellas divisas en las que se detecta una exposicion neta relevante y en funcion del grado de
riesgo que la empresa esté dispuesta a asumir.

Asimismo, con objeto de mitigar su exposicion al riesgo de tipo de interés, Viscofan S.A. tiene
contratadas varias operaciones de permutas de tipo de interés.

La ampliacion de la actividad de cogeneracion de electricidad en la planta de Caseda ha
incrementado la exposicion de la compaiiia al mercado energético, tanto en su vertiente de
ingresos por venta de electricidad, como en la de gastos, por el suministro de gas. Esto ha llevado
a la necesidad de monitorizar los mercados de futuros e intervenir en ellos para asegurar
operaciones, ademas de incorporarse al régimen de “tarifa” durante doce meses para garantizar
margenes operativos positivos.
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Por otro lado, el riesgo de contraparte se materializa en la posibilidad de que los diedtes de fa
empresa ho cumplan sus compromisos de pago. La compafia tiene contratada ‘una pahza de: -
cobertura de riesgo de clientes. No obstante, debido al entorno econdmico general, la* cobertira
ofrecida por los proveedores se ha deteriorado, por lo que se han perfeccionado los procedimientos e
intensificado los controles internos para evitar un incremento de la morosidad.

El grado de apalancamiento de la compaififa, asi como la disponibilidad de lineas de crédito,
permiten pensar que es posible atender sus necesidades financieras en condiciones favorables, por
lo que el riesgo de falta de liquidez no es relevanie, a pesar de las restricciones financieras que han
caracterizado el ejercicio 2009.

Operaciones de los administradores o persona que actde por cuenta de éstos, realizadas,
durante el ejercicio social al que se refieran las cuentas anuales, con la sociedad cotizada o con

alguna sociedad del mismo grupo, cuando las operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la
sociedad o no se realicen en condiciones normales de mercado.

No se ha llevado a cabo, durante el ejercicio 2009, ninguna operacion de los administradores con [a
sociedad o su grupo de empresas que fuera ajena al trafico ordinario de la sociedad o no se
ealizase en condiciones normales de mercado.

Durante los primeros meses de 2010, se han llevado a cabo las gestiones necesarias para
materializar y legalizar el relevo en el Consejo de Administracion y en los érganos de control de la
Sotiedad, tras los cambios aprobados con efecto 31 de diciembre de 2009.

mbios fueron los siguientes:

Renuncia de D. Jaime Echevarria Abona a su cargo de miembro del consejo de
Administracién de la Sociedad y, como consecuencia, a sus cargos de Presidente del
Consejo, Presidente del Comité Ejecutivo y Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, para dedicarse a otras actividades de caracter personal tras una brillante
trayectoria al frente de la Sociedad.

Renuncia de D. Ifigo Solaun Garteiz-Goxeascoa a su condicion de consejero de la
Sociedad.

+ Nombramiento de D. José Domingo de Ampuero y Osma, consejero de la Sociedad, como
Presidente del Consejo, Presidente del Comité Ejecutivo y Presidente de la Comisidén de
Nombramientos y Retribuciones, en sustitucién de D. Jaime Echevarria Abona.

+ Nombramiento de D. Nestor Basterra Larroudé como Vicepresidente Primero del Consejo, y
de Dofia Agatha Echevarria Canales como miembro de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

¢ Nombramiento de D. Ignacio Marco-Gardogui Ibéfiez, accionista de la Sociedad, como
consejero por cooptacion, en sustitucion de D, Jaime Echevarria Abona.

/

4@3351192



VISCOFAN, S.A.

Informe de gestion

31 de diciembre de 2009

INFORME EXPLICATIVO EMITIDO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE

VISCOFAN, S.A. EN CUMPLIMIENTO DEL ART. 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO
DE VALORES

El presente Informe Explicativo es formulado par el Consejo en su reunidn celebrada el 26 de
marzo de 2010 como parte del Informe de Gestidn incluido en el Informe Financiero Anual de la
Sociedad y se incorpora al mismo de acuerdo con lo establecido por el art. 116 bis de la Ley del
Mercado de Valores.

A) Estructura de capital, incluldos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones
y, para cada clase de acciones, los derechos y obllgaciones que confiera y el capital
social que represente.

El capital social es de 13.981.104,60 euros representado por 46.603.682 acciones de 0,30 euros de
valor nominal cada una de ellas. El capital se halla totalmente suscrito y desembolsado en su
integridad.

Todas las acciones tienen los mismos derechos, se negocian en el mercado secundario espafiol y
estan representadas por medio de anotaciones en cuenta.

Se transcriben a continuacion los articulos de los estatutos sociales relativos a este punto:

"Articulo 5°: Fl capital sodial es de 13.981.104,60 euros (trece millones novecientos ochenta y un
mil clenfo cuatro euros con sesenta céntimos de euro) representado por 46.603.682 acciones
(cuarenta y seis miflones seiscientas tres mil seiscientas ochenta y dos acciones) de 0,30 euros (30
céntimos de euro) de valor nominal cada una de éellas.

El capital se halla totalmente suscrito y desembolsado en su integridad.

Art. 69 Todas las acciones estardn representadas por medio de anotadones en cuenta, de
conformidad con o dispuesto en e/ Real Decreto 116/1992 de 22 de febrero. La flevanza de su
registro contable corresponderd al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores.”

"Art. 89 Cada accion confiere a su titular la condicion de socio y le atribuye, como minimo, e/
derecho a participar en ef reparto de /as ganancias sodales y en el patrimonio resullante de la
liguidacion, el derecho preferente de suscripcion en la emision de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones, ef derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales, el
derecho de impugnar los acuerdos sociales y el derecho de informacion asi como cualquier otro
derecho que le pueda ser reconocido por Ley.”

B) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de los valores.

No existen restricciones legales o estatutarias a la libre transmisibilidad de los valores.
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C) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas. s ey S

A 31 de diciembre de 2009 las inversiones que superaban el 3% de participacion en el capital sodal
de manera directa o indirecta y que habian sido netificadas a la sociedad eran las siguientes:

Marathon Asset Management, LLP: 2.338.952 acciones indirectas repartidas entre participaciones
directas todas ellas inferiores al 3%

Eg conjunto suponen un 5,019% del capital social de Viscofan, calculado sobre un fotal de
.603.682 acciones.

nchena S.L.: 2.366.000 acciones indirectas, siendo titular directa Dofia Maria del Carmen Careaga
alazar,

uponen un 5,077% del capital social de Viscofan, calculado sobre un total de 46.603.682 acciones.

)} Cualquier restriccién al derecho de voto.

0 existen restricciones legales o estatutarias al derecho de voto excepto las reguladas por la
nbrmativa aplicable inherentes a la situacion de autocartera.

A bste respecto fos estatutos sodiales regulan el derecho al voto en el articulo 82 reproducido en el

apartado A).

E) Ractos parasociales.

Respectp del nombramiento y sustitucion de los miembros de los drganos de administracién, estan
s en la normativa interna, tanto en los estatutos sociales como en el Reglamento del

Consejo:
Segun los estatutos sociales, los articulos 26 y 27 determinan, entre otros aspectos, que:

El nombramiento del Consejo de Administracion corresponde a la Junta General, debiendo
observarse lo establecido en el articuio 137 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Para ser nombrado consejero no se requiere la condicién de accionista.

La duracion del cargo de Consejero es por un plazo de seis afios desde la fecha de su
nombramiento.

El nombramiento caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese trascurrido el término legal para la celebracidén de Ja Junta que deba resolver sobre la
aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.
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Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si
éste lo considera conveniente, su dimision cuando:

a) Se vean incursos en uno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
b) Su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad
c) Desaparezcan los motivos por los que fue nombrado.

d) Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien representen
venda sustancialmente su participacidn accionarial.

Ademas, el Reglamento del Consejo prevé en su articulo 8 que los nombramientos de Consejeros
los realizara la Junta General o el propio Consejo de Administracién en los casos previstos por la
Ley.

Las propuestas que el Consejo eleve a la Junta General relativas a los nombramientos o
reelecciones de consejeros, dentro de los limites que marcan los estatutos, se haran previa
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes y previo informe de la misma en el caso de los restantes consejeros, induiran la
presencia en el Consejo de un nimero razonable de consejeros independientes y tenderan a
mantener una mayoria de consejeros externos a la gestion.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los estatutos sociales.

No existe una regulacién especifica para la modificacion de estatutos distinta de la prevista por la
propia normativa aplicable, relativa a los requisitos establecidos por el art. 144, del Texto Refundido
de la Ley de Sodedades Andnimas.

Ademas los requisitos para la adopcién de acuerdos recogidos en el art. 21 de los estatutos y el art.
18 del Reglamento de la Junta General coinciden con los establecidos por el articulo 103 de la
mencionada norma.

G) Poderes de los miembras del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos
a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Segun el Art. 299 de los estatutos sociales: El Consejo de Administracion se halla investido de las
mas amplias facultades para dirigir, administrar y representar a la Sociedad en todos los puntos
relativos al giro o trafico de la misma, correspondiéndole, a titulo enunciativo y no limitativo, las
siguientes facultades:

Su representacion en juicio y fuera de él.

El uso o delegacidn de la firma social.

La apertura y disposicin de cuentas corrientes y de crédito en cualquier banco, incluso el de
Espafia y sus sucursales, la formalizacion de toda clase de operaciones bancarias y de crédito,
incluso en dicho Banco de Espafia, sus sucursales, o cualquier otro Banco, nacional o extranjero.

La compra, venta, permuta, arriendo y gravamen, e bienes muebles e inmuebles, instalaciones
industriales o mercantiles y negocios de todas clases.

La constitucion, modificacion y cancelacion de derechos reales sobre las mismas.




la concurrencia a concursos y subastas de todas clases y la formalizaciés
suministro, ejecucién de obras o servicios. ‘

La constitucién y cancelacién de fianzas provisionales o definitivas, la percepcion y ‘et pado de
cuantas cantidades tenga que recibir o entregar la Sociedad, incuso en las Delegaciones de
Hacienda, Pagadurias y Organismos de la Administracion. Central, Autondmica, Provincial o Local.

lLa celebracidn de toda clase de actos y contratos de administracién, enajenacién, disposicién,
inio y gravamen de bienes muebles e inmuebles, la concesion de toda clase de apoderamientos
rales o especiales, mercantiles, judiciales, o administrativos y, en general, todo cuanto sea
iso para el desarrolio y desenvolvimiento de la Sociedad.

portacién, exportacién, promocion y participacion en esta actividad con relacion a los bienes
ionados en los apartados anteriores.

Finar\ciacién, en general de cualquier operacién con la referida finalidad.

Prepatacion de estudios e informes de toda clase de problemas legales, econdmicos y financieros
asi como el asesoramiento sobre los mismos.

La firma de proyectos financieros, industriales o comerciales y, en general, toda clase de
operacignes similares, asi como la participacién en los mismos.

Compra de toda clase de créditos y letras para su negodacion.

s u obligaciones que realicen o contralgan suscribiendo ios documentos pnvados y
pﬂblicos que, para ello, sean necesarios, de cualquier tipo que éstos sean , incluso letras de

cambio.

demas, el Reglamento del Consejo, en su ultima version aprobada en la reunién del Consejo de 8
de enero de 2008, establece:

Articulo 5,~ Facultades de exclusivo conocimiento.

Constituyen materias de exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion en pleno, ademas
de aquéllas que le estan reservadas por ley, las siguientes:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negacdio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto
anuales;

ii} La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
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iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacion y control;

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites,

b) l.as siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de
los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion;

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos;

i) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periédicamente;

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico,

salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga gue, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas™).

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:

13, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes;

23, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie
como suministrador del bien o servicio del que se trate;

32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

El Consejo aprobara las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria,

d) La determinacién de la politica de informacién a acdionistas, mercados y opinién publica.

e) Las facultades de organizacién del propio Consejo de Administracion y la modificacion del
presente reglamento. /
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Por tltimo, en relacién con los poderes relativos a la posibilidad de recomprar acciones, le\:"i'J_u\r‘\ta " v
General de accionistas de fa Sociedad, en su reunion de 3 de junio de 2009 adoptd el siguiente
deuerdo:

"Se gcuerds dejar sin efecto /a autorizacion para adquiric acciones propias que se concedio al
Consejo de Adminjstracion en la Junta General de accionistas de la Sociedad de 3 de junio de

2.008.

e acuerda autorizar 3l Consejo de Administracion para que, mediante la persona, Sociedad o
ntidad que estime oportunas, compre y venda en el mercado acciones de /a propia sociedad, al
recio de cotizacion del dia en gue se lleve a cabo Ia transaccion, en el ndmero de acciones maximo
e permite la Ley de Sociedades Andnimas y disposiciones concordantes con ella, a un precio
inime del valor nominal y maximo de 100 (cien) veces &l valor nominal,

concede al Consejo de Administracion de la Sociedad la presente autorizacion por un periodo
iximo de 18 meses desde 1a fecha del presente acuerdo.

presente autorizacion se concede al Consejo de Administracion sujets a las limitaciones legales
exktentes para 18 adquisicion de acciones propias y, mas especificamente, a las contenidas en el
artkeulo 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas.

En ¥l supuesto de necesitar e/ Consejo de Administradion hacer uso de la autorizsdion que fle
condede la Junta General, las acdones en cartera de Iz propia Sodedad estarian sujetas 3/ régimen
gue para ellas marca el articulo 79 del citado texto fegal”.

H) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
mopdificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una
oferta plblica de adquisicién y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resuite
serfamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la
socledad esté obligada legalmente a esta informacion.

No se han celebrado acuerdos de esas caracteristicas.

I) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta piblica
de adquisician.

Existen acuerdos de este tipo entre la sociedad y tres de sus cargos de direccion.

En Madrid, a 26 de marzo de 2010

10
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Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones gque para

su cumplimentacién figuran af final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Cpmplete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capita! Social (euros) Nimero de acciones Nimero de derechos da
odificaclon voto
i E]O(SIZOOQ | 13.981.104,60 46.603.682 46.603.682

Indiquel si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle lps titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, exduidos los consejeros:

del titular indirecto de la
participacion

denominacion social del titular
directo de Ia participacién

de voto directos

Nombre o denominacion soclal del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) votfo
DONA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR 4] 2.366.000 5,077
MARATHON ASSET MANAGEMENT, LLP 0 2.338.952 5,019
Nombre o denominacioh soclal A través de: Nombre o Nimero de derechos

% sobre el total de
derechos de voto
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% sobre el total de
derechos de voto

Nimero de derechos
de voto directos

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacién

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

DONA MARIA DEL CARMEN
CAREAGA SALAZAR

ONCHENA S.L. 2.366.000 5,077

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fechadela Descripcion de la operacion
operacion
MARATHON ASSET MANAGEMENT, LLP 27/10/2009 Se ha superado el 5% del capital Social
BESTINVER GESTION SGIIC 30/12/2009 Se ha descendido del 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de |a sociedad:

Nombre o denominaclén social del consejero Nimero de Nuamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JAIME ECHEVARRIA ABONA 111.954 57.897 0,364
DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES 16.749 0 0,036
DON ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA 8.250 0 0,018
DON INIGO SOLAUN GARTEIZ-GOXEASCOA 25382 25.835 0,110
DON JOSE CRUZ PEREZ LAPAZARAN 210 0 0,000
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERQ Y OSMA 30.000 0 0,064
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE 87.694 6.118 0,201

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién soclal del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JAIME ECHEVARRIA
ABONA

DONA CONCEPCION CANALES
JAUREGUIBEITIA

57.897

0,124




\\\\

N PNU\S‘F/
%

; )
gfiibre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechosi :
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos M
participacion directo de la participacion '
DON INIGO SOLAUN GARTEIZ- DONA M ANGELES BUSTILLO 25.835
GOXEASCOA BASTERRA
DON NESTOR BASTERRA DON (GNACIO BASTERRA 6.118 0,013
LARROUDE MARTINEZ
% total de derechos de voto en poder del consejo de adminlistracién 0,794

Cognplete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

defechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulanes de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario;

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participagiones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico domercial ordinario;

.6 Indique ki han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
deta LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o

acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:
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A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio;

Niamero de acciones directas Nomero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
o 0 0,000
(*) A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle ias condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Extracto del acta de la Junta General celebrada el 3 de junio de 2009 en segunda convocatoria:

"Se acuerda dejar sin efecto la autorizacién para adquirir acciones propias que se concedié al Consejo de Administracion en la
Junta General de accionistas de la Sociedad de 3 de junio de 2.008.

Se acuerda autorizar al Consejo de Administracion para que, mediante la persona, Sociedad o entidad que estime oportunas,
compre y venda en el mercado acciones de la propla sociedad, al precio de cotizacion del dia en que se lleve a cabo la
transaccion, en el nimero de acciones maximo que permite la Ley de Sociedades Andnimas y disposiciones concordantes con
ella, a un precio minimo del cien por ciento y méaximo de 100 (cien) veces el valor nominal.

Se concede al Consejo de Administracion de 1a Sociedad la presente autorizacion por un periodo maximo de 18 meses desde la
fecha del presente acuerdo.
La presente autorizacion se concede al Consejo de Administracion sujeta a las limitaciones legales existentes para la




En el supuesto de necesitar el Consejo de Administracién hacer uso de la autorizacion que le conﬁede Ia Junta General Ie
acciones en carlera de la propia Sociedad estarian sujetas al régimen que para ellas marca el articulo. 79 idel citado texlo 1egal Y

ISR

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asf comao las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen

restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal V]
dique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
NO
0

Poregntaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricelén

estatitaria

e si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizaciéon frente a una oferta publica de

adquisicidn, en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion
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B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Ndmero maximo de consejeros

Namero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JAIME - PRESIDENTE 17M0/1975 | 27/06/2005 | VOTACION EN
ECHEVARRIA ABONA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA AGATHA - CONSEJERO 24/06/1998 | 03/06/2008 | VOTACION EN
ECHEVARRIA CANALES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALEJANDRO - CONSEJERO 22/05/2006 | 22/05/2006 | VOTACION EN
LEGARDA ZARAGUETA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GREGORIO - CONSEJERO 29/01/1999 | 03/06/2008 | VOTACION EN
MARANON BERTRAN JUNTA DE

DE LIS ACCIONISTAS

DON INIGO SOLAUN - CONSEJEROQ 19/01/1998 | 03/06/2008 | VOTACION EN
GARTEIZ-GOXEASCOA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE CRUZ - CONSEJERO 24/06/1998 | 03/06/2008 | VOTACION EN
PEREZ LAPAZARAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE DOMINGO - CONSEJERO 27/02/2009 | 03/06/2009 | VOTACION EN
DE AMPUEROQ Y OSMA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON NESTOR - CONSEJERO 27/07/1997 | 03/06/2008 | VOTACION EN
BASTERRA LARRQUDE JUNTA DE

ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros
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B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta conditic‘\:ﬁ"-:

i

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
[ nombramiento
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA - PRESIDENTE
Nﬂme*o total de consejeros ejecutivos 1
S
% toti‘ del consejo 12,500

CONSHRJEROS EXTERNOS DOMINICALES

CONSEJBROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre d denominacién del consejero
DON ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA

Ingeniero Industrial Escuela Sup. Ingenieros Ind. San Sebastian y Master Economia y Direccién Empresas |ESE
(Barcelona), Dilatada experiencia mundo indusirial. En 1989 es nombrado Director Econdmico-Administrativo de
Construcciones Auxiliares de Ferrocarriles, S.A. (CAF) y en 1992 Consejero Director General de fa misma.

Nombre o denominacion del consejero
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS

Perfil
Lic. Dcho Univ. Complut. Madrid, Prog. Alta Direccion IESE. Experiencia ej. abogacia y sector financiero. Pdte.

Roche Farma, Universal Music y Logista; Consejero de Altadis, Sogecable (Com. Auditoria), PRISA (Pte. Com.
Gob. Corporativo y vocal Com. Ejecutiva), Union Radio y SER. Pdte. Consejo Asesor Spencer Stuart. Vocal
Consejo Asesor Vodafone, Apax y Aguirre Newman. Pdte. Patronato Teatro Real, Real Fabrica de Tapices y Real
Fundacion Toledo. Académico Real Acad. Bellas Artes de San Fernando.

Neombre o denominacion del consejero
DON INIGO SOLAUN GARTEIZ-GOXEASCOA

Perfil
Licenciado en Deracho, Univ. Valladolid. Ha desarroliado actividad profesional en sociedades como Administrador
Unico de Productos Fotograficos, VALCA,S,A, y de INVELASA, S.A. (PATRICIO ECHEVARRIA, S.A.). Consejero
de GARTEIZ, 5.A, PRADO HNOS, S.A, GARATE ANITUA Y CIA. S.A. y SEBASTIAN DE LA FUENTE, S.AE.

Consejero de de Iberpapel Gestién , S.A.

2083351185



Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE CRUZ PEREZ LAPAZARAN

Ing. Agréonomo Politéc. Madrid. Experiencia Admén Publica, Mo Agricultura, Espana y extranjero. Fue Dtor Gral
Estruct. e Ind, Agroalimentarias Gob. Rioja, Consejero Agric., Ganad. y Montes Gob. Navarra, Presidente

Consejo Sdades Publicas y profesor Dptos Proyectos y Tecnologia Alimentos Univ. Zaragoza y Plblica Navarra.

Actual Senador, Comision Agric., Pesca y Alimentacion Congreso y Senado y Comisiones Senado UE, Trabajo y
Defensa. Gran Cruz Merito Agrario

Nombre o denominacion del ¢consejero

Perfil

DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA

ingeniero Industrial y Master Of Business Administration. University of Southern California. Los Angeles. U.S.A,
Su trayectoria profesional le ha llevado a ocupar diversos cargos de responsabilidad, tales como Vicepresidente
de Naviera Vizcaina, Presidente de S.A. de Alimentacion, Vicepresidente de BBVA Bancomer (México),
Presidente de Bodegas y Bebidas, Vicepresidente def Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Vicepresidente de
Iberdrola, Presidente de Cementos l.emona S.A. En la actualidad es Presidente de Autopista Vasco-Aragonesa
S.A. Entre ofras actividades ostenta igualmente los cargos de Presidente de la Junta Directiva de la Santa y Real
Casa de Misericordia de Bilbao, Vocal de 1a Junta Directiva de la Asociacion para el Progreso de la Direccién,
Presidente del Clreulo de Empresarios Vascos y de su Junta Directiva.

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON NESTOR BASTERRA LARROUDE

Licenciado Derecho, Diplomado Economia, Univ. de Deusto, MBA por IESE. Carrera profesional en banca
corporativa internacional y espaiola. Fue Responsable del Departamento Grandes Empresas Banco Santander
Central Hispano. Consejero de Amistra SGC, S.A.

Namero total de consejeros indapendientes

% total del consejo

75,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

12,500

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con

la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.




-

Motivos
VINCULOS FAMILIARES

indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

\ZQL"X —""$§$ P N ;
YOTARIAER" Nombre o denominacidn social del consejero
DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA

accionigtas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indig
partid
domi

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razongs y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a tedo el Consejo,

NO

expliqgue apontinuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

ofr;

NO

ie si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
ipacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
jcales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

B.1.6 Indigue] en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
sociedades gue formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

DON JAIME ECHEVARRIA ABONA

NATURIN LIMITED

Nombre o denominacién soclal consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA GAMEX CB 8.R.0. PRESIDENTE
(DON JAIME ECHEVARRIA ABONA INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE NAVARRA. PRESIDENTE
SAU.
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA KOTEKS VISCOFAN PRESIDENTE
PRESIDENTE

03351184
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Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA NATURIN VISCOFAN GMBH PRESIDENTE
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA VISCOFAN CANADA. INC PRESIDENTE
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA VISCOFAN CENTROAMERICA COMERCIAL PRESIDENTE

SOCIEDAD ANONIMA
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA VISCOFAN CZ S.R.O. PRESIDENTE
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA VISCOFAN DE MEXICO 8. DER.L.DEC.V. PRESIDENTE
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA VISCOFAN DO BRASIL SOCIEDADE MIEMBRO DEL
COMERCIAL E INDUSTRIAL. LTDA CONSEJO
CONSULTIVO
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA VISCOFAN TECHNOLOGY SUZHOU CO. LTD. | PRESIDENTE
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA VISCOFAN USA INC. PRESIDENTE
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE NAVARRA. CONSEJERO
S.AU.
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE NATURIN VISCOFAN GMBH CONSEJERO
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VIéCOFAN TECHNOLOGY SUZHOU CO. LTD. | CONSEJERO
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VISCOFAN USA INC. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los conseferos de su socledad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion soclal de la entidad cotizada Cargo
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA IBERPAPEL GESTION. S.A. PRESIDENTE
DON AL EJANDRO LEGARDA ZARAGUETA CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE CONSEJERO

FERROCARRILES. S.A.
DON GREGORIO MARANGON BERTRAN DE LIS PROMOTORA DE INFORMACIONES S.A. CONSEJERO
DON INIGO SOLAUN GARTEIZ-GOXEASCOA IBERPAPEL GESTION. S.A. CONSEJERO
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE IBERPAPEL GESTION. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:
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Explicacion de las reglas

E! Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunidn celebrada el 8 de enero de 2008 adopté pbt una rnldad dl
siguiente acuerdo: L B

‘De conformidad con la Recomendacion 26 del Codigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades ﬁotrzadas se
aprueba que los Consejeros de la Sociedad no podran formar parte de mas de diez Consejos de Admmlstramcm adamés
del de Viscofan S.A.

Queda excluido del computo maximo:
- La participacién en Consejos de Sociedades del Grupo Viscofan S.A.

- La participacion en sociedades patrimoniales del consejero o de sus familiares cercanos’.

B.1.10 En relacion con la recomendaciéon nimero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
gengrales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La pplitica de inversiones y financiacion Si
La deLfinicién de 1a estructura del grupo de sociedades Sl
La po\itica de gobierno corporativo 3l
La pol\ica de responsabilidad soclal corporativa sl
El Planxstratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politl& de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica'de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de fos sistemas internos de 3|
informaciony control

L.a politica de\dlvldendos, asf como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
| ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0

Retribucion Variable 0

12
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Dietas 134
Atenciones Estatutarias 1.179
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Ofros 0
Total 1.313

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 235
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 239
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Anticipos

Creditos concedidas

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida 0

Garanfias constituidas por la sociedad a favor de ios consejeros 0

c)Remuneracion total por tipologia de consejero:
l Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 238 159
Externasﬁ Dominicales 0 0
Externos\independientes 823 a0
Ofros Extarnos 252 0
Total K 1.313 239

d spedto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

T 1.552

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuide a la sociedad dominante (expresado en %) 3,0

\ismuneracién total consejeros(en miles de euros)

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DIRECTOR GENERAL GRUPO
VISCOFAN

DON JOSE ANTONIO CANALES GARCIA

14
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Nombre o denominacién soclal Cargo
DONA ELENA CIORDIA CORCUERA DIRECTORA JURIDICA GRUPO
VISCOFAN
DON GABRIEL LARREA LALAGUNA DIRECTOR COMERCIAL GRUPO
VISCOFAN

DON CESAR ARRAIZA ARMENDARIZ

DIRECTOR FINANCIERO GRUPO
VISCOFAN

DON ARMANDO ARES MATEQS

DIRECTOR RELACION CON
INVERSORES Y
COMUNICACION GRUPQO
VISCOFAN

DON PEDRO ERASO ZABALZA

DIRECTOR EXTRUSION
CELULOSA Y FIBROSA GRUPO
VISCOFAN

DON JOSE VICENTE SENDIN AZANZA

DIRECTOR PROYECTOS
ESTRATEGICOS GRUPO
VISCOFAN

DON JOSE IGNACIO RECALDE IRURZUN

DIRECTOR INVESTIGACION Y
DESARROLLO GRUPO
VISCOFAN

DON ANDRES DIAZ ECHEVARRIA

DIRECTOR DE OPERACIONES
GRUPO VISCOFAN

DON JOSE ANTONIO MORIONES GUINDA

ASESOR TECNICQ DIRECCION
PRODUCCION VISCOFAN S A,

DON JUAN JOSE ROTA ARRIETA

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS GRUPQ VISCOFAN

DON MANUEL NADAL MACHIN

DIRECTOR DE INFORMACION Y
SISTEMAS VISCOFAN S.A.

DON RICARDO ROYQ RUIZ DIRECTOR FINANCIERO
VISCOFAN S.A.
DON MIROSLAV KAMIS DIRECTOR GENERAL GAMEX

CB SRO., VISCOFAN CZ, S.R.0.

DON JUAN CARLOS GARCIA DE LA RASILLA PINEDA

DIRECTOR GENERAL KOTEKS
VISCOFAN D.0.0.

DON WILFRIED SCHOEBEL DIRECTOR DE PRODUCCION
NATURIN VISCOFAN GMEH

DON BERTRAM TRAUTH DIRECTOR GENERAL NATURIN
VISCOFAN GMBH

DON ALFRED BRUINEKQOL

DIRECTOR COMERCIAL
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Nombre o deneminacion social Cargo

NATURIN VISCOFAN GMBH
DIRECTOR GENERAL NATURIN

UKLt 0 s
DON YUNNY SOTO DIRECTOR GENERAL VISCORAN |
CENTROAMERICA COMERCIAL,,
SA. T SRR |
DON OSCAR PONZ TORRECILLAS DIRECTOR GENERALVISGOFAN

DE MEXICOSRL.DEC.V.

DON LUIS BERTOLI DIRECTOR GENERAL VISCOFAN
DO BRASIL 5. COM. E IND.
LTDA.

DON VLALDEMAR SZYMANSK] DIRECTOR GENERAL VISCOFAN
POLAND SP. Z.0.0.

DON JOSE MARIA FERNANDEZ MARTIN DIRECTOR GENERAL VISCOFAN
USA INC,

DON ALEJANDRO MARTINEZ CAMPO DIRECTOR GENERAL
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE

NAVARRA 5.AU.

-

Remune\aclén total alta direccion (en miles de euros) 3177

\

B.1.13 |dentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control\a favor de los miembros de [a alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Weficlarios 3

\_, Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas | S NO

2Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion vy las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Segun el Articulo 27 de los estatutos sociales:

"La retribucion del Consejo consistird en el uno coma cinco por ciento de los beneficios llquidos antes de impuestos con
los requisitos establecidos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas. Su distribucién entre los miembros del
Consejo se efectuara con arreglo al acuerdo que a este respecto adopte el Consejo de Administracion en cada caso’.

Y en el articulo 30 establece sobre la retribucion del Comité Ejecutivo:

“La retribucion del Comité Ejecutivo sera del uno como cinco por ciento de los beneficios liquidos antes de impusstos con

los limites del articulo 130 de 1a Ley de Sociedades Anonimas. Su distribucion entre los miembros del Comité se hara con
arreglo al acuerdo que a este respecto adopte el Comité en cada caso”.

Asimismo, dentro del Consejo de Administracion funciona una Comision de Nombramientos y Retribuciones, una de cuyas
misiones consiste en:
‘Proponer al Consejo de Administracion:

i.- la politica de retribucién de los consejeros y altos cargos directivos asi como la propuesta de reparto de la retribucion de
los consejeros,

ii.-la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii.- las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.”

En el ejercicio 2009, para la distribucion de las retribuciones, tanto en el Consejo como en el Comité, se ha seguido ef
criterio del reparto igualitario entre todos los miembros que los componen.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguisntes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

Si

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones elecutivas y demas condiclones que deban respetar sus contratos.

St

B.1.15 Indigue si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de refribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

51

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen

]|
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Principales caractaristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o chte auqai‘
bl

) st
equivalente, vy N

Pl

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes elerzan funciones de alta direccidn comp

consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectgs del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por ¢l Consejo para los afios futuros, los
cambigs mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico Ja politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Refribuciones y

si han Jutilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

\ Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

b) Reparto retribucion consejeros
individual consejeros ejecutivos

Articulo 27: "La retribucion de! Consejo consistira en el uno coma cinco por ciento de los beneficios liquidos antes de
puestos con los requisitos establecidos en el articufo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas. Su distribucién entre los

Articulo 30; “La retribucion del Comite Ejecutivo sera del uno coma cinco por ciento de los beneficios liquidos antes de
impuestos con los limites del articulo 130 de 1a Ley de Sociedades Andnimas. Su distribucién entre los miembros del
Comité se hara con arreglo al acuerdo que a este respecto adopte el Comité en cada caso”.

El Informe explica ademas los diferentes conceptos refributivos, a su regulacion, al érgano competente en su caso para
decidir sobre cada uno de ellos y su aplicacién a cada uno de los érganos, distinguiendo entre el Consejo y las diferentes
comisiones, y a su distribucion interna entre los distintos miembros de cada una de ellas distinguiendo, en resumen:

1.- Atenciones estatutarias Consejo / Comite: segin determinan los estatutos

2.- Consejeros ejecutivos: no perciben retribucion adicional

18
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Cuestiones sobre las gue se pronuncia la politica de retribuciones

3.- Miembros Comisiones Auditoria / Ntos y Retribuciones: no perciben retribucion adicional
4.- Presidentes y Viceptes Consejo y comisiones: no perciben retribucién adicional

5.- Dietas de asistencia: a determinar por el Consejo

6.- Otros conceptos: no existen remuneraciones directas o indirectas adicionales

Por Gltimo, el Informe detalla las refribuciones totales percibidas individualmente por cada uno de los consejeros durante el
afio 2008.

Papel desempefiado por la Comlsién de Retribuciones

De acuerdo con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, sera mision de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
entre ofras:

'f) Proponer al Consejo de Administracion:
i.- la politica de retribucion de los consejeros y altos cargos directivos asf como la propuesta de reparto de fa refribucion de

los consejeros,
ii.-la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.”

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
sU grupo:;

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombrarmiento, reeleccién, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los organos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.
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in se recoge en &l articulo 26 de los Estatutos sociales:

T la representacion y administracion de la Sociedad estard encomendada a un Consejo de Adminjstracign;.corny egstp;bovtitres

\g/

miembros como minimo y nueve como maximo.

Su nombramiento corresponde a la Junta General, debiendo observarse lo establecido en el ariii;ulc‘;}w'/ della Ley de

Sociedades Anbnimas.

Y el articulo 27 establece que:

‘Para ser nombrado consejero no se requiere la condicion de accionista. La duracion del cargo de Consejero es por un plazo de

seis afios desde la fecha de su nombramiento.

El nombramiento de administradores caducarad cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubigse transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del

ejergicio anterior.

La Junta General y, en su defecto el mismo Consejo, podran nombrar entre los Consejeros un Presidente, un Vicepresidente
Primero, un Vicepresidente Segundo, un Vicepresidente Tercero y un Secretario (el cual no necesitara ostentar la condicion de
Corlsejero) del Consejo de Administracion, que también actuardn como tales en la Junta General. La designacion del
Predidente y de cualquiera de los Vicepresidentes por el mismo Consejo deberd cumplir los requisitos del articulo 141.2 de la
Ley be Sociedades Andnimas, a los efectos del articulo 30 de estos estatutos”,

El Reglamento del Consejo recoge al respecto en el articulo 6

‘El Cofsejo de Administracién estara formado por el nimero de Consejeros que determine la Junta General dentro de los

limites fijados por los estatutos sociales.

£l Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la compafia, resulte
mas adeduado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento det drgano.

“ Las propuestas que el Consejo eleve a la Junta General relativas a los nombramientos o reelecciones de
consejeros, dentro de los limites que marcan los estatutos, se harén previa propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en el caso de consejeros independientes y previo informe de la misma en el caso de los restantes consejeros,
incluiran la presencia en el Consejo de un nimero razonable de consejeros independientes y tenderan a mantener una mayoria
de consejeros externos a la gestion. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los estatutos sociales.”

Asimismo el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién recoge la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

y se expresa:
Sera mision de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

a) Cuidar la idoneidad e integridad en la seleccion de Consejeros y altos ejecutivos.

b) Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccion de los consejeros independientes.

¢) Informar al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccion de los restantes consejeros.
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B.

d) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.
f) Proponer al Consejo de Administracion:

i.- la politica de retribucion de los consejeros y altos cargos directivos asi como la propuesta de reparto de la retribucion de los
consejeros,

ii.-1a refribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos,
iii.- las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.”

De acuerdo con lo establecido por el articulo 16 del Reglamento del Consejo, relativo a Evaluacién del Consejo y de las
Comisiones:

Anualments, el Consejo de Administracién evaluara:

a) la calidad y eficlencia del funcionamiento del propio Consejo;

b) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de |a sociedad, a partir del informe
que eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones;

c) el funcionamiento de las Comisiones del Consejo, a partir del informe que eleve cada Comision.

Se encuentra regulada en los siguientes articulos del Reglamento del Consejo en la redaccion aprobada por el propio Consejo
en su reunion de 8 de enero de 2008:

Articulo 27 - Cese de los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, su dimision en los casos sigulentes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan los
motivos por los que fue nombrado.

¢) Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien representen venda sustancialmente su
participacion accionarial.

Articulo 28,- Obligaciones del consejero tras su cese.
Tras el cese por haber finalizado el periodo para el que fueron elegidos, o habiendo cesado por cualquier otra causa, los

consejeros no podran prestar servicios en otra entidad competidora de la Scciedad y su grupo de empresas durante el plazo de
dos afios, salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacion o acorte su duracion.

1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun el articulo 27 del Reglamento del Consejo, relativo al cese de los consejeros:

‘Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, su dimisidon en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.
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participacion accionarial.”

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tornado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica

o persona:
sl
Medidas para limitar riesgos
. La funcibn del primer ejecutivo de la sociedad recae en. el cargo del Presidente del Consejo.
| articulo 9 del Reglamento del Consejo, el ejercicio de los poderes atribuidos al Presidente estara sometido al

Segin.
Consejd mediante los oportunos acuerdos previos, o a su ratificacion, cuando la urgencia de su ejercicio haga

desacorkejable posponerlo a su acuerdo previo,

rticulo 16 del Reglamento del Consejo:
"Anualmgnte, el Consejo de Administracion evaluara:

b) el desemppefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la sociedad, a partir del
informe qug eleve 1a Comision de nombramientos y retribuciones”

Por ofra partd, el articulo 9 del Reglamento del Consejo establece que la duracion del cargo de Presidente sera la misma

que la de su dpndicién de Consejero,

Relativo e de los consejeros, de acuerdo con el articuio 27 del Reglamento det Consejo:

. ‘Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste o considera
conveniente, su dimision en los casos siguientes:

a)Guando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan los

motivos por los que fue nombrado.”

Existen por tanto suficientes medidas de controf que limitan fa actuacion del Presidente y permiten su cese en el caso de

que su actuacion no responda a los intereses de Ia sociedad.

® Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o [a inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
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Administracion

NO

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
TODOS

Quorum %

El Consejo de Administracion queda validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mitad mas uno de los componentes. Si el Consejo tiene ocho miembros, serd necesaria la 62,50
presencia/representacion de cinco de ellos, lo que supone un 62,5%.

Tlpo de mayoria Yo

Los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la reunion y sera dirimente el

. 51,00
voto del Presidente en caso de empate.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad;

|

Materias en las que existe voto de calidad

Segun el articulo 28 de los Estatutos sociales:

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la reunion y ser4 dirimente el voto del
presidente en caso de empate.

En iguales terminos se expresa el articulo 7 del Reglamento del Consejo.
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T,S%B\\}I/.ZS Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de.ios cog_‘g;,é}'é'os'

NO

Aiap

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite cons

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:
/
NO

Namero |maximo de afios de mandato

B.1.27 £n el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas

adoptadhs para corregir tal situacion

1 Explicacion de los motivos y de las inlciativas

La Sociedad fnantiene una Consejera, que en el ejercicio 2009 fue elegida ademas miembro del Comité Ejecutivo,
atendiendo a bu valia y experiencia en diversos ambitos de interés general y particular para la Sociedad: formacion
econdmico-jurldica, experiencia en auditoria, conocimiento de la industria y el sector.

pre ha propuesto a sus consejeros en base a criterios objetivos en los gue prevalece la experiencia y
personas independientemente de su género,

La Spciedad si
cualidades de |

Asimismo el Reglamento del Consejo ha atribuido a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la funcién de infarmar
X\Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género que se pudieran plantear.

~

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procadimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

Sefale los princlpales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su

caso, detdllelos brevemente.
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Los estatutos de la Sociedad establecen:

Art. 23: Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona.

Dicha representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacion a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto.

La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta.
Art. 24: L os acuerdos se adoptaran por mayoria de votos y se hardn constar en el libro de actas de la Sociedad.

El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia podra delegarse o ejercitarse por el accionista
mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de comunicacién a distancia, siempre que se garantice
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto.

Cada accion da derecho a un voto.

Los accionistas que emitan sus votos a distancia deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta como
presentes.

De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento de la Junta General:
Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de ofra persona.

La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacion a distancia que garanticen debidamente la
identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto, con caracter especial para cada Junta.

Ademas el articulo 22 del mismo Reglamento establece las principales normas para la votacion a través de medios de
comunicacion a distancia.

Por ofra parte, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd, en su reunion de 9 de mayo de 2005, las Normas sobre
Voto y Delegacién a Distancia, que incluyen el procedimiento detallade para delegacion de voto en el Consejo de
Administracion, todo ello al amparo de los estatutos sociales y del Reglamento de la Junta General.

E! procedimiento contempla la posibilidad de ejercer la delegacion:

a) Mediante comunicacion electronica a traves de la web de la Socledad. Las garantias de autenticidad e identificacion del
accionista que ejercita el derecho al voto que, al amparo de lo previsto en el articulo 22 del Reglamento de la Junta General, el
Consejo de Administracion estima adecuadas para asegurar la autenticidad e identificacion del accionista que ejercita su
derecho de voto son la firma electronica reconocida y avanzada, en los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de
diciembre, de firma electronica, siempre que esté basada en un certificado electrénico reconocido que haya sido emitido por la
Autoridad Publica de Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre y que esté en
vigor.

b) Por correo postal, cumplimentando y firmando el apartado correspondiente a la delegacion de la tarjeta de asistencia emitida
en papel por la correspondiente entidad paricipante en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores, Sociedad Anénima (Iberclear). El representante debera aceptar Ia representacion, firmando a tal fin la
tarjeta de asistencia y delegacion que el accionista le habra hecho llegar. La persona en quien se delegue &l voto solo podra
ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta.

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, tanto las delegaciones a
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de la misma.

.“\/(D| )\\\:
B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durd is‘ﬂksre

Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del consejo 12
Numero & reuniones del consejo sin la asistencia del presidente o]
o Indigle el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
Numero }‘e reuniones de ia comision ejecutiva o delegada 11
Nimero ‘}f reuniones del comité de auditoria ‘8
NiOmero d% reuniones de la comision de nombramlentos y retribuciones 3
Numero de@uniones de la comisién de nombramientos 0
Nimero de r\uniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indiqug el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de fodos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas

fruccioes especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el efercicio

1,060

% de no asistencias sohre el total de votos durante el ejercicio

@ B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

estan previamente certificadas:

NO

identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
. de la sociedad, para su formulacién por el consejo: ,
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de audiforia.

El Consejo de Administracion, para evitar que las cuentas formuladas por el Consejo se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria, tiene como norma que se elaboren de acuerdo con los principios contables que sean de
aplicacion.

Para garantizar que se aplican adecuadamente los principios contables, &l Consejo, a través de la Comisién de Auditoria,
mantiene un contacto permanente con los auditores externos en coordinacion con la Direccion Financiera del Grupo, lo que
permite planificar las acciones que resulten convenientes en cada momento para facilitar el trabajo de los auditores externos y
resolver inmeditamente y con cardcter previo cualquier cuestion que puedan plantear.

Adicionalmente, cada afo se realiza un pre-cierre a 31 de octubre de forma que se pueda anticipar y corregir adecuadamente
las incidencias que eh su caso hubieran podido surgir durante el ejercicio.

Asimismo, en el Plan Anual de Auditoria Interna se incluye la revision y homogeneizacion de los procesos de cierre contable de
las sociedades del Grupo, como accion preventiva para garantizar que la informacion financiera generada facilita la
identificacion interna previa de cualquier aspecto que fuera conveniente adecuar previamente o durante 1a Intervencion de los
auditores externos.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con et articulo 11 det Reglamento del Consejo:

" El nombramiento y cese del Secretario del Consejo o, en su caso, el Vicesecretario, sera aprobado por el pleno del
Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.”

¢La Comlisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramlentos informa del cese? sl
LEI Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl
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Observaclones

Es funcion del Secretario del Consejo de Administracion, entre otras, velar por el cumplimiento de la normativa interna
aplicable a la sociedad y a cada uno de sus érganos, entre la que se incluyen las recomendaciones de buen gobierno,
especialmente durante las reuniones del Consejo de Administracion y de las distintas comisiones, aunque esta funcion no
ha sido especificamente establecida en [a correspondiente normativa de regulacién de la funcion del Secretario.

B.1.35 Ihdique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor,{de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Los afcionistas de la Sociedad, en Ja Junta General celebrada ef pasado 18 de junio de 2007, acordaron el cambio de auditor al
aprobfr el nombramiento como auditor para las cuentas de la socledad, tanto individuales como consolidadas, de una nueva
firma §le auditoria, por el perlodo minimo legal de tres ejercicios como una forma de garantizar su independencia y evitar una

vinculdcion excesiva con la sociedad.

El ejerdicio finalizado a 31 de diciembre de 2009 es el tercer ejercicio y por tanto el Ultimo obligatorio segun la normativa vigente
para maniener a los actuales auditores externos, por lo que no ha habido opcifion a plantear ningin cambio en este sentido.

En lo referente a analistas y bancos de inversion los mecanismos previstos en el articulo 34 del Reglamento del Consejo,
ademas el seguimiento de la normativa aplicable, garantizan que se preserve la independencia y que la informacion esté
para todos en el mismo tiempo y en las mismas condiciones para garantizar su igualdad en el acceso a la misma:

Articulo 34}Comunicaciones con los accionistas y con los Mercados de Valores.

El Consejo Velara porque se ofrezca informacion precisa y fiable a los accionistas de la Sociedad y al mercado de cualguier
informacion de la que haya tenido conocimiento sobre (as actividades de fa sociedad, su resultado, accionistas titulares de
ammpacw s significativas, operaciones vinculadas, pactos parasociales, autocartera y cualguiera otra que deba hacerse
v o de acuerdo con los estatutos de la Sociedad, asi como foda aquélla que el Consejo entienda que pueda ser

de interés publico.

L& informacién financiera periodica sera homogénea y fiable y sera sometida, en su caso, a la correspondiente comision.

Asimismo, el Consejo facilitara informacidn al piblico de manera inmediata sobre:
a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de los precios bursatiles.

b) Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de la compafifa.

c) Las politicas de autocartera que, en su caso, se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones

obtenidas en la Junta General.

A estos efectos, el Consejo de Administracion pondra los medios a su alcance para mantener actualizada la informacion de ia
pagina web de la Sociedad y coordinar su contenido con los documentos depositados e inscritos en los registros plblicos.

L
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 17 106 123
auditoria {(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 17,110 18,930 18,660
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namero de afios ininterrumpidos 3 3

Sociedad Grupo

N® de afios auditados por la firma actual de 12,0 18,8

29



ARIA gﬂditada (en %)

Miforia/N° de afios que la sociedad ha sido

L

e o w Y
B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la ,(S\Jt:ie‘aad capital
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que co \,,'ﬂw[ﬁlgbj@to social,
g L e

tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo fRdique 16§ cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asegoramiento externo:

St

Detalle del procedimiento

Dichq procedimiento esta regulado en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Viscofan, segun el cual:

‘Los donsejeras podran solicitar, a través del Presidente, Ja contratacion de aquellos asesores extemos que consideren
necesarios para el correcto desarrollo de su labor de consejeros. Corresponde al Consejo en pleno la adopcion del
acuerdo que corresponda, en cada caso, sobre la realizacion o no de dicho asesoramiento externo, sobre la persona o
entidadl a prestarlo, sobre los limites al acceso a la informacion reservada de la compafiia que dicho asesor ha de tenery

sobre Ik aprobacién, en su caso, de la correspondiente partida de gasto’.

B.1.42 {ndique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
information necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 17 establece:

N

Los consejeros recibiran ia informacion precisa para el desatrolio de su labor a tiempo y con la profundidad adecuada a los
asuntos de que se trate. Podran recabar informacion adicional cuando lo estimen conveniente, la cual se canalizara a

través del Secretario del Consejo de Administracion.

En la practica habitual, antes de cada reunion del Consejo de Administracién o de las reuniones de las correspondientes
comisiones, los consejeros reciben la informacion mas relevante sobre los puntos del orden del dia que se van a tratar con
la mayor antelacién que en cada caso pueda resultar necesaria para un analisis y estudio correcto de los mismos.

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas
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Explique las reglas

De acuerdo con el Reglamento del consejo, en el CAPITULO VI, relativo al cese de los consejeros, se estblece, en el
articulo 27:

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, su dimision en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan los
motivos por los que fue nombrado.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de |la Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones de! Consejo de Administracidn

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JAIME ECHEVARRIA ABONA PRESIDENTE EJECUTIVO
DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES VOCAL OTRO EXTERNO
DON JOSE DOMINGO DE AMPUERO Y OSMA VOCAL INDEPENDIENTE
DON NESTOR BASTERRA LARROUDE VOCAL _ INDEPENDIENTE
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Nombre Cargo

L

M '(/"\ . .
DON JOSE CRUZ PEREZ LAPAZARAN PRESIDENTE INQEPENDI

Py

ENTE ., |

DONA AGATHA ECHEVARRIA CANALES VOCAL OTRO EXTERNO

1
DON ALEJANDRO LEGARDA ZARAGUETA VOCAL INDEPENDIENTE
DCj&GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOQS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologia

DON JAIME ECHEVARRIA ABONA PRESIDENTE EJECUTIVO
DO&JOSE CRUZ PEREZ LAPAZARAN VOCAL INDEPENDIENTE
B.;Eienae si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervigar el proceso de elaboracién y ia integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, &l grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Si
perimetro\de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar petiddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales si

gos se [entifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
jpa—
Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la selecclon,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el s
resupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta

direcelén tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se conhsidera apropiado andnima, [as Irrequiaridades de potencial trascendencia, especiaimente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, st
asi como las condiclones de su contratacion

Reciblr regularmente det auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su S

ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar {a independencia del audltor externo ]

En &l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las

7
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empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaciéon comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Regulado en el Reglamento del Consejo:

Articulo 14,- Comision de Nombramientos y Retribuciones. Dentro del Consejo de Administracion funcionara una
Comisioén de Nombramientos y Retribuciones.

Sera misién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

a) Cuidar la idoneidad e integridad en la seleccion de Consejeros y altos ejecutivos.
b) Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento o reeleccion de los consejeros independientes.
c¢) Informar al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccion de los restantes consejeros.
d) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero. f) Proponer al Consejo de Administracion:
i.- la politica de retiibucion de los consejeros y altos cargos directivos asi como la propuesta de reparto de ia
retribucion de los consejeros,
fi.-la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demdés condiciones de sus contratos,
iii.- las condicienes basicas de los contratos de los altos directivos.

Correspondera al Consejo de Administracion en pleno, tanto el nombramiento de sus miembros como la remocion
de los mismos, y su ndmero no sera inferior a tres.

Los miembros de la Comision cesaran autométicamente cuando lo hagan en su condicién de consejeros de la
Sociedad,

Denominacién comlsion
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
Estatutos de la Sociedad:

Articulo 30:

1.- E! Comité Ejecutivo estard compuesto por un minimo de tres y un méaximo de cinco miembros. Seran
miembros del Comité Ejecutivo, el Presidente, el Vicepresidente Primero y de uno a tres consejeros, nombrados
por el mismo Consejo con los requisitos legales.

El Comité Ejecutivo adoptaréd sus acuerdos por mayoria de votos y sera dirimente el voto del Presidente. Sera
Presidente del Comité el que lo sea del Consejo. Al Comité Ejecutivo corresponderan, como delegacion
permanente del Consejo de Administracion, todas las facultades de éste excepto las siguientes: Venta, permuta y
gravamen de bienes inmuebles, instalaciones industriales o mercantiles y negocios de todas clases, constitucion
y modificacion de derechos reales sobre dichos bienes inmuebles, instalaciones y negocios, enajenacion,
disposicién, dominio y gravamen de bienes inmuebles, constitucion y modificacién de hipotecas inmobiliarias,
someter cuestiones a arbitrajes privados y las indelegables legalmente.

La retribucion del Comité Ejecutivo sera del uno coma cinco (1,5) por ciento de los beneficios liquidos antes de
impuestos con los limites del articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas.
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Comité en cada caso.

Reglamento del Consejo:

Articulo 12,- Comité Ejecutivo.

Ef Comité Ejecutivo tendra la composicion cualitativa y cuantitativa que definen los estatutos sociales.
Correspondera al Consejo de Administracion el nombramiento de sus miembros y la remocion de los mismos,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Los miembros del Comité Ejecutivo cesaran
automaticamente cuando lo hagan en su condicién de consejeros de la Sociedad.

E! Comité Ejecutivo disfrutard de las atribuciones y poderes que le confieren dichos estatutos o, en su caso, los
comrespondientes acuerdos de Consejo de Administracién o Junta General.

El Comité Ejecutivo ejercitara sus atribuciones con criterio de maxima transparencia para con el Consejo,
informando a este de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados.

enominacion comisién

COMITE DE AUDITORIA

reve descripcién

003351172

Estatufos de la Sociedad:

Articulo 30:

2-La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de tres miembros nombrados por el Consejo de
Administracion con los requisitos legales.

Los miembros de la Comisién cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condicion de consejeros de la
Sociedad o por decision del Consejo de Administracion.

L os miembros de la Comision de Auditoria nombraran entre ellos a un Presidente, que debera ser sustituido cada
cuatro afios y podra ser reelegido una vez transcurido un afio desde su cese.

La Comisidn de Auditoria se reunira cada vez que la convoque su Presidente, por decisién del Consejo de
Administracion o a peticion de la mayoria de sus miembros.

La Comisién de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de fos miembros concurrentes a la reunién y sera dirimente el
voto del Presidente en caso de empate,

Los acuerdos se haran constar en &l libro de actas de la Comision de Auditoria, debiendo ser firmadas por el
Presidente de dicho organismo, al igual que las certificaciones que se expidan de los acuerdos adoptados.

L.a comision de Auditoria estara facultada para requerir 1a presencia en sus reuniones de cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad, asi como de los auditores externos o de cualquier asesor de la
Sociedad cuya presencia estiman oportuna. Todos ellos tendrén la obligacion de prestar colaboracion y facilitar el

aceeso a la informacién de que dispongan.

Serd, como minimo, mision de la Comisién de Auditorfa, sin perjuicio de ofras funciones que la asigne el Consejo
de Administracion:

a) Informar en fa Junta General de accionistas sobre las cuestiones que planteen los accionistas en materias de

su competencia.
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b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General, la designacién de Auditor de
Cuentas a que se refiere el Articulo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas.

©) Supervisar, cuando proceda, los servicios de auditoria interna.
d) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control de la Sociedad.

e) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informaciéon y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en ia legislacion de auditoria y en las normas técnicas de auditoria.

Reglamento del Consejo:
Articulo 13,- Comision de Auditoria. Dentro del Consejo de Administracion funcionara una Comision de Auditoria.

La composicién de ta Comision de Auditoria y su funcionamiento seran los establecidos en los estatutos de la
Sociedad.

Sus miembros seran nombrados por el Consejo de Administracion con los requisitos legales, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condicién de
consejeros de la Sociedad o por decision del Consejo de Administracion.

La comision de Auditoria estara facultada para requerir la presencia en sus reuniones de cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad, asi como de los auditores externos o de cualquier asesor de la
Sociedad cuya presencia estiman oportuna.

Todos ellos tendran la obligacidn de prestar colaboracion y facifitar el acceso a la informacion de que dispongan.
Sera, como minimo, mision de la Comisién de Auditoria, sin perjuicio de ofras funciones que le asigne el Consejo
de Administracion:

a) Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que planteen los accionistas en materias de
su competencia.

b) Supervisar, cuando proceda, los servicios de auditoria interna.
¢) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control de la Sociedad.
d) En relacién con los auditores externos:

i.- Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

ii.- Recibir regularmente del auditor externo informacian sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones,

iii.- Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

1.- Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompane de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubiera existido, de su
contenido;

2.- Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar ia independencia de los auditores;

3.- Que en el caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

e) Informar sobre las Cuentas Anuales, asi como los estados financieros semestrales y trimestrales, que deban
remitirse a los organos reguladores o de supervision de los mercados, haciendo mencidn a los sistemas internos
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criterio contable y de los riesgos del balance y de fuera del mismo.

f) Elaborar un informe anual sobre [as actividades de la Comision.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denomlinacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

003351171

Regulado en el Reglamento del Consejo:

Articulo 14,~ Comision de Nombramientos y Retribuciones. Dentro del Consejo de Administracion funcionara una
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Sera mision de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

a) Cuidar la idoneidad e integridad en la seleccion de Consejeros y altos ejecutivos.
b) Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccion de los consejeros independientes.
¢) Informar al Consejo de Administracion el nombramiento o reeleccion de los restantes consejeros.
d) Informar Jos nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero. f) Proponer al Consejo de Administracion:
i.- la politica de retribucion de los consejeros y altos cargos directivos asi como fa propuesta de reparto de la
retribucion de los consejeros,
ii.-la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos,
iil.- las condiciones basicas de los confratos de los altos directivos.

Corresponderd al Consejo de Administracién en plena, tanto el nombramiento de sus miembros como la remocion
de los mismos, y su niimero no serd inferior a tres,

Los miembros de la Comisidn cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condicién de consejeros de la
Socledad.

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién

Estatutos de la Sociedad:

Articulo 30:

1.- El Comité Ejecutivo estarad compuesto por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros. Seran
miembros del Comité Ejecutivo, el Presidente, el Vicepresidente Primero y de uno a tres consejeros, nombrados
por el mismo Consejo con los requisitos legales.

£l Comité Ejecutivo adoptara sus acuerdos por mayoria de votos y sera dirimente el voto del Presidente. Sera
Presidente del Comité el que lo sea del Consejo. Al Comité Ejecutivo corresponderan, como delegacion
permanents del Consejo de Administracion, todas las facultades de éste excepto las sigulentes: Venta, permuta y
gravamen de bienes inmuebles, instalaciones industriales o mercantiles y negocios de todas clases, constitucion
y modificacion de derechos reales sobre dichos bienes inmuebles, instalaciones y negocios, enajenacion,
disposicién, dominio y gravamen de bienes inmuebles, constitucién y modificacion de hipotecas inmobiliarias,
someter cuestiones a arbitrajes privados y las indelegables legalmente.
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La retribucion del Comité Ejecutivo sera del uno coma cinco (1,5) por ciento de los beneficios liquidos antes de
impuestos con los limites del articulo 130 de la Ley de Sociedades Anonimas.

Su distribucién entre los miembros del Comité se hara con arreglo al acuerdo que a este respecto adopte el
Comité en cada caso.

Reglamento del Consejo:
Avrticulo 12,- Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo tendra la composicion cualitativa y cuantitativa que definen los estatutos sociales.
Comrespondera al Consejo de Administracion el nombramiento de sus miembros y la remocion de los mismos,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Los miembros del Comité Ejecutivo cesaran
automaticamente cuando lo hagan en su condicion de consejeros de la Sociedad.

El Comité Ejecutivo disfrutara de las atribuciones y poderes que le confieren dichos estatutos o, en su caso, los
correspondientes acuerdos de Consejo de Administracién o Junta General.

El Comité Ejecutivo ejercitard sus atribuciones con criterio de maxima transparencia para con el Consejo,
informando a este de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados.

Denominacidn comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Estatutos de la Sociedad:

Avrticulo 30:

2-La Comisién de Auditoria estard formada por un minimo de tres miembros nombrados por el Consejo de
Administracién con los requisitos legales.

Los miembros de fa Comision cesarén automaticamente cuando lo hagan en su condicién de consejeros de la
Sociedad o por decision del Consejo de Administracion.

Los miembros de fa Comisién de Auditoria nombraran entre ellos a un Presidente, que debera ser sustituido cada
cuatro afios y podra ser reelegido una vez transcurrido un afo desde su cese.

l.a Comisioén de Auditoria se reunird cada vez que la convoque su Presidente, por decision del Consejo de
Administracion o a peticion de la mayorla de sus miembros,

l.a Comisién de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran a fa reunion, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros concurrentes a la reunion y sera dirimente el
voto del Presidente en caso de empate.

los acuerdos se haran constar en el libro de actas de la Comision de Auditoria, debiendo ser firmadas por el
Presidente de dicho organismo, al igual que las cerificaciones que se expidan de los acuerdos adoptados.

La comision de Auditoria estara facultada para requerir la presencia en sus reuniones de cualquier miembro def
equipo directivo o del personal de la Sociedad, asi como de los auditores externos o de cualquier asesor de fa
Sociedad cuya presencia estiman oportuna. Todos ellos tendran {a obligacion de prestar colaboracidn y facilitar el
acceso a la informacion de que dispongan,

Sera, como minimo, mision de la Comision de Auditoria, sin perjuicio de otras funciones que le asigne el Consejo
de Administracion:
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a) Informar en ta Junta General de accionistas sobre las cuestiones que planteen lbs?
e

su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General, (s &e‘s‘ignacic')nvwc\iez A_ud_it_'ai de
Cuentas a que se refiere el Articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas. ' S

¢) Supervisar, cuando proceda, los servicios de auditoria interna.
d) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de control de la Sociedad.

e) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién scobre aguellas cuestiones que
puedan poner en riesgo fa independencia de éste, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como recibir informacién y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria y en [as normas técnicas de auditoria.

Reglamento del Consejo:

Articulo 13,- Comision de Auditoria. Dentro del Consejo de Administracion funcionara una Comision de Auditoria.

La composicion de la Comision de Auditoria y su funcionamiento seran los establecidos en los estatutos de la

Sociedad.

Sus miembros seran nombrados por el Consejo de Administracion con los requisitos legales, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condicion de
consejeros de la Sociedad o por decision del Consejo de Administracion.

La comision de Auditoria estara facultada para requerir la presencia en sus reuniones de cualguier miembro del
equipo directive o del personal de la Sociedad, asi como de los auditores externos o de cualquier asesor de la

Sociedad cuya presencia estiman oporiuna.

Todos ellos tendran la obligacion de prestar colaboracion y facilitar el acceso a la informacion de que dispongan,
Sera, como minimo, misién de fa Comisién de Auditoria, sin perjuicio de otras funciones que le asigne el Consejo

de Administracion:

a) Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que planteen los accionistas en materias de

su competencia.
b) Supervisar, cuando proceda, Jos servicios de auditoria interna.

c) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de confrol de 1a Sociedad.

d) En relacion con los auditores externos:

i.- Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién dei auditor externo,

ii.- Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones,

jil.- Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

1.- Que la sociedad comunique como hecho relevante a Ja CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubiera existido, de su
contenido;

2.- Que se asegure que [a sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién def negocio del auditor y, en general, las demas normas

establecidas para asegurar la independencia de los auditores;
3.- Que en el caso de renuncia del auditor externo examine las circungtancias que la hubieran motivado.
'
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e) Informar sobre las Cuentas Anuales, asi como los estados financieros semestrales y trimestrales, que deban
remitirse a los drganos reguladores o de supervision de los mercados, haciendo mencion a los sistemas internos
de control, al control de su seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria interna, cuando proceda, asi
como, en su caso, a los criterios contables aplicados. Debera también informar al Consejo de cualquier cambio de
criterio contable y de los riesgos del balance y de fuera del mismo.

f) Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comision.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacidn comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Se regula en el Reglamento del Consejo que esta disponible en la pagina web de la Sociedad y ha sido
comunicado a la CNMV.

El Consejo de Administracion de Viscofan S.A. en su reunion de 8 de enero de 2008 procedi6 a la adaptacion de
sus reglas de funcionamiento, elaboradas en su reunion de 30 de marzo de 1999, y modificadas posteriormente
en su reunion de 23 de febrero de 2004, con el fin de dar cumplimiento a las Recomendaciones recogidas en el
Codigo Unificado.

Las modificaciones introducidas respecto de esta Comision consisten principalmente en una mayor regulacién de
la misma estableciendo sus funciones y facultades y en la ampliacién de la informacion relativa a las retribuciones
de los consejeros.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Se regula en el articulo 30 de los Estatutos de la Sociedad, publicados en la pagina web de la sociedad , y en el
Reglamento del Consejo, que esta disponible en la pagina web de la Sociedad y ha sido comunicado a la CNMV.

El Consejo de Administracion de Viscofan S.A. en su reunion de 8 de enero de 2008 procedié a la adaptacion de
sus reglas-de funcionamiento, elaboradas en su reunién de 30 de marzo de 1999, y modificadas posteriormente
en su reunidn de 23 de febrero de 2004, con el fin de dar cumplimiento a las Recomendaciones recogidas en el
Codigo Unificado.

Las modificaciones introducidas en cuanto a la Comision Ejecutiva consisten principalmente en articular un
mecanismo de evaluacion de la misma.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcldn
Se regula en el articulo 30 de los Estatutos de la Sociedad que estan publicados en la pagina web de la sociedad,
y en el Reglamenio de! Consejo que esta disponible en la paAgina web de la Sociedad y ha sido comunicado a la
CNMV.

El Consejo de Administracion de Viscofan $.A. en su reunidn de 8 de enero de 2008 procedid a la adaptacion de
sus reglas de funcionamiento, elaboradas en su reunion de 30 de marzo de 1999, y modificadas posteriormente
ep suU reunion de 23 de febrero de 2004, con el fin de dar cumplimiento a las Recomendaciones recogidas en el
Cédigo Unificado. ’
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Las modificaciones introducidas consisten principaimente en una mayor regulacién de las
de la Comision de Auditoria: to

Articulo 13,- Comision de Auditoria.
Dentro del Consejo de Administracion funcionara una Comisién de Auditoria.

La composicion de la Comision de Auditoria y su funcionarniento seran los establecidos en los estatutos de la
Sociedad. Sus miembros seran nombrados por el Consejo de Administracién con los requisitos legales, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y cesaran automaticamente cuando lo hagan en su
condicién de consejeros de la Sociedad o por decision del Consejo de Administracion.

La comisién de Auditoria estara facultada para requerir la presencia en sus reuniones de cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad, as! como de los auditores externos o de cualquier asesor de la
Sociedad cuya presencia estiman oportuna. Todos ellos tendran la obligacién de prestar colaboracion y facilitar el
acceso a la informacion de que dispongan.

Serd, como minimo, mision de la Comision de Auditoria, sin perjuicio de otras funciones que le asigne el Consejo

de Administracién:

a) Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestionss que planteen los accionistas en materias de

su competencia,

b) Supervisar, cuando proceda, los servicios de auditoria intema.
¢) Conocer el proceso de informacion financiera y de los sistemas internos de confrol de la Sociedad.

d) En relacién con los auditores externos:

i.- Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo.

ii.- Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones,

iii.- Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

10 Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompaine de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubiera existido, de su
contenido;

20.- Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditorfa, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar |a independencia de los auditores;

3o0.- Que en el caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias gue Ja hubieran motivado.

e) Informar sobre las Cuentas Anuales, asi como los estados financieros semestrales y trimestrales, que deban
remitirse a los drganos reguladores o de supervision de jos mercados, haciendo mencidn a los sistemas internos
de control, al control de su seguimiento y cumplimiento a través de la auditoria interna, cuando proceda, asi
como, en su caso, 4 los criterios contables aplicados. Debera también informar al Consejo de cualquier cambio de
criterio contable y de los riesgos del balance y de fuera del mismo.
f) Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comision.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja [a participacion en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcién de su condicion:

NO

003351169
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En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

L.a composicion de fa Comision Ejecutiva ha intentado tradicionalmente reflejar 1a composicion del Consejo de
Administracion en cuanto a que en ella tuvieran representacion todos los tipos de Consejeros existentes en dicho Consejo,
manteniendo un tamafio reducido que le permitiera conservar su identidad frente a la del propio Consejo

En su reunich de 27 de febrero de 2008, el Consejo de Administracion, tratando de mejorar el equilibrio entre estos dos
objetivos, amplid a cuatro el ndmero de consejeros de esta comision para incrementar la representacion de los consejeros
independientaes en la misma.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Se encuentran recogidos en el articulo 22 del Reglamento del Consejo, relativo al deber de lealtad:

Los consejeros de |a sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad tendran obligacién de informar al Consejo, previamente a
su ocurrencia o tan pronto como tengan conocimiento de su existencia, de cualquier situacion de confiicto de intereses con la
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Asimismo, los consejeros se abstendran de votar en fos asuntos en que tengan interés.

Las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los Consejeros se incluirdn en el"i‘, e
corporativo.

Los consejeros no podran desempefiar, por si o por persona interpuesta, cargos de cualguier orden en empresas o'sotiedades
competidoras de Viscofan y su grupo de sociedades, ni tampoco prestar en favor de las mismas servicios de representacion o
asesoramiento.

Este deber de lealtad del consejero en sus distintas facetas abarca, iguaimente, las actividades realizadas por personas
vinculadas a él, de acuerdo con la definicion contempiada en este reglamento.

C.7 | Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

Ideftifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de Ja politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos

cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.

La Sociédad, a través de la Comisidn de Auditoria y contando con asesoramiento externo, ha ido mejorando e intensificando la
identificacion, clasificacion, ordenacion y actualizacion de los riesgos existentes y ha establecido un protocolo para su continua

revision y seguimiento con e! fin de:

incorporar los nuevos riesgos que la sociedad pueda identificar atendiendo a causas externas, circunstancias generales o

particulares inherentes a la sociedad o al sector.

incorporar las medidas necesarias para aminorar dichos tiesgos mediante el establecimiento de los procedimientos méas

adecuados en cada momento.

La sociedad, de acuerdo con las propuestas de la Comision de Auditoria, orienta su politica de riesgos a |a cobertura de los
mismos, de forma que se garantice la disminucion del impacto méximo en caso de ocurrencia.

Durante el afio 2009, las actuaciones en esta area se han centrado en dos frentes distintos:

(i} Por una parte, la Comision de Auditoria ha encargado a ia Auditoria Interna la revision y mejora de los procedimientos para la
minimizacién de los principales riesgos identificados, que se describen a continuacion y

(i) Por otra parte, 1a Socledad, en el curso de su actividad, ha ido incorporando o mejorando las medidas identificadas e
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implantadas anteriormente.

RIESGOS FINANCIEROS:

A) INTEGRIDAD DE LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

La informacion financiera del Grupo se genera localmente por los equipos financieros de cada una de las filiales. Tras las
adquisiciones realizadas era necesario garantizar la integridad de la informacion financiera a reportar por las nuevas filiales a la
matriz, donde se consolida la informacion que se presenta a los mercados financieros.

Medidas adoptadas:

. el Grupo establece politicas de formacion, y de homogeneizacion, mejora, seguimiento y control de la informacion, ademas de
contar con herramientas informaticas contrastadas que facilitan la carga de datos y transmision a la Sociedad matriz.

. La compaiiia ha implantade una nueva herramienta de consolidacién gque facilita y potencia la informacion financiera
consolidada, y ha llevado a cabo nuevos proyectos de integracion de sistemas informaticos en varias filiales con el objetivo de
lograr una mayor homogeneizacion de la informacién.

B) RENTABILIDAD Y EXITO DE LAS INVERSIONES ACOMETIDAS

Por un lado, la seleccidn de las inversiones a las que se dedican los recursos financieros de la empresa debe basarse en
criterios que permitan aumentar el valor de la empresa. Por otro lado, debe garantizarse un adecuado seguimiento de las
inversiones iniciadas.

Medidas adoptadas:

. Por ello se ha mejorado el procedimiento de autorizacién y seguimiento de las inversiones mediante la creacion de un Comité

Interno Interdepartamental que vele por el cumplimiento de fos planes aprobados para cada filial y por la correcta asignacion de
los recursos disponibles.

C) MOROSIDAD DE CLIENTES

El riesgo de las deudas de clientes pendientes de cobro se incrementa en el Grupo Viscofan por la deslocalizacion geogréafica
de los clientes que hace mas dificil la persecucién del pago en caso de retrasos.

En un entorno econémico desfavorable esta situacion se agudiza, aunque queda aminorada por la escasa probabilidad de que
las circunstancias financieras adversas sean simultdneas en todas las areas geograficas en las que el Grupo Viscofan
comercializa sus productos.

Medidas adoptadas:

. En relacion con este riesgo, atendiendo a la situacién de recesion y al incremento consecuencial del mismo, se ha creado un
Comité Interno Interdepartamental de Riesgos para el seguimiento de la morosidad y se han mejorado los procedimientos
internos de gestion de crédito de clientes que permiten incluso la interrupcion del suministro ante el riesgo de impago.

. Asimismo se ha mejorado el proceso corporativo de alta de clientes, incluyendo controles de riesgo y de garantias previos al

inicio de la relacion comercial.

RIESGOS OPERATIVOS:
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de las mismas materias primas que utilizan otros sectores mdustnales de mayor tamafio con un tratamrenm dmerenéiade Mra
nuestro sector, que en momentos de escasez podrla suponer un incremento excesivo de precms 2} una umltacuon ef,\ camidad

que determinara el ritmo de produccion del Grupo.
Ademas, el aumento del mercado exige mayor disponibilidad de materias primas.
En especial, la division de alimentacién vegetal depende de factores estacionales en las cosechas de esparrago ¥ tomate.

Medidas adoptadas

. Extension a todas las plantas productivas de! Grupo de un procedimiento de compras corporativo que permita la diversificacion
y hpmologacidn de proveedores de manera que existan varias alternativas en distintos puntos geograficos a nivel mundial que
pe[mitan paliar los momentos temporales de escasez en una determinada zona.

E)[RIESGOS DE DARNOS MATERIALES Y CONTINUIDAD DE LA PRODUCCION

Lalproteccion econdmica de los activos del Grupo, asi como la capacidad de continuar la produccion en &l caso de que se
produzecan dafios o paradas de produccion por accidentes, negligencias o circunstancias fortuitas,

Medjdas adoptadas

. Park reforzar Ia seguridad de sus centros productivos, el Grupo ha contratado un servicio de ingenieria global de riesgos para
la ideYtificacion evaluacion y homogeneizacion y mejora del nivel de proteccion ante la exposicion de este tipo de riesgos.

. Ademés, se ha mejorado y completado el protocolo existente para la contratacion de empresas externas que realicen trabajos
dentro Ye los centros productivos que pueden conllevar este tipo de riesgo

RIESGOY ESTRATEGICOS:

F) ENTORNO COMPETITIVO DEL SECTOR

agentes presentes y potenciales en el entorno competitivo del sector y sus estrategias competitivas pueden afectar al éxito

Ademas, determinadas condiciones del entorno competitivo pueden aumentar la aparicion de productos sustitutivos, Periodos
e crisls econdmica como la actual o un entorne de aumento de precios pueden incrementar el atractivo de productos

sustitutivos, tanto dentro del propio sector como fuera de él.

Medidas adoptadas

. Debido a la presencia comercial multinacional de la compafiia, y a la gran diversidad de fos mercados en los que opera, Ia
sociedad estd analizando distintas opciones que le permitan mejorar sus estudios de mercado y por tanto incrementar su

conocimiento sobre el entomo competitivo del sector.

. La sociedad ha creado un Grupo de Trabajo de Costes cuya mision principal consiste en homogeneizar la informacion relativa
a costes en todas las sociedades del grupo, de forma que permita integrar y analizar dicha informacion, creando un
benchmarking dentro del Grupo para proponer acciones orientadas a su racionalizacién y reduccién donde resulte posible.
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G) RIESGO MEDIATICO ANTE ERIDEMIAS Y OTROS DESASTRES SANITARIOS
El efecto mediatico de epidemias globales es dificilmente controlable, y supone un riesgo no asegurable por el mercado.
Teniendo en cuenta que una parte de los productos comercializados por el Grupo es de origen animal, principalmente bovino,

este riesgo existe y se ha materializado a lo largo de los afios en diversas ocasiones..

En el caso de epidemias locales el riesgo es menor, gracias a la presencia global del Grupo y a la polivalencia y flexibilidad de
los centros productivos.

Este riesgo se ve incrementado en el caso de IAN, $.A.U. en el gque el producto llega al consumidor final sin manipulacion
posterior.

Medidas adoptadas

. Se han reforzado los protocolos de actuacion existentes para la retirada de producto y comunicacion en caso de crisis
alimentarias que garantiza la seguridad del consumidor y que establece detalladamente los pasos a dar por los distintos
agentes involucrados.

H) TIPO DE CAMBIO / TIPO DE INTERES

El Grupo tiene posiciones no compensadas en divisas, por lo que variaciones importantes del tipo de cambio respecto a la
moneda de grupo, el euro, pueden afectar tanto a los resultados del mismo como a la recuperabilidad de activos y a la

valoracién de obligaciones.

Asimismo, el Grupo mantiene deuda externa cuyo coste financiero esta referenciado a ia variacion de tipos de interés de
mercados internacionales.

Medidas adoptadas

. Durante este ejercicio se han aplicado metodologias de valoracion de riesgos Value At Risk para medir la exposicion del
Grupo tanto al tipo de cambio como al tipo de interés. El nivel de cobertura se ha fijado en funcién del nivel de riesgo asumible
por el Grupo.

1) MERCADO ENERGETICO

Tras las ampliaciones de los afios 2008 y 2009, ha aumentado la dependencia de los precios de suministro del gas y de venta
del kilowatio en el mercado de electricidad. Adicionalmente, el peso de la energia en el proceso de extrusion es bastante
relevante.

Medidas adoptadas

. Se ha acudido al mercado de futuros para asegurar los margenes operativos en la comercializacién de la energia producida en
la planta de cogeneracion de Caseda.

. Adicionalmente, se ha canalizado una parte importante de las inversiones del ejercicio a medidas encaminadas al ahorro
energético, como la ampliacién de la central de cogeneracion.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
fecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionage fos sistenjas.
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establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
MOROSIDAD DE CLIENTES

Circunstancias que lo han motivado
En un entorno de crisis financiera mundial algunos clientes han retrasado su pagos o incluso han descuidado

parte de sus pagos.

® Funcionamiento de los sistemas de control
La creacién del Comité interno de Riesgos junto con fa intensificacion de los procedimientos de seguimiento

implantados a nivel corporativo han permitido disminuir este riesgo y en la mayoria de los casos aplicar
soluciones diversas para evitar [a morosidad de los clientes.

Cuando a pesar de las medidas implantadas esto no ha sido posible la cobertura de seguro contratada ha
permitido reducir al maximo el impacto financiero de esta situacifion.

D.3|Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos

disfositivos de control.

St

En paso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

re de la comision u érgano
COMISION AUDITORIA

. Descripclén de funciones
La funcion Gltima de (a politica de gestion y control de riesgos comresponde al Consejo de Administracion, segln

lo establecido por el art. 5 del Reglamento del Consejo. Dentro de su seno, la Comision de Auditoria encargd a
expertos externos la puesta en marcha de un sistema de evaluacién y control de riesgos, que contribuyd a la
elaboracién de u mapa y al establecimiento de medidas para la reduccion de dichos riesgos que incluyen la
implantacién de procedimientos y protocoles, tanto preventivos como de remediacion en los caso en que los
riesgos identificados se llegasen a materializar. Todo ello para su posterior seguimiento y mejora por la auditoria

. interna.

D.4 Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su

sociedad y/o a su grupo.

. La sociedad ha identificado e incluido este riesgo como uno del so riesgos regulatorios que pueden afectarle:

A) CUMPLIMIENTO DE LAS REGULACIONES EXISTENTES

El cumplimiento de las medidas medioambientales, de seguridad y de higiene alimentaria es relevants en el sector en el que
opera el Grupo por la responsabilidades implicitas a dicha normativa.

. La diversidad de la regulacion internacional se ve complicada en ocasiones por la distinta reaccién a determinados
acontecimientos que se traduce en restricciones temporales de distinto grado y contenido en algunos paises (por ejemplo,
normativa de emergencia ante episodios de listeria, u otros) que inciden en la importacion de nuestros productos o al menos en
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su tramitacion.

Las medidas procedimientales y protocoios que la sociedad tiene implantadas para evitar o minimizar ef impacto de este tiesgo
son las siguientes:

Calidad 1SO - el Grupo ha obtenido la calificiacién 1SO en los centros productivos mas significativos
Gestion juridica - la socledad mantiene un servicio de asesoramiento juridico interno multidisciplinar que se apoya ademas en la
contratacion de asesores legales externos locales con gran conocimiento de la legislacién aplicable tanto en los centros de

operaciones del grupo como en las localizaciones de los distintos clientes, proveedores, etc...

Programa de responsabilidad civil - ia sociedad mantiene una cobertura amplia de seguro de responsabilidad civil para todas
las empresas del grupo con el fin de cubrir, entre otros, los posibles riesgos que pudieran derivarse puntualmente por algtin
incurnplimiento involuntario de la legislacién local.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quorum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art, 103 LSA para supuestos
generales especlales del art, 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2* convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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Saciedades Anénimas, los estatutos sociales (artlculos 22 a 25), eI reglamento de la Junta General de ﬁfmomstas de'\ﬁ)scofan o

SA y demas normativa aplicable.

El Reglamento de [a Junta General regula especificamente los siguientes derechos de los accionistas:

CAPITULO IV
Articulo 11.- Deracho de acceso a la informacién.

La Sociedad pondra los medios a su alcance para garantizar el acceso a la informacion por parte de los accionistas de ia
Sgciedad.

jeulo 12.- Documentacion de la Junta.

n el momento de publicacion de la convocatoria, la Sociedad pondra a disposicion de los accionistas la documentacién sobre
I§s puntos a tratar en la Junta General incluidos en el Orden def Dia, tanto en papel en el domicilio social, como en formato
ectrénico en la pagina web de la Sociedad. Asimismo la Sociedad remitird gratuitamente dicha informacion a los accionistas

e asi lo soliciten.
jculo 13.- Solicitud de informacion.

Hista el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General, y durante el transcurso de la misma con
relacidn a los asuntos incluidos en el orden del dla, los accionistas podran asimismo solicitar de los administradores
infbrmaciones o aclaraciones y podran formular preguntas acerca de la informacion facilitada, asi como de cualquier otra
infdrmacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad desde la (ltima Junta General. Los administradores
fachitaran esta informaciéon en ese momento o por escrito, a menos que esto perjudique los intereses sociales.

Tendrah derecho de asistencia (de acuerdo con el articulo 22 de los estatutos sociales) los accionistas que posean acciones
con un hominal global de, al menos, 450 euros nominales y que, con al menos cinco dias de antelacion a la Junta, fas tengan
inscritag en el correspondiente registro. Los accionistas que no rednan la cantidad de acciones exigida para la asistencia

A agruparse al indicado fin.
Articulo 15.- Acreditacion del accionista.

La Sociedad de Gestidn de los Sisternas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, §.A. (Iberclear) o, en su caso, la
entidad o entidades que sean competentes para realizar dicha funcién o las entidades adheridas a las mismas, deberan
proporcionarles los correspondientes certificados o cualquier otro titulo justificativo de la titularidad de las acciones con
posterioridad a la publicacién de la convocatoria.

Articulo 16.- Representacion.

Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de ofra persona.
La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacion a distancia que garanticen debidamente la
identidad del sujeto que ejerce su derecho al voto, con caracter especial para cada Junta.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Como viene haciendo en la convocatoria de Junta General de los Gltimos afios, con el fin de fomentar la participacion de los
accionistas el consejo acordo el reparto de prima de asistencia de 0,005 euros por accién para las acciones presentes o
representadas que hubieran acreditado debidamente su asistencia o representacion en la Junta General que se celebr6 el 3 de
junio de 2009.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente de! Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles tas medidas

La presidencia de la Junta General de Accionistas recas sobre el presidente del Consejo de Administracion.

Ademas de la regulacion existente para garantizar los derechos de los accionistas en la Junta General, el articulo 23 del
Reglamento de la Junta General establece especificamente detalladas medidas para garantizar la independencia y buen
funcionamiento drante la celebracion de 1a Junta General y garantizar las intervenciones de todos los accionistas que
deseen hacerlo asi como asegurar que reciben la informacion solicitada, en su caso:

B,-) Intervenciones e informacién

1. Las intervenciones de los accionistas se produciran por el orden en que sean llamados al efecto por la Mesa. Los
accionistas dispondran inicialmente de un maximo de cinco minutos para cada intervencion, sin perjuicio de la facultad de
prérroga del Presidente. No obstante lo anterior, cuando el nimero de intervenciones solicitadas u ofras circunstancias asf
lo aconsejen, ef Presidente podra fijar una duracién maxima por intervencion inferior a cinco minutos, respetando en todo
caso la igualdad de trato entre los accionistas intervinientes y el principio de no discriminacion.

2. Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacion sclicitada, salvo que concurra alguna de las
circunstanclas previstas en el articulo 13 precedente o que la informacidn solicitada no se encuentre disponible en el
propio acto de la Junta. En este caso, la informacidn se facilitara por escrito dentro de los siete dias siguientes a Ja
terminacion de la Junta, a cuyo efecto el accionista indicara el domicilio o la direccion donde hacerle llegar la informacién.

3. La informacién o aclaracion solicitada seré facilitada por ef Presidente o, en su caso y por indicacion de este, por el
Presidente del Comité de Auditoria, el Secretario, un Administrador o, si resultare convenlente, cuaiquier empleado o
experto en la materia que estuviere presente.

4. En ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo de la Junta, y sin perjuicio de ofras actuaciones, el
Presidente:

(i) podra solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la intervencion;

(i) podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencion a los asuntos propios de la
Junta y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de sjercitar de un modo abusivo u obstruccionista su

derecho;,
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Detalles las medidas

(iii) podra anunciar a los intervinientes que esta proxime a concluir el tiempo de su intervencion paraé{d\]ge_ ptiedan ajustatsu |-
discurso v, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su intervencién o si persisten en las d?npucka edentas-en

s L

el epigrafe (i} anterior, podré retirarles el uso de la palabra.”™ o

E.6 Indigue, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

o No se han intreducido modificaciones

E.7 findigue Ips datos de asistencia en las juntas generales celebradas en &l ejercicio al que se refiere el presente

infgrme:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fqcha Junta % de presencia % en Total
| fisi resentacid A
. enera sica representacion Voto electrénico Otros
03&)6/2009 1,140 64,6820 0,000 13,580 79,540

E.8 Indi§ue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Juntd General de accionistas de Viscofan, S.A. celebrada el dia 3 de junio de 2009, en segunda convocaioria, adoptd los
siguiente} acuerdos:

= Se apjobaron el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, la Memoria explicativa, el informe de Gestion y 1a Gestion
SocialMevada a cabo durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2.008 tanto de la Sociedad Viscofan, $.A. como el
Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, la Memoria explicativa, el Estado Consolidado de Flujos de Efectivo y el Estado

Consolidado de Gambios en el Patrimonio Neto, el Informe de Gestion y la Gestién Social llevada a cabo durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2.008 consolidados del Grupo de empresas del que es matriz dicha Sociedad.

Se aprobd, en el balance individual de Viscofan, declarar el dividendo repartido a partir del 28 de enero de 2009 en la cuantia
de 0,2050 Euros por accion como dividendo unico con cargo a los resultados del sjercicio 2008.

Asimismo se aprob® lievar a cabo una devolucién parcial de la prima de emisién de acciones en la cuantia de 0,29 Euros por
accién, lo que representa una cifra total de 13.553.114,91 Euros, las cuales se haran efectivas a los sefiores accionistas a partir

del dia 25 de junio de 2.009.

Teniendo en cuenta el dividendo a cuenta de 0,2050 Euros por accion y la prima por asistencia a la Junta General de
accionistas de 0,005 Euros, la refribucion total por accién se sit(a en 0,5 euros.

. Votaron a favor 36.955.125 acciones, se abstuvieron 51.512 acciones y votaron en contra 36.229 acciones.

rs
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2.- Se presentaron a los sefiores accionistas los siguientes informes explicativos por parte del Consejo de Administracion, a
efectos informativos:

a) Informe explicativo elaborado en cumplimiento del art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores.

b) Informe Anual de Gobierno Corporativo.

No se procedio a la votacion de este punto por tener caracter meramente informativo.

3.- Se acordd elegir como Consejero independiente de la Sociedad por un periode de seis afios al Sefior D. José Domingo de

Ampuero y Osma, en sustitucion del fallecido D. José Maria Cuevas Salvador.
Votaron a favor 31.027.301 acciones, se abstuvieron 35.112 acciones y votaron en contra 5.980.453 acciones.

4.- Se acordéd reducir el capital de la sociedad, con la finalidad de amortizar acciones propias, en 38.359,10 euros (treinta y
nueve mil trescientos cincuenta y nueve euros con diez céntimos de euro), por amortizacion de 131.197 (ciento treinta y una mil
ciento noventa y siete) acciones propias de la Sociedad, con la consiguiente modificacion del articulo 5 de los estatutos sociales

El capital social resultante como consecuencia de la reduccion es de 13.981.104,60 euros (trece millones novecientos ochenta
y un mil ciento cuatro euros con sesenta céntimos de euro) representado por 46.603.682 acciones (cuarenta y seis millones
seiscientas tres mil seiscientas ochenta y dos acciones) de 0,30 euros (30 céntimos de euro) de valer nominal cada una de
ellas.

Votaron a favor 37.009.654 acciones, se abstuvieron 33.212 acciones. No hubo votos en contra.

5.- Se acordd renovar por un méximo de 18 meses la autorizacién al Consejo de Administracion para que compre y venda en el
mercado acciones de la propia sociedad, al precio de cotizacion del dia en que se lleve a cabo la transaccion, en el nimero de
acciones maximo que permite la Ley de Sociedades Anonimas y disposiciones concordantes con ella, a un precio minimo del
valor nominal y maximo de 100 veces el valor norminal.

Votaron a favor 37.009.804 acciones, se abstuvieron 33.062 acciones. No hubo votos en contra,

6.- Se aprob6 en votacion consultiva el Informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros en cumplimento de la
recomendacion 40 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno.

Votaron a favor 36.340.141 acciones, se abstuvieron 43.467 acciones y votaron en contra 659.258 acciones.

7.- Por ultimo, se acordé delegar en el Consejo de Administracion la adecuada interpretacién, subsanacién, aplicacion,
complemento, desarrollo y ejecucion de los acuerdos adoptados y facultar a D. Jaime Echevarria Abena y a D. José Antonio
Canales Garcla para que, con caracter solidario e indistinto, puedan elevar a publicos los acuerdos de entre los adoptados que

lo precisen y llevar a cabo los depdsitos de cuentas o solicitudes de inscripcion que la Ley prescribe

Votaron a favor 37.009.804 acciones, se abstuvieron 33.0682 accionas. No hubo votos en contra.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

|
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general.

El Reglamento de la Junta General en el Capitulo V - Articulo 16 recoge:

‘Representacion. Todo accionista con derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona. La representacion debera conferirse por escrito o por medios de comunicacién a distancia que garanticen
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho a voto, con caracter especial para cada Junta.’

En términos semejantes se expresa el articulo 23 de los Estatutos sociales:

Tod¢ accionista con deracho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de ofra persona, Dicha
reprgsentacién debera conferirse por escrito o por medios de comunicacion a distancia, siempre que se garantice debidamente
la idg¢ntidad del sujeto que ejerce su derecho al voto. |La representacién debera conferirse con caracter especial para cada

Junt
Aderhas la sociedad facilita en el momento de publicar la convocatoria de Junta General los correspondientes formularios y

normas para ejercer la delegacion y voto a distancia, bien por medios electrénicos bien por medios postales, para todos
aquéllos accionistas que deseen ejercitar esta opcion.

E.11 Indique si la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decigiones de la sociedad:

NO

la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina Web.

cion esta accesible al ptblico general y a los accionistas en la pagina web de la compafifa (www.viscofan.com), en
™ el apartado)Accionistas e Inversores, en la pestafia denominada Gobierno Corporativo, ademas de encontrarse como parte de
la documeniacion relativa a cada Junta General en |a pestafia denominada Juntas de Accionistas.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumpiir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

i

T
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acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan ptblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con {as demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Var epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiilas holding, mediante “filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propasito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compahia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y



Jonde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsgﬂﬁﬁiﬁd\ad‘,s‘.oéia\! .que hubiera
Ef 3 .

@ .

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafia y“faofganmaowhp(eclsa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcadss’ y'?éspeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

) ii) La politica de inversiones y financiacion;
iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) Lgpolitica de gobiemo corporativo;
v) ifa politica de responsabilidad social corporativa;
vi) [La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;
vii)f La politica de control y gestion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

¢ infgrmacidn y control.
viii]La politica de dividendos, asi como |a de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver egigrafes: B.1.10, B.1.13}, B.1.14 y D.3
b) La} siguientes decisiones :
propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

sus clausulas de indemnizacion.

funcipones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epi¢rafe: B.1.14
i) L4 informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter esiratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
® v) Lalcreacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorips que tengan la consideraciéon de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operacignes de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las opéraciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o ton personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autofizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
imultdneamente las tres condiciones siguientes:
se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de ia sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
. Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendadao esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y (.6
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Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Var epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes; A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
gue el gue corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Curnple

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales,
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Curnple
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proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que obst

consejeras; N"\x/’ Yoy \\\
b) La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mu;eres%mumﬁé? perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La actual composicion del Consejo mantiene una consejera, que en el gjercicio 2009 fue elegida ademas miembro del Comité
Ejecutivo, cuya propuesta de nombramiento atendio a su formacion y experiencia profesional en diversos ambitos que aportan a
la sociedad una perspectiva amplia de distitntas disciplinas que afectan a su desarrollo y actividad diaria, asi como a su
vfheulacion con el sector empresarial de la sociedad que le ha proporcionado un profundo conocimiento del mismo.

anto 1a Comision de Nombramientos y Retribuciones a la que perienece actualmente dicha consejera como el Consejo se
antienen atentos buscando de forma activa nuevas oportunidades que puedan surgir para proponer a la Junta General de
ccionistas el nombramienio de nuevas consejeras atendiendo a su perfil profesional y a su experiencia y prevaleciendo

iempre los intereses de la socledad.

16} Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durgnte las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresién de opinidn; y organice y
ine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso\ la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que) cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejerds independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para qoordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo\de su Presidente.
: B.1.21

Explique

ciedajl no ha contemplado dicha posibilidad en su normativa interna debido a que la composicién del Consejo de
ién con una amplia mayorfa de consejeros independientes (75%) garantiza plenamente el ejercicio de sus derechos
y entre ellos Ja posibilidad de solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos del orden del dia.

}Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;

¢) Tengan presenies las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafla hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar |la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamenio del Consejo.

s’
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Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se reana con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalde una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consegjo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempeio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podréa incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidn de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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~OTARIA: 6. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiemp \ ‘psflbiza necesar
desempenfarla con eficacia y, en consecuencia: '\;;:N;ﬁqu 0\\\?“.7'
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes ob!iéﬁ%ﬁ“@ﬁ-ﬂ/ﬁéonales,

por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

)} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
epigrafe: B.1.2

Ve
Cumple

28.\Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion

sobte sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b)\ Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
¢} {Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de
corsejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Kecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;
e) Acciones de la cornpafila, y opciones scbre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que lbs consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigra¥fe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
gramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple
31, Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se enfendera que existe

justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Cédigo.
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También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialade en |la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad vy, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la ey de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a fodos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones;
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asl como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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retributivo propuesto, en funcién def grado de cumplimiento de las hlpéte$is 1 obﬁt‘?\ﬁf
como referencia. A

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones comp{‘em;n

@ vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente. "f;;\ .

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de é‘lm,j W@dx&)

g e

consejeros ejecutivos, entre las que-se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. [Aue se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
® socfedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de 1a accion,
retrjbuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
sta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

antengan hasta su cese como consejero.
Ver|epigrafes: A.3 y B.1.3

® Cumple
37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
respgnsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
Cumple

las remuneraciones relacionadas con los resuitados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedddes que consten en el informe de! auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

Que dn caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegu ue tales retribuciones guardan relacioén con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucioén general de los mercados o del sector de actividad de la compaiila o de otras

ircunstancias similares.
No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.

Dicho informe se cenfrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya

en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
& la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Har4 hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
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pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de coémo se aplich la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consuitores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualguier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de aita direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualguiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Memoria no detalla especlficamente la remuneracion individual por consejero que consiste exclusivamente en el 1,5% de los
beneficios liguidos antes de impuestos para el Consejo y la misma cantidad (1,5% de los beneficios liquidos antes de
impuestos) para el Comité Ejecutivo.

El cumplimiento de la recomendacion 40 unida a la publicidad del informe de la politica de retribuciones en la web otorgan una
informacion completa de Ias retribuciones asignadas ai Consejo y a sus diferentes comisiones.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la def propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple Parcialmente

W
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: mposicién de la Comisién Ejecutiva ha intentado tradicionalmente reflejar la composicion del
cuanto a que en ella tuvieran representacion todos los tipos de COI’\SEJEI’OS exnstentes en dicho

® En su reunion de 27 de febrero de 2009, el Consejo de Administracion, tratando de mejorar el equi
objetivos, ampli¢ a cuatro el ndmero de consejeros de esta comision para incrementar la representacion de mmséjeros

independientes en la misma.

43, Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comisién Delegada.
Cumple
44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademés del Comité de Auditoria exigido por la Ley del

Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones,
ue las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de

o ombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
xperiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
nte él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
esponder del trabajo realizado;
) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
o nterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
uerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢] Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
di Que puedan recabar asesoramiento externo, cuande lo consideren necesario para el desempeiic de sus
fupciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
. grafes: B.2.1 ¥ B.2.3
Cumple Parcialmente
El Prekidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es el Presidente del Consejo de Administracion
supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombrarmientos, o, si existieran de forma separada, a las
o imiento o Gobierno Corporativo
Explique
Dicha supervisién esté atribuida al Consejo de Administracion como facultad de exclusivo conocimiento segdn el art, 5 del
Reglamento del Consejo:
] Constituyen materias de exclusive conocimiento del Consejo de Administracion en pleno, ademas de aquéllas que le estan
reservadas por ley, las siguientes:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad y en particular:
iv) La politica de gobierno corporativo
® 46. Que los miembros del Comité de Auditoria, vy de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.
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Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditorfa interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por ef buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interne que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafesz: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar ei proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera refativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de contro! interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que Ia
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, an6nima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
c¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
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saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

il}) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los iimifes a la con
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegura

® Ios auditores; A
™
jii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias qu

motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumnple Parcialmente
La disposicion de la Comision de Auditoria para atender las posibles irreqularidades de potencial trascendencia que se pudieran
producir esta enmarcada implicitamente en sus funciones generales y garantiza la disponibilidad de esta via para qguien decida
tilizarla. Sin embargo no se ha formalizado en la hormativa interna un procedimiento que garantice su ejercicio de acuerdo con

o esfablecido.

o 51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.

Cumple

521 Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por ésie de las
] corkespondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente,
EN\Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
lag anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) LLa creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
opefaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salve que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las dg supervisién y control.
Ver epigkafes: B.2.2 y B.2.2

Cumple Parcialmente
Los siguipntes asuntos:

b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que

N, tenganla consideracion de paralsvs fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza anéloga
~ que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia def grupo.

¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de las de

supervision y control.

estan requlados especificamente como facultades de exclusivo conocimiento del consejo de Administracion y no esta
especificamente previsto que el Comité de Aduitorfa le infarme sobre las mismas.

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

® salvedades.
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Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver spigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes;
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre Ias cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
Aunuge englobada dentro de la funcion general de cuidar la idoneldad e integridad en la seleccion de Consejeros y altos
ejecutivos, establecida por el art. 14 del Reglamento del consejo, }a Comision de Nombramientos y Retribuciones no tiene
atribuida de forma diferenciada la funcién de organizar la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
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Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algdn principio o aspecto relevante relative a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su

contenido.

tro de este aparfado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
arfteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

n concrato, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
cprporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

presente informe.

Definicioh vinculante de consejero independiente:

Indique s| alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significatiYos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero ho pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cédigo Unlficado de buen gobierno:

NO

anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su

esion de fecha

26/03/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del

presente Informe.

NO
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VISCOFAN, S.A.

ANEXO INFORME DE GESTION

VISCOFAN, 5.A.

DILIGENCIA: Para hacer constar por el Secretario del Consejo de Administracién D. Juan M2 Zuza Lanz, que
el Consejo de Administracidn en la sesion de 26 de marzo de 2010 ha formulado el Informe de Gestién de
2009, constando en todas las hojas la firma del que suscribe a efectos de identificacidon, todo ello en 76
folios de papel comin ndmeros correlativos del 1 al 10 y del 1 al 66 en lo correspondiente al Informe Anual
de Gobierno Corporafivo.

A continuacién, los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad firman el citado documento
rubricando el presente folio que queda incorporado como anexo al Informe de Gestion de la Sociedad
correspondiente al ejercicio 2009.

D. José Dorpingo Ampuero y Osma D 'Nastor-RAsterra | arrnnidé
DA, Agath‘H Hzﬁevarri/a’Canales D. Igng4iv’MAfeoGardoqui bafez

D. Alpféndrdfegarda Zaragieta D. José Cruz Pkrez Lapazaran

D, &Tegorio Maranon Bertran de Lis

Secretarib del Consejo de Administracion
D. Juan M? Zuza Lanz
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Declaracion de responsabilidad sobre el contenido del informe financiero
anual de Viscofan, S.A. correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2009

En cumplimiento del articulo 8 del Real Decreto 1362/2007, de 19 octubre, los
miembros del Consejo de Administracion de Viscofan, S.A. declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales de Viscofan, S.A.
correspondientes al ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2009 han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables vy ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del
emisor, y el informe de gestidn incluye un andlisis fiel de la evolucién vy los
resultados empresariales y de ia posicion del emisor, junto con la descripcion
de los principales riesqos e incertidumbres a que se enfrenta.

En Madrid. a 26 de marzo de 2010.

D" José Domingo.Ampuero Osma
Presidente]

D?. Agatha Ectidvarria Canales
Vocal

D. Nestdi Basterra Larroudé
Viceorasidente Primero

D. Gregorio Masaién Beriran de Lis
Veedal

D. José Crud Pérez Lapazaran
Vocal

D. Alejandro Legdida Zatagiieta
Vocal s

l

Secretario del Consejo de
Administracion
D. Juan M# Zuza Lanz

D. Ignacip/Marco-Gardogui [béfez.

Voca
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
VISCOFAN, S,A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de VISCOFAN, S.A. y Sociedades
dependientes (el Grupo VISCOFAN), que comprenden el estado consolidado de situaciéon
financiera al 31 de diciembre de 2009 y el estado consolidado del resultado, el estado
consolidado del resultado global, el estado consolidado de cambios en el patrimonio neto, el
estado consolidado de flujos de efectivo y la memoria consolidada correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formuiacion es responsabilidad de los
administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion
sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el
examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los administradores de la Sociedad dominante
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del estado consolidado de
situacion financiera, del estado consolidado del resultado, del estado consolidado del
resultado global, del estado consolidado de cambios en el patrimonio neto, del estado
consolidado de flujos de efectivo y de la memoria consolidada, ademas de las cifras del
gjercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Con fecha 31 de
marzo de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de VISCOFAN, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente
para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad con las normas
internacionales de informacidn financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan
uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

Domicilic Social: £ Pablo Ruiz Picasso, L, 25020 Madrid
Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid ai

Tormo 12749, Libro 0, Folio 215, Seccién 8¢,

Hoja M-23123, Inscripcion 116. C.ILF. B 78970506
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El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que
los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de
VISCOFAN, S.A. y Sociedades dependientes, la evolucidn de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado
que la informacién contable que contiene el citado informe de gestidn consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestidén consolidado con el alcance
mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de las sociedades consolidadas.

i

ERNST & YOUNG, S.L..
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° SQ530)

COPIA GRATUITA

LR T T TR sdanega

Esle informe estd sujeto a la tasa
aplicable establecida en 7
Ley 44/2002 de 22 de noviembre!

Zrmenreeeeee ML Javier Ezcurra Zubeldia

29 de marzo de 2010
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SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales e Informe de Gestion Consolidados

Preparadas de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea

31 de diciembre de 2009 y 2008
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados Consolidados de Situacidn Financiera
al 31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de euros)

Activo Nota 2009 2008
Inmovilizado material 6 289.105 277.940
Activos intangibles 7 14.342 11.976
Activos por impuestos diferidos 9 8.051 15.286
Participaciones contabilizadas por el método de participacion 8 1.333 998
Otros activos financieros 8 307 585
Total activos no corrientes 313.338 306.785
Existencias 10 150.045 156.540
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11 123.796 118.343
Pagos anticipados 47 172
Otros activos financieros 8 3.000 612
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 12 25.763 14.014
Total activos corrientes 302.651 289.681
Total activo 615.989 596.466
Pasivo vy Patrimonio Neto Nota 2009 2008
Capital 13 13.981 14.020
Prima de emisién 13 16.650 30.165
Otras reservas 13 267.319 229.041
Resultado del ejercicio 64.259 51.403
Acciones propias 13 - (1.699)
Dividendo a cuenta 13 (12.117) -
Diferencias de conversién (5.673) (19.617)
Reservas por operaciones de cobertura 13 788 (38)
Total patrimonio neto 13 345.207 303.275
Ingresos diferidos 14 2998 311
Pasivos financieros con entidades de crédito 15 46.241 53.151
Otros pasivos financieros 15 5.007 5.051
Pasijvos por impuestos diferidos 9 25.252 28.272
Provisiones 16 37.213 35.393
Total pasivos no corrientes 116.711 124.978
Pasivos financieros con entidades de crédito 15 70.042 83.287
Otros pasivos financieros 15 3.442 4,142
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 48.161 53.558
Provisiones 16 7.855 4.569
Otros pasivos corrientes 15 24,031 21.710
Pasivos por impuestos sobre Jas ganancias corrientes 540 947
Total pasivos corrientes 154.071 168.213
Total pasivo y patrimonio neto 615.989 596.466
3 { 1
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados Consolidados del Resultado

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresadas en miles de euros)

Nota 2009 2008
Ventas y prestacién de servicios 20 583.414 551.818
Otros ingresos 21 8.077 7.094
Variacién de existencias de productos terminados y en curso 12.702 (2.143)
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 233 355
Consumos de materias primas y consumibles 10 (176.631) (167.088)
Gastos de personal 23 (134.047) (128.291)
Gastos por amortizacién 6y7 (37.735) (37.459)
Otros gastos de explotacion 22 (164.767) (156.436)
Beneficio de explotacién 91.266 67.850
Resultado de sociedades por el método de participacién — neto
de impuestos 8 a7n -
Ingresos financieros 24 15.610 22.730
Gastos financieros 24 (20.897) (30.299)
Beneficio antes de impuestos 85.962 60.281
Gasto por impuesto sobre las ganancias 9 (21.703) (8.878)
Beneficio del ejercicio 64.259 51.403
Beneficios basicos por accion (expresados en euros) 25 1,3788 1,1005
Beneficios diluidos por accion (expresados en euros) 1,3788 1,1005
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados Consolidados del Resultado Global
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de euros)

2009 2008
Resultado neto del ejercicio 64.259 51.403
Resultado neto reconocido directamente en Patrimonio
Eq otras reservas
Pérdidas y ganancias actuariales de pensiones
Alemania (1.539) 1.017
Estados Unidos (1.312) (2.316)
fecto fiscal 938 464
(1.913) (835)
En reservas por operaciones de cobertura
Variacion en la valoracion de derivados de cobertura de flujos 1.262 (79)
Efecto fiscal (474) 41
788 (38)
En diﬁ&encias de conversion 13.944 (16.099)
Total resu\tado neto reconocido directamente en Patrimonio 12.819 (16.972)
Transferencias al Estado del Resultado
Por coberturas de flujos de efectivo 103 -
Efecto fiscal (65) -
38 -
Total ingresos y gastos reconocidos en el gjercicio 77.116 34.431

CUG834773
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Estado Consolidado de Flujos de Efectivo

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2009 y 2008

(Expresados en miles de euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacién
Beneficio del ejercicio antes de impuestos
Ajustes por:

Amortizaciones

Variacién de las provisiones

Subvenciones de capital

Resultado en la enajenacion de inmovilizado
Ingreso por intereses

Gasto por intereses

Diferencias de cambio, netas

Variaciones de capital circulante, excluyendo el efecto de adquisiciones y
diferencias de conversion

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Efectivo generado por Jas operaciones
Pdgos por impuestos sobre las ganancias

Efectivo neto generado por las actividades operativas

Flujog de efectivo de actividades de inversi6n
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material e intangible
Pagos por la adquisicién de activos financieros
Copros procedentes de ventas de inmovilizado
ros procedentes de otros activos
Aportacion al plan de pensiones en Estados Unidos

Efectivo neto generado por las actividades de inversién

Flujos de efectivo de actividades financieras
Variacion en préstamos
Adaquisicion acciones propias
Retribucion al accionista
Dividendos
Devolucion prima de emisién
Intereses cobrados
Intereses pagados
Otros pagos de actividades de financiacion
Diferencias de cambio, netas

Efectivo neto generado por actividades financieras
Efecto de las variaciones en el tipo de cambio en ¢l efectivo o equivalentes

Aumento (Disminucién) neto de efectivo y otros medios liquidos equivalentes
Efectivo y otros medios liguidos equivalentes

Efectivo y equivalentes al efectivo a 31 de diciembre

QU6834772
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2009 2008
85.962 60.281
37.735 37.459

3.805 (1.637)

(456) (405)

663 65

(680) (1.066)

4.845 7.771

1.122 864

132.996 103.332
10.881 (15.239)
(444) (17.080)
(1.627) (5.237)
141.806 65.776
(17.814) (9.917)
123.992 55.859
(47.321) (44.123)
(26) (3.277)
1.764 2.242

3 776
(1.611) (1.091)
(47.191) (45.473)
(20.534) 25.904
. (6.070)
(21.671) (8.908)
(13.515) (11.679)
680 1.066

(4.877) (7.426)

(3.303) (2.487)

(1.122) (864)
(64.342) (10.464)

(710) (3.015)
11,749 (3.093)
14.014 17.107
25.763 14.014
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Naturaleza y Actividades Principales

Viscofan, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad Dominante), se constituyé en Espafia como

Su

La

sociedad anénima, por un periodo de tiempo indefinido, el 17 de octubre de 1975 con el nombre de
Viscofan, Industria Navarra de Envolturas Celulésicas, S.A. La junta General de Accionistas de
fecha 17 de junio de 2002 modificé su denominacién por la actual.

objeto social y actividad principal consiste en la fabricacién de todo tipo de envolturas camicas,
celuldsicas o artificiales para embutidos u otras aplicaciones, asi como, en menor medida, la
produccién de energia eléctrica por cualquier medio técnico, tanto para consumo propio como para
su venta a terceros. Sus instalaciones industriales se encuentran situadas en Caseda y Urdiain
(Navarra). Las oficinas centrales se han trasladado a Tajonar (Navarra) durante 2009, mientras que
el domicilio social sigue estando en Pamplona.

Sociedad es a su vez cabecera de un grupo de empresas (el Grupo Viscofan o el Grupo) que
desarrollan su actividad fundamentalmente en los sectores de la alimentacién y de las envolturas
celulésicas, plsticas, fibrosas y de coligeno, como mas ampliamente se detalla en el Anexo 1 de la
nota 2 de esta memoria.

Viscofan, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacién en la Bolsa de Madrid, Barcelona y Bilbao.

El Grupo Viscofan

Un detalle de Jas sociedades dependientes y asociadas que forman el Grupo Viscofan al 31 de

diciembre de 2009 y 2008, asi como de determinada informacion adicional, se presenta en el Anexo
1 adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota de la memoria.

Durante el presente gjercicio 2009 se ha incorporado al Grupo, Viscofan Technology (Suzhou) Co. Ltd.

La totalidad del capital social de esta sociedad ha sido suscrito en su constitucién por Viscofan,
S.A. Durante el gjercicio 2009 y desde su constitucién la actividad en esta sociedad se ha centrado
en la adquisicion de los derechos de uso sobre los que se construird una nueva planta productiva asi
como en la realizacién de diversos tramites vinculados al inicio de la actividad, tales como
obtencion de permisos, negociacién del contrato de construccién, etc. Estd previsto que el inicio de
la actividad comercial y productiva se realice entre el lltimo trimestre de 2010 y el primero de
2011.

Por su parte, en el ejercicio 2008, el Grupo Viscofan a través de la filial Industrias Alimentarias de

Navarra, S.A. adquirié un 50% de los derechos de voto en la constitucién de la sociedad Lingbao
Baolihao Food Industrial Co., Ltd, dedicada al procesado de espéarragos en la region de Henan,
China.
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VISCOFAN, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Bases de Presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Viscofan, S.A.

y de las sociedades incluidas en el Grupo. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 se
han preparado de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera adoptadas
por la Unién Europea (NIIF-UE), con &l objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la situacién financiera consolidada de Viscofan, S.A. y sociedades dependientes al
31 de diciembre de 2009 y 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de sus flujos
de efectivo consolidados y de los ingresos y gastos reconocidos consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dichas fechas. El Grupo adopté las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y
aplicé en dicha fecha la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”.

Las politicas contables en vigor al 31 de diciembre de 2009 son las mismas que las existentes en el

ejercicio anterior, excepto por las sigujentes normas o interpretaciones que se han emitido o
modificado:

e  NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Informacién a revelar” La norma meodificada requiere
mayores desgloses sobre la determinacion del valor razonable y sobre el riesgo de liquidez.
Para las partidas registradas al valor razonable se tiene que desglosar dicho valor en base a la
naturaleza de las hipétesis, utilizando una jerarquia con tres niveles para cada categoria de
instrumento financiero. Adicionalmente, ahora se requiere una conciliacién entre el saldo de
apertura y el saldo de cierre para el tercer nivel de determinacién del valor razonable, asf
como para los traspasos significativos entre el primer y el segundo nivel de determinacién del
valor razonable. Los desgloses sobre el valor razonable de los activos financieros valorados
al valor razonable se incluyen en la Nota 18.2.

e  NIIF 8 “Segmentos de operaciones”: La norma requiere el desglose de informacién sobre los
segmentos operativos del Grupo y elimina los requisitos para determinar los segmentos
primarios (negocios) y secundarios (geograficos) del Grupo. La adopcion de esta norma no
ha tenido ningun impacto en la posicién financiera o en los resultados del Grupo. El Grupo
ha determinado que los segmentos operativos son los mismos que los segmentos de negocio
identificados anteriormente de acuerdo con la NIC 14 “Informacién financiera por
segmentos”.

e NIC I “Presentacién de estados financieros (Revisada)”l.a norma introduce el estado del
resultado global, que incluye todas las partidas de ingresos y gastos reconocidos, ya sea en un
solo estado o en dos estados vinculados. E1 Grupo ha elegido presentar dos estados.

e  NIC 23 “Costes por intereses (Revisada)” La norma ha sido revisada con el fin de exigir la
capitalizacién de los costes por intereses de los activos cualificados. El Grupo ha adoptado
esta politica de forma prospectiva, de acuerdo con las disposiciones transitorias de la norma.
Los efectos de la adopeion de esta modificacion no han supuesto ningiin impacto en la coenta
de resultados del Grupo del ejercicio 2009 toda vez que las inversiones realizadas en 2009 no
han tenido una duracién de construccion prolongada.

e  NIC 39 “Instrumentos financieros, Reconocimiento y valoraciéon" y NIIF 7 “Instrumentos
financieros, Informacién a revelar” - Reclasificacion de los activos financieros: Esta
modificacién fija la fecha de entrada en vigor y las medidas de transicién de las
modificaciones a la clasificacién de los activos financieros. La adopcion de esta modificacion
no ha supuesto ningin impacto sobre la posicién financiera o los resultados del Grupo.,

1 j 7




VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Las siguientes normas o interpretaciones que han sido emitidas o modificadas no han tenido ningin
efecto en las Cuentas Anuales Consolidadas:

e  NIIF 2 “Pagos basados en acciones” - Condiciones para la irrevocabilidad de la concesién y
cancelaciones

s NIC 27 “Estados financieros consolidados y separados” - Coste de la inversién en una
dependiente, entidad controlada de forma conjunta o asociada

e  CINIIF 9 “Nueva evaluacién de derivados implicitos” y NIC 39 “Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracién™.

e  CINIIF 11 “NIIF 2 - Transacciones con acciones propias y del grupo™

e  CINIIF 13 “Programas de fidelizacion de clientes”

CINIIF 14 “NIC 19 Limite de un activo por prestaciones definidas, obligacién de mantener
un nivel minimo de financiacién y su interaccién”

Asimismo, se han publicado las siguientes normas e interpretaciones que ya han sido aprobadas por la
Uniodn Europea, pero que todavia no son aplicables y que el Grupo aplicara en los ejercicios en que
sean obligatorias:

oNIIF 3 “Combinaciones de negocios (Revisada)” y NIC 27 “Estados financieros consolidados y
separados (Modificada)”. Aplicables a los ejercicios que se inicien a partir del 30 de junio de
2009, incluyendo las enmiendas relativas a la NIIF 7, NIC 21, NIC 28, NIC 31 y NIC 39.

La NIIF 3 (revisada) introduce cambios significativos en la contabilizacion de las
combinaciones de negocio. Los cambios afectan a la valoracion de las participaciones no
dominantes, la contabilizacién de los costes de transaccién, el reconocimiento inicial y la
valoracién posterior de los pasivos contingentes y las combinaciones de negocios realizadas
por etapas.

Las modificaciones de la NIC 27 especifican en qué circunstancias una entidad tiene que
elaborar estados financieros consolidados, cémo tienen que contabilizar las dominantes los
cambios en su participacién en la propiedad de las dependientes y cémo se deben repartir las
pérdidas de una dependiente entre las participaciones que otorgan control y las no
dominantes.

El Grupo ha revisado estas modificaciones e interpretaciones y ha concluido que no van a temer
impacto significativo sobre 1a situacién financiera o los resultados,

El resto de normas e interpretaciones emitidas por los organismos correspondientes pero que ain no
son de aplicacién obligatoria no han sido aplicadas, en muchos casos, debido a que a la fecha de
formulacién de las Cuentas Anuales no habian sido aprobadas por la Unién Europea. El Grupo
Viscofan estima que las normas aprobadas por la Unién Europea que aiin no son de obligatoria
aplicacion no deberian tener efectos significativos sobre estas Cuentas Anuales Consolidadas.



VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Mejoras de las NIIF

En mayo de 2008 el IASB publicé por primera vez modificaciones a las normas en el marco del
proceso anual de mejora destinado a eliminar inconsistencias y clarificar las normas, incluyéndose
disposiciones transitorias especificas para cada norma. La adopcién de las siguientes
modificaciones supone un cambio en las politicas contables, pero no tiene ningiin impacto en Ia
posicion financiera y en los resultados del Grupo.

NIC 1 “Presentacién de estados financieros”: Los activos y pasivos clasificados como
mantenidos para negociar conforme a la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento
y valoracién” no se clasifican automdticamente como corrientes en el estado de situacion
financiera. Esta modificacion no ha tenido ningiin impacto en las cuentas anuales del Grupo.

NIC 16 “Inmovilizado material”: Se sustituye el término “precio neto de venta” por “valor
razonable menos coste de venta”. Esta modificacién no ha tenido ningin impacto en la
posicion financiera del Grupo.

NIC 20 “Contabilizacién de subvenciones oficiales y desgloses de ayudas publicas”: Los
préstamos publicos a un tipo de interés bajo o cero no estin exentos del requerimiento de
imputar intereses. El Grupo ya venia aplicando esta norma por lo que esta modificacion no ha
tenido impacto en la posicién financiera del Grupo.

NIC 23 “Costes por intereses”: La definicién de los costes por intereses ha sido revisada para
consolidar en una sola partida los dos tipos de partidas que se consideran componentes de los
“costes por intereses™ (el gasto por intereses calculado usando el método del calculo del tipo
de interés efectivo conforme a la NIC 39). Esta modificacion no ha tenido ninglin impacto en
la posicion financiera del Grupo.

NIC 36 “Deterioro de activos” Cuando se utilizan los flujos de efectivo descontados para
estimar el “valor razonable menos los costes de venta” se requieren desgloses adicionales
sobre Ja tasa de descuento, consistente con los desgloses requeridos cuando se utilizan los
flujos de efectivo descontados usados para estimar el “valor en uso”. Esta modificacion no ha
tenido impacto en la posicién financiera o en los resultados del Grupo.

NIC 38 “Activos intangibles”: Los desembolsos por publicidad y actividades de promocién
se reconocen como un gasto cuando la entidad tiene el derecho de acceder a los bienes o ha
recibido el servicio. Esta modificacién no tiene impacto para el Grupo, ya que no tiene este
tipo de actividades promocionales.

El resto de modificaciones del proyecto de mejoras tampoco ha tenido impacto en la posicion

financiera o en los resultados del Grupo.
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

En ocasiones Jas Normas Internacionales de Informacién Financiera contemplan més de una alternativa
en el tratamiento contable de una transaccién. Los criterios adoptados por el Grupo para las
transacciones mas relevantes que se encuentran en esta situacion han sido los siguientes:

e Las participaciones en negocios conjuntos pueden ser consolidadas por integracién
proporcional o por el método de la participacion, habiendo sido esta ultima la alternativa
aplicada por el Grupo.

» Las subvenciones de capital pueden registrarse minorando el coste de los activos para cuya
financiacién han sido concedidas o como ingresos diferidos, alternativa aplicada por el Grupo.

e Las pérdidas y ganancias actuariales en planes de pensiones pueden ser diferidas bajo
determinadas condiciones o registrarse en el ejercicio en el que se generan. El grupo aplica esta
ultima opcidn, habiendo optado por hacerlo conforme a la alternativa adicional contemplada en
ese caso, contabilizdndolas fuera de la cuenta de resultados, directamente en patrimonio neto.

¢ Determinados activos inmovilizados pueden ser valorados a su valor de mercado o su coste
histérico minorado, en su caso, en las amortizaciones y saneamientos por deterioro. Este tltimo
es el criterio aplicado por el Grupo Viscofan.

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que estas cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009, que han sido formuladas el 26 de marzo de 2010, serdn aprobadas por la Junta
General de Accionistas sin modificacion alguna.

(3.1) Comparacidn de la informacién

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del Estado Consolidado de Situacién Financiera, del Estado Consolidado del Resultado, del
Estado Consolidado del Resultado Global, del Estado Consolidado de Flujos de Efectivo, del
Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto y de la Memoria de las Cuentas
Anuales Consolidadas, ademas de la cifras consolidadas del ejercicio 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior que formaban parte de las cuentas anuales consolidadas
de 2008 aprobadas por Jos accionistas en Junta de fecha 3 de junio de 2009.

(3.2) Estimaciones contables relevantes e hipdtesis v juicios relevantes en la aplicacion de las politicas
contables

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con NIIF-UE requiere la
aplicacién de estimaciones contables relevantes y la realizacién de juicios, estimaciones e
hipétesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables del Grupo.

En este sentido, se resumen a continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un
mayor grado de juicio o complejidad durante el proceso de formulacién de estas cuentas
anuales consolidadas.

(a) Estimaciones contables relevantes e hipétesis

- Planes de pensiones: Véase nota 4.16

- Provisiones: Véase nota 4,17

- Vida 1til de los activos materiales e intangibles: Véanse notas 4.4 y 4.5

- Evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos: Véase nota 6
- Recuperabilidad de impuestos diferidos de activo: Véase nota 9
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(b) Cambios de estimacion

(c)

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han
calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2009, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién
en los proximos ejercicios. El efecto en los estados financieros primarios de las
modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante Jos préximos
ejercicios se registrarfa de forma prospectiva.

Fuentes de incertidumbre

Las principales fuentes de incertidumbre que puedan afectar en ejercicios futuros al
resultado contable vienen derivadas de la existencia de activos y pasivos contingentes (nota
16.7).

No se observan incertidumbres derivadas de la coyuntura de la economia global actual que
hayan requerido andlisis especiales y/o cuya resolucién pudiera afectar de manera
significativa a los estados financieros consolidados del Grupo.

(3.3) Combinaciones de negocios

Q06834769

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicion, que consiste

en la identificacién de la entidad adquirente (la que obtiene el control sobre las demas
entidades que participan en la combinacion), la valoracion del coste de la combinacion de
negocios, y la distribucién, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de
negocios entre los activos adquiridos, y los pasivos y pasivos contingentes asurnidos,

El coste de una combinacién de negocios se determina como la suma de los valores razonables,

en la fecha de intercambio, de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos
(incluidos pasivos contingentes si pueden valorarse de forma fiable) y los instrumentos de
patrimonio neto emitidos por la adquirente a cambio del control de Ja entidad adquirida, mas
cualquier coste directamente atribuible a la combinacion de negocios. Asimismo los ajustes al
coste de la combinacién de negocios que dependen de hechos futuros, forman parte del
mismo siempre que fuesen probables y su importe pudiera ser valorado de forma fiable.

El exceso del coste de la combinacién de negocios sobre la participacion de la adquirente en el

valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables se reconocera
como fondo de comercio. Asimismo, si la participacion de la entidad adquirente en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables excede al coste de
la combinacion de negocios, la diferencia existente se reconoce en el resultado del ejercicio
una vez reevaluados el coste de la adquisicion y la valoracion de los activos netos adquiridos.
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Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicadas

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los principios contables y
normas de valoracién contenidos en las Normas de Informacion Financiera (NIIF) y sus
interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

Un resumen de los mds significativos se presenta a continuacion:

(4.1) Hipodtesis de empresa en funcionamiento y principio de devengo

4.2)

Las cuentas anuales consolidadas se elaboran bajo la hipétesis de empresa en funcionamiento.

Los ingresos y gastos se reconocen en funcion de su fecha de devengo y no conforme a su fecha
de cobro o pago.

Criterios de consolidacién

Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes se han consolidado por el método de integracién global.

Se consideran ‘“entidades dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad, directa o
indirectamente a través de dependientes, ejerce control. El control es el poder para dirigir las
politicas financieras y de explotacién de una entidad, con el fin de obtener beneficios de sus
actividades, considerdndose a estos efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o
convertibles al cierre del ejercicio contable en poder del Grupo o de terceros.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes se incluyen en las
cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella, en la que el
Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se
excluyen de la consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido control, En el Anexo 1
adjunto se presenta el desglose de la naturaleza de las relaciones entre la dominante y
dependientes,

El Grupo aplicé la excepcion contemplada en la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera” por lo que sélo las combinaciones de
negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, fecha de transicion a las NIIF-UE, han
sido registradas mediante el método de adquisicién. Las adquisiciones de entidades
efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los PCGA anteriores,
una vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del grupo y los beneficios o pérdidas no
realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacién. No obstante, las pérdidas no
realizadas han sido consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos
transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del

Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo similares se hayan producido en
circunstancias parecidas.

12
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Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de consolidacion
estan referidos a la misma fecha de presentacion y mismo periodo que los de la Sociedad

Dominante.

Negocios conjuntos

Las sociedades multigrupo en las que existen dos o mas socios que las gestionan y controlan
conjuntamente en virtud de acuerdos contractuales, se consolidan por el método de la

participacion.

Conforme a este método, las inversiones en empresas multigrupo son registradas en el Estado
Consolidado de Situacién Financiera al coste mas los cambios en la participacion posteriores
a la adquisicién inicial, en funcién de la participacién del Grupo en los activos netos de la
participada, menos cualquier depreciacion por deterioro requerida. El resultado de valorar las
participaciones por el método de participacién (una vez eliminado el resuitado de operaciones
entre empresas del Grupo) se refleja en los epigrafes “Oftras reservas” y “Resultado de
sociedades por el método de participacién-neto de impuestos™ del Estado Consolidado de
Situacién Financiera y del Estado Consolidado del Resultado, respectivamente,

(4.3) Efectos de las variaciones de los tipos de cambio de la moneda extranjera

GU66834768

(a) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda
funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la
aplicacién de los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda
extranjera en las fechas en las que se efectiian las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a
euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios
valorados a coste histdrico, se convierten aplicando los tipos de cambio aplicados en la
fecha en la que tuvo lugar la transaccidn. Por 1ltimo, la conversion a euros de los activos no
monetarios que se valoran a valor razonable se ha efectuado aplicando el tipo de cambio en
la fecha en Ja que se procedio a la cuantificacion del mismo.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en resultados. No obstante, las diferencias de cambio
surgidas en partidas monetarias que forman parte de la inversién neta de negocios en el
extranjero se registran como diferencias de conversién en cuentas de patrimonio neto.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos
financieros monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente en
resultados.

13
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(b) Conversidn de negocios en el extranjero

Las diferencias de conversion se muestran dentro del patrimonio neto del grupo. La
conversién a euros de negocios en el extranjero cuya moneda funcional no es la de un pais
hiperinflacionario se efectia mediante la aplicacion del siguiente criterio:

» Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a los activos
netos derivados de la adquisicién de los negocios, incluyendo los saldos
comparativos, se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha de cada estado de
situacion financiera;

¢ Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se convierten a los tipos
de cambio vigentes en la fecha de cada transaccién; y

¢ Las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los criterios anteriores se
reconocen como diferencias de conversién en el patrimonio neto.

El Grupo no tiene negocios en paises considerados hiperinflacionarios,

En la presentacion del Estado Consolidado de Flujos de Efectivo, los flujos de efectivo,
incluyendo los saldos comparativos, de las entidades dependientes y negocios conjuntos
extranjeros se convierten a euros aplicando los tipos de cambio vigentes en la fecha en la
que estos tuvieron lugar.

Las diferencias de conversion relacionadas con negocios extranjeros regisfradas en
patrimonio neto, se reconocen en ¢l Estado Consolidado del Resultado conjuntamente y en

el momento en que tiene lugar el reconocimiento en resultados relacionado con la
enajenacion de los mencionados negocios.

(4.4) Inmovilizado material

(a) Reconocimiento inicial

El inmovilizado material se reconoce a coste, menos la amortizacion acumulada y, en su
caso la pérdida acumulada por deterioro de valor. El coste del inmovilizado construido por
el Grupo se determina siguiendo los mismos principios que si fuera un inmovilizado
adquirido, considerando ademds los criterios establecidos para determinar el coste de
produccion. La capitalizacién del coste de produccién se realiza mediante el abono de los
costes imputables al activo en cuentas del epigrafe “Trabajos efectuados por el Grupo para
activos no corrientes” del Estado Consolidado del Resultados.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos después del 1 de enero de 2009,
que necesitan un periodo sustancial para estar en condiciones de uso, se incluyen los gastos
financieros devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del
inmovilizado que cumplen con los requisitos para su capitalizacién.

El Grupo se acogio al 1 de enero de 2004 a la exencién relativa de valores revalorizados de

acuerdo con la correspondiente legislacion, como coste atribuido de la NIIF 1 Adopcién por
primera vez de las NIIF. s
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(b) Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistemdtica a lo largo de su vida 1til. A estos efectos se
entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos su valor residual. El Grupo
determina el gasto de amortizacion de forma independiente para cada componente de un
elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacién al coste total
del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la
aplicacion del método lineal sobre los siguientes afios de vida fitil estimada:

Afios de vida atil

estimada
Construcciones 30-50
Instalaciones técnicas y maquinara 10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-15
Otro inmovilizado material 4-15

El Grupo revisa el valor residual, la vida 1til y el método de amortizacién del inmovilizado
material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(c) Reconocimiento posterior

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes
incurridos que vayan a generar beneficios econdmicos futuros que se puedan calificar como
probables siempre que su importe se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los
costes derivados del mantenimiento ordinario del inmovilizado material se registran en
resultados a medida que se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de capitalizacion
suponen la reduccion del valor contable de los elementos sustituidos. En aquellos casos en
los que el coste de los elementos sustituidos no haya sido amortizado de forma
independiente y no fuese practicable determinar el valor contable de los mismos, se utiliza
el coste de la sustitucidn como indicativo del coste de los elementos en el momento de su
adquisicién o construccion.

(d) Inversiones inmobiliarias

El Grupo VISCOFAN, no tiene al cierre de los ejercicios 2008 y 2009 ningtin activo que de
acuerdo a su naturaleza deba clasificarse como inversiones inmobiliarias.

(4.5) Activos intangibles

(a) Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios efectuadas a partir de la
fecha de transicion (1 de enero de 2004), se valora en el momento inicial por un importe
equivalente a la diferencia entre el coste de la combinacién de negocios y la participacién
del Grupo en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la
entidad dependiente o negocio conjunto adquirido.
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El fondo de comercio no se amortiza, sino que se analiza su deterioro con una periodicidad
anual o con una frecuencia mayor en el caso en el que se hubieran identificado
acontecimientos indicativos de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos,
el fondo de comercio resultante de las combinaciones de negocios se asigna a cada una de
las unidades generadoras de efectivo (UGE) o grupos de UGEs que se espera se vayan a
beneficiar de las sinergias de la combinacién. Después del reconocimiento inicial, el fondo
de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un activo.

Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacién se registran con cargo al
Estado Consolidado del Resultado a medida que se incurren.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades en las que no se pueden distinguir de
forma clara los costes imputables a la fase de investigacién de los correspondientes a la fase
de desarrollo de los activos intangibles se registran con cargo al Estado Consolidado del
Resultado. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se
reconocen como un activo en un ejercicio posterior.

Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

A partir del 1 de enero de 2004, el coste de los activos intangibles identificables adquiridos
en combinaciones de negocios, incluyendo los proyectos de investigacién y desarrollo en
curso, es su valor razonable en la fecha de adquisicién, siempre que dicho valor pueda
determinarse de forma fiable. Los costes posteriores relacionados con los proyectos de
investigacién y desarrollo se registran siguiendo lo dispuesto para activos intangibles
generados internamente.

Otros activos intangibles

Los activos intangibles se presentan en el Estado Consolidado de Situacién Financiera por
su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro
acumuladas.

Los gastos de mantenimiento de programas informaéticos se reconocen como gasto cuando
se incurren.

Derechos de emisién

El Grupo Viscofan registra los derechos de emisién cuando es propietario de los mismos.
En el caso de los derechos asignados gratuitamente a cada instalacién dentro de cada plan
nacional de asignacion , su valoracidn inicial se corresponde con su valor de mercado en la
fecha de su concesion, que es contabilizado con a abono al epigrafe “Ingresos diferidos”
(Nota 4,14) del Estado Consolidado de Situacién Financiera. Los derechos adquiridos a
terceros se contabilizan a su coste de adquisicion.

La valoracién de estos activos se realiza por ¢l método de coste, analizando en cada cierre
la existencia de indicios de deterioros de su valor en libros.

Los derechos de emision se dan de baja del estado de situacién financiera con ocasion de su
enajenacién a terceros, entrega o caducidad de los mismos. En caso de que se realice la
entrega de los derechos, su baja se registra con cargo a la provisién registrada en el
momento de producirse las emisiones de CO2,

Los derechos de emisidn no son objeto de amortizacion pero si de provisién por diferencia
con el valor de mercado.
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Vida titil v Amortizaciones

El Grupo evaliia para cada activo intangible adquirido si la vida util es finita o indefinida. A
estos efectos se entiende que un activo intangible tiene vida util indefinida cuando no existe
un limite previsible al perfodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de
efectivo.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas ttiles finitas se realiza distribuyendo el
importe amortizable de forma sistematica siguiendo el método lineal a lo largo de su vida
litil mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

Meétodo de Afios de vida util

amortizacion estimada
Concesiones, patentes y licencias Lineal 10
Aplicaciones informaticas Lineal 5
Marca y cartera de clientes Lineal 5

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion o coste
atribuido menos su valor residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida til y el método de amortizacion de los activos
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

4.6) Arrendamientos

GU6834766

(a)

(b)

Arrendamientos financieros

E!l Grupo Viscofan clasifica como arrendamientos financieros aquellos contratos de
arrendarniento en los que el arrendador transmite sustancialmente al arrendatario todos los
riesgos y beneficios de l1a propiedad del bien. El resto de arrendamientos se clasifican como
arrendarnientos operativos.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria
de activo no corriente que corresponda con su naturaleza y funcionalidad. Cada activo se
amortiza en el periodo de su vida 1til ya que se considera que no existen dudas de que se
adquirird la propiedad de dichos activos al finalizar el periodo de arrendamiento financiero.
El valor por el que se registran dichos bienes es el menor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor actual de los pagos futuros derivados de la operacion de arrendamiento

financiero.

Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que
resulte mas representativa ofra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente
el patrén temporal de los beneficios del arrendamiento. .
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(4.7) Instrumentos financieros

El

Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: activos financieros a valor
razonable con contabilizacion de cambios con cargo o abono en el Estado Consolidado del
Resultado, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento y
activos financieros disponibles para la venta. La direccién determina la clasificacién de sus
inversiones en el momento de reconocimiento inicial y revisa la clasificacién en cada fecha
de presentacion de informacién financiera.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de

(@)

(b)

©

negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo.

Activos financieros valorados a valor razonable con la contabilizacion de cambios con
cargo o abonos en el Estado Consolidado del Resultado.

Son activos que han sido clasificados como un valor negociable, dado que el Grupo espera
obtener beneficios por la fluctuacion de su precio y han sido reconocidos en esta categoria
desde su reconocimiento inicial,

Los activos incluidos en esta categoria figuran el Estado Consolidado de Situacién
Financiera a su valor razonable, y las fluctuaciones de este valor se registran en los
epigrafes “Gasto financiero” e “Ingreso financiero” del Estado Consolidado del Resultado,
segun corresponda.

El Grupo Viscofan clasifica en esta categoria los instrumentos financieros derivados que no
cumplen las condiciones necesarias para la contabilizacion de coberturas de acuerdo con los
requisitos establecidos en la NIC 39 “Instrumentos financieros” (Nota 4.9).

Al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de 2008 no hay en ningin activo
clasificado en esta categorfa en el Estado Consolidado de Situacién Financiera.

Préstamos

Los préstamos son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, cuando sus vencimientos
son inferiores a 12 meses desde de la fecha del estado de situacién financiera,

Se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion
incurridos al originar el activo y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando
el método del tipo de interés efectivo.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables y vencimientos fijos que la Direccién del Grupo tiene la
intencién efectiva y la capacidad de conservar hasta su vencimiento y son contabilizadas a
su coste amortizado.

Se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion
directamente atribuibles a la compra y se valoran posteriormente al coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo

18



(d)

(€)

)

(&)

ai6834765

VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Activos financieros disponibles para la venta

Son todos aquellos que no entran dentro de las tres categorfas anteriores. Se registran por su
valor razonable al cierre del ejercicio. Las variaciones en el valor razonable se registran con
cargo o abono a patrimonio neto hasta que se produce su enajenacién o deterioro, momento
en el que el importe acumulado hasta entonces es imputado al Estado Consolidado del
Resultado.

Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién solo cuando el
Grupo tiene el derecho exigible, legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene
la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultdneamente.

Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una
pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o
més eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o
eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y otras cuentas a
cobrar y de instrumentos de deuda mediante el registro de una provisién correctora de los
activos financieros. En el momento en el que se considera que el deterioro y la
incobrabilidad son irreversibles, se elimina el valor contable contra el importe de la
provisién. Las reversiones de los deterioros de valor se reconocen igualmente contra el
importe de la provisién.

Bajas de activos financjeros

El Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un activo
financiero o a una parte de un grupo de activos financieros similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y el Grupo ha
traspasado sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Asimismo, la
baja de activos financieros en aquellas circunstancias en las que el Grupo retiene los
derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, sélo se produce cuando se han
asumido obligaciones contractuales que determinan el pago de dichos flujos a uno o mas
perceptores y se cumplen determinados requisitos.

La baja de un activo financiero implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacidn recibida, neta de gastos de
la transaccion, incluyéndose los activos obtenidos o pasives asumidos y cualquier resultado
diferido en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.
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(h)  Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, cuyas
fluctuaciones no se clasifican con cargo o abonos en el Estado Consolidado del Resultado,
se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de
transaccién que son directamente atribuibles a la emisi6n de los mismos. Con posterioridad
al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utilizando el método de!l tipo de interés efectivo.

(4.8) Derivados v contabilidad de cobertura

De acuerdo con las politicas de tesoreria del Grupo, éste no adquiere ni mantiene instrumentos
financieros derivados para su negociacién. En caso de que algin instrumento financiero
derivado no cumpliera con los requisitos para ser registrado por contabilidad de coberturas se
registraria como instrumento de negociacién.

El Grupo registra inicialmente los instrumentos financieros derivados a su coste. Su registro
posterior se realiza a valor razonable. Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se
registran en el Estado Consolidado del Resultado salvo en el caso de que el derivado haya
sido designado como instrumento de cobertura de flujos de caja.

A los efectos de su contabilizacién, las operaciones de cobertura son clasificadas como:

¢  Coberturas de valor razonable y coberturas de la inversién neta en una entidad
extranjera: Al 31 de diciembre de 2009 y de 2008, asi como a lo largo de ambos
ejercicios el Grupo Viscofan no ha llevado coberturas de esta clase.

¢  Coberturas de flujo de caja: en caso de que el riesgo cubierto sea la variacién en los
flujos de caja atribuibles a un riesgo concreto asociado con un activo o pasivo en libros
0 a una transaccion probable, o la variacién en el riesgo del tipo de cambio en un
compromiso en firme.

En el momento de suscripcion de cada operacion de cobertura, el Grupo Viscofan documenta
formalmente cada operacién a la que se va a aplicar la contabilidad de coberturas. La
documentacién incluye la identificacién del instrumento de cobertura, el elemento cubierto, la
naturaleza del riesgo que se pretende cubrir y cémo se medira la eficacia del instrumento de
cobertura. Asimismo, de manera periédica se revisa que los instrumentos de cobertura estdn
siendo altamente eficaces (entre un 80% y un 125%).
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La contabilizacién de las operaciones de cobertura de flujo de caja es la siguiente:

» Los cambios en el valor de mercado de los instrumentos financieros derivados de
cobertura se registran, en la parte en que dichas coberturas no son efectivas, en el
Estado Consolidado del Resuitado, registrando la parte efectiva en los epigrafes
“Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” y “Diferencias de
conversién” del Estado Consolidado de Situacion Financiera. La pérdida o ganancia
acumulada en dichos epigrafes se traspasa al epigrafe de Estado Consolidado del
Resultado que se ve afectado por el elemento cubierto a medida que éste va afectando a
la cuenta de resultados en el ejercicio en que éste se enajena,

e En el caso de que la cobertura de transacciones futuras dé lugar a un activo o un pasivo
no financiero, su saldo es tenido en cuenta en la determinacion del valor inicial del
activo o pasivo que genera la operacion cubierta.

e En el caso de que la cobertura de transacciones futuras dé lugar a un activo o pasivo
financiero, este saldo se mantiene en el epigrafe “Reserva por revaluacién de activos y
pasivos no realizados” hasta que el riesgo cubierto en la transaccién futura tenga
impacto en el Estado Consolidado del Resultado.

e Si la transaccién futura cubijerta no diera lugar a una activo o pasivo, los importes
abonados o cargados en el epigrafe “Reserva por revaluacidn de activos y pasivos no
realizados” del Estado Consolidado de Situacién Financiera se imputardn al Estado
Consolidado del Resultado en el mismo periodo en que lo haga la operacion cubierta.

» En el momento de )a discontinuacién de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a
dicha fecha en el epigrafe “Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados”
se mantiene en dicho epigrafe hasta que se realiza la operacion cubierta, momento en el
cual ajustard el beneficio o pérdida de dicha operacién. En el momento en que no se
espera que la operacién cubierta se produzca, la pérdida o ganancia reconocida en el
mencionado epigrafe se imputara al Estado Consolidado del Resultado.

La totalidad de los instrumentos financieros de cobertura utilizados por el Grupo Viscofan
durante 2009 y 2008 corresponden a derivados no negociables en mercados organizados, por
este motivo se utiliza para su valoracién hipétesis basadas en las condiciones del mercado a la

fecha de cierre del ejercicio:

¢ El valor de mercado de las permutas de tipo de interés es calculado como el valor
actualizado a tipos de interés de mercado del diferencial de tipos del contrato de
permuta.

e En el caso de los contratos de tipo de cambio futuro, su valoracién se determina
descontando los flujos futuros calculados utilizando los tipos de cambio a futuro
existentes a) cierre del ejercicio,

« El valor de mercado de los contratos de compraventa de elementos no financieros a los
que es de aplicacién la NIC 39 se calcula a partir de 1a mejor estimacion de las curvas
futuras de precios de dichos elementos no financieros existente a la fecha de cierre de
los estados financieros. '
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(4.9) Acciones de la Sociedad Dominante

La adquisicién por el Grupo de instrumentos de patrimonio se presenta de forma separada como
una minoracién del patrimonio neto en el Estado Consolidado de Situacién Financiera, con
independencia del motivo que justificé su adquisicion, no reconociéndose resultado alguno
como consecuencia de las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio.

La amortizacién posterior de las acciones de la Sociedad Dominante, da lugar a una reduccion de
capital por el importe del nominal de dichas acciones y la diferencia positiva o negativa entre
el precio de adquisicion y el nominal de las acciones se carga o abona a cuentas de Reservas
sin pasar por el Estado Consolidado del Resultado.

Asimismo, ¢n la contabilizacién de los negocios con instrumentos de patrimonio propio, el
Grupo aplica los siguientes criterios:

* Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio,
incluyendo los costes de emision relacionados con una combinacién de negocios, se
registran como una minoracion del patrimonio neto, una vez considerado cualquier
efecto fiscal,

s  Los dividendos relativos a instrumentos de capital se reconocen como una reduccién
de patrimonio neto en el momento en €l que tiene lugar su aprobacién por la Junta
General de Accionistas.

(4.10) Existencias

Existencias recoge los activos no financieros que las entidades consolidadas mantienen para su
venta en el curso ordinario de su negocio.

El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisicién y
transformacion de las mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para darles
su condicién y ubicacién actuales.

Los costes de transformacién de las existencias comprenden los costes directamente relacionados
con las unidades producidas y una parte calculada de forma sistemética de los costes
indirectos, variables o fijos incurridos durante el proceso de su transformacion. El proceso de
distribucidn de los costes indirectos fijos se efectiia en funcién de la capacidad normal de
produccion o la produccién real, la mayor de las dos.

El método aplicado por el Grupo en la determinacion del coste utilizado para cada tipo de
existencias, es como sigue:

- Materias primas, otros aprovisionamientos y productos comerciales: a coste medio
ponderado.

- Productos terminados y semiterminados: a coste medio ponderado de los consumos de

materias primas y otros materiales, incorporando la parte aplicable de mano de obra directa
e indirecta y de los gastos generales de fabricacién.
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Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el moment .1 ue es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién comio una
reduccién del coste de las existencias. Los descuentos en compras por pronto pago se

reconocen como una reduccion del valor de coste de las existencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en los
que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto
realizable:

» Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicion. No obstante lo
anterior, el Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere que los
productos terminados a los que se incorporen las materias primas y otros
aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un valor equivalente a su coste de
produccidn o superior al mismo;

» Mercaderias y productos terminados: su precio estimado de venta, menos los costes
necesarios para la venta;

» Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados
correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccidén y los
relacionados con su venta,

Las correcciones a la valoracion de existencias y la reversion de las mismas se reconocen en el
Estado Consolidado del Resultado del ejercicio. La reversién de los ajustes negativos
efectuados solo tiene lugar en el caso en el que las circunstancias que dieron lugar a su
reconocimiento hayan dejado de existir o cuando existe una clara evidencia que justifica un
incremento en el valor neto de realizacion como consecuencia de un cambio en las
circunstancias econémicas. La reversion de la reduccion del valor tiene como limite el menor
del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias. La reversion de las reducciones
en el valor de las existencias se reconoce con abono a los epigrafes “Variacion de existencias
de productos terminados y en curso” y “Consumos de materias primas y consumibles”.

{4.11)Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
menos la provisién por pérdidas por deterioro del valor.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que el Grupo no ser4 capaz de cobrar todos los importes que se Je
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El importe de la
provisién es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la
provision se reconoce en la cuenta de resultados. p

23
QUES3476¢



VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(4.12) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos

bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen ficilmente convertibles en
importes determinados de efectivo y tuviesen un vencimiento original préximo en el tiempo
que no exceda el periodo de tres meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros medios liquidos

equivalentes los descubiertos bancarios que se reconocen en el Estado Consolidado de
Situacién Financiera como pasivos financieros por deudas con entidades de crédito.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados y

los dividendos recibidos y pagados como actividades de explotacién, financiacién o
inversion.

(4.13) Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion

El Grupo evalla de forma periddica la existencia de indicios de deterioro del valor de los activos

(@)

(d)

consolidados que no tengan la consideracidn de activos financieros, existencias, activos por
impuestos diferidos y activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta, al
objeto de determinar si su valor recuperable es inferior a su valor contable (pérdida por
deterioro). Los criterios aplicados por el Grupo en la verificacién del deterioro de los activos
a los que se hace referencia en este apartado se muestra en los apartados anteriores.

Célculo del valor recuperable

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de
venta y su valor de uso continuado. La determinacién del valor de uso del activo se
determina en funcién de los flujos de efectivo. futuros. esperados que se derivaran de la
utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o
distribucién temporal de Jos flujos, el valor temporal del dinero, ¢l precio a satisfacer por
soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del
mercado considerarian en la valoracién de los flujos de efectivo futuros relacionados con el
activo.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no
genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las
correspondientes a otros activos o grupos de activos. En el caso de activos que no generan
flujos de efectivo de forma independiente, el valor recuperable es determinado para la
unidad generadora de efectivo (UGE) a Ja cual el activo pertenece.

Reversion de la pérdida por deterioro de valor
Las pérdidas por deterioro de activos distintos del fondo de comercio sélo se revierten si se

hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor
recuperable del activo. ;
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La reversibn de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono al Estado
Consolidade del Resultado con el limite del valor contable que hubiera tenido el activo,
neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre los activos
de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién de su valor
contable y teniendo en cuenta el limite de la reversién al que se hace referencia en el
parrafo anterior.

(4.14) Subvenciones oficiales de Administraciones Piblicas

Las subvenciones oficiales se reconocen cuando existe una seguridad razonable del
cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesién y el cobro de las mismas.

(a)  Subvenciones de capital

Las subvenciones oficiales en forma de transferencia de un activo no monetario se
reconocen por el valor razonable del mismo con abono al epigrafe “Ingresos diferidos” del
Estado Consolidado de Situacion Financiera y se imputan a cuentas del capitulo “Otros
ingresos” del Estado Consolidado del Resultado a medida que se amortizan los
correspondientes activos financiados.

El tratamiento contable de las subvenciones relacionadas con los derechos de emision se
muestra en la nota 4.5 (e).

(b) Subvenciones de explotacién

Las subvenciones de explotacion se reconocen con abono al capitulo “otros ingresos” del
Estado Consolidado del Resultado.

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos o pérdidas ya incurridas, o bien
con el prop6sito de prestar apoyo financiero inmediato no relacionado con gastos futuros se
reconocen con abono a Ja cuenta de “Otros ingresos” del Estado Consolidado del
Resultado.

(c) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos
de interés por debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor
razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emision del
pasivo financiero y el importe recibido, se registra como una subvencién oficial atendiendo
a la naturaleza de la subvencién concedida.
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(4.15) Préstamos vy otros pasivos remunerados

Los préstamos y otros pasivos con intereses se reconocen, inicialmente, por su valor razonable,

netos de los costes en que se haya incurrido en la transacci6n, Posteriormente, los recursos
ajenos se valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos
(netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la
cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las

obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas o
han expirado.

(4.16) Retribuciones a los empleados

(a)

Obligaciones por pensiones v otras prestaciones

El Grupo ha asumido determinados compromisos con su personal que cumplen las
condiciones para su clasificacién como planes de prestaciones definidas y planes de
aportaciones definidas.

(i) Planes de prestaciones definidas

El Grupo incluye en planes de prestaciones definidas aquellos financiados mediante el
pago de primas de seguros en los que existe la obligacién legal o implicita de satisfacer
directamente a los empleados las prestaciones comprometidas en el momento en el que
éstas son exigibles o de proceder al pago de cantidades adicionales en el caso de que el
asegurador no efectie el desembolso de las prestaciones correspondientes a los servicios
prestados por los empleados en el ejercicio o en gjercicios anteriores.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el Estado Consolidado de Situacion
Financiera corresponde al valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas
existentes a la fecha de cierre minorado por el valor razonable de los activos afectos a
dichas prestaciones.

El gasto correspondiente a los planes de prestacién definida se registra en el epigrafe de
gastos por retribuciones a los empleados del Estado Consolidado del Resultado y se
obtiene como resultado de la adicion del importe neto del coste por servicios del
gjercicio corriente, mas el efecto de cualquier reduccién o liquidacion del plan. El coste
por los intereses de 1a obligacion y el ingreso financiero derivado del rendimiento de los
activos afectos a los planes se registran en el resultado financiero.

Por su parte, las pérdidas y ganancias actuariales se registran directamente en cuentas de
patrimonio neto, de acuerdo con lo contemplado por 1a NIC 19.93A.

Una descripcidn de cada plan de pensiones de prestaciones definidas del Grupo se
presenta en la nota 16,
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Los pasivos originados como consecuencia de los compromisos por compiefﬁmentos de
jubilacién y otros corresponden en su totalidad a una empresa del Grupo situada en
Alemania y a otra situada en Estados Unidos,

(ii) Ofras prestaciones

La Sociedad Dominante tiene adquiridos compromisos con sus empleados en concepto
de jubilacién anticipada y premio de antigiiedad. Para cubrir estas obligaciones la
Sociedad Dominante externalizé dichos compromisos mediante p6lizas de seguros.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas o a satisfacer en concepto de cese que no se encuentren
relacionadas con procesos de reestructuracion en curso se reconocen cuando el Grupo se
encuentra comprometido de forma demostrable a discontinuar la relacion laboral con
anterioridad a la fecha normal de retiro. El Grupo se encuentra comprometido de forma
demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes con sus empleados cuando tiene
un plan formal detallado, sin que exista posibilidad realista de retirar o de modificar las
decisiones adoptadas.

Las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se descuentan al
tipo de interés determinado en base a los tipos de mercado de bonos y obligaciones
empresariales de alta calidad.

Retribuciones a empleados a corto plazo

Las retribuciones a corto plazo devengados por el personal del Grupo se registran a medida
que los empleados prestan los servicios. El importe se registra como un gasto por
retribuciones a los empleados y como un pasivo una vez deducidos los importes ya
satisfechos. Si el importe pagado es superior al gasto devengado, sélo se reconoce un activo
en Ja medida en la que éste vaya a dar lugar a una reduccién de los pagos futuros o a un
reembolso en efectivo.

El Grupo reconoce el coste esperado de. las refribuciones a corto plazo_en forma de
permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los empleados
prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcién. Si los permisos no son
acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacion en ganancias o de los planes de
incentivos a trabajadores cuando existe una obligacidn presente, legal o implicita como
consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una estimacién fiable del valor de la

obligacion.

Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

El Grupo Viscofan no dispone de planes de opciones sobre acciones ni de ningtin programa
que pueda suponer pagos basados en instrumentos de patrimonio que afecten a miembros
del Consejo de Administracién, directivos ni empleados.
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(4.17) Provisiones

(@)

(®)

©)

Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de un suceso pasado, es mayor la posibilidad de ocurrencia de
que exista una salida de recursos que incorporen beneficios econdémicos futuros para
cancelar tal obligacién que de lo contrario y se puede realizar una estimacién fiable del
importe de la obligacién.

Los importes reconocidos en el Estado Consolidado de Situacion Financiera corresponden a
la mejor estimacién a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la
obligacién presente, una vez considerado los riesgos e incertidumbres relacionados con la
provisién y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el descuento,
siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en
cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor
temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados en los
flujos futuros relacionados con la provisién.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en el Estado
Consolidado del Resultado.

Los derechos de reembolso exigibles a terceros para liquidar la provisién se reconocen
como un activo separado cuando es practicamente seguro su cobro efectivo. El ingreso
relacionado con el reembolso se reconoce, en su caso, en el Estado Consolidado del
Resultado como una reduccion del gasto asociado con la provision con el limite del importe
de la provision.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la posibilidad de ocurrencia
de que exista una salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros para
cancelar tal obligacién que de lo contrario. La reversién se realiza contra el epigrafe del

- Estado-Consolidado.del Resultado. en.el. que. se hubiera registrado el correspondiente gasto

y €l exceso, en su caso, se reconoce en cuentas de otros ingresos del Estado Consolidado
del Resultado.

Provisiones por contratos onerosos

El importe de las provisiones por contratos onerosos se determina en funcién del valor
actual de los costes inevitables que se calcula como el menor entre los costes a incurrir en
relacién con el contrato, netos de cualquier ingreso que se pudiera obtener y los costes de
las compensaciones o sanciones relativas al incumplimiento.

Provisiones por reestructuraciones

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando el
Grupo tiene una obligacién implicita debido a la existencia de un plan formal detallado y la
generacion de expectativas validas entre los afectados de que el proceso se va a llevar a
cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales
caracteristicas. Las provisiones por reestructuracion sélo incluyen los desembolsos
directamente relacionados con la reestructuracién que no se encuentran asociados con las
actividades continuadas del Grupo.
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(d)  Provision por derechos de emision

Los gastos relativos a la emision de gases de efecto invernadero se dotan sistematicamente
con abono a la provision por derechos de emision que se cancela en el momento que tiene
lugar la entrega de los correspondientes derechos concedidos por las Administraciones
Publicas a titulo gratuito y los adquiridos en el mercado.

La provisidn se determina considerando que Ja obligacion sera cancelada:

e En primer lugar, mediante los derechos de emision transferidos a la cuenta de haberes
de la empresa en el Registro Nacional de derechos de emision, a través de un Plan
Nacional de asignacién, los cuales son imputados a Jas emisiones realizadas en
proporcion a las emisiones totales previstas para el periodo completo para el cual se
han asignado. El gasto correspondiente a esta parte de la obligacién se determina en
funcién del valor contable de los derechos de emisidn transferidos.

* A continuacién, mediante los restantes derechos de emisién registrados. El gasto
correspondiente a esta parte de la obligacién se determina, de acuerdo con el método
del precio medio o coste medio ponderado de dichos derechos de emision.

» En caso de que la emisién de gases conlleve la necesidad de adquirir o producir
derechos de emisién, porque las emisiones realizadas superen las que pueden ser
canceladas bien mediante los derechos transferidos en un Plan Nacional de asignacién
que sean imputables a dichas emisiones, o bien mediante los restantes derechos de
emisién, adquiridos o producidos, se procede a dotar adicionalmente el gasto que
corresponda al déficit de derechos. El gasto se determina de acuerdo con la mejor
estimacion posible del importe necesario para cubrir el déficit de derechos.

.18)Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de
la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los ingresos ordinarios se
presentan netos del impuesto sobre valor afiadido y de cualquier otro importe o impuesto, que
en sustancia corresponda a cantidades recibidas por cuenta de terceros. Asimismo los
descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se
considere probable en el momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se registran
como una minoracién del mismo.

(a)  Ventas de bienes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el Grupo:

¢« Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativos inherentes a la
propiedad de los bienes;

s No conserva ninguna implicacién en la gestion corriente de los bienes vendidos en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los

mismos;
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» EIl importe de los ingresos y los costes incwrridos o por incurrir pueden ser valorados
con fiabilidad;

* Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con la venta; y

¢ Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion se pueden medir de
forma razonable.

Prestacion de servicios
Los ingresos ordinarios de la prestacion de servicios, se reconocen considerando el grado

de realizacién de la prestacion a la fecha de cierre cuando el resultado de la misma puede
ser estimado con fiabilidad.

(4.19) Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente

como el impuesto diferido

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias

relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por
impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos que estin
aprobados o se encuentran practicamente aprobados en la fecha de cierre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto

sobre sociedades relacionadas con las diferencias temporarias imponibles mientras que los
impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de impuesto sobre
sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles
negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende
por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor contable de los activos y

- pasivos-y-su base fiscal. -

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de

(@

una transaccion o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro
diferente, contra patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

» Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en
una transaccion que no es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccion
no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal, 6

¢ Cormrespondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes sobre las que e}
Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su reversion y fuese probable
que se produzca su reversion en un futuro previsible.
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Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

* Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su
compensacion excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en upa transaccion que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la wansaccién no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en sociedades
dependientes en la medida que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro
previsible y se espere generar bases imponibles futuras positivas para compensar las
diferencias;

Las oportunidades de planificacién fiscal, sélo se consideran en la evaluacién de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencién de
adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Valoracion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que
vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar
los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan aprobados o se encuentren
practicamente aprobados en la fecha del estado de situacion financiera y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del gjercicio, el valor contable de los activos por
impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida que no es probable
que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son
reconocidos en’ el Estado Consolidadé™de Sitiracion Financiera: E] Grupo- reconsidera al
cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para reconocer los activos por impuestos
diferidos que previamente no habfan sido reconocidos.

Compensacion y clasificacion

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente si
existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las
deudas que resulten por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de
forma simultinea.

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si
existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades fiscales y los activos y
pasivos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondiente a ]a misma autoridad
fiscal, corresponden al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que
pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o
realizar los activos y liquidar los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios
futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos
por impuestos diferidos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en Estado Consolidado de

Situacién Financiera como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha
esperada de realizacién o liquidacion.

(4.20) Beneficios por accién

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo
atribuible a la Sociedad Dominante y el namero ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante dicho periodo, sin incluir el niimero medido de accicnes de la Sociedad
dominante Viscofan, S.A. en cartera de cualquier sociedad del Grupo,

El beneficio diluido por accion, se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los accionistas ordinarios y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
que serfan emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones
ordinarias de Viscofan, S.A.

En el caso de las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Viscofan correspondientes a los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, los beneficios basicos por
accién coinciden con los diluidos, dado que no han existido instrumentos que pudieran
convertirse en acciones ordinarias durante dichos ejercicios.

(4.21) Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

El Grupo presenta el Estado Consolidado de Situacién Financiera clasificando activos y pasivos
entre corrientes y no corrientes. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que
cumplan los siguientes criterios:

Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacién del Grupo, se

_. mantienen fundamentalmente con fines de negociacién, se espera realizarlos dentro del

periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u oros
medios liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ser
intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de los doce meses
siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal
de la explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente para su negociacion, se
tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo
no tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los
doce meses siguientes a la fecha de cierre.

Los pasivos corrientes tales como acreedores comerciales, gastos de personal y otros
costes de explotacién, se clasifican como corrientes independientemente de que su
vencimiento se vaya a producir més alld de los doce meses contados desde la fecha de
cierre.

Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de
los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un periodo
superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracién de los
pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las
cuentas anuales consolidas sean formuladas.
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(4.22) Medicambiente

El Grupo consolidado realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar
el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros gastos de
explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma
duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto
medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o
eliminacién de la contaminacion futura de las operaciones del Grupo, se reconocen como
activos mediante la aplicacion de criterios de valoracién, presentacién y desglose consistentes
con los que se mencionan en la nota 4.4.

(4.23) Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Grupo clasifica en el epigrafe de “Activos no comientes mantenidos para la venta” aquellos
activos cuyo valor contable se va a recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar
de por su uso continuado, cuando cumplen los siguientes requisitos:

+ Estan disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los
términos usuales y habituales para su venta.

» Su venta es altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su
valor razonable menos los costes de venta, excepto los activos por impuesto diferido, los
activos procedentes de retribuciones a los empleados y los activos financieros que no
corfesporiden a inversiones-en empresas del grupo, multigrupo y-asociadas que se valoran de.
acuerdo con sus normas especificas, Estos activos no se amortizan y, en caso de que sea
necesario, se dotan las oportunas correcciones valorativas de forma que el valor contable no
exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta se valoran con Jas mismas reglas
indicadas en el parrafo anterior. Una vez efectuada esta valoracién, el grupo de elementos de
forma conjunta se valora por €l menor entre su valor contable y su valor razonable menos los

costes de venta.

Los pasivos vinculados se clasifican en el epigrafe “Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta”.

El1 Grupo no dispone de activos o pasivos que deban clasificarse en estas categorfas al cierre.
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(4.24) Operaciones interrumpidas

No hay ninguna linea de negocio ni 4rea geogrifica significativa que se haya decidido
discontinuar o enajenar en los dos ltimos ejercicios.

(4.25)Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo a los criterios de valoracién
detallados a lo largo de la presente nota 4. Las tnicas transacciones con partes vinculadas se
detallan en la nota 26 (“Informacién relativa a Administradores de la Sociedad Dominante y
personal clave de la direccion de Grupo™).

(4.26) Dividendos

El dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2009
figura minorando el Patrimonio Neto del Grupo Viscofan,

*) Informacién Financiera por Segmentos

La NIIF 8: “Segmentos de explotacién” establece que un segmento de explotacion es un componente
de una entidad:

a) que desarrolla actividades de negocio por las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir
en gastos (incluidos los ingresos ordinarios y los gastos por transacciones con otros
componentes de la entidad).

b) cuyos resultados de explotacion son revisados de forma regular por la méxima autoridad en Ia
toma de decisiones de explotacion de la entidad, para decidir sobre los recursos que deben
asignarse al segmento y evaluar su rendimiento, y

¢) enrelacién con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada
Dada las caracteristicas de las actividades realizadas por el Grupo Viscofan, los segmentos reportados

responden a unidades estratégicas de negocio que coinciden los productos fabricados y
comercializados.
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Los segmentos de explotacion identificados por el Grupo Viscofan son los siguientes:

¢ Envolturas: fabricacion y venta de todo tipo de envolturas artificiales para embutidos y otras
aplicaciones.

e  Alimentacidén Vegetal: produccién y comercializacion de productos alimentarios.

El Grupo también realiza actividades de produccion y venta de energia eléctrica a través de la planta de
cogeneracion ubicada en las instalaciones de la sociedad matriz. Con la instalacién de esta planta se
pretende alcanzar un triple objetivo: reducir el coste energético del segmento de envolturas, ser
autosuficientes y reducir las emisiones de CO; a la atmdsfera. Estas actividades no estan
organizadas como segmentos de negocio ni constituyen segmentos sobre l0s que debe informarse,

Los precios de venta inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y condiciones comerciales
normales que estan disponibles para terceros no vinculados.

El segmento de Envolturas se gestiona a nivel global, operando principalmente en tres 4reas
geograficas que son Europa y Asia, América del Norte y Sudamérica. El segmento de Alimentacidn
Vegetal opera principalmente en Europa y fundamentalmente en Espafia.

En la presentacion de la informacién por segmentos geograficos, el desglose entre los ingresos y gastos
y los activos y pasivos se ha realizado en funcién del lugar de origen de la produccién y de la

localizacién geografica de los activos.

| detalle de la informacién financiera por segmentos de explotacion y geogréficos para los ejercicios
2009 y 2008 se presenta en el Anexo 2 adjunto, el cual forma parte integrante de esta memoria.

(6) Inmovilizado Material

La Jcomposicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en inmovilizado material durante
losg gjércicios 2009 ¥ 2008 s& presentdti en el Anexo 3; el cual forma parte-integrante de esta nota: -

El Grupo tiene construcciones y otros elementos contratados en régimen de arrendamiento financiero,
siendo su detalle como sigue:

Miles de euros

Coste Amortizacién
Al 1 de enero de 2008 1.505 (410)
Amortizacién - (73)
Al 31 de diciembre de 2008 1,505 (483)
Amortizacion - {(73)
Al 31 de diciembre de 2009 1.505 (556)
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El principal elemento incluido en este epfgrafe corresponde a un almacén de la divisién de conservas
vegetales. E] contrato de arrendamiento financiero data del 8 de marzo de 1999, tiene una duracién
de 180 meses y la opcién de compra asciende a 360 miles de euros.

Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros
desglosados por plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Pagos Pagos
minimos Intereses minimos Intereses
{nota 15) (nota 15)
Hasta un afio 111 33 114 42
Entre uno y cinco afios 655 89 737 123
Total 766 122 851 165

Un detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados y en uso al 31
de diciembre de 2009 y 2008, se muestra a continuacién:

Miles de euros

2009 2008
Construcciones 5.894 2.550
Instalaciones técnicas y maquinaria 187,799 180.345
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 26.981 24.498
Otro inmovilizado material 3.218 8.383
228.892 215.776

Determinadas construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria del grupo han sido financiadas en
parte por subvenciones concedidas por importe de 242 y 76 miles de euros en los gjercicios 2009 y
— ---2008 respectivamente-(véase-nota-14).. . . __

El Grupo consolidado tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas p6lizas se considera suficiente.

Los compromisos firmes de adquisicion de inmovilizado al cierre del ejercicio 2009 y 2008 ascienden
3.604 y 11.524 miles de euros respectivamente. Los compromisos del ejercicio 2009 estan
fundamentalmente relacionados con la construccion de una nave en China para la sociedad del
Grupo constituida recientemente, mientras que los compromisos del ejercicio 2008 estaban
relacionados en gran parte con la ampliacién de la planta de Cogeneracion en la planta productiva
de la sociedad dominante en Caseda. Dicha planta de Cogeneracién ha entrado en funcionamiento
en el ejercicio 2009.

Al cierre de los ejercicios 2008 y 2009 el Grupo no mantiene propiedades de inversién.
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Test de deterioro

Los tnicos indicios de deterioro en el inmovilizado material que identifico el Grupo fueron en Koteks
Viscofan, d.o.o, filial que acumula pérdidas en los ltimos ejercicios y por los que se ha procedido
a realizar un test de deterioro. El importe recuperable del inmovilizado material se ha determinado
mediante su valor en uso, utilizando proyecciones de flujo de efectivo basadas en los presupuestos

aprobados por la Direccion.

De acuerdo con los resultados obtenidos se ha determinado que no existe deterioro sobre el activo
analizado y que su valor serd recuperado en el curso normal de la actividad.

Arrendamientos operativos

El Grupo tiene arrendados diferentes naves y otros elementos del inmovilizado material en diversos
paises. No obstante el tnico contrato de arrendamiento con pagos futuros minimos significativos
corresponde al de sus oficinas centrales en Tajonar (Navarra), firmado en diciembre de 2008 con
vigor hasta el 31 de diciembre de 2028. Posteriormente, este contrato se renovard automaticamente
si ninguna de las partes se opone. Los pagos futuros minimos de dicho contrato al 31 de diciembre

son los siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Hasta un afio 261 261
Entre uno y cinco afios 1.044 1.044
Mas de cinco afios 3.654 3.515
4.959 5.220

- trOS'AcﬁVOS intallgibleS"’" —— p— S e e e e =,

La composicién y los movimientos habidos en las cuentas incluidas en otros activos intangibles durante
los ejercicios 2009 y 2008 se detallan en el Anexo 4 que forma parte integrante de esta nota.

Durante los ejercicios 2009 y 2008, el Grupo ha recibido gratuitamente derechos de emisién
equivalentes a 206.370 y 92.489 toneladas respectivamente, conforme al Plan Nacional de
Asignaci6n 2008-2012 aprobado mediante Real Decreto 1370/2006. Los consumos de derechos de
emision de la Sociedad para los ejercicios 2009 y 2008 ascienden a 163.026 y 92.180 toneladas,

respectivamente,

Un detalle del coste de los activos intangibles que estdn totalmente amortizados y que todavia estd en
uso al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Aplicaciones informéticas 5.115 6.710
Concesiones patentes y licencias 1.360 36
6.475 6.746
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(8) Participaciones contabilizadas por el método de participacién v Otros Activos Financieros

Corrientes y no Corrientes

El detalle de estos epigrafes es como sigue:

Participaciones contabilizadas por el método de participacién
Total

Otros Activos Financieros No Corrientes
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
Préstamos y partidas a cobrar

Activos financieros disponibles para la venta
Provisiones

Total no corriente

Préstamos y partidas a cobrar
Activos financieros a valot razonable por operaciones de
cobertura (nota 17)

Total corriente

Participaciones contabilizadas por el método de participacién

Miles de euros

2009 2008
1.333 998
1.333 908
445 565
20 20
a2 -
507 585
1.840 1.583

442 11
2.558 601
3.000 612

El Grupo mantiene una participacion del 50% en Lingbao Baolihao Food. Se trata de una sociedad
. —_domiciliada_en._Linghao (China) dedicada a la produccién de esparragos. La Sociedad fue

constituida en 2008, sin que en dicho ejercicio iniciase su actividad. Durante 2009 se ha llevado a
cabo una ampliacion de capital por importe de 567 miles de euros, lo que ha supuesto una
aportacién del Grupo por un importe de 284 miles de euros, habiendo iniciado su actividad.

El movimiento del valor contable de esta participacion contabilizada por el método de participacion es

el siguiente:

Ligbhao Baolihao Food:
Saldo inicial

Aumento de participacion
Resultado del ejercicio
Diferencias de conversion

Saldo final

Miles de euros

2009 2008
993 -
284 998
a7 -

68 -

1.333 998
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®
La tabla siguiente detalla la informacién financiera mas significativa (al 100%) relacionada con esta
participacién:
& Miles de euros
2009 2008
Activos corrientes 1.048 1.272
Activos no corrientes 2.812 1,232
Pasivos corrientes (1.194) (508)
Pasivos no corrientes - -
o
Activos Netos 2.666 1.996
Ingresos ordinarios 1.364 -
Resultado de explotacion 6 .
Resultado del ejercicio (34) -
o . . . : . .
El detalle de activos financieros corrientes y no corrientes mantenidos en moneda extranjera se presenta
en la nota 18.
(9 mpuesto sobre las ganancias
®
| detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es como sigue:
Miles de euros
Activos Pasivos Netos
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Por diferencias temporarias
o \ Activosno corientes 136 77 I8 T 239707 7273030 (23:834) - (27:438) — -
. Activos corrientes 2.192 6.080 525 931 1.667 5.149
Pasivos no corrientes 2.547 4.792 498 38 2.049 4,754
Pasivos corTientes 551 325 259 - 292 325
5.426 11.362 25.252 28272 (19.826) "(16.910)
Otros créditos
¢ Créditos por pérdidas a
compensar 1.169 993 - - 1.169 993
Derechos por deducciones
pendientes 1.456 2.931 - - 1.456 2.931
2.625 3.924 2.625 3.924
8.051 15.286 25.252 28.272 (17.201) (12.986)
» Los pasivos no corrientes por impuestos diferidos de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2009 y 2008 surgen basicamente por la aplicacion de diferentes porcentajes de amortizacion en
algunas de las filiales que componen el Grupo con respecto a los fiscalmente ntilizados. Asimismo
se incluye el efecto impositivo de las plusvalias netas existentes y que se mantienen al cierre de
cada ejercicio sobre elementos adquiridos en diversas combinaciones de negocios.
D 4

39
QU6834755



VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

El impuesto diferido activo por activos corrientes se produce fundamentalmente por provisiones sobre
las existencias que no tienen el caricter de fiscalmente deducibles en algunos paises. Asimismo se
incluye el efecto en el impuesto de la eliminacion del margen en las existencias en inventario
adquiridas entre sociedades del Grupo. Por tltimo también se incluyen diferencias temporarias que
surgen en determinados paises, fundamentalmente Estados Unidos, como consecuencia de la
aplicacion de criterios de valoracién distintos para las existencias compradas a sociedades del
Grupo.

El impuesto diferido activo por pasivos no corrientes corresponde principalmente a las provisiones
dotadas en diferentes empresas del Grupo y serdn fiscalmente utilizados cuando dichas provisiones
sean aplicadas. Gran parte de las provisiones que se desglosan en la nota 16 han supuesto ajuste a la
base imponible en las liquidaciones de impuestos de los diferentes paises.

El detalle de las variaciones por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos procedentes de
diferencias temporarias que han sido reconocidos contra el gasto / (ingreso) por impuesto sobre las
ganancias diferido del estado del resultado global consolidado y contra la cuenta de patrimonio
consolidado son como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Estado del resultado consolidado
Activos no corrientes (2.900) 167
Activos corrientes 3.269 4.275
Pasivos no corrientes 3.697 (702)
Pasivos corrientes (367) (45)
3.699 3.695
Cuenta de patrimonio consolidado
Activos no corrientes (404) (447)
Activos corrientes 213 92
Pasivos no corrientes (1.150) 325
Pasivos corrientes 558 (75)
(783) (105)
Total variacién impuestos y pasivos por impuestos
diferidos como consecuencia de diferencias temporarias 2.916 3.590

El detalle de los impuestos diferidos que han sido cargados directamente contra patrimonio son los

siguientes:
Miles de euros
2009 2008
Ganancias o pérdidas actuariales en planes de pensiones

Estados Unidos (433) 750
Alemania (505) (286)

Ajustes por cambios de valor coberturas de flujo de efectivo 539 42
Variaciones por diferencias de conversion (384) (611)
(783) (105)
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Los principales componentes del gasto por impuesto de sociedades de los ejercicios cerrados el 31 de
diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes:

Miles de euros
2009 2008

Impuesto corriente
Gasto por impuesto de sociedades del gjercicio 17.407 7.222
Gasto por impuesto corriente correspondiente a gjercicios anteriores -

17.407 7.222
Impuestos diferidos
Variacion deducciones pendientes de aplicar 773 (1.046)
Variacién de créditos por bases imponibles pendientes de compensar (176) (993)
Origen y reversion de diferencias temporarias 3.699 3.695
4,296 1.656
21.703 8.878

La conciliacién entre el gasto (ingreso) por impuesto y el resultado de multiplicar el resultado antes de
impuestos por el tipo impositivo vigente en Espafia en los ejercicios 2009 y 2008 es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Beneficio del gjercicio, antes de impuestos 85,962 60.281
Cuota impositiva al 30% 25.788 18.084
Impacto por la aplicacion de las tasas vigentes en cada pais 1.038 (220)
Deducciones generadas en el gjercicio (4.008) (4.001)
Incentivos fiscales reconocidos en la Republica Checa (1.414) (1.958)
Créditos fiscales activados por pérdidas de Koteks Viscofan, d.o.o. - (993)
Otros 299 (2.034)

21.703 8.878

Al 31 de diciembre de 2009, el detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar de la
filial Serbia Koteks Viscofan, d.o.0., s el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio de Ejercicio limite para su
__generacién compensacion 2009
2006 y anteriores 2013 5.160
2007 2017 2,110
2008 2018 2.661
2009 2019 1.758

11.689
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El Grupo ha realizado una estimacion de los beneficios fiscales que espera obtener en los préximos

gjercicios en dicha filial y ha analizado el periodo de reversion de las diferencias temporarias
imponibles, identificando aquellas que revierten en los ejercicios en los que se podrian utilizar. En
base a los analisis efectuados el Grupo ha registrado los activos por impuesto diferido por importe
de 1.169 miles de euros correspondientes a las bases imponibles negativas pendientes de compensar
para las que se considera probable la generacién de suficientes beneficios fiscales futuros,
aplicando el tipo impositivo en Serbia, del 10% (993 miles de euros en 2008).

Adicionalmente, el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar activadas por importe de 1,456 miles

de euros (2.931 miles de euros al 31 de diciembre de 2008); estas deducciones corresponden a la
matriz Viscofan, S.A. y a la dependiente Industrias Alimentarias de Navarra, S.A.U. por importe de
715 y 741 miles de euros, respectivamente, todas ellas han sido generadas en el ejercicio 2009,
teniendo 10 afios para poder ser aplicadas.

Por otro lado, el Grupo dispone de incentivos fiscales en la Repiiblica Checa por importe de 8,3

millones de euros (9,7 millones al 31 de diciembre de 2008). Estos importes no han sido todavia
inspeccionados ni han sido activados, al existir dudas acerca de la cantidad recuperable, debidas por
un Jado a la incertidumbre existente sobre si el plazo limite para su aplicacion finalizard en 2012 o
2013 y por otro a determinadas interpretaciones sobre el total cumplimiento de requisitos formales
que podrfan afectar a su recuperabilidad.

Segiin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente

liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion, que en Espafia es actualmente de cuatro afios.
Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad Dominante y las sociedades dependientes ubicadas en
Espafia tienen abiertos a inspeccion todos los impuestos principales que les son aplicables para los
ejercicios no prescritos. La situacion en el resto de sociedades dependientes extranjeras esta en
funcion de la ley vigente en sus respectivos paises.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal

vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no
afectarian significativamente a las cuentas anuales consolidadas.

(10)

Existencias

El detalle del epigrafe de existencias a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Comerciales 32,612 49 888
Materias primas y otros aprovisionamientos 40.593 43.078
Productos semiterminados 25.497 26.150
Productos terminados 51.343 37.424
150.045 156.540

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no hay existencias cuyo plazo de recuperacion sea superior a 12

meses desde la fecha del Estado Consolidado de Situacién Financiera.
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e
N
Las sociedades del Grupo consolidado tienen contratadas pélizas de seguro para cubrif
que estdn sujetas las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente,
® (11) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
El detalle de este epigrafe del Estado Consolidado de Situacién Financiera a 31 de diciembre de 2009 y
2008 es el siguiente:
Miles de euros
2009 2008
®
Clientes por ventas y prestacion de servicios 107.154 101.612
Otros deudores no comerciales 7.377 6.346
Anticipos a empleados 148 119
Administraciones Piblicas deudoras 10.690 11.607
Otros 143 152
° Provisiones por incobrabilidad {1.716) (1.493)
123.796 118.343
A 31 de diciembre de 2009 y 2008, la antigiledad de los saldos a cobrar por ventas en funcién de su
o vencimiento es la siguiente:
Miles de euros
Total No vencido < 30 dias 30-60 dias 60-90 dias > 90 dias
2009 107.154 89.739 13.797 1.781 486 1.351
2008 101.612 84.282 10913 3.040 488 2.889
La totalidad de las provisiones por incobrabilidad corresponden a deuda situada en los dos ultimos
tramos de la tabla anterior.
® (12) Efectivg y Otros Medios Liquidos Equivalentes
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al 31 de diciembre de 2009 y 2008 corresponde en su
totalidad a los saldos mantenidos por el Grupo en caja y en entidades de crédito. E! Grupo no tiene
descubiertos bancarios a las mencionadas fechas y todos los saldos son de libre disposicidn.
»
)
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(13) Patrimonio Neto

(13.1) Capital suscrito

El movimiento de las acciones en circulacién durante los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

Acciones Miles de euros
2009 2008 2009 2008
Al 1 de enero 46.734.879 47.296.842 14.020 14.189
Reducciones de capital (131.197) (561.963) (39) (169)
Al 31 de diciembre 46.603.682 46.734.879 13.981 14.020

La reduccion de capital producida en ambos ejercicios se ha realizado mediante la amortizacién
de acciones propias.

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social de la Sociedad Dominante estd representado por
46.603.682 acciones al portador de 0,30 euros nominales cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econdmicos,
excepto las acciones propias.

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante se encuentran admitidas a cotizacion
oficial en la Bolsa de Madrid, Barcelona y Bilbao y cotizan en el mercado continuo, y no
existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad Dominante tiene conocimiento de los siguientes
accionistas cuya participacion en la misma fuera superior al 3%:

Nombre % Participacion
Marathon Asset Management, LLP 5,019
‘Onchena;- S1= - - 5,077 -

Gestidén del Capital

El principal objetivo del Grupo Viscofan en relacién con la gestién del capital es salvaguardar la
capacidad del mismo para garantizar la continuidad de la empresa, procurando maximizar el
rendimiento para los accionistas.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar los dividendos a repartir
entre los accionistas, reembolsar el capital a los mismos, realizar ampliaciones de capital o
amortizar acciones propias en cartera,

El seguimiento del capital se realiza mediante el andlisis de la evolucién del indice de
apalancamiento, en linea con la practica general. Este indice se calcula como deuda
financiera neta dividido entre el patrimonio neto. La deuda neta financiera incluye el total de
recursos ajenos que figuran en las cuentas consolidadas menos el efectivo y medios
equivalentes, y menos los activos financieros corrientes.
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Asi, el objetivo principal del Grupo Viscofan es mantener una saneada posici€ ﬁiLde"ﬁapi't"al\.".Los
indices de apalancamiento a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguiéntes; @

Miles de euros

2009 2008
!

Deuda financiera neta
Pasivos financieros (Nota 15) 124.732 145.631
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (25.763) (14.014)
Otros activos financieros (Nota 8) (3.000) (612)
Total deuda financiera 95.969 131.005

Patrimonio neto
Total patrimonio neto 345.207 303.275
Indice de apalancamiento 0.28 0.43

(13.2) Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion de la
prima de emision para la ampliacion de capital y no establece restriccién especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Durante los ejercicio 2009 y 2008 se ha producide la devolucién parcial de la prima de emision
de acciones a los accionistas por un importe total de 13.515 y 11.679 miles de euros.

(13.3)Reservas

El detalle de reservas y su movimiento es el siguiente:
Miles de euros

Reserva
de Ganancias
Reserva  revalori-  Reservade acumnuladasy
legal zacion fusion otras reservas Total
Saldo al 1 de enero de 2008 2.935 8.988 119 188.801 200.843
Reducciones de capital - - - (7.931) (7.931)
Pérdidas y ganancias actuariales - - - (835) (835)
Otros movimientos - - - (306) (306)
Distribucion dei resultado del ejercicio anterior - - - 37.270 37.270
Saldo al 31 de diciembre de 2008 2,933 8.988 119 216.999 229,041
Reducciones de capital - . - (1.660) (1.660)
Pérdidas y ganancias actuariales . - - (1.913) (1.913)
Traspasos . (83) - 83 -
Distribucién del resultado del ejercicio anterior - - - 41.851 41.851
Saldo al 31 de diciembre de 2009 2.935 8.905 119 255.360 267319
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(a)  Reserva legal

Las sociedades domiciliadas en Espafia de conformidad con el Articulo 214 de la Ley de
Sociedades Anénimas estin obligadas a destinar el 10% de los beneficios de cada ejercicio
a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, una cantidad
igual al 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra
ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor
del estado consolidado de resultado global. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad
Dominante tiene esta reserva totalmente constituida.

(b) Reserva de Revalorizacién Ley Foral 23/1996

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién mercantil, Ja Sociedad Dominante actualizd
en 1996 el valor de su inmovilizado en 9.282.000 euros, resultando una reserva por este
concepto, neta del gravamen del 3%, de 9.003.000 euros.

Durante el ejercicio 1999 esta actualizacion fue inspeccionada por las autoridades fiscales,
por lo que el saldo de esta cuenta podr4 ser destinado, libre de impuestos a:

* Eliminacién de resultados negativos de ejercicios anteriores.
+ Ampliacion de capital,

* Reservas de libre disposicién, a partir del 31 de diciembre de 2006, (inicamente en la
medida en que la plusvalia haya sido realizada, entendiéndose que ello se producira
cuando los elementos actualizados hayan sido contablemente amortizados en la parte
correspondiente a dicha amortizacion, transmitidos o dados de baja en los libros.

(¢)  Reservas no distribuibles

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, Tos importes de las reservas no distribuibles son como

sigue:
Miles de euros
2009 2008
Reserva legal 2.935 2.935
Reservas de revalorizaciones legales 8.905 8.988
Diferencias por redenominacion del capital social a
miles de curos 25 25
Otras reservas de consolidacién 70.948 51.728
82.813 63.676

/
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(13.4) Reserva por revaluacién de activos v pasivos no realizados

Su movimiento en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

Derivados
Permutas Seguros sobre
de tipos de materias Total
‘ de interés cambio primas

Saldo al 1 de enero de 2008 - - - .
Variacion en el valor de mercado - (38) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 - (38) - (38)
Variacién en el valor de mercado (55) (43) 886 788
Imputacién a resultados - 38 - 38
Saldo al 31 de diciembre de 2009 (55) (43) 886 788

(13.5) Movimiento de acciones propias

El movimiento de acciones propias en los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

2009 2008
Nimero de Miles de Nimero de Miles de
acciones euros acciones euros
Saldo al 1 de enero 131.197 1.699 236.385 3.728
Adquisiciones - - 456,775 6.071
Amortizacién (131.197) (1.699) (561.963) (8.100)
Saldo al 31 de diciembre - - 131.197 1.699

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 3 de junio de 2009 acordo renovar
por un méaximo de 18 meses la autorizacion al Consejo de Administracién para que compre y
venda en el mercado acciones de la propia sociedad, al precio de cotizacion del dia en que se
lleve a cabo la transaccién, en el nimero de acciones méximo que permite la Ley de
Sociedades Andnimas y disposiciones concordantes con ella, a un precio minimo del valor
nominal y méximo de 100 veces el valor nominal. ;

W
y
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(13.6) Distribucién de Dividendos

La distribucidon de los beneficios de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2008, aprobada por la Junta General de Accionistas el 3 de junio de 2009 fue la

siguiente:

Miles de euros
Dividendos 9.553
Reservas voluntarias 22.642
Beneficios distribuibles de la matriz 32.195

La propuesta de distribucién de dividendos equivale a un dividendo por accién de 0,205 euros,
para la totalidad de las acciones que componen el capital social.

La propuesta de distribucién de beneficios de la Sociedad Dominante del ejercicio de 2009
formulada por los Administradores de la Sociedad dominante y pendiente de aprobar por la
Junta General de Accionistas es como sigue:

_Miles de euros

Dividendos 12.117
Otras reservas 27.179
Beneficios distribuibles 39.296

Con fecha 15 de diciembre de 2009, el Consejo de Administracién considerando la previsién de
resultados para el ejercicio, aprobé un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2009 de
12.117 miles de euros, lo cual equivale a un dividendo por accién de 0,26 euros. Este
dividendo se pagé el 22 de diciembre de 2009. El importe del dividendo es inferior al limite
méximo establecido por la legislacién vigente, referente a los resultados distribuibles desde el

cierre del ultimo ejercicio. Y/ /
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El estado contable requerido por la legislacién vigente y formulado por los Administradores de
la Sociedad Dominante en relacién con la distribucion del dividendo a cuenta de los
beneficios del ejercicio 2009, que tiene en consideracién las acciones en cartera, es el

siguiente:

Miles de euros

1. Saldo inicial al 15.12.09 383
1L Flujos operativos
- Por cobro de clientes y deudores 126.751
- Por otros ingresos 314
- Por pago a proveedores y acreedores (82.895)
- Por pago a empleados (27.718)
- Por pago de intereses (1.068)
- Por otros pagos (1.000)
14.384
I11. Flujos actividades inversién
- Por dividendos 27.400
- Por adquisicién propiedades, planta y equipo (3.745)
23.655
IV. Flujos actividades financiacion
- Por cobro de préstamos a largo plazo (5.094)
- Por pago de dividendos (28.894)
(37.988)
V. 8aldo final al 15.12.10 434

(14) Ingresos Diferidos

El movimiento de este epigrafe del Estado Consolidado de Situacién Financiera adjunto durante los
ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Imputacién a

Imputacion a

01.01.08 Altas resultados  31.12.08 Altas resultados 31.12.09
Subvenciones de capital 3.440 76 (405) 3.1 242 (457) 2.896
Subvenciones derechos de emisién
de gases efecto invernadero 103 2,127  (2.230) - 2539  (2437) 102
3.543 2.203 (2.635) 3.111 2.781 (2.894) 2998

7
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®
El detalle de las subvenciones de capital de los ejercicios 2009 y 2008, todas ellas asociadas a
elementos del activo fijo es como sigue:
Miles de euros
Entidad concesionaria 2009 2008 ®
Gobierno de Navarra 1.151 1.028
FEOGA 1.210 1.330
Ministerio de Ciencia y Tecnologia 466 663
Comunidades Auténomas 69 90
2.896 3.111
®
(15) Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes / Acreedores comerciales v ofras cuentas a pagar
a) Pasivos financieros Corrientes v no Corrientes ®
El detalle de los pasivos financieros corrientes y no corrientes es como sigue:
Miles de euros
2009 2008
No corrientes ®
Pasivos financieros por deudas con entidades de crédito 45.586 52414
Pasivos por arrendamientos financieros (nota 6) 6355 737
Otros pasivos financieros 5.007 5.051
Total no corriente 51.248 58.202
Corrientes . =
Pasivos financieros por deudas con entidades de crédito 69.931 83.173 ®
Pasivos por arrendamientos financieros (nota 6) 11 114
Pasivos financieros a valor razonable por operaciones de cobertura
(nota 17) 533 1.260
Otros pasivos financieros 2.909 2.882
Total corriente 73.484 87.429

En la nota 18, se detalla el valor contable de los pasivos financieros en moneda extranjera, la
clasificacién por vencimientos y los tipos de interés efectivos. Los pasivos financieros por deudas

con entidades de crédito devengan intereses a tipos variables de mercado.

El Grupo tiene limites otorgados por pdlizas de crédito y lineas de descuento al 31 de diciembre de
2009 de 122.788 miles de euros (107.096 miles de euros en 2008) de los cuales estdn dispuestos

47.287 miles de euros (61.156 miles de euros en 2008).
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instrumentos financieros derivados incluye principalmente los préstamos con tipo de interés
subvencionados por entidades como Gobierno de Navarra, CDTI y Ministerio de Ciencia y
Tecnologia. El Grupo reconoce los intereses implicitos de dichos préstamos teniendo en cuenta los

tipos de interés de mercado.

Los préstamos recibidos no contienen cldusulas de obligado cumplimiento cuya ruptura pudiera
originar e} vencimiento anticipado de la deuda.

b) Pasivos financieros Corrientes y no Corrientes

El detalle de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Acreedores comerciales 48.161 53.558
Otros pasivos corrientes:
Remuneraciones pendientes de pago 7.039 5.639
Administraciones Pablicas acreedoras 9.389 9.120
Otros acreedores 7.603 6.951
24.031 21.710

1 epigrafe de “Otros acreedores” incluye principalmente proveedores de inmovilizado.

“ El desgio_se de este epigféfé del estado consolidado de situacién financicra es el siguiente:

Miles de euros

31.12.09 31.12.08
No corrientes
Provisiones por prestaciones a los empleados:

Prestacién definida 35.559 33.526
Provisiones para impuestos - 20
Provisiones para otros litigios 1.294 1.520
Otras 360 327

Total no comrientes 37.213 35.393
Corrientes
Provisiones para reestructuracion 2.835 563
Provisiones para garantias / Devoluciones 710 740
Provisiones para riesgos laborales 1.873 1.379
Provisiones por derechos de emisién 2,432 1.819
Otras 5 68
Total corrientes 7.855 4.569
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(16.1) Provisiones por planes de prestacién definida

El Grupo realiza contribuciones a 9 planes de prestacion definida, seis en Estados Unidos y tres en

Alemania a través de sus filiales Viscofan USA Inc¢. y Naturin Viscofan Gmbh,

La obligacién neta de los planes de pensiones en Estados Unidos es la siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Pension for Hourly Employees 4.888 4.595
Salaried Employees Pension Plan @ 1129 1.410
Pension for Hourly Employees Service Center © 220 269
Non qualified pension plans 1.480 1.557
7.7117 7.831

[0}

@)

3y

4

Pension vitalicia para trabajadores y extrabajadores de la planta de Danville (de la sociedad absorbida Teepak USA),
cuenta con 599 heneficiarios (608 en el gjercicio anterior), actualmente en vigor.

Rentas vitalicias para 248 participantes (249 en el gjercicio 2008) también de la sociedad absorbida Teepak USA. Este
plan fue congelado en septiernbre de 2005; no existen costes por servicios pasados no reconocidos, los tnicos costes
que se reconocen en la cuenta de resultados comresponden a los gastos financieros de [a obligacion y a los rendimientos
esperados de los activos afectos al plan.

Aunque formalmente no fue congelado ya no estd en vigor desde 2006 dado que afectaba al NQC Service Center de
Teepak USA que fue cerrado en dicho afio. El nimero de beneficiarios tanto en 2009 como en 2008 asciende a 165
entre jubilados y ex trabajadores. Como sucede con el plan anterior no existen costes por servicios pasados no
reconocidos.

Se incluyen 3 planes de pensiones distintos, con un total de 8 beneficiarios que perciben una renta vitalicia mensual, en
todos los casos se trata de ex directivos de la filial. Estos planes no tienen activos afectos ni costes por servicios pasados
no reconocidos por lo que el unico coste que se reconoce eh la cuenta de resultados es el coste financiero de la
obligacién.

De los 3 planes de Alemania, uno consiste en asegurar una pensién vitalicia a los empleados una

vez se jubilen, otro en el derecho a premios de vinculacién para trabajadores en activo y el
ultimo en una obligacion legal establecida en el Convenio de la Quimica en Alemania, por la
cual la empresa estd obligada a ofrecer a un 5% de sus trabajadores una jubilacién parcial al
alcanzar los 60 afios, teniendo que hacerse cargo de una parte del coste de la pension.

El importe de la obligacién de cada uno de los planes anteriores es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Pension vitalicia 19.625 18.247
Premios de vinculacion 2411 2.429
Jubilacién parcial 5.435 4.651

27.471 25.327
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Por su parte, el niimero de beneficiarios de cada uno de los planes es el siguiente:

2009 2008
Jubiladosy  _ Jubilados y
Trabajadores  ex empleados Trabajadores  ex empleados
Pensidn vitalicia 622 1.153 645 1.150
Premios de vinculacion 622 - 645 -
Jubilacion parcial 72 - 54 -

El siguiente cuadro resumen los componentes del coste neto reconocido en la cuenta de resultados
de los ejercicios 2009 y 2008 de los planes de pensiones, salvo los calificados como “Non-

qualified”:
Miles de euros
Estados
Coste neto del ejercicio 2009 Unidos Alemania Total
Coste de los servicios del ejercicio corriente 236 1.077 1.313
Coste por intereses 2.071 1.406 3.477
Rendimiento esperado de los activos afectos al plan (1.950) - (1.950)
Gasto (ingreso neto) reconocido 357 2.483 2.840
Estados
Coste neto del ejercicio 2008 Unidos Alemania Total
Coste de los servicios del gjercicio corriente 240 529 769
Coste por intereses 1.873 1.355 3.228
Rendimiento esperado de los activos afectos al plan {2.106) - (2.106)
... Gasto(ingreso neto) reconocido. . 7 1.884 1.891

Por lo que respecta a los planes “non qualified”, la totalidad del coste por intereses soportado en
2008 y 2009 asciende a 113 y 131 miles de euros respectivamente. No hay coste por los servicios
comientes al estar vinculados todos estos planes a trabajadores pasivos de la filial en Estados

Unidos.
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En el siguiente cuadro se presenta el estado de los fondos y las cantidades reconocidas en el estado
de situacion financiera de los respectivos planes:

Miles de euros

Estados
Activos / (Obligaciones) ejercicio 2009 Unidos Alemania Total
Valor actual de la obligacion (33.698) (27.471) (61.169)
Valor actual de los activos 27.460 - 27.460
(6.238) (27.471) (33.709)
Planes “Non-qualified” y otros (1.479) - (1.479)
Otros (371)
Pasivo reconocido en el estado consolidado de
situacion financiera (7.717) (27.471)  (33.559)
Estados
Activos / (Obligaciones) ejercicio 2008 Unidos Alemania Total
Valor actual de la obligacion (32.637) (25.327) (57.964)
Valor actual de los activos 26.363 - 26.363
(6.274) (25.327) (31.601)
Planes “Non-qualified” (1.557) - (1.557)
Otros (368)
Pasivo reconocido en el estado consolidado de
situacion financiera {7.831) (25.327) (33.526)
Los cambios en el valor actual de las obligaciones son los siguientes:
Miles de euros
Estados
e v ene_Unidos Alemania Total
Obligacién a 1 de enero de 2008 30.527 26.657 57.184
Coste por los servicios del ejercicio corriente 240 529 769
Coste de los intereses 1.873 1.355 3.228
Pagos efectuados (2.173) (2.197) (4.370)
Pérdidas (Ganancias) actuariales 388 (1.017) (629)
Diferencias de conversion 1.782 - 1.782
Obligacion al 31 de diciembre de 2008 32.637 25,327 57.964
Coste por los servicios del ejercicio corriente 236 1.078 1.314
Coste de los intereses 2.071 1.406 3.477
Pagos efectuados (2.381) (1.879) (4.260)
Pérdidas (Ganancias) actuariales 2.316 1.539 3.855
Diferencias de conversion (1.181) - (1.181)
Obligacion al 31 de diciembre de 2009 33.698 27.471 61.169
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Los cambios en el valor razonable de los activos afectos a los planes en Estados Unidos son los

siguientes:
Miles de euros
Valor de los activos a 1 de enero de 2008 28.270
Rendimiento de los activos (2.267)
Contribucién de la empresa 1.091
Pagos efectuados (2.172)
Diferencias de conversion 1.441
Valor de los activos al 31 de diciembre de 2008 26.363
Rendimiento de los activos 2.829
Contribucion de la empresa 1.611
Pagos efectuados (2.381)
Diferencias de conversion (962)
Valor de los activos al 31 de diciembre de 2009 27.460

El Grupe espera aportar 1.645 miles de euros a los activos afectos a los planes de pensiones en
Estados Unidos durante el ejercicio 2010.

Tanto en 2009 como en 2008 la distribucién de los activos afectos a los planes es similar de acuerdo
a los siguientes porcentajes:

Activos monetarios 0-5%
Renta variable 28-38%
Inversiones en renta fija 62-72%

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:

Estados Unidos 2009 2008
o - Tipo-de-descuentoanual ... . e 5,75% . 6,5% N

Tasa de retorno esperado de los activos 7,5% 7,5%

Tipo esperado de incremento en los salarios 2,5% 2,5%
Alemania

Tipo de descuento anual 5,25% 5,75%

Tipo esperado de incremento en los salarios 2% 2%

Afio esperado de jubilacién de los empleados 60-65 60-65

Las tablas de mortalidad empleadas en la determinacién de la obligacién por prestaciones definidas

han sido:
Alemania: Richttafeln 2005 G
Estados Unidos: RP 2000 Annultant

El Grupo dispone de tres planes de pensiones en Estados Unidos considerados “Non-qualified”, cuya
caracteristica principal es su diferente tratamiento a efectos fiscales. Los beneficiarios son
antiguos directivos jubilados a los que se les abona una renta vitalicia. El importe pagado a los
beneficiarios durante 2009 ha ascendido a 220 miles de euros (153 miles de euros en el ejercicio
anterior). Las hipotesis actuariales utilizadas en estos planes son similares a las del resto de los
planes en Estados Unidos, Ninguno de ellos tiene activos asociados.
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(16.2) Provisiones para otros litigios
Su movimiento al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Saldo al 1 de enero 1.520 2.740
Diferencias de conversién 457 (352)
Dotaciones 20 71
Aplicaciones (703) (939)
Saldo al 3) de diciembre 1.294 1.520

El saldo de la provisién para otros litigios cubre principalmente demandas interpuestas contra la
filial brasilefia por parte de determinados empleados y de las autoridades fiscales de dicho
pais. Se espera que las demandas sean resueltas después del ejercicio 2010. En opinién de los
Administradores, tras el correspondiente asesoramiento legal, no se espera que ¢l resultado de
estos litigios difiera significativamente de los importes provisionados al 31 de diciembre de
2009.

(16.3) Provisiones para reestructuracién

Su movimiento al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es e] siguiente:
Miles de euros

2009 2008
Saldo al 1 de enero 563 1.019
Dotaciones 2.742 185
Utilizaciones (pagos efectuados) (470) (641)
Saldo al 31 de diciembre 2.835 563

Conforme a la politica del grupo de reduccion de costes, durante los ejercicios 2008 y 2009 se
han tomado decisiones enfocadas a reestructurar ciertas actividades con el objeto de
incrementar la eficiencia de algunos de los procesos productivos. Estas decisiones han
conllevado la eliminacién de puestos de trabajo en alguna de las filiales del Grupo. En este
sentido, del importe provisionado en 2009, la mayor parte corresponde a indemnizaciones a
empleados de la filial del Grupo en Alemania, asociados al coste de 1a baja de 20 personas en
ese pais como consecuencia del traspaso de produccion de colageno no-comestible a Serbia,
que se llevara a cabo a lo largo de 2010 y 2011.

(16.4) Provisién para garantias / devoluciones

Esta provision se refiere principalmente a las ventas efectuadas por la filial alemana, durante los
gjercicios terminados en 31 de diciembre de 2009 y 2008. La provision est4 estimada en base
a la informacidn histérica de la que dispone ¢l Grupo.
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(16.5) Provisjones para riesgos laborales

El saldo de la provisién para riesgos laborales cubre demandas interpuestas contra el Grupo por
parte de empleados como consecuencia de accidentes laborales. Se espera que las demandas
sean resueltas durante el ejercicio 2010. En opinion de los Administradores, después del
correspondiente asesoramiento legal, no se espera que el resultado de estos litigios difiera
significativamente de los importes provisionados al 31 de diciembre de 2009.

(16.6) Provisién por derechos de emision

El importe de los gastos por emisién de gases del ejercicio ha ascendido a 2.432 miles de euros.

El criterio de estimacion de los gastos ha consistido en la valoracion a precio de mercado de los
consumos de derechos de emisidn de la Sociedad durante el ejercicio 2009.

(16.7) Activos y pasivos contingentes

Al cierre del ejercicio existen reclamaciones legales en curso de caracter fiscal y laboral
presentadas contra la filial brasilefia por importe de 3 millones de euros. Como se ha indicado
en la nota 16.2, al 3] de diciembre de 2009 existe una provisién por importe de 1,5 millones
de euros (1,5 millones de euros al 31 de diciembre de 2008). Ninguno de los litigios en curso
pendiente de resolver es de cuantia significativa. Todos los no reconocidos en el pasivo
corresponden a aquéllos que en opinién del asesor legal del Grupo en Brasil son calificados
con riesgo no probable o cuya cuantia en caso de resolverse no es cuantificable en estos

momentos.

En cuanto a log activos contingentes, los mas significativos al 31 de diciembre de 2009 son los
signjentes:

» Dentro del apartado de pasivos financieros se incluyen 4.016 miles de euros (3.667 mil&s de
euros en el ejercicio anterior) en concepto de imtereses provisionados relacionados con
reclamaciones de un tercero. Sobre dichas reclamaciones existe un litigio del que podria
derivarse la no obligacién de pago de todos o una parte de los mismos y por lo tanto tener
un efecto positivo en ejercicios futuros.

e« Como se indica en la Nota 9, en la Reptblica Checa existen créditos fiscales que no han
sido activados al existir dudas acerca de su recuperabilidad.

« Se ha cursado una demanda en Estados Unidos por reclamaciones a un suministrador de
materia prima auxiliar. Del resultado de dicho litigio, previsto para 2010, el Grupo podria
obtener un resuitado positivo maximo de hasta 1.600 miles de euros en caso de obtener una

sentencia favorable. / -,
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(17) Instrumentos financieros derivados

La totalidad de los instrumentos financieros derivados del Grupo al 31 de diciembre de 2009 y de 2008
han sido designados de cobertura de flujos de caja.

El detalle de la composicién de los saldos al 31 de diciembre de 2009 y 2008, que recogen la
valoracidn de los instrumentos financieros derivados a dichas fechas, es el siguiente:

2009 2008
Activos Pasivos _ Activos Pasivos
financieros financieros financieros financieros
corrientes corrientes corrientes corrientes
Coberturas  de tipo de
interés - 79 - -
Seguros de cambio 1.293 454 601 1.260
Cobertura sobre materias
primas 1.265 - - -
2.558 533 601 1.260

Parte de la valoracién razonable de los seguros de cambio al cierre de cada ejercicio ha sido reconocido
como gasto o ingreso financiero en los Estados Consolidados del Resultado de los ejercicios 2009 y
2008. El importe reconocido directamente en los Estados Consolidados del Resultade corresponde
a los seguros de cambio designados de cobertura que cubren partidas a cobrar o pagar en moneda
que figuran reconocidos en los Estados Consolidados de Situacién Financiera al tipo de cambio de

cierre.

(17.1) Coberturas de tipos de interés

El Grupo ha contratado durante 2009 tres contratos de coberturas de tipos de interés (a 31 de diciembre
de 2008 el Grupo no tenfa ningiin contrato), cuyo detalle se presenta a continuacion

2009
IR.S (D) LR.S () LR.S.(IT)
Importe nocional contratado™ 5.000 5.000 5.000
Importe nocional pendiente!” 4.375 5.000 4.350
Fecha efectiva de inicio 20.08.09 18.09.09 01.06.09
Fecha de vencimiento 20.05.13 18.12.13 01.06.13
Tipo de interés fijo asegurado 2,07% 2,29% 2,45%

D Miles de euros

El detalle de los vencimientos de los nocionales de estos instrumentos financieros es el siguiente:

Afio 2010 2011 2012 2013

2009 3.800 3.800 3.800 2.325
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(17.2) Seguros de cambio

El Grupo Viscofan utiliza derivados como cobertura de tipo de cambio para mitigar el posible efecto
negativo que las variaciones de los tipos de cambio pudieran suponer en las transacciones en
moneda distintas de la funcional de determinadas sociedades del Grupo.

El valor nominal de los principales seguros de cambio vigor a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el

siguiente:
Miles
Moneda 2009 2008
Dolar estadounidense 82.413 48.855
Délar canadiense 1.160 1.170
Yen japonés 23.343 15.789
Zloty Polaco - 1.480
Libra esterlina 500 360
Euros - 4.800

(17.3) Coberturas de materias primas

Un importe importante de los costes de produccion del Grupo esta vinculado al coste de la energia. Por
ese motivo y para mitigar el efecto negativo que pudieran suponer las variaciones en los precios de
la energia el Grupo ha formalizado durante 2009 contratos de cobertura en alguna de las plantas de

envolturas,
La Sociedad ha formalizado durante 2009 dos contratos de permuta financiera de 666.667 MWh de

nocional para cada uno de los afios 2010 y 2011, por ¢l cual se obliga a pagar 1,7270 y 1,7915
céntimos de euros por Kilowatio/ hora en 2010 y 2011, respectivamente.

N

(18) Politica y Gestion de Riesgos

(18.1) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estin expuestas a diverses riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de
los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados para cubrir algunos de los

riesgos anteriores.

La gestion del riesgo esta controlada por el Grupo con arreglo a las politicas ,aprobadas por el
Consejo de Administracién. 73
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Riesgo de mercado

s Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en ¢l 4mbito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente el dolar. El riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en negocios en el extranjero.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos, las entidades del Grupo usan contratos de divisa a plazo,
negociados por los departamentos de tesoreria de varias de las sociedades. El riesgo de
tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos
reconocidos estin denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la
Sociedad.

La politica de gestion del riesgo del Grupo es cubrir el saldo neto entre cobros y pagos en
las monedas diferentes a la moneda funcional mediante contratos de divisa a corto plazo
(3 meses aproximadamente).

La principal exposicién surge por la diferencia entre las ventas y las compras en moneda
distinta a la moneda funcional en las diversas sociedades que componen el Grupo. En este
sentido ¢l principal riesgo surge por el diferencial enire las ventas y los gastos en délares
que representan aproximadamente el 45% vy el 25% del total de las ventas y gastos del
Grupo, respectivamente,

La siguiente tabla muestra la sensibilidad que hubiera tenido sobre el resultado del
ejercicio una posible variacién en el tipo de cambio de algunas de las monedas de los
pafses donde el Grupo desarrolla su actividad, manteniendo constantes el resto de las
variables:

Miles de euros

Délar USA Corona checa Real Brasilefio Resto

+5%
- 5%

+5%
-5%

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08

6.035 6.811 (610) (720) 1.188 439 (265) (474)
(5.461) (6.163) 552 651 (1.075) (397) 240 429

En la siguiente tabla se muestra el efecto sobre el patrimonio consolidado de la variacién
en el tipo de cambio de alguna de las monedas de los paises donde el Grupo desarrolla su
actividad:

Miles de euros

Délar USA Corona checa Real Brasilefio Resto

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08

3.921 3.038 1.687 1.515 3.614 2.745 2.813 3.023
(3.548) (2.749) (1.527) (1.371) (3.270) (2.483) (2.545) (2.735)
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A continuacién se detalla la exposicién del Grupo al riesgo de tipo de canitio#b31 de

PAMPLOY,

s
i«

‘: .

diciembre de 2009 y 2008. Las tablas adjuntas reflejan el valor contable de los
instrumentos financieros o clases de instrumentos financieros de! Grupo denominados en
moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2009
Activos
Activos financieros no corrientes
Qtros activos financieros

Total activos no corrientes

Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

Otros activos financieros
Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes

Total activos cormrientes
Total activos

Pasivos
Pasivos financieros con entidades
de crédito
Otros pasivos financieros
Otros pasivos

Total pasivos no Corrientes

Pasivos financieros con entidades
de crédito

"/ Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar
Otros pasivos financieros

Total pasivos corrientes

Total pasivos

QU6834744

Miles de euros

Dolar Corona Dinar Peso Real
estadounidense checa serbio  mexicano  brasilefio Otras Total
73 . 20 6 307 6 412
73 - 20 6 307 6 412
30.893 4,615 755 5297 13.947 3118 67.625
- . - 17 - - 17
5365 481 131 1.389 5.150 4.290 16.806
45.258 5.096 886 6.703 19.097 7.408 84.448
45331 5.096 906 6.709 19.404 7.414 84.860
18.784 - - - - - 18.784
18.784 - - - - - 18.784
12.815 8.730 - - . 2313 23.858
7.523 3.027 723 4456 4.791 1.792 22312
- 314 - - - - 314
20.338 12,071 723 4456 4.791 4,105 46.484
39.122 12.071 723 4.456 4,791 4.105 65.268
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Miles de euros

Délar Corona Dinar Peso Real
estadounidense checa serbio  mexicano  brasilefio Otras Total
Al 31 de diciembre de 2008
Activos
Activos financieros no corrientes 76 - 20 157 222 5 480
Otros activos financieros - - - - - - -
Total activos no corrientes 76 - 20 157 222 5 480
Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar 33.489 2.606 1.306 14.208 10.697 4.709 67.015
Otros activos financieros 482 114 - 21 - 37 654
Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes 48 2.865 13 3315 2.728 775 9,744
Total activos corrientes 34.019 5.585 1.319 17.544 13.425 5.521 77.413
Total activos 34,095 5.585 1.339 17.701 13.647 5.526 77.893
Pasivos
Pasivos financieros con entidades
de crédito 23.404 - - . - -~ 23404
Otros pasivos financieros - . - - - - -
Otros pasivos - - - - - - -
Total pasivos no Corrientes 23,404 - - - - - 23.404
Pasivos financieros con entidades
de crédito 19.067 12.804 - - - 4177 36.048
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar 9.521 3420 944 5.649 4,034 1.983 25.551
Total pasivos corrientes 28.588 16.224 944 5.649 4,034 6.160 61.599
Total pasivos 51.992 16.224 944 5.649 4.034 6.160 85.003

(b) Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los principales instrumentos financieros que
utiliza,

(c)  Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Tiene politicas para
asegurar que las ventas de productos se efectien a clientes con un historial de crédito
adecuado. Las ventas a clientes problematicos se realizan en efectivo, Las operaciones con
derivados solamente se formalizan con instituciones financieras de alta calificacién
crediticia.
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(d) Riesgo de liquidez /\MPLO /

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico de
los negocios subyacentes, el Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

En este sentido se realiza mes a mes un adecuado seguimiento de los cobros previstos y de
los pagos a efectuar en los proximos meses y analiza las desviaciones en su caso de los
flujos de tesoreria previstos en el mes cerrado con objeto de identificar posibles

desviaciones que pudieran afectar a la liquidez.

Los ratios siguientes muestran la sittacion de liquidez, existente al 31 de diciembre de 2009 y

2008:
Miles de Euros
2009 2008
Activos corrientes 302.651 289.681
Pasivos corrientes (154.071) (168.213)
Provisién derechos de emision de gases 2432 1.819
Fondo de maniobra 151.012 123.287
Pasivos corrientes sin derechos de emnision 151.639 166.394
Porcentaje fondo de maniobra / pasivos corrientes
sin derechos de emisién 99,59% 74,10%
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 25.763 14.014
Disponible en lineas de crédito 66.621 38.982
Disponibie en }neas de descuento 8.879 14.275
Tesoreria y djspomblhdad en lineas de crédito y
I “descmento T T T 100:263———67274— o o e
Porcentaje tesorerfa + disponibilidad lineas de
crédito y descuento / pasivos corrientes sin
provisién por derechos de emision 66,78%
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Los vencimientos contractuales, descontados, de los pasivos financieros al 31 de diciembre de
2009 y 2008 son los siguientes:

Entre 3 Entre
Hasta 3 meses y 1 afioy Miis de
(Miles de euros) meses 1 afio 5 afios 5 ailos Total
Ejercicio 2009
Deudas con entidades de crédito
Préstamos 6.845 14.824 45.090 - 66.759
Créditos " 5.493 39.509 496 - 45.498
Lineas de anticipo de factura y descuento® 1.789 - - - 1.789
Intereses devengados pendientes de pago 1.471 - - - 1471
Acreedores por arrendamiento financiero 29 82 655 - 766
Otros pasivos financieros 1.616 1.826 4.452 555 8.449
Otros pasivos corrientes 24,031 540 - - 24,571
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 48.161 - - - 48.161
89.435 56.781 50.693 555 197.464
Ejercicio 2008
Deudas con entidades de crédito
Préstamos 7.071 16.709 45,728 - 69.508
Créditos ? 16.997 37474 6.686 - 61.157
Lineas de anticipo de factura y descuento™® 3418 . - - 3.418
Intereses devengados pendientes de pago 1.505 - - - 1.505
Acreedores por arrendamiento financiero 14 99 356 381 850
Otros pasivos financieros 1.338 2.804 4.280 771 9.193
Otros pasivos corrientes 21,710 947 - - 22.657
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 53.558 - - - 53.558
105.611 58.033 57.050 1152 221.846

® La clasificacion de los vencimientos de los créditos se ha determinado en funcién de los vencimientos actuales de los saldos
dispuestos en las cuentas de crédito. De esta forma en €l plazo de hasta 3 meses se incluye el saldo dispuesto de cuentas de crédito
cuya renovacion anual ya se ha pactado con posterioridad al cierre del gjercicio.

@ En las lineas de descuento y anticipo se incluye el vencimiento de los efectos descontados al 31 de diciembre y no el vencimiento de

las p6lizas que son en todos los casos posteriores.

(¢)  Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

El Grupo no posee activos remunerados significativos a excepcion de los activos financieros
asociados a los planes de pensiones en Estados Unidos cuyo efecto en la cuenta de
resultados viene determinado por la rentabilidad esperada de los mismos (ver nota 16.1).
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La exposicion de la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos de’ mterés se dé e v
principalmente a los préstamos y créditos recibidos de entidades financieris: 2 tipos cié' g
interds variable. En este sentido, como se detalla en la nota 17 el Grupo ha formalizado
durante 2009 contratos de cobertura para mitigar parte del riesgo de una posible subida de
tipos de interés, En cualquier caso, el porcentaje de apalancamiento del Grupo Viscofan es
reducido lo que provoca que el impacto de una eventual subida de los tipos de interés no

fuera relevante.

La estructura de la deuda financiera (sin incluir los derivados de cobertura) al 31 de diciembre
de 2009 y 2008, una vez consideradas las coberturas a través de los derivados contratados

es la siguiente:

Miles de euros

( 2009 2008
Deudas con entidades de crédito 116.283 136.438
Otros pasivos financieros (sin incluir derivados de cobertura) 7.916 7.933
Total deuda financiera (sin incluir derivados de cobertura) 124.199 144.371
Tipo de interés fijo 13.725 -
110.474 144.371

Tipo de interés variable

La financiacién a tipo de interés variable esta referenciada en su mayor parte al Euribor y al
Libor-d6lar. Asimismo, estd expuesto a la variacion de los tipos de interés con los que se
calculan las obligaciones de los planes de pensiones de Alemania y Estados Unidos (ver

nota 16.1).

La siguiente tabla muestra la sensibilidad que hubiera supuesto ante una posible variacion en
las tasas de descuento y/o de interés en un 1% en los resultados del ejercicio:

Miles de guros

Obligaciones planes de pensiones Deuda financiera
USA Alemania Euribor Libor d¢lar -USA
31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08
+1% (332) (316) (264) (260) (843) (838) (340) (441)
-1% 332 316 264 260 811 799 334 416

g
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A continuacién se detalla el valor no descontado de los instrumentos financieros o clases de
instrumentos financieros clasificados por vencimiento.

Miles de euros

Menos Dela2 De2a3 Delad Dedas Mas de 5 Total
de 1 afio afios afios afos afios afios

Al 31 de diciembre de 2009
Activos
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 123.796 - - - - - 123.796
Qtros activos financieros 3.000 507 - - ~ - 3.507
Total actives 126.796 507 - - - - 127.303
Pasivos
Pasivos financieros con entidades de crédito

Principal de la deuda 68.571 17.792 17.408 8.371 2.670 - 114.812

Intereses 4.341 1.156 711 276 67 - 6.551
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 48.161 - - - - - 48.161
Otros pasivos corrientes 24,571 - - - - - 24,571
Otros pasivos financieros

Principal de la deuda 3.442 1.234 1.168 1.326 724 555 8.449

Intereses 211 125 94 65 32 14 541
Total pasivos 149.297 20.307 19.381 10.038 3.493 569 203.085
Al 31 de diciembre de 2008
Activos
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 118.343 - - - - - 118.343
Otros activos financieros 612 585 = < = = 1197
Total activos 118.955 585 - - - - 119.540
Pasivos
Pasivos financieros con entidades de crédito

Principal de la deuda 83.287 19.353 16.562 13.067 3.787 382 136.438

Intereses 3.430 1.595 1.014 517 125 11 6.692
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 53.558 - - . - - 53.558
Otros pasivos cormientes 22.657 - - - - - 22,657
Otros pasivos financieros

Principal de la deuda 4.142 1.367 1.027 947 939 771 9.193

Intereses 276 152 111 80 51 23 693
Total pasivos 167.350 22.467 18.714 14.611 4.902 1.187 229.231
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A continuacién se compara el valor en libros y el valor razonable de los instrumentos financieros
del Grupo Viscofan al 31 de diciembre de 2009 y 2008:

J 2009 2008

Valor en Valor Valor en Valor

_(Mileg de euros) libres razonable libros razonable
Activps financieros

Instrumentos financieros derivados 2.558 2.558 601 601

Qtros [activos financieros 949 949 596 596

Deuddres comerciales y otras cuentag a cobrar 123.796 123.796 118.343 118.343

Efectibo y otros medios equivalentes 25.763 25.763 14.014 14.014

153.066 153.066 133.554 153.554

Deudas\con entidades de crédito 116.283 116.283 136.438 136.438
Instruméntos financieros derivados 533 533 1.260 1.260
Otros pakivos financieros 7916 7.916 7.933 7.933
Otros pakivos corrientes 24.571 24.571 22.657 22.657
Acreedors comerciales y ofrag cuentas a pagar 48.161 48.161 53.558 53.558

197.464 197.464 221.846 221.846

Como se aprecia en la tabla anterior, el Grupo Viscofan contabiliza todos los activos y pasivos
financieros por su valor razonable, que clasifica en tres niveles:

e Nivel 1: Activos y pasivos cotizados en mercados liquidos, el Grupo no tiene ni ha
tenido a lo largo de los ejercicios 2008 y 2009 activos o pasivos cotizados en mercados
liquidos.

e Nivel 2: Activos y pasivos cuyo valor razonable se ha determinado mediante técnicas de

o valordeidn que utilizan hipdtesis—en—el-mereado-—La-totalidad--de . los—instrumentos___ .
financieros derivados activos y pasivos al 31 de diciembre de 2008 y 2009 estarfan

incluidos en este nivel.

s Nivel 3: Activos y pasivos cuyo valor razonable se determina mediante técnicas de
valoracion que no utilizan hipétesis observables en el mercado. El Grupo no tiene ni ha
tenido a lo largo de los ejercicios 2008 y 2009 activos o pasivos que se tuvieran que
clasificar en este nivel.
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(19) Informacién Medicambiental

El detalle del coste y amortizacién acumulada de las inmovilizaciones materiales afectas a proyectos
medjoambientales mantenidas por el Grupo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Amortizacién Amortizacién

Coste acumulada Coste acumulada
Caldera vapor 4.840 (1.119) 1.091 (541)
Circuito enfriamiento agua 3.436 (1.982) 697 (329)
Planta de residuales 3.983 (2.412) 1.886 (1.218)
Lavadores de gases 3.419 (2.767) 3.057 (2.450)
Depuradora 4252 (1.994) 4.179 (1.699)
Otros 2.216 (1.102) 4.775 (2.546)

22,146 (11.376) 15.685 (8.783)

Adicionalmente, durante los ejercicios 2009 y 2008 la Sociedad Dominante ha incurrido en gastos cuyo
fin es la proteccién y mejora del medioambiente por importes de 908 y 876 miles de euros,
respectivamente.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no es necesario establecer provisiones
adicionales para cubrir posibles gastos o riesgos correspondientes a actuaciones medioambientales.

(20) Ingresos Ordinarios

El detalle de ingresos ordinarios se ha presentado en la nota 5, conjuntamente con la informacion por
segmentos (Anexo 2).

(21) Otros Ingresos
El detalle de otros ingresos es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Subvenciones oficiales 1.011 1.968
Exceso de provisiones por inmovilizado no aplicadas
a su finalidad (véase nota 6) 42 182
Beneficios en la venta de inmovilizado 279 396
Otros ingresos 6.745 4.548
8.077 7.094
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(22) Otros Gastos de explotacién

. . . N ; V\,{,:;"
El detalle de otros gastos es ¢l siguiente: M}i“ BaL A\’\:@f}»;y
N e
Miles de euros
2009 2008
Gastos de investigacién y desarrollo 1.048 849
Reparaciones y conservacién 23.629 19.510
Gastos administrativos y de ventas 55.327 57.834
Suministros 75.189 70.910
Pérdidas en la venta de inmovilizado 942 461
Otros gastos 8.632 6.872
164.767 156.436

El Grupo no mantiene arrendamientos operativos significativos,

Gastos por Retribucjones a Jos Empleados

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2009 y 2008 es el
siguiente:

@3)

Miles de euros

2009 2008
ueldos, salarios y asimilados 101.306 100.194
1.259 661

Indemnizaciones

Caste servicio corriente planes de prestacion definida (nota 16.1) 1.314 769

Prbvisiones para restructuraciones (nota 16.3) 2.742 185

Seguridad Social a cargo de la empresa 24.561 23.672

. Tas cargas sociales e impuestos 2.865 2.8310
134.047 128.291
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Las personas empleadas por el Grupo durante los ejercicios 2009 y 2008, desglosado por categorias y

$eX0, €5 como sigue:

Niimero de personas empleadas al final del

Numero medio de

ejercicio 2009 personas empleadas

Hombres Mujeres Total en el ejercicio 2009
Directivos 65 8 73 72
Técnicos y Mandos 509 138 647 631
Administrativos 140 178 318 328
Personal especializado 538 113 651 644
Operarios 1.418 673 2.091 2.224
2,670 1.110 3.780 3.899

Niimero de personas empleadas al final del

Numero medio de

ejercicio 2008 personas empleadas
Hombres Mujeres Total en el gjercicio 2008

Directivos 62 7 69 69

Técnicos y Mandos 446 125 571 585

Administrativos 146 182 328 333

Personal especializado 552 99 651 652

Operarios 1.601 756 2.357 2.446

2.807 1.169 3.976 4.085

(24) Ingresosy Gastos Financieros
El detalle de los Ingresos y Gastos financieros es el siguiente:
Miles de euros
2009 2008
Ingresos financieros
Qtros ingresos financieras 680 1.066
Diferencias positivas de cambio 14.930 21.664
Total ingresos financieros 15.610 22.730
Gastos financieros
Otros gastos financieros 4.845 7.771
Diferencias negativas de cambio 16.052 22.528
Resultado de sociedades puestas en equivalencia 17 -
Total gastos financieros 20914 30.299
A su vez el detalle de Otros gastos financieros es el siguiente:
Miles de euros
2009 2008
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros 3.318 6.649
Coste financiero neto planes de pensiones 1.527 1.122
4.845 7.771
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{25.1) Bésicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado de las
acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias.

El detalle del cdlculo de las ganancias basicas por accion es como sigue:

Miles de euros

2009 2008
Beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante 64.259 51.403
Nuamero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion 46.603.682 46,707.907
Ganancias bésicas por accion (en euros) 1,3788 1,1005

El nimero medio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién se ha determinado como

sigue:
2009 2008
Promedio acciones ordinarias en circulacién 46.603.682 46.971.981
Efecto de las acciones propias - (264.074)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
al 31 de diciembre 46.603.682 46.707.907
(25)2) Diluidas
Las ganancias diluidas por accidn se calculan ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a
tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad Dominante y el promedio ponderado
de las acciones ordinarias de circulacién por todos los efectos dilusivos inherentes a las

acciones ordinarias potenciales. Dado que no existen acciones ordinarias potenciales, su
importe coincide con el beneficio bésico por accién.
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(26) Informacién relativa a Administradores de la Sociedad Dominante y personal clave de la
direccién del Grupo

El Consejo de Administracion de la Sociedad tinicamente percibe la remuneracién prevista en los
estatutos sociales en sus articulos 27° y 30°, es decir, un 1,5% del beneficio antes de impuestos
de la Sociedad Dominante para el Consejo de Administracion y un 1,5% del beneficio antes
de impuestos de la Sociedad Dominante para el Comité Ejecutivo. Es competencia del
Consejo de Administracién y del Comité Ejecutivo, de acuerdo con los articulos citados de los
estatutos, decidir sobre su reparto entre los miembros respectivos de uno y otro érgano.

El detalle de las retribuciones se presenta a continuacién:

Euros
Dietas
Consejos
otras
Ejercicio Comité Comité Compatiias
ejecutivo Consejo auditoria  Consejo  del Grupo Total
2009 628.740 350.743 56,000  78.000 238620 1552103
Euros
Dietas
Consejos
otras
Ejercicio Comité Comité Comparifas
—— gjecutivo Consej itorja Consejo del Grupo Total
2008 519.582 519.582 48.000 77.000 221.400 1385564

El Grupo Viscofan no tiene concedido ningiin tipo de anticipo o crédito a miembros del Consejo
de Administracion, ni tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones o seguros de vida.
No existe ningin tipo de garantia otorgada por el grupo a favor de miembro alguno del
Consejo de Administracion. No existe, tampoco, sistema de remuneracién ligado a la
evolucién del valor de la accién.
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Durante los ejercicios 2008 y 2009, los miembros del Consejo de Administracién no BarFreatizado
ninguna operacién con la Sociedad ni con las empresas del Grupo.

Los Administradores de Viscofan, S.A. no tienen participaciones, ni excepto por lo mencionado a
continuacién, ostentan cargos o desarrollan funciones en empresas cuyo objeto social sea idéntico,

andlogo o complementario al desarrollado por la Sociedad Dominante.

)ﬁombre

Empresa

Cargo_

D. Jdime Echevarria Abona

Naturin Viscofan GmbH

Naturin Limited

Naturin Inc. Delaware

Stephan & Hoffmann

Gamex, CB, s.r.o.

Viscofan CZ, s.r.o.

Viscofan USA Inc.

Viscofan Technology Suzhou Co. Ltd
Viscofan Centroamérica Comercial, S.A.
Viscofan Canada, Inc.

Viscofan Do Brasil

Viscofan de México, S. de R.L. de C.V.
Koteks Viscofan d.0.0.

Industrias Alimentarias de Navarra, $.A.U.

Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracién
Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracidn
Presidente Consejo Administracién
Presidente Consejo Administracidn
Presidente Consejo Administracién
Miembro del Consejo Consultivo

Presidente Consejo Administracion
Presidente Consejo Administracién
Presidente Consejo Administracion

D. Nestor Basterra Larroudé  Naturin Viscofan GmbH .Consgjero
Viscofan USA Inc Consejero
Industrias Alimentarias de Navarra, S.A.U, Consgjero
Viscofan Technology Suzhou Co. Ltd Consejero

Durante 14s primeros meses de 2010, se han llevado a cabo las gestiones necesarias para materializar y
legalizar el\relevo en el Consejo de Administracién y en los 6rganos de control de la Sociedad, tras los cambios
robados don efecto 31 de diciembre de 2009.

s fueron los siguientes:

Los cam
\ « Renuncia de D, Jaime Echevarria Abona a su cargo de miembro del consejo de Administracién de la
Sociedad y, como consecuencia, a sus cargos de Presidente del Consejo, Presidente del Comité

Ejecutivo y Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

= Renuncia de D. Liigo Solaun Garteiz-Goxeascoa a su condicién de consejero de la Sociedad,

= Nombramiento de D. José Domingo de Ampuero y Osma, consejero de la Sociedad, como Presidente
del Consejo, Presidente del Comité Ejecutivo y Presidente de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones, en sustitucién de D. Jaime Echevarria Abona.

= Nombramiento de D. Nestor Basterra Larroudé como Vicepresidente Primero del Consejo, y de Dofia
Agatha Echevarria Canales como miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

= Nombramiento de D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez, accionista de la Sociedad, como consejero por
cooptacién, en sustitucion de D. Jaime Echevarria Abona.

Ademés de estos cambios se estd en tramites en todas las sociedades del Grupo Viscofan en lo que D. Jaime
Echevarria Abona figuraba como presidente del érgano de administracion para su sustjtucién por D. José

Domingo de Ampuero y Osma.
L,

73
QUe834738



VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Las remuneraciones recibidas por el personal clave de la direccién, que se presenta a continuacién han
ascendido a 3.177 y 2.857 miles de euros, respectivamente en 2009 y 2008.

Nombre

Cargo

Empresa

D. José Antonio Canales
D? Elena Ciordia

. Gabriel Larrea

César Arraiza
Armando Ares

Pedro Eraso

José Vicente Sendin
José Ignacio Recalde
Andrés Diaz

Juan José Rota

José Antonio Moriones
Manuel Nadal

Ricardo Royo

Jesus Calavia

. Miloslav Kamnis

Juan Carlos Garcia De La Rasilla
. Wilfried Schobel

D. Bertram Trauth

D. Alfred Bruinekool

DUPUPUDUTOPY Doy

D. Yunny Soto
D. Juan Negri

D. Oscar Ponz
D. Luis Bertoli

D. Waldemar Szymanski®”

Director General

Directora Juridica

Director Comercial

Director Financiero

Director Relacién con Inversores y
Comunicacién

Director Extrusion, Celuldsica y Fibrosa
Director Proyectos Estratégicos
Director Investigacién y Desarrolio
Director de Operaciones

Director de Recursos Humanos

Asesor Técnico Director de Produccidn
Director de Informacién y Sistemas
Director Financiero

Director de Produccion

Director General

Director General

Director de Produccion

Director General

Director General

Director Comercial

Director General

Director General

Director General

Director General

Director General

- ~DJusé Maria Fernindez
D. Alejandro Martinez Campo

Grupo Viscofan
Grupo Viscofan
Grupo Viscofan
Grupo Viscofan
Grupo Viscofan

Grupo Viscofan

Grupo Viscofan

Grupo Viscofan

Grupo Viscofan

Grupo Viscofan

Viscofan, S.A.

Viscofan, S.A.

Viscofan, S.A.

Viscofan, S.A.

Gamex Cb S.R.O, Viscofan Cz, 5.R.0.
Koteks Viscofan, D.0.0O.

Naturin Viscofan Gmbh

Naturin Viscofan Gmbh

Naturin, Ltd

Naturin Viscofan Gmbh

Viscofan Centroamérica Comercial, S.A.
Viscofan Technology (Suzhou) Co. Ltd
Viscofan De México S.R.L. De C.V,
Viscofan Do Brasil S, Com. E Ind. Ltda.
Viscofan Poland Sp.
liquidacién

Director General
Director General

Viscofan Usa Inc

Z.0.0., en

Industrias Alimentarias de Navarra, S.A.U.

) D. Waldemar Szymansky causé baja en el Grupo Viscofan el 31 de diciembre de 2009
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(27) Honorarios de Auditorfa

La empresa auditora de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, y aquellas otras sociedades con las
que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los que hace referencia la Disposicion
Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, han devengado

1 durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 honorarios netos por servicios

profesionales, segiin e} siguiente detalle:
Miles de euros
2009 2008
Auditor principal
Por servicios de auditoria 116 118
Por otros servicios 25 10
141 128

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2009 y 2008, con independencia del momento de su facturacién.

Por otro lado, otras sociedades asociadas a la empresa auditora han facturado a la Sociedad y a sus
sociedades dependientes, segin el siguiente detalle:

Miles de euros

2009 2008
Por servicios de auditoria 421 437
Por otros servicios 98 98
519 535
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VISCOFAN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ANEXO CUENTAS ANUALES CONSQOLIDADAS

DILIGENCTA: Para hacer constar por el Secretario del Consejo de Administracién D. Juan M* Zuza Lanz, que
el Consejo de Administracién en la sesion del 26 de marzo de 2010 ha formulado las cuentas anuales
consolidadas de! ejercicio anual terminado en 31 de diciembre de 2009 constando en todas las hojas la firma
del que suscribe a efectos de identificacién, las cuales vienen constituidas por los documentos anexos que
preceden a este escrito y gue se detallan a continuacion:

Estados Consolidados de Situacién Financiera: 1 hoja

Estados Consolidados del Resultado: 1 hoja

Estados Consolidados del Resultado Global: 1 hoja

Estados consolidados de Cambios en el Patrimonio Neto: 1 hoja

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo: 1 hoja

Memoria consolidada: en 70 paginas, numeradas correlativamente del 6 al 75, inclusive y 4 Anexos.

" Tosé DominemAmnuero v Osma D. WestGf Bisterra Larroudé
D?. Agatha Echvhrrfa Canales D. Ienakib Wlarco-Ghrdoqui Ibafied
D. Alefandro Legarda Zafagiieta D. José Cruz %rez Lapazaran

D/G'regorio M?raﬁﬁn Bertran de Lis

Secretario del Consejo de Administracion
D. Juan M* Zuza Lanz
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Informe de gestion consolidado

Informe de Gestion consolidado

Evolucién de los pegocios v situacién del Grupe de Empresas Viscofan

En un contexto de recesién econdmica mundial, caracterizado por la contraccién de la demanda y la
dificultad de acceso al crédito, el Grupo Viscofan ha crecido un 5,7% en su cifra de negocios neta anual
hasta superar 1os €583,4MM durante 2009.

Es gspecialmente significativo.que, a pesar de la dificultad del entorno, las dos principales divisiones del
Griipe Viscofan han alcanzado tasas positivas de crecimiento en términos de ingresos: un 6,9% en
envolturas y un 0,1% en la divisién de alimentacion vegetal.

L3s mejoras productivas y la centralizacion de la compra de las principales materias primas han
cdntrarrestado la presion al alza en el coste de las mismas. Con ello, el gasto por consumo' del Grupo
Viscofan en 2009 se ha reducido en un 3,1% si lo comparamos con el afio anterior, quedindose en
€1$3,9MM, lo que representa un 28,1% sobre ingresos frente al 30,7% en 2008.

El lnargen bruto® crece més de 2 puntos porcentuales en relacion con el afio anterior, como consecuencia
del\especial enfoque en valor del grupo Viscofan. Para ello, se ha mantenido una sélida disciplina
comdercial, continuando con el incremento de precios en un entormo de mayor incertidumbre y aumento en
costes unitarios de nuestras principales materias primas.

Durante 2009 se ha continuado mejorando la estructura productiva del Grupo dentro de la estrategia BE
ONE,\ promoviendo planes de automatizacién, transferencia de mejores practicas y proyectos de
reestrugturacion productiva, que han traido consigo la reduccién de 196 personas durante 2009, hasta un
total de\3.780 empleados (una reduccion del 4,9% si tenemos en cuenta la plantilla del Grupo a cierre de
2008).

Este esfukrzo ha sido especialmente significativo en el tltimo trimestre de 2009, donde los gastos de
personal ascendido a €35,5MM (un 17,3% superiores a los del cuarto trimestre de 2008) como
consecuen ia_de los costes asociados a la reestructuraciéon de personal (indemnizaciones, bajas
, prejubilaciones y otros), principalmente en Espaiia, Estados Unidos y Alemania. En este
ha registrado un importe no recurrente de €1,5MM asociado al coste de la baja de 20 personas
\ en Alemania como consecuencia del traspaso de capacidad de colageno no-comestible a Serbia, que se
“levara a cabo a lo largo de 2010 y 2011.

En términos anuales, los gastos de personal ascienden a €134,0MM, un 4,5% superior a los registrados en
2008 debido principalmente a los mencionados costes de reestructuracién.

La partida de Otros Gastos de Explotacion ha crecido un 5,3% durante el ejercicio, hasta €164,8MM. Las
iniciativas de control y austeridad de gastos, tanto en la divisién de envolturas como en la de alimentacion
vegetal, contrarrestaron parcialmente el incremento en los gastos de energia (un 7,0% superiores a los de
2008) asociados prmc1palmente al incremento de la capacidad de cogeneracion en Espafia en la segunda
mitad del presente ejercicio.

1 Gasto por consumo = Consumos de materias primas y consumibles
2 Margen bruto = (Ventas y prestacion de servicios — Gasto por consumo) / Ventas y prestacidn de servicios
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El crecimiento en los ingresos, y las mejoras productivas implantadas se traducen en un incremento de 3
puntos porcentuales en el margen EBITDA® de 2009, que alcanza el 22,1% sobre ventas, a pesar de la
peor evolucion en el negocio de alimentacién vegetal.

De este modo, el EBITDA acumulado a diciembre de 2009 se sita en €129,0MM, un 22,5% mas que en
el ejercicio 2008. Excluyendo €1,5MM de gastos no recurrentes asociados a la reestructuracién del
colageno no comestible en Alemania, el EBITDA asciende a €130,6 MM (un 23,6% més que en 2008).

El EBIT* ha crecido un 34,5% durante 2009 hasta alcanzar €91,3MM, impulsado por la mencionada
mejora del EBITDA y el mantenimiento de las amortizaciones (€37,7MM, un 0,7% mds que en 2008).

El Resultado financiero neto negativo®, con -€5,3MM, se reduce en un 30,2% gracias a los menores
gastos financieros derivados del reducido nivel de endeudamiento y del menor coste de la deuda en un
afio caracterizado por las dificultades de acceso al crédito.

La deuda neta® a cierre de 2009 se sittia en €90,5MM, reduciéndose en mas de €31,9MM, incluso después
de haber invertido €46,3MM en importantes planes de expansion y mejora, (entre los que se incluyen la
ampliacién de la central de cogeneracién, el desarrollo de nuevas lineas de produccion en Alemania, la
adquisicién de los terrenos de la planta de Zacapu en México y la adquisicion del derecho de uso sobre
los terrenos de la nueva filial en China y haber destinado mas de €35MM a pagos de dividendos y
devolucion de prima de emisién, un importe que supone un 22,7% de incremento respecto a los pagos y
recompra de acciones llevados a cabo en 2008.

El apalancamiento financiero’ se sitia en el 26,2% frente al 40,4% registrado a diciembre de 2008,
gracias a la fortaleza del flujo operativo de caja, y al control del capital circulante mediante el
seguimiento del riesgo de impago de nuestros clientes, y Ja gestién maés eficiente de los niveles de
inventario.

El extraordinario crecimiento de los resultados operativos, junto con ¢l descenso en los gastos financieros
se traduce en un crecimiento del beneficio antes de impuestos del 42,6% hasta los €86,0MM.

El gasto por impuestos asciende a €21,7MM, con una tasa fiscal efectiva del 25,2%, frente a €8,9MM
registrados en 2008, afio en el que el Grupo se beneficié de aprovechamientos fiscales extraordinarios en
varios paises.

De este modo, en el ejercicio 2009 se ha alcanzado un nuevo maximo histérico de beneficio neto por
cuarto afio consecutivo, hasta alcanzar €64,3MM, un 25,0% mas que el obtenido en el afio anterior.

3 EBITDA = Beneficio de explotacion + gasto por amortizacion
4 EBIT = Beneficio de explotacién
5 Resultado financiero neto = Ingresos financieros - Gastos financieros

6 Deuda neta = Pasivos financieros con entidades de crédito (corrientes y no corrientes) - Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes

7 Apalancamiento financiero = Deuda financiera neta / Patrimonio neto
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Evolucién previsible del Grupo de empresas

a) Envolturas

Durante 2009, como consecuencia de la crisis econémica mundial y el enfoque en valor del Grupo
Viscofan, el mercado de envolturas mantuvo un ritmo de crecimiento inferior al observado en 2008, si
bien, ha seguido evolucionando positivamente en las principales areas emergentes del mundo.

En el ejercicio 2010, tras un afio caracterizado por la reduccién de stock en clientes, y el retraso o
cancelacion en sus planes de expansidn de capacidad, es previsible que el mercado vuelva a retomar tasas
crecimiento a su ritmo natural en volimenes, con un crecimiento entre el 3% y el 5%.

este entorno, el Grupo Viscofan mantiene su estrategia BE ONE con un claro objetivo: reforzar el
razgo del mercado y mejorar la rentabilidad de sus operaciones.

a ello estd implementando medidas orientadas a mejorar sus economias de escala, con un mejor
alijeamiento de la organizacién, manteniendo una disciplinada politica comercial y mejorando las
efidiencias y productividades de sus implantaciones actuales. En estas ultimas se espera, por un lado,
mantener un elevado ritmo de inversiones para adecuar su capacidad productiva a las necesidades del
mertado, y, por otro, implantar un modelo de gestion apoyado en centros de excelencia por familias de
proayucto.

En Algosto de 2009, Viscofan constituyé Viscofan Technology Suzhou Co. Ltd. en Suzhou Industrial
Park bn China con un capital social de €7,5MM a desembolsar en dos afios, suscrito al 100% por
Viscofan S.A., y del cual se encuentra desembolsado €3,5MM. Actualmente, el Grupo se encuentra
inmers§ en la puesta en marcha de la nueva planta de converting en dicho pais, esperando que esté
operatiVa a principios de 2011.

Adicionalmente, también se est4n impulsando proyectos de mejora tecnolégica y de transferencia de
capacidad productiva en otros pafses, como la prevista entre Alemania y Serbia durante el periodo 2010-
2011.

b) Alimentacion vegetal

Ehwun entorno especialmente adverso debido al deterioro de la economia espafiola y el estancamiento del
consumo, el Grupo IAN seguiréd desarrollando la estrategia actual, en la que procurard preservar sus
ingresos, impulsando la comercializacion de productos bajo la marca Carretilla y ampliando su gama de
productos bajo los atributos de conveniencia y salud, mientras se sigue buscando una mayor
racionalizacién en los costes. '
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Principales inversiones del Grupo y actividades en materia de investigacién y desarrollo

El Grupo ha destinado 46,3 millones de euros en inversiones durante el ejercicio 2009, ligeramente
superior a los 45,3 millones de euros invertidos en el ejercicio 2008.

Este nivel de inversién se debe fundamentalmente a la ampliacion de la planta de cogeneracién en Caseda
(Espafia), para completar la segunda fase que se puso en marcha en julio de 2009.

El Grupo Viscofan ha realizado inversiones que buscaban tanto Ja ampliacién de capacidad en sus plantas
productivas como mejoras tecnoldgicas y de eficiencias.

En alimentacion vegetal, las inversiones se han dirigido principalmente a adecuarse a la normativa en
materia medioambiental y de seguridad, al desarrollo de nuevas lineas de produccién de platos
preparados, y a la puesta en marcha de la planta de produccién de esparragos en China.

Viscofan lleva a cabo una politica proactiva en términos de actividad de investigacién y desarrollo en
ambas lineas de negocio, con el apoyo de centros tecnolégicos y de investigacion de varios paises:

= En la divisién de envolturas, los esfuerzos se orientan tanto a producto (desarrollo de nuevos
productos, perfeccionamiento de productos ya disponibles con el objetivo de incrementar la
cuota de mercado en las principales familias de envolturas cémicas, etc.) como a proceso
(innovacién y mejora de los procesos productivos para su optimizacién industrial, introduccion
de mejoras tecnologicas y desarrollo de soluciones avanzadas de ingenieria para la
maximizacion del output productivo, etc.).

= En la divisién de alimentacién vegetal, el Grupo ha continuado impulsando el desarrollo de
nuevos productos, aumentando la variedad de platos preparados listos para comer, que es la linea
de negocio que presenta mejores perspectivas tanto desde el punto de vista de crecimiento como
de valor afiadido.

»  Ademds, las actuaciones de investigacion de Viscofan también se han dirigido a la
diversificacién en dreas donde su conocimiento actual pueda permitir obtener rentabilidades

futuras. De esta manera, este esfuerzo ha cristalizado en una nueva aplicacién en el 4mbito de la
bioingenieria: la utilizacién de productos derivados del coligeno como matriz de cultivo de
células madre en vitro.

Adgquisicién de acciones propias

Con fecha 31 de diciembre de 2009 la Compaifiia no poseia titulos en autocartera.

Descripeién de riesgos e incertidumbres

El Grupo Viscofan ha fortalecido sus resultados en un periodo de gran volatilidad e incertidumbre, y se
encuentra bien preparado para captar el crecimiento del mercado en sus principales operaciones. Si bien,
cabe recordar que por la naturaleza de las operaciones, las actividades del Grupo estin expuestas a
diversos riesgos de tipo operativo, financiero y econémico. La gestién del riesgo estd controlada por el
Grupo con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion.

Entre los riesgos especificos cabe resaltar un empeoramiento de los tipos de cambio, el incremento de los
costes de los factores de produccién, tales como precios de las materias primas y energia, o un
empeoramiento de las condiciones de mercado como consecuencia de la situacién econdmica mundial.
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Politica de gestién de riesgos

El control y gestién del riesgo financiero se fundamenta en la medicidn de la variable Value at Risk
(VaR), intentando responder a la pregunta: ;Cudl es el escenario mas adverso que me cabe esperar,
considerando un determinado nivel de confianza? Se trata una estimacién estadistica del riesgo que
incluye un marco temporal (horas, dias, meses, afios), un nivel de confianza estimado (entre 95% y 99%)
y una pérdida méxima expresada en porcentaje. La metodologia empleada por Viscofan para el calculo
del VaR es la Simulacién de Montecarlo.

Loy analisis permiten cuantificar la exposicién de Viscofan a variaciones tanto del tipo de cambio como
deltipo de interés. En el caso de la divisa, esta exposicién es de dos tipos. La primera, relacionada con las
idas del estado de situacién financiera, que presenta unos activos (edificios, maquinaria...) y pasivos
(dpuda bancaria, acreedores...) denominados en divisa, que pueden perder valor en funcién de la
iacion del tipo de cambio. La segunda tiene que ver con la exposicion del cash flow generado por tipo

Asilnismo, con objeto de mitigar su exposicién al riesgo de tipo de interés, el Grupo tiene contratadas
operaciones de permutas de tipo de interés.

chentes. No obstante, debido al entomo economico general, la cobertura ofrecida por los proveedores se
iorado, por lo que se han perfeccionado los procedimientos e intensificado los controles internos
para evitar un incremento de la morosidad, creando, ademas, un Comité de Riesgos interdepartamental
ue asegure su cumplimiento.

Fl grado de apalancamiento del grupo, asi como la disponibilidad de lineas de crédito, permiten pensar
que es posible atender las necesidades financieras del grupo en condiciones favorables, por lo que el
riesgo de falta de liquidez no es relevante, a pesar de las restricciones financieras que han caracterizado el
ejercicio 2009.

Operaciones de los administradores o persona que actiie por cuenta de éstos, realizadas, durante el
ejercicio social al que se refieran las cuentas anuales, con la sociedad cotizada o con alguna sociedad del
mismo grupo, cuando las operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la sociedad o no se realicen en
condiciones normales de mercado.

No se ha llevado a cabo, durante el ejercicio 2009, ninguna operacion de los administradores con la
sociedad o su grupo de empresas que fuera ajena al trafico ordinario de la sociedad 0 no se realizase en
condiciones normales de mercado.
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Hechos posteriores al cierre

Durante los primeros meses de 2010, se han llevado a cabo las gestiones necesarias para materializar y
legalizar el relevo en el Consejo de Administracién y en los érganos de control de la Sociedad, tras los
cambios aprobados con efecto 31 de diciembre de 2009.

Los cambios fueron los siguientes:

= Renuncia de D. Jaime Echevarria Abona a su cargo de miembro del consejo de Administracion
de la Sociedad y, como consecuencia, a sus cargos de Presidente del Consejo, Presidente del
Comité Ejecutivo y Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para
dedicarse a otras actividades de cardcter personal tras una brillante trayectoria al frente de la
Sociedad.

» Renuncia de D. Ifiigo Solaun Garteiz-Goxeascoa a su condicion de consejero de la Sociedad.

= Nombramiento de D. José Domingo de Ampuero y Osma, consejero de la Sociedad, como
Presidente del Consejo, Presidente del Comité Ejecutivo y Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en sustitucion de D. Jaime Echevarria Abona.

= Nombramiento de D. Nestor Basterra Larroudé como Vicepresidente Primero del Consejo, y de
Dofia Agatha Echevarria Canales como miembro de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

= Nombramiento de D. Ignacio Marco-Gardoqui Ybifiez, accionista de la Sociedad, como
consejero por cooptacién, en sustitucion de D. Jaime Echevarria Abona.

Ademds estos cambios se estan realizando igualmente en las demés sociedades del Grupo Viscofan en lo
que se refiere a la renuncia de D. Jaime Echevarria Abona como presidente del érgano de administracién

y su sustitucion por D. José Domingo de Ampuero y Osma. %
s'// /
l/
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DILIGENCIA: Para hacer constar por el Secretario del Consejo de Administracién D. Jw u@q
el Consejo de Administracion en la sesién de 26 de marzo de 2010 ha formulado el*Infdrme, d@ Gc%ftﬁn
consolidado de 2009, constando en todas las hojas la firma del que suscribe a efectos de 1d‘entlﬁc&cmﬁ todo

ello en 6 folios de papel comin numeros correlativos del 1 al 6.

A continuacién, los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad firman el citado documento
rubricando el presente folio que queda incorporado como anexo al Informe de Gestidn de la Sociedad

corre;pondiente al ejercicio 2009,

Dl José Domingg Ampuero y Osma D. Metigr-Basterra Larroudé

DA Agatha Effievafria Canales . Ignafi co-Gardoqui ez
),35./ A\lejandro Legarda Zaragiieta D. José Cruz Pérez Lapazarén

B Grdeorie-Maratton Bertran de Lis

Secretar o del Consejo de Administracién
2 Zuza Lanz
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@:KR{l\;gé_Q"' ASIENTO 340, SECCION 2° DE MI LIBRO INDICADOR
Yo, ROBERTO SANTOLARIA ALBERTIN, Notario del Tlustre

Colegio de Navarra, con residencia en Pamplona. —-—---

DOY FE: Que el documento gque antecede, en cuarenta y siete folios
de papel de los Colegios Notariales de Espafia, de la serie QU, numeros
6834775 y los cuarenta y seis siguientes en orden correlativo
descendente, al que se une el presente, de serie QQ, numero 3351548,
es reproduccidén exacta de su original, que he tenido a la vista y
cotejado, ———-mmmm oo oo

Pamplona, a quince derabril de 2010. -————————————————————-
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Declaracion de responsabilidad sobre el contenido del informe financiero
anual de Viscofan, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009

En cumplimiento del articuio 8 del Real Decreto 1362/2007, de 19 octubre, l0s
miembros del consejo de Administracion de Viscofan, S A. declaran que, hasta
donde alcanza su conocimiento. las cuentas anuales de Viscofan, S.A. vy
sociedades dependientes correspondientes al ejercicio terminado a 31 de
diciembre de 2009 han sido elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables y ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomados en su conjunto, y el informe de gestidn incluye un
analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan.

En Madrid, a 26 de marzo de 2010.

“D. José Domingo Ampuero Osma D. Nestor Basterra Larroudé
Presidente | Vocal ‘
D2. Agatha Bthevarria Canales D. José Cruz Pérez Lapazaran
Vocal Vocal

-

D. Gregotio Marafion Bértran de Lis D. Alejandro Legarda Zaragueta
Vogal | Vocal |
Secretario del Consejo de D. Ignacic Marco-Gardoqui Ibafiez.

Administracién
D. Juan M2 Zuza Lanz Vocal






