r DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de DESARRCLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. {"DESA"), declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales, individuales y del grupo consolidade, correspondientes af ejercicio cerrado
&l 31 de diciembre de 2008 vy formuladas en su reunidn de 8 de Marzo de 2010, han sido
elaboradas con arregio a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen 1a imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de DESA y de Iz compafias
comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, v que el informe de gestion incluye
un analisis fiel de |a evolucion v los resuliados empresariales y de |a posicidon de DESA v de las
sotiedades comprendidas en el perimetre de consolidacién tomadas en su conjunto, junto con
la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a gue se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se explde la presente declaracién.

En Befgglona, 2 8 de Marzo de 2010.

Enrigue Mor@?@ G\qu:}‘gardo Jose Antonic Segarra Torres
PRESIDENT% VICEPRESIDENTE
J%é Maria Vidal Via Camiio Perefra Pérez
CONSEJERO BELEGADO VOCAL
NEHEE A, .-"’ﬁ;wc;sco Constans Ros

. Pere Mollet Bioseca VGCAL
VOCAL

Trinidad Reig Farran
VOCAL
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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Desarrollos Especiales de Sistemas de
Anclaje, S.A., que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2009 vy la
cuenta de pérdidas y ganancias, €l estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicic anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de fa Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados vy de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacidn mercantil, los administradores de la Sociedad
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de
la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado
de flujos de efectivo y de la memoria, ademads de las cifras del ejercicio 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2009, Con fecha 28 de abril de 2009 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamaos
una opinion favorable.

3. En nuestra opinidn, las cuentas anuales de! ejercicio 2009 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de
Desarroilos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensidn adecuada, de
conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espafiola que resultan de aplicacion, que guardan uniformidad con los aplicados en el
gjercicio anterior.




4, El informe de gestién adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones gue {os
administradores consideran oportunas sobre la situacién de Desarrollos Especiales de
Sistemas de Anclaje, S.A., la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que
contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestidn con
el alcance mencicnado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de infermacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

8 de marzo de 2010

COLLEGL

DE CENSORS JURATS
DE COMPTES - -
DE CATALUNVA | -

Membra prarcent: 0

ERNST & YOUNG, SiL.

Any Mim,
COPLA Eﬂl?ul"m 2010/02445

avedaseanteannes arvraias
Aquest informe esta subjecte a
la taxa aplicable establena a la
Lsi 4472002 de 22 de novembe,

ERNST & YOUNG, S.L.

{Inscrita en ef Registra Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 50530)

»
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Desarrolios Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion
31 de diciembre de 2009




DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION D

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA SA: 41011 i SL 01012 E

Forma juridica

NIF; !amo I ASB358038 —[ Otras: LFHIH:’» f %

!
Denominacién social: ]c}-j 33{}! DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. }

{
Domiclio social: l u'mzz* ANTONIO MACHADOQ, 78 - B0 {12 PLANTA EDIF, AUSTRALIA) E
; I
Municipio: | D1023 ; VILADECANS Provincia: | 01025 ‘ BARCELONA E
Codigo Postal: | 01024 l 08840 Telefono: , 01031 f 836 406 137 3
Perlenencia & un grupe de sociedades: DENOMINACION SOCIAL MiF
Seciedad dominante directa: l 01041 (1040
Sotiedad dominante ltima del grupo: | 01061 1060
ACTIVIDAD
Actividad principal: | gzo0g | COMercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccion. 1 1
Cédign CNAE; g2001 | 4674 (1)
PERSONAL EJERCicic 2009 7y EERCKCIO_ 2008 13
Personal aszlariado (cifra media del ejercicio): FIdC 4} 4001 68 77
NO FLIO (5Y | 04002
PRESENTACION DE CUENTAS EJERCICIO {23 EJERCICIO {3}
ANG MES Oia ARG MES UlA
Fecha de inicio a la que van raferidas ias cuenlas: 01102 2009 o1 01 2008 01 o1 |
Facha de cierre a la que van referidas las cugntas: 01104 2009 12 31 2008 12 31
|
Numero de paginas presentadas al depésito: f 01901

i
En caso de no figurar consignadas cifras en alguno de ios efercicios, indigue la causa: | 01903 |

UNIDADES Euros: 09001 [} ¥

Miles de euros; 03062

Margue con una X [ unidad en fa qus ha elaberado todos los documeantos
que Integran sus cuenias anuales: Miflones de suros: | 09003

{13 Begon fas clases {tuatro digitos) de la Clasificacidn Nasinnal fe Aclividades EconGmicas 2009 {CHAE-3008), anrobada por ef Real Decreto 47512007, de 13 de abril (BOE de 28.4,2007),
{2} Ejercicio al que van refetidss las cusntas anuvales.
{3; Ejercicio anlener,
4} Para cefeular ¢ ndmero medio de personal fo, tenga en tuenta fos siguiantes criterios:
2} Sien el afic no ha hinbide importantes movindenlos de Jg plantifia, indique aqui la semisurna de 105 fios 3 principo ¥ a fin ce eferccia.
b Siha habido movimientss, catcule [a suma de [a plantiia an cads uno de los meses del 2fo y dividala pos doze,
¢} 8i hubo regulacian temparat de emples o de jornzda, af gersanal afeclada por la misra debe incluirse como personal fijo, pera solo en la sreparcidin que comesponds a la fraccisn dal #6o o
jornada det s slectvemente trabajada,
(55 Pueds caloular of persoral na fio medic sumando & 101al de semanas qua han rabajads sus emplsades ng fias ¥ dividends por 52 semanas. Tamen pueda hacer esta aperacitn {squivalents o Ia arterory
n.* medio de semanas frapajadas

n.* de personas confratadas x =




2}

&

Eisrciciz al que van referidas [2s cusnias anuales.
Eieeriein anlerior.

BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.1

NiF: A58348038 i UNIDAD (1):
DENOMINACION SOCIAL: ; Ewros: osoo || * |

DESARROLLOS ESPECIALES DE | Miles: 99002
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA. Millones: 09003 :

+ “Espacio desiinado para las firnas de [os admfnistr\;q'ores‘ I
“ NOTAS DE éf # .
ACTIO LA MEMORIA] €JERCICIO _ 2009 (2 | sJercicio 2008 (3

A) AGTIVONO CORRIENTE ... .. .0t ioaaainenns 11600 6.492.928 6.154.046
L InmovHizadointangilde . ... ... L e 11108 5 23.574 52.909
T, Desarmolio. L e e e s 11110

2, CONGESIONES ...t ir e insi it e 11420

3. Palentes, ficencias, marcas vsimslares .. ... Lol 11130

4, Fondode €DMErCID ... .. . i 11140

5. Aplcaciones nformaHGaS. . ... ... ... e 11150 23.574 52.800
B, BweslgacIon ... ... i e e 11160

7. Crommovilizadoimtangible. . .. ... L e e 11170

il Inmovilizadomaterial. ... ... .. L 11280 6 5.740.856 5.847.384
1. Terrenos v conSlrucCion@s . . ... .. e 11210 4.419.309 4.448.354
2. instalaciones téenicas y ol inmovillzado material ... .. ... L. 11220 1.321.577 1.401.030
3. inmevilizedo en cUrSO Y @NHECIDUS ... L il e 112308

M. Yoversionesinmoebiliarias ... .. ... il 11308

O =T = o= S OO 11318

2, ConsHUCCIONES .. oot et e e e iaa et e ai ey as 11320

IV, inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plezo ... | 11408 7 436.654 210.304
1, inslrumeniosde pallimonio . ... ... oo e 11416 436.654 210.304
2, Craditos B EMDIBSAS L.t vty st iy e 11420

3. Valoresrepresentativosdededda . ... e e 11430

E B - Vot - 11440

5. Otrosactives financieros . .. ... ..o o o e 11450

B, OUasmversionBs ., . ...t ve i i e e 11460

V. Inversiones financieras alargoplazo . ... ... ... i 11500 8 33.306 43.448
1. Instrumentosdepatrimonio . .. ... .. .o il 11510

2. Crédilos AlBICEIOS, .ttt e 11520

3. Valoresrepresentativesdedeuda .. ..o 11530
A DEIVEGOB .. oot vr et e e e 11540

5. Otrosactivos financieros ... oo i s 550 33.308 43.449
B, OasinVerSIONES . . . ou e e i e e 11560

V1. Activos porimpuestodiferido .. ... .. Lol 11600 258.509
Vil. Deudas comerciales nocorrientes, ... ... .. L. L. 11700

{1} Maeque Ia casiia correspondients segin express fas oftds en unidadss, miles o siliones 42 surss. Todas los docgmentes que infegran fas cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad.




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.2
NIF: | A58348038 g g
DENOMINACION SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. R .
j/éﬁfm destinado para las firmas de los adgministradores
NOTAS BE~
ACTIVO LA MEMORIA] EJErciCio 2009 (1 | eJerciclo 2008
B} ACTIVOCORRIENTE ...................................... 12000 7.425.151 7.708.025
. Actives no corrientes mantenidos paralaventa . .............. 12180
o EXISIBNCIBS .. ..ottt e 12200 9 3.285.954 £660.389
T COMBITIAlES . ..o e 12210 3.244.137 657.308
2. Materias primas y olios aprovisionamientos ... .. ... . ... ... .. ... 12220
30 Produclos encursn L 12230
a} Declclolargo de producedion ... ... ... .. . . 12231
b} Beciclo corto de produccidn . ... 17232
4. Produstosterminados ... ... ... ... 12240
a)  Deciclo largu de produsceitn ... 12241
&) DPeciclo corto de production . ... ... 12242
5. Subproductos, residuos v maleriales recuperados .. ... ... ... 12258
5. AnECIDOS 3 DIOVEEUOIBS. . ..o\ vttt it e e e e 12260 51817 3.081
Il Deudores comerciales y ofras cuentasasobrar ............... 12300 8 3.504.259 6.069.308
1. Cligntes por venlas y prestaciones de servicios .. ............... 12310 3.858.606 4.568.721
aj Cliertes por ventas y prestaciones de sarvicios a fargo plazo. . ... .. 12311
i} Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corfo plazo. . .. .. .. 12312 3.858.606 4.569.721
2, Clienles emprosas del grupo yasocadas . . ..ot e. .. 123248
3. Deudorssvarios. .. ... e s 12330 4411 1.499.587
4 Personal. . e 12340 4.296
5. Aclivos porimpuestocorriente. ... . 12350 10.658
6. Ofros créditos con las Administraciones Pablicas .. .............. 12380 26.288
7. Acclonistas (socios) por desembolsos exighdos. ... e 12370
V. Inversiones en empresas del grupe y asociadas a corto plazo ... | 12408 380.686
1. Inshumentos de palrimonio ... ... L 12410
2. Creditos @ @mpresas .. .. ..ot e 12420
3. Valores representativos dadeuds .. ... L L e 12430
L A 1 e o 12440
5. Qlros aclivos BNantieros ..o ..o . 0, e e 12450 380.695
B, OfrasinVersiongs. .. ... . . it e 12460
{1} Ejercicio al gue van raferides ks cuenmias anuales, o
(%} Ejrcico antenae,




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.3

NiF: | A58348038 ;

DENOMINACION SOCIAL:
DESARRCOLLOS ESPECIALES DE

SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

Wsﬁnado para las firmas de los admintradores
.
7

NOTAS DE
ACTIVO LA MEMORIA| EJERCICIo 2008 (9 | eiercicio 2008 ¢

V. Inversiones financierasacorfoplazo ........ ... ool 12500 8 115.085
1. Instrumentosdepatrimonio . ... ... ool e 12510

2, CraditoS S BMPIESES .. ... utvereresivrincnre e a e 12520

3, Valoresrepregerdativos dedeuda. ... ... .o i i 12530

L 1 T 12540

5. Onosactivosfinancieres ... .. .. i 12550 118.085
B, OIAS INVEISIONES . L. Lot it et enm o icr e e ey 12560

Vi, Periodificacionesacortoplazo ... ... ... il caianieas 12600 45926 15.970
Vil Efective y otros activos figuides equivalentes . ... ..., ... .. 12700 10 175.012 436.578
To TOSOMBMIR oo 1o 12710 179.012 496.578
2. Ctros aclivosliguides equivalentes . ... ... .o oo 12720

TOTALACTIVO TA® BY - oo\ e tee oo 10060 13.818.080 13.862.071

{11 Emrdion al que van referidas fas cuenias anuales.
{2} Epmrcing anterorn




BALANCE DE SITUACION NORMAL .B21

nipe | ABB348038

DENOMINACION SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

e

Widavio deslinadp para las Tirmas de los adminisiradores
NOTAS DE | & £
PATRIMONIC NETO Y PASIVO LAMENORIA) EJERCicio 2008 11y | esereicio 2008 ¢

A} PATRIMONIONETO ............. .. .. ... .. e 20000 11 1.688.150 2.167.428
A-1} Fondos propios ... ... e e e 21080 1.568.150 2.167.428
b CaPIAl 21100 554,335 554.335
1o Capitalescrilurado ... oo e e 21110 554,335 534.335
2. {CapHlal noexigido). ... ... 27128
I Primadeemisidn ... ... ... . 21208 60.379 60.379
M ReSerVAs . ............ ..o 21300 1.552.714 1.007.214
1o Legaly estalulanas ..., . e Sae. | 21310 110.868 110.868
2o OUESTIBSEIVES ..ottt et e e e 21320 1.441.846 896.346
W. [Acciones y participaciones en patrimonio proplas) .. ..... ... 21460
Y.  Resultados de efercicios anteriores . . ... ... ... e 21500
1o Remanenie. . ... L. 21510
2, (Resulados negativos de ejersicios atteriores). .. ... ... 21625
Vi. Otras aportaciones de socios. ... .. ... ..o 21600
VIl Resultado del efercicio . ................. . 21700 3 (598.278) 700.714
VHL {Dividendo acuenta) ... .. e 21800 {155.214)
{X. Otros instrumentos de patrimenioneto. ... ..., .............. 219800
A-2] Ajustes porcamblosdevalor. ... ... .. ... ... ... 22800
L Actives financieros disponibles para laventa . ... ........ .. 22400
. Operacionesdecobertura. . ........ .. ... .. . ... ... ... .. 72208
B, Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

VERER L e 22300
W, Diferenciadeconversidn.. ... ... . . ... 22440
Vo OO L 22500
A-3} Bubvenciones, donaciones v legados recibidos. . ... ... .0l 23000
B) PASIVONO CORRIENTE . ........ ... ... . ... ... ... 31000 4.982.286 ©.380.850
L Provisioresalargaplazo ... ... . .. .. .. ... ... .. ... . ... 31100 12 75.000 £1.193
1. Obligaciones por prestaciones a large plazo al personal. . ... ... ... 31118 25.000
2. Actuaciones medicamblentales . .. ..., ... 31120
3. Provisiones por reestructuracién . ... ... 3138
4. OAS PIOVISIONES . . ..ot o 3140 4 75.000 36.193

i1 Blercico af que van referdas |as cuentas anuates,
{23  Ejsrcicin anistor,




BALANCE DE SITUACION NORMAL

-

v

B2.2

KIF:

DENOMINAGION SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE

A58348038 |

SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A,

%Ea destinado pzfra las firmas de los administradores

AT

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Lﬁ?ﬂ?hfciﬁk ssercicio 2008 /Efgcxc]o 2008 )
ES AL

0, Deudas alargo plazo .. ... vvee et 31200 13 4.905.064 5.416.342
1, Chligaciones y otros valores negociables ... ... L 31210
3, Deudas con entidades de Cradifo. . .. ... oo enenere et e 31220 331.931 452.665
3. Acreedores porarrendamiento financiero ... ... Lo 31230 4.5651.036 4.959.881
G, DEAVAGOS . e e e 1124¢
5. OUOS pAsvOS ANGIETES L. . 1 1vv s retene e iaeaasaorinnns 31250 22.097 2.798
B, Deudas con empresas del grupo y asocladas afargo plazo .. ... 31300
IV, Pasives porimpuestodiferido . ... o oot 31400 2.222 103.115
¥,  Pericdificaciones alargoplazs. .. ... oo e 31500
VI. Acreedores comerciales nocarrientes - ... e 31660
Vi, Deuda con caracteristicas especiales alargoplazo. . ....... ... 31780
) PASIVO CORRIENTE ... et e oeae e 32000 7.366.644 6.113.893
I Basives vinculados con activos no corrlentes mantenidos para

IR 1 v N 32108
H. Provisionesacartoplazo ...... . .. i 32200 12 63.852 142377
Hi. Deudas 8 Cort0 PIBZO . . ..ottt e me et 32300 13 2.247.212 4,653.985
3 Obligacionss v olros valores negociables ... ... ... . 32310
2. Deudss con entidades de crédito. ..« .. ...l 32120 1.797.240 4.021.135
3, Acreedores por arrendamiento fnanciere .. ... .o 32330 A4G OYZ §10.855
4 DEIVALOS . oo oot 32340 34.382
8, Oos pasives NANGIEIOS . .. . vriee e c e 32350 {12.387}
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo . . ... 32400
V. Acreedores comerciales y ofras cuentag apagar. ... .......... 32500 13 5.055.580 1.317.631
1. PrOVEEUOIES . oot 32510 1.186.3681 855.908
a)  ProveedoreS @/ArGoPIBZD ... . e e 3251
b}  Provesdores @UDHOPIBZIO . ... L. e 32512 1.186.361 855.908
2. Proveadorss, empresas deigrupoyasociadas. ... ... . .. 32528 3.375.343
3. ACIESCOMES VAIIOS. | ., ottt e i st 32530 156.772 47.811
4. Persopal (remuneraciones pendientes de pago) .. ... .. ... 32540 114.705 112.528
5. Pasivos porimpuestocorrente ... i ie e 32550 50.523
B.  Olras deudas con las Administraciones PUbleas. ... ... .......... 32560 182.398 250.861
7. Anticiposdeclentes. . ...... ... e 32570
Vi, Periodificaciones acortoplazo. . ... ... oo 32600
Vil. Deuda con caracteristicas especialesacorteplazo. . .......... 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+ B+ C) ... .. \.vveeeene.. 30000 13.818.080 13.862.07"

7
@

Ejercimn af que van referidas las cuealas anuales.
Eiercicio antsrigr.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

NIE: [ A5B348038 |

DENCMINACION SOCIAL:
DESARROQLLOS ESPECIALES DE

SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A, _/’

[ e
EspaWa&o para las ﬁrmgs de lot administradores
. H

[DEBE} f HABER

NOTAS DE |
LaMEMORIAl Eaprcicio 2008 4

ssercicio 2008

@

A} OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe netodelacifradenegocios .. ... ... ... ... el
8) VeMIBS. L.
b)  Preslacionesde servicios. . ... .. e
2. Varizcidn de existencias de productos terminados y en curse de

fabricacion .. ... ...
3. Trabajos realizados por la empresa parasv active ............
4. Aprovisionamientos. ... ..., ... ..
a) Consumodemercaderias ... ..., .. .. .. .0 ii

¢} Trabajos realizados por oras emMpresas ... ...ttt
d)  Deterioro de mercaderias, materias primas y olros aprovisionasmientos.
5 Otosingresesdeexplotasidn ... ... ... ... ... ... .. .....
a)  Ingresos accesorios v otros de gestidn corriente, ... ... .. ... ..

b} Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultade del ejercicio .

B, Gastosdeporsonal . ... ... ...
a2} Susides, selariosyasimilados .. ... L L L
by Cargassosiales .. ... ... ... .
C} O PmvisIONes. . e
7. Ofosgastosdeexplotacidn. .......... ... ... ... . ... ... ...,
a)  Servicios exteriores ... ... ... ... L
by THbUem. L
c}  Pérdidas, dsterioro y variacion de ;::rmr:stcnas por operaciones
somerciales ... Ll
d}  Otrosgastos de gestioncorrianie. .. ... . .0ttt
8. Amorfizagidn delinmovilizado . ... .. . el
8. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero ¥
DTS, L e
10. Excesosde provisiones. . ........ ... .. . . ..,

11.  Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado . ., .
ar Deterioroypérdidas. ... ... i
b}  Resultedos porenajenaciones yolras. .. ... .. ... .
12.  Diferencia negafiva de combinaciones de negocio .. .. ........
13, Otrosresultados.. ... 0

A1} RESULTADO DE EXPLOTACION
(1F2+3+4+5+6+7+B8+9+10+ 11 +42+13} .. ..........

40400 10.912.564 14.409.172
4010 15 10.861.545 14.360.178
40120 51.019 48.994
46200
40300
40400 (6.186.004) (8.685.962)
40410 15 {6.155.076) (8.718.007)
40420
40430 (9.464} (11.618)
40440 (21.464) 40.661
40500 7778 6.600
40510 7776 8.500
40520
40600 (2.751.738) (2.762.710)
40510 {2.288,330} (2.205.258)
40620 5 (463.408) (557.454)
40630
40700 (2,106.687} (2.543.918)
40710 15 (1.828.869) {2.311.717)
40720 {32.372) {59.699)
40730 g (245.448) (172.502)
44740
sos00 | S5V6 (299.978) (249.301)
40504
41000 12 36.193
41100 979.654
41110

120
41200
41308
49400 (387.875) 1.149.535

{fy Ejercino af que van refandas as cuenlas snuales,
{21 Ejercivn anleror




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P1.2
_,,-r-“"'"'
NIF: ABB348038
DENOMINACION SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, 8.A // )
//Eﬁﬁaéo destinedo para fas firmas de fos administacoredt
; NOTAS DE Z
(DEBEp7 HABER LaMEMORIA] BJereicio 2008 ¢y | msereicin 2008

14, Ingresosfinancieros .. ... ..o 41400 15 47.438 158.687
a}  De parlicipaciones en instrumentos de patrimapdio. .. .. ... .. 41410 150.000
a1} Enempresas del grupo y asocisdas .. ... ... oo 41411 150.000
A2) BAtRICBIOS . (.o it e 41412
by De valores negociables y olros instrumentos financieros ..., ... .. 41420 47.438 9.687
b 1) Dz empresasdelgrupoyasociadas .. ... .. i 41421
B2} DEEIFCBIOS. oo e ettt e ian e 41422 47.438 9.687
¢} Imputacion de subvenciones, donaciones vy legados de cardeter

FENGIBIO « o\ e e e e e e r e e 41430
15, Gastos FIMBIEIETOS . .. vt cuvt it ar e et et v s 41500 15 {424.415) (530,141}
2} Por deudas con empresas del grupoyasociadas ., ... ... .. 41510
b)Y  Pordeudas cONIBIrCBIOS .. ... ..o iiii i e 41520 {424.415) (530.141)
¢} Poractuglizacion de provisiones .. ... 41530
46, Variaclon de valor razonable en instrumentos financieros ... ... 41600 15 (89.713; {59.297)
8] Carera d8 NEQOGIBCION ¥ OIOE. . . ..ottt iriae e ereneienis 41610 (89.713} (59,207}
B} imputacion al resuliado del ejercicio por aclivos financlercs

disponibles paralaventa ... ... Ll e 41620
17. Diferencias de gambio . .. . L e 41700
18, Deterioro v resultado por enajenaciones de instrumentos

1T T 1= (= - 41800
al Deteriorosypdrdidas . ... ... ..o 41818
B} Resultados por engjenacicnesyolras. . ... ... Lo 41820
A2} RESULTADO FINANCIERO (14+ 15+ 16 + 17+ 18). . ... ... .. 49200 (466.690) (429.751)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A4 +A2) .......o.\vvu. 49300 {854.565) 718784
19, Impuestos SODE DERBTICIOS - .. ... ..o\ttt 41900 14 256.287 {19.070)
A4} RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS (A3 + 19} .. oo oo eiinens 49400 (588.278) 700.714
B} OPERACIONES INTERRUMPIDAS
26, Resultado del efercicio procedente de operaciones

interrumpidas netodeimpuestos. ... ... ool 42000
A.5) RESULTADO DEL ESERCICIC (A4 +20) .. .....oooivn e, 43500 3 (598.276) 700.714

£11  Eiercisic 4] gue van refendas (83 cuentgs anuales,
{2)  Ejerticio anleriorn




ESTADG DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL - PN1
A} Estado de,jingresos Y gastos reconocidos en el ejercicio ‘
gl
NIF:  [AS68348038 ; ;
DENOMINACION SOCIAL: ,
DESARROLLOS ESPECIALES DE |
H
SISTEMAS DE ANCLAJE. S A % s é
/J\/ pac?od?{/(adgpara las firmas dé los administradores
‘ MOTAS DE
LAMEMGRIA] BJERCicie 2000 (1 | Essrcicio 2008

A} RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS . . ... ‘ 59100 (598.278) 700.714
ﬁj\léa:]%ESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIC
1. For valoracion de instrumentos finaneieros ... ............... 50010
1. Aclivos financierns disponibles paralavenla. . ... .. ............. 50011
2. Clrosingresosigaslos. ... ... 50012
L. Porcoberturas de flujos de efectivo. .. ... ... ........ . .. 54020
. Subvenciones, donaciones y legados recibldos, .. .. ... ... .. 50030
V. Por ganancias y pérdidas actuariales y otras ajustes .. ....., .. 50040
V.  Poraciivos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para

laventa, ... 50658
VI Diferencias deconversién. ......... ... ... ... ... ... 50080
Vil Efectoimpositivo ........... ... .. .. . ... ..., 54070
B} Tofal ingresos y gastos imputados directamente 2n el patrimonio

reto (F+IE+ I+ BV VIRV oo 59200
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Vil Por valoracion de instrumentos financieres ... ... ............ 50080
1. Aclivos financieros disponibles paralaventa. . .. .oe oo 50081
Z.  Ofrosingrescsiuasios. .., | e e e 50082
IX. Porcoberturas de flulosdeefectivo. . .. ........... ... .. .. 50080
X.  Subvenciones, donaciones v legadas recibidos. ... ... ... ... .. 50108
Xi. Poractivos no corrienies ¥ pasives vinculados, mantenidos para

laventa. ... .. . 50110
XIL Diferencias de conversion. .......... ... ... ... ... . . ... 50120
XHL Efectoimpositive ... 50130
Ci  Total transferencias a la cuenta de perdidas vy ganancias

(VIL+IX+ X e XEe XU XU ., L 59300
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B+ C) .. ... 58400 (998.278) 700.714

{1} Ejercecio al que van rafandas las eusnios anuales,
{2} EBjerocis anlenon,




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

B) Estado total deﬂc_:ambios en gi patrimonio neto

b

[»

DESARROLLOS ESPECIALES DE

z a,
| ABB348038 |

EMOMINACION SOCIAL:

SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A,

PN2.1

/3 pacio destinado para las firmas de los administradores

CONTINUA EN LA PAGINA PN2.2

"
CAPITAL
ESCRITURADO {NO EXIGIIO) PRIMA DE EMISION
01 0z a3
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2007 (15 ........ 511 554.335 60.379
I Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
é§§!? (lyyanteriores ... ... ... ieeiiennn 512
Hi. Ajustes por errores del ejercicio _2007 (1)
VARLELIOPES ... v 513
83 SALDO AJUSTADO, INICIG DEL EJERCICIO
" Sios D) 514 554.335 80.379
. Tofalingresos v gastos reconogides ........... ... 515
. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1, Aumentosdecapital ... .. e 517
2. {~jReduccionesdecapiial ... ... ... 518
3. Conversién de pasives financieros en patrimonio nelo
{conversién de obligaciones, condenaciones de deudas). 518
4. (-} Distribucion de dividendos. ... ....... ... e 520
5. Dperaciones con acciones o parlicipaciones propias
2= T T 521
6. Incremento {reduccion} de patrimonio neto resultanie de
una combinacién denegocios. ... .. .. ... .ol 522
7. Otras operaciones con socios ¢ propietarios . ......... 523
Hi. Otras variaciones de patrimonieneto ... ... ... .. 524
¢} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (23 ........ 514 554.335 80.37¢
i Aj'ustes por cambios de criterio en el gjercicic
(8107 T P 512
Il Ajustes por errores dei gjercicio 2008 oy ... 513
D} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
) D00 (3], 0o e 514 554.335 60.379
. Total ingresos y gastos reconocidos ... ....... ..., 515
fl. Operacicnes con socios o propietarios ..., ........ 516
1, Aumentosdecapital ... . ... . oo i 817
2, [~jReduccionesdecapital ..., .. ... oo 518
3. Conversion de pasives Enancieros en palrimonie nelo
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. {~Distribucitn de dividendos .. ... ........ .. 520
5. Operaciones con acclones o parlicipaciones propias
(BtAs) . . o 521
6. Incremento (reduccion} de patrimonio nelo resultante de
una combinagidon de negocios. . ... ... Lol 522
7. Otlras pperaciones con socios o propietarios ..., ... .. 523
. Olras variaciones del patrimonioneto . ... ... .. ... 524
£) SALDO, FINAL DEL BJERCICIO 2008 (3) ........ 525 554,335 60.378
(1} Ejercicio N-2.
{21 Eisromo snienar 8i que van refendas las susnies snbales (N1

&

Ejercicio & qug van refendas ias cuentas anuates (M}




WIENE BE LA PAGINA PNZ, 1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.2
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto 5
Wy
7 -
NIF: | A58348038 ;
BENOMINACION SOCIAL;
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.
/{g(}a{io deslinado para (a5 firmas de los administradores
(ALCIONES RESULTADOS
¥ PARTICIPACIONES DE EJERCICIOS
RESERVAS EN PATRIMONID PRQPIAS) ANTERIORES
i a5 06
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2067 (1) ........ 511 710.407
L. ASJstes por cambios de criterio del gjercicio
2007 hyyanteriores.. ... ... . .. .. ... ... 512
i Ajustes por erroras del ejercicio 2067 1)
yanterfores ... .. oL 513
? Shog” gy ST MO DELBJERGIGI0. 514 710.407
L. Totalingresos y gasfos reconosidos . ... ...... ..., 515
H. Operaciones con sucios ¢ propietarios .. ........ ., 516
Lo Aumeniosdecapital ... o L L 517
2. () Reduccionesdecapilal ............ .. ... ....... §18
3. Conversidn de pasivos financieres en paltrirmanio nelo
{cenversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 518
4. () Distribucian de dividendos. ... _............. ... 520 {110.867)
5. Qperaciones con aceiones o participacionss propias
Malasy. .. e 521
8. Incremento {reduceion) de palrimonio nelo resuliante de
una combinacion de negodios. . ... . ... .. ... ... .. 522
7. Ofras operaciones con socics o propletarios .. .. ... ... 523
Il Gtras variasiones del patrimonionate . ... ... ... ... 524 407.674
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 2y ..... .. 511 1.007.214
I Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
_m L 512
i Ajustes por errores del gjercicio 2008 2)........ 513
D} SALDO AJUSTADC, INICIO DEL EJERCICIO
2000 ... T 514 1.007.214
. Totalingresos y gastos reconocidos . . ... ... ... .. 515
I, Operaciones con speios o propletarios . ... ........ 518
1. Aumenlosdecapital .. ... .., 517
2. (~)Reduccionesdecapllal ..............._........ 518
3. Conversian de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversidn de obligaciones. condonaciones de deudas). 519
4, () Distribucidn de dividendos. .......... . ... .. ... .. 524
5. Operaciones con acclones ¢ participacionss propias
metasy, ..o 521
6. ncremento {reduccién} de patrimonio neto resuitants de
una combinacion de negocios. .. ... ... ... ... 522
7. Otras operacionss con socios o propiglarios .. ... . .... 523 |
Hll. Otras variaciones del patrimonioneto . . .., ... ... .. 524 545 500
E} SALDO, FINALDEL EJERCICIO 2008 (3} ........ 525 1.552.714
i Eercicio N-2
4] Ejercizic antsior &l gue van raferidss las cusntas envalas (4-1),

&

Liercivio 21 gus van refaridas |as cuantas sousles (N3,

CONTINUA BN LA PAGINA BN2 2




VHERE DF LA PAGING PNZ3

ESTADO DE C%MBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.4
B) Estacjﬁ total de cambios en el patrimonio neto )
i
i :
nip: | ABB34BO38
DENOMINACION SOCIAL:
DESARROLLOS ESFECIALES DE
SISTEMAS DE ANCELAJE, S A
/E% deslinado para las firmas de los adminisiradores/
7
SUBVENCIONES,
QTRCE INETRUNENTOS AJUSTES POR CAMBIOS | DONACIONES Y LEGADOS
DE PATRIMONIO NETO DE VALOR RECIBIZCS
10 1 12
A} SALDO, FINAL BEL EJERCICIO 20077 (1} ........ 511
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
{Hjvanteriores ......................... 512
#. Ajustes por errores del ejercicie _2007 1)
yanterioras .. ... . L 513
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCIZIO
2008 e 514
L. Total ingresos y gastos regonecidos .. ............ 515
H. Operaciones con socios o propietaries .. .......... 518
1. Aumentosdecapiial ... . .. L 517
2. {~jReduccionesdecapital .. .......... . ... .. ..., 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio nets
{conversitn de obligaciones, condonaciones de deudas}, 519
4. {-) Distribucion de dividendos .. ... ... . ......... 520
5. Opsraciones con acciones o participacionss propias
relas) . e e 521
6. Incremento (reduscion) de patrimonio nelo resultanis de
una combinacidon de negosios. . ... ... ... .. ..., 522
7. QOfras gperaciones con so0cios ¢ propietarios ... . .... .. 523
il Otras variaciones del patrimenionsto .. ...... ... .. 524
C} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2008 ) ........ 511
L ﬁgusms por cambios de criferio en el ejergicio
OB .. o 512
li. Ajustes por errores del sjercicio 2008 (5...... .. 513
I} SALDO AJUSTADOC, INICIO DEL EJERCICIO
2008 (3. 514
I.  Totalingresos ¥ gasios reconocides .., ., ... . ... 515
I. Operaciones con sacios ¢ propietarios ., ..., . ... 518
1. Aumentosdecapital ... e e 57
2. {-)Reduccienesdecapilal ........................ 518
3. Conversitn de pasives financieres en patrimonio neto
{conwersion de obligaciones, condonaciones de deudas). 518
4, [-)Dislribucidn de dividendos. ... ........ ... . ..... 520
5. Opseragiones con aeciones o participaciones propias
PBIES) e 521
8. lneremento {reduccion) de patrimoenio neto resultante de
una combinacidn de negecios. . ..., . ... ... 522
7. Qtras operaciones con s0cios o propietarios .. .. ... ... 523
. Otras variaciones del patrimonioneto . ..., ....... 524
E) SALDC, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (3 ........ 525

CONTINUA BN LA PAGIMA P2 G

11} Emrcizie N-2
{2y Ejergivic antenor al que van referidas las cugnlas anusles (N1,
{3} Ejercicio 2t que van refendas as cuentas anuales (N3




VIENE DE LA PAGING PNZ.2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
B) Estado tc}gi de cambios en el patrimonio neto
74 %
: A
NIE: | ABB248038 §
DENOMINACION SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES
DE SISTEMAS DEE ANCLAJE, 8.A,
- Tspacio destinado para las frmas de les administradores
= < x i
OTRAS
APQRTACIONES RESULTADO (DIVIENDD
DE SQCIOS DEL EJERCICIO A GUENTA}
Q7 98 09
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIC 2067 (1) ........ 511 1.193.507 (785.833}
8 Aé‘ustes por cambios de eriterio del ejercicio
D07 (v anteribres .. ovvrrievr e onnns 512
II. Ajustes por errores del ejercicio 2007 (1)
yanteriores . ......... et [ 513
o Shog o MO0 PELRIEREIED 514 1183507 (785.833)
{. Total ingresos ¥ gastos reconocides .. ..... .. ..., 515 700714
#l. Operaciones con socios o propiefarios ............ 5186
1. Aumentosdecapiial ... 517
2. {-jReducclonesdecapital ... ... ... o ol 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio nelo
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distriblcién de dVIGENdos . . ...\ ovuivl 520 (155.214)
5. Operaclones con acciones o participaciones propias
NELBB . L i e e e 521
B, Incremento freduccidnd de patrimonio nelo resultente de
unz combinacidn de negoeios. . .. ... . e 522
7. Quras operaciones con soclos o propletarios .......... 523
L. Otras variaciones del patrimonioneto ... ...... ... 524 {‘E 183.507) 785,833
€) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 42} ...... .. 514 700.714 {156.214)
L. Ajustes por cambios de criterio en el sjercicic
23 S 512
Il. Ajustes por errores def ejercicic _2008 2)........ 513
{3} SALDO AJUSTADOC, INICIO DEL EJERCICIO
’ Bl O e 514 700.714 (155.214)
I Total ingresos ¥ gastos recenocidos ... ...... . ..., 515 (598.278)
Il. Operacicnes con socios o propletatios . ........... 516
1. Aumenlosdecaplial ... .. .. e 517
2, (~)Reduccionesdecapifal ... .. ... oo 518
3. Conversion de pasivos financieros en palrirmonio neto
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas), 514
4. {~)Distrbucidndedividendos .. ... ... L L. 520
5. Operactones conh accionas ¢ participacionses propias
e - T 521
6. incremento {reductién} de patrimonic neto resultante de
una combinacidn de NEgOCIOS. . .. vt vt as 522
7. Otras operaciones con socios ¢ propietarsios .. ... ..., 523
. Oiras variaciones del patrfimonioneto ............. 524 {700.714) 155.214
E} SALDC, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (3} ........ 525 (598.278} 0
{13 Elercigo N-2,
(2} Ejeruco antenor al gus van referidas las cuenias anuales [N-1)
{37 Efercicip al que van referidas (as cuenias anuales (M.

CONTINUA EN LA PAGINA PN2.4




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL - F1.1
NIF: | AS8348038 |
DENOMINACION SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DF ANCILAJE S A ]
Especio deslinado para ths firnas de los administradores ,
51?2@%?0321 EJERCIGIO 2008 j(iﬂ i EJERCICIC _200R__ (7
A} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del sjercicio antes de impuestos . ... .............. 61100 (854-5853 719.784
2, Ajustes defresultado. .. .......... ... ... ... il 61200 1.030.086 (15.768)
a) Amorizacion del Inmovilizado (%) .. ..o e 61201 298.979 249.301
b} Correcciones valorativas por deterioro {+/=3 .. ................... 61202 266.910 131.841
£} Variacion de provisiones (%=) . .. ..ot 61203 (36.183) 18.963
d} Imputacidnde subvencionss (- ... L 61204
e} Resullados por bajas y enajenaciones del inmovilizade (+~). ... .. .. 61205 {979.654)
f} Resultados por hajas v enajenaciones de instrumentos financisros {+H-3, | 81206
9} Ingresos nancierds {—} ... .o i 61207 (47.438) (9.687)
hy GastosTinancieros {+) . ... . . 61208 424.115 530.141
) Diferenciss de cambio (F-h. .o 61209
1} Mariacion de valor razonable en inslrumentos financieros (+/-) .., ... 61210 89.713 59.297
Ky Olosingresos ygastos (~+}. .. ... i i 6211 33.000 (15.670)
3. Cambios en el capital corriente .. .. _...................... | 1300 1.8685.619 (2.596.07¢)
a) Bastencias (Fr-l ... e e §1361 (2.657.029) 321.344
by Deudores v ofras cuertas para cobrar {(+4Y ., .., . ... .. .. ... .. 51302 721.856 (2.015.825)
c}  Clros actives oomientes (/3. . ... . e 81303 (62.956)
df  Acreedores y olras cUBNIBs para pagEr (/=) .. ..t 81304 3.9692.173 {601.548)
e} Otros pasivos correntes (H-) ... ... . e 61305 (78'525)
fy  Otros aclivos y pasivos no comiertes (+/—) ... .. ... ... ... ..... 61306 50.000
4. Otros flujos de efectivo de las aclividades de explotagién. ... ... 61400 (438”§58} {31 7'784)
g} Pagosdeintereses (=}........ .. . .. 61401 (424.415) (630.147)
b} Cobros de dividendos (+), ... .....u L 61402 150.000
) Cobros e iNereses (+) ... ..... ... 61403 47,438 9.687
d} Cobros (pages} por impuesto sobre beneficios (+i-3. ... ........... 51404 (80.523} 27.097
e} Qtrospagos (cobros) (). ... ... . L. 61485 {10.698) 25.573
5. Flujos de efectiva de [as actividades de explotacion {1+2+3+4) | 81500 1.702.982 (2.208.847)

i+ Eerccio 8l gue van raferides las cuantas anuales.
2 Ejercicic anlenar,




VIENE DE LA PAGINA PNZ.4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total tig cambiosxen el patrimonio neto

i

HIF: ! A58348038 |

DENCIINACION SOCIAL:
DESARROLLICS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

,%esﬁnado para las firmas de los administradores
p

PN2.5

TOTAL
13
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2(f07 (1} ........ 511 1.732.7938
t.  Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
207 (yanteriores ... .. L s 512
il. Ajustes por errores del ejercicio _2007 (1)
N1 =0 4 (o 11 T 513
B} SALDGO A.ZIUSTADO, INICIO DEL EJERCE%CIO. 514 1.732.785
f. Total ingresos y gastosrecenocidos ... ....... .. 515 700.714
H. Operaciones con socios o propietarios ............ 518
1. Aumentosdecapital .. ... ... . o i e 517
2. (~iReduccionesdecapital .. ... ... ... ... ... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversian de obligaciones, condonaciones de deudas}, 519
4, {~) Distribucion de dvidendos. .. .. ..o. oo 520 (266.081)
5. Operaciones con gcclones ¢ participaciones proplas
(MBEASY . o s e e s 521
é. Incremento (reduccian} de patrimonio neto resullante de
uria combinacidndenegocios. . .. . o 522
7. Ofras operaciones con socios o propigtarios ... ... ... 523
il Otras variaciones dei paftimonioneto .. ... ..., ... . 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (2) ... ... .. 511 2.167.428
I Ajustes por camblos de criterio en el efersicio
él!ﬁ!ﬁ 7.5 A 512
I, Ajustes por errores del gfercicie 2008 (2)........ 513
3} O AJUSTADO, INICID DEL EJERCICIO
} SQAQLQDQ A(g) ....................... “ee 514 2.167.428
[, Total ingresos y gastos reconecidos .............. 515 (b88.278)
{l. Operaciones con socios o propietarios ... ... .. ... 516
1. Aumentosdecapltal ... L. o Ll 517
2. {(—jRedurcionesdecapital .. ....... ... ... ... ... 518
3. Conversion de pasives financieros en paldrmonio nelo
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4, {~)Distribuciondedividendos., ... ... ... ... ... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(NBIAE ) . L o i e e e e e 521
6. Incremento {reduccion) de patrimonio neto resultante de
una cembinacién de negocios. . v o et i e i e 522
7. Dlras operaciongs con s0Ci0s o propietarios ... ... .. .. 523
Hi. Otras variaciones del pafrimonioneto . ... ..., ..., 524
E) SALDO, FINAL DEL EJERGICIO 2009 () ........ 525 1.568.150

{11 Erercigin N-2.
(27 Ejercimio anterior af que van reforidas Ias cuentas anugles (-1)

:a al que van referdas las cuentas anusles ).




ESTADOC DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.3

NIF:

DENCMINACION SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE

ABA348038

SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. .
/Eg‘;:aci:; destinado bara fas frrnas de los administradores
[ NOTAS DE | f
§LA MEMOR{A! EJeRcicio 2009 (1 ‘ E./ERCECIO 2008 o

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos pot instrumentos de patrimonio. . ... ... ..., 63106
a) Emision de instrumenles de patrimenio (7). ... ..o 52109
by  Amorizacion de instrumentos de patimonio (=} .. ..o v er s 653102
c} Adquisicidn de instrumentos de paldmonio propio =3, ... ... ... ... 653103
d) Enzjenacidn de instrumentos de palrimonio propie (). ... .. .. ..... 63104
e} Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+).. ..., ... ....... 63105
16, Cobros y pages por instrumentos de pasive financiers .. .. ..... 63200 {3.11 0.579) 2.887.821
ay Emision ... e e 83201

1. Obligaciones y ofros valores negociables (+) ......... ... .... 83202

2. Deudas con enfidades de erédito {+}. . ... ... ... e . 63203 3.130.784

3. Deuwdas con empresas del grupo y asociadas f(+) ... ... . RN 63204

4. Deudas con caracteristicas especiales {+} .. .. ... ool it 63205

G OFasdoudas (] . ... . e 63206
b} Devolucion yamortizacionde ... i crin 83267

1. Obligaciones y ciros vaiores negociables () ... ... .. . 3208

2. Deudas con entidades de rddito (). ... ..o e 63209 (3.110.579) {242.973)

3. Deudas con empresas delgrupo y asociadas (. ... .. ... .. 63210

4. Deudas con caracteristicas especiales (-} .. ... ... .. ... .... 63211

G Otrasdeudas (=] ... ... oo o s 63212
e atmonio 1o ¥ emuneraciones de ptras strumentos | sss00 (266.081)
B OENUOS () . o e e e 63341 (266.081}
by Remuneracién de olros instrumentos de patmonio () .. ... ... ..., 63302
12. Flyjos de efective de [as actividades de financiacion (8+ 10+ 11}, | §3400 (3.1 10‘5?9} 2.621.740
D) Efeclo de las variaciones de los tipos de cambio .............. 54000
*) EQUIVALENTES (5+ 8+ 124 B) i o 65000 (277 566) 292.037
Efective o equivaientes al comienzo del ejercicio. . ... .. ... ... ... §5100 456.578 164,541
Efeciivo o equivalentes al final delejercicie . ... .. ... . . 65200 179.012 456578

{1} Eiercicio al glle van refznidas las suenias anuales,
{2} Ejercicio amanor.
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B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagosporinversiones (=}. .. ... ... .. ... . i 62108 {595.900) {(522.606)
ay Empresasdelgrupoyasociatdas. . .. .. e i 62101% {226,350}

by InmovilizadointangiDle. o oL i 62102 (495) (8.1 46)
c)  tnmovilizado Material .. ... 62103 (368.976) (218.271)
d; inversionesinmobiliarias .. ... L L L e 62104

e} Olresactivesfinancieros . ... ... .. . . . .. i 52105 {79} (299,18Q}
f}  Activos no correntes mantenidos paraverita .. ... ... ... ... 62108

gl Unidad de negosi0. . .0t e 52107

R OHOS ACHVOS « ottt e e e e 62108

7. Cobrospordesinversiones{+).......... ... ... 62206 1.725.931 402.750
a3} Empresasdelgrupoy asotladas. . .. ... i e e 62201 98.000

by Inmovilizado intangible. .. L. e 52282 1.624

c) Inmovilizado matenial . .. ... e 62263 1.500.000 400.000
4y lnversionesinmobiiarias ... ... L s 52204

B} Of0s ACTVOS FIMANGIEIGS . oo .. | e2z08 125307 2,750
f}  Aclivos ne corrientes mantenidos paraventa .. ... ... ... o0 62206

g Unidadde negotio. ... . et e 62207

hE IS BCHYOS .t i e s 62208

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6+ 7). ....... 62300 1.730.031 (1 19'858)

{11 Elercizio al gus van ralesidas las cuentas anuales.
{21 Eercioo anieror




MODELO DE DOCUMENTO NORMAL DE
INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

SOCIEDADR

BiE

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. A58348038
DORICILIO SOTIAL
ANTONIO MACHADO, 78 - 80 (12 PLANTA - EDIF. AUSTRALIA)
FAUNICIPED FPROVINCIA EJERCICGC
VILADECANS BARCELONA 2008

Los abajo firmantes, como Administradores de Ia Sociedad citada, manifiestan que en

la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales NO existe ninguna

partida de naturaleza medioambiental que deba ser incluida en Ia Memoria de acuerdo

a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real Decreto

1514/2007, de 16 de Noviembre).

g

Los abajo firmantes, como Administradores de ia Sociedad citada, manifiestan que en

iz contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales Si existen partidas

de naturaleza medicambiental, v han side incluidas en ef Apariade 15 de la Memoria de

acuerdo a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabiiidad (Real

Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre).

FIRMAS v NOMBRES DE LOS ADMINISTRADORES
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1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Desarrollos Fspeciales de Sistemas de Anclaje, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyd como
Sociedad Andnima en Barcelona el dia 12 de febrero de 1387.

Ei objeto social de la Sociedad y su actividad principal es {a comercializacidén de productos de
fiiaciones y productos de ferreteria en general. Dicha actividad se realiza principalmente en
territorio nacional, v con un menor peso a nivel internacional.

La Sociedad es la cabecera de un grupo formade por st misma, la Sociedad Técnicas de Anclaje,
5.A., - Sociedad Unipersonal v su filial Técnicas de Anclaje Trading (Shanghai) Co. Ltd. {100%},
tal v como se describe en la Nota 7 de esta memoria. Las Sociedades actdian integradas bajo una
direccién comdn, asignando los recursos técnicos y financiercs, v tomande las decisiones de
negocio bajo criterios homogéneos de grupo.

Las cuentas anuales consolidadas de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje S.A. y
sociedades dependientes del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009, formuladas
el 8 de marzo de 2010, asi como el informe de gestion de dicho ejercicio y el correspondiente
informe de auditoria seran depositados en el Registro Mercantil de Barcelona.

La Sociedad cotiza desde el dia 2 de agosto de 2007 en el Segundo Mercado (Corros) de la Bolsa de
Barcelona.

Z BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

En cumplimiento de ia legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado estas
cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera,
de los resultados v de los cambios en la situacidn financiera del ejercicic 2009, asi como la
propuesta de aplicacidén de resultados del ejercicio. El estado de flujos de efectivo se ha
preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen v la utilizacion de los activos
monetarios representativos de efectivo v otros activos liquides eguivaientes de la Sociedad.

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los regisiros auxiliares de
contabilidad.

De acuerdo con lo establecido por la legistacion, los Administradores de la Scciedad han formulade
las cuentas anuales en eurcs. No obstante y Unicamente a efecios de presentacion, las cifras
incluidas en estas cuentas anuales se han redondeado a ¢ifras enteras, sin incluir decimates.

Los Administradores de ia Sociedad estiman gue las cuentas anuales del ejercicic 2009 seran
aprobadas por ta Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

2] Comparacion de la informacion

La formulacién de las cuentas anuales se presenta de conformidad con las disposiciones del Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas de balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efective, ademés de las cifras del ejercicio 2009, las
correspondientes  al ejercicio anterior. En la memorfa también se incluye informacién
ruantitativa del ejercicio anterior, salve cuando una norma contable especificamente establece
Que no es necesario. -
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) Aspectos criticos de [a valoracion v estimacion de la incertidumbre

En ta preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones que estan basadas en (a experiencia histérica v en otros factores que se consideran
razonables de acuerdo con tas circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer
€l valor razonable de los activos v pasives cuyo valor no es facilmente determinable mediante
otras fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua. $in embargo, dada la
incertidumbre inherente & las mismas, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajusies
significativos en el futuro sobre los valores de los activos v pasivos afectados, de producirse un
cambio significativo en las hipstesis, hechos y circunstancias en las que se basan.

Los supuestes clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion de (a
incertidumbre en la fecha de cierre de ejercicio, que ilevan asociados un riesgo importante de
suponer cambios significatives en el valor de los activos o pasivos en el préximo ejercicio son los
siguientes:

ca} Beterioro de activos no corrientes

l.a valoracidén de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de
estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, & los efectos de evaluar un posible
deterioro, especialmente de los activos intangibles con vida (til indefinida. Para determinar este
valor razonable los Administradores de la Sociedad estiman los flujos de efective futuros
esperados de los activos a de las unidades generadoras de efectivo de las que forman parie y
utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular et valor actual de esos flujos de efectivo.

th} Activo por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferide se registran para todas aquellas bases imponibles negativas
pendientes de compensar para las que es probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos. Para determinar el importe de los
actives por impuesto diferide que se pueden registrar, los Administradores estiman los importes y
las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversién de las
diferencias temporarias imponibles.

ooy Provisiones

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada en el
Mota 4 de esta memoria. La Seciedad ha realizado juicios v estimaciones en relacion con la
probabilidad de ocurrenciz de dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha registrado
una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el coste que le
originatta dicha obligacién.

3. APLICACION DE RESULTADOS

Los resultados de la Socledad para el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2009, despuds del
impuesto sobre beneficios, ascienden a 598.278 suros de pérdidas.

La propuesta de distribucion de resultados, formulada por los Administradores de la Sociedad y
pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

feuros) 200%
Resultados negativos de ejercicios anteriores {558,278;
Total {598 778
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La Sociedad est obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la
reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras
no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible & los accionistas (Nota 11). Al 31
de diciembre det 2009 ia reserva legal se encuenira totalmente constituida.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podrén repartirse
dividendos con carge al beneficio del ejercicia, ¢ a reservas de tibre disposicidn, si el valor del
patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparte, no resulta ser inferior al capital social. A
estos efectos, ios beneficios imputades directamente al patrimonio neto no podran ser ohjeto de
distribucién, directa i indirecta. § existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que
ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el
heneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.

4, NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerde con las normas de registro v
valeracién de conformidad con las disposiciones del Plan General de Contabilidad. Los principales
son los siguientes:

aj) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adguisicion o por su coste de
produccion, minorade por la amortizacion acumulada y por las posibles pérdidas por deteriore de
s valor. Un active intangible se reconoce como tal s1 v solo si es probable gue genere beneficios
futuros a la Sociedad v que su coste pueda ser valorado de forma fiable.

En cada caso se analiza y determina si la vida Otif econdmica de un activo intangible es definids o
indefinida. Los que tienen una vida dtil definida son amortizados sistematicamente a lo largo de
sus vidas Otiles estimadas v su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o cambios
que indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los métadas y periodes de
amortizacién aplicados son revisados al cierre del ejercicio, y si procede, ajustados de forma
prospectiva. Los activos intangibles cuya vida (fil se estima indefinida no se amortizan, pero
estan sujetos a un analisis de su eventual deterioro, al menes anualmente. La consideracion de
vida (il indefinida de estos activos es reevaluada por la direccion de la Sociedad con caracter
anual.

aa) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y las elaboradas por la Sociedad, se presentan por el valor
de adquisicidn o produccion vy se amortizan linealmente a lo largo de su vida 0til que se estima
en periodo méximo de cuatro afos. Los costes de mantenimiento y reparaciones que ho
representan una ampliacidn de la vida 0til son cargados en {a cuenta de perdidas y ganancias en
el ejercicio en que se preducen.

b}y Inmovilizado material

El inmovilizado material se presenta por su valor de precio de adauisicién, minorade por las
amortizaciones acumuladas correspondientes y por las posibles pérdidas por deterioro de su
valor,

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida atil v los gastos de mantenimiento
son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes
de ampliacion ¢ mejora que dan lugar a un aumento de la-capacidad productiva o a un
alargamiento de {a vida Gtil de ios bienes, son ir;comaﬁcs/; activo come mayor valor del
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Los elementos son amortizados desde el momento en el gue estan disponibles para su puesta en
funcionamiento, registrando el gasto por depreciacién en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacion de {os elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste
siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida (il estimados:

Terrenos y construccionss 30 afhos
Instalaciones técnicas v maguinaria 10 anos
#obiliario 10 afos
Ecuipos para el proceso de informacian 4 ahos
Elementos de transporte 5 ahos

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas
atites y método de amortizacion de los actives materiales, v si procede, se ajustan de forma
praspectiva.

¢} Deterioro del vator de fos activos no financieros

Al menas al cierre del ejercicio, la Sotiedad evallia si existen indicios de que algln active no
corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efective pueda estar deteriorado. Si
existen indicios y, en cualquier caso, para los actives intangibles con vida Util indefinida se
estiman sus fmportes recuperables.

El wmporte recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta v el valor
en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida
por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efective futuros esperades,
utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados
al activo. Para aguellos activos que no generan flujos de efectivc, en buena medida,
independientes de los derivados de ofros activos o grupos de actives, el importe recuperable se
determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversién se contabilizan en la cuenta de pérdidas v
ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que
las motivaron dejan de existir. La reversion del deterioro tiene como imite el valor contable del
activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del
valor,

dj Arrendamientos

Para los contratos de arrendamiento en los cuales, en base al anélisis de la naturaleza del acuerdo
y de las condiciones del mismo, se deduzca que se han transferido a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo obieto del
contrato, dicho acuerdo se califica como arrendamiento financiero. En caso contrario, los
contratos se clasifican como arrendamientos operativos,

Sociedad como arrendatario

Los activos adquiridos mediante arrendamientc financiero se registran de acuerde con su
naturateza, por el menor entre el valor razonable del active v el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero por el
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y ia
reduccion del pasivo. A (os actives se les aplican ftos mismos criterios de amortizacién, deterioro
v baja que al resto de activos de su naturaleza.
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Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas v
ganancias cuando se devengan.

e} Activos financieros

ea) Clasificacion y valoracion

Préstamos v partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que
inctuyen ios activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no
se negocian en un mercado active y para los que se estima recuperar tedo el desembelso
realizado por la Sociedad, salve, en su €aso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de ia transaccién, gue equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas ios cosies de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

Mo ohstante, los créditos por cperaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que
no tiemen un tipo de interés contractuat, asi como fos anticipos y créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efective no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable v el importe entregado de las fianzas por arrendamientos
operativos se considera un page anticipado por el arrendamienio y se imputa a la cuenta de
pérdidas v ganancias durante el periodo det arrendamiento. Pare el calculo del valor razonable
de las fianzas se toma coma pericdo remanente el plazo contractual minimo comprometida.

inversignes en el natrimonio de empresas del grupo, multigrung v asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimenio de las empresas sobre las que se tiene control, se tiene
control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual ¢ se ejerce una influencia
significativa.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contraric, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los cosies de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimients inicial, estos activos financieres se valoran a su coste, menos, en su Caso,
el importe acumutado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se
considera que el coste es el valor contable por el gue estaba registrada, manteniéndose en
patrimonio neto los ajustes valorativos previamente registrados hasta que la inversion se enajene
o deteriore.
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Actives financieros mantenidos para negociar

incluyen los activos financieros originados o adquiridos con el objetivo de obtener ganancias a
corto plazo. Asimismo, también forman parte de esta categoria los instrumentos derivados que
no hayan sido designados como instrumentos de cobertura.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccidn, Los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias. Para los
instrumentos de patrimonio se incluye en el valor inicial el importe de los derechos preferentes
de suscripcion y similares que se han adauirido.

Tras su reconocimiento iniciat, los actives financieros mantenidos para negociar se valoran a su
valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en los que se pudiera incurrir en su
enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se imputan en la cuenta de
pérdidas y ganancias,

eb} Cancelacidn

Los activos financieros se dan de bais del balance de la Sociedad cuande han expirado los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiers o cuando se transfieren,
siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

51 la Sociedad no ha cedido ni retenide sustanciaimente los rigsgos y beneficlos del activo
financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el control
del active, continua reconociéndolo por el importe al que esté expuesta por las variaciones de
valor del active cedido, es decir, por su implicacion continuada, reconociende el pasivo
asociado,

La diferencia entre la contraprestacidn recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nueve activo ebtenidc menos cualguier pasive asumido, y el valor en
tibros del active financierc transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya
reconocide directamente en el patrimonio neto, determina la sanancia o pérdida surgida al dar
de baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce,

La Scciedad no da de baja los activos financiercs en las cesiones en las gue retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales come el descuento de
efectos, las operaciones de factoring, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a
un precio fijo o al precic de venta mas un interds y las titulizaciones de activos financieros en las
gue {a Sociedad retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo
financiero per un importe igual a la contraprestacion recibida.

ec} Intereses v dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financiercs devengados con posterioridad al momento de fa
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de perdidas y ganancias. Los intereses
deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendaos cuando se
declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados v
no vencidos en dicho mamento, asi como el importe de los dividendos acordados por el érgano
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competente hasta el momento de la adquisicion. Se entiende por intereses explicitos aguellos
gue se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual det instrumento financiero.

H ] Deteriore del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con carge a la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia obietiva de que se ha producido una peérdida
por deterioro,

Para determinar las pérdidas por deteriorc de los activos Tinancieros, la Sociedad evalda las
posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con

caracteristicas de riesgo similares.

fa) Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos v {os valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacte negativo en sus flujos de
efectivo estimados futuros.

Lz Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aguellos instrumentos de deuda
para los que existen evidencias chjetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente
a la existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que
evidencien la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se
produzea un retrasoe en su cobro.

La reversién del deterioro se reconoce como un ingrese en la cuenta de pérdidas y ganancias y
tiene como {imite el valor en libros del active financiers que estaria registrado en {a fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

fb) Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia obietiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorade cuando
despugs de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos que suponga
que no se va a poder recuperar su valor en libros debido a un descenso preolongado o significativo
en su valor razonable.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias, con el limite del valor en libros que tendria la inversion en la fecha de reversion si po
se hubiera registrado el deterioro de valor, para las inversiones en el patrimonic de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas.

g} Pasivos financieros

ga) Clasificacion v valoracion

Débitos v partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de
trafico de la Sociedad y los debitos por operaciones P/o,,co erciales que no son instrumentos
derivados.




En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el pretio de la transaccién, que equivaie al valor razonable de la
contraprestacién recibida ajustade por los costes de ransaccion que les sean directamente
atribuibles.

Tras su reconocimiente inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas vy ganancias, aplicande el método
del tipo de interés efectivo.

No ohstante, los debitos por operaciones comerciaies con venciriento no superior a un afc v que
no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

gh) Cancelacion

La Sotiedad da de baja un pasive financiero cuando la obligacion se ha extinguido.

h) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion. El precio de adquisicién incluye el importe
facturado por el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u ofras
partidas similares y todos los gastos adicionales producidos hasta que [os bienes se hallan
ubicados para su venta, tales como transportes, aranceles de aduanas, segures ¥ otros
directamente atribuibles a la adquisicion de las existencias,

s de sistemna de enclaie, s.a

Dado que las existencias de ta Sociedad no necesitan un pericdo de tiempo superior a un afg para
estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de
adguisicion,

AN
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Las existencias comerciales se muestras valoradas a precio de adquisicién, determinade de
acuerdo con el método FIFQ.

clesamrolio

Cuando el valor neto reatizable de las existencias es inferior a su precic de adquisicién, se
efectlan las oportunas correcciones valorativas, reconociéndalas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

i) Efectivo y otros actives liquides equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depasitos v
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

= 5on convertibles en efactivo.

+ En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
= Mo estdn sujetos a un riesge significativo de cambio de vaior.

» Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de ia Saciedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menas efectivo y otros activos liguidos
equivalentes los descubiertos ocasionales gue forman parte de la gestion de efectivo de la
sociedad.
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)] Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (va
sea por disposicion legal o contractual, o por una obligacidn implicita o tacita) surgida como
consecuencia de suceses pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos
para su liquidacién y que es cuantificable.

L.as provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidn posible det impaorte necesaria
para cancelar ¢ transferir a un tercero la obligacién, registrandose los ajustes que surjan por la
actualizacion de la provisién come un gasto financiero conforme se vayan devengando. Para
aquellas provisiones con vencimiento inferior o igual a un afo, y el efecto financiero no sea
significativo, no se lleva a cabo ningln tipo de descuento. Las provisiones se revisan a ta fecha
de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de refleiar la mejor estimacion actual
del pasivo correspondiente en cada momento.

K} Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros,
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o
pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en [z cancelacién de {os saldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas v ganancias en el
momento en que se producen.

Los actives v pasivos monetarios denominadeos en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto positivas
como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que se produzcan al Uguidar
dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de perdidas y ganancias del gjercicio
en que surjan.

)] Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos v pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A
estos efectos, los activos v pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vincutados al cicle
normat de explotacién de la Sociedad v se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el
transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion
se espera gue se produzca en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de negociacion
o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacion no esta restringida
por un pericdo superior a un ano.

El ciclo normal de explotacién es inferior a un afio para todas las actividades.

m} impuesto schre Beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma det impuesto
corriente, que resulta de la aplicacién del correspondiente tipo de gravamen scbre la base
imponible del ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la variacidn
de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizado. Se reconcce en la cuenta de
pérdidas y ganancias excepto en aguellos casos en t0s que este impuesto estéd directamente
relacionado con partidas directamente refiejadas en el patrimonic neto, en cuyo caso et
impuesto se reconoce, asi mismo, en este epigrafe,

Los impuestos diferidos se registran para ias diferencias temporarias existentes en la fecha del
balance entre la base fiscal de los activos y pasivos v sus valores contables. Se considera como
base fiscal de un elemento pafrimonial el importe atribuido al,mismo a efectos fiscales.
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El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activos por impuesto diferide” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, salve, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente,

La Scciedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de
compensar, en la medida en que resulte probable que ta Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan la aplicacién de estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones
previstas en la normativa vigente.

En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalla los activos por impuesto diferido
reconocido y aguellos que no se han reconocido anteriormente, En base a tal evaluacion, la
Seciedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su
recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan su aplicacién.

Los actives y pasivos por impuesta diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, segln la normativa vigente aprobada, v de acuerdo con 1a forma en
que racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido,

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan vy se clasifican como actives y pasivos
no corrientes,

ni Ajustes por periodificacién
La Sociedad en este apartado contabiliza en el ejercicic que se cierra, los gastos & ingresos que

corresponden al siguiente,

o} ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando GCUrTen, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

0a) Ingresos por ventas v prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientas
economicos derivados de la transaccién y el importe de los ingresos y los costes incurridos o a
incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de ia
contrapartida recibida o por recibir, deduciende los descuentos, rebajas en el precic y ofras
partidas similares que la Socledad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses
incorperados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las cperaciones y
que son repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

P} Elermentos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Los gastos relatives a las actividades de descontaminacién y restauracion de lugares contaminadas,
eliminacidn de residuos y otros gastos derivados del cumplimiente de la legislacion
medioambiental se registran como gastos del ejercicio en que se producen, salva que
correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen al patrimonio del Grupo con el
objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo caso se cantabilizan en las correspondientes
partidas del epigrafe “Inmovitizade material”, siendo amortizados con los mismos criterios,
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desarroios aspaciale

q} Indemnizacicnes por despido

De acuerdo con la legislacion laborat  vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquetlos empleadoes con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales, Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidn razonable
se registran como gasto del ejercicio en el que exista una expeciativa vdlida, creada por la
Sociedad frente & terceros afectados.

r} Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracién
detalladas anteriormente.

i3




5, INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicidn y movimientos durante los ejercicios 2009 y 2008 es como sigue:

Fatentes,
Desarrolic Heengias, {prl,écaijqnes Fondo cfie Total
T marcas v informaticas Comercio
similares
Coste
Salde & (1.01.2008 - 34,765 308.99% . 343.705%
Altas - - 5.144 - 5,146
Bajas - (34.708) {20.880) - (55,586
Saldo al 31.12.2008 - - 293.265 - 293,065
Altas - - 4585 - 495
Bajas . - {2.228} - {2.228}
‘ Saldo al 31.12.200% - . 291,532 - 291,832
2 Amortizacion
E Saldo a1 01.01.2008 - (34.315) (221,064} - {255,381}
@ Altas - (391) {40,170 . (40.561)
5 Bajas . 34.705 20,880 . 55,586
B saldo al 31.12.2008 - . {240.356} - {240.358)
7 Altay - - (18,206} - {28.705)
Z Bajas - - 604 - 504
g Saldo al 31.12.2009 - - [257.558) - {267.958}
:i Saldos netos
g Satdo al 31.12,2008 - - 52.909 - 52.90%
ke Saido al 31.12,2009 - - 23.574 - 73.574
S Los bienes en uso totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son:
{euros) 200% 2008
Aplicaciones informaticas 203.054 162,420
Total 203.054 162,470
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Las altas del ejercicic 2009 carresponden principalmente al acondicionamiento de las nuevas oficinas
que la Sociedad ha arrendado en Viladecans.

Las altas del ejercicio 2008 correspondian a los costes derivados de la construccién de la nave
industrial de Valls y las bajas del mismo ejercicio correspondian en su mayor parte a la venta de la
nave de Sant Boi de Liohregat, asi de las instalaciones asociadas a dicho activo.

Los bienes en uso totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son:

{eUros) 2009 2008
Maquinaria 51.278 53.303
Utillaje 2.541 -
#Mobiliario 2.457

Instalaciones - -
Eouipo informatico 51.978 26.958
Otro inmovitizads 1,958 1.958
Total 120.212 847.2:9

Arrendamientos financieros

La Scciedad utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero, determinados bienes de su
inmovilizado. E{ valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas mediante
contratos de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2009 v 2008 es el siguiente:

{eurgs) 2009 2008
Coste Amortizacion Total Coste Amortizacion Total

Terrenos 2,319,787 - L9787 2.319.787 . 2.319,787
Construcciones 2.159.509 {59.986)  2.099.523 2.125.587 - 21256567
Edificios - - - 1.081.822 (716,229 865.553
Instalaciones 853,120 {165.6%935) 687.425 853,120 (76.920} 776,200
Maguinaria 449 702 {80,140} 369.062 449 202 {31.358} 417 844
Total 5.781.618 (305.821) 5.475.797 6.830 498 (324,507 £.505.991

El detalle de los contratos y las condiciones mas importantes al 31 de diciembre de 2009 es el
siguiente:
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Tipe de N® de cuotas Coste  Cpcidnde
Inicio interés mensuaies del blen ComDra
Instalaciones 072.12.05 Eurtbors(, 40 60 27,211 453
instalaciones 02.12.05 Euribor+0,40 50 96.060 1.600
Instalaciones 02.12.05 Eurbor+1,00 60 6,803 124
instalaciones 02.12.05 Euribor+1,00 60 24,0600 428
Instalaciones 24.05.07 Euribor+0,75 36 26.018 754
Haguinaria 01.03.07 Euribor+0.65 35 25.89% 749
Terrenos 10.05.07 Euribor+0,60 180 7.319.787 10,000
Construcciones 10.12.07 Euribor+0,560 180 Z2.159.509 17.770
Maouinaria 19.06.08 Euribor+0.65 60 20.918 394
Instalaciones 02.07.08 Euribor+G,74 &0 431,397 7,154
Maquinaria 18.07.08 Euribor+0,65% 60 21.309 402
Maquinaria 18.07.08 Euribor+0.,65 50 £2.596 1,180
fhaguinaria 18.07.08 Euribor+0,65 &0 36.370 684
Maguinaria 18.07.08 furibor+0,565 &0 35.256 667
Maguinaria 25.07.08 Euribor+0,50 60 246,853 4.726
Instalaciones 01.08.08 Euribor &0 241,697 4,567
Total 5 781.618

La conciliacién entre el importe totat de los pagos futuros minimos y su valor actual al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 es ta siguiente:

2009 2008

Pages fufuros Yalor Panos futuros Yalar
{miles de euros) rminimos actual minimos actual
Hasta un anc 567 450 668 407
Entre uno v cinco anos 2,199 1.75%9 2.605 1.753
Mas de cinco aflos 3.082 7.792 4 368 3.410
Total pagos minimes 5.848 5,001 7.641 5,570
Menas:
Intereses incorporados en (o8 pagos {847} (2.071} -
Yalor presente de los pagos minimos 5,001 5.001% 5,570 5,570

7. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASQCIADAS

La compaosicion de las inversiones en empresas del grupo a 31 de diciembre de 2009 y 2008, es la

siguiente:
{euros} 31.12,7009 31.12.2008
Participacitn empresas grupo 210,304 210.304
Activacion coste de transaccion participacion empresa del Grupo 276,350 -
Créditos v cuenias & cobrar - 390,695
436,634 £00,599

Total
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desarrclios especiales de

La activacion, por importe de 226.350 euros, son los costes de transaceion directamente atribuibles a
la toma de participacidn en una empresa del Grupo, cotrespondiente al Acuerdo de Integracion
firmado en fecha 23 de septiembre de 2009 entre (a Sociedad y el Grupo Simes, que de cumplirse
ciertas condiciones indicadas en el acuerdo de integracion, se procederiz a la convocatoria de una
Junta General de Accionistas de la Sociedad, para proceder, mediante una ampliacidn de capital
con aportacién no dineraria, a la adquisicion de las participaciones societarias del Grupo Simes.

La informacién referente a ta Sociedad participada por la Sociedad at 31 de diciembre de 2009 y
2008 es la siguiente;

. .. Valor Neto i
Técricas e —TollEd iy . , Beneficio
e contahbie/ Coste Fracoion Prima ge st

Anclaje S i o Capital ———"" Reservas Pérdida/Resulta
S 4L Fonc&ps inyersicn capital emision P p—.
Propios EL LA OLECHIT
2009 3.584.447 210.304 100%  180.304 20000 555.513 (144.260
2008 3.728.702 210,304 100% 180,304  30.00C 530,944 174.569

Esta sociedad, cuyo domicilio social se encuentra en la C/Antonio tachade, n® 78-80, 1° piso, de
Viladecans (Barcelona), tenfa como actividad principal la importacién de productos de material de
fijacion, para su posterior comercializacion en el mercado espanol. Durante el afic 2009 deié de
forma gradual el ejercicio de las actividades que venia desarrollando hasta diciembre de 2008.

B, ACTIVOS FINANCIEROS

l.& compusicion de tos activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo v asociadas, a 31 de diciembre de 2009 v 2008 es la sigufenie:

instrumentos financieros a largs plazo
Creditos v cuentas

Instrumentos Valores a cobrar
dellﬂ alﬁlrirjnon‘éo representativos /Derivades de Total
e P de tza deuda e

coberuira
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2000 2008

Activos a valor

razonable - - - - - - -
Prestamos y

partidas a cobrar

Otros activos

. - - - - - 33,306 43445 33206 43,440
financieros 344 : :
Derivados - - - . . . . .
Totsl - - - - 33.306 43,449 33.306 42449




2
=
Z
5
=
Lt

clesarolios especialas ce sis

Denarrolls

Instrumentos financieros a corto plazoe

instrumentos Valores Creditos v cusntas a
del representativos cobrar/berivados de Total
patrimonio de la deuda cobertura
2009 7008 2009 2008 2009 2008 2009 008
Activos a valor
razonable -
Frestamos y : : . - 3.904.259  6.069.306 3.904.259 6.069.308
parcigas a
Oros activos : : . . - 115.085 115,085
financieros
Derivados de 3 i 3 ) i i ) )
cobertura
Tatal - - - - 39047239 6,184,393 31.904.759 6,184,393
a} Créditos v cuentas a cobrar
|.a compasicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 v 2008 es la siguiente:
{euros) 2009 2008
Clientes por ventas v prestaciones de servicios 3.858.606  4,06%9.721
Activos por impuesio corriente {Nota 14) 10.658 -
Oros creditos con las Administraciones Pablicas (Nota 14) 26.72588 -
Personal 4,796 -
Deudores varios 4,411 1.445 507
Total 31,904,759 5.069.308

Correcciones valorativas

£l saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de las correcciones por
deteriorc. Los movimientos habidos en dichas correcciones en 2009 y 2008 son los siguientes:

(euros) 2009 2008
Saldo imcial {410,798} £238.297)
Gotaciones nelas {245.446) (172.501}
Total {656.244) (414,798}
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b} Otros activos financieros no corrientes

El movimiento, durante los ejercicios 2009 y 2008, de los activos financieros es el siguiente:

Ctros 2ctivos

(Furos) Depésitos y flanzas Financioros Total

Saldo a 01.01.2008 37.010 - 37.010
Altas 9189 115,085 174,274
Baias {Z2.750] - {2,750
Saido a 31.12.2008 43.449 115,685 158.534
Allas 79 - 79
Bajas (10.222) (115.085) 11253073
Salde a 31.12.7009 23,300 - 33.306

9. EXISTENCIAS

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros gue garantizan la recuperabilidad def valor neto
contable de las existencias en caso de sinfestros.,

El detalle de {as correcciones valorativas por deteriora para los efercicios 2009 y 2008 es el
siguiente:

{eurns) 2009 2008
Salde inicial (12.768) 153,429
Correcciones valorativas del ejercicio {27,464 40,661
Reversiones de correcciones valoraiivas - .
Satdo final {34,737y [12.758)

Las correcciones valorativas en existencias vienen motivadas fundamentalmente por la
cbsolescencia de ciertos productos.

La Sociedad, con fecha 2 de energ de 2009, adquirid la totalidad de las existencias de la filial
Tecnicas de Anclaje, S.A.U. por su valor nete contable, el cual ascendid a 5.077.483 eurcs.

10, EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIGUIDOS EXIGIBLES

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 ia totalidad de este epigrafe estaba compuesto por cuentas
corrientes a la vista, las cuales devengan un tipo de interés de mercado para este tipe de
cuentas,

Mo existen restricciones a la disponibilidad de estes satdos.

11, PATRIMONIO NETO-FONDOS PROPIOS

a) Capital escriturade

Al 31 de diclembre de 2009 y 2008, el capital de la Sociedad estd compuesto por 1.108.669
acciones, de G,50 euros de valor nominal unitario, estando totalmente suscritas y desembolsadas
a ambas fechas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos.

Et detalle de los accionistas v su participacién en el capital al 31 de diciembre es of siguiente:
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Haden, 5.4, E7TY% 37,67%
Sarm, S.A. 32,63% 32,63 %
Maost, 5.4, 14.86% 1486 %

b}  Prima de emision

La prima de emisidn es de libre distribucion.

C} Reserva legal

Las Sociedades estan obligadas a destinar un minime del 10 % de los beneficios de cada ejercicio a
la constitucion de un fondo de reserva hasta gque éste alcance, al menos, el 20 % del capital
social. Fsta reserva no es distribuible a los accionistas y sclo podra ser utilizada para cubsir, en
el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de resuttados.

d} Otras reservas y remanente

El epfgrafe de “Otras reservas” incluye una reserva indisponible por importe de 25.381 euros
constituida durante el ejercicio 2004 proveniente de un proceso de canje de titulos provisionales
por definitivos de conformidad con lo dispuesto en el articulo 5% del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anénimas. ! resto de reservas det epigrafe corresponde a reservas voluntarias, ias
cuales son de lbre distribucidn, con las Hmitaciones impuestas por la normativa mercantil
referente a los gastos de investigacion y desarrollo pendientes de amortizar.

12.  PROVISIONES
El detalle de provisiones al 31 de dicfembre de 2009 y 2008 es el sigulente:

Obligaciones por

{(Euros} prestaciones al personal Otras provisiones Total
Provisiones a lareo plazo

Saldo a 01.01.2008 - 36,193 36.193
Altas 25.000 - 25.00C
Bajas - -

Saldo a 31.12.7008 25.00C 36.193 £1.193
&ltas 75.000 75.000
Bajas {2%.500) (20.193) (61,193}
Saldo a 31.12.2009 . 75,000 75.000

Total provisiones

Suldo al 31.12.Z008 25.000 36.193 61.193
Saldo at 31,12.2609 - 75.000 75.600
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Provisiones por

(Euros) operaciones comerciales Otras provisiones rota:
Provisionss a corto plazo

Saldo a 01.01.2008 137.587 $37.587
Adtas 106.492 35,8858 142377
Bajzs {137.587) (137,587
Seldo a 31.12,2008 106.492 35,885 147 377
Altas D8.667 a8 667
Bajas {141,302} {33,885} {177 1873
Saldo & 31.12.2009 £3.857 - 63,857
Total provisiones

Satdo al 31.12.2008 106,492 35.885 142.377
Saldo sl 31.12.2009 63,857 - 63.852

At 31 de diciembre de 2009 las provisiones a largo plazo corresponden a remuneraciones

pendientes de pago, las cuales seran liquidadas en un periodo superior a un afio.

Al 31 de diclembre de 2008 las provisiones a largoe plazo correspondian, 25.000 eurcs a
remuneraciones pendientes de page y 36.193 euros correspondientes a las provisiones de
cbligada constitucion por normativa legal.

El importe de 63.852 euros registrado al 31 de diciembre de 2009 en el epigrafe de provisiones a
corto plazo se corresponde a pasivos surgidos per operaciones comerciales que se Hguidardn

durante el ejercicio 2010.

Al 31 de diciembre de 2008 el importe de 35.885 eurcs registrads como provisicnes a corto plazo
se correspondia con el gasto de tasas derivado de la cancelacién del teasing de la nave de Sant

Bol de Licbregat,

13, PASIVOS FINANCIEROS

La composicion de los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

22
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a) Deudas con entidades de crédito
El importe de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el que sigue:

2008
Largo Plazo Corio Plazo

e

0o
Largo Plaze Corto Plazo

O

(BuUros) Total Totsl

a3
&
S
o
z
wd
B
oy
2
¥
-
T
z
[
ol
5
ol
=

Deudas
Arrendamients

financiero 4.551.036 445 077 5.001.008  4.952.881 610.855 5570736
Préstamos 331,931 164.542  495.473 457.665 1492.912 607,578
Polizas de crédito 211806 211,906 - 172800 1,728,001
Efectos descontados 1,420,792 1,420,792 - 2013372 243327
Beudas por

confirming . - -

Total 4.862.967 2.247.217 7130175 5.412.546  4.631.9590 10.044.534

El detalle de los préstamos con entidades de crédite a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el

siguiente:
importe Gastos financiergs
pendiente de Yencimiento Tipo deintergs TR TSRS
. devengado
{euros; pago
2009 2008 2009 zo08 7005 2008 2009 2008
TTESamO LU BAIE  op ges 100.000 2011 2011 0% 0%
i3 exporiasion
Préstamo para la Furibor Euribor
adauisicion de 384988 502.578 2013 Z20i3 s1afo zdiape 13481 33.394
maguinaria +{,75% +0,75%
Préstamo para ; o Euribor
instalaciones 44,819 2304 alafo 1.464
+1,75%
Total 496.473 602,578 - - 314925 33.3%4

El desglose por vencimientos de los préstamos y créditos con entidades de crédito a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

{euros) 2009 2008
2009 - 4,631,990
2010 1.247.21 524.695
2011 687.091 503.534
2012 535.931 487 .80%
2013 355,562 486,798
7014 v shauientes 3.304,383  3.40%9.710
Total 7430179 10.044.536

b
Ja




Las pdtizas de crédito tienen un limite disponible de 1.443.000 euros y los efectos descontados de
1.850.008 euros.

b)  Derivados v otros

£l detatle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es
el gue sigue:

{euros) 20069 2008
Alargo plazo
Otros pasivos financieros (Nota 14c) 22.057 1,796
Pasivas por impuesios diferidos (Mota 14k} 2.227 103.115%
Total 14.319 166.911
- {euros} 2009 2008
o A corto plazo
2 Derivados - 34,382
© Otros pasivos financieros . (12.387)
z Praveedores 1.186.361 £5%5.908
© Proveedores, empresas del Grupo vy asociadas (Nota 16a) 3.375.343 -
b= Acreedores varios 196.777 47,811
= Personal {remuneraciones pendientes de pago) 114.705 112.528
i Pasivos nor impugsio corriente - 50,523
Otras deudas con las Administraciones Pablicas {Nota 14¢) 182,399 250.86%
Total 5,055,580 1.339.676

14, SITUACION FISCAL
El saldo, a 3% de diciembre de 2009 y 2008, con administraciones plblicas es el siguiente:

casarroifos especinles de

(eurns; 2009 2008
Activos fiscales
Activos por impuesto diferido 258.509 -
Activos por impuesto corriente 10.658 -
Ctros créditos con las Administraciones Piblicas 26.288 -
Total 295.455 -
{euros} 2009 2008
Pasivos fiscales
Pasivos por impuesto diferido {2.222) {103.115}
Fasivo por impuesto corriente - {B(3,573}
Otras deudas con las Adminisiraciones Pablicas {1872.399) (250.861)
Seguridad Sacial (46.005}  {52.92%)
iRPF {29,049} (33.479)
IVA {18.961y {76,073}
Ofros {85.384) {8B8.384)
Tatal C {184.621) {404,499




=
@
!:;
w
[
=
I
&
L
fo)
=
[
b=
i
7]
el
o
&
&
bl
£
[
=
i
b
]
W

La Sociedad presenta anuaimente una declaracién a efectos del Impuesto sobre Beneficios. Los
beneficios, determinados conforme a la legislacién fiscal, estén sujetos a un gravamen del 30%
sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones.

El Impuesto sobre Beneficios se calcula a partir del resultado econdmico o con table, obtenido por
la aplicacidn de principios de contabilidad generalmente aceptadoes, que no necesariamente ha
de coincidir con el resultado fiscal, entendidc éste como la base imponible del impuesto, A
continuacidn se incluye una conciliacidn entre el resultado contable del ejercicio v el resultado
fiszal que la Sociedad espera declarar tras {a oportuna aprobacién de sus cuentas anuales,

Segin las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcién.

a) Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y ta base imponible
{resultado fiscal) para el ejercicio 2009 v 2008 es la siguiente:

2009
Ingresos v gasics

“rita de pérdi
Cuenta de perdidas y directamente imputados

gznancias . .
= al patrimonio neto
{ouros) Aumentos/iDisminudiones) Aumentos/{Dismi nucionss)
Seldo de ingresos v gastos del ejercicio [654.565)
Impuesto sobre Sociedades - -
Diferencias permanentes 5.414 -
Diferencias temporarias {7.408} -
Con origen en el ejercicio {7.4083
Con origen en ejercicios anteriores -
Compensacion de bases imponibles (-) de
ejercicios anteriores y ‘
Base imponible {resultado fiscal) [856.559) -

2008

ingresos y sasios

erifa erdidas y . :
Cuenta de perdidas y directamente imputados

sefancias 2t patrimonio neto
{euros) Aumentos/{Disminuciones) Aumentos/ (Disminuciones)
saldo de ingresoas v gastos del ejercicin 719.784 -
Impuesto sobre Sociedsdes - -
Diferencizs permanentes {166,339)
Diferencias temporarias 152 447 -
Con origen en el ejercicio 152.947
Con origen en ejercicios anteriores - :
Compensacién de bases impanibles (-} de
ejercicios anteriores :
Base imponible (resultado fiscal) 706,387 -

26
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La conciliacién entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultade de multipticar los tipos
de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos, diferenciando el saldo de ta
cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

{europs}

2009
rngresos y gasios
directamente imputades

Cuenta de pérdidas v
- al patrimonic neio

ganencias

Resultado antes de impuestos por
gperacionss continuadas

(854.565) .
30% .

Tino impositivo aplicable
Carga impositiva tedrica (256,370)
fecto de

Eecio diferencias permanentes 1.624 -
Deducciones por doble “ -
Deducciones por reinversian - -
Otras deducciones {1,541} -

Ingreso impositivo efective (256.287} -

2008

Ingresos v gasios

Cuenia de pérdidas y y o
diractamentie impulsdos

ganancias T ,

{euros) = al patrimonioc netlo
Resultado antes de impussios por
operagiones continuadas 719,784 -
Tipo impositivo aplicable 30% -
Carga impositiva tedrica 215.935 -
Efecto de:

Ffecto diferencias permanentes {49,907} -

Deducciones por doble {45.000}

Deducciones por refnversion {97.313)

Otras deducciones (4.650) -
Gasto impositivo efectivo 19.070

Las pérdidas antes de impuestos de la Sociedad ascienden, a 31 de diciembre de 2009, a 854,565
euros. El Impuesto sobre Sociedades tiene una cuota de 256.287 euros que la Sociedad ha
decidido activar para compensar en ejercicios futuros.

Et calculo, en 2009 v 2008 de! Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

{guros)

Impuesto corfiente & pagar
Pacos a cueria
Retenciones

.
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Segln establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. A 31 de diciembre de 2009,
la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos fos impuestos
prircipales que son apticables a la Sociedad. Los Administradores de ta Sociedad no esperan que,
en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.

b} Activos y Pasivos por impuestos diferidos

Los impuestos diferidos presentan el siguiente movimiento en 2009 y 2008:

Cuenta de  Palrimonio

2009 saldo niclal  pérdidas v neto Salde final
canancias
AcCtivos por impuesic diferido
Creditos fiscales 258.509 258,508
Pasivos por impuesto diferido
amortizacion del inmovilizedo material - (21,2223 - (2.227)
Total - 256,787 - 256 287

Cuenta de  Patrimonio

2008 Saide inicial pérdidas v neto Saldo fingl
ganancias
Pasivos por impuesto diferido
Amortizacin del inmovilizado material {53,000 22,002 - -
Total (52,0023 53.007 - -

cj Otros pasivos con la Administracidn Publica

La Sociedad tiene una deuda con ia Administracion Publica por importe de 110.480 euros (191.499
euros al 371 de diciembre de 2008} correspondientes a la cuocta a liquidar sin sancion mas log
intereses de demora del acta de inspeccion, derivada del expediente de operaciones vinculadas
que se abrio a {a Sociedad en 2006.

Dicha acta de inspeccién, relacionada con operaciones vinculadas con {a Sociedad por precios de
transferencia, dio lugar a un acta de conformidad con facha 25 de octubre de 2007 por ta que no
se apreciaba infraccién tributaria y por la que se ajustaban las respectivas bases imponibles
dando lugar a una cuota a liquidar por ia Sociedad de 225.266 euros mas intereses de demora.
Con fecha 7 de abril de 2008 la Administracién resolvid autorizacidn dei pago aplazado de la
mencionada deuda, la cual se encuentra desglosada en los siguientes epigrafes del balance de
sftuacion adjunto:

{euros) 2009 7008
Deudas 2 largo plazo - Otros pasivos financieros (Nota 13} 22.097 -
Pasivo por impuesto diferido (Nota 13) 2,222 103115
_Otres deudas con las Admini : 88384  8R384
fotal 112,763 191,499
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15, INGRESOS ¥ GASTOS

a) importe neto de la cifra de negocios

El detalle de las ventas de 1a Sociedad al 31 de diciembre de 2009 y Z008 es el siguiente:

(euros} 2002 2008
Ventas nacionales 10.370.700 13.914.030
Entregas intracomunitarias 226.680 275.584
¥portaciones 64,165 220.564
Total 10.861.545 14,360,178

El Unico segmento de actividad de la Sociedad corresponde a ta venta de sistemas de fijacian.

b) Consumos de mercaderias

El detalle de consumos de mercaderias es el siguiente:

{euros) 2009 2008
Compras de mercaderias 8.741.905 8,445,279
Compras nacionaies 6.451.335 7.153.749
Adguisiciones intracomunitarias 1.548.276 1.115.654
Importaciones 7372.794 79.876
Variaclon de mercaderiasg {2.608.293) 310,389
Deterioro de mercaderizs 21.464 {40,661}
Total 6,155,076 2.719.007

c} Cargas sociales
£l detalie de las cargas sociales al 31 de dictembre de 200% vy 2008 es el siguiente:

desarrolios especiales de sistemna de anclaje, s.a

(eurcs} 2409 2008
Cuotas a la Seguridad Social 450,171 517.431
Otros 13.237 40.023
Total 463.408 557,454

d} Servicios exteriores

El detalle de servicios exteriores es el siguiente;

{euros) 2609 2008
Arrendarmientos y canones 154,230 155,207
Reparaciones y conservacion 122177 144765
Servicios de profesionales independientes 557117 648.80C
Transportes 440,327 783,731
Primas de seguros 14,382 31.353
Publicidad 106,557 119.0625
Suministros 117.935  121.B8C
Otros servicios 3th. 154 316956
Total 77 1.878.86% 7.311.717

29




A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad era arrendataria de tres locales de acuerdo a2 diversos
contratos de arrendamiento operativo. En 2009, existe un (nico local arrendado.

Et detalle de los pagos minimoes futuros en 2009 y 2008 es el sigufente:

{files g euros} 2009 2008
Prizdme ejercicio 102 3
Cuatro afos subsiguientes 2410 105
Posteriores 123 79
Total 635 215
e} Ingresos financieros
El detalle de ingresos financieros es el siguiente;
£ {2uros) 2003 2008
=z Participaciones en instrumentos de patrimonic - 150.000
by Valores negociables v olros instrumentos financieros 47438 9.687
;%
2
. fy  Gastos financieros
3 El detalle de gastos financieros es el siguiente:
% {euros) 2009 2008
: intereses por deudas con terceros (424.415) (530.141)
= Intereses de doudas con entidades de crédito (Nota 12a) {(14.925] (33.394)
5 Descuento de efectos (65,1357 (154.342)
;3 Arrendamientos financieros (191.919) (23Z.680
Gtros gastos financieros (152.436) {105.725}
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros {89.713) (52,297}
Total (514.128) (589.438)

16, OPERACIONES COM PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con tas que la Sociedad ha realizado transacciones durante el ejercicic 2009,
asi como la naturaleza de diche vinculacion, s la siguiente:

Tecnicas de Anclale, 5.4,U Empresa del grupo
Admyinistradores Consejeros
Alta direccion Directivos

aj Entidades vinculadas

Las transaccicnes efectuadas con entidades vinculadas durante el presente ejercicio han sido las
siguientes:;

3
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{eurasy 200% 0B
{ompras 5.077.683 6£.320.530
Dividendos recibidos - 150,000

Todas las transacciones han sido realizadas con la filial Técnicas de Anclaje, S.AUL

Los saldos con entidades vinculadas son los stguientes:

(euros) 2009 2008
Tegnicas de Anclaje, 5. AL {31,375.343; 390.695
SMR Consuifores 2000, S.L. - 33.450
Total (3,375,343 474.145

La totalidad de las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del
trafico normal de ta Sociedad v se realizan a precio de mercado.

b} Administradores y alta direccion

Durante el corriente ejercicio los miembros del Conseio de Administracion de Desarrollos
Especiales de Sistema de Anclaje, S.A. no han percibido ninguna retribucién en concepto de
distas de asistencia (8.400 euros durante el giercicio 2008). En concepto de remuneracion de
Consejeros por prestacion de servicios profesionales o laborales han percibido un total de
101.405 euros {99.348 eurns durante el ejercicic 2008).

Durante el corriente ejercicio la remuneracidn de la Alta Direccidn de ia Sociedad ha sido de
162.450 euros {183.250 euros en 2008).

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, ia Sociedad no Uiene concedidos anticipos o créditos a los
Administradores de la Sociedad salvo el indicado en el apartado a) de la presente Nota 16, ni
tampoco tiene compromisos adquiridos con los mismos en materia de pensicnes o premics de
jubilacién, seguros de vida o indemnizaciones.

Los Administradores de la Sociedad han comunicado a la Sociedad gue no poseen participaciones
en el capital de Sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de la Sociedad, ni ejercen cargos o funciones en Sociedades con el
mismo, andlego o complementario génerc de actividad del que constituye el objeto social de la
Sociedad, ni realizan por cuenta propia o ajena, £l mismo, andlogo o complementaria género de
actividad que constituyen el objeto sociat de la Sociedad, con [as siguientes excepeiones:

Representanie Cargo Participacion Sociedad Participada
Representante del 4.99%
Josg ME Vidal Via Administrader Unico {indirecta) Técpicas de Anclaje, 5.4 4.

¢} Contratos celebrados entre la Sociedad y su sociedad dependiente.

At 31 de diciembre de 2009, no existe ningln contrato enlre la Sociedad y su sociedad
dependiente.

Al 31 de diciembre de 7008, el Unico contrato existente entre la Sociedad y su sociedad
dependiente regulaba el suministrénde mercaderfas de la segyinda a la primera.
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17.  GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCERDS

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad tiene avales concedidos a terceros ante entidades
financieras por un importe de 35.431 euros (15.257 euros en 2008).

18, INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIERGS

Las potiticas de gestion de riesge de la Sociedad son aprobadas por los Administradores de la
Sociedad. En base a estas politicas, el Departamento Financiero de la Sociedad ha establecido
una serie de procedimientos y controles que permiten identificar, medir y gestionar los riesgos
derivados de la actividad con instrumentos financieros.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo del crédito, de mercado ¥
de liquidez,

a} Riesgo de crédito

El riesge de credito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no
recuperar los activos financieros por el importe contabilizado v en et plazo establecide.

La exposicidn maxima al riesgo del crédito a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente:

{euros) 2009 2008
Inversiones financieras a large plaze 33.306 13,449
Deuderes comerciales v olras cuentas a cobrar 3.904.25% 6.069.308
Creditos a empresas del grupe y asociadas & corto plazo - 350,695
inversiones financieras a corto piazo - 115085
Efectivo v otros liguides equivalentes 179.012 456 578
Total 4.116.577 7.075.115%

La totalidad del riesgo de crédito de la Sociedad corresponde a los activos financieras originados
por las actividades operativas y por las actividades de inversion.

aa]  Actividades operativas

Et Departamento Comercial y el Departamento Financiero establecen fimites de crédito para cada
uno de los clientes, os cuales se fijan en base a la informacién recibida de unz entidad
especializada en el anélisis de solvencia de ta empresa. Estos limites son aprocbados por el
Director Financiero, si el importe es inferior a 5.000 euros, vy por el Director General, si son
superiores a dicha cantidad.

El detalle de ta concentracidn del riesgo de crédito por contraparte “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

{euros) Num. de clientes Imiporte

2009 2008 2009 2008
Con saldg inferior & 1.000 suros 1.219 1,321 448100 636,454
Con saido entre 1.000 euros v 5.000 euros 607 A01 1.739.218  1.3971.341
Con saldo entre 5.00%euros v 10,000 zuros 90 105 Bi4.745 728,003
Con saldg entre 10,001 2ures v 15.000 euros 35 31 3R0.577 381.770
Con saldo superior a 15.007 euros 38 40 1.256.950 1,432,113
Total 1.989 2,898 1.85B.406 4369721

Lad
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Mensualmente se elabora un detalle con la antigiiedad de cada uno de los saldos a cobrar, gue
sirve de base para gestionar su cobro. Las cuentas vencidas son reclamadas mensualmente por et
Departamento Financiero hasta que tienen una antigliedad superior a seis meses, momento en el
que se pasan a Asesorfa Juridica para su seguimiento y, en su caso, posterior reclamacion por via
judicial.

Trimestralmente se revisan los limites de crédito de tos clientes que han tenido retrasos en los
cobros y anualmente para el resto de clientes.

El detalle por fecha de antigiiedad de los “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” al 31 de
diciembre de 7009 v 2008 es el siguiente:

Por operaciones continyagdas

{eurns} 2009 2008
Mo vencidos 3.574.938 4,235.088
Vencidos pere ne dudosos 533.862 501,718
Menas de 30 dias 126.027 187.582
Entre 30 v 60 dias 33.517 30,611
Entre 6G vy 90 dias 44,696 41.3%6
Entre 90 diags y 120 dias 40,185 50.130
fAds de 120 dias 289.4472 192,009
Total 4. 108 .80C 4.736.816
Dudosos 406,050 243,703
Correccioness por deterioro (606,244 (410,798
Toral 3.858.606 4.569.721

La antigliedad de los saldos dudesos a 31 de diciembre de 2009 v 2008 es la siguiente:

Por operaciones continuadas

(euros) 2009 2008
#enos de 6 meses - -
Entre 6 meses y 1 afio 31.476 35,693
Més de 1 ano 374,574 208.010
Totat 406.050 243,703

ab)  Actividades de inversign

La politica de inversién de la Sociedad se fundamenta en la inversion de fondos disponibles en
depadsitos bancarios.

b} Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible peérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efective de un instrumento financiero debidas a cambios en
los precios de mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, el tipo de
cambio v otros riesgos de precio.
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ba} Riesgo de tipe de interéds

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en
los tipos de interéds del mercado. La exposicidn de la Sociedad al riesgo de cambios en fos tipos
de interés se debe principalmente a los préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de
interés variable,

El detalle de la financiacion neta no corriente clasificada en base a la estructura de tipos de
interes, una vez consideradas las coberturas, es la siguiente:

{euros) 2009 2008
Financiacidn no corriente de terceros & tipo de interés variable 4.849 634  5.570.736
Firanciacién no corriente de tercerss a tipe de interés fijo - -
Inversiongs no corriente en tercerns a tipo de interés fio - -

La financiacion a tipo de interés variable esta referenciada al euribor (detalle en Nota 6 y 13%

bb} Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambic se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a
fluctuaciones en los tipos de cambio. La exposicién de la Sociedad al riesgo de fluctuaciones en
los tipos de cambic se debe principalmente a las compras realizadas en divisas distintas a la
moneda funcionat,

La exposicidn méaxima sl riesgo de tipo de cambio de las cuentas & pagar al 31 de diciembre de
2009 y 2008 es la siguiente:

{euros) 2004 2008
En dblares estadounidenses 126.528 45039
Total 126528 45,039

La Seciedad no efectia una gestién especifica del riesgo de tipo de cambio, por entender que éste
es minimo ya que el pericdo que transcurre entre la fecha de adquisicion de la mercancia y la
fecha de pago al proveedor es inferior a un mes.

bey  Otros riesgos de precio

Lz Sociedad no se haila potencialmente expuesta ante los riesgos de precigs en sus transacciones
comerciales.

c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de gue la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder z ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente a todo
momente a sus obligaciones de pago. El objetive de la Sociedad es mantener las disponibilidades
liquidas necesarias. Las politicas de la Sociedad establecen limites minimos de Liquidez que se
deben mantener en tode momento;
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- Al cierre de cada mes, el fondo de maniobra, sin considerar los importes correspondientes a
“Existencias”, deben ser positivos.

- Un importe superior al 5% de (os pasivos corrientes deben mantenerse en "Efective y otros
activos liquidos equivalentes™,

Los porcentajes existentes a 31 de diciembre de 2009 v 2008 son los siguientes:

{euras) 2009 2008
Activos corrientes 7.425.151  7.708.025
Existencias {2.295.954)  (660.289)
Pasivos corrientes {(7.366 644} 16,113,993}
{3.237.447} 933,643

Pasivos corrientes 7.366.644 £,113.993
Efectivo y otros activos Uguidos equivalentes 179.012 456,578
2.43% 7.4%

Pasives corrientes 7.366.644 6.113.993
Inversiones financieras corrientes -
Acciones cotizadas -
Fordos de inversion -
Deuda publica espanaola -
Deuda fija privada espafiola cotizads -
risponibles en tineas de crédifo 1.221.0%4 60,600
Disponibles en lineas de descuento 426,208 1,949.000
1,660,307 2,009.000

22.54% 32.9%

tos vencimientos contraciuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de diciembre de
2009 y 2008 son Los siguientes:

2009
Hastz 3 D0Ured Eﬁtre 1 s de 5 .
{euros) eses mesesy aiosy b Y Total
o 1 afic afios e
prestaTosy Crécitos de entidades €& ¢ 475 564 333,471 342.578 - 2.148.613
Principal 1.470.031 327.208  331.937 - 2.129.171
Intereses 2.533 6.263 10.646 - 19,447

Acreedores pos arrendamiento financiers 116,952 333,020 1.738.7%1 2.792.285 5.001.008
Gerivados - - - - -
Oiros pasivos financieres - - 22.097 - 22.097

A;faegeacj_eres comerciales y olras cuenlas 2 ¢ oo cpg ) 5055580
Toal 5.645.096 666,491 2,123,476 2.797.785 12.277.2%8
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2008

{eurocs) Hasta 3 ;a;;;;i 5522? 15 "%S_de > Total
meses 1 570 afos anos
?ré's)ta:mos y créditos de entidades de 1 767,713 2.774.188 77 850 4509751
crédito
Principat 1.757.5504 2,763,581 4587665 - 4473800
Intereses 5,159 10.607 20,185 - 35,951
Acreedores pos arrendamiento financiero 786,471 344.384 1.753.06% 1,206.813  5.570.734
Derivados - 34,382 . - 34387
Otros pasives financieros - {17.387} 3.796 - {8.591)
Acreedores comerciales v otras cuentas
a pagar 1.317.631 155.115 - 1.472.744
Total 3.346.815 7.640.567 2,384,830 3.206.817 11.579.024

Al tratarse de cantidades no descontadas e incluir intereses futuros, las cifras incluidas en el
cuadro anterior no corresponden a los importes registrados en el balance.

19, INFORMACION SOBRE EL MEDIO AMBIENTE

a} Activas de naturaleza medicambiental

A 31 de dictembre de 2009 y 2008 la Sociedad no mantiene ni mantenia elementos del
inmovilizade material dedicados a la meiora y proteccidn del medio ambiente ni  ha recibido
ninguna subvencion de capital que financie activos de naturaleza medicambiental.

by Pasivos derivados de actuaciones medicambientales

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad no tenia reconocidas provisiones para actuaciones y
contingencias medioambientales.

Con los procedimientos actualmente implantados, la Sociedad considera gue [os riesgos
medicambientales se encuentran adecuadamente controtados.

¢} Gastos derivados de actuaciones medioambientales

Los gastos incurridos por este concepto durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009,
han ascendido a 9.464 euros {11.616 euros al 31 de diciembre de 2008}, correspandientes a
gastos de limpieza vy retiro de residuos,

d) Ingresos derivados de actuaciones medicambientales

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, no habia ingresas recenocidas por la Sociedad con motivo de
actividades relacionadas con el medicambiente.

A 31 de ciciembre de 2009 y 2008 no existian equipos e instalaciones incorporados al inmovilizado
material cuya finalidad sea {a proteccidn y mejora del medio ambiente.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relativas a
la proteccion y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar provision alguna
en tal sentido.
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20.  OTRA INFORMACION

a} Estructura del personat

E{ promedio de personas empleadas en el curse del ejercicio, distribuidas por categorias durante
2009 y 2008 es el siguiente:

NOmero de personas empleadas al pomers medio
2009 final del ejercicio de persanas
empieadas £n

Hombres Auieres Totat el ejercicio

Altos directivos 7 1 3 5
Ingenierss v técnicos z 4 6 5
Administrativos b 10 16 13
Comercizles 20 0 74

o Oficiales 12 - 12 16

g Total 42 15 57 65

£

g Mimers de personas empleadas al Mumero medio

2 2008 final del ejercicio de personas

& Hombres Mujeres Total eznggiaé;gﬁ

g Altos directivos 5 i 6 3

i Ingenieros y técnicos - 1 1 i

2 Administrativos B 10 18 18

2 Comerciales 27 . 77 28

EE Oficiales 19 - 19 24

Total 59 12 71 77

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Consejo de Administracion estaba formado por siete
personas, en su totalidad hombres.

b) Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados, en los ejercicios 2009 y 2008, por el auditor de cuentas son los

siguientes:
{2uros) 2009 2008
Honorarios por la auditoria de las cuentas anuales 24,000 20.000
Otros servicios 14.400 12.000
Total 38,400 32.000
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21, ACONTECWAIENTOS POSTERIORES AL CIERRE
No se han producide hechos posteriores dignos de resenar.

Enrigue Morera Guajardo José Antonio Segarra Torres

Presidente Vicepresidente

Jogt/MBHdal Via Camilo Pereira Pérez
ansejero Delegado CC!)/{}SES}HE??CTM

Neil, g{.gf‘; Trinidad Roig Farran

Represdniabio por: Consejero

PerE[J fionet Blosca

Francisco Constans Ros
Consgjero’ '

Viladecans, a 8 de marzo de 2010




T
@
g,
e
¥
&
@
(o)
st}
-
it}
Z

3

desarrolios espeaciales de

Desarrollos Especiales de Sisternas de Anclaje, S.A.
Informe de Gestion ejercicio 2009

1.

Evolucion de los neggcios - situacién de I3 Sociedad

La empresa v el sector de las fijaciones

&

La evolucion de las ventas del ejercicio ha confirmado las senales de recuperacion gque ya se
venian mostrande durante el primer semestre. Asi las ventas medias diarias han crecido de
manera consistente a io large de todo el afic desde los 44 mil euros/dia del mes de enero
hasta los 48 mil euros/dia de diciembre. Como resultado de esta tendencia ascendents, en el
Ultime trimestre del ejercicio las ventas crecieron con respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior un 4.6%.

Las tendencia de la facturacion de la Empresa durante este ejercicio, en el que {os indices de
actividad del sector de la construccion han sido muy negativos, permite insistir en la lectura
de que no existe una correlacién directa entre la promocién de nueva vivienda y las ventas de
la Compafifa, y gue por contra éstas conservan un volumen correspondiente a un consumo
recurrente no ligado a nuevas promociones inmobitiarias. Del mismo modo, las acciones
emprendidas por la Compaiia en relacién a nuevos productos y canales estan permitiendo
atemperar cualquier posible relacidn de las ventas con la situacion del sector inmobiliario de
nuevas viviendas, ademas det influjo positivo sobre las mismas derivado del mercado de
rehabilitacion v obra pUblica.

ta Compafiia ha continuado con su politica de diversificacion de la cartera de clientes y el
ianzamiento de nuevos productos cuya orientacion complementa otros sectores de actividad
no especificamente vinculados a {a construccién (industria, consumo doméstico).

Durante el primer semestre de 2009 se llevaron a cabo casi todas las acciones contempladas
en el plan de ajuste destinadas a reeguilibrar la cuenta de resultados, adaptande de este
modo el tamafio de la red comercial v la carga de estructura a la dimensién actual de la
Compafifa, preservando a la vez los activos materiales y humanos necesarios para mantener
tode el potencial para generar resultados. En consecuencia, la lectura de los resultados det
giercicio debe realizarse teniendo en cuenta que:

o Las pérdidas del perfodo incluyen 684 mil euros, mas de dos tercios del total,
correspondientes a indemnizaciones y a costes inherentes a la operacion de
compraventa de la nave de Sant Boi, que tienen naturaleza de no recurrentes y
gue por tanto no deben considerarse costes de las operaciones ordinarias.

o El plan de ajuste se ha ejecutade con rapidez, practicamente el 80% durante el
primer semestre. Como consecuencia de ta eliminacion de los gastos que ya no se
contemplan en el segundeo semestre, el 60% del EBITDA de la Sociedad se ha
senerado en el segundo semestre.

El trabaio que viene realizando historicamente la Sociedad, en cuanto a concesitn y gestion
de crédito de venta se refiere, se refleja de forma muy evidente en el porceniaje de
insolvencias que incorpora la cuenta de resultados del ejercicio, de un 2,2% sobre ventas,
porcentaje muy inferior a la media del sector.

No existen variaciones significativas en las principales partidas de activo y pasivo con relacion
a las cifras correspondientes al cierre del ejercicio anterior, aunque debe destacarse:
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o Por un lado el cobro de 1.5 MM mas IVA correspondientes al pago aplazado de la
operacion de compraventa de la antigua nave de Sant Boi, por [ que la sociedad
obtuvo un total de 1.9 MM mas IVA.

o Reduccion del stock por un importe de 2 MM

La consideracion de estos dos elementos sitda la posicidn de tesoreria de la Compafiia en
una comoda situacion, no solo para hacer frente a las obligaciones ordinarias, sino
tambien para seguir desarroliando proyectos destinados a aprovechar las oportunidades
gue se presentaran en el sector.

= Con fecha 24 de Septiembre de 2009 se firmd por parte del Grupo Desa un Acuerdo de
Integracidn con el grupo Simes, sometido a determinadas condiciones precedentes y a ias
autorizaciones administrativas que fueran necesarias. A esta fecha no se estima que
existan impedimentes razonables para proceder, dentra del primer semestre de 2010, z ia
materiatizacién definitiva de los acuerdos v a la convocatoria de una Junta General de
Accionistas de Desa para aumentar el capital social, con la emision de 679.507 acciones
gue, junto con las actuales acciones en circulacion, representarian el 38% del capital de
Desa. Estas acciones serfan suscritas por los accionistas del Grupo Simes mediante
aportacidn no dineraria de las sociedades inscritas en el perimetro, segdn previsto en el
Acuerdo de Integracitn.

Inversiones

Durante ef ejercicio 2009 se finalizd fa fotalidad de la inversion realizads en {a nueva Plataforma
Logistica de Valls comenzada en el 2008

2. Acontecimientos Imporiantes posteriores al clerre

No se han producide hechos posteriores dignes de resefar.

3. La evolucion previsible de la empresa

El presupuesto de 2010 se ha realizado sobre la base de unas ventas brutas de 11.750 miles de
euros, o gque suponen unas ventas medias diarias de 50 mil euros, y un incremento porcentual
con relacion al ejercicio anterior del 7.7%, El beneficio previsto con este nivel de actividad se
sitla por encima de los 100 mil euros.

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos, estableciéndose las pautas para la
gestion del riesgo alobal v aquellas particulares que afectan a los tipos de interés, riesgos de
liquidez e inversiones de los excescs de liquidez.

¢ Riesgos de tipo de interés y flujos de caja: Los ingresos v los fluios de caja de ias actividades
ordinarias de la Sociedad son dependientes respecto de las variaciones en los tipos de interés
del mercado, ya que lleva a cabo la mayor parte de sus transacciones mediante el uso de la
practica del descuento bancario.

» Riesgo de mercado:

Riesgo de cambio: La Scciedad opera internacionalmente y estd expuesta al riesge del tipe de
cambio, sobre todo frente al ddlar. Los riesgos de cambio surgen ante transacciones comerciales
futuras, activos reconocidos v pasivas en moneda extranjera.
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Riesgo de precio: La Sociedad no se halla potencialmente expuesta ante los riesgos de precios
en sus transacciones comerciales.

« Riesgo de crédito: La Sociedad no tiene concentraciones importantes de riesgo de crédito
concedido a sus clientes. Las ventas de productos se efectian a clientes con un historial de
crédite razonable, no siendo corriente solicitar garantias a sus clientes.

« Riesgo de liquidez: Dado el cardcter altamente dindmico, se mantiene una financiacion lo
suficientemente fiexible que permita un usc de ineas de crédito adecuadas v asequibles.

4, Actividades de 1+

Tanto la Sociedad matriz como su participada, no han realizado actividades de investigacidn y
desarrolio durante el ejercicio 2009.

5. Informacién adicional, de conformidad con el articulo 118bis de 1 Ley del Mercado de
Yalores

a} Estructura de capital

A 31 de Diciembre de 2009, el capital social de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE
ANCEAJE, S.AU. estd representado mediante anctaciones en cuenta, cuya levanza
corresponde a SCLBARNA (Servicic de Compensacion y Liguidacién de la Bolsa de Valores de
Rarcelona), v se encuentra integrado por 1.108.66% acciones, de 0,50 euros de valor nominal,
esto es, 554.334,5 eurps de capital social.

Todas las acciones son ordinarias, de una dnica serie, y oforgan los mismos derechos vy
obligaciones.

b} Cualquier restriccion a la transmisibilidad

De conformidad con el articuto & de los Estatutos Sociales, ias acciones de la Sodiedad son
transmisibles por los medios reconocidos en derecho, por lo que no existe precepto estatutario
gue suponga una restriccion o limitacion a la libre transmisibilidad de las acciones de la
Compafiia.

<} Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas,

Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de
accionistas distinto de las comunicaciones de participaciones significativas.

A continuacion se adjunta un cuadro con los titulares v el porcentaje de participacion directa en el
capital de la Sociedad a 31 de diciembre de 2009, segln dicho registro:

o
f
Yoo

Maden S A,

—h Lad tak
Lo I R N
Lad had OO T
MEOER e
3 st aw

oo

4

\4

SRR}
('\O

LU I g
’,\H(
et

{tros socinmistas

A continuacion se adjunta un cuadro con log titulares v el porcentaje de participacién indirecta en
el capital de la Sociedad a 31 de diciembra de 2009, segdn dicho registro:

41




desanolios especiales de sistema de anclale, s.a

37 A3%

2ok

o Un
o
[ N

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

De conformidad con el articulo 5° de los Estatutos Sociales de la Compaiia, todas las acciones
confieren a su titular legitimo el reconocimients como accionista, y de conformidad con el
articulo 20°, cada accién daré derecho a un voto. No existen por tanto restricciones al derecho
de voto.

e) Los pactos parasociales

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ninglin pacto parasecial o
de acuerdos de sindicacién vigentes.

f} Las normas aplicables al nombramiento v sustitucién de miembros del Consejo de
Administracién y a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad

Nombramiente, reeleccion y ratificacidn

La Junta General, o en su caso, 2l Consejo de Administracién dentro de las facultades y timites
legalmente establecidos, es el drgane competente para la designacidn, reeleccién v ratificacion
de los miembros del Consejo de Administracion, Fl nombramiento recae en aquellas personas
que ademas de cumplir los requisitos legalmente establecidos, gozan de reconocida solvencia y
puseen los conocimientos, el prestigio v la referencia profesional adecuados para el eiercicic
de sus funciones,

Los consejeros ejercen su cargo por el plazo méximo de ¢inco afies, pudiendo ser sucesivamente
reelegidos.

Cese o remocion

De conformidad con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracidn, los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en
todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdos con ia Ley, los Estatutos v el propio
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si
este lo considera conveniente, la correspondiente dimisitn en los siguientes casos:

= (uando cesen en los puestos @jecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
como Consejero.

= Cuando desaparezcan {as razones por las que fue nombradc.

& Cuando sy permanencia en el Consejo pueda periudicar gravemente los intereses de la
Sociedad.

= Cuando se vean incursos en algunc de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

¢ Cuando resuiten condenados, por resolucion penal o administrativa de caracter firme.
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= Los Consejercs Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita
integramenie su  participacidn accionarial o cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija le reduccidn del nimerc de sus
Consejeros Dominicates.

« Asimismo, deberdn informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

g} Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los miembros del Consejo de Administracién:

El Consejo de Administracion cuenta con un Consejerc Delegado que representa permanentemente
al Consejo de Administracion con los mas amplios poderes.

Desde el inicio de cotizacion de las acciones de la Compafia, ésta se encuentra dotada por una
Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Dicha Comision tiene atribuidos con el cardcter de
indelegables las facultades inherentes a los cometidos que tienen asignados por Ley y por tos
propios Fstatutos Sociaies y su Reglamento de Reégimen Interno, constituyéndose como un
érgano de control y supervisién en materias de su competencia.

Poderes respecto a la posibilidad de emitir acciones

La Junta General Ordinaria y Fxtraordinaria de Acclonistas que acerdd el inicio de cotizacién de
las acciones de la compafiia, celebrada en fecha 28 de junio de 2007, acordd delegar en el
Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1.b) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de aumentar el capital social, en una
o varias veces, hasta la cifra equivalente al cincuenta por clento (30%} del capital social en el
momento de la autorizacién, mediante aportaciones dinerarias, con ¢ sin prima de emision, en
el plazo maximo de 5 afios desde la efectiva cotizacién de las acciones de {a compafia.

Asimismo, conforma a lo establecido en el apartado 2 del articule 159 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anonimas, la Junta General delegd en el Consejo de Administracién la
faculzad de, en su caso, decidir la exclusion o no del derecho de suscripcion preferente en
relacién con las ampliaciones de capital que pudieran acordarse a tenor del ¢itado acuerdo,
con sujecion & las previsiones legales.

lgualmente, la referida Junta General avtorizé al Consejo de Administracidn para que, con
relacion a las acciones que se emitan conforme a los acuerdos para ta realizacion de los
tramites y actuaciones necesarios parz la admisién a negociacidn ante los organismos
competentes.

Poderes relativas a la posibilidad de recomprar acciones

Ern la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2009, se acordd autorizar al
Consejo de Administracion de la Sociedad para que pudiese proceder a la adquisicion derivada
de acciones propias en los térmings que a continuacién se indican dejando sin efecto ia
autorizacion acordada en la Junta General de Accionistas celebrada el 36 de Junio de 2008:

a) La adquisicion podré realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias
veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las gue ya posea la Sociedad, no
excedan del 5 por 100 det capital social;

b) El plazo de vigencia de la auterizacion sera de 18 meses;

¢} El precio minime serd su valor ngminal v el precio méximoe et 105% de la cotizacién de la
accion en el Mercado en el momeRio de la adquisicion,
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Expresamente se hizo constar que {as acciones que se adquieran como consecuencia de la presente
autorizacion podrian destinarse tanto a su enajenacién ¢ amortizacion comao a la aplicacion de
los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 del
TRLSA.

£l Consejo de Administracion no ha hecho usc hasta la fecha de la autorizacion anterior.

Modificacion de lgs estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos Socizles de la Compaiia se establece en el
articule 144 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anédnimas, requiriende la aprobacion
ge la Junta General de Accionistas.

De conformidad con el articulo 15 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General pueda
acordar validamente una modificacién estatutaria, habra de concurrir a ella, en primera
convocatoria, al menos el cincuenta por clento (50%) del capital suscrito, presente o
representado con derecho a voto. En segunda convocatoria, bastara la concurrencia del 25% det
capital suscrito con derecho a voto.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados
o conctuyan en caso de cambio de control de ta Sociedad a raiz de una oferta piblica de
adquisicion.

No existen acuerdos significatives que haya celebrado {a Sociedad que entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Compafia a raiz de una oferta
plbtica de adquisicidn,

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleadss que
dispongan indemnizaciones cuandoe éstos dimitan o sean despedidos de ferma improcedente o si
la relacion laborat llega a su fin con motivo de una oferta pdblica de adguisicion.

Mo hay acuerdes entre la Sociedad v sus cargos de administracion y direccidn o empieados que
dispongan de indemnizacidn cuando dimitan o sean despedidos de forma improcedente,
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Enrique Mobera Gliajardo José Antonio Segarra Torres

Presidente Vicepresidente
Jbe i Vidal via Camile Pereira Pérez
onsejers Delegado Consejero
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Pere Mollet Biosca

”F;/anmsw Constans R6/s

Conseiero

desarrolios especiales de sistema de anclaje, s.a

Viiadecans, a 8 de marzo de 2010




MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACION
SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS

At

SOGIESAS HF
DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DL ANCLAJIE, 8.4 A-58348038
DOMICHID SOCIAL

ClAntonic Machado n®78. Pla 1. Pla A

MUNICIPIO PROVIFCIA EIERCICIO
Viadecans Barcelonza 2.008

La sociedad no ba realizade durante el presente ejercicio eperacién alguna sebre acclones ! participaciones propias

{Neta: Eni este caso es suficiente ia presentacién anica de esta hoja A%)

%

Saldo af cierre del gjercicio:

Saitdo al cierre del gjarcicis precedente: RAGLE
600

acciones/pariicipaciones GQG
0,00

acrignas/participaciones .

% del capital social

% del capital sociai

Fecha

Concaplo

{1

Fecha de acuerdo
de junia general

NP g acciohes
o participaciones

Nomingt

Capital socia
Pojcentais

Precio
o
contrapresiacion

Safdo después
de ia cperacion

0.00%

0,00%

£,00%

0.00%

0,00%

0,06%

0.60%

0,60%

0,00%

0,00%

¢,00%

0.08%

0.00%

0.00%

0,00%

HNota: Gaso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean regueridos de la hoja At.1

£

AF. ArCiones &

Al hdgussician derivativa direcrar AL Adagu
Eraeneadn de accwones sdquindas en oo
Enaeracion de sccienss b particsationes de bbre sdau
#O- imortdzacdn de aceinnes i artivndo 75 ge [x Ley de Sociedades Andrumas.
AL Amortizacién de accones o pariicipacone da ibre adguisodn {articudes 75.2 de ks Ley de Sovedades Andnimas v 0.2 de 12 Ley de Seaiedades de Responsabiidad Limstadal,
Az Ateplacion de acciones proplas en garantia {ar
s madiante 20stends SNancy

G COFIVEI:
seancian d

tes prieneros fedqueso s del articubn 75 de ia Loy d2 Socedades Ancnimas

i B de ey de Sodedades kndnmmast,
- @ ot |2 propia entidad laricuin BT de fa Ley de Secedades Anfremasi,
Pl frstiones o pasticipaciones seciproas {srticulos B2 de la Ley de Socedades Andnimas y 41 dela Lay de Seaisdades de Responsalui:dad Limsada).

{1 A0 Adgquesiadn onginasa de acaones & pertipetibnes propias 0 de 13 soriedad domnante farticdos 74 de 12 Ley de Socedades Anbrmas y 23 de ba Ley de Segiedaries de Rasponabibdad Limitads).
snditacta; AL Adguisinanes hbres Lerticulos 37 de s Ley de Sooedades Andnimas y 40, dele Ley de Sodedades de Responsabiadad Limtadal,

ontarticulns 78,1 deis Ley de Sodedades Andnimas y 0.2 de ks Ley de Scaededes de Rosponsebiidad Lunpads)
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INFORME DE AUDITORIA

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS

DE ANCLAJE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas

e Informe de Gestion Consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2009

Z4 FRNST & YOUNG



Elf FRNST & YOUNG

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A,

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Desarrolios Especiaies de
Sistemas de Anclgje, S.A. (la Sociedad dominante) y Sociedades dependientes, gue
comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2009 y el
estado del resultado global consolidado, el estado de cambics en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y fa memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminadc en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinién sobre ias citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante |a realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas vy ia evaluacion
de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislaciéon mercantil, los administradores de la Sociedad
dominante presentan, a efectos comparativos, con cada una de fas partidas del estado de
situacién financiera consolidado, del estado del resultade global consolidado, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidade, del estado de flujos de efectivo consolidado y
de la memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al
gjercicio anterior, sobre las gue se han practicado algunos cambios meramente de
presentacién con respecto al formato utilizado en las cuentas anuales consolidadas de
2008, tal como se indica en {a Nota 2.3 de la memoria consolidada adjunta. Nuestra
opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009,
Con fecha 28 de abril de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2008 en el gue expresamos una opinion
favorable.

3. En nuesira cpinidn, las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, fa imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacidn financiera consolidada de Desarrolios Especiales de Sistemas de Anclaje,
S.A. v Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 vy de |os resultados
consolidados de sus operaciones, de [os cambios en el patrimonio neto consolidado v de
sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprensién adecuada, de conformidad con las Normas internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por ia Unidn Europea, que guardan uniformidad con las aplicadas en
la preparacion de las cifras e informacidn correspondientes al ejercicio anterior que se han
incorporado a efectos comparativos a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009.




El FRNST & YOUNG

4, El informe de gestién consclidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las
explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas
sobre la situacion de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anciaje, S.A. y Sociedades
dependientes, ia evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacién del informe de gestion consolidade con el alcance mencionadc en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
regisiros contables de Desarrolios Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y Sociedades
dependientes.

ERNST & YOUNG, S.L.

(inscrita en el Registro Oficlal de Auditores
de Cuentas con & NO S0530)

8 de marzo de 2010

Merribre exereant:

ERNST & YOUNG, S.L.

Ay Mides
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Desarroilos Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. y sociedades dependientes
Estados Financieros preparados en conformidad con las

Normas Internacionales de Informacion Financiera {NIIF}

adoptadas por la Union Europea

31 de diciembre de 2009
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Desarrollos Fspeciales de Sistemas de Anclaje, S.A. v sociedades dependientes
Estados de situacion financiera consolidados para los ejercicios anuales terminados
3 21 de diciembre de 2009 v 2008

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

{EUros}
Activg Notas 31.12.2009 31.12.2008
Activos no corrientes A.457.699 6.062.537
inmovilizado matertal 5 5.744. 970 5.853.284
Activos intangibles & 23.574 53.160
inversiones inmobiliarias 7 109,164 117643
inversiones en empresas del grupo vy asociadas a largo plazo 8 226.350 -
Activos financieros no corrientes G 23,306 43,449
Activos por impuestos diferidos 20 320.335 -
Activos corrientes 7.465, 701 12.412.170
Existencias 10 3.295.9%4  5.365.077
. Deudores y oltras cuentas a cobrar 11 3.893.603 6.386.506
7 Activos por impuesto corriente 20 10.658 -
= Otros 12 45.92% 15,968
g Activos financieros corvientes 13 - 115.085
z Ffoctivo v obros medios Hguidos eguivalentes 14 219 560 573 334
& Total Activo 13.923.400 18,474,707
i
@ Pasivo 31.12.2009 31.92.2008
£ Patrimonio neto 15 4943987 5.685.825
B Capitat social 554.335 554,235
f Prima de emision 50.379 60,379
z Resarvas 5.071.111 4.523.973
= Resultados del eiercicio (742 538) 702,332
: Dividendos a cuenta - {153.214)
Pasivos no corrientes 4,987,286  5.580.649
Provisiones a largo plazo 17 75.000 &1.1%3
Deuda financiera a largo plazo 16 4.882.967  5.411.545
Gtros pasivos no corrientes 20 22.097 31,796
Pasivos por impuestos diferidos 70 2.722 102,115
Pasives corrientes 3.987.827  7.208.233
Deuda financiera a corto plazo 16 7,247.212  4.631.9%0
Acreedores vy otras cuentas a pagar a corto plazo 18 1.389.627  1.958.846
Otros pasivos corrientes 19 114.705 142,735
Administraciones PGblicas acreedoras 0 182.435 127,784
Provisiones a corto plazo 1 63.852 147,378
Total Pasivo 13.923.400 18.474.707

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Desarrolios
Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2009 preparado de conformidad con las NIF-UE, junto con las cuales
deben de ser leidas. Dichas Cuentas Anuales fue‘l‘g\n formuladas el 8 de marzo de 2010,
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vesarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. v sociedades dependientes
Estados del resultado global consotidados para tos ejercicics anuales terminacos
a 31 de dicilembre de 200% vy 2008

ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS

{euras) Motas 31.12.2009 31.12.2008
ingresos
Ventas netas y prestaciones de servicios 10,861,545 14,360,178
Otros ingresos de explotacion 51.019 48,994
10.912.564 14.409.172
Giros ingresos 945,104
Gasios
Aprovisionamisntos {6.186.004) {7.685,131)
Gastos de nersonal 21 {2.813,354: {2.973.920)
Gastas por amortizacion y provisiones (5507213 (427.602)
Utros gastos de explotacion 22 {1.939.643) (2.844.540)
{11.489, 727} {13.931.243]
Beneficio de operacionss antes de cargas financieras [577.158; 1.423.033
Resudtado financiers 23 (483493 {536,196
Dtros gastos {2.220}
Resulfados antes de impussios (1.060.651; 784 617
Gasto por impuesios sobre sociedades 20 318,113 {B2.765;
Besuliado del glercicio {742,538 FO2.352
Otros ingresos v gastos reconocidos
Beneticio (perdidas) basico v diluido por accidn {0,669 3,633

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Desarrolios
Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. v sociedades dependientes para el ejercicio terminado

el 31 de didembre de 2009 preparado de conformidad con tas Nil

F-UE, junto con las cuales

deben de ser leidas. Dichas Cuentas Anuales fueron formuiadas el 8 de marzo de 2010.
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ESTADOS DE FLELJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

{eLros) 2009 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultadeo del ejercicio antes de impuestas {1.0560.651} 784.617
Ajustes al resultade 1.018.272 55.637
Amortizacion del inmovilizado {(+} 305,879 254,708
Correccionss valorativas por deterioro (+/-) 23%.011 141,394
Variacién de provisiones (+/-) {36.193) 18.963
Resultados por bajas v enajenaciones del inmovilizado (+/-) - {97%9.6534)
Ingresos financiergs {-) {120.524; (9.819
Gastos financieros (+3 507,386 586.718
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros {+7-3 BG.713 59,297
Olros ingresos v gasias [+/+) 33.060 {15,970}
Cambrios en el capital corriente 2.190,188 (2.656.439)
{incremento)/Decremento en Existencias 2.076.827 {399.870;
{Incremento}/ Decremento en Deudores y otras cuenias & cobrar 646,538 {1.774.048;
{ncremento)/ Decremento en Ofros actives corrientes {H2.956) -
incremernita/{Decremento) en Acreedores y otras cuentas a pagar {437,696} {482,721}
ncrementa/{Decremento; en Otros pasivos corrientes (82.575} -
Dlros activos v pasives no corrientes 50.000 -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacicn {376.30%) (573.620)
Pago de intersses ) {434 3193 {586.717;
Cobro de intereses (+) 47,457 9.81%
Cobros/{(Pasos) por impuesto sobre beneficios 1+/-) 5.007 {22,295}
Gtros pagos {cobros) (-/+) 1,546 25.573
Flujos de efectivo de ias actividades de explotecion 1.771.500 2.350.005)
FLUJOS DE EFECTIVC DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Fagos por inversiones (-} {595.072) {372.606)
ernpresas del grupo v asociadas {226.350; -
nmovitizade intangible {495} (5.1483
mmovilizade material (368.976; {218.271}
nversiones irungbitiarias {2513 -
Otros activos financieros - {149,189}
Cobros por desinversiones {+) 1.625.477 402.750
Inmovitizado material 1.500.00C 400.800
Qiros activos financieros 125 477 2.750
Flijos de efectivo de actividades de inversién 1.079.405 30.144
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros v pagos por instrumentos de pasivo financiero {3.110.879) 2.B87.821
Emisién de Deudas con entidades de crédito {+} . 3.130.794
Devoilcitn v amortizacidn de Deudas con entidades de crédito {3 £3.110.879; {747 973}
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio - {266.081)
Dividendos (-} {266,081
Flujos de efectivo ge las actividadas de financiacion {3.110.87%9) (2.621,740)
AUMENTO / DISMIMUCION DEL EFFCTIVO O EQUIVALENTES {309,974 261.879
Efectivo v equivalentes al comienza del eiercicio 529.534 257 655
219,560 52%.534

Efective y equivalentes al final del ejercicio
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Desarroiios Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. v sociedades dependientss
Fstados de cambios en el patrimonio neto consolidados para los ejercicios 2009 v 2008

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consclidadas de Desarroilos
Especiales de Sistemnas de Anclaje, S.A. v sociedades dependientes para el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2008 preparado de conformidad con las NHF-UE, junto con las cuales deben
de ser lefdas. Dichas Cuentas Anuales fueron formuladas et 8 de marzo de 2010,




Desarrollos Especiales de $istemas de Anclaje, 5.4, v sociadades dependientes
Motas exolicativas
31 de diciembre de 2009 v 2008

1. IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD DE LA SGCIEDAD

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. v sociedades dependientes (en adelante Grupo
Desa), es un grupo de sociedades cuyo objeto principal es la comercializacién de productos de
fijaciones y productos de ferreterfa en general.

La sociedad dominante del grupo es Desarrotios Espaciales de Sistemas de Anclaje, S.A., la cual se
constituyd en Barcelona el 12 de febrero de 1987, encontréndose su domicilio social en
Viladecans.

El objeto social de la dominante v su actividad principal es la comercializacion de productos de
fijaciones y productos de ferreteria en dgeneral. Dicha actividad se realiza principalmente en
territoric nacional, y con un mener peso a nival internacional.

Las sociedades dependientes presentan la siguiente informacion;

= Denomigacién Porcentale de Auditores

& social Demicitio social Actividad particinacion exiernos

2 Técnicas de Importacidn de productos ~ o

b e . Viladecars {Bareslonay o e s 100% £rnst & Young
& Anctaje, S.AL. Vhadecans (Bz " de materiales de filacian L TOUng
= Seguimientc de las

b plantas de produccion

= localizadas en et

= Shanighai continente asiatico at 100%

3 f abjeto de controlar la

i Lxdl. calidad de los producios

¢ OLE S WMportan

?Ej

& La actividad principal de la sociedad participada, Técnicas de Anclaje, 5.A.U., es similar o andloga a

la de su sociedad matriz. La consolidacién de las participadas se ha efectuado mediante el métodp
de integracion gichal.

Z. POLITICAS CONTABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de las distintas
sociedades que forman el Grupo Desa. Las cuentas anuales individuales de 2009 de las sociedades
del Grupo se propondrén a aprobacién de sus respectivas Juntas Generales de accionistas, dentro de
los plazes previstos por la normativa vigente. Los administradores de la saciedad dominante estiman
(ue, Como consecuencia de dicho proceso, no se producirdn cambios que puedan afectar de manera
significativa a las cuentas anuales consolidadas de 2009. Estas cuentas anuales consolidadas se han
preparado de acuerdo con las Norma Internacionales de Informacion Financiera (NIF-UE) adoptadas
para su utitizacién en la Union Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea v
que estan vigentes al 31 de diciembre del 2009,

La preparacion de cuentas anuales consolidadas conforme a lo establecido en las NIIF-UE exige el
uso de estimaciones contables criticas. Asimisma exige a los Administradores v a la Direccidn de
la Sociedad, que ejerzan su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables a las mismas.
En la Nota 4 se revelan las areas, aspectos o circunstancias que implican un mayor grado de
juicio o complejidad en aquellos aspectos y &reas donde las hipdtesis, estimaciones o asunciones
practicadas son significativas para las adjuntas cuentas anuales consolidadas,

facel
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. v sociedades dependiantes
Motas explicativas
31 de diciembre de 2009 v 2008

2.2 Politica de Gestian del capital

£t objetiva del Grupo es mantener una estructura gue se adecue a las necesidades operativas y de
gestion del negocio. En esta (inea, el Grupo ha mantenido de forma constante durante fos
(ltimos ejercicios, una proporcién de, aproximadamente, el 30% de recursos propios respecto a
{a estructura financiera total, superando el 35% en el presente ejercicio,

Ef Grupo ha realizado una inversidn muy importante durante los Gltimos tres ejercicios, en la
construccién de una nueva instalacién logistica {centro de distribucién de Valls - Tarragona), que
ha provocado un fuerte incremento de los recursos ajenos a largo plazo, para la financiacién de
dicha inversién.

La politica financiera del Grupo esté orientada en mantener los recursos propios, como minimo, en
uncs parametros equilibrados a las expectativas del Grupo. Para lograr dichos objetivos, se
shtienen los recursos necesarios para financiar las inversiones en nuevos actives no corrientes,

Al cierre del ejercicio 2009, no han habido cambios en los objetivos, politicas y procesos de
gestién de capital.

2.3 Cambios en las poeliticas contables

Las politicas contables utilizadas son consistentes con las aplicadas en el ejercicio econdmico
anterior, excepto por las siguientes NIF y CINIF, nuevas o modificadas, que el Grupo ha
adoptado en gste ejercicio:

= MNIF 8 Segmentos de operacidn: Aplicable a partir det 1 de enero de 2009,

La NIIF & reemplaza a la NIC 4 Informacién por Segmentos desde su fecha de aplicacion. Ef Grupo
concluyd que los segmentos operativos determinados de acuerdo con {a NIIF 8 son los mismos
que los segmentos de negocio previamente identificados bajo la NIC 14. Los desgloses de la NIIF
8 se presentan en la Nota 2.7, incluyendo la informacidn comparativa correspondiente, la cual
ha sido adoptada.

s NIC 1 Presentacién de los estados financieros: Aplicabie a partir del 1 de enero de 200%.

La norma revisada separa los cambios en el patrimonio neto correspondientes a los propietarios y a
los que no lo sean. En el estado de cambios en el patrimonio neto solo se detallan las
transacciones con los propietarios, mientras que loa cambios de los que no sean propietarios se
presentan en la inea de “resultado global total”, conciliando cada componente del patrimonio
neto. Adicionalmente, la norma introduce el estado del resultado global, que incluye todas {as
partidas de ingresos y gastos reconocidos, ya sea en un solo estado o en dos estados vinculados.
Fi Grupe ha elegido presentar un (nico estado.

Las modificacicnes de las siguientes normas no han tenido ningin impacto en las politicas
contables, en la posicitn financiera ¢ en los resultados del Grupo:

= NIIF 2 Pagos basados en acciones - Condiciones para la irrevecabilided de la concesion y
cancelaciones: Aplicable a partir del 1 de enero de 2009.

» NIF 7 Instrumentaos financieros - Informacion a revelar: Aplicable a partir del 1 de enero de
2009,

s NIC 23 Costes por intereses {Revisada): Aplicable a partir del 1 de enepg de 2009,




Desarroilos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. v sociedades dependientes
Notas explicativas
31 de diciembre de 2009 v 2008

e NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacién y NIC 1 instrumentos financieros con opeidn
de venta y obligaciones derivadas de la liquidacion: Aplicable a partir del 1 de enero de
2009.

= CINIIF 9 Nueva evaluacion de los derivados implicitos v NIC 39 Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracion: Aplicable a partir del 1 de enero de 2009.

CIMIIF 11: NIIF 2 - Transacciones con acciones propias y ded grupo: Aplicable a partir del 1 de
enero de 2009,

CINIF 13 Programas de fidetizacién de clientes: Aplicable a partir del 1 de enero de 2009,

CINIF 14 NIC 19 - Limite de un active por prestaciones definidas, obligacién de mantener un
nivel minimo de financiacién y su interaccion: Aplicable a partir del 1 de enero de 2009,

+ Mejoras a tas NIIFF (Mayo de 2008): Aplicable a partir del 1 de enero de 2009,

Normas aprobadas por la Unién Europea, aplicables en ejercicios futuros.

EL Grupo estd evaluando el efecto que podrian tener sobre las politicas contables, la situacion
financiera o los resultades del Grupo, las siguientes normas e interpretaciones, publicadas por
el IASB y aprobadas por la Unidn Europea, pero todavia no aplicabies:

2
i
(]
=
=

» NIC 32 Clasificacién de las emisiones de derechos: Aplicable a partir del 1 de energ de 2010,

¢ NIC 39 Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion - Partidas gue pueden
calificarse como cubiertas: Aplicable a partir del 1 de julio de 2009,

¢ NUF 3 Combinaciones de negocios (Revisada) y NIC 27 Estados financieros separados y
consolidados (Modificada): Aplicables a partir del 1 de julie de 2009, pero adoptadas
anticipadamente, incluyendo las enmiendas relativas a ta NIIF 7, NIC 21, NIC 28, MIC 31y
NIC 39.

clesarrolos &

CINIF 12 Acuerdos de concesion de servicios: Aplicable a partir del 30 de marzo de 2009.

= CiNHF 15 Acuerdos para la construccién de inmuebles: Aplicable a partir del 1 de enerc de
2010,

-]

CiNIIF 16 Coberturas de la inversion neta en un negocio en el extranjero: Aplicable a partir
del 1 de julic de 2009.

L)

CINIFF 17 Distribuciones a los propietarios de activos distintos al efectivo: Aplicable a partir
del 1 de noviembre de 2009.

8

CINIIF 18 Transferencia de activos procedentes de clientes: Aplicable a partir del 1 de
noviembre de 2009.

2.4 Principios de consolidacién
a) Sociedades dependientes

La sociedad matriz, posee la totalidad de los derechos de voto de las sociedades dependientes. En
el momento de evaluar si el Grupo controla otra sociedad se considera tanto la sustancia como la

10
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Desarroiios Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. v sociedades dependientes
Motas explicativas
31 de diciembre de 2009 v 2008

forma por el porcentaje de participacion o los derechos de voto que se poseen o aquellos
potenciales que existan. Las sociedades dependientes se consclidan a partir de la fecha en que
se obtiene el contral efectivo por el Grupo v se excluyen del perimetro de consolidacidn en la
fecha que cesa el control y dominio.

Para la contabilizacién de la adguisicion se utiliza el método de adguisicidn. EL coste de
adquisicién es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonic
emitidos y de los pasivos (incurridos o asumidos) en ta fecha de intercambio 4 adquisicton mas los
costes directamente atribuibles a esta adquisicion, EL exceso del coste de adquisicion sobre el
valor razonable de la participacién del Grupe en los activos netos adquiridos se reconoce como
Fondo de Comercio.

En la Nota 1 se detallan los datos y {a identificacion de las sociedades dependientes
El proceso de consolidacion se ha efectuado en base al método de integracion global.

Todos los saldos y las transacciones significativos entre las sociedades consolidadas, asi como, en
su caso, los beneficios no realizados por operaciones entre las mismas, han sido eliminados en el
proceso de conselidacion.

2.5 Bases de elaboracion de las cuentas anuales
Las cuentas anuales consolidadas se han elaboradoe de acuerdo con el enfoque de coste histérico.

2.6 Comparacién de [a informacién

Las cuentas anuales consoiidadas presentan a efectos comparativos con cada una de las partidas
del estado de situacidn financiero consolidado, estado de resuliado global conselidado, del
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo
consclidado v de las notas explicativas, ademds de las cifras del ejercicio 2009, las
correspondientes al ejercicio anterior, gue se han obtenido mediante la aplicacion consistente
de las NIIF-UE.

Mo existen principios contables de caracter obligatorio que, siendo significatives, no hayan sido
cbjeto de aplicacion.

2.7 Informacion financiera por segmentos operatives
Un segmento operativo es un componente del Grupo:

- que desarrolla actividades empresariales que puedan reportarle ingresos y ocasionaries
gastos (incluidos los ingresos v gastos relatives a transacciones con otros componentes del

mismo Grupo).

- Cuyos resultados de explotacién son examinados a intervalos regulares por la maxima
instancia de toma de decisiones operativas del Grupo con objeto de decidir sobre ios
recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento, y

- En relacion con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

El Grupa (nicamente desglosa sus ventas en segmentos geograficos, al considerar que no existe
otro tipo de diferenciacion de segmentos operativo.

i detalle de ventas por segmentos geograficos es el siguiente:

1
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31 de diciembre de 2009 v 2008

Exportacion

{miles de auros}
Eiercicio terminado MeErcado {nién Resto de Ajustes y Consolidac
D %4 4o A e . o b ea g onsolidacion
el 31.12.0 interios Europea paises eliminaciongs
igrescs
Clientes externos 10.422 277 264 - 16.913
Cllentes internos - - - - -
16.422 227 264 - 16.913
Gastos
Aprovisionamientios {5.908) (1293 {14%} 16.186)
Gastos de personal (2.813} . - - {2.513)
Otros (2,198} {168} {126} - {2.492)
{10.919} 297 1275 - (11.491%
Resultads del . P =
SEgIMento anerativo 497 79 aa - =8
{miles de eurosj Exporiacion
Eilercicio terminado Mercade Unibn Rest@ de Ajustes y Consolidacion
et 31.12.08 intericr Furopes paises elimiraciones se
ingresos
tentss externos 13,994 271 144 - 14,409
Clientes internos - - - - -
13.994 271 144 - 14,449
astos
Aprovisionamientos {7.464) {145} {76} - {7.585)
{izstos de personal {2.9743 - - {7,574}
Ofros £3.107; {65} (663 - {3.238)
{13.545} {216} {1423 - {13.8973
Aesultade del 449 51 9 i 517

SEEMCNLD 0Reralive

Todos los activos v pasives pertenecen al territoric nacional, el Grupo no tiene activos v pasivos
asociades a otro segmento cperativo que no sea el mercado interior.

La gestion fiscal y de financiacion se realiza de forma centralizada.

Practicamente la totalidad del cash flow generado ha sido ocasionado en el segmento operativo

del mercado interior,

2.8 Principios contables y normas de valoracion aplicados

Para {a elaboracidn de ias cuentas anuales se ha seguido los principios contables ¥ normas de

valoracion contenidos en las Norma Internacional

es de Informacion Financiera (NIIF) y sus

interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) al 31 de diciembre de 2009. Un
resumen de los mas significativos se presentan a continuacion:

12
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Desarrolins Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. v sociedades dependientes
Motas explicativas
31 de diciembre de 2009 v 2008

a)  Transacciones en moneda extrajera
aa}) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuates consolidadas del Grupo se valoran utilizando el Euro
{entorno econdmico principal y Gnico), presentado estas en Euros que es la moneda funcional y de
presentacién del Grupo. No obstante y (nicamente a efectos de presentacion, las cifras incluidas en
estas cuentas anuales se han redondeado a cifras enteras, sin incluir decimales

ab} Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la meneda funcional utilizando los tipes de
cambio vigentes en las fechas de ias transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liguidacién de estas transacciones, y de la conversion a los tipos de cambio del
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en et
estado de resultados globales, excepto st se difieren en el patrimonio nete,

Las diferencias de cambio sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de {a ganancia o
pérdida en el valor razonable, ias diferencias derivadas por activos financieros disponibles para la
venta se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacion.

b} Inmovilizado material

£l inmovilizade material se reconoce a coste, menos la amortizacidn acumulada v, en su caso, la
pérdida acumutada por deterioro del valor. Con posterioridad al reconocimiento inicial del
activo, solo se capitalizan aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios econémicos
futiros que se puedan calificar como probables y el importe de los mencionados costes se pueda
valorar con fiabilidad. En este sentido los costes derivados del mantenimiento diario del
inmovilizado material se registran en el estado de resultados globates a medida que se incurren.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de la vida Gtil. A estos efectos se entiende por
importe amortizable el coste de adquisicion menos su valor residuat

La amortizacién de los elementos del inmevilizado material se determina mediante la aplicacion
de los criterios que se mencionan a continuacion:

Inmuebles v Edificios 2% - 50 ahos
Instalaciones técnicas y maguinaria 10 % - 10 ahos
Otras instalaciones, utillaje vy mobiliario 10 % - 10 anos
£quipos para proceso de informacion 25 % - 4 znos
Elementos de transporte 20%, 16,6 % - B, & aRhos
Otro inmovitizadn 20%, 14,3 % -5, 7 angs

EL Grupo revisa el valor residual, la vida (til y el metodo de amortizacion del inmovilizado
material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos
se reconocen como un cambio de estimacion,

Cuando €l importe en libros de un active es superior a su valor recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su valor recuperable.

Las pérdidaspy ganancias por la venta det inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos ghtenides con el importe refiejado en los libros y se incluyen en la cuenta de
resultados,

—h
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Dasarrollos Especiales de Sistemas de Anciaje, S.A. v sociedades dependientes
Motas explicativas
31 de diciembre de 2009 y 2008

ba) Inversiones en actives arrendados

Las inversiones de cardcter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros se
reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el resto del inmovilizado material. En
este caso las inversiones se amortizan a lo largo de su vida til,

<) Perdidas por deterioro del valor de los activos

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto un
potencial deterioro del vaior de los activos no financieros sujetos a depreciacion o amortizacion,
con la finalidad de comprobar si el valor contabie de los mencionados activos excede de su valor
recuperable.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta
y su valor de uso, La determinacion del valor de uso del activo se determina en funcidn de los
flujus de efective futuros que se derivaran de la utilizacién det activo, las expectativas sobre
posibles variaciones en el importe o distribucidn temporal de los flujos, el valor temporal del
dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo v oiros
factores que los participes del mercado considerarizn en ia valaracién de dichos flujos.

Las diferencias negativas resultantes de ta comparacion de los valores contables de los activos con
sus valores recuperables se reconocen con cargo al estado de resultados globales.

d) Activos financieros

da}  Clasificacidn v valoracién

Préstamos v partidas a cobrar

En esta categorfa se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, gue
incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no
se negocian en un mercado activo y para 0§ que se estima recuperar tode el desembolso
realizade por la Sociedad, salve, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contraric, es el precio de ta transaccion, gue equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibtes.

Tras su reconacimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

Mo obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimients no superior a un afio y que
no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolscs exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se valoran inicialmente Y posteriormente por su valor
nominai, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y et importe recibido de las fianzas por arrendamientos
cperativos se considera un cobro anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de

perdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para el calculo del valor razonable
de las fianzas se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo comprometido.

db} Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los
derechos contractuates sobre tos flujos de efectivo del activo financiero o cuando ze transfieren,
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siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente tos riesgos y heneficios
inherentes a su propiedad.

5i ta Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo
financiero, éste se da de haja cuando no se retiene el control. i la Sociedad mantiene el control
del activo, continua reconociéndolo por el importe al que estd expuesta por las variaciones de
valor del active cedido, es decir, por su implicacion continuada, reconociendo el pasivo
asociado.

la diferencia entre la contraprestacién recibida neta de ios costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo active obtenido menocs cualquier pasivo asumido, y el valor en
libros del active financiero transferido, més cualquier importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida at dar
de baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos v beneficios inherentes a su propiedad, fales como et descuento de
efectos, las operaciones de factoring, {as ventas de activos financieros con pacto de recompra a
un precio fijo o at precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las
que la Sociedad retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias cue absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida.

de) Intereses v dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses v dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como fngresos en la cuenta de perdidas y ganancias. Los intereses
dehen reconocerse utilizando el metodo del tipo de interés efectivo v los dividendos cuando se
declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracidn inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y
no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el érgano
competente hasta el momento de la adquisician. Se entiende por intereses explicitos aguellos
que se obtienen de aplicar el tipo de interes contractual det instrumento financiero.

e} Detericro del valor de los actives financieros

£1 valor en libros de los actives financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de gue se ha producido una pérdida
por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalua las
nosibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con
caracteristicas de riesgo simitares.

ea) Instrumentoes de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como {as
cuentas a cobrar, tos créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evenio que supone un impacto negativo en sus flujos de
efectivo estimados futuros.
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La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudoscs) aquelios instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente
a la existencia de impagades, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que
evidencien la posibilidad de no recuperar la totatidad de los flujos futuros pactados o que se
produzca un retrase en su cobro.

La reversidn del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias y
tiene como limite el valor en libros del activa financiaro que estaria registrado en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor

f) Contratos de arrendamiento

Loz arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo mantiene sustancialmente todos
los riesgos v las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como
arrendamientos financiercs. Los arrendamigntos financieros se reconocen al inicio del contrato al
menor del valor razonable del activo arrendado v al valor presente de los pagos minimos por et
arrendamiento,

Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de ta deuda ¥ la carga financiera, de
forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el salde de la deuda pendiente de
amortizar. La obligacién de page derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se
reconoce dentro de las deudas a pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera
se carga a {a cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de
obtener un tipo de interés periédico constante sobre el salde de la deuda pendiente de amortizar
de cada pericdo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos v
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientaos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibide del arrendador) se
cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el perfodo del arrendamiento.

g} Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicien. El precio de adquisicién incluye el importe
facturado por el vendedor, después de deducir cualguier descuento, rebaja en el precio u otras
partiéas similares y todos los gastos adicionales producidos hasta que los bienes se hallan
ubicados para su venta, tales como transpertes, aranceles de aduanas, seguros v otros
directamente atribuibles a la adquisicion de las existencias.

Las existencias comerciales se muestras valoradas a precio de adquisicidn, determinado de
acuerdo con el método FIFD.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion, se
efectlian las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en el estado
de resultados globales.

h) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo v equivalente &t efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades financieras, otras inversiones a corto plazo de gran tiquidez -o tiquidez inmediata o
con vencimiento original de tres meses o menos- y los descubiertos bancarios.

En el balance de situacién los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el
pasivo corriente,
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1} Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimenio neto,

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisidn de nuevas acciones u opciones se
presentan deducides -neto de impuestos- del patrimonio neto,

Los costes, directamente atribuibles, vy que incrementan {a emisién de nuevas acciones u opciones
realizados con la finalidad de adquirir un negocio, se incluyen como mas coste de ia adquisicion,
como parte de la contraprestacién de dicha adquisicién.

i os dividendos se reconocen como un pasive en el momento en que se aprueban,

Cuande cualguier entidad del grupo adquiere sus propias acciones la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incrementat directamente atribuible {neto de impuestos) se deduce del
patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacién, emision de nuevg o
enajenacion, Cuando estas acciones se venden, o posteriormente se vuelven a emitir, cuatguier
importe recibido, neto de cualquier coste incremental directamente atribuibie y de los efectos
impositivos, se incluye en el patrimonio neto atribuible de ia Sociedad

i} Peuda financiera

La deuda financiera se reconoce, iniciaimente, a su valor razonable, neta de los costes en gue se
haya incurrido para su obtencion. En efercicios posteriores, la deuda financiera se valora a su
coste amartizado de acuerdo con el métado del interés efectivo. Las diferencias entre tos fondos
obtenidos {netos de los costes necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se
reconccen en la cuenia de resultados durante la vida de la deuda utilizando el método del
interés efectivo.

La deuda financiera se clasifica como pasive corriente a menos gue el Grupo tenga un derecho
incondicionat para diferir ta lquidacion del pasivo durante al menos doce meses desde la fecha
del balance.

K} Impuestos

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método del pasive, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos ¥ sus valores netos
contables en tas cuentas anuales consolidadas.

Para determinar ios impuestos diferidos se utilizan los tipos impositivos vigentes, o a punto de
aprobarse, en la fecha del estado de situacion financiera y que se esperan que sean de aplicacion
en el momento en que se realicen los impuestos diferidos activos o se cancele el impussto

diferido pasivo.

Los activos par impuestos diferidos se podran reconocer en la medida e que sea probable que vaya
a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que peder compensar las diferencias
temporarias.

)y Prestaciones a empleados

la}  Cbligaciones por pensiones y similares

No existen en la actualidad obligaciones de esta naturaleza

by  Compensaciones basadas en accignes

No existen en la actualidad en el Grupo.
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ic) Indemnizaciones por cese

De acuerds con la legislacidon laboral vigente, iz Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Las-indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable
se registran como gasto del ejercicio en el que exista una expectative valida, creada por la
Sociedad frente a terceros afectados.

m} Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

Et grupo tiene una obligacion o disminucién de activo, presente, ya sea legal, implicita o
subyacente como resultado de un hecho pasado,

Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos o disminucién de
activos para liguidar la obligacion que de lo contrario y el imparte ha sido, o pueda ser, estimado
de forma fiable.

n} Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de los bienes y servicios vendidos netos del
impuesto sobre el valor afadido, devoluciones v descuentos.

Los ingresos se reconocen solo cuando existe evidencia fehaciente de un acuerdo con piras partes,
los productos se han entregade o los servicios se han prestaco, {os importes relacionados estan
fijados y su cobro esta razonablemente asegurado.

3. GESTION DE RIESGOS: Riesso financiers

3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estén expuestas a diverscs riesgos financieros, correspondientes a riesgos de
crédito, riesgos de mercado (riesgo de tipa de interés v de tipo de cambio) y el riesgo de liguidez.

La responsabilidad de evaluar el riesgo es responsabitidad de la Direccidn financiera del Grupo con
arreglo a las directrices establecidas por el Consejo de Administracion, quién establece las pautas
para la gestién del riesgo global v aquellas particulares que afectan a los tipos de interés, riesgos de
liquidez e inversiones de los excesos de liguidez.

a} Riesgo de Crédito

El Grupo no tiene concentraciones importantes de riesgo de crédito concedido a sus clientes. La
politica de la Direccidn del Grupe establece que las ventas de productos se efectGen a clientes Con un
historial de crédito razonable. No es corriente solicitar garantias a sus clientes.

La exposicidn maxima al riesgo del crédito a 31 de diciembre de 2009 ¥ 2008 es la siguiente:

{2Urns) 2009 2008
Activos financieros ne correntes 33.306 43, 44%
Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar 3.893.603 6.386.50¢6
Activos financieros corrientes - 115.085
Efectivo v oiros linuidos equivalentes 219.5560 529.534
Total 4.146,46% 1.074.574
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vy} Riesgo de mercado

ha)  Riesgos de tipo de interés

Los ingresos v 1os flujos de caja de las actividades ordinarias del Grupo son dependientes respecto de
las variaciones en los tipos de interés del mercado, ya que leva a cabo la mayor parte de sus
transacciones mediante el uso de la practica del descuento bancario. El Grupe no dispone en la
actualidad de actives remunerados.

La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo de
interés, manteniéndose todas las demds variables constantes:

Incremento/{decrementol
en puntos basicos

Ada de! coste de ia deuds Ffecto gn resuliado
+ 1% {71.302;
2009 [(1%) 71.302
+ 1% {100.78%}
2008 {1%) 100,785

bh) Riesgo de tino de cambio

El Grupo opera internacionatmente y esté expuesto al riesge del tipo de cambio, sobre todo frente al
dolar, Los riesgos de cambio surgen ante transacciones comerciales futuras, activos reconocidos v
pasivos en moneda extranjera. El Grupo habia tomado una posicion en futuros por importe de
750.000 délares estadounidenses, a cierre de 2009 dichas posiciones estaban canceladas.

Aproximadamente un 26% {65 % en 2008) de las compras del Grupo se efectan en USD.

Para proceder al pago de dichas compras el Grupo utiliza basicamente como forma de pago los
sistemas de pago anticipado o de liquidacion a la vista y 30 dias fecha de embarque desde el pais
de origen. Como consecuencia de esta operativa, el riesge de cambio desde la disposicidn de la
compra hasta el pago efectivo de la misma no es significativo ya que practicamente son
coincidentes ambos momentos.

ia contratacion de seguros de cambio no forma parte habitual de la politica financiera del Grupoe.

En los supuestos de dilacién entre los periodos mencionados, se realizan puntualmente seguros de
cambio. Fn los casos de contratacién de seguros de cambio, los gastos derivados de los mismaos se
cargan en ia cuenta de gastos financieros. No hay seguros de cambio vigentes a final del
ejercicio 2005.

La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo de
cambio, manteniéndose todas las demés variables constantes:

Incremento/{decrements)

4ano en USD Efecto en resultado
+ 10% (108.748)

G
2009 (10%) 88.97%
+ 10% (520,678}
2008 (10%) 475,965
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¢) Riesgo de Liquidez

Dado el caracter altamente dindmico, la Direccién del Grupo tiene como chietivo principal mantener
una financiacién lo suficientemente flexible que le permita un uso de lineas de crédito acecuadas y
asequibles.

El riesgo de Uquidez se preduce por la posibitidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente a todo
momento a sus obligaciones de pago. El objetiva de la Sociedad es mantener las disponibilidades
liguidas necesarias. Las politicas de la Scciedad establecen limites minimos de liguidez que se
deben mantener en todo momento:

- Al dierre de cada mes, el fondo de manicbra, sin considerar los importes correspondientes a
“Existencias”, deben ser positivos.

- Un importe superior al 5% de los pasivos corrientes deben mantenerse en “Efectivo y otrgs
activos liquidos equivaientes”.

Los porcentajes existentes a 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:

{Bures} 2009 2008
Activos corrientes 7,465,701 12.412.170
Existencias {3.295.954) (5365077
Pasivos corrientes 3,997,827y (7.70B.23%
171,920 (141,140}

Pasivos corrientes 3.997.827 7.208.233
Efectivo v piros activos Hquidos sauivalentes 219,560 529.534
5.5% 7.3%

Pasivas corrientos 3.997.827 7.208.233

lnversiones financieras corrientes -
Acciones cotizadas - -
rondas de fnversicn - -
Deuda plblica espanola . -
Deuda fija privada espadola cotizada -

Disponibles en lineas de crédito 1.231.094 £0.0

Dizponibles en lineas de descuento 479 708 1.549,000

1.660.302 2.009.000

41.5% 27.9%

Los vencimientios contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de diciembre de
2009 y 2008 son los siguientes:
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2009
Entre 3 Entre 1 .
{euros) Hasta 3 eces ¥y &fosy s MasdeS roa
meses - _ afos
1 aho anos
Prestamos y créditos de entidades de 4 4y 564 333,471 342578 - 2.148.613
credito
Principal 1.470.031 3Z7.208 331.932 - 2129471
Intereses 2.533 6.263 10,645 - 19,447
Acreedores pos arrendamiento financiere 116,952 333,020 1.758.751 Z.792.285 5.001.008
Derivados - - - - -
Ctros pasivos financieros - - 27.097 - 22.097
hscreedores comerciales v obras cuentas a
pagar 1.389.622 . - - 1.389.622
Total 2.979.138  AA0.491 2,123.420 2.792.785 8.561.340
2008
Entre 3 Enire 1 .
{euros) Hasta 3 mesesy  ahosy 3 Maswde > Total
meses 1 afo anos anos
Préstamos y creditos de entidades de 4 249 743 5 974488 472.850 - 4.509.751
crédito
Principal 1.757.354 2,263.581  437.665 - 4,473,800
Intereses 5,159 10607 20,185 - 5.951
Acreedores pos arrendamiento financioro 786,471 344,384 1,753.069 1206817 3.570.736
Derivados - 34 387 - - 34 387
Otros pasives finandigros - {12387} 3.7%6 - {3,591
Acresdores comerciales v otras cuentas
3 pDagar 1.958.826 - 155,115 - 2,113,541
Total 3.988.010 2.540.567 2,384.830 1.206.812 12.720.219

Al tratarse de cantidades no descontadas e inciuir intereses futuros, tas cifras incluidas en el
cuadro anterior no corresponden a los importes registrados en el estado de situacion financiera
consolidado,

£n funcion de la evolucion de su EBITDA y del beneficio, el reparto de dividendos se ajusta a la
propia eveolucién de los beneficios del Grupo y previsiones futuras, con vistas a mantener los
recursos propios en un entorno de parametros equilibrados y adecuados a un grupo comercial y
logistica como DESA.

3.2  FEstimacion del Valor razonable

El vaior razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado al cierre del ejercicio. El precio de mercado usade nor el Grupo para los
activos financieros es el precio corriente comprador; el precio de mercado apropiade para (o3
pasivos financieros es el precio corriente vendedor.

£| vator razonable de los instrumentos financieros que ne cotizan en un mercado activo se determinan
usando técnicas de valoracion.
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4, ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las asunciones y estimaciones se revisan periddicamente y estén basadas en las experiencias
historicas v otros factores, incluidas ias expectativas de futuro o acontecimientos futuros gue
se consideran razonables bajo determinadas circunstancias. Los resultados de dichos
acontecimientos pueden diferir de {as previsiones iniciales.

4.1 Activos por impuestas diferidos

De acuerdo con la NIC 12 el Grupo reconoce aquellos activos por impuestos diferidos v créditos
fiscales cuya probable materializacion en el futuro signifique menores pagos por impuesto
sobre beneficio. Para ello, evalda periddicamente sus proyecciones financieras de resultados
futuros y las bases imponibles previsibles.

4.2 Deterioro de activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere ia realizacién de
estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, 2 los efectos de evaluar un posible
deterioro, especialmente de los activos intangibles con vida Gtil indefinida. Para determinar este
valor razonable los Administradores de la Scciedad dominante estiman fos flujos de efectivo
futuros esperados de los activas o de las unidades generadoras de efectivo de las que forman
parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para cafcular el valor actual de esos flujos de
efectivo.

4.3 Provisiones

El Grupo reconoce provisicnes sobre riesges, de acuerdo con la politica contable indicada en la
Mota 2.8 de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios v estimaciones en relacion con ia
probabitidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha registrado
una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el coste que le
originarfa dicha obligacion, de acuerdo con (a informacign presente disponible, la experiencia
pretérita v las apreciaciones de sus asesores,
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Haotas a las cuentas anuales
31 de diciembre de 200% v 2008

Durante el ejercicio 2009, se completd la operacidn del teasing promoetor que la Sociedad
dominante tiene firmade para la construccion del nueve centro logistico en Valls,

El Grupo tiene contratadas pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovitizado material.

Las altas del ejercicio 2009 corresponden principalmente al acondicionamiento de las nuevas oficinas
que la Sociedad ha arrendado en Viladecans.

Las altas del ejercicio 2008 correspondian a los costes derivados de la construccidn de a nave
industrial de Valls y las bajas det mismo ejercicio correspondian en su mayor parte a la venta de iz
nave de Sant Boi de Llobregat, asi de las instatacionas asociadas a dicho activo,

Determinadas empresas del Grupo tienen bienes de inmovitizado material en régimen de
arrendamiento financiero, siendo los pagos minimos los siguientes:

2009 2008
Yalor actual Yalor actual

Pagos de (o8 pagos Pasos de los pages
imiles de puros) minimos miimos IHimos inimos
Proximo sjercicio 567 450 568 407
Cuatro anos siguientes 2.199 1.75% 2.605 1.753
Fosteriores 3.082 2.792 4.368 3.41
Totzl pagos minimos 5,848 3.60 7.641 5570
Henos:
intereses incorporados en los peeos {847} - (2.071; -
Vaior presente de [gs pagos minimos 5,001 5.001 5.570 5.570

A 31 de diciembre de 2008 y 2009 los bienes correspondientes a inmovilizado material que se
encuentran totatmente amortizados y en uso son los siguientes:

3 e Surns) 2009 7008

flay utiilaje 68 827
Eouipos de procesos 57 6
#oniliario P -
Otro inmovilizade 2 104
Total 1724 192
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anciaje, 5.A. y sociedades dependientes
Notas a las cugntas anuales
31 de diciembre de 200% v 2008

g, ACTIVOS INTANGIBLES

La composicién y movimiento durante los ejercicios 2008 y 2009 es como sigue:

Propicdad  Aplicaciones

reye
(euros) industriat  informétice  Anticipos  Toial
Coste
Saldo al 31.12.2007 34.807 309.386 - 344 188
Altas - 3,145 - 5.145
Baias {34 802} {21,016} - {55.818)
Saldo al 31,12.2008 - 293.515 - 223.515
Altas - 495 - 495
Bajas : (2.478) - (2.478)
Saido al 31.12.2009 - 291,532 - 291.532
Amortizacion
Saldo al 31.12.2007 - (714,579 - {224,519}
Altas - (40,170 < {40.170)
Bajas - 24.344 - 24,344
Saldo ai 31.12.2008 - {740.350) - [240.355%)
Altas - (78.208) - {28.206)
Balas - 603 - 503
Saldo al 31.12.2009 {267,958} - (247,258

Saldos netos

Saldo al 31.12.2008 - 53,1560 - 53160
Saido al 31122009 - 23,574 - 23574

En el ejercicic 2008, tas bajas correspondian a patentes y licencias que figuraban contabilizados
por su coste de adquisicién y coma consecuencia de su pérdida de valor, la Sociedad decidid dar
de baja dichos activos.

A 31 de diciembre de 2008 y 2009 se encuentran totalmente amortizados y en uso los siguientes
elementos del inmovilizado intangible:

{miles de euros} A00% 2008
Aplicaciones informaticas 203 167
Total 203 162
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7, INYERSIONES INMOBILIARIAS

El inmueble corresponde a un local en la Gran Via de Barcelona ¥ fanto a 31 de diciembre de 2009
como a la misma fecha del ejercicio 2008, se encontraba arrendado a un tercero.,

La composicion ¥y movimiento durante el ejercicio 2008 y 2009 es como sigue:

Inversiones en

eLros) construcciones Total
Cosia
Salde &l 31.12.2007 177,540 177.540
Altas - -
Baias - -
Salde al 31.12.2008 177.540 177.540
Altas - -
Baias - -
Saldo al 31.12.72009 177,540 177.840
Amortizacon
Szido al 31.42.2007 {61.418) {G1.418;
Altas (3,479} (3,479}
Baias - -
Szlda al 31,12.2008 {54 897} (64,8973
Alrag (3.479) 13,479
Baias
Saido al 31.12.2009 (68.375} (6B.375)
Saidos netos
Saldeo al 31.12.2008 117,643 112,642
Saldo al 31.12.200% 109,164 109,164

La Sociedad tiene arrendado desde febrern de 2003 un inmueble, sito en Barcelona, cuyo contrato
tiene ura duracidn de diez afos (hasta febrero de 2013). El arrendatario podrd desistir del
contrato notificando con 6 meses de antelzcion a la desocupacion del local, sin ser necesaria
indemnizacion alguna. El valor de coste det mencionado edificio es de 177.540 euros, y su valor
neto contable es de 109,164 euros.

Durante el ejercicio 2009, el arrendamiento de dicho inmueble ha generade unos ingrescs por
importe de 20.921 euros (20.550 euros en 2008), con unos gastos asociados de 4.021 euros (2.656
euros en 2008}.

La prevision de cobros minimos para los proximos ejercicios es:

(8108} 2005 2008
Menos de 1 afg 20,9723 70.873
Entre 1 afo v 5 afios 45,326 66,233
Total £6.7250 87.104
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Desarrotlos Espaciates de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Notas a las cuenias anuales
31 de diciembre de 2009 v 2008

8. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

La composicion de las inversiones en empresas del grupo a 31 de diciembre de 2009 y 2008, es la
sigliente;

{euros} 31.17.2009 31.12.2008
Activacidn coste de fransaccion participacion empresa del Grupo 726.350 -
Total 226.350 -

La activacion, por importe de 226.350 euros, son los costes de transaccién directamente atribuibles a
{a toma de participacién en una empresa del Grupo, correspondiente al Acuerdeo de Integracion
firmado en fecha 23 de septiembre de 2009 entre la Sociedad y el Grupo Simes, que de cumplirse
ciertas condiciones indicadas en el acuerdo de integracién, se procederfa a la convocatoria de una
Junta General de Accionistas de la Sociedad, para proceder, mediante una ampliacion de capital
con aportacion no dineraria, a la adguisicién de las participacicnes societarias det Grupo Simes.

2. ACTIVOS FINANCIERDS NG CORRIENTES

Las activos financieros no corrientes corresponden a depdsitas y fianzas dados por las sociedades
det Grupo ante terceros de los ejercicios 2008 y 200% son los siguientes:

(euros) 31.12.2008 Altas Balas 11,12,2008
Depdsitos y flanzas 43,449 35,5810 (4%, 6533 33,206
Total 43 449 35.510 45.453% 23 304
{euros) 31.12.2007 Altas Bajas 31.12.2008
Denositos y flanzas 37.010 11,164 {4,725} 43,449
Total 37.010 11,164 {4.775) A3, 4459

14, EXISTENCIAS
El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es como sigue:

{euros) 2009 2008
Comerciales 3.278.36%  5.373.7%6
Anticings a provesdores 51.817 7 AT

3.330,186  5.405.743
Provisiones (34.232)  {40.6066}
Tatal 3.295.954 5,365,077

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de segurc para cubrir los riesgos a que estan sujetos
las existencias. La cobertura de estas polizas se considera suficiente,

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro para los ejercicios 2009 y 2008 es el
siguiente:

27




desarrollos sspeciales e sisterna de anciaje, s.a

Desarrotlos Especiales de Sistemas de Anclaje, $.A. v sociedadas dependienies
Natas & las cuentas anuales
31 de diciembre de 2009 y 2008

{auros) 2009 008
Szldo inicial (40666 {(71.773)
Correcciones valorativas del ejercicio - {3.554}
Hevorsiones de correcoiones valorativas 6.434 40,661
Salds final (34.23727  140.666)

i1, DEUDORES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El detalle de deudores y otras cuentas a cobrar es como sigue:

{2uros) 2009 2003
Clieries 4.108.800 4.736.815
Deudores varios 2709 1.504.343
Administraciones Pdblicas (Nota 203 26,288 312.442
Clizntes de dudoso cabro 406 050 243.703
Provisiones [656.744)  (410,798)
Total 3.893.603 6.386.506

El perindo de crédito medio para la venta estd en 118 dias (116 dias en 2008). Habitualmente no
se cebran intereses sobre las cuentas a cobrar.

A 31 de didembre, el anélisis por vencimientos del epigrafe de clientes no deteriorados, es como
se detalla a continuacién:

Saldos no
ARG Total VENCidos < 20 dias 21 - 90 dizs 21 - 365 dias
309 1867 3,578 126 78 iy
2008 4.570 47235 188 7z 75

A 31 de diciembre existen cuentas a cobrar por valor nominal de 656,244 euros {410.798 euros en
2008} totalmente provisionadas, EL epigrafe “deudores y otras cuentas a cobrar” se presenta
nete de la provision por deteriaro. El movimiento de esta provision es el siguiente;

{euros; 2009 2008
Provision a 1 de energ 410.798  73R.297
Dotacion del elercicio 245,446 177 501
Provisién a 21 de diciembre 654,744 410.798

12, OTROS ACTIVOS CORRIENTES
El salda corresponde a pagos efectuados por la Seciedad por anticipado de costes periodificables.

13, ACTIVOS FINANCIERDS CORRIENTES

El salde registrado bajo este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 correspondia a un depésito
constituido durante el ejercié pasado para operar con futuros de tipos de cambio.
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Desarreilos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Fotas a las cuentas anuales
31 de diclembre de 200% v 2008

Dadas las caracteristicas de los derivados financieros adquiridos, se cansideraran que éstos eran
especulatives, registrandose las variaciones en su valor razonable en el estado de resultados
globates,

Al 31 de diciembre de 7009 las pérdidas correspondientes a estas inversiones ascienden a 89.713
euros {59.292 euros de pérdidas a 31 de diciembre de 2008). Al 31 de diciembre de 2009 no
existe ninguna posicién abierta en ningdn instrumento derivado.

14, EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Al 31 de diciembre del 2009 y 2008 se presentan bajo el epigrafe de “efectivo y otros medios
liquidos equivalentes” los saldos en Caja de efectivo y los saldos en cuentas corrientes en
entidades financieras. No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

15, PATRIMONIO NETQ

La composician y los movimientos del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el
patrimonio neto

a) Capital escriturado

Al 3 de diciembre de 2009, el capital social de la dominante se fija en 554.335 euros y esta
representado por 1.108.669 acciones al portador de 0,50 euros de valor nominal cada una de
silas, representadas mediante anotaciones en cuenta.

Las mercantiles con una participacion igual 6 superior al 10 % det capital social de la dominante, al
31 de diciembre de 2009, son las sigufentes:

Maden, 5.A.
Sarm, 5.4,
Most, 5.4

No ha habido variaciones en el capital escriturade ni en la prima de emisién respecto al ejercicio
anterior. Tampoco ha habide cambios en la composicion del accionariado con participacion
igual o superior at 10%.

b) Prima de emision

La prima de emision es de tibre distribucién.

¢} Reserva legal

l.as sociedades estan obligadas a destinar un minimo del 10 % de los beneficios de cada ejercicio a
I constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20 % del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en
el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de perdidas y
ganancias. También bajo ciertas cendiciones se podrd destinar a incrementar el capital social
en la parte de esta reserva que supere el 10 % de la cifra de capital va ampliada. A 31 de
diciembre de 2009, la dominante tiene constituida esta reserva en el importe minimo qug
marca la Ley (110.868 euros).
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Adicionalmente el epigrafe de “reservas™ incluye una reserva mdisponible de 25.381 euros
constituida durante el ejercicio 2004, proveniente de un procese de canje de titulos
pravisionales por definitivos, de conformidad con io dispueste en el articulo 59 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

16, DEUDA FINANCIERA

La deuda financiera presenta el siguiente detalie al 31 de diciembre de 2009 y 2008.

feuros) 200% 2008
No corrientes
Deudas con entidades de crédito 231,939 452,645
Pasivos por arrendamients financiero {{easing} 4,551,036 4,955,881
Total 4,882,967 5.417.848
Corrientes
Pasivos por arrendarniento financiers {leasing} 445 572 510,855
Prestamos Corto Blazo 164,542 149,913

Pélizas de crédito 211806 1.738 001
Efecios descontados pendiente de vencimiento 1,420,792 2123229
Tatal 2,247 212 4.631,950

El vencimiento de los efectos descontados, al igual que en el ejercicio anterior, no SUDETA
normalmente los tres meses, siendo el tipo de interés efectivo el Euribor més un diferenciat del
2,00.

La tabla adjunta detalia los vencimientos de los pasivos financieros 2 31 de diciembre de acuerdo
con los plazos contractuales de los mismos:

31 de diciembre de 2009 (miles de 2Uras)

Total <3meses 3-1Z2 meses -5 anos > 5 anos
Pasivos por arrendamiento financiers 5,001 117 333 1.759 1.7%%
Bélizas de créditp 217 717 - - -
Otras deudas con entidades de
créditg 456 49 115 332
Efectos descontados pendientes de
vencimiento 1.421 1.421 - -
Froveedores y atras cuentas a pagar
{Mota 18} 1.292 1.392 - . -
Otros pzsives financieros - - - - -
31 de diclembre de 2008 (miles de BUros}

Total 23meses 312 meses 1-5 2008 - 5 anos
Pasivos por arrendamienta financierp 3.570 256 344 1.753 3,207
Polizas de crédito 1,738 1.738 - - -
Otras deudas con entidades de crédito 603 20 130 453
Ffectos descontados pendientes de
vencimiento 2,133 2.133
Proveedores v ofras cusnias a nagar 1.938 1.958 - - -
Otros pasivos corrientes 155 117 33 -
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31 de diciembre de 2009 v 2008

A 31 de diciembre el Grupo tiene los siguientes limites con entidades financieras:

2009 2008
{eUros) Utilizado Limite Utilizado Limite
Arrendamiento financiero 5.001.008 5.001.008 5.570.736 5.570.736
Polizas de crédito 211.906 1.443 000 1,738,001 1.800.000
Descuento comercial 1.420.792 1.858.000 2.133.221 3.300.000
17. PROVISIOMES
£l detalle de provisiones al 31 de diciembre de 2008 y 2009 es el siguiente:
2009 2008
Alargo  Acoric Tatal Alargo Acorio Total

{elros} plazo plazo — plazg plazo
Ohligaciones por prestaciones al

personal - - - 25.000 - 25.000
Otras provisiones 75.000  63.852 138.852 36,183 142,378 178571
Total 75,000 43,857 138.852 61193 142,378 203.571

Al 31 de diclembre de 2009 las provisiones a largo plazo corresponden a remuneraciones
pendientes de pago, las cuales seran tiquidadas en un periodo superior a un afio.

Al 31 de diciembre de 2008 las provisiones a largo plazo correspondian, 25.000 euros a
remuneraciones pendientes de pago vy 36.193 eurocs correspondientes a tas praovisignes de
obligada constitucion por normativa legal,

El importe de 63.852 euros registrado al 31 de diciembre de 2009 en et epigrafe de provisiones a
corto plazo se corresponde a pasivos surgidos por operaciones comerciales que se liguidaran
durante el ejercicic 2010.

Al 31 de diciembre de 2008 las provisiones a corto plazo correspondian al gasto de tasas derivado
de la cancelacion del leasing de la nave de Sant Boi.

Al cierre del ejercicio 2009 no existen pasivos contingentes pendientes de provisionar.

13, ACREEDORES ¥ OTRAS CUENTAS A PAGAR

Rajo este epigrafe se presentan las deudas contraidas por et Grupo en cancepto de compras de
mercaderias y servicios.

Todas las deudas a pagar vencen dentro de los doce meses siguientes al cierre de cada ejercicio,
siendo el pericdo medio de pago de 69 dias (70 dias en 2008},

19, OTROS PASIVOS CORRIEMTES

El detalle de este epigrafe es el siguiente:
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leuros) 2069 2008
Remuneracicnes pendigntes de pago 114.705 116.759
Gtros - 25,994
Total 114,705 142.755

240, SITUACION FISCAL

El saldo a 31 de diciembre de 2008 vy 2009 con administraciones pliblicas es el siguiente:

2005 2008
Actives por imsuestos diferidos 320.335 -
ACtives por impuests corriente 10.658 115.085
Orros créditos con las Administraciones Plblicas {IVA) (Mota 113 26,288 197,357
Total 357.281 312.447
Deudas a largo plazo - Ouros pasivos financiercs {22.097)
Pasivo por impussto diferido (2.222y  103.119)
Pasiva por impuesto cordente - {75,948}
Otras deudas con Adminisiraciones sublicas {182.436% {256,338}
Seguridad Social (46.005; (57106}
IRPF {35.086) {34 875}
VA {18,967 {76,073}
Otros (BB, 3843 {88.384;
Total {206,755F (425,399
a} Gastos por impuesio scbre las ganancias

La conciliacion entre et resultado del ejercicio v la base imponible correspondiente al ejercicia
2009 y 2008 es la siguiente:

j
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P
=
7
S

2009 £008
{euros) Aumentos/ {Disminuciones) Aumentos/ {(Disminuciones)
Seldo de ingresos v gastos del ejercicio {747.538) 702,352
Impuesto sobre Sociedades {318.113} 82 265
Diferencias permanenies 5.414 {166,339
Difzrencias temporarias {7.408; 152,942
Con origen en el ejercicio {7.4083 152.942
Compensacion de bases imponibles {-) de
2iercicios anteriores - .
Base imponible (resultado fiscal) {1.062.645; 771220

La concilbiacidn entre el gasto {ingreso} por Impussto sobre beneficios v &l resultads de muiltiolicar
los tipos de gravamenes aplicables al | | resultadn global es ol siguiente:
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Desarroilos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A ¥ sociedades dependientes
MNotas 3 las cuenias anuales
31 de diciembre de 2009 v 2008

{=uros) 2007 2808
Resuitado antes de impusstos {1.060.651) 784.617
Tioo impositivo aplicable 0% 30%
(ingreso) gasto impositive tedrico (318.195} 235,385
Ffecto de: 82 (1531287
Diferencias permanentes 1.623 (49,907}
Deduceion doble imposicion - {45.0G0]
Deduccion por reinversion - (97,313
Otras deducciones {1.541) {4,650}
Qtras {eliminaciones intercompahias) - 43.74%
Total {318.113; B2.265

El céleulo en 2009 v 2008 del Impuesto de Seciedades a pagar es el siguiente:

{euros) 2008 2004
Impuesto corrienta a pagar (cobrar} - 138 767
Pagos & cuenia . (62,157}
Retenciones (10.4658) {1.664}
Total {10.658} 75.546

Segin establece la legislacion vigente, los impuestes no pueden considerarse definitivamente
licuidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro anos. Al 31 de
diciembre de 2009, ta Sociedad dominante v sus sociedades dependientes, tienen ablertos a
inspeccion por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que son aplicables a las
mismas. Los Adrinistradores de la dominante no esperan que, en caso de inspeccionas futuras,
surian pasivos adicionales de importancia.

b) Activos y pasivos por impuestos diferidos
Los activos y pasivos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguienies:

Estado de situagion Estade de resultado
{euros) financiers global
Activos por impuesto diferido 2009 2008 2009 2008
Actives por impuesto giferide (créditos fiscates) 320.335 - 320.335
Impuestos diferidos derfvados de ajustes NIF - - -
Oiros pasivos financierns - -
Total activos 320.335 . 3200335 -
Pasivos por impussios diferide
Pasivos por impuesto diferido {(2.2213 - {2,222} 153.007)
Total pasivos {2.222} - (2.227} {53.002}
Total 318.112 - {318,113 (53,000

El importe de 53.002 euros del 2008 de la amortizacion det inmovilizado material, tenfa su origen
en la acumulacién desde el ejercicio 1998 y hasta la fecha, correspondiente a los ajustes
derivados de la financhcién, mediante arrendamiento financiero, de la nave sita en Sant Boi.
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Como consecuencia de la venta de dicho inmovilizado material, se procedié en 2008, a la
cancelacion del mismo,

c} Utros

El saldo correspondiente a otros impuestos corresponde a la parte a largo v a corto plazo de uns
deuda con la Administracién Pdblica por importe totat de 110.481 euros (191.499 euros en
2008). Dicha deuda corresponde & la cuota a liquidar, sin sancidn, mas los intereses de demora
del acta de inspeccién derivada del expediente de operaciones vinculadas que se abrié la Grupo
en 2006. Dicha acta de inspeccién dio lugar, con fecha 25 de octubre de 2007, a un acta de
conformidad por {a que no se apreciaba infraccidn tributaria ¥ que dic lugar a modificaciones
en tas bases imponibles de la Sociedad dominante y de la filial Técnicas de Anclaje, 5.A.U. Con
fecha 7 de abril de 2008 la Administracién resolvié la autorizacién del pago aplazado de la
mencicnada deuda, {a cual se encuentra desglosada en ics siguientes epigrafes de! balance de
situacion adjunto:

(exiros) 2009 2008
Pasivos por impuestos diferidos - 103,115
Otros pasivos financieros 27.0%7 -
Otras deudas con tas Administraciones Plnlicas 88,384  85.384
Total 110,481 191,499

21, GASTOS OF PERSONAL
El detzlle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2009 v 2008 es
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COmo sigue:
2009 2008
Sueldos, salarios v asintitados 2.334.478 2.367.624
Seguridad social, a cargo de la ompresa 478.876  406.729&
Total 2.813.354 2871950

El ndimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2009 y 2008, desglosado por
categorias, es como sigue:

2009 2008
Mujeres Hombres Total Muieres Haombres Totzel
irectivos 1 4 5 1 5 &
Ingenieros v téonicos 1 b 7 Z ! 5
Administrativos v auxiliares 13 & 15 12 g 21
Comerciales - 24 24 - 73 28
Oficizles - 16 16 - 24 24
Toial 95 56 71 15 %9 54

El nGmero de empleados del Grupc al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, desglosado por
categorias, es como sigue:
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2009 2008
Muieres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Directivos 2 1 3 1 5 2]
Ingenieros v 1&Cnicos ) 4 & 2 Z 4
Adrrinistrativos y auxiliares i 10 16 12 g 20
Comerciales 20 - 20 . 7 27
Oficiales 12 - 12 - 19 19
Tatal ) 5 57 15 &t 76
2z, OTROS GASTOS DE EXPLOTACIGH
El detalle de estos gastos es el sigutente:

2009 2008
Arrendamientos 154,239 401.978
Servicios independientes 590,449  B1Z.652
Transporte 443,394 807 121
Gtros 651,561 §22.789
Taotal 1.939.643 7,544,540

A 31 de diciembre de 2008, las empresas del Grupo eran arrendatarias de tres locales de acuerdo
con diversos contratos de arrendamiento operativo. En 2009, existe un Unico tocal arrendado.
£l detalle de los pagos minimos futuros en Z009 y 2008 son los siguientes:
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{Hiles de euros) 2009 2008
Prixime eiercicio 107 31
Cuatro anps subsiguientes 410 105
Bosteriores 123 7%
Total 635 715

23, RESULTADO FINANCIERD

El detalle de los Ingresos y Gastos financieros es el siguiente:

{puros} 2009 2008
Descuento de Efectos {65,135 [150.613)
Descuentos sobre Venias - {3.729}
Ctiros Gastos financieros {538.8382) {491.673}
Ctros ingresos Financieros 120.524 9.819
Total ingresos (gastos) financizros netos {483.4931 {636.1598)

24. COMPROMISDS

Al 31 de diciembre de 2{109%53_1 Grupo no tiene concedidos compromiscs a tercesos ante entidades
financieras.
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31 de diciembre de 2009 v 2008

25, BENEFICIO POR ACCION

&) Basicas

Los beneficios basicos por accién se calculan dividiends el resultado det ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio del Grupo entre el promedio ponderado de las
acciones ordinarias en circutacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias.

El detalle del calcule de tos beneficios bésicos por accidn es como sigue:

2009 2008
Beneficio del ejercicio {742,538y 702.352
Promedio ponderade de acciones ordinarias en circulacion 1.108.669 1.108.669
Beneficio basico por accidn {0,66%) 0.633

2005 2008
Acciones ordinarias en circulacidn al 1 de enero 1.108.669 1,108,662
N medio penderado de acciones ordinarias en circulacian &l 31 diciermhre 1.108.669 1,108,647

b} Diluidas

Al no existir al clerre de los ejercicios 2009 y 2008 acciones ordinarias potenciales, el beneficic
por accidn diluido no difiere del beneficio por accion basico.

Z6. 5ALDAS ¥ TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Las operaciones comerciales reatizadas con partes vinculadas {ver Nota 2.2} durante los ejercicios
cerrados &l 31 de diciembre de 2009 y 2008 han sido las siguientes:

Royalties por sestion 84.000 §4.000

Durante el corriente ejercicio los miembros del Consejo de Administracién de Desarrolics
Especiales de Sistema de Anclaie, S.A. no han percibido ninguna retribucion en concepto de
dietas de asistencia (8.400 euros en el 2008). En concepto de remuneracion fija anual del
Presidente de ta Comisidn de Auditoria han percibidc 4.800 euros (4.800 euros en 2008) y en
concepto de remuneracion de Consejeros por prestacion de servicios profestonales o laborales un
total de 134.316 euros {165,865 euros en 2008).

Las remuneraciones percibidas por cada consejero en 2009 se detalian en la siguiente tabla;
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Desarrotios Especiales de Sistemas de Anclaje, $.A. v sociedades dependientes
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31 de diciembre de 2009 v 2008

(ewros) Retrit_}gca’éﬁ Retrébua:ién Dietas R@tribgﬁén R@E:Ei;udén Dietas
fiia variable — fiia variable
Enrigue Morera - - - . - 1,200
Juan Antonio Segarra - - - - - 1.200
Camilo Perelra - - - - - 1.200
Francisco Constans - - - - - 1.200
Trinidad Roig 4,800 - - £ 800 - 1,200
SHMRE Consultores 2000, 5.L.7 100,642 - - 134,144 231719 1.260
Jose Maria Vidal Via 33.674 - - . - -
Meil, 5.A. - - - - - 1.0
Total 139,116 - 138.948 31719 B5.400

* Consejero Delegado de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje S.A. hasta =l 30 de
septiembre de 2009.

Durante el corriente ejercicio la remuneracién de la Alta Direccion del Grupo ha sido de 162.450
euros (183.290 euros en 2008). Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo no tiene COMpromisos
adquiridos con los mismos en materia de pensiones o premios de jubilacion, seguros de vida o
indemnizaciones.

31 de diciembre de 2009 v 2008, el Grupo no tiene concedidos anticipos o creditas a los
miembros del Consejo de Administracién, ni tampoco tiene compromises adquiridos con {os
mismos en materia de pensiones o premios de jubilacion, seguros de vida o indemnizaciones.

A

~

Los Administradores de la dominante han comunicado al Grupo que no poseen participaciones en
el capital de sociedades con el mismo, anadlogo o complementario género de actividad al gue
constituye el objeto social de las sociedades gue forman del Grupo, ni ejercen cargos o
funciones en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de las sociedades del Grupo.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de astos, no han realizado durante el
ejercicio operaciones con el Grupo ajenas a su tratfico ordinario o al margen de las condiciones
de mercado.

27. RETRIBUCION DE LOS AUDITORES

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad dominante y aquetlas otras sociedades
con las gue dicha Sociedad mantiene atguno de los vinculos a los que hace relacion la
Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero,
han devengado a la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009
honorarios por servicios de auditoria par un importe total de 48.000 euros {4G.000 en 2008)

28, INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad no mantiene ni mantenia elementos del
inmovilizado material dedicados a ta mejora y proteccion del medic ambiente ni ha recibido
ninguna subvencion de capital que financie activos de naturaleza medioambiental.

Los gastos incurridos durante et ejercicio 2009 y 2008 en concepto de actuaciones
medioambientates, han ascendido a 9.464 vy 11.616 euros respectivamente, correspondiendo a
gastos de limpieza y retiro de residucs.

24, HECHOS POSTERIOGRES AL CIERRE

No se han producide hechos épgt;eriores dignos de resefias.
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Desarrollos Especiales de Sisternas de Anclaje, $.A. y sociedades dependientes
Informe de Gestién ejercicio 2009

1.

Evolucién de los negocios - situacidn det Grupo

El Grupo vy el sector de las fijaciones

La evolucién de las ventas del ejercicio ha confirmado fas sefales de recuperacion que ya se
venian mostrando durante el primer semsstre. Asi las ventas medias diarias han crecido de
manera consistente & lo largo de todo el afio desde los 44 mil euros/dia del mes de enero
hasta los 48 mil euros/dia de diciembre. Como resultado de esta tendencia ascendente, en et
Gltimo trimestre del ejercicio las ventas crecieron con respecto al mismo periodo del
gjercicic anterior un 4.6%.

Las tendencia de la facturacion de la Empresa durante este ejercicio, en el que los indices de
actividad del sector de la construccidn han sido muy negativos, permite insistir en la lectura
de gue no existe una correlacidn directa entre la promocion de nueva vivienda y las ventas de
la Compaiifa, y que por contra éstas conservan un volumen correspondiente a un consumo
recurrente no ligado a nuevas promociones inmobiliarias. Del mismo modo, {as acciones
emprendidas por la Compafifa en relacion a nueves productos y canales estan permitiendo
atemperar cualquier posible relacion de las ventas con la situacion del sector inmobiliario de
nuevas viviendas, ademés del influjo positive sobre las mismas derivado del mercade de
rehabilitacion y obra plblica.

La Compafifa ha continuado con su politica de diversificacion de la cartera de clientes y el
lanzamiento de nuevos productos cuya orientacion complementa otros sectores de actividad
no especificamente vinculados a la construccién {industria, consumeo doméstico).

Durante el primer semestre de 2009 se Uevaron a cabo casi todas las acciones contempladas
en el plan de ajuste destinadas a reequilibrar la cuenta de resultados, adaptando de este
modo el tamafo de la red comercial v la carga de estructura a la dimension actual de la
Compahia, preservando a la vez los actives materiales y humanos necesarios para mantenar
todo el potenciat para generar resuttados. En consecuencia, la lectura de los resultados del
ejercicic debe realizarse teniendo en cuenta que:

« las pérdidas del periodo incluyen 684 mil euros, mas de dos tercios del total,
correspondientes a indemnizaciones y a costes inherentes a la operacion de
compraventa de {a nave de Sant Boi, que tienen naturaleza de no recurrentes y que
por tanto no deben considerarse costes de las operaciones ordinarias,

s El plan de ajuste se ha ejecutado con rapidez, practicamente el 80% durante el primer
semestre. Como consecuencia de la eliminacion de los gastos que ya no se contemplan
en el segundo semestre, el 60% del EBITDA de {a Sociedad se ha generado en el
segundo semestre.

£l trabajo que viene realizando histéricamente la Sociedad, en cuanto a concesién y gestion
de crédito de venta se refiere, se refleja de forma muy evidente en el porcentaje de
insolvencias gue incorpora la cuenta de resultados del ejercicio, de un 2,2% sobre ventas,
porcentaje muy inferior a la media del sector.

No existen variaciones significativas en las principales partidas de active y pasivo con relacion
a las cifras correspondientes al cier?@ det ejercicio anterior, aunque debe destacarse:
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« Por un lado ef cobro de 1.5 MM mds IVA correspondientes al pago aplazado de la
operacion de compraventa de la antigua nave de Sant Boi, por la que la sociedad
obtuvo un total de 1.9 MM mas IVA.

= Reduccién del stock por un importe de 2 MM

La consideracion de estos dos elementes sitda la posicién de tesoreria de la Compafia en
una comoda situacién, no solo para hacer frente a las obligaciones ordinarias, sinc
también para seguir desarroliando proyectos destinados a apravechar {as oportunidades
que se presentaran en el sector,

e Con fecha 24 de Septiembre de 2009 se firmé por parte del Grupo Desa un Acuerdo de
Integracion con el grupo Simes, sometido a determinadas condiciones precedentes y a las
autorizaciones administrativas que fueran necesarias. A esta fecha no se estima gue
existan impedimentos razonables para proceder, dentro del primer semestre de 2010, a iz
materializacién definitiva de los acuerdos v a la convocatoria de una Junta General de
Accionistas de Desa para aumentar el capital social, con la emision de 679,507 acciones
que, junto con las actuales acciones en circulacion, representarian el 38% del capital de
Desa. Estas acciones serfan suscritas por los accionistas del Grupc Simes mediante
aportacién no dineraria de las sociedades inscritas en el perimetro, segun previsto en el
Acuerdo de Integracidn.

Inversiones

Durante el ejercicio 2009 se finalizo la totalidad de ta inversion realizada en la nueva Plataforma
Logistica de Valls comenzada en el 2008.

2. Acontecimientos importantes posteriores al clerre

Mo se han producido acontecimientos posteriores al cierre dignos de resefar.

3. La evolucion previsible del Grupo

El presupuesto de 2010 se ha realizado sobre la base de unas ventas brutas de 11.750 miles de
euras, {0 gue suponen unas ventas medias diarias de 50 mil euros, Y un incremento porcentual
con relacion al ejercicio anterior del 7.7%. El beneficio previsto con este nivel de actividad se
sitlia por encima de los 100 mil euros.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos, estableciéndose las pautas para la gestion
del riesgo global y aquellas particulares que afectan a los tipos de interés, riesgos de liguider e
mversiones de los excescs de liguider.

» Riesgos de tipo de interés v flujos de caja; Los ingresos v los flujos de caja de las actividades
ordinarias del Grupo son dependientes respecto de las variaciones en fos tipos de interés del
mercado, ya que lleva a cabo la mayor parte de sus transacciones mediante el uso de la
practica del descuento bancario.

» Riesgo de mercado:

Riesgo de cambio: El Grupo opera internacionalmente y esti expuesto al riesgo del tipo de
cambio, sobre todo frente al dblar, Los riesgos de cambio surgen ante transacciones comerciales

40




5]
&%
o
'G
~
133
o
%
=
pon
i
fes)
oy
o
@
2
T
0
&
&
o
]
o
I}
=
a3
i
fak}
s
i

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. v sociedades dependienies
Informe de Gestion
Correspondiente al ejercicio 2009

futuras, activos reconocidos y pasivos en moneda extranjera. El Grupo no dispone de
instrumento de cobertura ante este tipo de riesgo.

Riesgo de precio: El Grupo no se halla potencialmente expuesto ante los riesgos de precios en
sus transacciones cometrciates.

s Riesgo de crédito: El Grupe no tienen concentraciones importantes de riesgo de crédito
concedido a sus clientes. Las ventas de productes se efectlan a clientes con un historial de
crédito razonable, no siendo corriente solicitar garantias a sus clientes.

e Riesgo de liquidez: Dado el caracter altamente dindmico, se mantiene una financiacion lo
suficientemente flexible que permita Un uso de lineas de crédite adecuadas y asequibies.

L.a exposicion del Grupo a los resgos financieros y las politicas aplicadas para cubrir dichos riesgos
vienen explicados en la Nota 3 de la memoria adjunta.

4. Actividades de i+D
El Grupo no ha realizado actividades de investigacion y desarrollo durante el ejercicio 2009.

5. Informacion adicional, de conformidad con el articule 1146bis de la Ley del Mercado de
Yalores

aj) Estructura de capital

A 21 de Diciembre de 2009, el capital social de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE
ANCLAJE, S.A. est representado mediante anotaciones en cuenta, cuya llevanza corresponds a
SCLBARNA (Servicio de Compensacion y Liguidacidn de la Bolsa de Valores de Barcelona), y se
encuentra integrado por 1.108.669 accicnes, de 0,50 euros de valor nominal, esto es, 554.334,5
euros de capital social.

Todas las acciones son ordinarias, de una (nica serie, y otorgan los mismos derechos vy
obligaciones.
b} Cualquier restriccion a la transmisibilidad

Ne conformidad con el articulo 6 de los Estatutos Sociales, las acciones de la son transmisibles por
ios medios reconocidos en derecho, por lo gue no existe precepto estatutario que suponga una
restriccion o limitacion a la libre transmisibilidad de ias acciones de la Compafifa,

of Las participaciones significativas en e! capital directas o indirectas.

Al estar representade el capital medianie anotaciones en cuenta, no existe un registro de
accipnistas distinto de las comunicaciones de participaciones significativas.

A continuacién se adjunta un cuadro con los titutares y el porcentaje de participacion directa en el
capital de la sociedad a 31 de diciembre de 2608, seglin dicho registro:

Maden SA,
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A continuacion se adjunta un cuadre con los titulares y et porcentaje de participacion indirecta en
el capital de la sociedad a 31 de diciembre de 2008, segln dicho registro:

)
i Segarra Torres 125
Carmilo Peredra Pérez 14,84
Pere tollet Biosca 14,7

) Cualquier restriccidn al derecho de voto

De conformidad con el articule 5° de los Estatutos Sociales de la Compahia, todas tas acciones
confieren a su titular legitimo el reconocimiento como accionista, v de conformidad con el
articulo 20°, cada accién dara derecho a un voto. No existen por tanto restricciones al derecho
de voto.

&) Los pactos parasociales
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La Socfedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ninglin pacto parasoecial o
de acuerdos de sindicacion vigentes.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de miembros del Consejo de
Administracion v a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad

Nomhramiento, recleccidn y ratificacion

La Junta General, o en su ¢aso, el Consejo de Administracion dentro de las facultades y limites
tegalmente establecidos, es el drgano competente para la designacion, reeleceisn v ratificacidn
de los miembros del Consejo de Administracion. El nombramiento recae en aquellas personas
que ademas de cumplir los requisitos legalmente establecidos, gozan de reconaocida solvencia v
poseen los conocimientos, el prestigio v Ia referencia profesional adecuados para el ejercicio
de sus funciones.

!
H

Los consejeros ejercen su cargn por el plazo méximo de cinco afos, pudiendo ser sucesivamente
reelegidos.

Cese o remocion

De conformidad con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracidn, los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en
todos tos demds supuestos en que asi proceda de acuerdos con la Ley, los Estatutos v el propio
Reglamento del Consejo de Administracién.

Los Consejeros deberdn poner su cargoe a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si
este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

» Cuando cesen en los puestos ejecutives a los que estuviere asociado su nombramiento
como Consejero.

» Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

« Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la
Sociedad.

= Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn
legalmente previstos.

#  (uando resuiten condenadas, por resctucion penal o administrativa de caracter firme.
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» Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarfal o cuando dicho accionista rebaje su
participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ndmerc de sus
Consejeros Bominicales.

= Asimismo, deberdn informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacidn de la Sociedad.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a fa
posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los miembros del Conseio de Administracion:

El Conseio de Administracidn cuenta con un Consejero Delegado que representa permanentemente
al Consejo de Administracion con los més amplios poderes.

Desde el inicio de cotizacion de las acciones de la Compafia, ésta se encuentra dotada por una
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, Dicha Comision tiene atribuidos con el cardcter de
indelegables las facuttades inherentes a los cometidos que tienen asignados por Ley y por los
propios Estatutos Sociales y su Reglamento de Régimen Interno, constituyendose como un
organn de control y supervision en materias de su competendia.

Poderes respecto a la posibitidad de emitir acclones

La Junta General Ordinaria v Extraordinaria de Accionistas que acordd el inicio de cotizacion de
las acciones de la compafiia, celebrada en fecha 28 de junic de 2007, acordd delegar en el
Consejo de Administracian, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 133.1.b} del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades AnGnimas, la facultad de aumentar el capital social, en una
o varias veces, hasta la cifra equivalente al cincuenta por ciento (50%) del capital social en el
momento de la autorizacidn, mediante aportaciones dinerarfas, con o sin prima de emisién, en
et plazo méximo de 5 afios desde la efectiva cotizacion de 1as acciones de la compafiia.

Asimisma, conforme a lo establecido en el apartade 2 del articulo 159 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, la Junta General delegd en el Consejo de Administracion la
facuitad de, en su caso, decidir la exclusion ¢ no del derecho de suscripcidn preferente en
relacidn con las ampliaciones de capital que pudieran acordarse a tenor del citado acuerdg,
con sujecion a las previsiones tegales.

lgualmente, la referida Junta General autorizé al Consejo de Administracion para que, con
relacién a las acciones que se emitan conforme a los acuerdos para la realizacion de los
trémites y actuaciones necesarios para la admision a negociacién ante los organismos
competentes.

Poderes relativos a la posibilidad de recomprar acciones

En la Juntz General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2009, se acordd autorizar al
Consejo de Administracion de la Sociedad para que pudiese proceder a la adquisicion derivada
de acciones propias en ios términos que a continuacidn se indican dejando sin efecto la
autorizacion acordada en la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de Junio de 2008:

a) La adquisicién podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias
veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no
excedan del 5 por 100 del capital sacial;

b} El plazo de vigencia dela autorizacian seré de 18 meses;

A=
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c) El precio minimo serd su valor nominal y el precio maximo el 105% de la cotizacién de la
accion en el Mercado en el momento de la adquisicién,

Expresamente se hizo constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente
autorizacion podrian destinarse tanto z su enajenacion o amortizacién como a Ia aplicacién de
i0s sisternas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 del
TRLSA.

El Consejo de Administracion no ha hecho uso hasta la fecha de la autorizacién anterior,

Modificacion de los estatutos de (a Sociedad

El procedimiento para la modificacién de los Estatutos Sociales de @ Compafiia se establece en el
articuto 144 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, requiriende ta aprobacion
de la Junta General de Accionistas.

De conformidad con el articulo 15 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General pueds
acordar validamente una modificacion estatutaria, habré de concurrir a elia, en primera
convocatoria, al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, presente o
representado con derecho a voto. En segunda convocatoria, bastara la concurrencia del 25% del
capital suscrito con dereche a voto.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad Y que entran en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta plblica de
adquisicion.

No existen acuerdos significativos que haya celebrads la sociedad gque entren en vigor, sean
modificados © concluyan en caso de cambio de control de la Comparnia a rafz de una oferta
pubtica de adquisicion.

Los acuerdes entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sf
la relacién laboral llega a su fin con motive de una oferta publica de adauisicion.

Mo hay acuerdos entre la sociedad v sus cargos de administracian y direccidn o empleados que
dispangan de indemnizacién cuando dimitan o sean despedidos de forma improcedente.

&. Informe Anual de Goblerno Corporativo

El informe se encuentra anexado al informe de Gestidn.
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Enrique Morera Guajardo Jose Antonio Segarra Torres
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE CJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.: A-BB34B038

Denominacion socialh DESARROLLOS ESPECIALESR DE SIBTEMAS DE ANCLAJES, 5.A




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una megjor comprension del modelo v posterior elaboracién dei mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguisnte cuadro sobre el capital social de la sociedad;

Fecha de Gltima Capital Social {euros) Nitmero de acciones Numero de derechos de
modificacion voto
2810612007 554.334,50 1.108.669 1.108.669

Indiquen si exisien distintas clases de acciones con diferentes derechos asociadss:

NO

A2 Detalle los titulares direcios e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, sxcluidos lus consejeros:

Nombre o denominacion sociat del accionista Nimero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voito | de derechos de
directns indirectos(*} voio

MADEN, S A 362.198 G 32,670
SARM, S A, 361.698 0 32,6256
MOST, S.L. 164.688 0 14,855
OON PERE MOLLET BIOSCA 0 163.801 14775
LAIMPA, S L. 81.973 4] 7,394




Mombre o denominacion social
del titular indirecto de 1a
participacion

A traves de; Nombre o
denominacién soclal del titular
directo de la participacion

Ntmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON PERE MOLLET BIOSCA

LAIMPA, S.L.

81.973

7.394

DON PERE MOLLET BIOSCA

NEIL, S.A.

81.828

7.381

Indique los movimisentos en la estructura accionarial mas significatives acaecidos durante gl gjarcicio;

A.3 Complete Ios siguientes cuadros sobre ins miembros del Consejo de Administracion de la sociedad. gue posean

derachos de volo de las acclones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto

DON ENRIQUE MORERA GUAJARDG 0 361.798 32,634
DON JOSE ANTONIC SEGARRA TORRES Y 362.198 32,870
DON JOSE MARIA VIDAL ViA 55.384 0 4,996
DON CAMILG PEREIRA PEREZ 0 164.688 14,855
DON FRANCISCO CONSTANS ROS 0 0 0,600
NEH, SA 81.828 0 7.381
DON TRINIDAD ROIG FARRAN 0 0 0.G00

Nombre o denominacion social
detl titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voio direcios

% sobre ei fotal de
derechos de voto

DON ENRIQUE MCRERA SARM, S.A. 361.698 32,625
GUAJARDOC

DON JOSE ANTONIO SEGARRA | MADEN, S.A 362.198 32,67C
TORRES

DON CAMILO PEREIRA PEREZ MQOST, S.L. 164.688 14,855




% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 2,534

Complete los sigufentes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sebre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N°® de N° de N°® de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcion de opcien | equivalentes | derchos de

directo indirecto voio
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO Q 0 0 0.00¢
DON JOSE ANTONIO SEGARRA TORRES 0 G a 0,000
DON JOSE MARIA VIDAL via G 0 0 0.000
DON CAMILO PEREIRA PEREZ 0 0 0 0.000
DON FRANCISCO CONSTANS ROS 0 0 4] 0,000
NEIL, 8.A. 0 0 0 0,660
DON TRINIDAD ROIG FARRAN 0 0 0 0,000

Ad indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o sonietaria gue existan entre los
titlares de parficipaciones significalivas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo Gue sean
escasaments relevanies o deriven del giro o Iréfico comercial ordinario:

AL Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contraciual o societanis que existan enire los titulares de
participaciones significativas, v Ia sociedad y/o su grupo, saive gue sean sscasamenie ralavantes o deriven del Giro
o tréfico comercial ordinario:

A.6 Indigue sl han sido comunicados a |z sociedad pactos parascoiales que la afecten segin o establecido an g
art. 112 de ia LMY, En su caso. describalos Srevemente v relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce Iz existencia de acciones conceriadas entre sus acclonistas. Bn su caso,
describaias brevements:




NO

En el caso de que durante ef gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pacios o
acusrdos ¢ acciones concertadas, indiguelo sxpresamente;

A7 indique sj existe alguna persona fisica o juridica que ejerza ¢ pueda ejercer ef control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Yalores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocariera de ia sociedad:

A fecha de clerre del elercicio:

Nimere de acciones direcias Nimero de acciones indirectas {%) % total sobre capital social

0 0 0,800

9 Atraves de;

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesic en ¢! Real Decrsto 13682/2007, reglizadas

durante &l ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de 1as acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de eurcs)

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandalo vigenie de Ia Junta af Consejo de Administracion para flevar a cabo

adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en fecha 30 de Junio de 2009 acordo autorizar al Consejo de
Administracion de ia Sociedad para la adquisicion derivativa de acciones propias hasta un maximo del 5% del capital, con un
piazo de vigencia de la aulorizacion de 18 meses a partir de fa adopcion del acuerdo y estableciendose como precio minimo de
adguisicion su valor nominal y come pracio maximo g} 105% de Iz colizacion de la accion en el Mercado en el moments de la

ot




adquisicion.

A0 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las

restriceionas legales a la adguisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique s existen
resiricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal

0
Indigue si existen resiricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicion o fransmisicn de participaciones en el capital social

NO

A.11 Indigue sl ia Junta General ha acordado adoptar madidas de neutralizacion frente a una oferia piblica de
adquisicion en virtud de {0 dispuestc en ia Ley 8/2007.

NO

£n su caso, expliqgue las medidas aprobadas v los términos an que se producira la ineficiencia de ias
restriccionas:

B - EBTRUCTURA DE LA ADMIMISTRACION DF LA SOCIEDAD

B.1 Conseio de Administracion

B.4.1 Detalie ef numero méximo y minime ge consejeros previsios en los estatuics:




NUmero maximo de consejeros

11

Nirmero minimo de consejeros

8.1.2 Complete &f siguiente cuadro con log miembros det Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejerc

DON ENRIQUE - PRESIDENTE 04/10{1989 | 28/06/2007 | VOTACION EN
MORERA GUAJARDO JUNTA BE

ACCIONISTAS

DON JOSE ANTONIO - VICEPRESIDENTE | 04/10/1988 | 28/06/2007 | VOTACION EN
SEGARRA TCRRES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - CONSEJERO 13/10/2009 | 13/10/2008 | COOPTACION

VIDAL ViA DELEGADO

DON CAMILO PEREIRA | - CONSEJERO 04/10/1989 | 28/06/2007 | VOTACION EN
PEREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERG 29/06/2001 | 28/06/2007 | VOTACION EN
CONSTANS ROS JUNTA DE

ACCIONISTAS

NEIL, S.A. PERE MOLLET CONSEJERD 28/06/2007 | 28/08/2007 | VOTACION EN
BIOSCA JUNTA BE

ACCIONISTAS

DON TRINIBAD ROIG - CONSEJERD 28/05/2007 | 28/06/2007 | VOTACION EN
FARRAN JUNTADE

ACCIONISTAS

Ndmero total de consejeros

indigue los ceses gue se hayan producido durants el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacian social del consejero

Condicion consejero en el

momento de cese

Fecha de haja

SMR CONSULTORES 2000, S.L.

EJECUTIVO

13/10/2008

e




B.1.3 Compisie los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON JOSE MARIA VIDAL ViA - CONSEJERD DELEGADOQ
Namero total de consejeros sjecutivos 1
% total del consejo 14,288

COMNSEJEROS EXTERMOS DOMINICALES

Nombrre o denominacion del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a guien
representa o gue ha propuesto sy
nombramiento
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO | - SARM, S.A.
DON JOSE ANTONIO SEGARRA - MADEN, S.A.
TORRES
DON CAMILO PEREIRA PEREZ - MOST, S.L.
NEIL, S.A. - NEIL, 8.A.
Nugmero total de consejeros dominicates 4
% total del Consejo 57,143

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON FRANCISCO CONSTANS ROS

Perfi
Economista y miembro de Consejos de Adminisiracion de compafifas que operan en dislintos seclores y con
variados volimenes de actividad.




Nombre ¢ denominacion del consejero
DCN TRINIDAD ROIG FARRAN

Perfil
Licenciado en Giencias Economicas y Emprasariales; miembrso del R.O.A.C., del LCAC. vy del REA;
Administrador Concursal
Numere total de consejeros independientes 2
% total del consejo 28,571

OTROS CONSEJERDGS EXTERNOS

[etalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, va con sus accionistas.

Indigue las variacionss que, 8n su casy, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejern:

B,1.4 Explique. en su caso, fas razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicaies a instancia de
acclonisias cuya participacion acclonarial es infarior al 5% dal capital,

Indique si no se han atendido pelicionss formales de presencia en el Conssio procedentes de accionislas cuya
participacion sccionarial es igual o supsrior a 1a de otros a cuya instancia se hubleran designado consejeros
domimicales, En su caso, explique 188 razongs por ias que no s hayan altendido.

NO

B.1.5 Indigue si algln consejers ha cesado en su cargo antes dsl término de su mandalo, s el mismo ha explicado
sug razones v a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de gus lp haya hacho por escrito a todo ef Consgjo,
sxplique a confinuacion, al menos los motives que el mismoe ha dado:

Sl

Nombre del consejero
SMR CONSULTORES 2000, S.L.

Maotive del cese
SMR CONSULTORES 2000 S.L., mediante carta (13/10/2008} dirigida a la compafiia 2 la alencién de! Presidente
del Consejo de Administracion, que fue leida y acompafiada por anexo a la sesion del Consejo de Administracion
de fecha 13/10/2009; siendo los motivos manifestados las mGliiples ccupaciones y compromisos del Consejero
que hacian dificii compaginario con el eiercicio del cargo de Consejerc y Consejero Delegado.




B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o ios consejerois delegadofs:

Nombre o denominacion social consejero
DON JOSE MARIA VIDAL ViA
Breve descripcion
TODAS LAS FACULTADES LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directives en
ofras sociedadas que formen parte del grupo de 1a sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle. en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupec, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indigue y en su caso explique =i la sociedad ha establecido reglas sobre el namero de conssjos de los que
puedan formar parte sus conssjeros:

3!

Explicacion de ias reglas

Bl articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion, dispone que los Consejeros no podran ser miembros ¢
pertenecer a mas de cinco (5) érganos de administracion, individuates o colegiados, de sociedades mercanliles que
coticen en Bolsas de Valores.

B.1.10 En refacion con la recomendacion nimere 8 del Cédige Unificado, sefale las politicas v esirafegias
generales de fa sociedad que e Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion 5
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades S
La politica de gobierno corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa 8l
E{ Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altes directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de fos sistemas internos de s
infermacion y control

10




L.a politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites St

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respectc a la remuneracion agregada de log consejeros devengada duranie
el ejarcicio:

a} En la sociedad obieto del presents informs:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Reftribucion Fija 139
Retribucion Variable o]
Dietas 0
Atenciones Estalutarias 0
Opcionas sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 139
Otros Beneficios Datos en miles de
suros
Anticipos 4]
Creditos concedidos 0
Fondos vy Planes de Pensiones: Aporiaciones 8
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida ¢
Garantias constiluidas por la sociedad a favor de ios consejeros g

o) Por 1z perienencia de Ios consejerns de iz socledad a otros consejos de administracion yio a ia alla direccion
de sociedades del grupo:

Coancepto retributivo Datos en miles de
euros

by

e

i




Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Refribucicn Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros

Ctros
Total
Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Anticipos
Creditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los COnsSejeros

i Remuneracion total por tipologls de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 134
Externos Dominicales Y
Externos Independientes 5
Otros Externos 4]
Total 139
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d} Respectc al beneficio atribuido a 1a socledad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros} 139

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {(expresado en %) 1006

B.1.12 Identifigue a los miembros de |a alta direccion que no sean a su vez consejeros gjecutivos, & indique |a
remuneracidn total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo
DONA ANDREA FERNANDEZ FERNANDEZ DIRECTORA FINANCIERA
DON ANDREU GOMA AMAT DIRECTOR GENERAL
Remuneracion total alta direccidon {en miles de euros} 162

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen ¢ldusulas de garantia o biindaje, para casos de despido o cambios
de contral a favor de los miembros da la alts diveccitn, incluyendo los consejeros ejscutivas, de la sociedad o de su
grupe. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sosiedad o de su

grupe:

Numero de beneficiarios o
Consejo de Administracion Junia General

Organo que autoriza las clausulas St NG

4 Se informa a la Junia General sobre las clausulas? NC

B.1.14 Indigue el proceso para establecer ia remuneracion de los miambros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutanas relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros det Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

De conformidad con lo previsto en el articuls 23.2 de los Eslatutos Sociales, la remuneracion fija de los inlegrantes del
Censejo sera acordada para cada ejercisio por ia Junta General de Accionistas.

La Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2009, acordd Fijar la remuneracion de los adminisiradores de

%3




Proceso para establecer ta remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y fas clausulas
estatutarias

la Suciedad para el gjercicio 2009 de lz siguiente manera: a} Cada Consejero percibird Ja cantidad fija 1.200 eurcs brutos
por su asistencia efectiva a cada sesion del Consejo de Administracién, aungue este se realizase por videoconferencia o
telefonicamentie. Los Consejos de Adminisiracidn que se realicen por escrito y sin sesidn no seran remunerados. b} Los
Censejercs no percibiran remuneracidn alguna por su pertenencia y asistencia a las sesiones de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, salvo el Presidente que percibira Ia canlidad anual -con independencia de las sesiones que se
celebrasen- de 4.800 euros brutos.

En la Junta Generai celebrada el 30 de junio de 2009 se acordd aprobar el Informe sobre Politica Retributiva del Consejo
de Administracion y sus Comisiones, en ef que se contenia la prevision de que durante el ejercicio 2008 las dietas por
asislencia al Consejo y a la Comision de Auditoria y fa remuneracion integra del Consejera Delegado, no sufrieran
variaciones significativas -superiores al 10%- saivo por los acuerdos que pudieran establecerse respeclc ala
remuneracion variable por bonus trienal.

Sefiale si of Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisionas.

A propuesta del primer ejecutive de fa compafia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

, 51
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, Ia retribucion adicional por sus &
funciones sjecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Adminisiracién aprusba una detallada politice de retribucionss vy especifigue las
cuestiones sobre las que se pronuncia;

Si
Imporie de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de ias dietas por participacion en el Consejo vy S)
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de carscter variable S
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual 3|
equivalente.
Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direceién como s
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue sl el Consejo somete a volacion de ja Junta General, como punto separado del orden del dia, v con
cardcter consultivo, un informe sobre 1a politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique ios
aspectos del informs respecto a la politica de ratribuciones aprobada por o Conseio para los afios futures, os
cambios mas significativos de taies polfticas sobre la aplicada durante el eiercicio ¥ un resumen global de como se
aplicy la politica de refiibuciones en ef sjercicio. Detalle el papel desempenado por la Comisidn de Retribuciones v
si han ulilizado asescramiente externc, fa identidad de los consuliores externos que 1o hayan prestado;
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Si

Cuestiones sobre fas gue se pronuncia la politica de retribuciones

En el informe scbre la polilica de retribuciones se exponen las cantidades devengadas y percibidas por los consejeros
durante el afic anlerior, asi como una prevision para €| afio en curso, sin pasjuicio de las decisiones scbre remuneraciones
que pueda adoptar la Junta Generat de Accionistas o nuevas incorporaciones de consejeros.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Compafiia no ha constituido en el 2009 una Comision de Refribucicnes.

&Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consultores externos

B.41.17 indigue, en su caso, |a identidad de fos miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directives o empleados de socledades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada v/o en entidades de su grupo:

Mombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Carge
consejero significativo
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO SARM, S.A Administrador Unico
DON JOSE ANTONIO SEGARRA TORRES MADEN, S.A. Administrador Unice
DOMN CAMILO PEREIRA PEREZ MOST, S.L. Administrader Unico

Detalle, en su caso, las relaciones relovantes distinias de las contempladas en gl epigrafe anterior, de 108
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos vio en entidades de
SU Qrupe:

Nombre o denominacion sociat del consejero vinculado
NEH., S.A.
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
LAIMPA, B.L.
Descripcitn relacion
El Administrador Unico de ambas compafiias es Don Pere Moliet Biosca

R.1.18 Indique, si 82 ha producido durante ef ejercicio alguna modificacitn en el reglamento del conssjo:

NG
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B.1.18 Indigue los procedimientos de nombramients, resleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalie
los drganos competentes, los tramites a seguir v los criterios a emplear en cada uno de los procedimisntos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 10 del Regiamento del Consejo de Administragion:

{}) Los Conseferos seran designados por la Junta General de Accionistas o, en &l supuesto de cooptacion, por el Consejo, ello
de conformidad con lo establecido legal y estalutariamente.

{ii} Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a la consideracion de la Junta General de
Accionistas y los acuerdos de nombramiento que adople el propio Consejo, en virlud de las facultades de cooptacion
legaimente atibuidas, deberan tener en cuenta las prescripciones del Reglamento del Consejo de Administracion. Dichas
reglas se seguiran también en la reeleccién de los Consejeros.

(iii} Los Consejeros, sea cual sea su calegoria, deberan comprometerse en el momento de su aceptacidn a cumplir los deberes
y obligaciones del cargo previstos en la Ley, en los Estatutos Sociales, en &l presente Reglamenic y. en st £aso, en los
reglamentos de las distintas Comisiones de las que puedan formar parte.

Asi mismo, el arliculo 21 del Reglamente del Consejo de Administracidn establece que en las volaciones sobre nombramients,
reeleccion o cese de Consejeros se abstendran aquelios Conseieros afectados por propuestas en tal sentida, salvo que se trate
de propuesla de reeleccion de Consejeros a elevar a la Junta General. igualmente se abstendran en lodas aquelias siluaciones
y votaciones en las que por ley, estatutos o reglamentariamente exista un supuests de conflicte de intereses. En cualquier caso
el Consejero o Consejeros afectados deberan abandonar ia sala de reuniones del Consejo durante la deliberacidn y volacién de
dichos asuntos.

Respecto a las propuestas de resleccion de los Consejeros, se observaran los mismos framites que para el nombramiento.

Se evaluard la calidad de los servicios prestados por ef Consefero v fa dedicacion duranie el mandaio anterior. A estos efectos,
el Consejero afectade debers absienerse de tomar parie en las deliberaciones y decisiones que puedan alaclarie.

De conformidad con el articulo 13 dei Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrades, o cuando lo decida la Junta General, sin perjuicio de ia facultad de
presentar su renuncia de acuerdo con lo previsto en las leyes. También cesaran cuando exista un compromiso del Consejero
de poner su carge a disposicion del Consejo.

B.1.20 indigue ios supusstos en los que estan obfigados a dimitir los CONBEIBIos.

De conformidad con fo establecide en el articulo 13 iv) del Reglamento del Consejo de Administracian, los Consejeros deberan
porer su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casss:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los gue estuviere asociado su nombramiento coma Conselero.

- Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando su permanencia en e Consejo pueda perjudicar gravemente fos intereses de I Sociedad.

- Cuando se vean incursos en algunc de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legaimente previsios.

- Cuando resulten condenados, por resolucién penal o administrativa de caracter firme.

- Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita integramente su participacion accionarial o
cuando diche accionista rebaje su parficipacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros
Dominicales.

Asimismo, deberdn informar y, en su caso, dimitir en agusiios supuestos gue puedan perjudicar al crédito y repuiacion de fa
Socledad.

Sera de aplicacidn todo lo dispuesto en el presenie aparlado en log supuestos de represenlantes de Consejeros personas
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juridicas. Asimismo, serd causa especifica de cese del representante el supuesto en que éste terminase, por la razan que
fuese, su relacion con la persona juridica representada y que motivé su nombramiento como representante.

B.1.21 Explique si fa funcion de primer siecutivo de |z sociedad recae en el cargo de presidente det Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una gnica
persona:

NO

Indigue y en su casc explique si se han establecido reglas que facultan 2 uno de los consejeros independientes
para solicitar Ia convocatoria del Consejo ¢ la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros axternos v para dirigiv 1z evaluacion por el Consejo de
Administracidn

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en 8 Consejo de Administracion. sefialande al menos, ef minimo qudrum
de asistencia y ¢l tipo de mayorias para adoptar 1os acuerdos:

B.1.23 Expliqus si existen requisitos especificos, distintos de los relatives 2 los consejeres, para ser nombrado
presidents.

St

Descripcion de ios requisitos

£1 Presidente def Consejo de Administracion no podra tener el caracter de ejecutivo, de conformidad con ef articulo 14.0i}
del Reglamento del Gonsejo de Adminisiracién.

£.1.24 Indique si el presidents tiene voto de calidad:

NO

5.1.25 Indique si los estatutos o el regiamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros;

NO
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Edad limite presidente Edad limite consejerc delegado Edad limite consejero

8.1.26 indique si los estaiutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para 0% consejerns
independientes:

Nimero maximo de afios de mandate 12

B.1.27 En «! caso de que sea sscaso o nulo el ndmero de consejeras, expligue l0s motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de los motivos v de [as iniciativas

Acluaimente no hay ninguna Consejera en el Consejo de Administracion de la Sociedad. La seleccién de todos los
miembros del Conseje se ha efectuado de manera objetiva, atendiendo a su prestigio, conocimientos y experiencia
profesional, sin que en dichos procesos de seleccion haya habida sesgos implicitos que hayan obslaculizado el
nembramiento de Consejeras.

£n particular. indique si la Comision de Mombramientos v Retrinuciones ha establacido procedimientos para gue los
procesos de seleccién no adolezean de sesgos impliciios que obsiaculicen la seleccion de Conseieras, v busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfll exigide:

NQ

B.1.28 Indique si existen procesas formales para la delegacion de votos en Consejo de Administracién. En su
casc, detdilelos brevemenis,

De conformidad con lo previsto en ef articulo 20 del Reglamenito det Consejo de Administracion:

- Los consejeros tienen ia obligacién de asisliv personaimente 3 las sesiones del Consejo. Cuando no puedan concurrir, la
representacion que confieran a favor de otro miembro det Consejo incluira las oportunas instrucciones.

- Ningin consejero podra ostentar mas de tres {3) representaciones, Las representaciones podran conferirse por cualquier

medio postal, manual o electrénico, siempre que se asegure, a criterio del Presidente o del Secretario, la cerleza o vatidez de la
representacion.

8.1.29 Indigue el ndmerc de reunionas que ha mantenids el Consejo de Administracion durants el gjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido 2l conselo sin la asistencia de su Presidente:
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Numero de reuniones del consejo 7

Nidmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente G

Indique ef nldmero de reuniones que han mantenido en el ejercicic fas distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 3
Nimero de reuniones del comité de auditoria 7
Nimmero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 0
Nimero de reuniones de [a comision de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones 0

£.1.30 Indique ol nimero de reuniones que ha mantenido el Conssejo de Administracién durants of ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
ain nstrucciones especificas;

Ndmero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

%, de no asistencias sobre el total de votos durante el efercicio G

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales v consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consgjo
estan previaments certificadas:

NO

identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individusles y consolidadas
de 12 sociedad, para su formulacion por el conssjo:

B.1.32 Explique, si los hubisra, los mecaniamos establecidos por el Consejo de administracion para evilar que 1as
cuentas individuales v consolidadas por & formuladas se presenten en la Junta General con salvedades an el
informe de auditoria.

La Gomisidn de Auditoria y Cumplimiento es el rgano encargado de tratar estas cuestiones para evitar, en lo posible, preseniar
jas cuentas con salvedades. Con este fin, se retine con los directivos de ta compaifiia y con el auditor externo, tralando de que
no haya disparidad de criterios en relacién con s contabilidad de la cgﬁtpaﬁia. evitando asi las discrepancias que pudigran
existir. o
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Asimisma, y de conformidad con lo establecide en el punto iv) del ariculo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion, sl
Consejo procurard formular definitivamente las Cuentas Anuales de manera que no dé lugar a salvedades por parte del Auditor
de Cuentias, si bien cuando‘ei Consejo considere que debe manlener su criteric, explicara piblicamente ¢l contenido y el
alcance de la discrepancia.

8.1.33 ;B secretario del consejo tiene la condicion de consejern?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento v cese del Becretario det Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consesio.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Secretario del Consejo que en cualquier caso debera ser abogado en ejercicio, serd designado y, en su caso, cesado
por éste en pleno,

¢La Comision de Nombramientos informa del nembramiento? NO
¢l.a Comisidn de Nombramientos informa del cese? NO
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? 8}
LEl Consejo en plenc aprusba el cese? Sl

¢ Tiene &l secretario del Conseio enconmendada la funcion de velar, de forma aspacial, por las recomendaciones
de buen gobiemn?

5.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar [a independencia dei
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion v de las agencias de calificacién.

De conformidad con lo establecido en ef articulo 29 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion, respecto de las relaciones
con ios Auditores de Cuenlas:

i} el Consejo establecers, a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, una refacién de cardcler estable y profesional
con el Audilor de Cuentas con estriclo respeto 2 su independencia.

ii) No se contralarén con la firma de auditoria olros servicios, distintos de los de |a propia auditarfa, que pudieran poner en
riesgo la independencia de aquélia,

i} El Consejo informara pabficamente de los honorarios globales que ha salisfeche la Sociedad por servicios distintos de la
audiloria.
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iv) Ei Consejo procurard formular definitivamente las Cuentas Anuales de manera que no dé lugar a salvedades por parle del
Audilor de Cuentas, si bien cuanda el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard piblicamente &l contenido y
el alcance de la discrepancia.

B.1.26 Indique si duranie el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditer externo. En su casoc identifique al auditor
antranie v salienie:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En ef caso de que hubieran existido desacuardos con el suditor salients, expliqus 2 contenido de ios mismos:

NO

2.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para ia sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria v en ese case declare ef imporie de [os honorarios recibidos por dichos frabajos y el porcentaje gue
supone sobre los honorarios facturades a la socledad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditorfa {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0 G 0
auditoriafimporte total facturado por la firma
de auditoria {en%])

5.1.38 indique si s informe de auditoria de las cuentas anuales del glercicio anterior prasenia reservas o
salvedades. En su caso, indique Tas razonss dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para gxplicar ¢
contenido v alcance de dichas reservas o salvedades,

NC

R.1.39 Indigue o nimero de afios gue la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de s sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique sl porceniaje gue representa el
ndmero de afios auditados por la actual firma de auditorfa sobre ef nimero total de afios en los que las cuentas
anuaies han sido auditadas:
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Sociedad

Grupo

Nimero de afios ininterrumpidos

Sociedad

Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de
auditoria/N° de afios gue [a sociedad ha sido
auditada {en %)}

178

50,0

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en ef capital de
sntidades gue tengan el mismo, analogo ¢ complementario género de actividad de! fue constituya el objeto sociatl
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimisma, indigue los cargos

o funciones que en estas sociedades sjerzan:

B.1.41 Indique v en su caso detalie si existe un procedimiento para que los consejergs puedan contar con

asesoramisnto exiermno:

Si

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo previslo en el articulo 25 i) del Reglamento del Consejo de Administracién, los integrantes del
Consejo podran solicitar ia contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, fingncieros u olros

expertos para que les asesoren en el desempenio de sus funciones, siempre y cuando el encargo verse sobre problemas

concrelos, de cierlo relieve y complejidad.

B.1.42 Indigue v en su caso detalle i existe un procedimianto para que 108 conseieros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de 1os drganos de administracion con tiempo suficients:

8t

Detalle del progedimiento

E! Reglamento del Consejo de Administracion dispone gue la convocatoria de las reuniones incluira el Orden del Dia de la

$es8idn y se acomparniard, en su caso, la infarmacion que proceda y sea relevante. £n los casos que z criterio del

Presidente no resulte aconsejable la transmision de la informacién, se adverlira a ios Consejeros que la misma esfara a su
disposicion para examinaria en la sede social o se arbilraran los mecanismos necesarios para enviar dicha documentacién
de la manera mas segura posible si el Consejero advierle al Presidente su imposibifidad de desplazarse al domicifio social.

Purante el ejercicio 2009, los Consejeros han recibido puniualmenie la informacién correspondiente a los puntos tratades
en cada sesion y han tenido a su disposician cualquier otra que les ha sido necesaria o conveniante y asi lo han solicitado

a través del Presidents, Consejero Delegado ¢ del Secretario del Consejo.
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£.1.43 indigue v en su caso detalle si a sociedad ha esiablecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos aue puedan perjudicar at crédito y reputacion de e sociedad:

8l

Explique fas reglas

De conformidad con lo previsto en el articule 13 de! Reglamento del Consejo de Administracién, tos Consejeros deberan
informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

E.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracion ha informade a s sociedad gue ha resultado
procesado o se ha diciado contra &l aute de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en & articulo
124 de la Ley de Sociedadss Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado ¢l caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada ia decisitn tomada sobre 57 procede © no que el conssjers continde en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
fomada

B.2 Comisiones del Consejo de Adminisiracion

B.2.1 Detaile todas las comisiones del Consejo de Adminisiracion y sus migmbros:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia
DON TRINIDAD ROIG FARRAN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO VQCAL DOMINICAL
DON JGSE ANTONIO SEGARRA TORRES VOCAL DOMINICAL
7

COMISION EJECUTIVA DELEGADA
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Nombre Cargo Tipoltogia
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO PRESIDENTE DOMINICAL
DON CAMILO PEREIRA PEREZ VOCAL DOMINICAL
DON JOSE ANTONIO SEGARRA TORRES VOCAL DOMINICAL
DON JOSE MARIA VIDAL ViA VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las sigulentes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de (a informacién financiera relativa a la sociedad Y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterfos contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que fos principales si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por ia independencia y eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer [a seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable det servicio de auditoria interna; proponer e 3|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién v sustitucion det auditor externo, S
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 3
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar |a independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las si

empresas gue lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizecion v funcionamiento, asf como las responsabilidadss que

Henen atrivuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidon comision

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Breve descripeién

REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

De conformidad con el articulo 6 del Reglamento de 1a Comision de Auditoria y Cumplimiento, sus Normas
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hasicas de funcionamiento son las siguientes:

-Reuniones: La Comision se reunira periddicamente, previa convocatoria, en funcidn de las necesidades y para el
cumptimento de las competencias y funciones que le han sido encomendadas. En todo caso, se reunira, al
menos, una vez al lrimesire,

-Constitucion: La COMISION guedara validamenle constituida cuando asistan a la reunion, presentes o
representados, mas de la mitad de sus miembros. La representacion de los miembros ausentes podra conferirse
a favor de otro miembro de la Comisién por cualguier medio escrito dirigido al Presidente.

- Adopcion de acuerdos: La Comision adoptara los acuerdos gue estime convenientes por mayoria de los
asistentes presentes o representados.

- Acta de las seslones: E| Secretario de la Comision o quién haga sus veces, levantara acta de cada una de las
reuniones mantenidas, que serd aprobada en la misma reunidn o en la inmediatamenie posterior. En cualguier
caso, la Comisién mantendsa puntualmente informado al Consejo de Administracion de los asuntos que trate y de
las decisiones que adopte, can remision en estos casos de las aclas que se emitan al respecto.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS:

De conformidad con lo previsto en ef articulo 3 del Regiamento de fa Comision de Auditoria y Cumplimiento, son
compelencias de la Comisidn, sin perjuicio de las que le puede asignar el Conseio de Administracion, las
siguientes competencias especificas que se indican enunciativamente:

i. Tomar conocimiento y revision periddica del proceso de infarmacion financiera y de los sistemas de control
interne, revisar las Cuentas Anuales y Estados Condables de la Sociedad y de su Grupo, vigilar ! cumplimiento
de los requerimientos legales en la materia, 1& correcta aplicacién de los principios contables generalmente
aceplados y la gestién de riesgos; asi como informar sobre las propuestas de modificacion de principios y
criterios conlables sugeridos por el control de gestion o la audiloria interna o externa.

ii. Servir de canal de comunicacion enire el Consejo de Administracién y {os Auditores Exlemos, evaluar sus
resultados vy Ias respuestas def equipo de gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sohre
seleccion, nombramienlo, reeleccién y sustitugion de los Auditores Externos y mediar, en los casos de
discrepancia, entre aguélios v éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
esladas financieros, normas técnicas de auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimienio de ias
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Exierncs.

En cualquier caso, se velard por la independencia de los Auditores Externos v el respeto a las normas vigentes
sobre prestacian de servicios distinios a fos de audiloria, los limites de concegnlracion dal negocio del auditor y, en
general, las normas que aseguren la cilada independencia; informéndose en la Memoria Anual de fos honorarios
pagados a la firma audilora por la realizacidn de los informes de auditoria y sobre sus honorarios por otros
servicios distintos de ia misma.

iii. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurandc que la opinidn sobre las Cuentas
Anuales v fos contenidos principales det informe de audiloria sean redactados de forma clara y precisa.

iv. Proponer al Consejo de Administracion el Plan de Auditerfa Interna.

v. Servir de canal de comunicacién entre ¢ Consejo de Administracion y la Auditoria interna de la Sociedad,
definiendo, conirolando y supervisando sus trabajos; asi como fas respuestas del equipo de geslion a sus
recomendaciones, elevar ai Consejo las propuestas sobre seleccion, nombramiento, reeleccian y suslitucion del
responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos de discrepancia entre aquélia y éste en refacion con la
aplicacion del Plan de Auditoria interna y con las instrucciones gue en cada momento se le marquen.

vi. Considerar las sugerencias gue le hagan llegar les miembros de! Consejo de Administracion, la Direccion de la

compafiia o los Accionistas sobre las materias de su competencia y aquelias cuestiones que por normaliva legal
o reglamentiasia deban implemeniars%’En cuaiquier caso, la comision mantendréd puntualmente informado al
£
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Consejo de Administracion de los asuntos gue trate y de las decisiones que adopte, con remision en estos casas
de las actas que se emifan ai respecto.

vii. Conocer de las peticiones y requerimientos de informacian piblica periddica o eventuai que se solicilen vy se
taciliten por y a los organismos superviseres y/o reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y
especialmente de la Comision Nacional del Mercado de Valores y de los organismos rectores de las holsas
nacionales o intemacionales en las que cotice ia Sociedad; asimismo supervisara el cumplimiento en tiempo y
forma de las instrucciones y/o recomendaciones de dichos crganismos que se implementen por la Sociedad para
corregir las irregularidades o insuficiencias que hubiesen podido ser detecladas.

viii. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en efla pianieen los accionisias en
malterias de competencia de la Comisién.

ix. Asegurarse, en funciones de drgano de seguimiento y supervision, de que la Sociedad, sus Consejeros,
Direclivos y demas personal cumplen con los Codigos Eticos y de Conducta que la Sociedad tenga establecidos
yfo deban cumplirse segin la normativa det Mercado de Valores que sea de aplicacion en cada momento; siendo
informada de cualquier irregularidad o insuficiencia que se pudiese delectar. Asimismo, aprobara o, en su caso,
propondra al Consejo de Administracidn aguelias medidas yio modificaciones que en las normativas internas
sobre conducta y en los sistemas de control interno estime deban ser implementadas para su mejora ylo
adecuacion a fa normativa de aplicacion.

x. Disefiar, para su presentacion y propuesta al Consejo de Administracién la estruclura de apoderamientos frenle
a lerceros de la Scciedad en funcion de las necesidades de cada momento; estabieciendo, ademas, los sisiemas
y procedimientos internos de autorizaciones de firma y formalizacion de documentos.

Esto se eniendera sin perjuicio de las delegaciones que con cardcier general y permanente pueds realizar el
Consejo de Administracion de manera directa.

®i. Cualesquiera otras funciones que, denlro del ambita de sus competencias, e sean asignadas por el Consejo
de Administracion.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Breve descripcion
La COMISION tendra las siguientes normas basicas de funcicnamienio:
i. Reuniones: La COMISION se reunira periadicamente en funcidn de las necesidades y para el cumplimento de
las compelencias y funciones que e han sido encomendadas. En todo caso, $e reunira, al menos, una ver al
mes.
ii. Convocatoria: La COMISION sera convocada con una anlelacion minima de dos (2) dias a la fecha senalada
para la reunion, mediante carta, telefax, telegrama o correo electrénico dei Presidente o el Secretaric a cada uno
de fos miembros de la COMISION.
Las sesiones extraordinarias y por motives de urgencia podran convocarse via lelefonica, sin que sea de
aplicacion el plazo sefalado.
La COMISION se reuniré también cuando lo soliciten al menos dos de sus integrantes o cuando, eslande lodos
eflos presentes, se decida constiluirla sin previa convocatoria.
Junio con la convocaloria se acompafiara e! orden del dia de la sesion y. en fa medida que ello fuese posible, Ia
documentacion disponible sobre los asuntos a tratar, salvo que a juicio del Presidenie se estime gue ta misma es
confidencial, en cuyo casc se estara a lo dispuesto al efecto en el Reglamenio del Consejo de Administracion.
iii. Constitucidn: La COMISION quedara validamante constituida cuando asistan a la reunion, presentas o
representados, mas de la mitad de sus mi embros. La representacion de los miembros ausentes podra conferirse
a favor de otro miembro de 1a COMISION por cualquier medio escrite dirigido ai Presidente.
Las sesiones de la COMISION podrdn ser presenciales, por via telefénica o por via telematica {videocenferencia
o cualguier otro sistema similar) siempre y cuando se asegure por el Presidente vy el Secrelario la correcta
asistencia e idenfficacién de los integrantes y los sistemas de participacion y votacion.
iv. Adopcion de acuerdos: la COMISION adoptara los acuerdos que estime convenientes por mayoria de los
asislentes presentes o representados. En casc de empale, la cuesHon serd elevada al pleno del Consejo de
Administracion.
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Los acuerdos de la COMISION en el 4mbito de sus funciones, salve aquellos que asi lo requieran expresamente
por la delegacion de facuitades, no requeriran la aprobacion o ratificacion posterior del CONSEJO.

Sin embargo, los acuerdos que se adopten por la COMISION deberan ser puestos en conocimiento del
CONSEJC en {a primera sesion que éste celebre.

v. Acuerdos sin sesion: Si ningtin miembro de la COMISIGN se opone a eflo, podran celebrarse votacicnes pos
escrito y sin sesion.

En este caso, los miembros podran remitir sus volos y las consideraciones gue deseen hacer constar en el acta
por correo electronico, ¢ por cualquier olre medio. Se dejara constancia en acta de los acuerdos adoptados de
conformidad con la normativa al respecto.

vi, Acta de las sesiones: El Secretario de la COMISION ¢ quién haga sus veces, levantara acta de cada una de
fas reunicnes manienidas, que serd aprobada en la misma reunién o en la inmediatamente posterior. En cuaiquier
caso, la COMISION mantendra puntualmente informado al CONSEJO de los asuntos que trale y de las
decisiones que adople, con remisién en estos casos de las actas gue se emitan al respecto.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS

i) La delegacién permanente de facultades por parle del CONSEJC a favor de fa COMISION podrd comprender
todas las facultades del CONSEJO, saivo las que iegat y eslalutariamende sean indelegables, y se estard en cada
momento a los acuerdos que en cuanio a talgs facultades se adopten por dicho érgano de administracion.

ii) La adopcion de acuerdos definitivos sobre asuntos concretos que el CONSEJC le haya delegado
expresamente para su adopcion y resclucion definitiva.

iii} La deliberagién, preparacion y presentacion de propuestas ai CONSEJD sobre los asuntos reservadoes al
mismo.

B.2.4 indique las faculiades de asesoramienio, consulta v en su caso, delegaciones que lignen cada una de las
COMISIONes:

Denominacion comision
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
De conformidad con lo previsto en ¢l articulo 3 del Reglamento de la Comision de Auditoria, para el cumplimiento
de sus compelencias, la Comision podra:

a) Acceder a cualquier lipo de informacion, documento o registros gue considere necesario,

by Recabar la colaboracién y asesoramiento de cualquier miembro del equipo directivo o del resto de personal,
asi comoe su presencia en las reuniones en las que fueran convocados.

¢} Recabar asesoramiento de profesionales exlernos en asuntos especialimente relevantes cuando considere que
no pueden prestarse adecuadamente o con la independencia nacesaria por &l personal de la Sociedad.

Las peticiones de colaboracién sefaladas se realizaran 2 través dei Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracion, los cuales las vehicularan, facilitando directamente ¢ indicando las personas mas apropiadas
para ello y poniendo a disposicion de la Comisidn v de sus miembros los medios precisos.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Breve descripcidn
De conformidad con lo previsto en ef articulo 2 del Reglamento de la Comisién Ejeculiva Delegada, para el
cumplimiento de sus competencias, la COMISION padra:
i. Acceder a cualquier tipo de informacidn, documents o registros que considere necesario.
ii. Recabar fa colaboracion y asesoramiento de cualguier miembro del equipo directive o del resto de personal, asi
como su presencia en las reuniones en las que fusran convocados.
fii. Recabar asesoramiento de profesionales exiemnos en asunlos especialmente relevantes cuando considere que
no pueden prestarse adecuadamenta o con | ,___jndépendencia necesaria por el personal de la SOCIEDAD.
Las peticiones de colaboracion sefialadas /g”}:ealizarén a través del Presidente o dei Secretario del Consejo de
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Administracion, los cuales las vehicularan, facilitando directamente o indicando las personas mas apropiadas
para elio y poniendo & disposicion de la COMISION y de sus miembros fos medios precisos

B.2.5 Indique, en su caso, Ia existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consuita, v las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisitn
COMISION DE AUDITGRIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcién
El Reglamento de ia Comision de Auditoria y Cumplimiento fue aprobade en la misma Junta General de
Accionistas celebrado en fecha 28 de Junio de 2007 en la que se acordd la solicitud de admision a cotizacion de
las accicnes de la compaiiia en la Bolsa de Valores, sin que a |a lecha se haya modificado,

Diche Reglamento sido debidamente facilitado a sus integrantes y se encuentra a disposicion de los Consejeros y
del Mercado, tanto en la pagina web corporaliva de la entidad, como en el Registro Mercatil, ¥ en la pagina web
de fa Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Asimisma, la propia Comision ha elaborade un Informe de Actividades del ejercicio 2008 y un Plan de Trabajo
para el gjercicio 2009,

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Breve descripgion
Et Reglamenlto de la Comision Ejecutiva Delegada fue aprobado por el Consejo de Administracion en fecha 13 de
octubre de 2009,

Diche Reglamento sido debidamente facilitado a sus Integrantes v se encuenia a disposicion de los Consejeros y
del Mercado, tanto en la pagina web corporativa de la enlidad, como en el Registro Mercatil, y en la pagina web
de la Comisian Nacional del Mercado de Valores.

B.2.8 Indique si fa composicién de fa comision ejecutiva refleis Ia participacién en el Conseio de los diferentes
consejeros an funcién de su condicién:

8]

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en plens se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comite de Auditoria o
cuaiguier otro al gue se hublera encomendado la funcion, las operaciones que la socledad realice con consegjeros,
con accionisias significativos o representados en Conselo, 0 con personas a elios vinculadas:

Sl
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.7 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre fa

sociedad o entidades de su grupo, v los accicnistas significatives de [a sociedad:

&

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre
sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o directivos de la sociedad:

.4 Detalle las operacionss relevantes realizadas por Ia sociedad con ofras socledades pertenscientes al mismo
arupn, slempre v cuando no se eliminen en ¢l proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de 1a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo de! sjercicio an alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previste en el articuls 127 ter de la L3A.

NO

.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar v resclver 10§ posibles conflictos de interesss
anira ta sociedad vio su grupo, v sus conaejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 24 i) del Reglamento dei Conseio de Administracion establece que los Consejeros deberén comunicar al Congejo
las situaciones de conflicto que pudiera tener con el interés de Iz Sociedad, quién, sl lo estima necesario, solicitara el parecer
de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento.

Asimismo, el Conselero debera abslenerse de intervenir en fas deliberaciones, y en su caso, en las votaciones gue afecten a
asunios en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta. También &l Consejero debera abstenerse
de realizar, directa o indirectamenie, lransacciones profesionales o comerciales con !a Sociedad, sin previamente haber

informadeo al Conseio de Administracion y sin la aprobacion de la transaccién por éste.

Se entendera, igualmenie, gue exisle inlerés personal del Consejero cuande un asunio afecte 2 un miembro de su familia o a
una entidad en la qué desempefie un puesto directivo o tenga una participacién significativa.

En esle caso. e Consejo, podrd autarizar al Consgjero, siempre que estime que no existe un perjuicio &l interes social; previo
informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

C.7 i Cotiza mas de uns sociedad del Grupo an Espaia?

NO

ldentificue a las sociedades filiales gue cotizan:
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0 - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

0.1 Descripcion general de |a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo. detallando y evaluando los riesgos
cubiertes por sl sistema, junto con Ia justificacion de ia adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesqo.

DESA y su Grupe se encuentran en una fase de desarrollo e implantacion de su modelo general de Gestisn de Riesgos.

El medelo ha de servir para coadyuvar a la Direccién de la Sociedad y a los diferentes responsables departamentales para
adoptar las decisiones y medidas que se consideren, en cada casa, oporlunas y con (a finalidad de evitar, reducir y, en su caso,
solventar los posibles riesgos, de todo tipo, que afecte o puedan afectar al negocio v a la Sociedad.

Ei articulo 3 i) det Reglamento dal Comité de Auditoria y Cumplimiento otorga la competencia al misme para la revision
periddica de diferentes procesas internos, enire los cuales se encuentra el de la gestidn de riesgoes; siendo funcidn del Consejo
de Administracién (articulo 5 - politicas y estralegias generales-apartado vii) y -cuestiones particulares- aparade vi} del
Reglamento del Consejo de Administracian), el velar por fa politica de control y gestion de riesges y dolar de medios humanos,
técnicos y materiales los correspondientes sistemas de control internc. No se estima, que en asta fase actual. sea necesaria Ia
existencia de un Comilé de Rigsgos especifico.

Las finalidades perseguida por DESA en cuanio al modelo de Gestidn de Riesgos, consisten basicamente en:
- Evaluacion continuada de los sistemas de deleccion y prevencién de rlesgos.

- Implantacidn, mejora v sctualizacion continuada de los sistemas exislentas.

- Cumplimiento, en cada caso, de las normativas reguiatorias que fussan de aplicacién.

La gestion de rfesgos en DESA y su Grupo, se centra en tres blogues claramente definidas:

- RIESGOS DE CAPITAL HUMANO: Se parte de la base de contar en todo momente con capital humano cualificado -en todos
los distintos niveles de personal-, a fin de poder desarrollar, efectivamente y con mejora constante, las actividades propias de ia
Sociedad, manteniendo asi ventaja competitiva. En ese sentido se cumple la normativa laboral respecto al personal, siendo
funcién asignada ai Consejo de Administracion las cuestiones ralacicnadas con éste ambito ¥ sin perjuicio de las facultades de
direccion y gestion directa del Consejero Delegado. como primer sieculive de ta Sociedad, y de resto del equipo directivo,

- RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO: EI riesgo en esle ambito puede ser doble:

i} riesgo derivado def tipo de cambio, atendidas las transacciones que se realizen en importaciones y que estas tienen como
moneda corrignte ef dolar americano. Las flucluaciones de dicha moneda pueden siiponer desviaciones en las previsiones, si
bien dade que la operaliva Importadora es a corto plazo y recurrente, sdlo se acude a coberluras de cambio, cuando se preve
que pueda existir una situacion de desviacion fuera de los parametros que se esliman normales en base 3 los antecedentes de
importacion de la Sociedad.

fi) riesgo de impago ¢ morosidad, el porcentaje de impagades al vencimiento de las chligaciones en DESA en relativamente
muy bajo, por lo que, aun existlendo, no se eslima relevante, ni hay, en principio, establecido un sistema de coberiura de dicho
riesgo con entidades aseguradoras.

Los informes periddicos de cardcter econdmice y financiero gue deben someterse al organismo regulador, son preparados por

los servicios administrativos de la Sociedad v somelidos a revision de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, poniéndose
posteriormente en conocimiento del Consejo de Administracién.
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- RIESGOS DEL ENTORNO, DESA, tanto a nivel del sector concreto de negocios en el que desarrolla su actividad, como a
nivet general de la Economia, tiene los riesgos asociados a la evolucion de los mercadoes.

En términos mas generales, los servicios administrativos y la Direccion General controlan con regularidad periédica, la
evolucion general de la Sociedad y el cumplimento de los objetivos y presupuestos fijados al inicio de cada ejercicio,
idenfificande aquellas circunstancias externas yio internas que inciden en elio y proponiendo a los organos de decision las
medidas que corresponda, en su caso, adoptlar.

0.7 Indigue si se han materializade durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos.
tecnolbgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales. ) que afectan a lz sociedad yio su grupe,

NO

En caso afirmativo, indique Ias circunstancias gue los han motivado v si han funcionadoe los sistemas de contro!
establecidos.

0.3 Indique si existe alguna comisidn u otro organc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control,

En caso afirmative detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u drgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripeion de funciones
Supervision det cumplimienlo por la Sociedad, de cualquier normativa que resulie de obligado cumplimiento para
la Compafdiia y vigilancia de la correcta aplicacion la gestion de riesgos,

Nombre de [a comisién u érgano
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Descripcion de funciones
En la madida que dentro de las facultades de la Comision Ejecutiva, se encuentran lodas las del Cansejo (salvo
las legal y estatutariamente indelegables} v aquellas otras que especificamente la detegue el Consejo de
Administracién.

Mombre de la comisién u dérgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcién de funciones
Implementacion, con fas dotaciones humanas, técnicas y materiales necesarias, de los sistemas de control
interno y de informacion adecuados para st estricto cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria que le
sean de aplicacion a la Sociedad y, en su caso, a las compafiias del Grupo.
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D.4 ldentificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de ias distinias reguiaciones gue afectan a sy
sociedad yio a su grupo.

Ef Grupo Desa cuenta con un Reglamento Interno de Conducta, que determina los criterios de comportamiento y de actuacién
que deben seguir sus destinatarios en relacion con las operacicnes descritas en el mismo asi como con ei tratamiento,
utitizacion y divulgacion de informacion relevante, en orden a favorecer la transparencia en e desarrolio de ias actividades de la
Sociedad y la adecuada informacién y proteccion de los inversores,

Dicho Reglamento es complementario de los Cédigos de Conducta establecidos o que se puedan establecer por ia normativa
de aplicacion; y, en especial, el Codigo General de Conducta de los Mercados de Valores y normas de desarrollo, que seran de

eslricto cumplimiento por parte de ia Sociedad.

El érgano de seguimiento y supervision del cumplimento del contenide de este Regilamento es la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

E - JUNTA GENERAL

E.TIndique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en fa Ley de Sociedades
Antnimas {LSA) respecio al quérum de constitucién de la Junta General

NO

% de quorum distinto ai establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 L8A para supuestos
especiales del art. 103

Quorum exigido en 1* convocatoria

Quérum exigide en 2° convocatoria

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Socledades Andnimas

{L3A) para e régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LBA.
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E.2 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
gstablecidos en Ja L3SA.

tos derechos que reconocen a los accionistas los Eslalutos Sociales y el Reglamento de la Junla General de Accionisias, en
refacion con las Junlas Generales, son los mismos que los que establece el Texto Refundido de la Ley de Socledades
Anonimas. A continuacion se enumeran los principales derechos que ostentan los accionistas de fa Compariia:

1. Derecho de informacian a partir de fa convocatoria de la Junta General:

De conformidad con lo previsio en el adicuto 10 del Reglamente de la Junta General de Accionistas, desde la fecha de la
convocatoria y hasta el séptimo dia anterior al previsto para fa celebracion de fa Junta General, todo accionisla podré examinar
en el domicilio social la documentacidon que pueda precisar relaliva a ios asunlos comprendidos en el orden del dia, pudiendo
solicitar en tos supuestos en los que legal y reglamentariamente proceda, su envio graluito.

De acuerdo con lo establecide en el articulo 18 de ios Estatutos Sociales y en el articulo 10 det Reglamento de la Junta
General, todo accionista desde 1a facha de ia convocatoria y hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la
Junta General podra:

i} soticitar informaciones, aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacidn accesible al piblico que se
hubiese facilitado por la Sociedad a la Comision Nacionai det Mercado de Valores desde la Gitima Junta General; y

ii} solicitar por escrito informes o aclaraciones gue eslime precisos acerca de Jos asuntos comprendidos en el orden del dia de
la Junta General en los términos legalmente previstos.

Asimismo, el articulo 18 de los Eslatutos Sociales establece que los accionistas podrén solicitar informaciones o aciaraciones o
formular preguntas por escrilo acerca de la informacién accesible al pablico gue se hubiera facilitado a los organismos
reguladores desde la celebracion de la Gitima Junta Generat de Accionistas, v que durante la celebracion de la Junta los
accionistas padran solicitar verbalmente las aclaraciones o informaciones que consideren convenientes acerca de jos asunios
incluidos en el orden del dia. Si no fuese posible informarles en ese momento, los administradores deberan remitir la
informacion por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacién de la Junla General.

2. Derecho a incluir puntos det orden del dia en la convocaloria de fa Junta General de Accionistas:

Tal y como establece el articuio 8 del Reglamento de ia Junla General, los accionistas que representen cuando menos un Cingo
(5) por ciento de! capilal social podran hacer uso de los derechos que ia Ley les confiere en orden a que se publigue un
complemento a fa convosatoria de la Junta General, constando en el orden del dia los puntos que consideren convenientes
incluir, saivo que por el Consejo de Administracion, se considere que ia solicitud entrafia patente abuso de derecho, en cuyo
caso acudirg de inmediato a los tribunales solicitande la conformidad 2 derecho del acuerdo denegalorio de complementc de
convocaloria.

3. Derecho de asistencia a la Junta General

El articulo 16 de los Estatutos Sociales v el articulo 11 del Reglamento de Ia Junta General eslablecen gue tendran derecho de
asistencia a las Juntas Generales los accionistas que an los términos legales vy estatutarios, sean tenedores de al mencs
CIENTO CINCUENTA (1503 acciones. Los litulares de un numero menor de acciones que ef sefialade podran agruparlas;
confiriendo para elio su representacién a un accionista de la agrupacidn o bien a favor de cualquier otro accionista con derecho
de asistencia y que, segln las disposiciones legales aplicables, pueda ostentar dicha representacién. La agrupacion debera
lievarse a cabo con caracter especial para cada Junta General acreditando ta condicidn de accionista,

4. Deracho de volo

e conformidad con o establecido en &l articulo 20 de los Estalutos Sociales, cada accion presenie o represeniada en la Junta
General dara derecho a un voto, salvo que se trale de acciones sin volo, con arreglo a fo previsto en la Ley.

Asimismo, de conformidad con io dispuesto en los articulos 20 de los Estatutos Sociales y 21 del Reglamenic de la Junta
General de Accionistas, cualquier accionista podra emilir su volo en relacion a los asuntos y propueslas del orden del dia
medianie el uso de corres postal u olros madios de comunicacion telematica © electronica a distancia siempre que se haya
recibido por la Sociedad antes de tas veinticuatro (24} horas del dia anterior al previsto para |z celebracion efectiva de la Junta
General.

Cuando ia votacion se realice mediante el uso de correo postal u olros medios de comunicacion lelematica o electrénica a
distancia, sera preciso que el documento saporte incorpore la firma electronica reconocida del accionista.
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5.- Derecho de representacion

Los articulos 17 de los Estatulos Sociales y 12 del Reglamento de ia Junta General de Accionistas, establecen que lodo
accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en fa Junta General por medio de otra persona, aungue
ésta no sea accionista.

La representacion podré conferirse por escrite o por los medios de comunicacion a distancia gue, garaniizando debidamenie Iz
identidad del representado y representante, el drgano de administracion determine, y con cardcler especial para cada Junta
General, en los términos y con el alcance establecidos en el Texte Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Toda la informacién sobre el procedimiento establecido por fa Sociedad para el ejercicic de esle deracho de representacion por
medios de comunicacion a distancia, se pendra a disposicién de los accionistas desde la fecha de la convocatosia de la Junia
General de Accionistas en el propio anuncio de la convocatoria y en la web corporaliva de ia Compariia, www.desa.es.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionisias an las juntas
genarales,

El articulo 1 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, dispone que su finalidad es, ademas de establecer los
principios y reglas generales de convocatoria, preparacion, asistencia y celebracion de las Juntas Generales de DESA, el
ejercicio de los correspondientes derechos politicos de los accionistas en el desarrollo de as Juntas Generales que se
celebren.

En este sentido, el articulo 27 del Reglamento dei Consejo de Administracion, estabiece que {i} el Consejo establecera los
cauces adecuados para (a) faciliiar informacion regular a los accionistas a fin de que &stos puedan conocer de Ia situacion de la
Compafiia en cada momento y (b} facililar a los accicnistas los cauces oporiunos para que puedan formular propuestas -de
acuerdo con las previsiones lagales- en relacion con fa gestion social. Asimismo, el referido articulo 27 del Reglamento del
Consejo de Administracién establece, en su apartado {ii} que el Consejo promoverd |z participacian informada de los
accionisias en fas Junlas Generales y adoplara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que en aquélias se ejerzan
efeclivamente las funciones que ie confiere la Ley, los Eslatuios Sociales v e! Reglamento de la Junta General.

En relacién con el fraccionamiento de voto, en el articulo 20 del Regiamento de la Junta General de Accionisias se establece
que siempre que ello sea posible legalmente v se cuente con las garantias necesarigs de transparencia y seguridad, la
Sociedad podra permitir fraccionar ef voto a fin de que los inlermediarios que aparezcan legitimados como accionistas pero que
acilen por cuenta de dlientes distintos, puedan fraccionar sus volos conforme a las instrucciones de dichos clientes.

Por ofro lado, la pagina web corporativa de DESA, a través del epigrafe Informacidn para accionislas e inversores’ garantiza
que todos fos accionistas puedan accedsr de forma faci y directa a loda la informacion legal y econémico-financiera de la
Compafiia. A lravés de este apartado de la pagina web los accionistas tendran la su disposicion {a informacian y documentacion
necesaria para la Junta General de Accionistas a partir de la fecha de publicacion de ia convocatoria.

E.5 Indigue sl el carge de prasidents de la Junia General coincide con &l cargo de presidente def Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, gué msadidas se adoptan para garaniizar Ja independencia v buen
funcionamiento de Iz Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Et articulo 19 de los Eslatutos Sociales v el articulo 14 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, establecen que
la Junta General estard presidida por el Presidente del Consejo de Administracion,

El referido Reglamento de la Junta General tiene por finalidad eslablecer ias reglas basicas de organizacién y
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Detalles las medidas

funcionamiento de la Junta Genaral, en orden a cumplir |as funciones que fe son propias como organo soberano de la
Sociedad, asi como para garantizar y facilitar el ejercicio de los derechos gue corresponden & los accionistas de ia
Compaiia. En consecuencia, el Reglamento de la Junta General de Accionistas de DESA, garanliza el buen
funcionamientc de la Junta General de Accionistas.

E.5 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el sjercicio en el reglamenio de la Junia General,

El Reglamento de la Junta General de Accionistas de DESA fue aprobado por la Junta General de fecha 28 de Junio de 2007
con motivo del acuerde de admision a colizacion de las acciones de ia companfia en el segundo mercado de fa Bolsa de Valores
de Barcelona y no ha suffido ninguna madificacion.

E.7 Indique ios datos de asistencia en las junias generaies celebradas en & ejercicio al que s refiere ol presents

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en i Total
General fisica representacion
P Voto electrénico Otros
30/06/2009 85,080 14,920 0,000 {,000 100,000

£.8 indique brevemenis [os acuerdos adoptados en las juntas genorales celebrades en e elercicio al que se reflers

el presente informe y porcentaje de volos con los gue 56 ha adoptado cada acuerdo.

En iz Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 30 de junio de 2009, se adoptaron los siguientes acuerdos:

- Examen y Aprobacion de las Cuentas Anuales y de los Informes de Geslién de la Sociedad, individuales y consolidados, asi
como la propuesta de aplicacion del resullado correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2008, que incluye el
Informe Anual de Gobiernc Coorporativo y el Informe Explicativo sobre las materias contenidas en el articulo 118 .bis de LMY,
El acuerdc fue adoptado por unanimidad.

- Aprebacion de fa gestion socizl del Consejo de Administracion del ejercicio 2008,
El acuerde fue adoptado por unanimidad.

- Autorizacion para fa adquisicion derivaliva de acciones propias, dejando sin efecto la acordada en la Junta General de
Accicnistas celebrada el 30 de junio de 20608.

El acuerdo fue adopladeo por unanimidad.

- Tomar razon del Informe sobre politica relributiva del Consejo de Administracién, del Consejo y Comisién de Auditoria para &l
gjercicio 2009,

El acuerde fue adoptado por unanimidad.

- Traslado domicilic social y modificacion det articulo estatutario correspondiente. |
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El acuerdo fue adoptado por unanimidad.

- Sustitucién de |z entidad encargada de la llevanza dal libro registro de accionistas.
Elacuerdo fue adoptado per unanimidad.

- Delegacion para la ejecucion general de los acuerdos adoptados.
El acuerdo fue adoptado por unanimidad.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimerc minimo de acciones necesarias parg
agistir 2 la Jurma General.

Si

Nimero de acciones necesarias para asistir a Ia Junta General 150

E.10 Indigue v justifigue lag politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voite en la junta
gensral,

Los articulos 17 de los Estatutos Socizles y 12 de! Reglamenlo de la Junta General de Accionistas, establecen ia posibifidad a
los accionislas de hacerse representar en la Junta General de Accionistas.

Todo accionista gue tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medic de otra persona,
aunque ésta no sea accionisia.

La representacion debers conferirse por escrito {(mediante la correspondiente tarjeta de asistencia y delegacién o cualquier olro
documenta que acredite suficientemente la delegacion conferida) y con cardcter especial para cada Junta General, cumpliendo
con los requisitos y formalidades legal y estatutarfamente exigidos. La representacion podra también extenderse a aguellos
puntos que, aun no previstos en el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la Junta General por permitirlo asi
la ley. En los supueslos de accionistas personas fisicas que ne se hallen en pleno goce de sus derechos civiles, éstos solo
podran ser representados por quienes ejerzan su representacidn legal debidamente acreditada. Los accionistas parsonas
juridicas podran ser representados por quienes ejerzan su representacian tegal o por quienes se encuentren debidamente
apoderados con caracter especial para cada Junta.

Ademas del sistema establecido de soporte papel indicado en el apartado anterior, la representacion podra conferirse tambien,
mediante el procedimienio y plazo que eslablezca el Conseje de Administracion, a través de los madios de comunicacion
postal, electronica, lelematica o cualguier olro medio de comunicacion que asegure ia identidad del representado y del
representante. En los supuestos de comunicacion via telematica ¢ electrénica 8! documenio de representacion debera
incorporar la firma electrénica reconocida del representado o cualquier otra firma gue se haya previamente reconocido y
garantice -a crilerio del Consejo de Administracién, mediando el bastanteo del Secretario- su identificacién o autenticidad.

En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacion voluntaria como para los de representacion legal o soliciud
plbiica de representacion, no se podra tener en |a Junta General a mas de un representante.

No sera vafida ni eficaz la representacién conferida a guien no pueda ostentaria con arreglo a la normativa que en cada caso
sea de aplicacién. La representacion es siempre revocable, leniendo la asistencia personal a ia Junta General del representado
el valor de revocacion.

El Presidente v el Secrelario de la Junla Genaral gozaran de las més ampiias faculiades para admitir el documento acreditativo

de la representacidn, debiendo rechazar tnicamente aqusfia representacion que carezca de los minimos requisitos
imprescindibtes, siendo tales defectos de naturaleza insubsanable.
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L.as solicitudes piblicas de delegacian de voto realizadas por el Conseje de Administracion o por cualguiera de sus miembros o
por las entidades depositarias de los Litulos o encargadas def regisiro contable deberan justificar de manera delallada el orden
del dia de la Junta General, la solicitud de instruccicnes para el gjercicio del derecho de voto, la indicacion del sentido de volo
del representante en el supuesio de gue no se impartan instrucciones precisas y, cuando proceda, revelar la existencia de
conflictos de intereses.

Asimismo, las tarjetas de asistencia y delegacidn podran prever la identidad de ia persona que representara al acclonista
cuando en ellas no se establezca expresamente el nombre del representante, asi como la identidad de la persona qgue. en
defecto de indicacion expresa del representado, sustituira al representante en caso de conflicto de interés de este Gltimo.

En el supuesto de duda acerca de la legitimidad de acreditacidn, directa o por representacion, para la asistencia a 1a Junta
General, la Mesa, previc informe del Secretario, podré acordar que el interesade asista y ejerza los derechos de voto con
cardcter de “ad cautelam’, haciéndose constar asi en la correspondiente lista de asislencia. Con posterioridad, si se estimase
por los servicios juridicos de fa SOCIEDAD gue la acreditacion en cuestion carecia de los requisitos necesarios -legales o
estalutarios-, al efecto, se comunicara tal decision al inleresado para gue en su caso pueda ejercer i0s derechos que entienda
ie corresponden.

E.11 Indique sl la compafia tiens conocimiento de la politica de los inversores institucionates de parficipar o no en
ias decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la dirgecion y modoe de accaso al contenido de goblerno corporativo an su paginag Web.

La direccion de la pagina web corporativa de DESA es www.desa.es, en cuye apartado ‘Informacién para accionistas e
invarsores’ se recoge toda la informacion sobre gobiernc corporativa.

F-GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNG CORPORATIVO

indigue o! grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unfficado de buen goblerno.
En of supuesto de no cumplir alguna de elfas, expligue las recomendaciones, normas, précticas o criterlos, que aplica la
sociedad.

1.

Que ios Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ntimero maximo de votos que pusda emitir un misme

accionista, ni contengan oiras restricciones que dificulten ia toma de control de la sociedad mediants fa adauisicion de sus
acciones en & mercado,

Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 vy E.1, B.2

Cumple

2. Gue cuando coticen Ia sociedad matriz v una sociedad dependienie ambas definan pablicaments con precision:

a) Las respectivas éreas de actividad v eventuales relaciones de nggocio entre slias, asi como las de la sociadad
dependienie colizada con las demas empresas del grupo,
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b} Los mecanismos previsios para resclver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse,
Ver gpigrafes: C,4 v .7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa tas Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de fa Junia General de
Actionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad v, en particular, ias siguientes:
4} La transfermacitn de sociedades cotizadas en compaiiias hoiding, mediante "filializacion” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroiladas hasta ese momento por fa propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el plenc dominio de aguélias;
b} La adguisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva dal
objeto social;
¢} Las operacionss cuyo efacio sea equivalente al de la liquidacién de ia sociedad.

Cumple

4. Que fas propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que s refiere
fa recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de fa publicacion del anuncio de 1a convocateria de la Junta.

Cumpte

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos gue sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan eiercer de forma separada sus preferencias de voto. ¥ gue dicha regla se aplique, &n
particular;

a) Al nombramiento o rafificacién de consejeros, que deberan volarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo ¢ grupo de arficulos que sean sustancialmente

ndepandiantes.

Var cpigrafe: E.8
Cumple

5. Que las sociedades permitan fraccionar el voio a fin de que los intermediarios financieros que aparezean legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, nusdan emitir sus volos conforme a las instrucciones de
éstos,

Ver epfgrafe: E.4
Cumple

7. Que el Consejo desempefis sus funciones con unidad da propositn e independencia de criterio, dispense el mismo
trate a todos los accionistas v se guie por el intergs de la compania, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida,
el valor econdmice de la empresa,

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interes (slakeholders) la empresa respete ias leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los Usos y buenas practicas de 1os sectores y
territorios donde ejerza su actividad; v cbserve aguellos principios adicionates de responsabilidad social gue hubiera
aeeptado voluntariamenis.

Cumple

8. OQue el Consejo asuma, come nicles de su misién, apropar la estrategia de la compafia v la organmzacion precisa
para su puests en practica, asi como supervisar y controlar gue la Direccién cumple los objetivos marcados vy respeta el
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objeto e interés social de ia compadia. Y que, a tal fin, 8] Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobarn

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, v en particular,
i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidon y presupuesto anuales:
ity La politica de inversiones v financiacion;
iti; La definicién de la estructura del grupo de socledades;
iv} La politica de gobierno corporativo;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
viy La politica de retribuciones v evaluacién del desempefio de los allos directivos;
viiy La polltica de control v gestion de riesgos, asi como el seguimisnio periddico de los sisiernas internos de
informacion y control.

i} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limiles.
Ver epigrafes: B.:1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisionss
it A propuesta del primer gjecutivo de la compafiia, el nombramisnio y eventual cese de los alios dirgctivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacion,
Ver epigrafe: 5.1.14

iy La retribucion de los consejeros, asi como, en &l caso de los ejecutivos, Ja refribucion adicional por sus
funciones gjeculivas v demas condicionss que deban respetar sus contraios.
Ver epigrafe: B.1.14
i La informacion inanciera que, por sy condicion de cofizada, Ia sociedad deba hacer piblica periddicameanta.
vy Las inversionas U operaciones de todo tipo que, por su elevads cuantia o especiales caracteristicas. fengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacidn corresponda a Is Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participeciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
torritorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, as! como cualesquicra otras transaccionss u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la fransparencia del grupo.
o) Las operaciones que fa soviedad realice con consejeros, con acclonistas significatives o representados en el
Conselo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Conssjo no se entendera, sin embarge, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumpian simultaneamente las res condiciones siguienies:
18 Qe se realicen an virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas v se apliguen en masa a
muchos cligntes;
28, Qiue se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter gensral por quien actie como suministrador de!
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de |a sociedad.
Se recomienda que e Consejo aprushe 1as operacionss vinculadas previo informe faverable del Comité de
Auditoria ¢, en su caso, de aguel olro al que g8 hublera encomendado esa funcidn: y que los consejeros a los
gue afscten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mieniras
el Consejo delibera vy vola sobre elia,
Se recomianda que las competencias gue aqul se atribuyven al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo fas
mencionadas an las letras b) v ¢}, gue podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,
con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1 y .5
Cumple

&. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz v participailvo, 1o gue hace

aconsajable gue su tamafio ne sea inferior 3 cingo ni superior 8 guince mismbros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
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10. Que los consejeros externos dominicalss e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo v que el
nimero de consejeros sjecutivos sea el minimoe necesario, teniendo en cuenta la complejidad dei grupo societario y
el porcentaje de participacion de los consejerns gjecutivos en el capital de ia sociedad.

Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥ B.1.14
Cumpie

1. Que si existiera algin consejero externc que no pueda sar considerado dominical ni independients, 12 sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epfgrafe: B.I1.3
No Aplicable

12. Que deniro de los consejercs exierncs, ia relacion entre ef nGmero de consajeros dominicales y el de
independientes reflefe la proporcion existente entre el capital de |a sociedad representads por los consejeros
dominicales vy el resto de! capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma gue e peso de jos dominicales sea mayor
que &l que corresponderia al porcentaje total de capital que representern:
17 £n sociedades de elevada capitalizacion en ias que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accicnariales de
elevado valor absoluto,
2° Cuando se trate de sociedades en ias gue exista una pluralidad de accionistas representados en sl Consejo, v
no tengan vinculos entre sf,

Cumple

13. Qe 8l nlmero de consejerns independientes represents al menas un fercio del total de CONSESjeros,

Ver spigrafe: 5.1.3

Expligue
El nimero de consejeros independientes es inferior a un tercio de los miembros del Consejo de Administracién (es decir, dos de
siete ¢ &f 28,67%), dado que la composicion del Consejo de Administracion refleja fa aclual distribucion accionarial.

Sin perjuicio de lo anterior, ia Sociedad se comprometio a adoptar las medidas necesarias 2 fin de cumplir la citada
recomendacion 13 del Codigo Unificado. Por ello, actuaimente se esi2 realizando un proceso de blsqueda vy seleccion de
nuevo consejerc o consejera independiente.

14. Que ¢l caracter de cada consefero se explique por el Consejo ante ls Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, vy se confirme o, en su caso, revise anualmante en el Informe Anual de
Gobiemno Corporative, previa verificacion por 1a Comision de Nombramientos. ¥ gue en dicho Informe también se
expliquen ias razones por las cuales s haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionisias cuya
participacion accionarial sea Inferipr al 5% del capital; y se expongan las razones por las gue no se hubisran
atendido, en su caso, peticiones formaies de presencia en el Conssio procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubleran designadc conssieros dominicales.
Ver gpigrafes: B.1.2 vy B.iI 4

Cumptle Parcialmente
Cada Junta General serd informada por el Consejo de Administracién de! caracter de cada Consejero antes de su
nombramisnto o, en su caso, ratificacién.
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La Saciedad no se encuentra dotada de una Comisién de Nombramientos, al cansiderar que, ademas det nivel de personal de
Alla Direccidn y asimilados existente, que las funciones de dicha Comision y, especialmente, el nombramiento y reamuneracién
de los Altos Directivos, son asumidas prafeclamente por el Consejo de Administracion (con las recomendaciones que a tad
efecto pueda realizar el Primer Ejeculive) de conformidad con el articulo 5 def Consejo de Administracion.

Asimismo, cabe mencionar que no se han nombrado Conssiero Dominicajes a instancia de accicnistas con participacion inferior
al 5% del capital.

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de conseleras, e Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal sitsacién; v que, en particular, 1a Comisién de Mombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a} Les procedimisntos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccidn de

CONSejeras;

b} La compafiia busque deliberadamente, & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el pertil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.31.2Z, B.1.27 v B.Z.3

Explique
Sin perjuicio de que a la fecha no haya ninguna mujer que sea miembro del Consejo de Administracién, éste vela para que, al
proveerse de nuevas vacantes, los procedimientos de seleccion no adotezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de Consejeras; promoviendo la inclusion de mujeres enire los potenciales candidatos, siempre gue rednan el perfil
huscado.

16, Que e Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo. se asegure de que i0s consejeros
reciban con saracter previo informacion suficients; estimule 8 debate vy la participacién activa dg ios conssjeros
durants las sesionas de! Conseio, salvaguardando su libre foma de posicion vy expresion de opinin, v organice v
coordine con los presidentes de las Comislones relevantes |a evaluacion periddica del Consgo, asi como, en su
caso, 1a del Consejero Delegado o primer slecutivo,

Ver epigrafe: B.1.42
Cumpie

17. Qus, cuands &l Presidents del Consejo sea también el primer sjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de 1os
conseierss independiantes para solicitar Ia convocatoria del Conseio o fa inclugidn de nuevos puntos en & orden del
dia; para coordinar v hacerse goo de ias preccupaciones de los consejeros exlemos; v para dirfigir 1a evaluacion por
o Conseio de su Presidents.

Ver epigrafe: B.1.%1
No Aplicable

18. Que & Secretario del Conssjo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Seajusten a la letra v 8l espirity de las Leyes v sus reglamentos, incluidos los aprobados por 1os organismos
reguiadores;
b3 Sean conformes con los Estatutos de |2 sociedad v con los Reglamentos de 1a Junta. del Consejo v demas
gque tenga la compadia;
¢} Tengan presentes las recomendacionas sobre buen gobierno contenidas en aste Codige Unificado gue fa
compadis hubiera aceptado.
Y que, para salveguardar la independancia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario. su nombramisnto v
cese sean informados por la Comisidn de Nombramientos v aprobados por el pleno del Consefor v gue dicho
procedimianto de nombramiento v cese conste en el Reglamento del Consgjo.

Ver epigrafe: B.1.34
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Cumple Parcialmente
El Secretario del Consejo vela para que las acluaciones del Conseio:

a) Se ajusten a la letra v al esplritu de las Leyes y sus reglamenios, incluidos los aprobados por los organismos requladores.

b) Sean conformes con los Estatutos Sociales de la Compafiia y con los reglamentos internos de Junta General, Consejo de
Administracién y Comision de Auditoria y Cumplimiento.

¢} Tengan presenles las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en el Cadige Unificado.

Sin perjuicic de lo anterior, y a pesar de que el Secretaric goza de lotal independencia, imparcialidad y profesionalidad, su
designacion y cese no son informados por la Comision de Nombramientos por no estar constituida dicha Comisian, siendo
directamente aprobados en ef pleno del Consejo de Administracion, tal como prevé el Articulo 17 del Reglamenio del Conseio
de Administracién.

18. Que el Consejo se redna con la frecusncia precisa para desempefar con sficacia sus funciones, siguiendo &l
programa de fechas v asuntos que establezeca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver spigrafe: B.1.23

Cumple Parcialmente
Aungue no hay un calendario prefijade de fechas y asuntos a tralar desde el principio del ejercicio, ef Consejo se reune un
minimo de cinco sesiones anuales y con la fracuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, pudiendo los
Consejeros proponer olros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

20, Que fas inasistencias de Jlos consejoros se reduzoan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe
Anuat de Goblerno Corporativo. Y que si 1a representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver gpigrafes: B.1.28 v B.1.30

Cumple

21. CQue cuando los consejeras o ¢ Secretario manifiesten preccupacionss sobre alguna propussta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compania v tales preocupaciones no gueden resusitas en el Consejo, &
peticion de guien las hubiera manifestado se deje constancia de sflas en ef acts.

Cumple

22. Que el Conssjo en pleno evallde una vez al afio;
a} La calidad y eficiencia del funcionamisrio del Consejo;
by Partiendo del informe que e eleve la Comision de Nombramientos, el desempefo de sus funciones por e
Fresidente del Consejo v por el primer gjecutive de fa compania;

¢} Ef funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le elaven,
Ver spfgrafe: B.1.31¢

Cumple Parciaiments
El Consejo de Administracion en pleno, evallia una vez al afa la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo v de sus
comisiones, asi com el desempefio de las funciones del Presidente del Consejo y del primer gjeculivo de 1a Companiia, aunque
para elle no cuenta con el Informe de la Comision de Nombramienlos, por no esiar constituida dicha Comisién.

23. Gue todos los consejeros puedan hacer efectivo el derechs 5 recabar ia informacion adicional que juzgusn

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. ¥ que, salvo que los Estatutos o el Reglamenio del Consejo
esfablezcan ofra cosa, dirjjan su requerimiente al Presidente o al Secretario del Conseic.
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Cumple

24. Que todos los consejerns tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento precisc para e
cumplimiento de sus funciones. Y gue la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicic de este derscho,

que en aircunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa,
Ver epfgrafe: B.1.41

Cumple

25, Que las sociedades establezean un programa de orientacion que proporciong a 10s nuevos Consejeros un
conocimiento rapido v suficiente de la empresa, asi como de sus regias de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exilan gue los consejeros dediguen a su funcidn el tismpo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia vy, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacidn exigida;
by Que las socisdades astablezcan regias sobre el nimero de consejos de jos que puedan formar

parte sUs CONseerns.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 v §.1.17

Cumple Parciaimente
De conformidad con lo previsto en ef articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracidn, los Consejercs tenen la
ohligacion de orientar, supervisar y controlar la gestion de ia sociedad, con ta finalidad de promover el desarrollo y crecimiento
sostenide 2 largo plazo y ia creacion de valor para los accionistas.
Sin perjuicic de que, por su eslruclura, la compafiia no se encuentra provista de una Comisidn de Nombramientos, los
Consejeros, en el dessmperio de dichas funciones, individual v colectivamentie, obraran con absoluta lealtad a la socledad y con
ia diligencia de un ordenado empresario v de un representante leal quedando obligados en particuiar a los siguientes deberes:

- informarse diligentemente sobre la situacidn y evolucion de Ja Sociedad.

- informarse y preparar adecuadamente ias reuniones del Consejo y, en su caso, de las Comisiones, de las que formen parte.

- Asistir y participar activamente en las deliberaciones del Consejo, a fin de que su criterio y opinién contribuyan de manera
efectiva en la toma de decision. Si, por causas justificadas, ne pudiera asistir a una sesion deberd instruir al Consejo en el cual,
&n su caso, haya conferido su presentacion.

- Realizar cualquier cometido especifico gue se le encomiende por el Consejo, slempre que se halle razonablemente
comprendido en su compromiso de dedicacién.

- Oponerse a los acuerdos que sean conirarios a la Ley, a ios Eslalutos Sociales o al interés social, y solicitar la constancia en
acla de su posicién cuando asi lo considere oportune para la tutela de dicho interés personal.

- Promaver la investigacion de cualquier irreguiaridad detectada en la gestidn de la Sociedad, asi como la vigilancia de
cuaiquier situacion de riesgo sobre la que haya tenido conociemiento.

- Los Consejeros no podran ser miembros o pertenecer a mas de cinco (5} organos de administracion, individuales o
colegiados, de sociedades mercantiles que coticen en Bolsa de Valores.

27. Que la propuesta de nombramisnts o reeleccion de consejercs que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisions! por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesiz de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consgjeros independientes.

b Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de Ios restaniss consgjeros,
Ver epigrafse: B.1.2
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Cumpte Parcialmente
La Sociedad no ha creado una Comision de Nombramientos y Retribuciones, por considerar que, ademads del nivel persomal de
alla direccion y asimilados existente, la funcidn de dicha Comision y, especialemnte, €l nombramiento y remuneracion de los
Aitos Direclivos, son asumidas perfectamente por ef Consejo de Administracion (cen las recomendacioes que a tal electo pueda
reaiizar el Primer Ejecutivo), de conformidad con el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracién.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, v mantengan actualizada, 1a siguiante informacion
sobre sus consejeros:

g} Perfil profesional y biogréfico;

bj Otros Consejos de administracion a los gue pertenezca, se trate ¢ no de sociedades cotizadas:

¢} Indicacién de la categoria de consejerc a la que pertenezca segun corresponda, sefialéndose, en el caso de

consejeres dominicales, el accionista sl que representen o con guien tengan vinoulos,

d} Fecha de su primer nombramientc como consejers en la sociedad, asi como de 103 posteriores, v,

e} Acciones de la compafila, v opciones sobre ellas, de las que ssa titular.

Cumple

29. Que los consejeros independisntes no permanezcan como tales durante un perfodo continuads superior a 12
anos.

Ver spigrafe: E.1.37
Cumple

30. Que los consejeros dominicales prasenten su dimisidn cuando el accionisia a guien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y gue también o hagan, en e niimers que corrasponda, cuando dicho
acrionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exiia |a reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales,

Ver epigrafeg: 4.2, 4.3 v B.1.2
Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningén conseiero independienie antes del
cumplimiento del perfodo estatulario para el que hublera sido nombrado, saivo cuando concurra justa causa,
apraciada por el Consejo previe informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entenderd gue sxisto
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido ios debores inherentes & su cargo o incurrids en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado ] de definiciones de esie Cadigo.
Tambien podré proponerse of cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Poblicas de Adguisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en ia estructura de capital de |a
socisdad cuando tales cambios en la estructura del Conssjo vangan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en ia Recomendacian 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 v B.1.26

Explique

Coma ya se ha comentado, la Sociedad no dispone de Comisién de Nombramientos y Retribucicjes, aunque entiende que
cumple fa recomendacidn en cuanio que. de conformidad con o previsio en el apartado 13iii) del Reglamento del Consejo de
Administracidn, ne se propondra el cese de ningin Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurma jusla causa. Sara causa justa, que se de alguno de los supuestos
contenidos en el articule 11.iii) del Reglamento del Conseja, apreciado por & Consejo de Administracion, sin perjuicio del as
propuestas de cese de Consejeros en fos supuestos de Ofertas Plblicas de Adquisicién, fusiones y olras operaciones
socielarias similares que supongan un cambio en la estructira del capital de la sociedad.
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32. Que las sociedades ssiablezcan ragias que obliguen a los consejeros a informar v, en su casg, dimitir en
zruelios supusestos gue puedan perjudicar al crédito v reputacion de la socledad v, en particular, ies obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en Ias gue aparezcan como imputados, asi como de sus postariores
vicisiiudes procesales,
Que si un consslerc resultara procesado o s dictara contra 8l auto de aperiura de juicio oral por alguno dg los
delitos sefialados an el articulo 124 de ia Ley de Sociedades Andnimas, el Conssjo examing el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus crcunstancias concratas, decida si procede ¢ no gue el consejero continge
an sU cargo. Y que de todo elio ef Consejo de cuenta, de forme razonada, en el Informe Anual de Gobieme

Corporaiivo.
Ver epigrafes: B.1.43 v B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren gue alguna propusesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al inferés social. ¥ gque olre tanto hagan. de forma especial los
independientes y demdés conseleros a guienss no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que pusdan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo,
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las queg &l consejeroc hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusionss que procedan vy, 8i optara por dimitir, expligue las razones
en la carta a que se refiers la recomendacion sigulents,
Esta Recomandacidn alcanza también al Secretaric del Consejo, aungue nio tenga la condicion de consaisrn.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por ofrc motive, un conssiere cese &n su carge antas del término de su
mandalo, explique 185 razones en una carta que ramitird a todos los mismbros del Consgjo. Y que, sin periuicio de
qgue dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese s2 dé cuenta an ¢l Informe Anual de
Gobisrno Corporativo.

Yer epigrafe: B.1.5
Cumple

35, Que ia politica de refribucionas aprobada por e Consejo se pronuncie como minime sobre ias siguientes
cuestiones:
a} Importe de los componentes fiios, con desglose. 2n su caso, de las distas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones ¥ una estimacion de ia retribucion Bia anual a s que den origen;
by Concepios refributivos de caracter variable, ncluyendo, en particular:
i} Clases de consgjerns g los que se apliguen, asi como explicacion de la importancia relativa de fos
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
iy Criterios de evaluacitn de resultados en los gue se base cualguier derscho a una remuneracion
en acciones, opoiones scbre accionss o cualguier components variable;
i} Parametros fundamentales v fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de ofros
beneficios neo satisfechos en efectivo; v
vy Una estimacion del importe absoluio de iss retribuciones variables a las gue dard origen el pian
retributivo propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Princlpales caracteristicas de los sistemas de previsién {por ejemplo, pensiones complementarias, sequros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de s importe o coste anual equivalente,
4}y Condiciones que deberdan respetar los contraios de quienes gjerzan funciones de aé}a direccion Como
consejeros gjecutivos, entre las que se incluirdm
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) Duracion;

iiy Plazos de preaviso:y

iiiy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual enire la sociedad v 2
consejero sjecutivo.

Ver epigrafe: 8.1.15
Cumple

36, Gue se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediants entrega de acciones ds la
socigdad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accian,
retribucionas variables ligadas al rendimiento de 1a sociadad o sistemas de prevision.
Esta recomendacion no aicanzara a la entrega de accionas, cuando se condicione a que los consejeros las
mantengan hasia SU Cese coOmMo CoNsejers.

Ver epfgrafes: B.3 v B.1.2

Explique
En la actualidad no se ha adoptade acuerdo al respecto por ia Junta General de Accionistas y no hay ningdn Consejero que
obtenga acciones, opciones sobre acciones o instrumentes financieros referenciados al valor de Ia accion, en concepio de
remuneracion, asi como retribuciones variables ligadas al rendimiente de la Sociedad o sistemas de previsién,

37. Gue la remuneracion de ios consejeros externcs sea la necesaria para retribuir (3 dedicacién, cuaiificacion v
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales
saivedades gue consten en el informe dsl auditor externo y mincren dichos resuftados.

No Aplicable

39. Qe en caso de retribuciones variables, as politicas refributivas incorporen las cautelas técnicas pracisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios v no derivan
simplemente de la evolucian general de los mercados o del sector de actividad de iz compafia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que ef Consejo somets a volacion de la Junia General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, v
con caracter consultivo, un informe sobre la poiitica de retribuciones de ios consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los acclonistas, ya ssa de forma separada o de cualquier olra forma gue la sociedad
cansidere conveniente,
Dicho informe se centrara sspecialmante en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para sl afo va
8 CUrso, asi como. en su caso, I8 prevista para los afios futures. Abordara todas las cuestiones a que s refisre
la Recomendacion 38, saive aquslios extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre ia aplicada durante ef glercicic
pasado al que se refiera la Junta CGeneral. Incluird también un resumen global de cdmo se aplicd la politica de
refribuciones en dicho ejercicic pasado.
Qe e Consejo informe, asimismo, del papel desempefade por la Comision de Rstribusiones en |a
elaboracion de la politica de retribuciones v, si hubiera ulilizado asescramiento exierno. de la
identidad de los consultores extarnos qus lo hubleran prestado.
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Ver epigrafe: B.1.1€

Cumple

41, Que la Memoria detaile las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado da la remuneracion de cada conssjero, gue incluird, en su ¢aso!
i} Las distas de asistencia v otras retribuciones fijas como consejero;
iy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iy Cualguier remuneracion en concepto de participacion en benaficios o primas, v 1a razon por ia
que se oiorgarom;
vy Las aportacionas a favor del consejero a planes de pensionas de aportacion definida: o &l
aumento de derechos consclidados del consejers, cuando se irate de aporiaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grup;
viiy Las retribucionas por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
vili} Cualquier olro concepto retributivo distinto de los anterfores, cualguiera que sea su naturaleza o
fa entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen figl de las remuneraciones totales parcibidas por el
consejern,
b} Fidesglose individualizado de jas eventuales eniregas a conssjeros de acclones, opciones sobre acciones o
cualgquier otro Instrumento referenciado al valor de fa aceidn, con detalle de;
i} Nomero de scciones u opciones concedidas en al afio, v condigiones para su ejercicios
iy Nomero de opciones gjercidas durante ¢l afio, con indicacion del nimero de acciones afactas y &l
precio de ejercicio:
i) Namero de opciones pandientes de sjercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de gjercicly,
Wy Cualguier modificacion durants sl afc de las condicionss de gjercicio de opeiones ya concedidas,
o) Informacion sobre ia relacidn, en dicho ejercicio pasado, entre |z retribucidn obienida por los congejeros
slecutivos v 1os resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Elscutive {en adelants, "Comision Delegada”). la estructura ds
participacion de ias diferentes categorias de conseleros sea similar 2 Ia del propio Consejo v su sscrelario sea e del
Conseio.

ver spigrafez: B.2.1 vy B.Z. £

Cumple Parciaimente
La composicién de la Comisidén Ejecutivo Delegada es de tres Consejeros Dominicales y un Consejero Ejeculivo; siendo el
Presidente vy el Secretario, los mismos que lo son del Consejo de Administracion.

43 Que ef Consejo tenga siempre conocimiente de los asunios tratados v de ias decisiones adopladas por iz
Comision Delegada v que todos los miembros del Consejo reciban copla de las acias de las sesiones de ia
Comisién Delegada.

Cumple

44 Que el Consejn de Administracion constituye en su seno, ademas del Comite de Auditorfa exigido por |z Ley dal
Mercado de Valorss, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramienios v Retribuciones,
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Que ias regias de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria v de la Comisién o comisionas de
Mombramientos y Retribuciones figuren en ef Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientas:

a) (ue el Consejc designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conccimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; Y
ante &l hayan de dar cuenta. en el primer pleno del Consejo posterior & sus reuniones, de su actividad vy
responder del trabajo realizado;

by Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por conseieros externos, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consgjsros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa ios miembros de la Comision.

¢} Qus sus Presidentes sean consejercs independientes,

d) Que puedan recabar asesoramisnto externo, cuando lo consideren necesario sara 2l desempefio de sus
funciones.

2} Que de sus reuniones se levante acta, de Iz que se remitird copia a todos Jos miembros del Consejn.
Ver gpigrafes: B.2.1 v B.2.3

Cumple Parciaimente
La Sociedad no ha constituido una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, por considerar, ademas del nivel de personal
de alta direccion y asimilados exislenles, que las funciones de dicha comisian y, especialmente, e nombramiento y
remuneracion de los Aitos Directivos, son asumidas perfectamente por et Consejo de Administracian (con fas recomendaciones
que a tal efeclo pueda realizar el Primer Ejecutivo), de confermidad con el articulo 5 de Relglamento del Consejo de
Administracion.

Respecto & la Comision de Auditoria y Cumglimiento, cumple con las recomendaciones def Cédigo Unificado de Gobierno
Corporativo,

45, Que ta supervisidn del cumplimiento de fos codigos internos de conducta y e las reglas de goblerns corporativo

s@ alribuya a la Comisién de Auditoria, a Ia Comision de Nombramientos, o, 81 existieran de forma separada. a las
de Cumglimiento o Goblerno Corporativo.

Cumple

4%. Lue los miembros del Comité de Audiioria, v de forma ospecial su presidenis, se designen teniendo en cuenta
sUS CONOCIMienios v experioncia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Quie las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo a supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buan funcionamisnto de los sistemas de informacion v confrol interno.

Explique
Desa no dispene de un drgano especializade que ejerza las funciones de auditoria interna, encontrandose a la fecha ssa
funcion, ejercida directamente por la Gomision de Auditoria.

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna prasente al Comite de Auditoria su plan anual de trabajo; i

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio: v le someta ai final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
No hay conslituide un Organo que desarrolis ks funcion de auditoria inlema.
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48. Que la politica de controt y gestidn ds riesgos identifique al menos:
a} Los distinios tipos de riesgo {operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,..) a 10s que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y olros riesgos
fuera de balance;
k) La fijacion del nivel de riesgo gue la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que Hegaran 2
materializarse;
d) Los sistemas de informacién v control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos.

incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.
Var epigrafes: D

Cumple

50, Que corresponda al Comité de Auditoria:
17 En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Bupervisar el proceso de elaboracion v 1a integridad de la informacion financiera relativa 2 la
sociedad y. en su case, al grupo, revisando el cumplimiento de los reguisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion v la correcta aplicacion de los criterios
coniables.
b} Hevisar peridicamente los sistemas de controf interno v gestion de resgos. para que jos
principales riesgos se identifiguen, gestionen vy den a conocer adecuadamente.
¢y Velar por la independencia vy eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer 1a selaccion,
nombramiento, resleccion v cese dsl responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de esse sarvicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que fa
alta direcoion tiene en cucnta las conclusiones v recomendaciones de sus informes,
dy Establecer v supervisar un mecanismo gus permita 2 los empleados comunicar, de forma
confidencial v, i se considera apropiado, andnima las iregularidades de potencial trascendencia.
especialmenis financieras v contables, que advisrian en el senoc de la empresa.
2° En relacion con el auditor extemo:
a) Elevar al Consejo las propusstas de seleccion, nombramiento, resleccién y sustitucion del auditor
externo. asi como las condiciones de su contratacion.
by Recihir regularments del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria vy ios resuitados da
su gjecucion, v verificar gue 1a alta direccidn tiens en cuenta sus recomendacionas,
¢} Asegurar la independencia del auditor exierno v, a tal efgcto:
iy Que la socisdad comunigue como hecho relevante a fa CNMY el cambio de auditor v o
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
i1y Qe se asegure de que ia sociedad v el audifor respetan las normas vigenies sobre
prestacion de servicios distintos a Jos de auditoria, los imites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, Ias demds normas establecidas para asegurar ia indegpendencia de
los auditores;
ity Gue en caso de renuncia det auditor extermno examing las circunstancias gue la hubleran
motivado.
d) En el caso de grupes, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de ias smpresas gue o integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2Z.zZ, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmente
La Sociedad no cuenta con un procedimiento que permita comunicar de forma confidencial y anénima las irregularidades de
polencial transcendencia, especialmante financieras y contables, debide al reducido ndmerc de empleados del departamento
financiero y contable, y la gran fluidez existente entre el mismo%ﬁ}gmisién de Auditoria y Gumplimiento de DESA,
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51. Que ¢ Comité de Auditoria pueda convocar a cuaiquier empleado o directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ningan ofro directivo,

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopeion por éste de las
correspondientss decisiones, sobre los siguienies asuntcs sefalados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, ia sociedad deba hacer plblica periadicamentes.
£l Comite debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la pracedencia de una revisidn limitada del auditor externc.
b} La creacion o adquisicion de participaciones en eniidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de nafuraleza analoga que, por su complgfidad, pudieran menoscabar la fransparencia de! grupo.
¢} Las operaciongs vinculadas, saive gue esa funcién de informe previo haya side atribuida a ofra Comisitn de

fas de supervision v control.
Ver epigrafes: B.2.2 v B.2.2

Cumple

53. Que el Conssjo de Administracitn procure presentar ias cuentas a la Junia General sin reservas ni salvedades
sn el informe de auditoria v que, en ios supusstos excepcionales en que existan, tanio el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas 8! contenido v alcance de dichas reservas o
salvedades.

Var epigrafe: 2.:1.38
Cumple

34. Que ia mayoria de los mismbros de la Comisidn de Nombramientos -o de Nombramientos y Relribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafer B.2.3
NG Aplicable

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientss:
8) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en &l Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones vy aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar gl Hempo v
dedicacion precisos para que pusdan dessmpsefar bien su cometido.
by Examinar u organizar, de ia forma que se entienda adecuada, 1z sucesion del Presidente y del primer sjecutivo
y. &N su caso, hacer propuestas al Conselo, para gue dicha sucesion se produzea de forma ordenada ¥ bien
planificada.
¢} informar los nombramienios y ceses de altos directives que el primer gieculivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en ia Recamendacion 14 de sste
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Mo Aplicable

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulie al Presidente y al primer gjecutivo de la socisdad, especiaimente
suando se trate de maierias relstivas a los conssleros ejeculivos.
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Y que cualquier consejerg pueda solicitar de la Comisitn de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejsro,

Mo Aplicable

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en ias Recomendacionas
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Adminisiracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i} Laretribucion individual de los consejeros gjsculivos v las demés condiciones de sus contratos.
il Las condiciones basicas de los contratos de (os altos dirsclivos,

b} Velar por ia observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafss: B.1.14 v B.2.3

No Aplicable

58. Que la Comision de Retribucionss consulie al Presidente v al primer gjecutivo de ia sociedad, especialmants
cuando se frate de malerias relativas a los conssjeros sjecutivos v altos directivos.

No Aplicablie

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

5i considera que existe algin principio o aspecio relovante relative a 1as practicas de goblemo sorporative aplicads
por sy socledad, que no ha sido abordado por ef presente Informe, a continuacion, menciona v expligus su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra Informacion, aclaracion o matiz, relacicnados con (os
anteriores apartados del informe, en la medida en gus sean relevanies v no raiterativos.

En concreto, indigue st la sociedad estéd sometida a legislacidn diferente a la espafola en materia de gobiermo
COTporative y, en su caso, incluya aquelia informacion que esté obligada & suministrar v sea distinta de 1a exigida en
al presente informe.

Definicién vinculante de consejern indapendiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tieng o ha tenido alguna relacitn con la sociedad, sus accionistas
significativos ¢ sus directivos, gue de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejerc no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 3 dsi
Cadigo Unificado de buen gobismao:
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NO

Facha v firma:

Este informe anual de gobiemno corporativo ha sido aprobado por el Consegic de Administracion de a sociedad, en su
sesién de fecha

08/03/2010

Indique si ha habide Consejeros que hayan votado en conltra o se hayan absienide en relacion con la aprobacion del
presente informe.

NC
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