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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A Tos Accionistas de Realia Business, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Realia Business, S.A. que comprenden el balance de situacién al
31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademads de las cifras del ejercicio 2009,
las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
del ejercicio 2009. Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinion favorable,

3.  Realia Business, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de sociedades que presenta cuentas anuales
consolidadas de forma separada de las cuentas anuales adjuntas. Con esta misma fecha emitimos nuestro
informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009 de Realia Business, S.A. y
Sociedades Dependientes, preparadas aplicando las normas internacionales de informacién financiera
adoptadas por la Unién Europea (NTIF-UE), que presentan un patrimonio neto consolidado atribuible,
activos y pérdidas netas consolidadas atribuibles de 508.847, 3.675.897 y 54.154 miles de euros,
respectivamente, en el que expresamos una opinién favorable,

4. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Realia Business, S.A. al 31 de
diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacién y compresion adecuadas, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion y que
guardan uniformidad con los aplicados en el gjercicio anterior.

5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado en
este misme-parrafo y no incluye la revisién de informaeidn distinta de la obtenida a partir de los registros
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CLASE 8

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de la Sociedad REALIA Business, S.A. correspondientes al
Ejercicio de 2009 han sido formuladas por el Consejo de Administracién de la entidad celebrado el dia 26 de
febrero de 2010, y se identifican por ir extendidas en el reverso de 142 hojas de papel timbrado numeradas
correlativamente del n® 0J4554341 al 0J4554482, ambos inclusive,

A los efectos del Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1.b), los Administradores de REALIA
Business, S.A. abajo firmantes realizan la siguiente declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas- Anuales elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestion
incluye el andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripeidn de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Los Sres. Consejeros, en sefial de conformidad, firman la presente hoja de papel timbrado n® OJ4554483, por
ambas caras.

D. IGNACIO BAYON MARINE CARTERA DEVA, S.A., representada por D. JOSE
Consejero Presidente gjecutivo AGUINAGA CARDENAS

Presidente de la Comision Ejecutiva Consejero domipical

Vocal de la Comision de Operaciones-Vinculadas Vocal de la Corhlsion Eiecutiva

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, SL., INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.,
representada por D* ESTHER ALCOCER representada por D. MATIAS AMAT ROCA
KOPLOWIZT Consejero dominical

Consejero dominical Vocal de la Comision Ejecutiva

Vocal de a Comision Ejecutiva Vocal de 1a Comisién de Nombramientos y
Vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Retribuciones Vocal del Comité de Auditoria y Control




MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.,
representada por D. MARIANO PEREZ CLAVER
Consejero dominical

Vocal de la Comisién Ejecutiva

Vocal de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal del Comité de Auditoria y Control

VALORACION Y/CONTROL, S.L., representada
por D. JESUS RODRIGO FERNANDEZ
Consejero dominical

PARTICIPACION Y CARTERA DE

INVERSION, S.L., representada por D. ANTONIO

ROMERO LAZARO
Consejero dominical
Vocal de la §omigidh Eiecutiva

D. FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE
CORDOVA

Consejero dominical

Vocal del Comité de Auditoria y Control

D. INIGO ALDAZ BARRERA
Consejero ejecutivo

Vocal dg la Comisién ﬁﬁutiva

Vocal de la Comisiog peraciones Vinculadas

D* MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA
Consejera independiente

Presidenta del Comité de Auditoria y Control
Vocal de 1a Comisién de Operaciones Vinculadas

D? CARMEN IGLESIAS CANO

Consgjera independiente

Vocal del Comité de Auditoria y Control

Vocal de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal de la Comision de Operaciones Vinculadas

D. RAFAEL MONTES SANCHEZ
Consejero dominical

Vocal de la Comision Ejecutiva

Vocal de 1a Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

D. JOSE MARfA MAS MILLET

Consejero independiente

Presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Presidente d\: la Comisidon dh .gyeraciones
Vinculadas

’ l

D. JOSE EUGENIO TRUEBA GUTIERREZ
Consejero dominical
Vocal del Comité de Auditoria y Control
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REALIA BUSINESS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008

(Miies de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2.009 2008

OFERACIONES CONTINUADAS
importe neto de la cifra de negocios Nota 17.1 133.485 210.579
ventas 128.911 206.532
Prestacion de servicios 4.574 4.047
Trabajos realizados por la empresa para su active Nota 7 - 16571
Otros Ingresos de explotacion 1.582 2.007
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 1.582 2.007
Aprovislonamientos Nota 17.2 (16.651) (132.382)
Consumo de terrenos y solares (2.650) 29.561
Trabajos realizados por otras empresas (10.899) (84.007)
Deterioro de terrenos y solares Nota 10 (3.082) (77.936)
Varlacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Nota 10 (113.243) (109.585)
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (110.053) (106.209)
Deterioro de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (3.190) (4.376)
Gastos de personal (12.961) (16.807)
Sueldos, salarios y asimilados (10.790) (13.997)
Cargas sociales Nota 17.4 (2.171) (2.610)
Qtros gastos de explotacion (26.913) (12.649)
Servicios exteriores (12.759) (19.227)
Tributos (494) (694)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota 13 (13.661) 7.277
QOtros gastos de gestion corriente - (5)
Amortizaclén del inmovilizado Notas 5,6 y 7 {756) (742)
Deterioro y resultado por enajenaclones del inmovilizado (1.556) (3.607)
Deterioros y pérdidas Nota 7 (1.550) (3.580)
Resultados por enajenaciones y otros 6) (27)
Otros resultados (139) (39)
RESULTADO DE EXPLOTACION (37.152) (47.304)
Ingresos financleros Nota 17.5 14.822 69.089
De participaciones en instrumentos de patrimonio Nota 9.1 12.293 67.255

- En empresas del grupo y asociadas 12.293 67.255
De valores negociables y ofros instrumentos financieros 2.529 1.834

- En empresas del grupo y asociadas €634 324

- En terceros 1.895 1.510
Gastos financieros Nota 17.5 {34.058) (33.988)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (18.766) (22.047)
Por deudas con terceros (16.651) (22.937)
Gastos financieros capitalizados Nota 10 1.639 10.996
Diferencias de carmbio (279) -
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financleros Nota 9.3 (1.387) (5.541)
Deterioros y pérdidas (1.325) (5.568)
Resultados por enajenaciones y otros (62) 27
RESULTADO FINANCIERO (20.823) 29.560
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (57.775) (17.744)
Impuestos sobre beneficios Nota 16.3 20.138 25,162
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (37.637) 7.418
RESULTADO DEL EJERCICIO (37.637) 7.418

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de 1a cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2009 y 2008



REALIA BUSINESS, 8.A.

ESTADQS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE L.OS EJERCICIOS 2009 Y 2008

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de la Elercicio Elercicio
Memoria 2009 2008
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ()] Nota 3 (37.637) 7.418
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Il - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1li) - N
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+1l+1ll) {37.637) 7.418

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos corespondiente al ejercicio 2008 y 2008
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REALIA BUSINESS, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE L OS FJERCICIOS 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memorta 2009 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) {5.113) (168.969)
Resuitado del ejerciclo antes de Impuestos (57.775) {17.744)
Ajustes al resultado: 42.847 49.824
- Amortizacién del inmovliizado 5,6y7 756 742
- Correcciones valorativas por deterioro 6 (40)
- Variacian de pravisiones §,7,93y10 21.463 78.654
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 6 6 28
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 2] 1.387 5.541
- Ingresos financieros (18.461) (80.085)
- Gastos financieros 35.418 44,984
- Diferencias de cambio 279
Cambios en el capital corriente 24.211 (209.227)
- Existencias 10 147.475 13.764
- Deudores y otras cuentas a cobrar " 12,705 6.654
- Otros activos corrientes 206 (219)
- Acreedores y otras cuentas a pagar 15 (135.978) (227.248)
- Otros pasivos corfientes (196) (2.178)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (14.396) 8.178
- Pagos de intereses (37.090) (33.456)
- Cobros de dividendos 12,293 67.255
- Cobros de intereses 821 1.229
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 9.681 (26.850)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (li) (22.007) {12.981)
Pagos por Inversiones {33.627) (23.789)
- Empresas del grupo y asociadas 9.3 (32.737) (22.657)
- Inmovilizado intangible 5 (66)
- Inmovilizado material -] (6) (300)
- Inversiones inmobiliarias 7 (274) (27)
- QOtros activos financieros (610) (739)
Cobros por desinversiones 11.620 10.828
- Empresas del grupo y asociadas 9.3 10.873 9.430
- inmovilizado material 6 4 19
- Otros activos financieros 743 1.379
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (i 57.200 184.662
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 10.153 (5.569)
- Amortizacion de instrumentos de patrimonio
- Emision de instrumentos de patrimonio 4
- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio 12 (3.838) (5.903)
- Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 12 13.991 330
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero AT 047 210.381
- Emision de deudas con entidades de crédito 14 411.864 36.827
- Emnision de deudas con empresas del grupo y asociadas 14 448 644 335.565
- Emision de otras deudas (136) 151
- Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito 14 (449.758) 101.714
- Devolucién y amortizacion de deudas con empresas del grupo y asociadas 14 (363.836) (263.512)
- Devolucion y amortizacion de otras deudas 270 (364)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (20.150)
- Dividendos 12 (20.150)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) (279) -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+1+111+1V) 29.802 2.732
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.389 657
Efectivo o equivalentes al final de! ejercicio 33.191 3.389

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efective corespondiente a los ejercicios 2009 y 2008



REALIA Business, S.A.

Memoria del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2009

Actividad de la empresa

La Sociedad se constituyd el 14 de agosto de 1997 como consecuencia de la escision de Proyectos y
Desarrollos Urbanisticos, 8.A. (PRODUSA) en Produsa Este, S.L. y Produsa Oeste, §.L. Su domicilio social
se encuentra en ia actualidad en el P° de la Castellana n° 216, Puerta de Europa, de Madrid. Con fecha 13
de abril de 2000 la Sociedad se transformé en Sociedad Anénima. Con fecha 5 de mayo de 2000 la Junta
General de Accionistas de Produsa Este, S.A. aprobd las aportaciones del patrimonio resultantes de la
escision de FCC Inmobiliaria, 8.A. y de las participaciones correspondientes a Activos Inmobiliarios Caja
Madrid, S.L., Centro lnmobiliario Caja Madrid, S.A., Técnicas de Mantenimiento Integral, $.L. y Planigesa,
S.A. Con fecha 14 de marzo de 2001 se aprobd el Proyecto de Fusion por absorcion de Realia Business,
S.A. (scciedad absorbente) con las sociedades Centro Inmobiliario Caja Madrid, S.A. Unipersonal, Diagonal
Sarria, S.A. Unipersonal y Activos Inmobiliarios Caja Madrid, S.L. Unipersonal (sociedades absorbidas)
participadas al 100% directa o indirectamente por la primera. Dicho proyecto de fusién fue depositado en el
Registro Mercantil de Madrid el 28 de marzo de 2001 y aprobado por las respectivas Juntas Generales
Universales de dichas sociedades en sus reuniones de fecha 5 de abril de 2001. La informacidn exigida
legalmente en relacién con esta operacidon se desglosd en las cuentas anuales del gjercicio 2001. Con
fecha 8 de junio de 2005 se aprobo el Proyecto de Fusidn por absorcion de Realia Business, S.A. con la
sociedad Sempreda, S.L. participada al 100% directamente por la primera, inscribiéndose en el Registro
Mercantil el dia 26 de septiembre del mismo afio. La informacion exigida legaimente en relacion con esta
operacion se desglosé en las cuentas anuales del ejercicio 2005.

Con fecha 5 de febrero de 2007, teniendo en cuenta la voluntad de la Sociedad de formar parte del
Mercado de Valores durante el gjercicio 2007, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé la
reestructuracion de! Grupo Realia, mediante la constitucion de una nueva Sociedad denominada “REALIA
PATRIMONIO, $.L." Sociedad Unipersonal, cuyo unico socio es la propia REALIA Business, S.A., y a la que
se aporta la aclividad patrimonial de! Grupo Realia. La actividad patrimonial consta de la actividad de
arrendamiento y gestién integral de edificios de oficinas y centros comerciales y de ocio propiedad de
REALIA Business, S.A., gue incluye las acciones de las que ésta es titular en el capital social de las
Compafilas “PLANIGESA, SA”" “PORTFOLIO DE GRANDES AREAS COMERCIALES, S.AL
“ASUNTOS GENERALES INMOBILIARIOS, S.A. (AGINSA)", SETECAMPOS, S.A, HERMANQOS REVILLA,
S.A. y “SlIC DE PARIS". La fecha de efectividad econémica de esta operacién es el 1 de enero de 2007,
fecha a partir de la cual todas las operaciones relativas a dicha rama de actividad diferenciada se
entenderan hechas por la nueva sociedad “REALIA PATRIMONIOQ, S.L.". La informacion exigida legalmente
en relacién con esta operacion se desglosé en las cuentas anuales del ejercicio 2007.

Con fecha 19 de febrero de 2009 la Junta General Extraordinaria acordd la disolucién sin liquidaciéon de RB
Business Holding, S.L. El Consejo de Administracion de RB Business Holding, S.L. (sociedad absorbida)
adopté con fecha 12 de marzo de 2009 el acuerdo de aprobar y proponier a la Junta General de socios de la
sociedad la fusién inversa por absorcién con Realia Business, S.A. (sociedad absorbente), con disolucién y
extincién de la sociedad absorbida. Con fecha 9 de junio de 2009 las Juntas Generales de Accionistas de
las sociedades absorbente y absorbida aprobaron el proyecto de fusién inversa, el cual fue elevado a
plblico el 10 de septiembre de 2009 e inscrita en el Registro Mercantil el 25 de septiembre de 2009. El
impacto contable de dicha fusion es nulo en relacion con las cuentas consolidadas de Realia Business, S.A.



Como consecuencia de dicho acuerdo de fusion:

- La fusién se acogié al procedimiento previsto en los articulos 234 y 235 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

- El tipo de canje de las acciones fue determinado sobre la base del valor real del patrimonio de las
sociedades intervinientes y resultd ser de 141.461.924 acciones de Realia Business, $.A. por el
total de 300.000.000 participaciones de RB Business Holding, S.L. En particular, los socios de la
Sociedad Absorbida percibieron, de conformidad con la citada ecuacion de canje, acciones en la
Sociedad Absorbente en la siguiente proporcion:

o Fomento de Construcciones y Contratas, §.A,, titular de 150.000.000 participaciones de
RB Business Holding, S.L. de un euro de valor nominal cada una de ellas, recibié
70.730.962 acciones de Realia Business, S.A. de veinticuatro céntimos de euro de valor
nominal cada una de elias.

o Corporacién Financiera Caja de Madrid, S.A., titular de 150.000.000 participaciones de
RB Business Holding, S.L. de un euro de valor nominal cada una de ellas, recibié
70.730.962 acciones de Realia Business, S.A. de veinticuatro céntimos de euro de valor
nominal cada una de elias.

- Asimismo, la valoracion realizada determind que no se entregara complemento alguno en dinero a
los Socios de la Sociedad Absorbida.

- Al tratarse una fusién inversa, es decir, una fusion en la gue la Sociedad Absorbida era titular de
141.461.924 acciones de la Sociedad Absorbente, no fue necesario que la Sociedad Absorbente
ampliara capital, por cuanto dichas 141.461.924 acciones recibidas por Realia Business, S.A.
como consecuencia de la fusion, se entregaron en unidad de acto y en la proporcion descrita a los
socios de RB Business Holding, S.L.

- Se aprobaron como balances de fusion los correspondientes al 31 de diciembre de 2008, en los
que se ponia de manifiesto que los Unicos activos y pasivos exigibles de la Sociedad Absorbida
eran las citadas 141.461.924 acciones de Realia Business, S.A. que se entregaron a los Socios de
la Sociedad Absorbida, 3.070 euros por créditos fiscales frente a la Hacienda Publica, efectivo por
importe de 71.692 euros y pasivo exigibles por importe de 12.828 euros. No existian por tanto,
bienes susceptibles de amortizacién.

El objeto social y actividad principal de la Sociedad desde su constitucion ha consistido en el desarrollo de
todas aquellas actividades dirigidas a la adquisicién, enajenacidon, gravamen, arrendamiento, promocion,
construccion, urbanizacion, parcelacién y explotacion, por cualquier titulo admitido en derecho, de toda
clase de bienes y derechos de naturaleza inmobiliaria, rdsticos o urbanos.

Bases de presentacién de las cuentag anuales

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los
flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por fa Junta General
Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacién vigente,
esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del
Grupo Realia Business del ejercicio 2009 han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad
Dominante en su Consejo de Administracion de fecha 26 de febrero de 2010. Las cuentas anuales
consolidadas del gjercicio 2008, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Realia Business,
S.A. celebrada el 9 de junio de 2009 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.
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2.2 Principios contables

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningln principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.3 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos vy
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

+ Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 6, 7y 10)

« Lavida Util de los activos materiales, inversiones inmobiliarias y activos intangibles (Notas 5, 6
y 7).

+  El valor razonable de determinados activos no cotizados (Notas 6, 7 y 10).
» Elimporte de determinadas provisiones (Nota 13).

Para la determinacién de las pérdidas por deterioro se han tomado como base las tasaciones realizadas por
expertos independientes ajenos a la Sociedad.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del gjercicic 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (a! alza o a la baja) en los préximos gjercicios, 10 que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

2.4 Comparacion de la informacion

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2008 se presenta, a efectos comparativos
con fa informacion del ejercicio 2009.

La Sociedad tomo como fecha de transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad el 1 de de enero de
2008.

2.5 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

2.6 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2008.

No obstante lo anterior, hasta el ejercicio 2009 la Sociedad provisionaba el valor en libros de sus
inversiones inmobiliarias y existencias hasta su valor de mercado, obtenido de las tasaciones realizadas por
expertos independientes.

En el ejercicio 2009 la Sociedad ha seguido lo establecido por la consulta 7 del Boletin 80 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la cual indica los criterios aplicables para contabilizar el deterioro de
inversiones inmobiliarias y existencias por parte de las empresas inmobiiiarias.
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En este sentido, la mencionada consulta establece que el valor en uso de las inversiones inmobiliarias y el
valor neto de realizacion de las existencias inmobiliarias no tienen por qué ser idénticos al valor razonable
(valor de mercado), al atender dichos conceptos a factores especificos de la entidad, fundamentalmente a
la capacidad para imponer precios por encima o por debajo del mercado, por asumir riesgos distintos o por
incurrir en costes (de construccion o comercializacion) diferentes -a los de la generalidad de empresas del
sector.

Considerando lo anterior, y dado que se considera que la Sociedad tiene dichas capacidades especificas
diferenciales, se ha solicitado a los expertos independientes el caiculo de los valores en uso y valores netos
de realizacién de sus inversiones inmobiliarias y existencias, respectivamente.

Sobre la base de dichos valores y de acuerdo con los planes de negocio de la Sociedad sobre sus
inversiones inmobiliarias y sobre la entrada en el proceso productivo de sus existencias, en el ejercicio 2009
la Sociedad ha ajustado el valor en libros de determinadas inversiones inmobiliarias y existencias hasta su
valor en uso o valor neto de realizacion, respectivamente, en lugar de hasta su valor razonable (valor de
mercado), obtenidos todos ellos de las mencionadas tasaciones de expertos independientes.

La aplicacién de esta metodologia ha supuesto su menor cargo por deterioro en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2009 por importe de 18.833 miles de euros, respecto al que hubiera sido registrado
si se hubieran ajustado las inversiones inmobiliarias y existencias a su valor de mercado (véanse Notas 7 y
10), pero en ninglin caso ha supuesto la reversion de provisiones dotadas en ejercicios anteriores.

La Sociedad considera este cambio metodeldgico como un cambio de estimacion y no come un cambio de
criterio, motivo por el cual no ha procedido a reexpresar comparativamente las cuentas anuales de 2008.

En las Notas 7 y 10 se incluye informacion adicional sobre el valor en uso, valor neto de realizacion y el
valor de mercado de las inversiones inmobiliarias y existencias de la Sociedad.

2.7 Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningin error significativo que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2008.

3. Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacion de la pérdida del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y
que se sometera a la aprobacion de la Junta General de accionistas es la siguiente:

Miles de Euros

A resultados de ejercicios anteriores (37.637)
Total (37.637)

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales del ejercicio 2009, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido
las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida (til.



La Sociedad registra en este epigrafe los costes incurridos en la adquisicion y desarrolio de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informéticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de
3 anos.

Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o activos intangibles de vida (til indefinida) o
siempre que existan indicios de pérdida de valor (para el resto de los activos), la Sociedad procede a
estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan
el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

El procedimiento implantado por la Direccion de la Sociedad para la realizacion de dicho test es el
siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectian elemento a
elemento, de forma individualizada.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fondo de comercio), el imporie en libros del activo 0 de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en fibros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.

b) Inmovilizado material

El inmovilzado material se valora iniciaimente por su precio de adguisicién o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.a).

Las plusvalias o incrementos netos del valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar la vida (til de los elementos patrimoniales actualizados.

Los gastos de conservacidén y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizade
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior 2 un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o
correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a
la adquisicién o fabricacidon del mismo.

L os trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcion de los consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacion calculados
segun tasas de absorcion similares a las aplicadas a efectos de la valoracion de existencias.



La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el meétodo lingal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcién de los afos de vida (til estimada de los respectivos bienes, segin
el siguiente detalle:

Porcentaje de
amortizacion
Construcciones 1%- 4%
Instalaciones técnicas 5%-25%
Utillaje 5%-25%
Otro inmovilizado 6%-25%

¢) Inversiones inmobiliarias

E! epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion recoge los valores de terrenos, edificios y
otras construcciones que se mantienen bien, para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.b), relativa al inmovilizado
material.

Segun se ha indicado en la Nota 2.6, en el gjercicio 2009 la Sociedad ha ajustado el valor en libros de sus
inversiones inmaobhiliarias hasta su valor en uso, de acuerdo con las tasaciones realizadas por expertos
independientes (Véase Nota 7).

d) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisiciéon del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se reconocen
como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los
ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Arrendamiento financiero

l.a Sociedad no ha realizado operaciones de arrendamiento financiero ni como arrendador ni como
arrendatario.

e} Permutas de activos

Se entiende por "permuta de activos” la adquisicion de activos materiales o intangibles a cambio de la
entrega de otros activos no monetarios o de una combinacion de éstos con activos monetarios.



Como norma general, en operaciones de permuta con caracter comercial, el activo recibido se valora por el
valor razonable del activo entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran
entregado a cambio. Las diferencias de valoracion que surgen al dar de baja el elemento entregado a
cambio se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando la permuta no tiene caracter comercial, el activo recibido se valora por el valor contable del bien

entregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran entregado a cambio, con el
limite del valor razonable del activo recibido si éste fuera menor.

f) Instrumentos financieros

f.1) Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y
sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder
hasta ia fecha de su vencimignto.

¢) Activos financieros mantenidos para negociar. son aquellos adquiridos con el objetivo de
enajenarlos en el corto plazo o aquelios que forman parte de una cartera de la que existen
evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los
derivados financieros que no sean contratos de garantias financieras ni han sido designados como
instrumentos de cobertura.

d) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: se
incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa la empresa en el momento del
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacion elimina o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalla, por parte
de la Direccidén de la Sociedad, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una
estrategia establecida y documentada.

e) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las ia Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro
de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo,
se ejerce un control conjunto con uUnE © Mas socios.

f) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

g) Fianzas entregadas: corresponden, principalmente, a los importes desembolsados a los
propietarios de los locales arrendados, cuyo importe corresponde nommalmente a un mes de
arrendamiento. Figuran registradas por los importes pagados, que no difieren razonablemente de
su valor razonable.

Valoracion inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.



Valoracion posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar y los activos financieros a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de
pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los fiujos de efectivo futuros
derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un
ingreso respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite
el valor original en libros de la inversién.

Se consideran empresas del Grupo aquéllas en las que se posee mas del 50% del capital social o cuando
los estatutos sociales u otros acuerdos otorgan a Realia Business, S.A. el control de la sociedad, y son
empresas asociadas cuando la participacion se encuentra por encima del 20% y existe influencia
significativa en la gestion.

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detallan en la Nota 9.3. Las principales
magnitudes las cuentas anuales del Grupo Realia, correspondientes al ejercicio 2009 elaboradas de
acuerdo con lo establecido en la Disposicion Final Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre,
aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por ta Unién Europea, son las
siguientes:

Miles de Euros
2009 2008

Total activo 3.675.896 3.809.375
Patrimonio neto:

- De la Sociedad dominante 508.846 566.998

- De los accionistas minoritarios 266.920 268.460
Importe neto de la cifra de negocios 298.548 402.298
Resultado del ejercicio

- De la Sociedad dominante (54.154) (45.793)

- De los accionistas minoritarios (360) 17.183

Por dltimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose
en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se
enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre del gjercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera gue existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos



comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ninglin riesgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede
ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio
de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

f.2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar gue tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aguelios que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos
criterios que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el
apartado anterior.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

f.3) Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una
vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menar valor del Patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisiébn o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resultado alguno en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

g) Existencias

Este epigrafe del balance de situacion recoge los activos que la Sociedad:

1. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,
2. Tiene en proceso de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad, o
3. Prevé consumirlos en el proceso de produccién o en la prestacién servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su
venta o para su integracion en una promocion inmobiliaria.

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicién, incrementado por los costes de urbanizacién si
los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la compra (impuesto de transmisiones, gastos de
registro, etc.) y desde el 1 de enero de 2008, los gastos financieros derivados de su financiacion durante la
ejecucion de las obras, o su valor de realizacion, si éste fuera menor. Al comienzo de las obras de la
promocion, el coste activado en los terrenos se traspasa a promociones en curso, comenzando el desarrolio
de la misma.



Se consideran como obras en curso log costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de las
mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. Se transfiere de
“Promociones en curso” a ‘Inmuebles terminados” el coste correspondiente a aquellas promociones
inmobiliarias cuya construccion haya finalizado en el ejercicio. En estos costes se incluyen los
correspondientes al solar, urbanizacion y construccion asi como aquellos asociados con su financiacion.

El coste de los terrenos y solares y de las obras en curso se ajusta a su valor neto de realizacion o valor
razonable dotando, en su caso, la provisidn por depreciacion correspondiente. Asimismo, las promociones
inmobiliarias se presentan por el coste minorado, en su caso, por la provision necesaria para reducir
aquellos a su valor neto de realizacion o valor razonable.

Segun se ha indicado en la Nota 2.6, en el ejercicio 2009, la Sociedad ha ajustado el valor de determinadas
existencias inmobiliarias hasta su valor neto de realizacion.

Dicho valor neto de realizacion o valor razonable esta basado en las valoraciones realizadas por un experto
independiente (véase Nota 10).

h) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, Jas operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segin los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen,

i} Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad gque la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o ¢l ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los impores
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente, Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios,
asi como fas asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las
que la Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
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Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Desde el gjercicio 2007 la Sociedad se acogid al régimen de tributacién de Grupos de sociedades, de
acuerdo con la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, siendo Realia Business, S.A. la Sociedad Dominante del
Grupo.

La aplicacién del régimen de tributacion consolidada supone que se integran en la entidad dominante
(Realia Business, S.A.) los créditos y débitos individuales de las Sociedades del Grupo fiscal por el
impuesto sobre Sociedades.

J) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

En este sentido los gastos pendientes de incurrir para la entrega y liquidacion de las promociones son
registrados como facturas pendientes de recibir en el epigrafe de acreedores comerciales.

La venta de bienes e ingresos por servicios prestados se registran sin incluir los importes correspondientes
a los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacion todos
los descuentos, incluidos o no en factura, y que no obedecen a pronto pago, los cuales son considerados
como gastos o ingresos financieros.

Los ingresos por las ventas de unidades inmobiliarias y el coste de las mismas se reconocen en el
momento de la entrega de llaves a los clientes, siempre que se transfieran los riesgos y beneficios al
comprador.

Los ingresos por venta de terrenos y solares se reconocen en el momento de transferencia de los riesgos y
beneficios al comprador, que normaimente coincide con la escrituracién y traspaso de |a propiedad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

k} Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad en la formulacion de |las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obiigaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/ © momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.
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La Sociedad provisiona los gastos previstos desde la terminacién de la promocion hasta la liquidacién
definitiva y vencimiento de la responsabilidad por defectos de calidad, vicios ocultos, reparaciones
extraordinarias, costes del servicio postventa y ofras contingencias en los inmuebles entregados,
terminados y pendientes de venta.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

})  Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidn razonable se registran como gaste en el
gjercicio en el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado
provision alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

m) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminaciéon de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo,

n} Compromisos por pensiones

La Sociedad mantiene un compromiso con los empleados de la misma, que tienen al menos dos afios de
antigliedad, formalizado a fravés de un plan de pensiones externalizado de aportacién definida en relacion
con prestaciones en forma de capital. El Plan se encuentra adscrito al Fondo de Pensiones Ahorro Madrid
IX, cuyas Entidades Gestora y Depositaria son Caja Madrid de Pensiones, S.A., E.G.F.P. y Caja de Ahorros
de Madrid, $.A., respectivamente. La aportacidn anual consiste en el 7% de su retribucion fija anual mas el
3% de su retribucién variable anual, excluyendo las cantidades percibidas como incentivos o comisiones. La
aportacion acumulada total al 31 de diciembre de 2009 asciende a 4.257 miles de euros, ascendiendo el
gasto del ejercicio a 439 miles de euros (véase Nota 17.4). Dichos compromisos por pensiones se
encuentran cubiertos con una péliza de seguro para las aportaciones superiores a los limites establecidos
por ta Ley 35/2006. No existen otros planes de pensiones ni compromisos adicionales.

o) Negocios conjuntos

La Sociedad integra en cada partida del balance de situacién y de la cuenta de pérdidas y ganancias la
parte proporcional a su participacion de los correspondientes saldos de los balances y cuentas de pérdidas
y ganancias de las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes en las que participa.

La integracion de las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes se ha realizado

practicando la homogeneizacion, las conciliaciones y reclasificaciones necesarias, asi como las oportunas
eliminaciones tanto de los saldos activos y pasivos, como de los ingresos y gastos reciprocos.
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5.

A continuacién se presentan las principales magnitudes, a 31 de diciembre de 2009, de las Uniones
Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes:

Miles de euros

Uniones Temporales de
Empresas, Agrupaciones de
Interés Econdémicoy
Comunidades de Bienes

Importe neto de la cifra de negocios 12.057
Beneficio bruto de explotacion 1.991
Activos 35.253
Pasivos 6.369

De las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes que integran el balance y cuenta de
pérdidas y ganancias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009, ninguna se ve sometida a auditoria.

p) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro. Los principales saldos y transacciones con empresas vinculadas se
desglosan en la Nota 18.

Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2009 y 2008, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de Euros
Otro
rieiones | Mmovas | TotaL

Coste -
Saldos al 1 de enero de 2008 1.873 474 2,347
Adiciones - 67 67
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.873 541 2.414
Adiciones, retiros y traspasos - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.873 541 2.414
Amortizacion acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2008 {1.354) - {1.354)
Dotaciones (252) - (252)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (1.606) - {1.606)
Dotaciones (204) - (204)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 {1.810) - (1.810)
Activo intangible neto -

Saldos al 31 de diciembre de 2008 267 541 808

Saldos al 31 de diciembre de 2009 63 541 604
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El epigrafe “Otro inmovilizado intangible” corresponde a anticipos entregados sobre nuevas aplicaciones
informaticas desarrolladas internamente por la Sociedad.

Al cierre del gjercicio 2009, la Sociedad no tenia compromisos firmes de compra de aplicaciones
informaticas.

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios 2009 y 2008, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido ios siguientes:

Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totaimente amortizados

Miles de euros
Instalaciones
téenicas y otro
inmovilizado
material

Coste -
Saldos al 1 de enero de 2008 5.010
Adiciones 300
Retiros (70)
Saldos al 21 de diciembre de 2008 5.240
Adiciones 6
Retiros _ (374)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 4.372
Amortizaciéon acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2008 (3.239)
Dotaciones (380)
Retiros 23
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (3.596)
Dotaciones (354)
Retiros , 365
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (3.585)
Activoe material neto -

Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.644

Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.287

que seguian en uso, conforme al siguiente detalle

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del gjercicio 2009 no existia déficit de

Descripcién

Miles de Euros

Instalaciones técnicas y otro
Inmovilizade material

2191

Total

2.191

cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.
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7. Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2009 y 2008, asi como la
informacion maés significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de euros

Terrenos y | Inmuebles para Otras Construcciones | Anticipos I Total
solares Arrendamiento | Instalaciones en curso nversiones
inmoblliarias
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2008 1.050 2.012 86 - - 3.148
Adiciones - - 2 1 24 27
Traspasos 4.358 11.363 - - - 15.721
Saldos al 31 de diciembre de 2008 5.408 13.375 88 1 24 18.896
Adiciones ) ) - 274 ) 274
Saldos al 31 de diciembre de 2009 5.408 13.375 88 275 24 19.170
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2008 - (31) (27) - - (58)
Dotaciones - (103) (7) - - (110
Saldos al 31 de diciembre de 2008 - {134) (34) - - (168)
Dotaciones i (191) @ i i (198)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 - (325) (42) - - (367
Pérdidas por deterioro:
Saldos al 1 de enero de 2008 - - - - - -
Dotaciones (1.854) (4.805) - - - (6.659
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (1.854) (4.805) - - - (6.659
Dotaciones (430) (1.120) - - - (1.550)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (2.284) {5.925) - - - (8.209
Inversiones Inmoblliarias netas:
Saldos al 31 de diciembre de 2008 3.554 8.426 54 1 24 12.069
Saldos al 31 de diciembre de 2009 3.124 7.125 46 275 24 10.595

Al 31 de diciembre de 2009 no existen elementos totalmente amortizados.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 y 2008
calculado en funcién de tasaciones realizadas por CB Richard Ellis, tasador independiente no vinculado al
Grupo, conforme a lo establecido en la Nota 4.c, asciende a 10 y 12 millones de euros respectivamente.

La valoracién ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de Valoracion y Tasacion publicados por la
Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia. Para el calculo de dicho valor razonable, se
han utilizado tasas de descuento aceptables para un potencial inversor y consensuadas con las aplicadas
por el mercado para bienes de similares caracteristicas y ubicaciones.

Como se indica en la Nota 3.c la Sociedad ha provisionado dichos activos hasta su valor en uso, lo que ha
supuesto una pérdida por deterioro inferior en 300 miles de euros a la que hubiera resultado de haber
provisionado los mismos hasta su valor de mercado, sin que haya supuesto la reversién de provisiones de

gjercicios anteriores.
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Ubicacion y uso
Las inversiones incluidas en este epigrafe del balance de situacién adjunto son las siguientes:

- Edificio Maria Tubau en Madrid
- Campo de Golf Hato Verde en Sevilla

Las inversiones inmobiliarias de la Sociedad se corresponden con inmuebles destinados a su explotacién
en régimen de alquiler.

En cuanto al uso de dichas inversiones, se distribuye al cierre de los gjercicios 2009 y 2008 de la siguiente
manera:

« E! Edificio de oficinas Maria Tubau, en el que a lo largo del 2009 se han realizado obras de
acondicionamiento, tiene una la superficie alquilable de 1.539 metros cuadrados y 5 plazas de
garaje, encontrandose el mismo actualmente desocupado.

» El Campo de Golf Hato Verde, consta de una superficie bruta para la practica de deporte de
456.937 metros cuadrados, y una supetficie edificable de uso por 4.161 metros cuadrados, ambas
alquiladas en su totalidad.

Ingresos y gastos relacionados:

En los ejercicios 2009 y 2008 los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmaobiliarias
propiedad de la Sociedad ascendieron a 150 y 65 miles de euros respectivamente, en su totalidad del
campo del golf, y los gastos de explotaciéon por todos los conceptos relacionados con las mismas se
repercutieron a la Sociedad Guillena Golf, 8.1, participada al 100% por Realia Business, por lo que la
Sociedad ha asumido dichos gastos.

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 no existe ningun tipo de restricciones para la realizacion de nuevas
inversiones inmobiliarias ni para el cobro de los ingresos derivados de las mismas ni tampoco en relacién
con los recursos obtenidos de una posible enajenacion.

8. Arrendamientos

§.1. Arrendamiento operativo (arrendatario)

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 la Sociedad tiene contratado con los arrendatarios las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contraios en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por [PC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Arrendamientos operativos Valor nominal (Wes de Euros)
Cuotas minimas 2009 2008
Menos de un afo 221 1.147
Entre uno y cinco afios 102 542
Mas de cinco afios - -
Total 323 1.689

La disminucion de las cuotas minimas a pagar a lo largo del gjercicio 2010 se justifica por la finalizacion de
los contratos de arrendamiento suscritos con Realia Patrimonio, 5.L.U., los cuales se estima que seran
renovados.
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8.2. Arrendamiento operativo (arrendador)

Al cierre de los egjercicios 2009 y 2008 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos cormunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Arrendamientos operativos Valor nominal (Miles de Euros)
Cuotas minimas 2009 2008
Menos de un afio 150 88

Entre uno y cinco afios - -
Mas de cinco afios - -
Total 150 88

El importe de las cuotas de arrendamiento y subarrendamiento operativos reconocidas respectivamente
como gasto e ingreso en jos ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Cobros minimos por arrendamiento 150 65
Cuotas contingentes pagadas - -
(Cuotas de subarriendo) - -
Total neto 150 65

Inversiones financieras (largo v corto plazo) y otros activos no corrienfes

9.1 Inversiones financieras a largo plazo

A largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “inversiones en empresas del grupo asociadas a largo plazo” al cierre
de los gjercicios 2002 y 2008 es el siguiente:

Ejercicio 2009

Miles de Euros
Clases Instrumentos financieros a largo plazo
Créditos
: Instrurmentos de !
Categorias patrimenio detivados y Total
otros
2009 2009 2009
Inversiones en Empresas del Grupo y asociadas 679.434 22.326 701.760
Total 679.434 22.326 701.760
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Ejercicio 2008
Miles de Euros
Clases instrumentos financieros a largo plazo
Instrumentos Créditos, Total
Categorias de patrimonio | derivados y otros
2008 2008 2008
Inversiones en Empresas del Grupo y asociadas 680.793 - 680.793
Préstamos y partidas a cobrar - 207 207
| Total 680.793 207 581.000

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo, multigrupo v asociadas al
cierre del ejercicio 2009 es la siguiente:

1) Participacion:

% participacion
Compafiia 2009 2008

Directa | Efectiva Directa Efectiva
GRUPO
Servicios indice, 5.A. 50,50% | 50,50% 50,50% | 50,50%
Fornento inmobiliario Levantino, S.L. 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Ry G 55 Promociones Alcarrefias, S.L. 53,40% 53.40% 56,69% 56,69%
Noralia, S.A. 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. 100,00% | 100.00% 100,00% | 100,00%
Retingle, S.L. 50,10% 50,10% 50.10% 50,10%
Valaise, S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Realia Polska Inwestycje S.P.,Z00 100,00% | 100,00% 100,00% ) 100,00%
Wilanow Realia SP., ZOO 0,06% | 100,00% 0,00% | 100,00%
Mindaza, S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Halduria, S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Realia Romania, S.R.L. 99,00% | 100,00% 100,00% 100,00%
Realia Patrimonio, S.L.U. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Asuntos Generales Inmobiliarios 0.58% | 100,00% 0,58% | 100,00%
Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L. 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Realia Contesti S.R.L. 99,00% | 100,00% 99,00% | 100,00%
Realia Zarea S.R.L. 100,00% | 100,00% 99,00% | 100,00%
Guillena Golf S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
ASOCIADAS
Astaco, S.A. - - 50,00% 50,00%
Marina San Antonio Abad, 5.1 - - 50,00% 50,00%
Inversiones Inmobiliarias, Rasticas y Urbanas 2000,
S.L. 33,36% 33,36% 33,36% 33,36%
Desarrolio Urbanistico Sevilla Este, S.L. 30,57% 33,42% 30,57% 33,42%
Ronda Norte Denia, S.L. 32,63% 32.63% 32,63% 32,63%
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2) Situacion patrimonial:

A 31.12.2009:
Miles de euros
Resultado

Compaiifa Capital Resto de Total Dividendos
Explotacién Neto Patrimonio | Patrimonio | Recibidos
Servicios Indice, S.A. (b) 8.000 (101) (43) 2777 10.734 -
Fomento Inmobiliario Levantine, S.L. (b) 1.007 (424) (403) 438 1.042 _
Ry G 55 Promociones Alcarrefias, S.L. (b) 6.264 (3.893) (2.999) 11.200 14,465 -
Noratia, S.A. (b) 5.700 77 (7.560) 11.853 9.992 -
Realia Business Portugal Unipessoatl Lda. (b) 250 (193) 748 1.543 2.541 -
Retingle, S.L.(a) 21.481 830 766 1.945 24,192 -
Valaise, 8.L.(b) 10 2.599 1.819 (1) 1.828 -
Realia Polska Inwestycje S.P.,Z00 (b) 4.070 (232) (413) {(1.352) 2.305 -

Wilanow Realia SP,Z00 (b) 4,222 47) 1.314 (3.725) 1.811
Mindaza, S.L. (b) 60 (1) - (9) 51 -
Halduria, S.L.(b) 10 - - (1) 9 -
Realia Rom Real Estate, SR.L. (h) 941 (47) (34) (502) 405 -
Realia Patrimonio, S.L.U.(a) 100.000 61.812| (16.857) 432.142 515.285 12.000
Asuntos Generales Inmobiliarios (b) 4,147 (51) (483) 12.035 15.699 -
Fc;mento de Equipamientos inmobiliarios, S.L. 303 489 317 (144) 475 203

a
Realia Contesti 3.R.L. (b) 2.846 (3.830) (3.401) 5.900 5.345 -
Realia Zarea S.R.L. (b) 2.163 (38) 215 (218) 2,160 -
Guiliena Golf S.L. (b) 80 (972) (677) 356 (241) -
TOTAL GRUPQ 161.564 55.978 | (27.691) 474.237 608.098 12.293
Inversiones Inmobiliarias, Rusticas y Urbanas 20 (47) (483) 41.668 41.204 ~
2000, S.L. (b) .

Desarrolio Urbanistico Sevilla Este, S.L. (b) 27.800 (423) (6.661) (11.643) 9.496 -
Ronda Norte Denia, S.L. (b) 475 23 0 (36) 439 -
TOTAL ASOCIADAS 28.295 (447) (7.144) 29.989 51.139 R
189.849 55.531| (34.835) §504.226 6§59.237 12.293

(a) Cuentas anuales auditadas por Deloitte, S.L.

(b) Cuentas anuales no auditadas.
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A31.12.2008:
Miles de euros
Compaiiia . Resultado Resto de Total

Capital | plotacion | Neto Patrimonio | Patrimonlo | Dividendos
Servicios Indice, S.A. (b) 8.000 (187) (54) 2.830 10.776 -
Fomento inmobiliario Levantine, S.L. (b) 1.007 134 162 507 1.676 1.221
R y G 55 Promociones Alcarrefias, S.1.. (a) 5.900 (680) (849) 11.412 16.463 1.224
Noralia, S.A. (a) 5.700 (53) (13'756) 25.608 17.552 -
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. (b) 250 (813) (111) (54) 85 -
Retingle, S.L.(a) 21.481 7.898 5117 (3.172) 23.426 3.307
Valaise, S.L.(b) 10 - - (1 9 -
Realia Polska Inwestycje 5.P.,Z00 (b) 2.030 (453) (555) (1.130) 345 -
Mindaza, S.L. (b) 60 (1 3 (12) 51 -
Halduria, $.L.(b) 10 - - (1) 9 -
Realia Rom Real Estate, S R.L. (b) 041 (167) (215) (253) 473 -
Realia Patrimonio, S.L.U.(a) 100.000 41.723| 22.980 427.214 550.194 60.479
Asuntos Generales Inmobiliarios (b) 4,147 (55) 152 11.883 16.182 -
Fao)mento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L. 2118 4516 2882 (2.165) 2835 1025
Realia Contesti S.R.L. (b) 2.846 (57) (115) 6.637 9.368 -
Realia Zarea S.R.L. (b) 4.325 (171) 71 (260) 4.136 -
Guillena Golf S.L. (b) 80 (536) (364) 720 436 -
TOTAL GRUPOQ 158.905 51.098 | 15.348 479.763 654.016 67.255
Astaco, S.A. () 7.766 (370) (153) (1.241) 6.372 -

Inversiones Inmobiliarias, Rusticas y Urbanas
2000, S.L. (b) 20 (31) (554) 42,222 41,688 -
Marina San Antonio Abad, S.L. (b) 200 (1) - (2) 198 -
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. (a) 27.800 12.947 (590) (1.263) 25.947 -
Ronda Norte Denia, S.L.. (b) 475 175 141 (177) 439 -
TOTAL ASOCIADAS 36.261 12,720 | (1.156) 39.539 74.644 -
195.166 63.818 | 14.192 519.302 728.660 67,255
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3) Inversiones;

A 31.12.2009;

Miles de eurps

Compania Valor en libros
Conte_| Doverresersibn| Deleire T voraL

Asuntos Generales Inmobiliarios 93 (2) (2) 91
Servicios indice, S.A. 6.498 - - 6.498
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. 514 - - 514
Ry G 55 Promociones Alcarrefias, S.L. 5.295 - - 5.295
Noralia, S.A. 2.907 - - 2.907
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. 6.449 736 (1.168) 5.281
Retingle, S.L. 10.762 - - 10.762
Valaise, S.L. 10 1 - 10
Realia Polska Inwestycje 8.P.,Z00 4.070 2029 - 4.070
Mindaza, S.L. 60 1 (9) 51
Halduria, S.L. 10 - (1) 9
Realia Romania, S.R.L. 931 (168) (519) 412
Realia Patrimenio, S.L.U. 552.960 - - 552.960
Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L. 1.012 (259) (621) N
Realia Contesti S.R.L. 12.277 (3.268) (5.977) 6.300
Realia Zarea S.R.L. 2.160 - - 2.160
Guillena Golf S.L. 800 (436) (800) -
TOTAL GRUPO 606.808 (1.366) (9.097) 597.711
Ronda Norte Denia, S.L. 155 - (12) 143
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. 61.401 - - 61.401
Inversiones Inmobiliarias, Rusticas y Urbanas

2000, S.L. 20.179 - - 20.179
TOTAL ASOCIADAS 81.735 - (12) 81.723
TOTAL 688.543 {1.366) {9.109) 679.434

Las operaciones mas significativas realizadas durante el gjercicio 2009 han correspondido a:

a) Reduccion del capltal soclal de Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L.:

En el mes de Junio de 2009 se reduce el Capital Social en 1.815 miles de euros mediante la reduccién de
0,60 £ del valor nominal de cada una de las 3.025.046 participaciones sociales en que se encuentra

dividido. La finalidad de la misma es la devolucién de aportaciones a los socios de la entidad.

b) Incremento de Capital Social en Realia Polska Inwestycje 5.P.,Z00:

En febrero de 2009 se produce una ampliacion en el Capital Social de la participada al 100% Realia Polska

por importe de 2.041 miles de euros.

¢) Realia Zarea, S.R.L.;

En el mes de junio de 2009, se procedid a la reduccion del Capital Social en 800.000 participaciones
sociales para devolver aportaciones a los socios.
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d) Realia Romania, S.R.L.:

En el mes de mayo de 2009 la Sociedad vende a Realia Zarea, S.R.L. el 1% de la participacion que
ostentaba sobre Realia Romania, $.R.L. por un importe de 10 miles de euros.

o) Disolucién de Astaco:
En Julio de 2009 se produce la disolucion de la Sociedad Astaco, $S.A, participada por la Sociedad en un
50%. En dicha disolucion, se acuerda el reparto de los elementos del balance de liquidacion entre los
S0Ci0S.

f) Venta de la participacion en Marina San Antonio Abad S.L:

En diciembre de 2009 se produjo la venta del 50% en la participacion en Marina San Antonio Abad, S.L.,
por un importe de 27 miles de euros, que ha supuesto una pérdida de 72 miles de euros.

g) Realia Patrimonio, S.L.U.:
Durante el gjercicio 2009, se ha producido la firma de la refinanciacion del area de promociones, la cual se

ha materializado en un préstamo sindicado que cuenta entre las garantias otorgadas con la pignoracion del
76,33% de las acciones que posee sobre esta sociedad (véase Nota 14).

A 31.12 2008
Miles de euros
Compafiia Det\elf'lc?r?:ellibr?emrioro
1

Coste ejercicio | acumulado TOTAL
Servicios Indice, 8.A. 6.498 - - 6.498
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. 514 - - 514
Ry G 55 Promociones Alcarrefias, S.L. 5.295 - - 5.295
Noralia, 3.A. 2.907 - - 2.907
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. 2.449 253 (1.904) 545
Retingle, S.L. 10.762 - -1 10762
Valaise, S.L. 10 - (1) 9
Realia Polska Inwestycje 5.P.,.Z0O0 2.029 (1.645) (2.029) -
Mindaza, S.L. 60 3 (9) 51
Halduria, S.L. 10 - (1) 9
Realia Rom Real Estate, S.R.L. 941 (217) (352) 589
Realia Patrimonio, S.L.U. 552.960 - -| 552.960
Asuntos Generales Inmobiliarios 93 - - 93
Fomento de Equipamientos inmobiliarios, S.L. 1.628 (362) (362) 1.266
Realia Contesti S.R.L. 12.277 (2.709) (2.709) 9.568
Realia Zarea S.R.L. 4.282 - - 4,282
Guillena Golf S.L. 800 (364) (364) 436
TOTAL GRUPO 603.515 (5.041) (7.731) | 595.784
Astaco, S.A. 3.864 (573) (678) 3.186
Inversiones Inmobiliarias, Rusticas y Urbanas 2000, S.L. 20179 - -l 20179
Marina San Antonio Abad, S.L. 100 - - 100
Desarrolio Urbanistico Sevilla Este, S.L. 61.401 - -l 61.401
Ronda Norte Denia, S.L. 155 46 (12) 143
TOTAL ASOCIADAS 85.699 (527) (690) | 85.009
TOTAL 689.216 (5.568) (8.421) | 680.793
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Las operaciones mas significativas realizadas durante el ejercicio 2008 correspondieron a:

a) Adquislclon de la Sociedad Realia Contesti, S.R.L.

Con fecha 1 de febrero de 2008, la Scciedad, junto con Realia Rom Real State, S.R.L., adquirié el 99% y
1%, respectivamente, de la sociedad SC Parnu Real State, S.R.L., posteriormente modificé su
denominacién social a Realia Contesti, $.R.L, con domicilio en Bucarest (Rumania). El coste de la inversion
de la Sociedad fue de 12.277 miles de euros.

b) Constitucion de la Sociedad Zarea, S.R.L.

Con fecha 21 de enero de 2008, la Sociedad, junto con Realia Rom Real Estate, S.R.L., constituy6 la
sociedad Realia Zarea, S.R.L. con domicilio en Bucarest (Rumania). El coste de la inversidn de la Sociedad |
ascendid a de 4.282 miles de euros.

¢) Constitucién de la Sociedad Guillena Golf, S.L.

Con fecha 20 de junio de 2008, la Sociedad constituy6 junto con Hato Verde Golf, con domicilio en Sevilla
(Espafia), S.L. la sociedad Guillena Golf, S.L., con una participaciéon del 75%. Con fecha 6 de agosto de
2008, la Sociedad adquirié el 25% restante de la participacién en Guillena Golf, por un importe de 200 miies
de euros. El importe total de la adquisiciéon ascendio a 800 miles de euros.

d) Reducclén del coste de participacion en la Sociedad Fomento Inmobiliario Levantino, S.L.

Con fecha 9 de mayo de 2008 se elevd a publico la reduccion de capital llevada a cabo por Formento
Inmobiliario Levantino acordada en la Junta General del 7 de febrero de 2008, produciéndose
consecuentemente , una devolucidn a la Sociedad, sin variacion de! porcentaje de participacion, por
importe de 2.037 miles de euros.

e) Reduccién del coste de participacion en la Sociedad Realia Business Portugal Unipessoal LDA.
Durante el ejercicio 2008, Realia Business Portugal Unipessoal LDA., antes denominada Portfolio
Inmabiliario Unipessoal, procedid a la devolucién de 5.000 miles de euros corespondiente a la aportacion
suplementaria efectuada por la Sociedad en ejercicios anteriores. Esta devolucién no supuso modificacion
en el porcentaje de participacién ostentado por la Sociedad.

f) Reduccion del coste de participacion en la Sociedad Fomento de Equipamientos Inmobiliarios,
S.L.

Se produjo una disminucién en el importe de la participacion como consecuencia de la reduccion del valor
nominal de las acciones, con la consiguiente devolucién a los socios. La devolucidn efectuada a la
Sociedad ascendio a 370 miles de euros, sin que se produjera variacién en el porcentaje de participacion.
9) Incremento de la participacion en la Sociedad RyG 55 Promociones Alcarreiias, S.L.

Con fecha 18 de diciembre de 2008, Realia Business acudié a la ampliacién de capital de la Sociedad, en la
que adquirié un porcentaje adicional del 5,69% por importe de 3.000 miles de euros.

Ninguna de las sociedades en las gue la Sociedad mantenia participaciones cotiza en mercados oficiales.
9.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo” al cierre
de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:
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Ejercicio 2009
Miles de Euros
Instrumentos financieros a corto plazo
Créditos, derivados y otros Total
2009 2009
Instrumentos de patrimonio 189 189
Préstamos y partidas a cobrar 9.475 9475
[Total 9.664 9.664
Ejercicio 2008
Mlies de Euros
Instrumentos financieros a corto plazo
Instrumentos de Créditos, derivados y Total
patrimonio otros
2008 2008 2008
Préstamos y partidas a cobrar 9.951 9.951
Actlvos disponibles para la venta 189 189
Total 189 9.951 10.140

Durante el gjercicio 2009 la Sociedad no ha registrado correcciones por deterioro de valor en sus
instrumentos financieros a corto plazo.

Dentro de la categoria de préstamos y partidas a cobrar, se encuentran registrados principalmente créditos
a empresas del Grupo Asociadas e intereses.

9.3 Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros
9.3.1  Informacion cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar fa exposicion a las variaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se indican los
principales riesgos financieros gue impactan a la Sociedad.

a) Riesgo de crédito:

E! riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principaimente a sus deudas comerciales y, en su caso, a
deudas por arrendamientos, puesto que el cobro a sus clientes de promociones estad garantizado por el bien
transmitido, todo lo cual hace que el riesgo de crédito no sea significativo. Los importes se reflejan en el
balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccion de la Sociedad en
funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econdmico actual.
Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes determinados
aplazamientos en el pago. Actualmente, el importe de créditos comerciales por venta de suelo sin el
correspondiente aval es de 15.625 miles de euros, que la compafia ha provisionado por el riego
correspondiente y que ha estimado en 9.753 miles de euros.

¢} Riesgo de liquidez:
La situacion del mercado inmobiliario junto a la crisis financiera internacional, ha ocasionado un
endurecimiento de las condiciones de financiacion y unas mayores restricciones de acceso a la misma, ha

provocado problemas financieros a una gran parte de las empresas del sector, que provisiblemente
continuaran durante el préximo ejercicio.

Realia Business §.A. mantiena una politica de liquidez consistente en la contratacién de lineas crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades
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previstas por un periodo que esté en funcion de la situacién y expectativas de los mercados de deuda y
capitales.

Durante el ejercicio 2009 Realia refinancié sus lineas crediticias, aseguréndose la financiacién de su plan
de Negocio 2009-2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los mercado financieros, el
grado de cumplimiento del citado plan ha hecho que ia liquidez prevista en el Plan de Negocio se supere en
182,2 M. € y el endeudamiento real sea un 20% menor que el previsto.

El area patrimonial (Realia Patrimonio y sus sociedades dependientes) tienen cubiertas todas sus
necesidades financieras con el préstamo sindicado por importe global de 1.495,8 M. € con vencimiento en
2017 y con amortizaciones pendientes hasta dicha fecha del 19,4 %.

Las actuales fuentes de financiacién de Realia permite tener fondeadas todas las necesidades financieras
derivadas del plan de negocio 2009-12, emanadas de la elaboracion de unos presupuestos muy restrictivos
en ingresos y sin considerar ninguna desinversion de suelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo
que cualquier operacion de enajenacion disminuiria esas necesidades. La compariia estima que a lo largo
de ese periodo trianual se podréan realizar operaciones de desinversion que reduzca la deuda actual,

Las principales magnitudes de las proyecciones de tesoreria consolidadas para el ejercicio 2010, elaborado
sobre una base minima de negocio recurrente, sin considerar operaciones extraordinarias de venta de
suelos o activos inmovilizados, arroja una previsién de cobros de 308,8 millones de euros que junto con
unas previsiones de pago de 367,4 millones de euros, da lugar a un cash flow neto negativo de 58,6
millones de euros.

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio);

Debido a las fluctuaciones y a la volatilidad de los mercados monetarios se producen cambios en los tipos
de interés que con llevan variaciones en la carga financiera derivada de la deuda de la Sociedad. Con el
objetivo de estar en la posicién mas adecuada para los intereses de la Sociedad, se mantiene una politica
activa en la gestion del riesgo de tipo de interés.

Dada la naturaleza de las actividades de la Sociedad, estrechamente ligadas a la inflacién, la politica
financiera del mismo consiste en procurar que tanto los activos financieros circulantes, que proporcionan
una cobertura natural a los pasivos financieros circulantes, como la deuda de la Sociedad, queden, en
parte, referenciados a tipo de interés variable. No existen coberturas de tipo de interés debido
principalmente, a que la deuda esta basada en la contratacion de pdlizas de crédito.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, la Sociedad no presenta riesgo significativo.
Otros Riesgos:

La actual coyuntura del sector inmobiliario, ha producido un desfase de la oferta frente a la demanda
durante 2009, que ha ocasionado ajustes de precios en los distintos productos inmobiliarios, con el
consiguiente impacto en los margenes de los mismos.

Realia no ha sido ajeno a estas circunstancias y ha tenido que realizar los oportunos ajustes de precios que
han impactado negativamente en la cuenta de explotacion, bien por la venta realizada, bien por la oportuna
provision de ajuste de valor del activo a valor de mercado. Para 2010 Realia no estima que deba ajustar
mas sus margenes operativos y tener nuevos recortes en su cuenta de expliotacion de forma significativa,
pues todos los productos van ajustando su coste al valor medio de venta en que se ha materializado
durante 2009, entendiendo que el proximo ejercicio no debe ser un afio de mayor ajuste que lo realizado en
el precedente, cuando el nivel de ventas ha sido muy superior al esperado en el plan de negocio.

Realia Business a través de su filial 100% Realia Patrimonio posee una participacion efectiva del 84,83% en
la SIC de Paris. Por normativa francesa, es preciso reducir esa participacién por debajo del 60% para
seguir disfrutando de los beneficios fiscales de exoneracion de impuestos de la actividad patrimonial. Las
fechas limite para esa adecuacion son 31/12/09 en la que esos beneficios fiscales quedan “en suspenso”
hasta el 31/12/10, fecha en la que de no haberse cumplido, se perderian definitivamente los citados
beneficios fiscales obtenidos bajo el citado régimen SIIC. Para 2010 el impacto del riesgo es la sujecion al
régimen general de tributacion de ias sociedades francesas.
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9.4 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” se compone del siguiente detalle a cierre de los
gjercicios 2009 y 2008:

Miles de euros

2009 2008
Tesoreria 17.690 3.389
Deuda Puablica con Empresas Asociadas 15.501 -
Total 33.191 3.389

Del total de “Tesoreria”, existe un importe de 12.000 miles de euros con restriccion a la disponibilidad,
correspondientes a la prenda sobre la cuenta de amortizacion del sindicado.

Existencias

La composicién de las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008, en su practica totalidad de uso
residencial, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Coste Provision Neto Coste Provisién Neto
Tefrenos y solares 637.323 (82.774) | 554.549 673.926 (83.991) [ 589.935
Materiales Diversos 60 (60) - 60 (60) -
Obras en curso de construccion de ciclo corto 16.287 (372) 15.915 120.851 (864) | 119.987
Obras en curso de construccion de cicio largo 63.112 (4.770) 58.342 59.415 0 59.415
Edificios construidos 190.523 (6.768) | 183.755 198.974 (3.578) | 195.396
Anticipos a proveedores 3.597 - 3.597 3.512 - 3.512
Total 910.902 (94.744) | 816.158| 1.056.738 (88.493) | 968.245

El valor de razonable de las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008, calculado en funcién de las
tasaciones realizadas en 2009 y 2008 por CB Richard Ellis, tasador independiente no vinculado al Grupo,
asciende a 957.182 y 1.199.134 miles de euros, respectivamente. Existen existencias, cuyo valor neto de
realizacion, de acuerdo con la mencionada tasacion, es superior a su valor de mercado, obedeciendo dicha
diferencia a que en el valor neto de realizacion estan presentes factores especificos de la entidad,
fundamentalmente, su capacidad para imponer precios de venta por encima o debajo de mercado, por
asumir riesgos distintos o por incurrir en costes de construccion o comercializacién diferentes a la
generalidad de empresas en el sector. En consecuencia (véase Nota 4-g), la Sociedad ha provisionado, en
su caso, dichas existencias hasta el valor neto de realizacion, lo que ha supuesto reducir la pérdida por
deterioro inferior en 18.533 miles de euros a la que hubiera resultado de haber provisionado las mismas
hasta su valor de mercado, sin que se haya revertido ninguna provision dotada en ejercicios anteriores.

La valoracién de las existencias de la Sociedad ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de
Valoracién y Tasacion publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia;
para el calculo de dicho valor de mercado, se ha utilizado el método residual dinamico. Mediante este
método, el valor residual del inmueble objeto de la valoracion se obtiene de descontar los flujos de caja
establecidos en funcién de la prevision de gastos e ingresos pendientes, teniendo en cuenta el periodo a
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transcurrir hasta la realizacién de dicho flujo, por el tipo de actualizacién fijado. Al resultado de dicho calculo
se suma el conjunto de ingresos de efectivo que se han considerado como ya realizados previamente a la
fecha de la valoracion obteniendo asi el valor total. Se utiliza como tipo de actualizacion aquél que
represente |a rentabilidad media anual del proyecto, sin tener en cuenta financiacion ajena, que obtendria
un promotor medio en una promocion de las caracteristicas de la analizada. Este tipo de actualizacion se
calcula sumando al tipo libre de riesgo, la prima de riesgo (determinada mediante la evaluacion del riesgo
de la promocion teniendo en cuenta el tipo de activo inmobiliario a construir, su ubicacién, liquidez, plazo de
ejecucion, asi como el volumen de la inversion necesaria).

En cualquier caso, la situacion actual del mercado residencial podria ocasionar diferencias entre el valor
razonable de [as existencias de la Sociedad y el valor de realizacién efectivo de las mismas.

El movimiento habido durante los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 en los
epigrafes de existencias ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Promociones | Promociones
Terrenos y | en Cursode | en Curso de Edificios
solares ciclo largo ciclo corto construidos | Otros | Provisiones Total

Saldos al 1 de enero de

2008 585.007 166.784 198.117 115.034 60 (9.220) | 1.055.782
Adiciones 49.276 25.564 73.434 6 - (82.792) 65.488
Bajas (17.098) (252) - (126.985) - 480 | (143.855)
Traspasos 56.741 (132.681) (150.700) 210.919 - 3.039 (12.682)
Saldo al 31 de

diciembre de 2008 673.926 59.415 120,351 198.974 60 (88.493) 964.733
Adiciones 7.162 3.697 10.139 2 - (14.769) 6.231
Bajas (43.766) - (58) (123.097) - 8.517 (158.404)
Traspasos - - (114.644) 114.644 - - -
Saldo al 31 de

diciembre de 2009 637.323 63.112 16.287 190.523 60 {94.745) 812.560

Durante los ejercicio 2009 y 2008, las adiciones més significativas habidas en

solares” han sido las siguientes:

Provincia Miles de Euros
2009 | 2008

Compras {errenos

La Esencia de Sabadell Barcelana - 15.083
Fuente San Luis Valencia - 6.130
Patraix Valencia - 6.063
Hato Verde Sevilla - 4,807
Gastos de urbanizacion y otros

Los Prados de Alfiden Zaragoza 481 -
La Puebla de Alfiden Zaragoza 526 -
Nou Nazareth Alicante 133 -
Hato Verde Sevilla 173 -
Plazas Glorias Barcelona 175 -
Valdebabas Madrid 3.657 1.849
Arroyo de la Encomienda Valladolid - 1.976
Nueva Condomina Murcia - 1.795
El Nou Liedoner Barcelona 1.002 1.305
Total 6.147 39.008
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En cuanto a bajas, durante el ejercicio 2009 se ha producido la resolucién del contrato de permuta de
unidades inmobiliarias sobre el terreno de San Antonio Abad adquirido en 2005 por un importe de 41.795
miles de euros, ante el incumplimiento de las condiciones resolutorias existentes en dicho contrato de
compraventa y permuta relativas a la obtencién de las correspondientes licencias. A la fecha de resolucién
de dicho contrato el importe total de la compra de dicho terreno se encontraba pendiente de pago en el
epigrafe de "Anticipo de clientes” del pasivo del balance de situacién al adjunto. El beneficio derivado de
dicha operacion ha ascendido a 5.766 miles de euros, registrados en el epigrafe “Aprovisionamientos” de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, correspondiente principaimente a la reversion del deterioro que la
Sociedad tenia registrado en estos terrenos.

El detalle del epigrafe de “Anticipos a proveedores” a 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008,
es el siguiente detalle:

- Miles de Euros

Suelos Provincia 500 2008
Valdemoro R-7 Madrid 3.267 3.267
Algete Madrid 90 90
Resto suelos y otros 240 155
3.597 3.512

Estos anticipos corresponden principalmente a las cantidades pagadas a cuenta de suelo a adquirir y para
los que al 31 de diciembre de 2009 no se habia producido la transmisién de la propiedad a la Sociedad.

No se espera que se pongan de manifiesto minusvalias en relacion con el valor de los compromisos por
adquisicion de suelo relacionados con estos anticipos.

Al 31 de diciembre de 2009, existian activos incluidos en el epigrafe de existencias en garantia de diversos
créditos hipotecarios por un importe bruto total de 641.195 miles de euros con el siguiente desglose:

- Terrenos por imporie bruto de 622.055 miles de euros, en garantia de la financiacién
sindicada formalizada en el ejercicio, cuyo imporie dispuesto al cierre del ejercicio 2009
asciende a 303.763 miles de euros (véase Nota 14) y pendiente de disponer por 118.394
miles de euros.

- Terrengs y promociones por importe bruto de 10.475 miles de euros, en garantia de diversos
préstamos promotores subrogables cuyo impore dispuesto al cierre del ejercicio 2009
asciende a 4.792 miles de euros (véase Nota 14).

- Promociones terminadas por importe bruto de 8.665 miles de euros, en garantia de diversos
préstamos promotores subrogables cuyo importe dispuesto al cierre del ejercicio 2009
asciende a 8.438 miles de euros (véase Nota 14) y pendiente de disponer por 1.524 miles de
euros.

Al 31 de diciembre de 2008, existen activos incluidos en el epigrafe de existencias por un importe total de
24,843 miles de euros hipotecados en garantia de diversos préstamos subrogables vinculados a
promociones cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 asciende a 13.429 miles de euros (véase Nota 14).

Los compromisos de venta de promociones y suelos contraidos con clientes a 31 de diciembre de 2009 y
2008 (formalizados en arras y contratos) ascienden a 54.557 y 100.711 miles de euros, de los cuales 8.970
y 67.224 miles de euros se han materializado en pagos o efectos comerciales y otros medios y se
encuentran registrados como “Anticipos de clientes” en el epigrafe “Acreedores comerciales” del balance de
situacién adjunto a 31 de diciembre de 2008 y 2008.

Tal y como se describe en la Nota 4-g, la Sociedad ha capitalizado los gastos financieros incurridos
durante el ejercicio, y que estén relacionados con aquellas existencias que tienen un ciclo de produccion
superior a un afio. El importe capitalizado por este motivo al cierre del ejercicio 2009 ha sido de 1.639 miiles
de euros (10.996 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).
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El detalle de los gastos financieros capitalizados es el siguiente:

Miles de euros
31.12.09
Intereses capitalizados Intereses capitalizados
en el gjercicio acumulados
Terrenos y solares 903 7.273
Obras en curso de construccion de ciclo corto 662 844
Obras en curso de construccion de ciclo largo 74 1.766
Edificios construidos - 1.524
Total 1.639 11.407

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe "Existencias” durante los
gjercicios 2008 y 2009 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Deterioro de existenclas
Saldo al 01-1-2008 (9.220)
Adiciones (82.792)
Aplicaciones / Reversiones 480
Traspasos 3.039
Saldo al 31-12-2008 (88.493)
Adiciones (14.769)
Aplicaciones / Reversiones 8.517
Saldo al 31-12-2009 (94.745)

El importe registrado por deterioros al cierre del ejercicio 2009 corresponde al deterioro del valor en libros
respecto del valor neto de realizacién de las existencias.

11. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Miles de euros
2009 2008
Clientes y deudores 5.314 17.320
Clientes Empresa del Grupo y Asociadas 1.342 899
Deudores varios 921 1.432
Personal 1 2
Activos por impuesto corriente (Nota 16) 89 2425
Otros Créditos con las Administraciones Piiblicas (Nota 16.1) 1.073 7.839
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 8.740 29.716

El saldo de clientes en activos corrientes del balance de situacién recoge los efectos comerciales
generados por la venta de promociones inmobiliarias y terrenos que venceran durante el ejercicio 2010.
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Los efectos comerciales generados por la venta de promociones inmobiliarias y terrenos cuyo vencimiento
es posterior al afio 2010, se encuentran recogidos en el epigrafe de “Otros activos no corrientes” en activos
no corrientes del balance de situacion adjunto.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha procedido a provisionar un saido por importe de 4.904 miles de
euros correspondiente a un pagaré vencido y no abonado.

Los Administradores estiman que el importe registrado en libros de deudores se aproxima a su valor
razonable.

12. Patrimonio Neto y Fondos propios

Al 31 de diciembre de 2009 las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao. La cotizacion de las acciones de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 y la
cotizacion media de!l ultime trimestre ha ascendido a 1,66 y 1,84 euros por accion, respectivamente. En el
gjercicio pasado la cotizacién de las acciones de la Sociedad al cierre y la cotizacion media del ultimo
trimestre ascendia a 1,55 y 1,95 euros por accion.

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social estd representado por 277.376.322 acciones al portador de
0,24 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas en la forma siguiente:

Miles de Euros
Porcentaje de

Participacion Importe Capital
Corporacion Financiera Caja de Madrid , S.A. 27.651% 18.407
Fomnento de Construcciones y Contratas, S.A. 27,204% 18.110
Asesoria Financiera y de Gestion (Grupo FCC) 2,418% 1.610
Corporacién Financiera Hispanica (Grupo FCC) 0,401% 267
inmobiliaria Lualca, SL 5,020% 3.342
interprovincial, S.L 5,007% 3.334
Grupo Prasa, S.A. 5,004% 3.3
Noriega, S.A. 5,000% 3.329
Resto (Bolsa) 22,295% 14.842
100% 66.570

12.1 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los gjercicios 2009 y 2008 esta reserva se encontraba completamente constituida.
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12.2 Acciones Propias

Con fecha 30 de julio de 2008 la Sociedad firmé un contrato de equity swap con una entidad financiera, de
un afo de duracion. El subyacente del contrato eran las 6.824.846 acciones que la Sociedad tenia
registradas en autocartera, a un precio de ejercicio de 2,95 €/accion.

En abril de 2009, la Sociedad ha procedido a la cancelacién de dicho contrato anticipadamente, liquidando
en el mercado la totalidad de las acciones para proceder a la devolucion del contrato. La liquidacién en el
mercado de dichas acciones, ha generado una minusvalia de 28.018 miles de euros, que ha sido registrada
en el epigrafe "Reservas” del balance de situacion adjunto.

El movimiento registrado durante el gjercicio ha sido el siguiente:

N° Acclones Miles euros
Saldos al 31 de diclembre de 2008 6.824.846 42.009
Retiros (6.824.846) (42.009)
Adquisiciones 1.871.023 3.837
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.871.023 3.837

El precio medio de la autocartera es de 2,05 €/accién,

12.3 Reserva indisponible

De las reservas indisponibles, 43.764 miles de euros se geheraron el 15 de junio de 2000 debido al
tfraspaso de capital a reservas ocasionado por la reduccién de capital de la sociedad Produsa Este, S.A.,
actualmente Realia Business, S.A.

12.4 Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite, expresamente, la utilizacion del saldo de la

prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de su saldo para otros fines.

13 Provisiones y contingencias

13.1 Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, asi como los
principales movimientos registrados durante dichos ejercicios, son los siguientes:

A largo plazo:

Miles de Euros
Provisiones a largo plazo | Garantias Pr oelt ;'a: nes Total
Saldo al 01-1-2008 23.518 4.413 27.931
Adiciones 3.164 4,836 8.000
Aplicaciones (11.000) (4.413) (15.413)
Saldo al 31-12-2008 15.682 4.836 20.518
Adiciones - 16.489 16.489
Aplicaciones (1.040) (4.836) (5.876)
Saldo al 31-12.2009 14.642 16.489 31.131
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La provision para la cobertura de garantias de reparacion y atencién de postventa de las promociones
entregadas hasta 'a fecha ha sido minorada por la Sociedad por un importe total de 2.887 miles de euros
en el ejercicio 2009, al considerar que la provision creada es suficiente para afrontar sus responsabilidades.
De la reversion total, 1.040 miles de euros corresponde a la provision registrada en el “Pasivo no corriente”
y el resto, a la provision a satisfacer en el corto plazo.

El importe registrado en “Otras Provisiones”, corresponde parte a la estimacién realizada por la Sociedad
para hacer frente a posibles responsabilidades derivadas de ventas con cobros aplazados encuadradas
dentro del marco de la situacion financiera actual y el resto, a otros litigios derivados de reclamaciones
realizados por terceros.

A corto plazo:

Miles de Euros
- . Otras )
Provisiones a corto plaze | Garantias Provisionas Total
Saldo al 01-1-2008 5.387 - 5.387
Saldo al 31-12-2008 6.387 - 5.387
Aplicaciones (1.847) - (1.847)
Saldo al 31-12-2009 3.540 - 3.540

13.2 Contingencias

La Sociedad internviene como parte demandada en determinados contenciosos por las responsabilidades
propias de la actividad que desarrolla. Los litigios que mantiene, que en nimero pueden ser significativos,
son de importes poco relevantes considerados individualmente y no existe ninguno que resulte
especialmente destacable. En cualquier caso, la Sociedad estima que el riesgo por litigios esta
adecuadamente provisionado en las cuentas anuales adjuntas.

14 Deudas (largo y corto plazo)

14.1 Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre del ejercicio 2009 y 2008 son las
siguientes:

Ejercicio 2009

En septiembre de 2009, la Sociedad ha cerrado el proceso de refinanciacion de su actividad promotora,
mediante la suscripcién de un crédito sindicado con nueve entidades bancarias por un importe maximo de
1.001.087 miles de euros y con vencimiento final el 30 de diciembre de 2012,

El préstamo se encuentra instrumentado en tres tramos de caracteristicas e importes distintos, el tipo de
interés aplicable varia segin los tramos, para los tramos A y C es el Euribor mas un margen de 200 puntos
bésicos y para el tramo B, sélo disponible en caso de necesidades adicionales, es de Euribor mas 300
puntos basicos.

El importe dispuesto a cierre del ejercicio 2009 es de 707.791 miles de euros, correspondiendo 339.738
miles de euros a entidades de crédito asociadas y el resto a otras entidades financieras.

El ratio VTL (*Value to loan™), relacion entre GAV de los activos y el endeudamiento neto, exigido en el
momento de la firma del contrato sindicado era del 150 %. Este ratio puede bajar en afios sucesivos hasta
el 125 %, por debajo de esta cifra se debera constituir nuevas garantias que reestablezcan dicho ratio. Al
cierre del ejercicio 2009, la Sociedad se encuentra en un ratio del 130,2%.
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Cdmo garantias de este préstamo, la Sociedad ha pignorado el 76,33% de la participacion sobre su filial
Realia Patrimonio, S.L.l}., ha otorgado prenda sobre derechos de crédito derivados de los préstamos con
empresas del grupo y garantia hipotecaria de primer grado sobre suelos propiedad de la Sociedad
indicados en la Nota 10. El mencionado préstamo establece, entre otras, restricciones para el pago de
dividendos y para la realizacién de inversiones; asimismo existen ciertos supuestos de amortizacion
anticipada obligatoria, entre los que destacan que, en el supuesto en que se realice un aumento de capital
en la Sociedad que no de lugar a un cambio de control, las aportaciones dinerarias que realicen los nuevos
accionistas se deberan destinar Integramente a la amortizacién anticipada de la financiacién, excepto las
cantidades necesarias para cubrir posibles desviaciones en el plan de negocio, Asi mismo cualquier ingreso
recibido por el financiado, ya sea en forma de dividendos o como consecuencia de la enajenaciéon de
activos, no previsto en el Plan de Negocio debera ir destinado a amortizacién anticipada del préstamo
sindicado, excepto el reparto de dividendos de Realia Patrimonio, S.L.U., que podra ir destinado a cubrir
desfases del mismo.

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y “Deudas con empresas del grupo y
asociadas a largo plazo” al cierre del 2009 son las siguientes:

Miles de Euros
Instrumentos financieros a largo plazo
Clases Deudas con entidades | Obligaciones
de crédito y y otros Derivados Total
Categorias arrendamiento valores y otros
9 financiero negociables
2009 2009 2009 2009
Débltos y partidas a pagar 592.797 - 159 592.956
Total 592.797 - 159 592.956

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” y “Deudas
con empresas del grupo y asociadas a largo plazo” al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente;

Miles de Euros
2011 2012 2014 Total
Deudas a largo plazo 159 210.310 - 210.469
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas 15.460 295.027 72.000|  382.487
Total 15.619 505.337 72.000 592.956

El epigrafe “Deudas a largo plazo” con vencimiento en 2012 corresponde al importe dispuesto del préstamo
sindicado con entidades de crédito no vinculadas al Grupo.

El epigrafe “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas” con vencimiento en 2012 corresponde al
importe dispuesto del crédito sindicado con entidades asociadas por importe de 193.718 miles de euros y a
101.309 miles de euros del préstamo participativo otorgado al 50% por sus accionistas, Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y Corporacién Financiera Caja Madrid, S.A., que se formalizé como
condicion para la formalizacion del préstamo sindicado. La deuda a largo plazo con Empresas del Grupo y
Asociadas con vencimiento en 2.014, por importe de 72.000 miles de euros, corresponde al préstamo
concedido por Realia Patrimonio.
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Ejercicio 2008:
[ Miles de Euros
Instrumentos financieros @ largo plazo
Clases Deudas con
entldades de Obligaciones
Categorias crédito y otrc?s vala:me:sy Derivados y Total
arrendamiento negociables otros
financlero

2008 2008 2008 2008
Debitos y partidas a pagar - - 72.092 72.092
Total - - 72.092 72.092

El detalle por vencimientos de las partidas que formaban parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” es el

siguiente:

Miles de euros |
2013y
2010 siguientes Total
Créditos de Empresas del Grupo 72.000 - 72.000
Otros pasivos financieros - 92 92
Total 72.000 92 72.092

14.2 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas de!l epigrafe "Deudas a corto plazo” y "Deudas con empresas del grupo y asociadas

a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Instrumentos financieros a corto plazo
Clases Oblioaci
Deudas con entidades de 'gaciones
: - y otros Derivados
Categorias crédito y arrendamiento ¢ Total
financiero valo_res y otros
negociables
2009 2009 2009 2009
Débitos y partidas a pagar 317.702 - -1317.702
Otros pasivos financieros - ~ 1.187 1.187
Total 317.702 - 1.187 | 318.889

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a corto plazo” y “Deudas

con empresas del grupo y asociadas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles de Euros

2010 2012 Total
Deudas a corto plazo 36 162.875 162.911
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas 1.519 154 .459 155.978
Total 1.565 317.334 318.889

El epigrafe “Deudas a corto piazo” y “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas” con vencimiento en
2012, el importe de 303.763 miles de euros corresponde al importe dispuesto del préstamo sindicado con

entidades de crédito no vinculadas y vinculadas al Grupo en garantia de terrenos y promociones.
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Ejercicio 2008:
Miles de Euros
Instrumentos financieros a corto plazo
Clases Deudas con Obligaciones y
tidades de crédit Deri
Categorias eny a?rec:\sda;:;rnto °| otros valores er:,\;:g: Y1 Total
financiero negociables
2008 2008 2008 2008
Débitos y partidas a pagar 774 653 - -| 774.653
Otros pasivos financieros - - 19.535] 19.535
Total 774.653 - 19.535| 794,188

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las deudas con entidades financieras corrientes y no corrientes
presentaban la siguiente composicion:

Miles de euros Miles de euros
2009 2008
Limite Digpuesto Limite Dispuesto
Préstamos bancarios
Con garantia hipotecaria 14.754 13.230 39.105 13.289
Otras garantias “ - 797.433 754.543
Intereses - 34 - 6.821
14.754 13.264 836.538 774.653
Préstamo sindicado
Con garantia hipotecaria 645.403 456.314 - -
Otras garantias (prenda acciones) 355.684 251.476 - -
Intereses - 675 - -
1.001.087 708.466 - -
Total 1.015.841 721.730 836.538 774.653

Del total dispuesto, 707.791 miles de euros comresponde a la financiacion otorgada por el sindicato bancario
que ha formalizado la Sociedad en 2009. El resto, se debe al dispuesto de préstamos hipotecarios sobre
promociones.

Del total saldo dispuesto de préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2009, los saldos con empresas

asociadas, correspondientes a créditos con Caja Madrid, accionista de la Sociedad, ascendian a 348.176
miles de euros (364.707 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

15 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Proveedores empresas del grupo y asociadas 16.388 36.007
Proveedores:
Proveedores por compra de suelo:
Sin instrumento de pago 656 663
Con efectos comerciales 59.783 97.802
Resto proveedores 33.304 51.726
Acreedores varios 4.195 6.909
Personal 101 499
Ofras deudas con las Administraciones Puablicas (Nota 16.1) 3.316 2.665
Anticipos de clientes (Notas 10 y 4-g) 8.970 67.224
Total 126.713 263.495
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El epigrafe de Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar incluye principalmente los importes
pendientes de pago por compras de suelos, ejecuciones de obra y costes relacionados y los importes de las
entregas a cuenta de clientes recibidos antes del reconocimiento de la venta de los inmuebles.

Los Administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su
valor razonable.

16 Administraciones Publicas y Situacion fiscal

Desde el ejercicio 2007, la Sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal, siendo la matriz de! grupo
fiscal. El grupo de consolidacion fiscal, regulado en el Capitulo VI, del Titulo VII, del Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, estd formado por la sociedad mairiz y todas las sociedades
dependientes, andénimas o limitadas, residentes en territoric espanol y en ias que la matriz tenga una
participacion, directa o indirecta de al menos el 75 % del capital.

El numero del grupo fiscal asignado es el n ® 135/07.

16.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Saldos deudores

Miles de Euros
2009 2008
Hacienda Publica deudora por IVA/IGIC 1.073 7.111
Hacienda Publica IVA/IGIC diferido - 728
Hacienda Publica deudora por IS 89 2.425
Total 1.162 10.264

Saldos acreedores

Miles de Euros
2009 2008

Hacienda Pablica acreedora por

retenciones 630 300
Organismos de la Seguridad Social

acreedores 118 134
Otros 2.568 2.231
Total 3.316 2.665
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16.2 Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto

siguiente:

Ejercicio 2009:

sobre Sociedades es la

Miles de euros

Aumentos

Digsrminuciones

Total

Resultado contable antes de impuestos

{57.775)

Diferencias permanentes —
Recargos y sanciones
Aportaciones seguro vida

Diferencias temporales —
Con origen en el ejercicio:

Cartera de valores
Otras provisiones

Con origen en ejercicios anteriores:
Ventas a plazos
Cartera de valores

Ajuste por periodo transicion
Inspeccion fiscal
Actualizacion de clientes

Plan de pensiones

3
95

2.727
11.593

5.597
172
506

2.237

2565

326
13

126

15.453

Base imponible fiscal

(42.196)

Ejercicio 2008:

Miles de euros

Aumentos

Disminuciones

Total

Resultado contable antes de impuestos

{17.744)

Difetencias permanentes —
Provision cantera valores
Recargos y sanciones
Aportaciones seguro vida

Diferencias temporales —

Con origen en el ejercicio:
Cartera de valores
Actas de inspeccion

Con ofigen en ejercicios anteriores:
Ventas a plazos
Periodo de transicion
Reasignacién de valores
Actas de inspeccién
Actualizacion de clientes
Plan de pensiones

34
101

3.820

7.476
2.872

2.904

8.877

85

609
13

(2.769)

4.683

Base imponlble fiscal

{15.830)

Las diferencias temporales en el ejercicio 2008, correspondieron principalmente a aplicaciones de ventas a

plazos.
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El detalle de las bases imponibles pendientes de compensar de la Sociedad es el siguiente:

- Al cierre del ejercicio 2009:

La diferencia entre las bases imponibles pendientes de compensar al cierre del ejercicio 2008 y las
mostradas al cierre del ejercicio 2009 para el ejercicio anterior se deben a cambios entre el impuesto sobre

Fecha Limite de | _Miles de Euros
Afio Origen | Compensacién 2009
2008 2023 23.493
2009 2024 42196
65.689

Sociedades presentado y la prevision realizada principalmente por ajustes en la cartera de valores.

- Al cierre del ejercicio 2008:

Fecha Limite de | Miles de Euros

Afio Origen Compensacién 2008
2008 2023 15.830
15.830

La Sociedad unicamente registra los impuestos diferidos asociados a bases imponibles en las que no existe
duda en cuanto a su recuperacion (ver Nota 16.4)
16.3 Conciliacién entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades, en 2009 y 2008, es Ja
siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Resultado contable antes de impuestos (57.775) (17.744)
Diferencias permanentes 126 (2.769)
Cuota al 30% (17.295) (6.154)
Impacto diferencias terporarias - -
Deducciones:

Por doble imposicion (3.688) (20.201)

Por Plan de Empleo (N (15)
Compensacién bases Imponibles negativas: - -
Qtros 852 (1.208)
Total ingreso por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias (20.138) (25.162)
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16.4 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros
2009 2008

Diferencias temporales
{Impuestos anticipados):

Provisiones de cartera 2008 818 1.335

Provisiones de cartera 2009 818 _

Actualizaciones financieras 73 1.032

Provision para gastos 4199 | 738

Otros 199 160
Crédito fiscal activado 43.798 24.965
Tptal_ activos por impuesto 49.905 28.230
diferido

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion
por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos
activos sean recuperados.

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, el vencimiento de las bases imponibles negativas y de las
deducciones pendientes de tomar registradas en el balance de situacion adjunto era el siguiente:

Vencimiento
2009 2008

Bases imponibles negativas

Bases imponibles 2008 2023 2023

Bases imponibles 2009 2024
Deducciones pendientes y otros

Deducciones doble imposicién y 2015
forrnacién 2008

Deducciones doble imposicion y 2016
formacién 2009

16.5 Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los gjercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros
2009 2008

Por venta a plazos 831 2.510
Cartera de valores 2008 1.804 117
Cartera de valores 2009 671 -
Otros 980 -
Total pasivos por Impuesto

diferido 4.286 2.627
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16.6 Ejercicios pendientes de comprobacioén y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del gjercicio 2009, la Sociedad tiene abiertos
a inspeccion los ejercicios 2006 a 2009 para todos los impuestos Estatales que le son de aplicacion. Los
Administradores de la Scciedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuaies pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Durante el ejercicio 2008 la sociedad cerrd, por todos los tributos estatales, la inspeccion fiscal de los
ejercicios 2003, 2004 y 2005. El resultado de la actuacién inspectora implico la realizacién de ajustes en la
base imponible del impuesto, con un impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008
adjunta de 1.057 miles de euros, basicamente por los intereses de demora derivados del diferimiento, pero
en ningln caso, fue objeto de sancion por parte de la administracion tributaria.

17 lngresos y gastos

17.1 Importe neto de la cifra de negocios

La totalidad de la cifra de ventas se ha realizado en territorio nacional.

El desglose de las ventas por tipologia de ingreso, para los gjercicios 2009 y 2008, es el siguiente:

Actividad Miles de euros
2009 2008

Ingresos por venta de promociones

y suelo 128.761 206.467
Ingresos por arrendamientos 150 65
Ingresos por prestaciones de

servicios 4.574 4.047
Total 133.485 210.579

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2009 y 2008,
distribuida por mercados geogréficos, es la siguiente:

Mercados Geograficos Miles de euros
2009 2008

Espafia:

Andalucia 29.836 46.915

Madrid 48,925 52.851

Castilla La Mancha 250 16.029

Catalufia 19.006 51173

Valencia 27.022 27.987

Castillay Ledn 4.078 -

Canarias 4.368 15.624
Total 133.485 210.579
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17.2 Aprovisionamientos

El detalle de los aprovisionamientos, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

Miles de euros
2009 2008
Terrenos y solares 34.815 29.561
Variacién existencias (37.505) -
Obras y servicios (10.899) (84.007)
Deterioro de existencias (3.062) {77.935)
{16.651) (132.381)

17.3 Detalle de compras segiin procedencia

La totalidad de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2009 y 2008, se han
realizado en territorio nacional.

17.4 Cargas sociales

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” del ejercicio 2009 y 2008 presenta la siguiente composicién:

Miles de euros
2009 2008
Cargas sociales:
Aportaciones planes de pensiones (439) (516)
Otras cargas sociales (1.732) (2.094)
Total (2.171) (2.610)

17.5 Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros
2009 2008

Ingresos de participaciones en capital:

Fomento inmobiliario Levantino - 1.221

RyG 55 Promociones Alcarrefias - 1.224

Retingle - 3.307

Realia Patrimonio 12.000 60.479

Fomento de Equipamientos Inmobiliarios 293 1.024
Ingresos por aplicacion interés efectivo 618 1.355
Otros ingresos financieros 1.911 479
Total ingresos financieros 14.822 69.089
Gastos por aplicacion de interés efectivo {4.298) (5.343)
Gastos financieros por intereses de deuda (31.120) (39.641)
Gastos financieros capitalizados 1.639 10.996
Total gastos financieros (33.779) (33.988)
Diferenclas de cambio (279) -
Eﬁ:\rcl:?;?oz resultado por enajenacion de instrumentos (1.387) (5.541)
Resultado financiero (20.623) 29.560
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La Sociedad, a tenor de lo dispuesto en la consulta relativa al BOICAC 79 correspondiente al registro de
ingresos de participacién en capital en las sociedades holding, no ha procedido a realizar la clasificacién de
los mismos dentro del importe neto de la cifra de negocios por considerar que su actividad es puramente
industrial y por tanto la tenencia de participaciones en empresas del Grupo responde a la propia
organizacion empresarial y su actividad ordinaria en ningin caso puede considerarse que incluye la

® ® 00000000 00000 0000 00 0

actividad de una sociedad holding.

18 Operaciones v saldos con partes vinculadas

18.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2009 y 2008 es el

siguiente:
Ejercicio 2009:
Miles de euros
Empresas del Negocios Empresas
Grupo conjuntos Asociadas
Ventas 150 - -
Prestacién y recepcion de servicios 4.008 - 37
Consumo de terrenos y solares - - (172)
Obras y servicios realizados por otras empresas - (1 (1.614)
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 324 - 559
Servicios exteriores (1.094) - (378)
Dividendos 12.293 - -
Ingresos financieros 379 - 254
Gastos financieros (3.125) R (15.641)
TOTAL 12,935 1) (16.955)
Ejercicio 2008:
Miles de euros
Empresas del Negocios Empresas
Grupo conjuntos Asociadas
Ventas 63 - -
Prestacién y recepcion de servicios 3.262 - 12
Consumo de terrenos y solares (565) (257)
QObras y servicios realizados por otras empresas (39.327) - (394)
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 543 - 113
Servicios exteriores (1.463) - (314)
Dividendos 67.255 - -
ingresos financieros 129 178 17
Gastos financieros (5.296) (120) (16.631)
TOTAL 24,601 58 (17.454)




18.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas, al 31 de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de

2008, es el siguiente:

Al cierre del sjercicio 2009:

Miles de euros

Empresas del Negocios Empresas
Grupo conjuntos Asociadas
Inversiones a largo plazo:
Inmobiliarias 18 - -
Instrumentos de patrimonio 597.711 - 81.723
Otros activos financieros 22 AG5 . .
Existencias - - 90
Deudores comerciales 853 15 474
Inversiones a corto plazo: - - -
Créditos a empresas 4.461 - 4.478
Tesoreria y equivalentes - - 20.247
Deudas a largo plazo (87.460) - (295.026)
Deudas a corto plazo (1.113) 1) (154.864)
Acreedores comerciales (4.148) 91) (12.137)
TOTAL 532.787 (77) 234,987
Al cierre del ejercicio 2008:
Miles de euros
Empresas Negocios Empresas
del Grupo conjuntos Asocladas
Inversiones a largo plazo:
inmabiliarias 18
Instrumentos de patrimonio 595.785 23.465 61.544
Otros activos financieros 171 - 207
Existenclas 90
Deudores comerciales 674 - 22
Inversiones a corto plazo:
Créditos a empresas 5.355 4.010 5
Tesoreria y equivalentes - - 1.475
Deudas a largo plazo (72.000) -
Deudas a corto plazo (16.184) - (369.699)
Acreedores comerciales (8.206) - (27.717)
TOTAL 505.613 27.565 {334.163)

18.3 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la alta direccion

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2009 y 2008 por los miembros del Consejo de
Administracién y la alta direccién de Realia Business, 5.A., clasificadas por conceptos, han sido las

siguientes:
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Ejercicio 2009:

Ejercicio 2008:

Miles de euros
. Otros Planes de Primas de
Sueldos | Dietas tonceptos pensiones seguros
Consejo de Administracion 1278 | 1.235 3 25 51
Alta Direceion 1.697 - 4 59 14
2.875| 1.235 7 84 65
Miles de euros
Otros Planes de Primas de
Sueldos | Dietas conceptos pensiones seguros
Consejo de Administracion 1372 1172 3 25 25
Alta Direccion 2.050 - 5 58 11
3.422 1.172 8 83 36

18.4 Detalle de participaciones en socledades con actividades similares y realizacion por cuenta
propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores.

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido
por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anodnimas, con el fin de reforzar la transparencia de
las sociedades anonimas, hay que indicar lo siguiente:

En relacién con la participacién que tienen en el capital de otras sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., asi

El Consejero D. ifigo Aldaz Barrera declaré que participa en una empresa familiar de caracter
patrimonial denominada Imbal, 8.A,, en la que es titular de una participacion del 20%, y de la

El Consejero CARTERA DEVA, S.A. declard que participa en las sociedades Eurocis, S.A., en
la que es titular de una participacién del 9574% y en la que no ostenta ninglin cargo; y
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., en la que es titular de una pequena participacion

Los Consejeros E.A.C. Inversiones Corporativas, S.L., D. Fernando Faled Fernandez de
Cordova y D. Rafael Montes Sanchez, declararon que participan en la Sociedad Fomento de
Construcciones y Contratas, $.A., en la que son titulares de una participacion inferior al 0,050%,
ios dos primeros, y del 0,094%, el tercero. Los tres son Consejeros de dicha Entidad.

El resto de los Consejeros han declarado gue no ostentan participaciones en el capital de
entidades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el

1)
como los cargos o funciones que en ellas ejerzan:
a)
que es Consejero.
b)
y en la que es Consejero.
c)
d)
objeto social de REALIA Business, S.A.
2)

En relacién con la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A.:

a)

El Consejero Mediacién y Diagnosticos, S.A. declaré que realiza analogo género de actividad
que el que constituye el objeto social de REALIA Business, 8.A., como Vocal de los Consejos
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de Administracién de las sociedades Ged Real Estate Eastern Investments, S.A., Ged Real
Estate, 5.A,, Giobal Via Infraestructuras, S.A. y Tasaciones Madrid, S.A.

b) El Consejero Participaciones y Cartera de Inversion, S.L., declaré que realiza analogo género
de actividad que el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de
los Consejos de Administracion de las sociedades Ged Real Estate Eastern Investments, S.A.,
Ged Real Estate, S.A., Global Via Infraestructuras, S.A. y Mapfre Inmuebles, S.A.

c) El Consejero Valoracidon y Control, 8.L. declaro que si realiza analogo género de actividad que
el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vicepresidente del Consejo
de Administracion de las sociedades Ged Real Estate Eastern Investments, S.A. y Ged Real
Estate, S.A., y como Vocal de los Consejos de Administracién de las sociedades Espacio Joven
Hogares, S.L., Gestecam Vivienda Joven, S.L., imasinter Vivienda Joven, S.L., Interisolux
Alcoredn Vivienda Joven, S.L., Avanza Madrid Vivienda Joven, S.L., Grupo Valenciano de
Alquiter Protegido, S.L., Hogar y Patrimonio Vivienda Joven, 8.L., Valor Vivienda en Alguiler,
S.L., Mapfre Inmuebles, S.A., Global Via Infraestructuras, S.A., Hercecam Vivienda Joven, $S.L.
e Interisolux Torrejon Vivienda Joven, S.L.

d) El Consegjero Inmogestion y Patrimonios, S.A., declaré que realiza analogo género de actividad
gue el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los Consejos
de Administracion de las sociedades Global Via Iinfraestructuras, S A. y Metrovacesa, S.A.

e) El resto de Consejeros han declarado que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo,
andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA
Business, S.A.

3) Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que REALIA
Business, S.A. participa directa o indirectamente, ¢! detalle es el siguiente:

a) D. Ignacio Bayon Mariné es miembro del Consejo de Administracion de las Sociedades
espafiolas REALIA Business, S.A.,, HERMANQOS REVILLA, S A., PLANIGESA, §.A, BOANE
2003, S.A.U., y de las Sociedades francesas SIIC DE PARIS y SIIC DE PARIS 8°™. Asimismo,
es representante persona fisica del Administrador Unico de la Sociedad espafiola REALIA
PATRIMONIO, S.L.U., y de las Sociedades rumanas REALIA CONTESTI, S.R.L. REALIA
ROMANIA, S.R.L. y REALIA ZAREA, S.R.L.

b) D. Ifigo Aldaz Barrera es miembro del Consejo de Administracién de las Sociedades espafolas
REALIA Business, S.A., HERMANQS REVILLA, S.A,, PLANIGESA, S.A. y BOANE 2003,
S.A.U. Asimismo, es representante persona fisica del Administrador Unico de las Sociedades
espafiolas HALDURIA, S.L.U., MINDAZA, S.LU. VALAISE, S.LU. y de las Sociedades
rumanas REALIA CONTESTI, S.R.L. REALIA ROMANIA, S.R.L. y REALIA ZAREA, S.RL.;y
representante de uno de los consejeros de las Sociedades francesas SHC DE PARIS y SIIC DE
PARIS 8°™. Por dltimo, es Administrador Unico de la Sociedad portuguesa REALIA BUSINESS
PORTUGAL — UNIPESSOAL, LDA, y de las Sociedades polacas WILANOW REALIA POLSKA,
200 y REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA, Z0Q.

19 Informacién sobre medio ambiente
Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el

patrimonio, la situacién financiera y los resultados del Grupo. Por este motive, no se incluyen los desgloses
especificos en esta memoria en el gjercicio 2009 ni se incluyeron en el gjercicio 2008.
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20 Otra informacidon

20.1 Personal

El numero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2009 y 2008, detallado por categorias, es el
siguiente:

Nimero de personas
empleadas

Categorias 2009 2008
Consejeros 2 2
Alta Direccion 5 6
Directivos y titulados superiores 50 57
Técnicos y titulados medios 22 32
Personal administrativo 40 62
Total 119 159

Asimismeo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2009 y 2008, detallado por categorias, es el
siguiente:

2009 2008
Categorias Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
‘Consejeros 2 - 2 -
Alta Direccion 5 - 8 -
Directivos y titulados supetiores 33 17 38 19
Técnicos y titulados medios 18 4 26 6
Personal administrativo 9 31 14 48
Total 67 652 86 73

20.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2009 y 2008, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa del mismo grupo o
vinculada con el auditor y otras empresas de servicios profesionales, han sido los siguientes:

Ejercicio 2009:

Miles de Euros
Auditoria de ser\(l)igigss de Asesoramiento
Categorias cuentas verificacion fiscal Total
Deloitte, S.L. o1 155 - 246
Otros - 130 91 221
Total 91 285 91 467
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Ejercicio 2008
Miles de Euros
. Otros .
Auditoria de " Asesaoramiento
Categorias servicios de
cuentas verificacién fiscal Total
Deloitte, S.L. 8o 36 1 118
Total 80 36 - 116

21 Hechos posteriores

A la fecha de realizacién de estas Cuentas Anuales, no se ha producido ninglin hecho posterior relevante.
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INFORME DE GESTION REALIA BUSINESS S.A. 2009

Realia Business S.A. es la cabecera de un grupo empresarial que desarrolla sus actividades de forma
directa o a través de toma de participaciones accionariales en diferentes sociedades.

La actividad empresarial tiene 2 grandes bloques:

a) Sociedades de caracter Patrimonial, normalmente dependientes de Realia Patrimonio S.L. (participada
100% por Realia Business)

b) Las sociedades cuya actividad esta orientada a la gestién de suelo y a! desarrollo de promociones de
viviendas (12 y 22 residencia); entre éstas Ultima esta la sociedad matriz, Realia Business S.A.

Esta actividad inmobiliaria, se realiza en Espafia, Portugal, Polonia y Rumania. Dentro de Espafa la
actividad se desarrolla de forma descentralizada a través de 5 Delegaciones con actuaciones en:

1) Madrid, Castilla-La Mancha, Castilla-Leon, Aragén y Asturias

2) Catalufia

3) Valencia, Murcia y Baleares

4) Andalucia

5) Canarias
La actividad de promocion se desarrolla principalmente a través de Realia y en ocasiones puntuales a
través de sociedades con socios locales minoritarios. En el extranjero mayoritariamente la actividad se
desarrolla con filiales 100% de Realia Business.

Toda la informacion financiera que se recoge en este informe de gestion se expresa en millones de euros.

VARIACIONES EN LA CARTERA DE PARTICIPACIONES FINANCIERAS:
En el ejercicio 2009, se han producido las siguientes alteraciones dentro del inmovilizado financiero:
Altas:
Ninguna
Bajas:
En el mes de julio se produjo la liquidacién de la sociedad Astaco.

En el mes de diciembre se produjo la venta de la totalidad de la participacion de la sociedad
Marina San Antonio Abad S.L.

Variaciones:

Las variaciones mas significativas han sido;

En el mes de abril se produjo una ampliacién de capital en RyG-55 Promociones Alcarrefas, S.L.,
totalmente suscrita por los socios minoritarios, lo que origind una disminucién de la participacién de Realia

Business, S.A. pasando a ser un 53,40%.

En SIC de Paris, se ha incrementado la participacion efectiva en un 1,86%, como consecuencia de
pequefias adquisiciones, un 0,18% y por la ampliacion de capital realizada en junio un 1,68%.
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MAGNITUDES SIGNIFICATIVAS:
1.- Cifra de Negocios:

La cifra de negocios ha alcanzado el importe de 133,5 M. €, de la que el 98,6 % corresponde a la entrega
de promociones inmaobiliarias y el 3,4 % a prestaciones de servicios. El porcentaje de descenso respecto al
2008 ha supuesto el 36,6 %, que se justifica por el esfuerzo de ajuste de precios que la compafia ha
realizado en todos sus productos, con el objetivo de adecuarlos a la realidad del mercado y con el
propésito de dar rotacién a los activos y hacer tesorerfa; asi como la constante y creciente desaceleracion
del sector inmobiliario, la restriccion del crédito, el alte grado de desempleo y las tasas negativas de
crecimiento del PIB que hacen que el grado de confianza de los compradores de viviendas haya
disminuido, a pesar de que siga existiendo una demanda latente de producto residencial.

En conjunto, Realia Business ha superado en un 85,34 % el nimero de viviendas previstas de entregar en
su Plan de refinanciacion de su deuda, habiendo alcanzado las 568 unidades.

Por dltimo destacar que si en 2008, el nimero e importe de transacciones de suelo fue muy reducido, en
2009 ha sido nulo en nuestra sociedad, al igual que la tonica del sector inmobiliario.

Ebitda:

El Ebitda ha sido negativo y asciende a la cifra de 14,8 M.€, que supone una calda del 146,4 % respecto al
ejercicio precedente, motivado por el ajuste de precios realizadas en ia mayoria de sus productos, con el
objetivo de ajustarse al mercado y dar rotacion a los mismos y a la ausencia total de operaciones de venta
de suelo.

Amortizaciones y Provisiones:

Las amortizaciones corresponden a elementos de inmovilizado que dentro de Realia Business no son
significativos.

Respecto a las provisiones por depreciacién de activos han supuesto un impacto de 7,8 M.€ que supone un
decremento del 90,9% respecto a 2008; debido a que los suelos de Realia Business se encuentran
valorados a coste historico y durante los 2 ejercicios precedentes han sufrido un fuerte ajuste en su valor de
mercado, y las dotaciones de este ejercicio corresponde a un ajuste mas moderado.

Las provisiones efectuadas correspondes basicamente a suelos o activos adquiridos en los 3 dltimos afios y
que por tanto su valor contable es igual o proximo al valor de mercado, por lo cual ante una caida de valor
son |os que necesitan ser provisionados.

Como se ha indicado anteriormente Realia tiene valorados todos sus activos a valores histéricos, no
habiendo sufridos revalorizaciones por fusiones o puesta de valor a mercado, existiendo por tanto
plusvalias latentes que Realia no ha aflorado.

El caleulo de la dotacion de provisiones del ejercicio 2009, se ha efectuado por la diferencia entre el valor
neto de realizacion del activo y el valor contable del mismo.

Por otro lado, la sociedad en el ejercicio 2009 ha provisionado litigios, insolvencias y otros riesgos de
caracter comercial, que han supuesto un impacto en la cuenta de resultados de 13,7 M. €.
Resultado Financiero Neto:
Alcanza la cifra de 20,6 M. € negativos, con el siguiente desglose:
Ingresos Financieros 148 M. €

Gastos Financieros -354 M. €

Los ingresos financieros se producen por los dividendos obtenidos de las filiales (12,3 M. €) y el resto, por
intereses de excedentes de tesoreria y por aplazamiento de deudas de operaciones comerciales. En 2008
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estos ingresos alcanzaron la cifra de 69,1 M.€, fundamentalmente por los dividendos obtenido de las filiales
(67.2M, €)

Los gastos financieros por deudas de 2009 son un 21,3 % inferiores a los producidos en 2008, y se justifica
por la bajada de los tipos de interés y la contencién de la deuda.

El grupo Realia, con motivo de la implantacién del nuevo Plan General de Contabilidad cambié en 2008 el
criterio de no capitalizacion de gastos financieros que se habia llevado hasta esa fecha. En 2009 este
criterio ha supuesto en la matriz una capitalizacién de 1,64 M. € por los suelos que estan urbanizandose o
por las promociones que estan en curso.

Resultado Neto:

Después del impacto fiscal, el resultado neto atribuible ha sido de 37,6 M. € de pérdidas que representa un
-28,2% sobre la cifra de negocio, frente a un resultado positivo de 7,4 M. € de 2008.

Este cambio de tendencia en el resultado obedece a:

a) la caida de los margenes brutos de las ventas de promociones por el ajuste de precios del
mercado, pero que han permitido un mejor ritmo de ventas que en el gjercicio pasado.

b) A la menor contribucion de los dividendos recibidos de las participaciones financieras en otras
sociedades

Datos patrimoniales y de cartera:

La evolucidn de los datos patrimoniales y de la cartera de preventas en la actividad de promocion se
resume en el siguiente cuadro:

Area de Promociones

Preventas del periodo 2009 2008 %Var
En Millones de € 122 8 66,4 84,9%
En unidades (1) 584 283 106,3%

(1) Las unidades inmobiliarias la forman viviendas, oficinas y locales.

Como puede observarse la decision tomada por Realia de ajuste de precios a la situacion del mercado
actual ha dinamizado ostensiblemente las preventas, a pesar de la falta de financiacion y del entorno
macroeconsmico.

La cartera de preventas al cierre de 2009 alcanza el importe de 54,6 M. €, que corresponde a 230 unidades
inmobiliarias, y deducidos 40,1 M. € que corresponde a 156 unidades de preventas anuladas durante todo
el gjercicio. La reserva de suelo asciende a los 1,15 M. de m? edificables.

Situacién Financiera:

En el ejercicio 2009, Realia Business firmé la refinanciacién de toda su deuda financiera bancaria, e
incrementd los limites en 204 M. €, la operacién se realiz6 con el pool bancario de la compaiia y mediante
la firma de un crédito sindicado. Las principales caracteristicas de la refinanciacion son:

Limite de financiacién: 1.001,1 M. €.

Plaza: 30/12/2012

Coste operacién: Euribor periodo+ 200 pb

Garantias: % variable de pignoracién de acciones Realia Patrimonio e Hipoteca sobre suelos de Realia
Business.

Covenants: Mantenimiento de un VTL minimo del 125%
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Ademas de la refinanciacion obtenida y del incremento de limites, la sociedad ha firmado con FCC y
Corporaciéon Caja Madrid, sendos préstamos participativos subordinados por importe de 50 M. € cada uno
de ellos, proporcionando més liquidez y solvencia a Realia Business.

La refinanciacién firmada esta basada en el cumplimiento de un plan de negocio elaborado por la sociedad,
para un perimetro de sociedades formado por Realia Business; Realia Polska, Willanow y Realia Portugal, y
que fue revisado y validado por expertos independientes. Al cierre de 2009 dicho plan de negocio
contemplaba un endeudamiento bancario neto de 895 M. €, y el real ha sido de 714,7 M. €, lo que supone
una significativa mejora del 20%.

La estructura del endeudamiento de Realia Business es:

2009 2008 %var.

Créditos/préstamos Corp, 0 Sind. 7256 754,5

Préstamos Hipotecarios Subrog. 13,2 33

Intereses 0,7 6.8

Total Deuda Bancaria Bruta 739,56 774,6 4,5 %
Tesoreria 17,7 3,4

Equivalentes de tesoreria 155 -

Total Deuda Bancaria Neta 706,3 771,2 -8,4 %
Prestamos Partic. Empr. Asoc. 1013 -

Total Deuda Financiera Neta 807,6 771,2 4,7 %

El descenso de la deuda bancaria neta respecto a 2008 ha sido de 64,9 M € que se justifica por una
mejora en los ingresos por ventas, reduccion de pagos y gastos de la compadia, la entrada de los fondos
de ios prestamos participativos de los socios y a una disminucién de la carga financiera por la bajada de
tipos.

Los vencimientos de ia deuda bruta son:

Anro 2010 - %
2011 1.8 %
2012 mas 98,2 %

Respecto a la cobertura de la deuda bruta, el Realia Business S.A. no tiene contratados instrumentos de
coberiura de dicha deuda.

Valoraciéon de Activos:

La valoracién patrimonial de los activos realizada por CB Richard Eliis, podemos resumirla en;

Millones € 2009 2008
Valoracién activos Patrimonio 10,0 12,0
Valoracién activos Promocion y Suelo 957,2 1.199,2
Valoracién activos Participacién Financiera 2.892,4 3.131,4
TOTAL VALOR ACTIVOS 3.859,6 4.3425

El descenso de la valoracion de los activos de promocion y suelo, obedece fundamentaimente a:
a) Falta de compra de activos para reponer las entregas efectuadas durante 2009.
b) Caida generalizada de! valor de los suelos, motivada por la situacion general del sector, donde

la falta de operaciones de compraventa ha sido una constante y las expectativas de transacciones
futuras que se tienen en el corto plazo.
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Con estos datos de valoracion y enfrentados al importe de la deuda neta bancaria del Grupo Realia,
debemos destacar el bajo LTV (Loan to vatue) que se sitla en torno al 49 %.

Datos Bursaitiles - Dividendo y Beneficio por accion:

A pesar del dificil ejercicio 2009 que ha tenido toda ia economia mundial y especialmente la espafiola, las
bolsas cerraron un buen ejercicio en revalorizacion. El valor Realia no ha sido ajeno a dicha tendencia y su
evolucion se refleja en los siguientes datos:

Cotizacién al cierre 2008 (€/accion) 1,55
Cotizacién al cierre 2009 (€/accién) 1,66
Variacion de cotizacion (%) 7.10
Capitalizacion bursétil al cierre (Millones €) 460,4
Cotizacién maxima del periodo 2,34
Cotizacién minima del periodo 1,49
Efectivo medio diario negociado (Millones €) 0,3
Volumen Medio diario contratacion (acciones) 177.350

Al cierre del ejercicio Realia tenia una autocartera de 1.871.023 acciones que representan el 0,6745 % del
total de acciones y a un precio medio de 2,05 € por accion.

Durante el ejercicio se ha procedido a la venta de 6.824.846 acciones (2,46 %) que ha supuesto una
pérdida patrimonial para la sociedad de 28,0 M. €

Objetivos y Politicas de gestion del riesgo financiero:

Los principios basicos definidos por el Grupo Realia Business en el establecimiento de su politica de
gestién de los riesgos mas significativos son los siguientes:

- Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.

- Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicion al riesge de forma coherente con la estrategia definida.

- Los negocios y dreas corporativas establecen los controles de gestion de riesgos necesarios
para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas,
narmas y procedimientos del Grupo. Respecto a los riesgos de crédito, tipos de interés, liquidez y
riesgo de cambio, podemos exponer:

Riesgo de crédito

Realia Business S.A. no tiene riesgo de crédito significativo ya gue el cobro a sus clientes de promociones
estd garantizado por el bien transmitido. El resto de créditos recogidos en balance no suponen importes
significativos, y aquellos que suponen algin riesgo de cobro, se hayan debidamente provisionados o tienen
garantia bancaria de cobro, como es el caso de los créditos por venta de suelos. Actualmente el importe de
créditos comerciales por venta de suelo sin el correspondiente aval es de 15,6 M. € que |la compafiia ha
provisionado el riesgo correspondiente y que lo ha estimado en 9,8 M €,

Riesgo de tipo de interés

Realia Business no tiene operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los
tipos de interés.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados. El analisis comparativo del coste financiero recogido en el Plan de Negocio 2009-
2012 y las tendencias de curvas de tipos han hecho que la compariia haya optado por no cubrir el riesgo de
tipo de interés en aras a minimizar el coste de la deuda para el citado periodo.
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Riesgo de liquidez

Realia Business S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo que esté en funcién de la situacién y expectativas de los mercados de
deuda y capitales.

Durante el gjercicio 2009 Realia refinancié sus lineas crediticias, asegurandose la financiacion de su plan
de Negocio 2009-2012, quedando a saivo de las futuras incertidumbres de los mercados financieros. Como
se ha comentado en el apartado de estructura financiera, el grade de cumplimiento del citado plan ha hecho
que la liquidez prevista en el Plan de Negocio se supere en 182,2 M. € y el endeudamiento real sea un 20%
menor que el previsto.

El area patrimonial (Realia Patrimonio y sus sociedades dependientes) tienen cubiertas todas sus
necesidades financieras con el préstamo sindicado por importe global de 1.495,8 M. € con vencimiento en
2017 y con amortizaciones pendientes hasta dicha fecha del 19,4 %.

Las actuales fuentes de financiacién de Realia permite tener fondeadas todas las necesidades financieras
derivadas del plan de negocio 2008-12, emanadas de |a elaboracion de unos presupuestos muy restrictivos
en ingresos y sin considerar ninguna desinversion de suelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo
que cualquier operacion de enajenacion disminuiria esas necesidades. La compafia estima que a lo largo
de ese periodo trianual se podran realizar operaciones de desinversién que reduzea la deuda actual.

N,

Riesgo de tipo de cambio
El Grupo Realia Business no tiene un ries -0 de tipo de cambio significativo.
Otros Riesgos:

Realia Business a través de su filial 100% Realia Patrimonio posee una participacion efectiva del 84,83% en
la SIIC de Paris. Por normativa francesa, es preciso reducir esa participacion por debajo del 60% para
seguir disfrutando de los beneficios fiscales de exoneracion de impuestos de la actividad patrimonial. Las
fechas limite para esa adecuacion son 31/12/08 en la que esos beneficios fiscales quedan “en suspenso”
hasta el 31/12/10, fecha en la que de no haberse cumplido, se perderian definitivamente los citados
beneficios fiscales obtenidos bajo el citado régimen SIIC. Para 2010 el impacto del riesgo es la sujecion al
régimen general de tributacion de las sociedades francesas.

Riesgo de Mercado: La actual coyuntura del sector inmobiliario ha producido un desfase de la oferta frente
a la demanda existente durante 2009, que ha ocasionado ajustes de precios en los distintos productos
inmobiliarios, con el consiguiente impacto en los margenes de los mismos.

Realia no ha sido ajeno a estas circunstancias y ha tenido que realizar los oportunos ajustes de precios que
han impactado negativamente en la cuenta de explotacion, bien por la venta realizada, bien por la oportuna
provision de ajuste de valor del activo a valor de mercado. Para 2010 Realia no estima que deba ajustar
mas sus margenes operativos y tener nuevos recortes en su cuenta de explotacién de forma significativa,
pues todos los productos van ajustando su coste al valor medio de venta en que se ha materializado
durante 2009, entendiendo que el préximo ejercicio no debe ser un afio de mayor ajuste que lo realizado en
el precedente, cuando el nivel de ventas ha sido muy superior al esperado en el plan de negocio.

Investigacion y Desarrolio:

La actividad productiva de Realia Business se desarrolla en areas donde las inversiones en Investigacion y
Desarrollo son muy limitadas y la sociedad no ha realizado inversiones en estos campos.
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INFORMACION CORPORATIVA:

Estructura de Capital:

El capital social se fija en la cifra de SESENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL
TRESCIENTOS DIECISIETE EUROS CON VEINTIOCHO CENTIMOS (66.570.317,28€), y estd
representado por 277.376.322 acciones numeradas de la 1 a la 277.376.322, ambos inclusive, de
veinticuatro céntimos de euro (0,24€) de valor nominal cada una, totaimente suscritas y desembolsadas.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, gue se regiran por la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones complementarias.

Cada accién confiere a su titular los derechos establecidos en la Ley y en los Estatutos.

La tenencia de una accion implica la sumision a los Estatutos Sociales y a las decisiones del Consejo de
Administracion y de |a Junta General, sin perjuicio de los derechos de impugnacion y separacién previstos

porla Ley.

Transmisibilidad de valores.

Las acciones y los derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcidn preferente, son
libremente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho

Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Nombre o denominacién social del
accionista

Nidmero de derechos de voto
directos

Numero de derechos de voto
indirectos

D* Esther Koplowitz Romero de Joseu 0 83.276.409
go:nento de Construcciones y Contratas, 75.457.946 7.818.463
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de

Madrid 0 76.697.551
gcxporamon Financiera Caja de Madrid, 76.697.551 0
Inmobiliaria Lualca, S.L. 13.923.816 0
D. Luis Canales Burguillo 0 13.923.816
interprovincial, S.L. 13.889.584 0
Grupo Pra, S.A. 13.878.816 0
Compaiia Meridionai de Inversiones, §.A. 0 13.871.845
Noriega, SA. 6.080.723 7.788.077

Restriccion al derecho de voto.

No existen limitaciones o restricciones a derecho de voto.

Pactos parasociales:

Existen dos pactos:

1°) De una parte, las sociedades Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Grucycsa, S.A. y
Corporacion Financiera Hispanica, S.A. (FCC), y de otra las sociedades Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid y Corporacion Financiera Caja de Madrid, S.A. (Caja Madrid), todas ellas
como socios de RB Business Holding, S.L. suscribieron el dia 8 de mayo de 2007 un pacto cuyo
objetivo principal se refiere a la direccion de las politicas financieras y de explotacion de REALIA
Business, S.A. En virtud de este pacto, Dofa Esther Koplowitz a través del Grupo FCC se atribuia
la totalidad de la participacion de RB BUSINESS HOLDING, S.L. en Realia (51%), en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores y del articulo 42
del Codigo de Comercio. Este pacto se elevd a publico mediante Acta de Protocolizacién
autorizada por el Notario de Madrid, D. Valerio Pérez de Madrid y Pala, el dia 3 de julio de 2007,
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bajo el nimero 2.545 de su protocolo. Se puede consultar en su integridad en la web de la CNMV
(www.cnmv.es) y en la web de REALIA Business, 5.A. (www.realia.es).

El 20 de febrero de 2009, FCC y CAJA MADRID, comunicaron a ia CNMV que, con el objeto de
reforzar las perspectivas de futuro de REALIA, consideran conveniente para el interés tanto de
ésta como de sus accionistas, apoyar un Plan de fortalecimiento y actuacion del negocio de dicha
entidad, que permita robustecer su posicidn competitiva en sus actividades de patrimonio en renta,
promocion y gestion de suelo.

Ese Plan incluye como principales aspectos, los siguientes:

a) Reforzar la solidez de la estructura financiera de REALIA, mediante la optimizacién del
vencimiento de la deuda financiera, de acuerdo con la caja generada por su cartera equilibrada de
activos en renta y promocion. Esta medida incluye la posibilidad de aumentar los fondos propios
de REALIA, como complemento a la financiacion ajena.

b) Estudiar la posibilidad de promover la incorporacién a REALIA de algin nuevo socio, con
participacion significativa y estable, que aporte valor y posibilidades de desarrollo futuro de la
sociedad.

c) En linea con lo anterior, el 31 de diciembre de 2008, FCC y Caja Madrid pactaron modificar su
relacién contractual respecto a REALIA. Dicho acuerdo, que se encuentra publicado en las web de
la CNMV y de REALIA, tuvoe como consecuencia que el 31 de diciembre de 2008 FCC dejara de
integrar REALIA dentro de su Grupo consolidade y, adicionalmente, preveia, si concurrian
determinadas circunstancias, la disolucién de la sociedad RB Business Holding, S.L., sociedad
tenedora del 51% de las acciones de REALIA, y la adjudicacién de dichas acciones, a partes
iguales, a FCC y CAJA MADRID.

En consecuencia con ello:

1. RB Business Holding, S.L., en Junta General Extraordinaria celebrada el dia 19 de febrero de
2009, acordd su disolucién.

2. FCC y CAJA MADRID, en virtud de acuerdo igualmente publicado en las web de la CNMV y de
REALIA, han decidido mantener el compromiso de permanencia en el capital de REALIA, adn
después de la disolucidén de RB Business Holding, $.L., con objeto de mantener la estabilidad
accionarial de REALIA y fomentar su desarrollo futuro.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de REALIA Business, S.A. y de RB Business
Holding, S.L., ambas celebradas el dia 9 de junio de 2008, se acordd la fusion por absorcion de la
primera, como absorbente, y la segunda, como absorbida. Dicha fision fue inscrita en el Registro
Mercantil con fecha 25 de septiembre de 2009.

2°) Suscrito, de una parte, por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC), de otra parte,
por Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (Caja Madrid), y de otra parte por REALIA
Business, S.A. (REALIA).

El pacto tiene por objeto regular las relaciones entre FCC, Caja Madrid y REALIA, especialmente
en relacién con las siguientes materias: (i) prestacion de servicios de FCC o de Caja Madrid a
REALIA, (ii) prestacién de servicios de REALIA a FCC o Caja Madrid, y (iii) el tratamiento de los
posibles confiictos de interés; todo ello sobre la base de los principio de independencia y de tutela
de los intereses de los accionistas minoritarios.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion y a
la modificacion de los estatutos de la sociedad.

Nombramiento de Consejeros:
De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 16° del Reglamento del Consejo de Administracion, la propuesta

de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracién de la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
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cooptacién que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad,
solvencia, competencia técnica y experiencia, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los consejeros ejecutivos y dominicales, y previa propuesta de esta misma
Comision, en el caso de los consejeros independientes.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de intervenir
en las deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

Reeleccion de Consejeros:

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por un periodo
de cinco (5) afios, pudiendo ser reelegidos una o0 mas veces por periodos de igual duracion (articulo 22° de
los Estatutos Sociales). No obstante, de conformidad con el articulo 19° del Reglamento del Consegjo,
previamente a cualquier reeleccion de Consejeros que se someta a la Junta General, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones deber& emitir un informe en el que se evaluaré la calidad del trabajo y la
dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacion de Consejeros:

De acuerdo con el apartado 4 del articulo 45° del mismo Reglamento, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones serd la encargada de verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los
requisitos para su calificacion como ejecutivo, independiente o dominical. Asimismo, corresponde a esta
Comisién la evaluacion de las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, la
definicion de las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su cometido.

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No podrén ser Consejeros los que estén
incursos, por causas de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas
por la legislacion vigente.

Remocioén de Consejeros:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o
cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.
El Consejo de Administracién no propondra el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento
como consejero independiente. También podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas
de Ofertas Plblicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e independientes conforme al
capital representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, debera explicar las razones en upa carta que remitird a todos los miembros del Consejo de
Administracion (apartado 3 del articulo 20° del Reglamento del Consejo).

Modificacion de los estatutos de la sociedad:

No se establecen mas reglas que las establecidas por la Ley de Sociedades Anonimas.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

De los miembros del Consejo de Administracion sélo tienen poderes generales D. Ignacio Baydn Mariné y
D. ifigo Aldaz Barrera, quienes tienen las facultades necesarias para el normal funcionamiento de la

compafia. En cuanto a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, la primera de esas facultades (emitir
acciones) no la tiene ninguno de los miembros del Consejo de Administracion; la segunda (recomprar) la
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tiene el Consejo de Administracion en virtud del acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas en
su sesidn celebrada con cardcter ordinario el dia 9 de junio de 2009.

Acuerdos significativos:

No hay acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificades o
concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicion.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados:

Existen seis empleados de la alta direccién de la empresa con clausulas indemnizatorias de dos afos
cuando estos sean cesados o despedidos de forma improcedente.

PREVISIONES PARA EL ANO 2010
Area de Promociones:

Durante 2009 ha continuado la atonia dentro del sector inmobiliario, no obstante con la adecuacidén de
precios a la demanda del mercado, ha sido posible incrementar notablemente el ndmero operaciones de
ventas formalizadas en 2009, respecto al afio precedente. Respecto al segmento de venta de suelo, las
operaciones han sido practicamente nulas.

Las previsiones para el ejercicio 2010 aventuran gue se mantendra ia baja cifra de ventas mientras el paro
no se reduzca, el acceso a la financiacion no se restablezca y vuelva la confianza de adquirente de
viviendas,; pues es constatable que existe una demanda latente de compradores de vivienda, que por los
motivos expuestos anteriormente no materializan sus inversiones. Respecto a la venta de suelo, podemos
constatar que la demanda se ha movido a finales del 2009 intereséandose en suelo muy maduros y
principalmente para vivienda protegida.

No obstante la cartera de preventas en arras y contratos privados cubre para el 2010 el 77 % de la cifra
presupuestada de entregas. La direccion del Grupo estima que el objetivo de ventas previsto para cubrir
presupuesto seran alcanzables, a pesar de la situacién de mercado actual y que se debe centrar en la
venta del actual producto terminado o en ejecucién con elevado grado de avance. En 2010 se espera iniciar
o relanzar algunas promociones donde los margenes permitan a la compafia adecuarse a la actual
demanda.

En el segmento de venta de suelo se analizarén propuestas de venta de determinados suelos maduros y
especialmente con destino a vivienda protegida y que Realia no tenga intencion de desarrollar
directamente.

A pesar de la situacion del mercado, es estratégico para Realia el continuar con la gestion urbanistica de
suelos en distintos ambitos que crearan valor a los mismo y a la compafia y que redundara en la cuenta de
resultados cuando la situacién de mercado se reestablezca.

Area de Patrimonio:

Realia Business tiene canalizado su actividad patrimonial a través del subgrupo de sociedades de Realia
Patrimonio (100% de Realia Business). A lo Iargo del 2002, se ha incorporado al porffolio de Realia 2
nuevos actives: a) C.C. Leganés Plaza 51.603 m? de SBA; b) edIfICIO oficinas sito Hospitalet (Barcelona)
denominado Torres Fira con una superficie alquilable de 31.959 m> E! primero de ellos fue un desarrollo
propio, mientras que el segundo fue un “llave en mano”.

Respecto al capitulo de desinversiones, la mas significativa ha sido:

a) Centro Comercial “Nervion Plaza” sito en Sevilla con una superficie de 16.084 m? SBA y 1.274 plazas de
parking. E! importe de la venta fue de 93,8 M. €, y aportd un resultado de 53,3 M. € al grupo.

Varios pequefios edificios de oficinas propiedad de SIIC de Paris y de SIIC 8em, no estratégicos, y que
suponian en su conjunto una superficie de 3.082 m?,

Después de todas estas entradas y salidas de activos‘.b
incrementado un 12,95 %, pasando a ser de 563.153 m".

la superficie bruta sobre rasante en alquiler se ha
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Para el afio 2010, y dada la situacién del entorno socioecondmico y de consumo, el grupo ha retrasado las
inversiones en nuevos desarrollos propios.

Durante 2009 y dentro del contexto de la economia espafiola se produjo un estancamiento; y en
determinados tipos de activos y productos una bajada de los grados de desocupacion, con el consiguiente
impacto en la cuenta de explotacién, rentabilidades y valor de ios activos.

La tipologia de activos que posee el Grupo Realia, donde la mayoria de los activos de oficinas se
encuentran en zonas prime, tanfo en Espafa como en Paris; asi como el conjunto de centros comerciales
que posee, que son centros ubicados en el casco urbano de las ciudades, permitird a Realia, al igual que
en 2009, seguir contando con elevados niveles de ocupacion en los 2 segmentos de alquiles, y que el
impacto en la cuenta de explotacién sera reducido.

A pesar de la contraccion del mercado, el Grupo Realia seguird rotando aquellos activos en alquiler que
crea que han alcanzado su madurez en la creacién de valor para el accionista, y que contribuyan al
resultado del grupo, asi como seguird estudiando aquellas posibles inversiones que puedan aportarle
rentabilidad y valor al grupo.

La posicion financiera de Realia ha mejorado positivamente iras la firma de la refinanciacion de la sociedad
Matriz y que garantiza la solidez y solvencia de la compaiiia para el periodo refinanciado (30 Diciembre
2012), y que lo avala el superavit del flujo de caja generado con respecto al previsto en el plan de negocio
para el primer ano, que se sitia en el 187,9%.
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FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.I.F.: A-81787889

Denominacion social: REALIA BUSINESS, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Nimero de acciones Nimero de derechos de
modificacion voto
12/04/2007 66.570.317,28 277.376.322 277.376.322

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion soclal del aceionista Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JOSEU 0 83.276.409 30,023
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 75.457.946 7.818.463 30,023
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID 0 76.697.551 27,651
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. 76.697.551 0 27,651
INMOBILIARIA LUALCA, S.L, 13.923.818 0 5,020
DON LUIS CANALES BURGUILLO 0 13.923.816 5,020
2




Nombre o denominacién social del accionista Namero de Numero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
INTERPROVINCIAL, S.L. 13.889.584 0 5,007
GRUPO PRA, SA. 13.878.816 0 5,004
COMPANIA MERIDIONAL DE INVERSIONES, S.A. 0 13.871.845 5,001
NORIEGA, S.A. 6.080.723 7.788.077 5,000

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de

derechos de voto

participacién directo de la participacion
FOMENTO DE ASESORIA FINANCIERA Y DE 6.707.415 2,418
CONSTRUCCIONES Y GESTION, S.A.
CONTRATAS, S.A.
FOMENTO DE CORPORAGION FINANCIERA 1.111.048 0,401
CONSTRUCCIONES Y HISPANICA, S.A.
CONTRATAS, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ ASESORIA FINANCIERA Y DE 6.707.415 2,418
ROMERO DE JOSEU GESTION, S.A.
DORA ESTHER KOPLOWITZ CORPORAGION FINANCIERA 1.111.048 0,401
ROMERO DE JOSEU HISPANICA, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ FOMENTO DE 75.457.946 27,204
ROMERQ DE JOSEU CONSTRUCCIONES Y

CONTRATAS, S.A.

CAJA DE AHORROS Y MONTE CORPORACION FINANCIERA 76.697.551 27,651
DE PIEDAD DE MADRID CAJA DE MADRID, S.A.
DON LUIS CANALES INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 13.923.816 5,020
BURGUILLO
COMPANIA MERIDIONAL DE NORIEGA, $.A. 13.868.800 5,000

INVERSIONES, S.A.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista

Fecha de la
operacion

Descripcidn de la operacion




Nombre o denominacién social del accionista Fechadela | Descripcién de la operacién
. operacion
DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JOSEU 28/09/2009 Se ha descendido del 35% del capital
Social
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A, 28/09/2009 Se ha descendido del 35% del capital
Social
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. 29/09/2009 Se ha superado el 25% del capital Social
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID 29/09/2009 Se ha superado el 25% del capital Social

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Niamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON IGNACIO BAYON MARINE 246.100 0 0,089
DONA CARMEN IGLESIAS CANO 1.182 . 0 0,000
CARTERA DEVA, S5.A. 3.845 0 0,001
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, 5.L. 1.000 0 0,000
DON INIGO ALDAZ BARRERA 228.846 0 0,083
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA 3 0 0,000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,173

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gque sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario;



Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion :

Forman parte del mismo Grupo de Empresas.

Nombre o denominacién social relacionados

NORIEGA, S.A.

COMPANIA MERIDIONAL DE INVERSIONES, S.A.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcién :

Junto con REALIA BUSINESS, S.A,, tiene constituida una entidad denominada Noralia, §.A., para la promocién de conjuntos
inmobiliarios.

Nombre o denominacién social relacionados

NORIEGA, S.A.

A.6 indigque si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% te capital social afectado :

51

Breve descripcion del pacto :

HECHO RELEVANTE No 81304, DE 20/06/2007 WWW.CNMV.ES (VEASE NOTA)

Intervinientes del pacto parasocial

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID

% de capital social afectado :



57.674
Breve descripcién del pacto :
HECHO RELEVANTE No 105088, DE 05/03/2009 WWW.CNMV.ES (VEASE NOTA)

Intervinientes del pacto parasocial

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A,

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

(VEASE NOTA)

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre Ia sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
1.871.023 0 0,675
(*) A través de:
Total . 0
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Detalle 1as variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -28.018

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Desde el 1 de enero hasta el 9 de junio de 2009 estuvo vigente el acuerdo de la Junta General de Accionistas que, en su sesién
de fecha 5 de junio de 2008, celebrada con caracter Ordinario, acordd por mayoria absoluta autorizar a! Consejo de
Administracién de la Entidad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, tanto directamente por
la propia Sociedad, como indirectamente por sus sociedades dominadas, en los siguientes términos:

a) La adguisicién podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago, en una o varias veces, siempre que las
acciones adquiridas, sumadas a las que posea la Sociedad, no excedan del 5% del capital social.

b) E! precio o contravalor oscilara entre (i) un maximo equivalente al que resulte de incrementar en un 10% la cotizacion
maxima de los tres meses anteriores al momento en el que tenga lugar la adquisicion y (i) un minimo equivalente al que resulte
de deducir un 10% a la cotizacion minima, también de los tres meses anteriores al momento en que tenga lugar la adquisicion.
¢) El plazo de vigencia de la autorizacién es de 18 meses a partir del dia siguiente al del acuerdo, esto es, a partir del 6 de junio
de 2008.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimero 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas, se
acordd otorgar expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades
dominadas en los términos referidos.

Dicho acuerdo quedd sin efecto el dia 9 de junio de 2009, en que la Junta General reunida en sesion Ordinaria, acordd por
mayoria absoluta, autorizar a REALIA Business, S.A., asi como a las sociedades de su Grupo en las que concurra cualquiera
de las circunstancias del articulo 42, parrafos 1y 2, del Codigo de Comercio, la adquisicién derivativa de acciones propias,
mediante su compra en cualquiera de las Bolsas de Valores en que se encuentren admitidas a cotizacién, al precio que resulte
de su cotizacion bursatil el dia de la adquisicion, debiendo estar comprendido entre los valores méaximo y minimo que a
continuacion se detallan:

- Como valor maximo, el que resulte de incrementar en un 10 por ciento la cotizacidén méaxima de los 3 rmeses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisiciéon.

- Como valor minimo, el que resulte de deducir un 10 por ciento la cotizacion minima, también de los 3 meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicién.

En virtud de la presente autorizacion et Consejo de Administracion y la Comision Ejecutiva indistintamente, podran adquirir
acciones propias, en los términos contenidos en el art. 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

La presente autorizacion se concede por el periodo maximo permitido legalmente, debiéndose respetar igualmente el limite del
capital social que resulte de aplicacion conforme a la normativa vigente en el momento de la adquisicién.

La adquisicion de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera permitir a la sociedad dotar la
reserva prescrita por la norma 3 del articulo 79 de la Ley de Sociedades Andnimas, sin disminuir el capital ni las reservas, legal
0 estatutariamente indisponibles.



A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidén o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones;

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nomere maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros 5




B.1.2 Compilete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de aeleccion
del consejero

DON IGNACIO BAYON - PRESIDENTE 14/08/1997 | 12/04/2007 | VOTACION EN
MARINE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA CARMEN - CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
IGLESIAS CANO JUNTA DE

ACCIONISTAS

CARTERA DEVA, S.A. JOSE AGUINAGA CONSEJERO 22/07/2008 | 22/07/2008 | COOPTACION

CARDENAS

EAC INVERSIONES ESTHER ALCOCER CONSEJERO 15/12/2004 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CORPORATIVAS, S.L. KOPLOWITZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FERNANDO - CONSEJERO 15/12/2004 | 12/04/2007 | VOTACION EN
FALCO FERNANDEZ DE JUNTA DE

CORDOVA ACCIONISTAS

INMOGESTION Y MATIAS AMAT ROCA | CONSEJERO 09/06/2009 | 09/06/2009 | VOTACION EN
PATRIMONIOS, S.A. JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON INIGO ALDAZ - CONSEJERO 13/06/2000 | 12/04/2007 | VOTACION EN
BARRERA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA MAS | -- CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
MILLET JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE EUGENIO - CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
TRUEBA GUTIERREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MARIA ANTONIA | -- CONSEJERO 25/04/2007 | 05/06/2008 | VOTACION EN
LINARES LIEBANA JUNTA DE

ACCIONISTAS

MEDIACION Y MARIANO PEREZ CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
DIAGNOSTICOS, S5.A. CLAVER JUNTA DE

ACCIONISTAS

PARTICIPACIONES Y ANTONIO ROMEROQ CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CARTERA DE LAZARO JUNTA DE

INVERSION, S.L. ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON RAFAEL MONTES | - CONSEJERQ 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
VALORACION Y JESUS RODRIGO CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CONTROL, S.L. FERNANDEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 14

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama

propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON IGNACIO BAYON MARINE - PRESIDENTE

DON INIGO ALDAZ BARRERA - DIRECTOR GENERAL
Numero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 14,286

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o gue ha propuesto su
nombramiento
CARTERA DEVA, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | FOMENT(Q DE CONSTRUCCIONES
RETRIBUCIONES Y CONTRATAS, SA.
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Nombre o denominacion del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significative a quien
rapresenta o que ha propuesto su
nombramiento

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS,
S.L

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A,

DON FERNANDQ FALCO
FERNANDEZ DE CORDOVA

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, $.A,

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

DON JOSE EUGENIO TRUEBA
GUTIERREZ

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
FIEDAD DE MADRID

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE
INVERSION, S.1.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

VALORACION Y CONTROL, S.L.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE

PIEDAD DE MADRID

Ndmero total de consejeros dominicales 9

| % total del Consejo 64,286

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DONA CARMEN IGLESIAS CANO

Es miembro del Cansejo de Administracion de Patrimanio Nacional, Presidenta de Unidad Editorial, Presidenta
del Consejo Espafia-México (capitulo esparfiol), miembro del Foro Iberoamérica y miembro de |Ia Junta directiva
de la Rea! Academia de la Historia. Igualmente, entre otros, ha sido miembro del Consejo Asesor (comité
consultivo) de FCC, miembro del Consejo de Administracion del Instituto Cervantes, miembro del Consejo para el
Debate sobre el Futuro de la Unidad Europea, miembro del Patronato de la Fundacion 1ICO, miembro de la Junta
de Gobierno de la Real Academia Espafiola y de la Mesa directiva del Instituto de Espafia.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE MARIA MAS MILLET

Abogado en ejercicio. Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia. Socio fundador de la firma de
abogados MQ Co. Asasores Legales, S.L. En la actualidad, es miembro del Consejo de Administracién de
diversas Sociedades entre las cuales se encuentran: Bancaja (Vicepresidente), Telefonica Internacional, S.A. y
AUMAR, S.A. Ha sido Secretario General de Telefénica, S.A., Corporacién Financiera Reunida, S.A. y Banco
Zaragozano, S.A. Ha sido también miembro del Consejo de Administracion de las Sociedades descritas y, entre
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otras, de Banco Popular Egpaﬁol, 8.A., Antena 3 Television, S.A. (Presidente), Telefonica Mdviles, S.A. y NH
Hoteles, S.A.

Nombre o denominacién del consejero
DORNA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA

Perfil
Ha sido Secretaria General y Consejera de Endesa Diversificacién, 5.A., Consejera de Electra de Viesgo, S.A,,
Consejera de Puerto de Carboneras, S.A., Secretaria de! Consejo de Administracion de Grupo Eléctrico de
Telecomunicaciones, $.A., Secretaria General y Consejera de Netco Redes, S.A., y Secretaria de AIE de Endesa,
Unién Fenosa y Telecom Kalia.
Nimero total de consejeros independientes 3
% total del consejo 21,429

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igua!l o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:
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B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON IGNACIO BAYON MARINE BOANE 2003. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE HERMANOS REVILLA. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE PLANIGESA. SA, PRESIDENTE
CONSEJO

REALIA CONTESTI. SRL REPRESENTANTE

DON IGNACIO BAYON MARINE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA PATRIMONIO. S.L.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA ROMANIA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICC

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA ZAREA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

SIIC DE PARIS

PRESIDENTE/
DIRECTOR
GENERAL

DON IGNACIO BAYON MARINE

SIIC DE PARIS BEME

PRESIDENTE/

DIRECTOR
GENERAL

DON INIGO ALDAZ BARRERA BOANE 2003. S.A. CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA HALDURIA. S.L. REPRESENTANTE
DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

HERMANOS REVILLA. S.A.

CONSEJERO
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON INIGO ALDAZ BARRERA

MINDAZA. S.L.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UnNIco

DON INIGO ALDAZ BARRERA

PLANIGESA. S.A.

CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA BUSINESS PORTUGAL. LDA

ADMINISTRADOR
UNICO

DON {NIGO ALDAZ BARRERA

REALIA CONTESTI. SRL

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA. ZOO

ADMINISTRADOR

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA ROMANIA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA ZAREA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNicO

DON INIGO ALDAZ BARRERA SIIC DE PARIS REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA SIIC DE PARIS 8EME REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA VALAISE. S.L. REPRESENTANTE
DEL

ADMINISTRADOR
UNICco

DON INIGO ALDAZ BARRERA

WILANOW REALIA SPOLKA. ZOO

ADMINISTRADOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

00 000000000000 0000 0 00

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
CARTERA DEVA, S.A. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO
CARTERA DEVA, SA, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS. S.A.
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Nombre o denominacion social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. §.A. CONSEJERO
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS. S.A.
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CORDOVA CONTRATAS. SA,
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. METROVAGESA. 8.A. CONSEJERO
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S A. IBERIA.LAE.. SA CONSEJERO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. INDRA SISTEMAS. S.A. VICEPRESIDE

NTE

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, | INDRA SISTEMAS. S A. CONSEJERO
SL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS. S.A.

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros;

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 29.1.b del Reglamento del Consejo de Administracion de REALIA Business, S.A., relativo a los deberes de
informacion de los Consejeros, establece que, al objeto de preservar la dedicacion de los consejeros, no se permitira que
éstos ocupen puestos en mas de cuatro consejos de administracion, aparte del Consejo de REALIA Business, S.A., no
computandose, a estos efectos, los puestos en consejos de administracion de sociedades patrimoniales o familiares.

B.1.10 En relacion con la recomendacion namero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de la estructura del grupe de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
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La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

i Sl
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.094
Retribucion Variable 185 |
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 1.235
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Otros 3
Total 2517
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 25
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 51
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

00 00000000 OCOCOIOIONOOGSEOOONOEOO

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por socledad

Por grupo

Ejecutivos

1.488

Externos Dominicales

776

Externos independientes

253

Otros Externos

Total

2.517
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d) Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 2.517

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0.0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON MARCOS BADA GUTIERREZ RESPONSABLE DE AUDITORIA
INTERNA
DON JAIME LLORENS COELLO MIEMBRO DEL COMITE DE

DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PLANIFICACION

DON JUAN ANTONIO FRANCO DIEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR
FINANCIERO

DON TOMAS MARIN ZARZA MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PROMOCIONES

DON AGUSTIN GONZALEZ SANCHEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PATRIMONIO

DON JOSE MARIA RICHI ALBERTI VICESECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y DIRECTOR DE ASESORIA
JURIDICA

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.674

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:
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Nimero de beneficiarios 6
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

LSe informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articulo 26 de los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., relativo a la retribucion, establece que el cargo de
consejero es retribuido. La retribucion consistira en una cantidad anual, fija y en metélico, que sera determinada por la
Junta General. El Consejo de Administracién, si asi lo acuerda la Junta Genaeral, distribuird entre sus miembros la
retribucion acordada por ésta, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de elios dentro
del propio Consejo o de sus Comisiones Delegadas.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contempiada en el parrafo anterior, se prevé la posibilidad de
establecer sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de
acciones o de derechos de opcion sobre acciones, destinados a los consejeros, La aplicacion de dichos sistemas de
retribucion debera ser acordada por la Junia General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome
como referencia, el ndmero de acciones a entregar a cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el
plazo de duracién de este sistema de retribucién y demas condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legates, podran establecerse sistemas de retribucion similares para el
personal (directivo 0 no) de la Sociedad.

Sefiale si el Cansejo en pleno se ha reservado |a aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . Sl
asi como sus cldusulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . - sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:
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Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejoy 8|
sus Comisiones y una estimacioén de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual 5|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como 5|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, ios
cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisidén de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

St

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion, el dia 9 de junio de
2009, dicho Consejo sometid a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del Orden del Dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros, cuyo contenido es el siguiente:

| - POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL GRUPO REALIA.
1.1 - Retribucion de los Consejeros,
Los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., en su artlculo 260, relativo a la Retribucion, establecen lo siguiente:

"El cargo de consejero es retribuido. Esta retribucion consistira en una cantidad anual, fija y en metalico que sera
determinada por la junta general.

El Consejo, si asi lo acuerda la Junta, distribuird entre sus miernbros la retribucion acordada por la Junta General, teniendo
en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus
Comisiones Delegadas.

Otros sistermas retributivos:

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contemplada en los parrafos anteriores, se prevé la posibilidad de
establecer sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven fa entrega de
acciones o de derechos de opcidn sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacién de dichos sistemas de
retribucion debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que deferminara el valor de las acciones que se tome
como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el
plazo de duracién de este sisterna de retribucion y demas condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sisternas de retribucion similares para el
personal (directivo o no) de ia Sociedad.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Retribuciones de los consejeros ejecutivas:

Las percepciones previstas en este articulo serén compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones,
indemnizaciones, o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o individual para aquelios
miembros del consejo de administracion que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion
con la Sociedad, ya sea laboral -comtin o especial de alta direccion- mercantil o de prestacion de servicios.”

1.2 - Aprobacién de la politica de retribuciones.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracién (articulos 320, 330, 340 y 350), corresponde a este Organo
la aprobacion de la politica de retribuciones, segin lo previsto en la Ley o los Estatutos, previa propuesta de fa Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

1.3 - Contenido de las retribuciones.

E| articulo 330 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente en relacién con el contenido de las
retribuciones:

1. Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas
de prevision, se circunscribiran a los consejeros ejecutivos.

2. La remuneracion de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como para comprometer su independencia.

3. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y que minoren dichos resultados.

4. En el caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporaran las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias
similares.

5. La sociedad mantendra un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.”

Il - REGIMEN DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO 2008.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones en su sesion celebrada el dia 23 de abril de 2008 aprobé su Informe
sobre la Retribucién del Consejo de Administracion, en el que se acodaba proponer al Consejo de Administracion de
REALIA un incremento de la retribucién de este Organo de un porcentaje igual al IPC de 2007, es decir, de 4,2%, y que el
pago de dicha retribucion se hiciera con caracter trimestral.

Dicha propuesta fue sometida al Consejo de Administracion de la Sociedad que, en su sesién celebrada el mismo dia 23
de abril de 2008, la aprobd y acordd someterla, con caracter consuitivo, a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas, como punto separado del Orden del Dia.

La Junta General Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar el dia 5 de junio de 2008 aprobd, por 198.967.894 votos a favor,
la Politica de Refribuciones del Consejo de Administracion y altos directivos de REALIA Business, S.A., acordada por el
Consejo de Administracion de la entidad, en la que se establecia una retribucién fija para los consejeros en las siguientes
cuantias:

- Por pertenencia al Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de SESENTA Y DOS MIL
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Cuestiones sobre las gue se pronuncia la politica de retribuciones

QUINIENTOS VEINTE EUROS (62.520,00.- Euros).

-- Por pertenencia a la Comisién Ejecutiva del Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual

de TREINTA'Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA EUROS (31.260,00.- Euros).

- Por pertenencia a cada una de las Comisiones del Consejo de Administracion, (Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, Comité de Auditoria y Control y Comisién de Operaciones Vinculadas) se abonaria a cada Consejero la
cantidad anual de NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO EUROS (9.378,00.- Euros).

Dichas cantidades debfan ser abonadas a los distintos Consejeros con caracter trimestral,

De esta forma, durante el gjercicio 2008, la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad por
su pertenencia al Consejo de Administracién y a las distintas comisiones (Comisién Ejecutiva, Comité de Auditoria y
Control, Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Comision de Operaciones Vinculadas), ascendié a 1.172.250,00.-
Eurgs. Conviene recordar que el incremento de la retribucion de este Organo durante el gjercicio 2008 -en un porcentaje
igual al IPC de 2007- se hizo respecto de la remuneracion que la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su
sesion celebrada el 12 de abril de 2007, acordd para sus Consejeros con motivo del inicio de cotizacion en Bolsa de las
acciones de REALIA. Por tanto, ia diferencia de la retribucion de los Consejeros durante el ejercicio 2008 respecto a la del
ejercicio 2007 se debe a que en este Ultimo a nueva retribucién se satisfizo durante ocho meses y medio (desde el 13 de
abril hasta el 31 de diciermbre de 2007), mientras que en el gjercicio 2008 se ha satisfecho durante 12 meses (del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2008).

Durante el periodo 2008 astas retribuciones fijas han sido los Gnicos elementos que han conformado la retribucién de los
Consejeros, no siendo de aplicacion ninguno de los otros componentes retributivos previstos en el Reglamento del
Consejo de Administracién (conceptos retributivos de caracter variable, sisternas de prevision tales como pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas).

Il - REGIMEN DE RETRIBUCIONES PARA EL EJERCICIO DE 2009.

Para el ejercicio 2009 se propone congelar las retribuciones de los Sres. Consejeros, que seran, en consecuencia, iguales
a las del gjercicio de 2.008.

Por tanto, se propone establecer, con caracter anual y mientras la propia Junta no la modifique, de conformidad con lo
dispuesto en los Estatutos sociales, una retribucién para el Consejo de Administracion en las siguientes cuantias:

- Por pertenencia al Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de SESENTAY DOS MIL
QUINIENTOS VEINTE EUROS (62.520,00.- Euros).

- Por pertenencia a la Comision Ejscutiva del Consejo de Administracién, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual
de TREINTA'Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA EUROS (31.260,00.- Euros).

- Por pertenencia a cada una de las Comisiones del Consejo de Administracion, (Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, Comité de Auditoria y Control y Comision de Operaciones Vinculadas) se abonaria a cada Consejero la
cantidad anual de NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO EURQS (9.378,00.- Euros).

Dichas cantidades seran abonadas a los distintos Consejeros con caracter frimestral.

Iguaimente, durants el periodo 2009 se pretende que estas retribuciones fijas sean los unicos elementos que conforman la
refribucion de los Consejeros, no siendo de aplicacion ninguno de los otros componentes retributivos previstos en el
Reglamento del Consejo de Administracion (conceptos retributivos de caracter variable, sistemas de prevision tales come
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras analogas).
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

IV - OTRA INFORMACION.

Tanto-en el “Informe Anual de Gobierno Corporative” como en la ‘Memoria® de la Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, se complementa y detalla la presente informacidn sobre retribucion de los
Consejeros.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 45.4 del Reglamento
del Consejo de Administracion, en su sesién celebrada el 22 de abril de 2008, acord6 proponer al Consejo de
Administracion el informe sobre la politica de retribucion de los Consejeros de la Sociedad; informe que dicho Consejo
aprobd en su sesién celebrada el mismo dia 22 de abril de 2009.

2Ha utilizado asesoramiento externo?

Ildentidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consegjo de
Administracion, directivos o empieados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacidn social del accionista Cargo
consejero significativo
CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS, S.A.

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CORDOVA CONTRATAS, S.A.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS, S.A.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo;
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Sl

Descripcion de modificaciones

E! Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el dia 9 de junio de 2009, acordé por unanimidad madificar el
articulo 440, apartado 1, del Reglamento del Consejo de Administracion, al objeto de ampliar el nimero maximo de
miembros del Comité de Auditoria y Control de cinco (5) a seis (6).

Por tanto, la nueva redaccién de dicho apartado pasé a ser la siguiente:

Articulo 440. Comité de Auditoria y Control.

1. REALIA tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un maximo de seis consejeros,
nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su mandato como consejeros y sin perjuicio
de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como consejeros.

Todos los miembros del Comité de Auditoria y Control deberan ser consejeros externos, Los miembros del Comité de
Auditoria y Control, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conacimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Por otro lado, el Consejo de Administracién igualmente acordé por unanimidad modificar el articulo 450, apartado 1, del
Reglamento del Consejo de Administracion, al objeto de ampliar el nimero maximo de miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de cinco (5) a seis (6).

Por tanto, la nueva redaccion de dicho apartado pasé a ser la siguiente:

Articulo 450, Comision de Nombramientos y Retribuciones

1. REALIA tendra un Comisién de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un minimo de tres miembros y un
maximo de seis miembros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su mandato
COMmo consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fugra como consejeros. El
Consejo designara a los miembros de la Comisién, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometidos de la Comisidn.

La totalidad de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estard compuesta por consejeros
externos.

B.1.19 indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle

los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear.en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de Consejeros:

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion, la propuesta de nombramiento
de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideraciéon de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, habran de
recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros ejecutivos y dominicales, y previa propuesta de esta
misma Comision, en el caso de los consejeros independientes.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

Reeleccion de Consejeros:

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por un periodo de cinco (5) afos,
pudiendo ser reelegidos una o méas veces por periodos de igual duracion (articulo 22 de los Estatutos Sociales). No obstante,
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de conformidad con el articulo 19 del Reglamento del Consejo, previamente a cualquier reeleccion de Consejeros que se
someta a la Junta General, 1a Comision de Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe en el que se evaluara la
calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacién de Consejeros:

De acuerdo con el apartado 4 del articulo 45 del mismo Reglamento, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera la
encargada de verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificaciéon como ejecutivo,
independiente o dominical. Asimismo, corresponde a esta Comision la evaluacion de las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo, la definicion de las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No podran ser Consejeros los que estén incursos, por causas
de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la legislacion vigente.

Remocién de Consejeros:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. El Consejo de Administracion no
propondra el cese de ninglin consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, saivo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como consejero
independiente. También podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando
tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e
independientes conforme al capital representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion (apartado 3 del articuio 20
del Reglarento del Consejo).

B.1.20 Indigue los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros,

El apartado 2 del articulo 20 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en fos siguientes casos:

a. Si se trata de Consejeros ejecutivos, cuando se cese en los puestos, cargos o funciones, a los que estuviere asociado su
nombramiento como tales Consejeros ejecutivos.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, transmita integramente o reduzca,
en la debida proporcidn, la participacion que tenia en la Sociedad.

¢. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, en los siguientes casos:

(i) Si, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros, resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa
propuesta o informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones; o
(i) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

En cualquier caso, segtn el articulo 29.2 del Reglamento, si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo
examinara el caso a la mayor brevedad y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero
continte en su cargo. De todo ello dara cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El Reglamento del Conssjo de Administracion establece en su articulo 7, un catalogo formal de materias reservadas al
exclusivo conocimiento del Consejo de Administracién. Asimismo, el Consejo cuenta con la colaboracion de una Comisién
Ejecutiva en quien tiene delegadas todas las facultades que le competen, salvo aquéllas cuya competencia tenga
reservadas el Consejo por ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o del propio Reglamento del Consejo de
Administracion.

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 37 del Reglamento del Consejo de Administracién, relativo a la figura del Presidente y sus funciones, en su
apartado 2 establece expresamente que, cuando el Presidente sea el primer ejecutivo de la compainiia, se facultara
también a uno de los consejeros independientes para (i) solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos
puntos en &l orden del dia: (ii) coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; v (i) dirigir la
evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Delegacion permanente de todas o alguna de las facultades legalmente delegables del Consejo de Administracidon en la Comisién
Ejecutiva, en el Presidente o en los Consejeros Delegados, y la designacion de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos.

Quérum %

Se requiere que concurran & la reunion, presentes o representados, dos terceras partes de los componentes

66,66
del Consejo de Administracion.
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Tipo de mayoria Yo

Dos terceras partes de los componentes del Consejo de Administracion. 66,66

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nuimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el namero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstacuiicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

S

Seiiale los principales procedimientos

El articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en
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Senale los principales procedimientos

su apartado 4.h establece como una de las funciones de dicha Comision, informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas vacantes se apliguen procedimientos que permitan una
seleccion equilibrada de los integrantes del Consejo, teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno
corporativo vigentes en cada momento.

En concreto, REALIA Business, S.A. cuenta con 3 Consejeras en su Consejo de Administracion.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Asistir a las reuniones de los 6rganos de los que forman parte, es una de las principales obligaciones de los Consejeros. No
obstante, en el caso indispensable en que no pueda asistir a las sesiones a las que hayan sido convocados, podran hacerse
representar por otro Consejero, mediante escrito dirigido al Presidente del Consejo de Administracion. En este caso, deberan
instruir al Consejero al que, en su caso, haya conferido su representacion (articulo 22.2.b del Reglamento del Consejo y articulo
24 de los Estatutos).

B.1.29 Indique el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ntmero de reuniones del consejo 12

Ndamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reunicnes que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 11
Numero de reuniones del comité de auditoria 9
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 4
Nurmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Niimero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas;

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 27
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% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 16,667

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

]|

Identifique, en su caso, a la/s persona/s gue ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN ANTONIO FRANCO DIEZ SUBDIRECTOR GENERALY
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidén para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

De acuerdo con el articulo 44 .4.c.iii del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y Control tiene, entre
otras funciones, la de supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad vy al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, ta adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables. lgualmente, le corresponde supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas
Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidados, para su formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley, asi como
informar al Consejo de Administracion, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas
anuales e informes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periddica que se difunda a los
mercados.

Ademas, el Consejo de Administracion procurara formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas
en el informe de auditoria por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, el

Presidente del Comité de Auditoria, al igual que los auditores, habra de explicar a los accionistas el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consegjo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 23 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién nombrara un
Secrefario que podra, o no, ser Consejero. El nombramiento y el cese del Secretario seran informados por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? ]
¢La Comisién de Nombramientos informa de! cese? st
LE] Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl
LEl Consejo en plenc aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Si

Observaciones

El articulo 39 apartado 3 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al Secretario del Consejo y sus funciones,
establece que el Secretario velara de forra especial para que las actuaciones del Consejo se ajusten a la letra y al espiritu
de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; sean conformes con los
Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo u demas que tenga la compafiia; y que tengan
presentes las recomendaciones sobre buen gobierno aceptadas por la compafia.

B.1.35 indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por |a sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Corresponde al Comité de Auditoria y Control asegurar la independencia del auditor externo. Los mecanismos para elio, se
recogen en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al Comité de Auditoria y Control, en el que se
dispone que, en relacion con el auditor externo, y al objeto de asegurar su independencia:

a) La sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafiara de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, su hubieran existido, de su contenido.

b) Se asegurara de que la sociedad y el auditor respeten las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los lfmites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores.

¢) En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo, corresponde a este Comité:

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y al grupo;

- Velar por la independencia y eficacia de la funciéon de auditorfa interna;

- Supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidados, para su
formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley;

- Informar al Consejo, para su formulacién de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e
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informes de gestién, individuales y consolidados, y de ta informacion financiera periédica que se difunda a los mercados;
- Informar al Consejo sobre la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pdblica
periodicamente;

Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria y Control podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 155 41 196
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 80,190 27,100 56,880
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO
B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el

numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N° do afios auditados por la firma actual de 87,5 87,5
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto Y% Cargo o
consejero participacién funciones
CARTERA DEVA, SA. EUROCIS, S.A. 95,740 | NINGUNO
CARTERA DEVA, SA. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 | CONSEJERO
CONTRATAS, SA,
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 | CONSEJERO
SL. CONTRATAS, 5.A.
DON FERNANDQ FALCO FERNANDEZ | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,006 | CONSEJERO
DE CORDOVA CONTRATAS, S.A.
DON INIGO ALDAZ BARRERA IMBAL, 8.A. 20,000 | CONSEJERO
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,094 | CONSEJERO

CONTRATAS, S.A.

B.1.41 Indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

El procedimiento se recoge en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, en el que se dispone

literalmente lo siguiente:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con
cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

32




Detalle del procedimiento

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempenfio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y sera autorizada
por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de REALIA; y
¢. la asistencia técnica gque se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento-

El articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion relativo a las Sesiones de éste, establece el siguiente
procedimiento:

1. El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siempre
que lo requiera el interés de REALIA. El propio Consejo elaborara un programa de fechas y asuntos al inicio del ejercicio.
El programa podré ser modificado por acuerdo del propi'o Consejo o por decisién del Presidente, que pondra la
modificacidn en conocimiento de los Consejeros con una antelacion no inferior a diez dias a la fecha inicialmente prevista
para la celebracion de la sesion, o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aquélia, si ésta Gltima fuese anterior.

Asimismo, el Consejo se reunira siempre que lo soliciten dos de sus miembros (en cuyo caso se debera celebrar dentro de
los 4 dias siguientes a la recepcion de la peticion) o a iniciativa del Presidente, o quien haga sus veces.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, e-mail, fax, o telegrama, y estara autorizada con fa
firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, se procurara que la convocatoria se realice
con una antelacién no inferior a diez dfas. Junto con la convocatoria de cada reunion se incluira siempre el orden del dia
de la sesion y la documentacion pertinente para que los miembros del Consejo puedan formar su opinion y, en su caso,
emitir su voto en relacion con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacién minima de la convocatoria sera de 24 horas,
debiendo en este caso, el orden del dia de la reunién limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

3. El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesién. Los Consejeros podrén solicitar al Presidente la inclusion de
asuntos en el orden del dia, y el Presidente estara obligado a dicha inclusion cuando la solicitud se hubiese formulado, al
menos, por tres Consejeros, o por cualquiera de las Comisiones del Consejo, con una antelacion no inferior a trece dias de
la fecha prevista para la celebracion de la sesion.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el Orden del Dia, los Consejeros que hubieren requerido
dicha inclusién deberan, bien remitir junto con la solicitud la documentacion pertinente, bien identificar la misma, con el fin
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Detalle del procedimiento

de que sea remitida a los demds miembros del Consejo de Administracién.

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la importancia y naturaleza reservada de la
informacion no pueda servir de pretexto -salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente- a la
inobservancia de asta regla.

4. Podran celebrarse reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefonica, videoconferencia o cualquier otro
sistema analogo, de forma que uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunién mediante el indicado sistema. A tal
afecto, la convocatoria de la reunion, ademas de sefalar la ubicacién donde tendra lugar la sesion fisica, a la que debera
concurrir el Secretario del Consejo, debera mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia telefénica,
videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que
en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa y simultanea entre todos los asistentes.

Por otro lado, el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, dispone literalmente lo siguiente:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacién con

cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y sers autorizada
por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

a, es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de REALIA; y
c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren Ias circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Descrito en el apartado B.1.20.

E! articulo 20.2 del Reglamento del Consejo de Administracién prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

0
(ii) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.
Asimismo, de acuerdo con el apartado 2 del articulo 29 del Reglamento, relativo al deber de informacién de los consejeros,

éstos estan obligados a informar de las causas penales en las que aparezca como imputado, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales. Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno
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Explique las reglas

de los delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examinara el caso a la mayor
brevedad v, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo. De
todo ello dara cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anuai de Gobierno Corporativo.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continte en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tfomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
CARTERA DEVA, S.A. VOCAL DOMINICAL
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL - DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A, VOCAL DOMINICAL
DON INIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE CORDOVA VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A, VOCAL DOMINICAL
DON JOSE EUGENIO TRUEBA GUTIERREZ VOCAL DOMINICAL
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA MAS MILLET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DORNA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA MAS MILLET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
DON IGNACIO BAYON MARINE VOCAL EJECUTIVO
DON INIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
DORA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA VOCAL INDEPENDIENTE
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B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de contreol interno y gestion de riesgos, para que los principales

]
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por ia independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | 3|
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion s!
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Si
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asl como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominaciéon comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:
(Articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracién)

Composicién, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comisién de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un minimo de fres
miembros y un maximo de seis miembros, nombrados por el Consejo de Administracién por un periodo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también
lo fueran como consejeros. El Consejo designaré a los miembros de la Comision, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comisién.

La totalidad de los miembros de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por
Consejeros externos.

.La Comisién de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus miembros un Presidente. También
designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de |2 misma.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejeros o cuando asf lo acuerde el Consejo de Administracién.
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Competencias:
La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros ejecutivos y dominicales, y formular
las propuestas de nombramiento de consejeros independientes.

b. Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo y de las Comisiones.

c. Verificar el caracter de cada consejero y ravisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo,
independiente o dominical.

d. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiar bien su cometido.

e. Examinar u organizar, de la forrna que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

f. Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la sociedad.

g. Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

h. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para gue al proveerse nuevas
vacantes se apliquen procedimientos que permitan una seleccién equilibrada de los integrantes del Consejo,
teniando en cuenta las recomendacionss de buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

i. Proponer al Consejo la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.

j. Proponer al Consejo la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus
contratos.

k. Proponer al Consejo las condiciones béasicas de los contratos de los altos directivos.
|. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

m. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de REALIA, y recibir y custodiar
en ese registro las informaciones personales que le faciliten los Consejeros.

n. Recibir la informacién que suministren los consejeros en el supuesto previsto en el articulo 24.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion (Las personas que, bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a
los de la sociedad, cesaran en su cargo a peticién de cualquier socio y por acuerdo de la Junta General).

o. Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades de negocio o el uso de
activos del Grupo de Sociedades, previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo REALIA.

Funcionamiento:
La Comision se reunira con ia periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su Presidente o lo

soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comisién elaboraré un plan de actuacién para el ejercicio del que
dara cuenta al Consejo.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de

que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo REALIA gue fuese requerido a tal
fin.
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t.a Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacién necesaria para
el gjercicio de sus funciones.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podréan ser asistidos, durante la celebracién de
sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de
dicha Comision, consideren conveniente. Tales asesores asistirdn a las reuniones con voz, pero sin voto.
Igualmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion en relacion con el auxilio de expertos (desarrollado en ef apartado
B.1.41.).

El Secretario auxiliara al Presidente y deberé proveer para el buen funcionamiento de la Comision ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada
sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros de la Comision que hayan asistido a la misma. El
acta sera remitida a todos los miembros del Consejo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y a los altos directivos. Cualquier
consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los
considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

El Prasidente de la Comisidn dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a ia reunion de la Comisién,
de su actividad y respondera de! trabajo realizado. Anualmente, la Comisién elevara un informe al Consejo sobre
su funcionamiento.

Denominacién comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS
Breve descripcion
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS:
(Articulo 46 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comisién de Operaciones Vinculadas compuesta por un minimo de tres miembros y un
maximo de cinco miembros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran como
consejeros. El Consejo designarad a los miembros de la Comisién, teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comisién.

Al menos, la mayoria de los miembros de la Comision de Operaciones Vinculadas estara compuesta por
Consejeros independientes. No podran ser miembros de la Comisién de Operaciones Vinculadas los consejeros

dominicales.

La Comisién de Operaciones Vinculadas designaré de entre sus miembros independientes, un Presidente.
También designaré un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma.

Los miembros de la Comisién de Operaciones Vinculadas cesaran cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

Competencias:
La Comisién de Operaciones Vinculadas tiene las siguientes funciones:

a. Supervisar el cumplimiento del Contrato Marco.

b. Informar sobre todas aquellas operaciones que tengan la condicion de vinculadas, a tenor de lo dispuesto en el
articulo 25.4 de este Reglamento.
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Funcionamiento:
El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comision ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones.

Los consejeros ejecutivos que formen parte de la Comision de Operaciones Vinculadas, deberan abstenerse de
intervenir y de votar en las operaciones vinculadas que les afecten.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Operaciones Vinculadas podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este
Reglamento.

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

COMISION EJECUTIVA:
(Articulo 25 de los Estatutos Sociales y 43 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de cinco miembros y un méaximo de diez. Seran
Presidente y Secretario de la Comisién el Presidente y el Secretario, respectivamente, del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion designara los Administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva.

Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi lo
acuerde el Consejo.

Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.

Competencias:

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las facultades que competen al
Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los
estatutos sociales o del propio Reglamento del Consejo de Administracion. Por excepcion, ta Comision Ejecutiva
podra adoptar las decisiones que a continuacioén se relacionan, cuando existan razones de urgencia, y con
posterior ratificacion del Consejo en pleno:

i) A propuesta del Presidente o del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iif) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General. A estos efectos, se entiende
comprendida la aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento
y cualquier otra facilidad financiera cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millones (18.000.000) de euros.

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza anaioga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

vi) Las operaciones gue la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el

Consejo, o con personas a ellos vinculados (‘operaciones vinculadas™), previo informe de la Comisién de
Operaciones Vinculadas.
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Funcionamiento:

La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual, excluido el mes de agosto,
pudiendo reunirse con caracter extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales. En este sentido, se
reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente (por propia iniciativa), o en su caso, Vicepresidente que
le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones, para ser olda, cualquier persona, sea o no extrana a la sociedad,
que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comision o del Presidente de la misma, a los efectos que
se determinen, en razén de la finalidad del asunto de que se trate. Igualmente, sera convocada necesariamente
en los casos en que lo pidan, al menos; dos de sus componentes.

Las convocatorias se haran por carta, email, telegrama, telefax o fax que justifique la recepcion por el consejero
convocado, con un minimo de 24 horas. No obstante, se procurara gue, salvo urgencia justificada, la convocatoria
se haga con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunién, se remitira a los
miembros de la Comisién Ejecutiva la documentacion pertinente para que puedan formar su opinién y emitir su
voto.

La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de, al
menos, la mayoria de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de sus miembros. Los
miembros de la Comision podrén delegar su representacion en otro de eflos, pero ninguno podra asumir mas de
dos representaciones, ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comisién se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el
Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones, en Ia sesién de que
se trate.

El Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision
Ejecutiva. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de las actas de las sesiones de la Comisién Ejecutiva,

Denominacidn comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL:
(Articulo 27 de los Estatutos Sociales, 44 del Reglamento de! Consejo de Administracion y Titulo VI del
Reglamento Interno de Conducta)

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un maximo de seis
Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su mandato como
Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como
Consejeros, Todos los miembros del Comité de Auditoria y Control deberdn ser Consejeros externos. Los
miembros del Comité de Auditoria y Control, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

El Comité elegird de entre sus miembros no ejecutivos un Presidente, pudiendo elegir, ademas, un
Vicepresidente, La duracion de estos cargos no podra exceder de cuatro afios ni de la de sus mandatos como
miembros de! Comité, pudiendo ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio desde su cese.

Actuara como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Competencias:

£} Comité de Auditoria y Control supervisara |a auditoria interna, que velara por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno. El responsable de la funcién de auditoria interna presentara al Comité
de Auditorfa su plan anual de trabajo; le informara directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades.
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Al Comité de Auditoria y Control le corresponden las siguientes funciones:
a. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad vy al
grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables.

(i) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadaments.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccidn, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anonima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de ia empresa.

b. En relacién con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucidn del auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacion.

(ii) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la aita direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

(i) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- La sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompaniara de una
declaraciéon sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

- Se asegurara de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

- En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

(iv) Respecto del grupo REALIA, el Comite favorecera que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

c¢. En relacion con otras funciones, corresponde al Comité de Auditoria y Control:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

(ii) Supervisar el proceso de elaboracién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién, individuales y
consolidados, para su formulacién por el Consejo de acuerdo con la Ley.

(iii) Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas
anuales e informes de gestion, individuales y consoclidados, y de la informacion financiera periddica que se
difunda a los mercados.

(iv) Evacuar informes sobre las propuestas de modificacion del Reglamento de! Consejo de Administracion.

(v) Decidir lo que proceda en relacion con los derechos de informacion de los Consejeros que acudan a este
Comité, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion
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{desarrollado en el apartado B.1.42.).

(vi) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracidén o por el
Presidente de éste y los gue estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(vii) Realizar los informes y actuaciones gue se describan en el Contrato Marco y las funciones que se describen
en el Reglamento Interno de Conducta.

d. Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos:

(i) L.a informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente. El
Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

(if) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Funcionamiento:

El Comité de Auditoria y Control se reunira como minimo trimestralmente y, ademas, cada vez que lo convoque
su Presidente, o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, el Comité elaborara un plan de actuacion para
el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin, e
incluso disponer que los empleados comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo. También podra requerir
el Comité la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de REALIA.

Igualmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podra recabar el asesoramiento de
profesionales externos, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracion en relacidn con el auxilio de expertos (desarrollado en el apartado B.1.41.)

El Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para el gjercicio de
sus funciones.

Los miembros del Comité de Auditoria y Control podran ser asistidos, durante 1a celebracion de sus sesiones, por
las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro del Comite,
consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.

El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del Comité, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada
sesion el Secretario 0 quien ejerza sus funciones levantara acta que sera firmada por los miembros del Comité
que hayan asistido a la misma. El acta seré remitida a todos los miembros del Consejo.

El Presidente del Comité dara cuenta, en al primer pleno del Consejo posterior a la reunion del Comité, de su
actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comision elevara un informe al Consejo sobre su
funcionamiento.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacioén comision
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
Ver apartado B.2.3

Denominacion comisiéon

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS
Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

Denominacion comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcidén

Ver apartado B.2.3

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones gue se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentra regulada en el articulo 45 del Reglamento del
Consejo de Administracién (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior).
Este documento puede ser consultado en la web de {a Sociedad (www.realia.es). Este articulo 45 fue modificado
por el Consejo de Administracion en su sesion celebrada el dia 9 de junio de 2009, al objeto de ampliar el numero
maximo de miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones a seis (6).

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaiuando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Conssjo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacién, ta Comision de Nombramientos y Retribuciones elevé al Consejo de
Administraciéon dos Informes:

1. En uno evalud el desempefio de sus funciones por parte del Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad
durante el ejercicio 2008. El criterio basico empleado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para
efectuar la evaluacién del desempefo de sus funciones por el Presidente, fue el andlisis de sus actuaciones
desde el punto de vista de su conformidad con lo establecido en los documentos corporativos de la Sociedad,
fundamentalmente los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién. De dicha evaluacién se
concluyd que el Presidente ha dado cumplimiento a sus funciones como maximo representante del Consejo de
Administracion y Primer Ejecutivo de la Sociedad, atendiendo a los principios de Buen Gobierno Corporativo
contenidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

2. En el otro evaluo su propia actividad durante el ejercicio 2008. Dicha evaluacion se llevd a cabo a través de un

proceso formal de valoracion de muitiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y foma
de decisiones por parte de la Comision, asi como en la contribucion de sus miembros al desempefio de las
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funciones de la misma. Se pudo concluir, por tanto, que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se
organiza y funciona de una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios
establecidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién.

Denominacion comision
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
La Comisién de Operaciones Vinculadas se encuentra regulada en el articulo 46 del Reglamento del Consejo de
Administracién (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior). Este
documento puede ser consultado en la web de la Sociedad (www.realia.es).

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacién del Consejo de Administracién de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, mvaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquelios aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven,

En cumplimiento de dicha obligacidn, ta Comisién de Operaciones Vinculadas elevé al Consejo de Administracion
un Informe evaluando su actividad durante el ejercicio 2008. Dicha evaluacién se llevo a cabo a través de un
proceso formal de valoracion de maltiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma
de decisiones por parte de la Comision, asi como en la contribucion de sus miembros al desempeiio de las
funciones de la misma. Se puede concluir, por tanto, que la Comision de Operaciones Vinculadas se organiza y
funciona de una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios establecidos en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comision Ejecutiva se encuentra reguiada en el articulo 43 del Reglamento del Consejo de Administracién y
en el articulo 25 de los Estatutos Sociales (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto
B.2.3 anterior). Ambos documentos pueden ser consultados en la web de la Sociedad (www.realia.es).

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracién de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, coffigiendo aquelios aspectos que se hayan revelado poco funcionales, Ademas, el Conssgjo
evaluara el desempeno de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacién, la Comision Ejecutiva elevd al Consejo de Administracion un Informe
evaluando su actividad durante el ejercicio 2008, Dicha evaluacion se llevd a cabo a través de un proceso formal
de valoracién de miltiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de decisiones
por parte de la Comision, asi como en la contribucion de sus miembros al desempefio de las funciones de la
misma.

Conclusiones: la Comision Ejecutiva asume y desempefia responsablemente las funciones y competencias que le
son delegadas por el Consejo de Administracién, atendiendo de forma diligente y eficaz los asuntos de la
Sociedad que requieren una atencion y seguimiento constante.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Comite de Auditoria y Control se encuentra regulado en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de
Administracion, en el articulo 27 de los Estatutos Sociales y en el Titulo Vill del Reglamento Interno de Conducta
(cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior). Dichos documentos pueden
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ser consultados en la web de la Sociedad (www.realia.es). Los referidos articulos 44 del Reglamento del Consejo
de Administracién y 27 de los Estatutos Sociales, fueron respectivamente modificados por el Consejo de
Administracion y por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su sesion celebrada el dia 9 de junio de
2009, al objeto de ampliar el nimero maximo de sus miembros a seis (6).

Ef articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de jas
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacion, el Comité de Auditoria y Control elevé al Consejo de Administracion un
Informe evaluando su actividad durante el ejercicio 2008. Dicha evaluacion se llevo a cabo a través de un proceso
formal de valoracién de multiples aspectos que inciden en |a eficacia y calidad de las actuaciones y toma de
decisiones por parte del Comité, asi como en la contribucion de sus miembros al desemperio de las funciones del
mismo. Cabe afirmar, como consecuencia, que el Comité de Auditoria y Control asume y desempefa
responsablemente las funciones y competencias que le son delegadas por el Consejo de Administracion,
atendiendo de forma diligente y eficaz los asuntos de la Sociedad que requieren una atencién y seguimiento
constante.

B.2.6 Indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

La Comisién Ejecutiva esta formada por un 75,00% de consejeros externos (todos ellos dominicales) y un 25,00% de
consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracion esta formado por un 85,71% de consejeros externos (de
los cuales un 21,43% son independientes y un 64,29% son dominicales) y un 14,29% de consejeros ejecutivos.

!

C - OPERACIONES VINCULADAS

]|

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier ofro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones gque la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion
social del accionista

Nombre o denominacién
social de la sociedad o

Naturaleza de la
relacién

Tipo de la
operacién

Importe (miles de
euros)
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Nombre o denominacion Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe {miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
CAJA DE AHORROS Y HERMANOS REVILLA, 8.A. | CONTRACTUAL Acuerdos de 12.000
MONTE DE PIEDAD DE financiacion
MADRID préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y NORALIA, 8.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 4.350
MONTE DE PIEDAD DE financiacion
MADRID préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y R.Y G-55 PROMOCIONES | CONTRACTUAL Acuerdos de 17.200
MONTE DE PIEDAD DE ALCARRENAS, S.L. financiacion
MADRID préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y REALIA BUSINESS, S.A. CONTRACTUAL Garanijas y 50.000
MONTE DE PIEDAD DE avales recibidos
MADRID

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen. parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 iIndique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion relativo a los conflictos de intereses y operaciones vinculadas,
establece lo siguiente:
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1. El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
interesado personalmente, y de votar en las correspondientes decisiones.

2. Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte:

a. al conyuge, o a personas coh andloga relacion de afectividad, del Consejero o a una persona con fa que dicho Consejero
tenga relacién de parentesco, por consanguinidad o afinidad, de hasta el 4 grado, inclusive, o

b. a una sociedad en la que tenga una participacién significativa. Se considera que una participacién es significativa cuando el
Consejero, por sf solo o en unidn de personas con la que les una la relacion de parentesco como la definida en el anterior
apartado a), sea titular de mas del 15% de fos derechos politicos o econdémicos o, sin alcanzar este porcentaje, pueda designar
un miembro, al menos, de su drgano de administracion.

3. Bl Consejero debera informar al Consejo, con la debida antelacion, de cualquier situacién susceptible de suponer un conflicto
de intereses con el interés del Grupo de sociedades de REALIA o de sus sociedades vinculadas.

4, Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con
personas a ellos vinculados deberan ser autorizadas por el Consejo, previo informe de la Comisién de Operaciones Vinculadas.
La autorizacion del Consejo y el informe de la Comisién de Operaciones Vinculadas no seran necesarios, sin embargo, en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa;

b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter genera! por quien actiie como suministrador del bien o servicio
del que se trate;

¢. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

5. Bl Consejo decidira sobre las operaciones vinculadas previo informe de la Comisiéon de QOperaciones Vinculadas. Los
consejeros a los que afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de
la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ellas.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier consejero con la sociedad REALIA,
sus filiales o participadas, deberan constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacién abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas- directos e indirectos- significativos.

lgualmente, el Reglamento Interno de Conducta en su apartado 4.7, el cual se refiere a la informacién relativa a conflictos de
intereses, establece que las Personas Sujetas al mismo (entre las que se encuentran los cansejeros y altos directivos de la
Sociedad), estan obligadas a informar al Presidente del Comité de Auditoria y Control sobre los posibles conflictos de intereses
a que estén sometidas por causa de sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo con alguna
compafiia integrada en el Grupo Realia, mediante escrito dirigido a dicho Presidente en el que se expongan con el suficiente
detalle tales conflictos de intereses. Cualquier duda sobre esta materia debera ser consultada por escrito dirigido al Presidente
del Comité de Auditoria y Control antes de adoptar cualquier decisién que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de
intereses.

No se considerard que se produce un conflicto de intereses por relaciones familiares cuando, no afectando a Personas
Vinculadas, el parentesco exceda del cuarto grado por consanguinidad o afinidad.

En todo caso, se considerara que existe un posible conflicto de intereses derivado del patrimonio personal, cuando el mismo
surfa en relacion con una sociedad en cuyo capital participe la Persona Sujeta, por si sola o en unién de personas con las que
le una la relacion de parentesco definida en el parrafo anterior, en mas de un 15% de los derechos politicos o econémicos, o,

cuando, sin alcanzar tal porcentaje, pueda designar a un miembro, al menos, de su drgano de administracion.

La mencionada informacion deberd mantenerse actualizada, dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones
previamente comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles conflictos de intereses.

| as comunicaciones deberan efectuarse en el plazo de quince dias y, en todo caso, antes de la toma de decision que pudiera
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quedar afectada por el posible conflicto de intereses.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifigue a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

En el gjercicio de la actividad, tanto inmobiliaria como patrimonial, nos podemos encontrar con diferentes tipos de riesgo,
A continuacion se presenta un esquema de los principales riesgos cubiertos por los sistemas:

. Riesgos financieros.

. Riesgo de crédito.

. Riesgo del tipo de interés.

. Riesgo de liquidez.

. Riesgo de tipo de cambio.

. Riesgo de concentracion.

. Riesgos de mercado.

. Riesgos en materias de Indole legal y fiscal.

. Reclamaciones judiciales y extrajudiciales.

. Responsabilidades de REALIA derivadas de actuaciones de sus contratistas o subcontratistas.
. Pérdida del estatus SIIC de la sociedad francesa SIIC de Paris.

. Riesgos en materia de Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.
. Riesgos en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal.

. Riesgos en materia de Proteccion de los Consumidores y Usuarios.

B O DT WD OO0 T D

1. Riesgos financieros.-
Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se encuentra actualmente
expuesto a los siguientes riesgos financieros:

a) Riesgo de crédito.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones estd garantizado por el bien
transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacién de derivados se realizan con entidades de elsvada solvencia, en las
que el riesgo de contraparte no es significativo.

El riesgo de credito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y, en su caso, a deudas por

arrendamientos. Los importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la
Direccion del Grupo en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual.
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Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes determinados aplazamientos en el pago.
Actualmente el importe de créditos comerciales por venta de suelo sin el correspondiente aval es de 15,6 millones de suros que
la compafia ha provisionado por el riesgo correspondiente en 9,8 millones de euros. Con respecto a provisiones por
insolvencias dentro del area de patrimonio, el grupo ha dotado 5,7 millones de euros, siguiendo una politica prudente de
analisis del riesgo y atendiendo a la normativa contable.

b) Riesgo de tipo de interés.-

Debido a las fluctuaciones y a la volatilidad de los mercados monetarios se producen cambios en los tipos de interés que con
lievan variaciones en la carga financiera derivada de la deuda del Grupo. Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada
para los intereses del Grupo Realia Business, se mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas a la inflacion, la politica financiera del mismo consiste
en procurar que tanto los activos financieros circulantes, que proporcionan una cobertura natural a los pasivos financieros
circulantes, como la deuda det Grupo, queden, en parte, referenciados a tipo de interés variable.

Por lo que respecta a la matriz Realia Business, S.A., no tiene operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a
fluctuaciones en los tipos de interés. Esta decisidén ha sido tomada tras analizar las expectativas de los mercados financieros y
la estructura de su deuda, tras la firma del contrato de refinanciacion en septiembre de 2009; no obstante, el Grupo sigue de
cerca la posible evolucién de dichos mercados que hagan necesario la contratacién de coberturas de tipo de interés.

Aun asi, el Grupo Realia Business ha realizado operaciones de cobertura de tipo de interés llegando a final de afio a un sistema
de coberturas a diferentes plazos, mediante distintos instrumentos, de un 40,2 % sobre el endeudamiento financiero bancario
del Grupo. Estas coberturas estan realizadas en el area patrimonial, concretamente en las participadas Realia Patrimonio, SIIC
de Paris y Hermanos Revilla, alcanzando en total un importe global de 971,3 millones de euros.

Respetando la politica de que el instrumento utilizado en origen sea catalogado de cobertura, e! Grupo Realia Business ha
realizado coberturas de tipo de interés materializadas, principalmente, en contratos de permuta financiera (IRS), donde las
sociedades del Grupo pagan fijo y reciben flotante.

¢) Riesgo de liquidez.-

La situacién del mercado inmobiliario residencial se ha ido deteriorando paulatinamente desde mediados de 2007. El
retraimiento de la demanda de viviendas, especialmente en segunda residencia, unido al exceso de oferta y en especial a la
crisis financiera internacional, ha ocasionado un endurecimiento de las condiciones de financiacidon y unas mayores
restricciones de acceso a la misma, han provocado problemas financieros a una gran parte de las empresas del sector, que
previsiblemente continuaran durante los proximos ejercicios.

El Grupo Realia mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de lineas crediticias comprometidas e
inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades previstas por un periodo de tiempo que
esté en funcion de la situacion y expectativas de los mercados de deuda y capitales.

Durante el ejercicio 2009 Realia Business, S.A. refinancié sus lineas crediticias, asegurandose la financiacién de su Plan de
Negocio para el periodo 2009 - 2012, quedando a saivo de las futuras incertidumbres de los mercados financieros. El grado de
cumplimiento del citado plan ha hecho que la liquidez prevista en el Plan se supere en 182,2 millones de euros y el
endeudamiento real sea un 20% menor que el previsto.

El drea Patrimonial (Realia Patrimonio, S.L.U. y sus sociedades dependientes) tienen cubiertas todas sus necesidades
financieras con el préstamo sindicado formalizado en 2007 por imparte global de 1.495,8 millones de euros con vencimiento en
2017 y con amortizaciones pendientes en este periodo del 19,4% del principal.

Las actuales fuentes de financiacion del Grupo Realia permiten tener cubiertas todas las necesidades financieras derivadas del
Plan de Negocio para los ejercicios 2009 - 2012, emanadas de la elaboracion de unos presupuestos muy restrictivos en
ingresos y sin considerar ninguna desinversién de suelo ni de activos patrimaniales o financieros, por lo que cualquier operacion
de enajenacion disminuiria estas necesidades. La compariia estima que a lo largo de este periodo trianual se podran realizar
operaciones de desinversion que reduzcan su deuda actual.

Las principales magnitudes de las proyecciones de tesoreria consolidadas para el ejercicio 2010, elaborado sobre una base
minima de negocio recurrente, sin considerar operaciones extraordinarias de venta de suelos o activos inmovilizados, arroja
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una prevision de cobros de 308,8 millones de euros que junto con unas previsiones de pago de 367,4 miliones de euros, da
lugar a un cash flow neto negativo de 58,6 millones de euros.

El Grupo a dia de hoy no conoce que existan problemas de liquidez dentro de Ias areas de patrimonio y promocién inmobitiaria,
ya que tiene cerrada la financiacién a largo plazo de dichas actividades.

d) Riesgo de tipo de cambio.-

Una consecuencia del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo Realia Business ha sido la exposicion que
surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera contra otra cuando la inversién y
financiacién de una actividad no puede realizarse en la misma divisa.

Dada la escasa actividad internacional que el grupo tiene en mercados fuera de la zona euro, la exposicion al riesgo de tipo de
cambio es poco significativa.

&) Riesgo de concentracién.-

Es el riesgo derivado de la concentracion de operaciones de financiacién bajo unas caracteristicas comunes, como pueden ser
(i} las fuentes de financiacién, riesgo que se controla mediante la obtencion de financiacién de diversas Entidades Financieras,
tanto nacionales como internacionales; (ii) los mercados, riesgo que se controla operando en distintos mercados o ambitos

territoriales; (iii) los productos, riesgo que se controla mediante la contratacién de diversos productos financieros tales como
préstamos, créditos, operaciones sindicadas, o descuentos.

2. Riesgos de mercado.-
El Grupo Realia actiia en dos segmentos del mercado inmobiliario, como son la promocion de viviendas y el arrendamiento de
inmuebles.

La actual coyuntura del sector inmobiliario ha producido un desfase de la oferta frente a la demanda existente durante 2009,
que ha ocasionado ajustes de precios en los distintos productos inmobiliarios, con el consiguiente impacto en los margenes de
los mismos.

Realia no ha sido ajeno a estas circunstancias y ha tenido que realizar los oportunos ajustes de precios que han impactado
negativamente en fa cuenta de explotacion, bien por la venta realizada, bien por la oportuna provisién de ajuste de valor del
activo a valor de mercado. Para 2010 Realia no estima que deba ajustar mas sus margenes operativos y tener nuevos
recortes en su cuenta de explotacion de forma significativa, pues todos los productos van ajustando su coste al valor medio de
venta en que se ha materializado durante 2009, entendiendo que el proximo ejercicio no debe ser un afio de mayor ajuste que
lo realizado en el precedente, cuando el nivel de ventas ha sido muy superior al esperado en el plan de negocio.

El Grupo Realia mitiga dichos riesgos mediante la diversificacion geografica (tanto a nivel local como internacional) y de
producto y un gestion proactiva de la actividad comercial.

3. Riesgos en materias de indole legal y fiscal.-

Las actividades del grupo estan sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisitos urbanfsticos. Las administraciones
locales, autonémicas, Nacionales y de la U.E. pueden imponer sanciones por el incumplimiento de estas normas y requisitos.
Un cambio en este entorno legal y fiscal puede afectar a la planificacion general de las actividades del Grupo. El cual, a través
de los correspondientes departamentos internos, vigila, analiza y en su caso, toma las medidas precisas al respecto.

Como riesgos asociados al cumplimiento de la legislacion especifica, estarian los siguientes:

a) Reclamaciones judiciales y extrajudiciales.-

La actividad de REALIA puede originar que se emprendan acciones judiciales en relacion con los materiales utilizados o con
acabados en los inmuebles vendidos, aun derivados de actuaciones de terceros contratados por REALIA (arquitectos,
ingenieros, contratistas y subcontratistas de la construccion).

Para mitigar este tipo de riesgo se cuenta con los Seguros de Responsabilidad Decenal, cuya contratacion es obligatoria para

los promotores inmobiliarios, antes de poder entregar las viviendas a sus compradores. Asimismo, en todos los contratos de
obra se pacta una retencién del 5% de cada certificacion gue emitan los contratistas, para responder del exacto cumplimiento
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de sus obligaciones y, en particular, de los defectos observados en la recepcion provisional y de los gastos de reparacion que
se deriven de la mala ejecucién o defectuosa calidad de las obras o instalaciones durante el periodo de garantia a partir de la
fecha de la recepcidn provisional de las obras. Asimismo, durante fa ejecucion de las obras los técnicos de REALIA llevan a
cabo un seguimiento de las obras al objeto de comprobar que las mismas se estan llevando a cabo de acuerdo con lo previsto.

b) Responsabilidades de REALIA derivadas de actuaciones de sus contratistas o subcontratistas .-

Puede darse el caso de que los contratistas contratados por REALIA incumplan sus compromisos, se retrasen en las entregas o
atraviesen dificultades financieras que les impidan cumplir con los plazos pactados en los contratos, de manera que REALIA
tenga que incurrir en nuevos gastos a fin de cumplir sus propios compromisos con terceros.

Para reducir este riesgo, teniendo en cuenta la crisis econdmica actual, se ha limitado la contratacion para la ejecucion de las
obras, a entidades de reconocida solvencia.

c¢) Pérdida del estatus SIIC de la sociedad francesa SIIC de Paris.-

REALIA, a través de su filial 100% REALIA PATRIMONIO, S.L.U., posee una participacion efectiva del 84,83% en la SIIC de
Paris. Por normativa francesa, es preciso reducir esa participacion por debajo del 60% para seguir disfrutando de los beneficios
fiscales de éxoneracion de impuestos de la actividad patrimonial. Las fechas limite para esa adecuacién son el 31 de diciembre
de 2009, en la que esos beneficios fiscales quedan “en suspenso” hasta el 31 de diciembre de 2010m fecha en la que de no
haberse cumplido, se perderian definitivamente los citados beneficios fiscales obtenidos bajo el citado régimen SIC. Para el
2010 el impacto del riesgo es la pérdida de los beneficios fiscales del régimen tributario SIIC, tributando ta sociedad al régimen
general de las sociedades francesas.

Para mitigar este riesgo se estan llevando a cabo negociaciones con diferentes entidades, a fin de reducir por debajo del 60% la
participacion de la Sociedad en la SIIC.

4. Riesgos en materia de Prevencion del Blangueo de Capitales e Infracciones Monetarias.-

Estos riesgos se controlan mediante el sistema de prevencién y contral que el Grupo tiene implantado, de conformidad con la
legislacion aplicable, contando con el correspondiente Manual en el gue se recogen las normas de orden interno relativos a esta
materia y con un Organo de Control, Infarmacién y Comunicacion gue mantiene las relaciones tanto con fos empleados de la
Entidad como con los Servicios de Prevencian.

5. Riesgos en materia de Proteccidn de Datos de Caracter Personal.-

Estos riesgos se controlan mediante cldusulas especiales y normalizadas a incluir en los contratos en diferentes situaciones,
que, ajustandose a la Norma que regula esta materia, permiten limitar e incluso extinguir cualquier tipo de responsabilidad de
REALIA Business, 5.A. Asimismo, el Grupo REALIA cuenta con Bases de Datos dadas de alta en la Agencia de Proteccion de
Datos, que cuentan con los medios de seguridad pertinentes, asf como con un Responsable en esta materia,

7. Riesgos en materia de Proteccion de los Consumidores y Usuarios.-

El Grupo cumple con las exigencias de las diferentes Normas estatales y autondmicas en materia de consumidores y usuarios.
De hecho cuenta con modelos de contratos especificos para aquellas Comunidades Autonomas que tienen legislacion
especifica en esta materia. Asimismo, el Grupo tiene por norma contestar a todas aquellas posibles reclamaciones que puedan
liegar de organismos publicos de consumo, con un animo conciliador y reparador.

Ademas, REALIA Business, 8.A. se ha dotado de una serie de herramientas para asegurar un comportamignto ético, entre las
que destacan, ademas del la prevencion del blanqueo de capitales a la que ya se ha hecho referencia, las siguientes:

El Reglamento Interno de Conducta fue aprobado en abril de 2007 por el Consejo de Administracion de REALIA, centrado en
materias relativas a los Mercados de Valores. El Reglamento Interno de Conducta determina los criterios de comportamiento y
de actuacién que deben seguir sus destinatarios en relacion con las operaciones, asi como con el tratamiento, utilizacion y
divulgacion de informacion relevante, para favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades y la adecuada
informacion y proteccion de los inversores. El Reglamento se aplica como minimo a tos Administradores y Directivos del Grupo
REALIA, a los Asesores externos y al personal integrado en los Departamentos de Boisa y Relaciones con los Inversores.
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El Sistema PRINEX es una solucion global de negocio que une la caracteristica de un software de gestion empresarial universal
con las ventajas de un ERP disefiado a la medida de las empresas que operan en el sector inmobiliario. Su utilidad a la hora de
asegurar un comportamiento ético es que permite al area comercial identificar clientes que hayan realizado transacciones
fraudulentas en el pasado y esta forma evita realizar negocios con ellos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos financieros.

Circunstancias que lo han motivado
La crisis econdmica a nivel mundial, especialmente sensible en el mercado inmaobiliario a nivel nacional, que se
arrastra desde el ejercicio 2008,

Funcionamiento de los sistemas de control
En septiembre de 2009, la Compadia llegd a un acuerdo con sus entidades financieras en el area de
promociones, para la refinanciacion de la deuda de 1.001 millones de Euros. Adicionalmente, los dos accionistas
principales (FCC y Caja Madrid) apoyan a la Compaiiia con la concesion y desembolso de un préstamo gue en
conjunto supone 100 millones de Euros.

Adicionalmente, en el area de patrimonio se tienen cubiertas todas las necesidades financieras con el préstamo
sindicado por importe global de 1.495,8 MEuros con vencimiento en 2017 y con amortizaciones parciales
pendientes en este periodo de solo el 19,4 % del principal.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos de mercado.

Circunstancias que lo han motivado
La crisis econdmica que se arrastra desde el ejercicio 2008, que a nivel nacional afecta de manera especial a los
mercados inmobiliario y financiero, ha producido un importante descenso en la actividad inmobiliaria a lo largo del
ejercicio 2009, tanto a nivel de suelos como de inmuebles de nueva construccion.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para paliar los efectos de este riesgo en el area de promociones, la Sociedad ha procedido, en primer lugar, a
paralizar la construccién de nuevos conjuntos inmobiliarios. Por otro lado, adelantandose a la situacion del
mercado, se han llevado a cabo importantes descuentos en los precios, al objeto de ajustar los mismos a la
nueva demanda, y se han creado nuevos mecanismos para dar mayores facilidades de pago a estos clientes.

Para paliar los efectos de este riesgo en el area patrimonial, la Sociedad ha reforzado su gestion de alquileres
manteniendo en sus edificios un alto nivel de ocupacion, con arrendatarios de calidad y solvencia. Asimismo, se
han llevado a cabo ajustes en las rentas a fin de adecuar las mismas a la nueva situacion de mercado.

Riesgo materializado en el ejercicio
Reduccion del valor de los activos inmobiliarios.
Circunstancias que lo han motivado
lgualmente derivada de la crisis econdémica que se arrastra desde el ejercicio 2008.
Funcionamiento de los sistemas de control
Para mitigar este riesgo se han ajustado las valoraciones contables de los inmuebles, a las tasaciones realizadas
por los expertos independientes; asimismo, se han llevado a cabo las provisiones pertinentes, con el consiguiente
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impacto en la cuenta de explotacién.

Riesgo materializado en el sjerciclo
Suspension del estatus SIIC de SIIC de Paris.

Circunstancias que lo han motivado
La crisis econdmica que se arrastra desde el gjercicio 2008 hicieron aconsejable aplazar la venta del porcentaje
necesario para cumplir los limites legales necesarios para no perder el estatus SIIC, hasta que se produzca una
recuperacion de los mercados.

Funcionamiento de los sistemas de control
Durante el siguiente ejercicio se continuara llevando a cabo las gestiones de venta que sean precisas para
reducir el porcentaje de la Compaiiia, en su filial francesa, por debajo de los limites legales establecidos
necesarios para no perder el estatus SIIC.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalie cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL
Dascripcién de funciones

Ver apartado B.2.3

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo,

El Grupo cumple con toda la regulacion que le es aplicable. De hecho, el cumplimiento con la Norma constituye uno de los
pilares de la buena marcha de la compahia.

El peso principal de conocimiento de las distintas Normas de aplicacién al Grupo recae sobre la Asesoria Juridica del mismo,
que, mediante instrucciones sobre legislacion aplicable de especial relevancia, consigue una actualizacion permanente del
personal de la compafiia, en las distintas materias. Asimismo, siempre que se considera necesario por e! supuesto concreto

ante el que se encuentre la entidad, se cuenta con la colaboracion de despachos externos de primera categoria, tanto en el
territorio nacional como en operaciones en el exterior.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO

54



% de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quorum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1° convocatoria

Qudrum exigido en 2* convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

(L5A) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA,

No existen diferencias respecto al régimen general de la LSA. No obstante, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta
General de Accionistas se preocupan por desarrollar dichos derechos, y a tal fin establecen lo siguiente:

Articuio 18 de los Estatutos Sociales (Derecho de informacion):

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior,
inclusive, al previsto para su celebracion en primera convocatoria, los accionistas podran solicitar de los administradores, por
escrito, los informes o aclaraciones que estimen precisos, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca
de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Ademas, con la misma antelaciéon y forma, los accionistas podran solicitar
informes o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al pablico que se hubiera facilitado
por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la Gltima Junta General de Accionistas.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion por escrito hasta el dia de la celebracién de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los Accionistas de la Sociedad podran solicitar verbatmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser
posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar esa informacién
por escrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacién de la Junta.

Las solicitudes de informacion o aclaraciones que en relacion con los asuntos del orden del dia formulen los accionistas
verbalmente al Presidente durante el acto de la Junta General antes del examen y deliberaciéon sobre los puntos contenidos en
et orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General seran tratadas
también verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los administradores presente a indicacion, del
Presidente,
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Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada al amparo de los parrafos anteriores, salvo en
los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales. No
procedera la denegacion de informacién cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el 25%
del capital social.

Articulo 19 de los Estatutos Sociales (Representacion):

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podré hacerse representar en la Junta General por medio de otra parsona,
aunque ésta no sea accionista. La representacion deberé conferirse en los términos y con el alcance establecido en la Ley de
Sociedades Andnimas, por escrito y con carécter especial para cada Junta, salvo que se trate del cényuge, ascendiente o
descendiente del representado o de apoderado general, en documento publico para administrar todo el patrimonio que el
accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podra también conferirse la representacion por los medios de comunicacion telematicos que, garantizando debidamente la
identidad del representado y del representante, el Consejo de Administracion determine, en su caso, con ocasion de la
convocatoria de cada Junta, conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacion, se entenderan facultadas para
determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumpliriento de los requisitos de asistencia a la Junta.

La representacion sera siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta tendra valor de revocacion.

Articulo 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Informacion disponible desde la fecha de la convocatoria):
La Sociedad pondra a disposiciéon de sus accionistas desde la fecha de la convocatoria, en su domicilio social, en la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, en las Bolsas de Valores en las que esté admitida a cotizacion, y a través de su pagina web:

1. El texto integro de la convocatoria.

2. El texto detallado de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion en relacion con los
puntos comprendidos en el orden del dia. En relacién con las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros, se
incluira un perfil profesional y biografico; informacién sobre otros Consejos de administracion a los que pertenezca la persona
propuesta, se trate o no de sociedades cotizadas; la Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun
corresponda, sefiatédndose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos;
la fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y las acciones de la
compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

3. Los docurnentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicion de los accionistas sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia desde la fecha de la convocatoria.

4. Informacion sobre los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas a los efectos de poder recabar informacién
o formular preguntas, aclaraciones o sugerencias, de conformidad con |a normativa aplicable.

Articulo 9 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Derecho de informacion previo o durante la celebracién de la
Junta General):

1. Hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a aquel en que esté prevista la celebracion de la Junta General de que se trate, en
primera convocatoria, los accionistas podran formular las preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se
refieran a puntos comprendidos en el orden del dia, o a la informacion accesible al pablico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comisioén Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la Junta General inmediatamente anterior.

2. Las solicitudes de informacion o aclaraciones que en relacion con los asuntos del orden del dia formulen ios accionistas
verbalmente del Presidente durante el acto de la Junta General antes del examen y deliberacién sobre los puntos contenidos en
el orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General, seran
tratadas también verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los administradores presentes, a
indicacion del Presidente.
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3. Las solicitudes de informacién podran realizarse utilizando la direccion de correo electronico que, a tal fin, se pondra a
disposicién de los accionistas en la pagina web de la sociedad para cada Junta General, 0, en su caso, mediante peticion
escrita dirigida al Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas en el domicilio social, personalmente o mediante
su entrega por cualquier medio de correo postal o mensajeria. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del
derecho de los accionistas de obtener los documentos de forma impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi lo
establezca la Ley.

4., Las peticiones de informacién reguladas en este articulo se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién de
accionista de los solicitantes, hasta el dia de la Junta General de Accionistas de que se trate, antes de su celebracion, a través
del mismo medio escrito en que se formularon. En todo caso, los administradores podran cursar la informacion en cuestion a
través de correo certificado con acuse de recibo o burofax.

5. El Presidente podra denegar la informacion solicitada cuando, a su juicio, la publicacion de los datos solicitados perjudigue
los intereses sociales, salvo en el caso de que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta
parte del capital social.

6. El Consejo de Administracién podra facultar a cualquiera de sus miembros, asi como, a su Secretario y Vicesecretario, a fin
.de que a través del Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas de la Sociedad, se responda a las solicitudes
de informacion formuladas por los accionistas.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Ademas de lo expuesto en el apartado E.3 anterior, el Capitulo Il det Reglamento de la Junta General de Accionistas, relativo al
turno de intervencién de los accionistas, establece lo siguiente:

Articulo 16 de! Reglamento de la Junta General de Accionistas (Solicitudes de intervencién):

1. Una vez constituida Ia Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen intervenir en la Junta
General en el turno de deliberaciones se identificaran ante el Secretario 0, en su caso, ante el Notario (o ante las personas que
asistan a éstos), exhibiendo el Documento Nacional de Identidad, o documento identificativo equivalente si se tratara de
extranjeros, y la tarjeta de asistencia en la que conste el numero de acciones de que son titulares y las acciones que
representan. Ambos documentos les seran devueltos una vez hayan intervenido. Si pretendiesen solicitar que su intervencion
constase literalmente en el Acta de la Junta General, habran de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario, 0 a la Mesa
con el fin de poder proceder a su cotejo cuando tenga lugar ia intervencion del accionista.

2. Los administradores podran establecer en la convocatoria que las intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a
la Ley, tengan intencion de formular quienes vayan a asistir por medios teleméticos, en el supuesto de haberse contemplado
esta posibilidad en [a convocatoria de {a Junta, se remitan a la sociedad con anterioridad al momento de ia constitucion de fa
Junta. En esa convocatoria se describirdn los plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de los accionistas previstos
por los administradores para permitir el ordenado desarrollo de la junta.

3. Una vez que la Mesa disponga del listado de accionista que desean intervenir y antes de la votacion sobre los asuntos
incluidos en el orden del dia, se abrira el turno de intervenciones.

Articulo 17 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Intervenciones):
1. Las intervenciones de los accionistas se produciran por el orden en que sean llamados al efecto por la Mesa.

2. El Presidente, a la vista de las circunstancias, determinaré el tiernpo maximo inicialmente asignado a cada intervencion, que
sera igual para todas y nunca inferior a cinco minutos.

3. En el gjercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo de la Junta General, y sin perjuicio de otras actuaciones, el
Presidente: q

a. podra prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada accionista;
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b. podra solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la intervencion;

¢. podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencién a los asuntos propios de la Junta
General y se absiengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su
derecho;

d. podra anunciar a los intervinientes que esta préximo a concluir el tiempo 'de su intervencion para que puedan ajustar su
discurso y, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en el
epigrafe (c) anterior, podra retirarles el uso de la palabra; y

e. si considerase que su intervencién puede alterar el adecuado orden y normal desarrollo de la reunién, podra conminarles a
que abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

Articulo 18 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Informacion):

1. Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada por los accionistas, salvo que concurra alguna
de las circunstancias previstas en el articulo 9 parrafo 5 del presente Reglamento o que la informacidn solicitada no se
encuentre disponible &n el propio acto de la Junta General. En este caso, la informacién se facilitara por escrito dentro de los
siete dias siguientes al de terminacién de la Junta General, a cuyo efecto el accionista indicaré el domicilio o |a direccién donde
hacerle llegar la informacion.

2. La informacién o aclaracion solicitada sera facilitada por el Presidente o, en su caso y por indicacién de éste, por el
Presidente del Comité de Auditoria, el Secretario, un Administrador o, si resultare conveniente, cualquier empleado o experto en
la materia que estuviere presente.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles las medidas

El Reglamento de ta Junta General de Accionistas recoge en su articulo 14.2 que la Junta General seré presidida por el
Presidente y, en su defecto, por los Vicepresidentes del Consejo de Administracion por su orden, estableciéndose, si éste
no estuviera predeterminado, en funcién de la mayor antigiledad en el cargo de Consejero de la Sociedad. A falta también
de Vicepresidentes presidira la Junta General el consejero de mayor edad

A fin de garantizar la independencia y buen funcionamiento de este Organo, el Reglamento de la Junta General de
Accionistas recoge en su articulo 5, aquellos acuerdos que, de conformidad con la Ley y los Estatutos Sociales,
corresponden adoptar exclusivamente a dicho Organo, entre los que se identifican, a titulo enunciativo, los siguientes:

1. El nombramiento y separacién de los Administradores.

2. El nombramiento y cese de los Auditores de Cuentas.

3. Censurar la gestién social, aprobar, en su caso, las cuentas individuales y consolidadas del ejercicio anterior, y resolver
sobre la aplicacién del resultado de dicho ejercicio.

4. El aumento y reduccion del capital social.

5. La emision de obligaciones.

6. La modificacién de los Estatutos sociales.

7. La disolucion, fusién, escisién y transformacion de la Sociedad.

8. Las operaciones gque enfrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a. La transformacién de la sociedad en una sociedad holding, mediante la incorporacion a entidades dependientes de
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Detalles las medidas

actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aungue ésta mantenga el pleno
dominio de aquéllas;

b. La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto
social;

c. Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

9. La aprobacion y modificacién del presente Reglamento.

10. Cualquier otro asunto reservado, legal o estatutariamente, a la competencia de la Junta General, podra ser decidido
por ésta en reunion ordinaria o extraordinaria, previo cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

E.6 Indique, en su ¢aso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

No ha habido ninguna modificacion,

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en » Voloa dislancia Total
fisi ”
General isica representacion Voto electronico Otros
09/06/2009 4,695 69,450 0,000 0,000 74,145

O 9000 00000000000 000 0 0 0

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo,

La Junta General Ordinaria de REALIA Business, S.A. celebrada en primera convocatoria, en Madrid, el dia 9 de junio de 2009,
ha adoptado, por mayoria los siguientes acuerdos:

10) Cuentas Anuales e Informe de Gestién de la Sociedad y de su Grupo Consolidado, asi como la gestion del Consejo de
Administracion, correspondientes al ejercicio 2008.

Votos a favor 205.432.543
Votos en contra 224.710
Abstenciones 5.868

Votos emitidos 205.663.121

20) Aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2008.
Votos a favor 205.644.663
Votos en contra 11.479

Abstenciones 6.979
Votos emitidos 205.663.121
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30) Fijacién en catorce (14) el nimero de miembros del Consejo de Administracian, ratificacién y nombramiento de
administradores.

3.1.) Fijacion en catorce (14) el nimero de miembros del Consejo de Administracion.

Votos a favor 205.631.586
Votos en contra 17.602
Abstenciones 13.933
Votos emitidos 205.663.121

3.2.) Ratificacion y nombramiento de Cartera Deva, S.A., con el caracter de Consejero Externo Dominical por parte de Fomento
de Construcciones y Contratas.

Votos a favor 203.927.131
Votos en contra 1.717.395
Abstenciones 18.595
Votos emitidos 205.663.121

3.3.) Nombramiento de Inmogestion y Patrimonios, 5.A., con el caracter de Consejero Externo Dominical por parte de Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

Votos a favor 203.980.650
Votos en contra 1.663.876
Abstenciones 18.595
Votos emitidos 205.663.121

40) Modificacién del articulo 270 de los Estatutos Sociales.

Votos a favor 205.643.948
Votos en contra 909
Abstenciones 18.264
Votos emitidos 205.663.121

50) Exclusién de la negociacion de las Bolsas de Valores de Bilbao y Valencia.

Votos a favor 205.648.168
Votos en contra 7.888
Abstencionas 7,065

Votos emitidos 205.663.121

60) Fusibn inversa.

Vatos a favor 205.594.817
Votos en contra 4 586
Abstenciones 63.718
Votos emitidos 205.663.121

70) Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias.
Votos a favor 205.475.103

Votos en contra 1765.488

Abstenciones 11.530

Votos emitidos 205.663.121

80) Autorizacion para la emision de obligaciones, bonos y demds valores de renta fija, tanto de naturateza simple como
canjeable y/o convertible por acciones de nueva emision o acciones en circulacién de la Sociedad.
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Votos a favor 205.437.451
Votos en contra 214,140
Abstenciones 11.530

Votos ernitidos 205.663.121

90) Politica de retribucion del Consejo de Administracion.

Votos a favor 205.204.802
Votos en contra 271.210
Abstenciones 187.109
Votos emitidos 205.663.121

100) Reeleccion de los Auditores de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.

Votos a favor 205.655.344
Votos en contra 909
Abstenciones 6.868

Votos emitidos 205.663.121

110) El punto 110 del Orden de Dia, relativo a los contenidos adicionales a incluir en el Informe de Gestion, de conformidad con
el articulo 116.bis de la LMV, tiene caracter meramente informativo, por lo que no se somete a votacion.

120) Facultar a los miembros de! Consejo de Administracion para la elevacion a publico, ejecucién e inscripcion de los acuerdos
adoptados.

Votos a favor 205.655.344
Votos en contra 909
Abstenciones 6.868

Votos emitidos 205.663.121

130) Aprobacion del acta de la Junta.

Este punto del Orden del dia no se someti6 a votacion al haber levantado acta de la Junta, el Notario de Madrid, D. Valerio
Peérez de Madrid y Pala.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NuUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Dichas politicas se recogen en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, y mas concretamente en su articulo 10,
relativo a las delegaciones, el cual establece lo siguiente:

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persona, aunque ésta no sea accionista.

2. La representacion debera conferirse en los términos y con el alcance establecidos en la Ley de Sociedades Anonimas, por

61



escrito 0 por medio de comunicacién telematica cuya utilizacién se hubiera previsto por el Consejo de Administracion
expresamente en la convocatoria, siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en todo caso,
con caracter especial para cada Junta General, salvo que se trate del conyuge, ascendiente o descendiente del representado o
de apoderado general, en documento publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista reprasentado tuviese en
territorio nacional. La representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia habra de
recibirse por la Sociedad al menos cinco (5) horas antes de la prevista para la celebracién de la Junta General en primera
convocatoria. En caso contrario, la representacion se tendra por no otorgada.

3. En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley de
Sociedades Andnimas y, en su caso, en el articulo 114 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

4, La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a Ia Junta General, supone la revocacién de cualquier
delegacion, cualquiera que sea la fecha de ésta.

No obstante lo anterior, es politica del Consejo de Administracion no exigir formalismos innecesarios en el procedimiento de
delegacién de votoque dificulten el uso de este derecho de los accionistas que desean asistir a la Junta General (ello sin merma
de las garantias necesarias en orden a comprobar la efectiva delegacién por el accionistas que hace uso de este derecho).

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar 0 no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

En la pagina de inicio de la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es) existe un apartado especifico, debajo del punto
‘Corporativo’, denominado ‘Accionistas e inversores’, el cual tras un “click” te lleva a otra pagina denominada ‘Informacién para
Accionistas e Inversores’. En esta nueva pagina, hay un apartado denominado "Gobierno Corporativo’, que, tras ofro “click’ te
lleva a otra pagina denominada "Gobierno Corporativo™ en la que se encuentra toda la informacion disponible, de acuerdo con
las Normativa vigente, los Estatutos y los Reglamentos de la Compariia.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica ia
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado,
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 vy E.1, E.2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y .7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aguéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple Parciaimente
No se incluyen las operaciones de filiacion, con el fin de no restar operatividad al Consejo de Administracion, ya que se trata de
operaciones que pueden requerir procesos de decision rapida por razones de oportunidad y que, por otro lado, cuentan con
amplios mecanismos legales de proteccion de los socios y de la Sociedad, sin perjuicio de que el Consejo informe a la Junta
sobre las mismas.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple
7. Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo

trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de 1a empresa.
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Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete l0s usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumpie los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus confratos.
Ver epigrafe: B.1,14

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periodicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
19, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actde como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aguel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,
con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
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Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1% En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
El capital social representado por los Consejeros externos dominicales asciende a un 57,674%, mientras que la representacion
de este tipo de Consejeros en el Consejo de Administracién asciende al 64,286% del total.

No obstante, el Consejo de Administracidén cuenta en su seno con tres Consejeros independientes que, si bien no llegan a
representar el mismo porcentaje de capital flotante, como hace referencia la recomendacion, se estima que, dada la estructura
actual del capital de la Sociedad, suponen, como sefalan los principios de de Gobierno Corporativo de la OCDE y la
Recomendacion de la Comision Europea de 15 de febrero de 2006, un nimero suficiente de Consejeros independientes para
garantizar adeciadamente la proteccion de los intereses del capital flotante.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El articulo 6.3 del Reglamento del Consejo de ADministracion establece que se integrara en el Consejo de Administracion un
nimero adecuado de Consejeros Independientes, debiendo constituir el nimero de Consejeros externos, una amplia mayoria.
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El Consejo de Administracion cuenta en su seno con tres Consejeros independientes que, si bien no llegan a representar un
tercio del total de Consejeros existentes al que hace referencia la recomendacion, se estima que, dada |a estructura actual del
capital de la Sociedad, suponen, como sefialan los principios de de Gobierno Corporativo de ia OCDE y la Recomendacién de
la Comisign Europea de 15 de febrero de 2006, un nimero suficiente de Consejeros independientes para garantizar
adeciadamente la proteccion de los intereses del capital flotante.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y gue en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nuio el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones dei Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, ta del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exiernos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiia;
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c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que |a
compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asunios que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1,29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo, Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1,30

Cumple Parciaimente
Efectivamente, |as inasistencias se han reducido a los casos indispensables, y se han cuantificado en el presente Informe,
habiéndose delegado la practica totalidad de ellas en otro Consejero.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumnple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afo:
a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y gue, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.4Z2

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.5 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe; B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan puablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion de! numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Coédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al ¢rédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asf como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continGe
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafeg: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero,

No Aplicable
34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de

que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe; B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los gue se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualguier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de {as retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por gjemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual egquivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
ii} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.
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Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afo ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelaciéon de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el sjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.1é

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consegjo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de gjercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Sociedad ofrece en los apartados B.1.11 y siguientes del presente Informe la informacion requerida sobre la retribucion de
los Consejeros (retribucion que por cada concepto reciben los Consejeros por su pertenencia al Consejo de REALIA o de
sociedades de su Grupo; retribucion por tipologia de Consejeros; existencia de cldusulas de garantia a favor de Consejeros
ejecutivos) asi como el proceso para establecer dicha retribucién {aprobacion por el Consejo de un informe detallado sobre
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politica de retribuciones, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones).

Por todo ello, se estima que la Sociedad ofrece una adecuada y suficientemente detallada informaciéon sobre jos distintos
aspectos relativos a la retribucién de los Consejeros por las funciones que, tanto como 6rgano colegiado como especificaments
por tipologia de Consejeros, llevan a cabo, sin gue, sin perjuicio de otras razones de privacidad y seguridad que también deben
ser tenidas en cuenta, sea necesario proceder a informar de manera indivudualizada sobre la retribucién percibida por los
Consejeros.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: BE.2.1 y B.2.6

Cumple Parcialmente
Tanto el Secretario como el Vicesecretario del Consejo de Administracion, lo son también de la Comisién Ejecutiva.

Sin emabrgo, la Comisién Ejecutiva esta formada por un 75% de consejeros externos (todos elios dominicales) y un 25% del
consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracion esta formado por un 85,714% de consejeros externos (de los
cuales un 21,428% son independientes y un 64,285% son dominicales) y un 15,38% de consejeros ejecutivos.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando io consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple
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46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de controt y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria;

1° En relacién con los sisternas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistermas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el pian de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
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c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asequre de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditor(a, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren,
ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y b.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondienies decisiones, sobre los siguientes asuntos seffalados en la Recomendacién 8:
a) La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente,
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propodsito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumnple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y gue, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
El Consejo de Administracion ha dado prioridad a la hora de designar a los miembros de la Comisidén de Nombramientos y
Retribuciones a las aptitudes, experiencia y cualificacién de los Consejeros para contribuir a un mejor desempefio de las
competencias y funciones gue tiene atribuidas Ja Comision.
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta integrada en su totalidad, por consejeros externos, siendo la mayoria de
ellos dominicales.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo vy
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidn de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, |as siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA:

1) Como se ha explicado en el apartado B.2.3 del presente Informe, la compafiia cuenta con una Comisién de Operaciones
Vinculadas.

2) Asimismo, con fecha 8 de mayo de 2007, REALIA Business, 5.A. (REALIA), Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(FCC) y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (Caja Madrid) suscribieron un contrato marco al objeto de regular las
relacione entra FCC, Caja Madrid y REALIA, especialmente en relacién con las siguientes materias:

- Prestacian de servicios de FCC o de Caja Madrid a REALIA,
- Prestacion de servicios de REALIA a FCC o a Caja Madrid; y
- El tratamiento de los posibles conflictos de interés;

Todo ello sobre la base de los principios de independencia y de tutela de los intereses de los accionistas minoritarios.

INFORMACION Y ACLARACIONES RELACIONADOS CON LOS PUNTOS ANTERIORES:

A.6) De una parte, las sociedades Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Grucycsa, S.A. y Corporacién Financiera
Hispanica, 8.A. (FCC), y de ofra las sociedades Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Corporacion Financiera Caja
de Madrid, $.A. (Caja Madrid), todas ellas como socios de RB Business Holding, S.L. suscribieron el dia 8 de mayo de 2007 un
pacto cuyo objetivo principal se refiere a la direccion de las politicas financieras y de explotacién de REALIA Business, 5.A. En
virtud de este pacto, Dofia Esther Koplowitz a través del Grupo FCC se atribula la totalidad de la participacion de RB
BUSINESS HOLDING, S.L. en Realia (51%), en cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores y del articulo 42 del Cédigo de Comercio. Este pacto se elevo a publico mediante Acta de Protocolizacion autorizada
por ef Notario de Madrid, D. Valerio Pérez de Madrid y Palé, el dia 3 de julio de 2007, bajo el nimero 2.545 de su protocolo. Se
puede consultar en su integridad en la web de ia CNMV (www.cnmv.es) y en |la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es).

El 20 de febraro de 2009, FCC y CAJA MADRID, comunicaron a la CNMV que, con el objeto de reforzar las perspectivas de
futuro de REALIA, consideran conveniente para el interés tanto de ésta como de sus accionistas, apoyar un Plan de
fortalecimiento y actuacién del negocio de dicha entidad, que permita robustecer su posicion competitiva en sus actividades de
patrimonio en renta, promocion y gestién de suelo.

Ese Plan incluye como principales aspectos, los siguientes:

a) Reforzar la solidez de la estructura financiera de REALIA, mediante la optimizacion del vencimiento de la deuda financiera, de
acuerdo con la caja generada por su cartera equilibrada de activos en renta y promocion. Esta medida incluye la posibilidad de
aumentar los fondos propios de REALIA, como complemento a la financiacién ajena.

b) Estudiar la posibilidad de promover la incorporacién a REALIA de algin nuevo socio, con participacion significativa y estable,
que aporte valor y posibilidades de desarrolle futuro de la sociedad.

¢) En linea con lo anterior, el 31 de diciembre de 2008, FCC y Caja Madrid pactaron modificar su relacion contractual respecto a
REALIA. Dicho acuerdo, que se encuentra publicado en las web de la CNMV y de REALIA, tuvo como consecuencia que el 31
de diciembre de 2008 FCC dejara de integrar REALIA dentro de su Grupo consolidado y, adicionalmente, preveia, si concurrian
determinadas circunstancias, la disolucion de la sociedad RB Business Holding, $.L., sociedad tenedora del 51% de las
acciones de REALIA, y la adjudicacién de dichas acciones, a partes iguales, a FCC y CAJA MADRID.

En consecuencia con ello:
1. RB Business Holding, S.L., en Junta General Extraordinaria celebrada el dia 19 de febrero de 2009, acordé su disolucion.
2. FCC y CAJA MADRID, en virtud de acuerdo igualmente publicado en las web de la CNMV y de REALIA, han decidido

mantener el compromiso de permanencia en el capital de REALIA, aun después de la disolucién de RB Business Holding, S.L.,
con objeto de mantener la estabilidad accionarial de REALIA y fomentar su desarrollo futuro.
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En ta Junta General Ordinaria de Accionistas de REALIA Business, S.A. y de RB Business Holding, S.L., ambas celebradas el
dia 9 de junio de 2009, se acordé la fusion por absorcion de la primera, como absorbente, y la segunda, como absorbida. Dicha
fusién fue inscrita en el Registro Mercantil con fecha 25 de septiembre de 2009.

B.1.4.) No se han atendida peticiones de los accionistas por no haber habido ninguna.

B.1.22.B.) En los demas acuerdos del Consejo se requiere, para su aprobacion, mayoria absoluta de los concurrentes.

B.1.29.B.) La Comisién de Operaciones Vinculadas se ha reunido en cuatro (4) ocasiones durante el ejercicio 2009.

B.1.31.B.) El Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 10 apartado 1, sobre las funciones especificas relativas
a fas Cuentas Anuales y al informe de Gestién establece que el Consejo de administracion formulara las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestion, tanto individuales como consolidados, de manera que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de Realia, conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el
informe del Comité de Auditoria y Control. Tales cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud,
por el Director General de Administracion y Finanzas con e Visto Bueno del Presidente, si tuviera facultades ejecutivas y, en
caso contrario, con el del Consejero Delegado.

Atal fin, el dia 23 de febrero de 2009, D. Juan Antonio Franco Diez, en su calidad de Director de Administracion y Finanzas de
Realia, CERTIFICO, con el Visto Bueno del Presidente Ejecutivo, el Sr. Bayén Mariné, que las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion de la Compafiia correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, tanto individuales como
consolidadas, muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Realia. Igualmente, el
Comité de Auditoria y Control en su sesién celebrada el mismo 19 de febrero de 2009, acordé “informar al Consejo de
Administracién sobre la correccion y fiabilidad de las Cuentas Anuales del ejercicio 2008 (individuales y consolidadas)’, al
objeto de su "formulacién’ por el citado Consejo.

B.1.37.) En los trabajos llevados a cabo por la firma de Auditoria para el Grupo se han incorporado los trabajos relativos a la
Revision Limitada de Junio (informe del primer sernestre de 2009), al no tener los mismos la consideracion de auditoria legal.

C.1.) En el caso de REALIA Business, 5.A., la Comisioén que debe emitir el informe es Ia Comision de Operaciones Vinculadas.

C.2.) Las operaciones que se han identificado en este apartado, suscritas entre las sociedades del Grupo REALIA, Hermanos
Revilla, S.A., R. y G55 Promociones Alcarrefias, S.L. y Noralia, S.A., con el accionista significativo, Caja Madrid, son
operaciones ya existentes, que durante el ejercicio 2009 se han renovado o ampliado.

La operacion suscrita entre REALIA Businass, S.A. y Caja Madrid consiste en una linea de avales para la actividad ordinaria de
la Compafiia.

En relacion con operaciones suscritas por REALIA Business, S.A. o las entidades de su Grupo, y el accionista significativo,
FCC, debe indicarse que durante el ejercicio 2009 no se han formalizado operaciones vinculadas nuevas. En el Area de
Patrimonio se han renovado contratos de alquiler que ya existian; y en el Area de Promocionas se han finalizado obras
contratadas en ejercicios anteriores.

C.4.) No se han realizado operaciones que no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones.
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C.7.) En relacion con los mecanismos para resolver los eventuales confliclios de interés, debe indicarse que el 8 de mayo de
2007 REALIA, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, suscribieron un
Contrato Marco con el fin de regular las relaciones entre las mismas, y los mecanismos para solucionar los confliclos que, en su
caso, se planteen.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

26/02/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS e 018 36 7430

A los Accionistas de
Realia Business, S.A. y Sociedades Dependientes:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Realia Business, 8.A. (la Sociedad Dominante) y sociedades
dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009,
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante, Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Esparia,
que requieren el examen, mediante Ia realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de
las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales del ejercicio
2009 de determinadas sociedades dependientes cuyos activos, importe neto de la cifra de negocios y
resultados netos consolidados, en valor absoluto, representan, respectivamente, un 33%, 21% y un 22% de
los correspondientes totales consolidados. Las mencionadas cuentas anuales de estas sociedades han sido
auditadas por otros auditores, por lo que nuestra opinidn, expresada en este informe sobre las cuentas
anuales consolidadas de Realia Business, S.A. y sociedades dependientes, se basa, en lo relativo a la
participacion de estas sociedades, Unicamente en los informes de los otros auditores. En la Nota 2.a de la
memoria consolidada adjunta se indican estas sociedades y sus respectivos auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas de balance de situacion consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, del estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria de
cuentas anuales consolidada, ademas de las cifras consolidadas del ejercicio 2009, las correspondientes al
ejercicio anterior. Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008, en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores mencionados en el
parrafo 1 anterior, las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera de Realia
Business, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de
sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con las normas internacionales
de informacion financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el
ejercicio anterior.

4, El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se
limjta-a-ta_verificacion del informe de-gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo

rrafo y noyincluye la revision de-ffiformacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de

Realia Busindss, S.A. y socigdddes dependientes,

DELOITTE, B.L.
Inscrita en el/R.

Jawi€r Parada Pardo
26 de febrero de 2010

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Torno 13,650, folio 188, seccion B, hoja M-54414. Member of
inscripcion 96, CLE: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Ficasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu
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CLASE 8°

Las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestion de la Sociedad REALJA Business, S.A.
correspondientes al Ejercicio de 2009 han sido formulados por el Consejo de Administracién de la entidad
celebrado el dia 26 de febrero de 2010, y se identifican por ir extendidas en el reverso de 93 hojas de papel
timbrado con la siguiente numeracion: correlativamente del n® 0J4554247 al OJ4554295, la n® OG7599996, vy
correlativamente del n® 0J4554297 al 0J4554339, todos ellos inclusive,

A los efectos del Real Decreto 1.362/2007, de 19 de octubre (art. 8.1.b), los Administradores de REALIA
Business, S.A. abajo firmantes realizan la siguiente declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del
emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, y que el Informe de Gestion
incluye el analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales v de la posicion del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Los Sres, Consejeros, en sefial de conformidad, firman la presente hoja de papel timbrado n® 0G7599997, por
ambas caras.

D. IGNACIO BAYON MARINE CARTERA DEVA, S.A., representada por D. JOSE
Consejero Presidente ejecutivo AGUINAGA CARDENAS

Presidente de la Comisién Ejecutiva Consejero domiplcal

Vocal de la Comisién de Operaciones Vinculadas Vocal de 1a Corgidién Ejecutiva

\

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L., INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.,
representada por D* ESTHER ALCOCER representada por D. MATIAS AMAT ROCA
KOPLOWIZT Consejero dominical

Consejero dominical Vocal de la Comisién Ejecutiva

Vocal de la Comisién Ejecutiva Vocal de la Comision de Nombramientos y
Vocal de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Retribuciones Vocal del Comité de Auditoria y Control




MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.,
representada por D. MARTANO PEREZ CLAVER
Consejero dominical

Vocal de la Comisién Ejecutiva

Vocal de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal del Comité de Auditoria y.Control

1
VALORACJONY ONTROL, S.L., representada
por D. JESUS'RODPRIGO FERNANDEZ
Consejero dominical,

PARTICIPACION Y CARTERA DE
INVERSION, 8.L., representada por D. ANTONIO
ROMERO LAZARO

Consejero dominical

Vocal de la[Comigiyq Ejecutiva

D. INIGO ALDAZ BARRERA

Consejero ejecutivo

Vocal de la Comision Ejecutiva

Vogal de la Co;rﬂ&ién de Operaciones Vinculadas

D. FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE
CORDOVA

Consejero dominical

Vocal del Comité de Auditoria y Control

D?* CARMEN IGLESIAS CANO

Consejera independiente

Vocal del Comité de Auditoria y Control

Vocal de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Vocal de la Comision de Operaciones Vinculadas

D* MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA
Consejera independiente

Presidenta del Comité de Auditoria y Control
Vocal de la Comision de Operaciones Vinculadas

D. JOSE MAR{A MAS MILLET

Consejero independiente

Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Presidente de la Comisién de Operaciones
Vinculadas |

D. RAFAEL MONTES SANCHEZ
Consejero dominical

Vocal de la Comisién Ejecutiva

Vocal de 1a Comisién de Nombramientos y
Retribuciones |

\ l

D. JOSE EUGENIO TRUEBA GUTIERREZ
Consejero dominical
Vocal del Comité de Auditoria y Control




Realia Business, S.A.y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 20089,
elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
e Informe de Gestidn Consolidado
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REALIA BUSINESS, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO REALIA)

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

{Miles de Euros)

2009 2008

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 23-a) 298.548 402.298
Otros ingresos de explotacion (Nota 23-b) 31.179 41.110
Variacion de existencias de productos terminados o en curso (115.003) (99.357)
Aprovisionamientos (Nota 23-¢) (19.301) (75.064)
Gastos de personat (Nota 23-d) (17.526) (22.230)
Otros gastos extemos (Nota 23-c) (54.768) (60.401)
Variacion de provisiones de trafico (Nota 23-i) (28.801) (B0.647)
Resultados por venta de patrimonio inmobiliario (Nota 4-w) 52.836 25,344
Resultados por enajenacion de inmavilizado (94) -
Dotacién a la amontizacion (Notas 8, 9y 10) (34.186) {34.049)
Otros resultados (190) (738)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 112,684 96.266
Ingresos financieros (Nota 23-f) 5.009 12.088
Gastos financieros (Notas 19 y 23-f) (110.216) (133.894)
Gastos financieros capitalizados (Notas 10 y 13) 5.696 15.348
Diferencias de cambio 1.620 (9)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (Nota 23-h) 123 18.628
RESULTADO FINANCIERQ (97.678) (87.841)
Resultado de entidades valoradas por el método de 1a participacion (Nota 23-&) (2.554) (3.454)
Perdidas netas por deterioro (Nota 10) (80.368) (45.472)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS (67.806) (40.501)
Impuestos sobre las ganancias (Nota 21) 14112 11.891
RESULTADO DEL EJERCICIO (53.794) (28.610)
Atribuible a;

Accionistas de la Sociedad Dorminante (54.154) (45.793)

intereses minoritarios (Nota 17) 360 17.183
Beneficio por accién {Nota 6):
De operaciones continuadas €/acc

Basico (0,197) (0,169)

Diluido (0,197) (0,169)

Las Notas 1 a 29 descritas en la Memoria y los Anexos adjuntos

forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008.



REALIA BUSINESS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO REALIA)

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RESUMIDOS CONSOLIDADOS EN LOS EJERCICIOS ANUALES

TIERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

{Miles de Euros)

{Debe) / Haber
31.12.09 31.12.08
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (63.794 (28.610
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO
Por cobertura de flujos de efective (37.584) (55.943
Diferencias de conversion (1.660) (281
Efecto impositivo 7.762 11.789
(31.482) (44.435
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
Por coberturas de flujos de efectivo 24,783 (4.481)
Efecto impositive (5.138) 704
19.645] (3.773
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONQCIDOS (65.631) (76.818
a) Atribuidos a la entidad dominante (65.224) (89.883)
b) Atribuidos a intereses mineritarios (407) 13.065

Las Notas 1 a 29 descritas en 1a Memorla v €] Anexc 1 adjunto forman parte integrante det estado de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio 2005,
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REALIA BUSINESS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO REALIA)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVQ CONSOLIDADOS EN LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

31.12.09 31.12.08
1 Resultados antes de impuestos {67.206) (40.501)
2 Ajustes del resultado 190.809 273.799)
a) Amartizacion del inmovilizado 34.186 34,049
by Otros ajustes del resuttado 156.623 238.741
3 Cambios en &l capital corriente 3.944 {196.918)
a) Existencias, deudores y otras cuentas a cobrar y otros actives cormentes 182,340 54.2781
b) Acreedores y otras cuentas a pagar y otros pasivos corrientes (178.396) (2561.197)
4 Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 4.515 {79.020)
a) Cobro de dividendos 35 7
b) Cobros/Pagos por impuesto sobre beneficios 4.480 {79.721)
¢) Otros cobros/Pagos de actividades de explotacian - -
A FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS OPERACIONES DE EXPLOTACION 131.362 (42.850)
1 Pago por inversiones: (191.281) (213.824)
a) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (2.5612) (30.682)
b) Inmovilizado material, intagible & inversiones inmobiliarias {184.460) (179.028)
¢) Otros activos financieros (4.309) (4.114)
d) Otros activos - -
2 Cobros por desinversiones: 402.034] 86.266)
a) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio - 101
b) Inmovilizado material, intagible e inversiones inmaobilianas 98 783 80.609)
c) Otros activos financieros 3.251 5 556
3 Otros flujos de efectivo de actividades de inversidn; 3.690 27.708)
a) Cobros de intereses 3.690 4642
b) Otros cobros/pagos de actividades de inversion - 23,064
B FLUJOS DE EFECTIVO DE OPERACIONES DE INVERSION (85.557) {99.852)
1 Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio: 24.118 (8.621)
a) Emisién 15,582 -
b) Amortizacién (1.617) {(2.856)
¢) Adquisicién {3.838) {5.903)
d) Enajenacion 13.981 338
2 Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero: 101.312 304.624
a) Emision 1.066.333 1,152,007
) Devolucitn y amartizacion {965.021) {847.383)
3 Pagos por dividendos y 1 aclones de otros Instrumentos de patrimonio {11.112) (37.363)
4 Otros flujos de efectivo de actividades de financlacion {111.970) {142,883)
a) Pagos de intereses (111.970) (117.262)
b) Otros cobros pagos por operaciones de fimanciacion - (25621))
C FLUJOS DE EFECTIVO DE OPERACIONES DE FINANCIACION 2.348 115.867|
D EFECTO DE LAS VARIACIONES DEL TIPO DE CAMEIO Y OTROS B854 {127)
E_AUMENTO / DISMINUCION NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 49.007 (26.762)
F EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 139.882 166.7 44
G EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 188.989 139.982)

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria y el Anexo I adjunto forman parte integrante del estado de
flujos de efectivo consolidade del ejercicio 2009
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Memoria Consolidada correspondiente al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009

Actividad del Grupo Realia

Las Sociedades del Grupo detalladas en los Anexos | y |l se dedican, fundamentaimente, a las actividades de
promocién y explotacion de negocios inmobiliarios. Dichas actividades se desarrollan en Espafa, Francia,
Portugal, Polonia y Rumania.

La Sociedad matriz se constituyé el 14 de agosto de 1997 como consecuencia de la escision de Proyectos y
Desarrollos Urbanisticos, 5.A. (PRODUSA) en Produsa Este, S.L. y Produsa Qeste, §.L. Su domicilio social se
encuentra en |la actualidad en el P° de la Castellana n® 216, Puerta de Europa, de Madrid. Con fecha 13 de abril
de 2000 la Sociedad se transformé en Sociedad Andnima. Con fecha 5 de mayo de 2000 la Junta General de
Accionistas de Produsa Este, S.A. aprob¢ las aportaciones del patrimonio resultantes de la escisién de FCC
Inmobiliaria, S.A. y de las participaciones correspondientes a Activos Inmobiliarios Caja Madrid, S.L., Centro
Inmobiliario Caja Madrid, $.A., Técnicas de Administracion y Mantenimiento Inmobiliario, S.L.U. y Planigesa,
S.A. (algunos minoritarios). Con fecha 14 de marzo de 2001 se aprobd el Proyecto de Fusion por absorcion de
Realia Business, S.A. (sociedad absorbente) con las sociedades Centro Inmobiliario Caja Madrid, S.A.
Unipersonal, Diagonal Sarria, S.A. Unipersonal y Activos Inmobiliarios Caja Madrid, S.L. Unipersonal
(sociedades absorbidas) participadas al 100% directa o indirectamente por la primera. Dicho proyecto de fusion
fue depositado en el Registro Mercantil de Madrid el 28 de marzo de 2001 y aprobado por las respectivas Juntas
Generales Universales de dichas sociedades en sus reuniones de fecha 5 de abril de 2001. Con fecha 8 de junio
de 2005 se aprobd el Proyecto de Fusiéon por absorcién de Realia Business, S.A. con la sociedad Sempreda,
S.L. participada al 100% directamente por la primera, inscribiéndose en el Registro Mercantil el dia 26 de
septiembre del mismo afio. La informacion exigida legalmente en relacion con estas operaciones se ha
desglosado en las cuentas anuales individuales de Realia Business, $.A. de los ejercicios correspondientes. Con
fecha 5 de febrero de 2007, la Junta General de Accionistas de Realia Business, S.A. aprobé la reestructuracion
del Grupo, mediante la constitucién de una nueva Sociedad denominada Realia Patrimonio, S.L.U., participada
en un 100% por Realia Business, S.A., y a la que se aportd la actividad patrimonial del Grupo Realia.

RB Business Holding, S.L. era una sociedad participada al 50%, respectivamente, por Fomento de
Construcciones y Contratas, 8.A. (FCC) y Corporacién Financiera Caja Madrid.

Con fecha 19 de febrero de 2009 la Junta General Extraordinaria acordd la diselucion sin liquidacién de RB
Business Holding, S.L. El Consejo de Administracién de RB Business Holding, S.L. {(sociedad absorbida) adopto
con fecha 12 de marzo de 2009 el acuerdo de aprobar y proponer a la Junta General de socios de la sociedad la
fusién inversa por absorcion con Realia Business, S.A. (sociedad absorbente), con disolucién y extincion de la
sociedad absorbida. Con fecha 9 de junio de 2009 las Juntas Generales de Accionistas de las sociedades
absorbente y absorbida aprobaron el proyecto de fusion inversa, el cual fue elevado a publico el 10 de
septiembre de 2009 e inscrita en el Registro Mercanti! el 25 de septiembre de 2009, El impacto contable de
dicha fusion es nulo en relacién con las cuentas consolidadas de Realia Business, S.A.

Como consecuencia de dicho acuerdo de fusion:

- lLa fusién se acogid al procedimiento previsto en los articulos 234 y 235 de la Ley de Sociedades
Anénimas.

- El tipo de canje de las acciones fue determinado sobre la base del valor real del patrimonio de las
sociedades intervinientes y resultd ser de 141.461.924 acciones de Realia Business, S.A. por el total de
300.000.000 participaciones de RB Business Holding, S.L. En particular, los socios de la Sociedad
Absorbida percibieron, de conformidad con la citada ecuacién de canje, acciones en la Sociedad
Absorbente en la siguiente proporcion:

—  Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., titular de 150.000.000 participaciones de RB
Business Holding, S.L.de un euro de valor nominal cada una de ellas, recibié 70.730.962
acciones de Realia Business, S.A. de veinticuatro céntimos de euro de valor nominal cada
una de ellas.
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—  Corporacion Financiera Caja de Madrid, S.A., titular de 150.000.000 participaciones de RB
Business Holding, S.L. de un euro de valor nominal cada una de ellas, recibid 70.730.962
acciones de Realia Business, S.A. de veinticuatro céntimos de euro de valor nominal cada
una de ellas.

- Asimismo, la valoracion realizada determind que no se entregara complemento alguno en dinero a los
Socios de la Sociedad Absorbida.

- Al fratarse una fusion inversa, es decir, una fusién en la que la Sociedad Absorbida era titular de
141.461.924 acciones de la Sociedad Absorbente, no fue necesario que la Sociedad Absorbente
ampliara capital, por cuanto dichas 141.461.924 acciones recibidas por Realia Business, $.A. como
consecuencia de la fusién, se entregaron en unidad de acto y en la proporcién descrita a los socios de
RB Business Holding, S.L.

- Se aprobaron como balances de fusion los correspondientes al 31 de diciembre de 2008, en los que se
ponia de manifiesto que los Unicos activos y pasivos exigibles de la Sociedad Absorbida eran las
citadas 141.4681.924 acciones de Realia Business, S.A. que se entregaron a los Socios de la Sociedad
Absorbida, 3.070 euros por créditos fiscales frente a la Hacienda Publica, efectivo por importe de
71.692 euros y pasivo exigibles por importe de 12.828 euros. No existian por tanto, bienes susceptibles
de amortizacion.

Ef objeto social y actividad principal de la Sociedad desde su constitucion ha consistido en el desarrollo de todas
aquellas actividades dirigidas a la adquisicién, enajenacién, gravamen, arrendamiento, promocién, construccion,
urbanizacién, parcelzcion y explotacion, por cualquier titulo admitido en derecho, de toda clase de bienes y
derechos de naturaleza inmobiliaria, risticos o urbanos.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Realia Business del ejercicio 2009, que se han obtenido a partir
de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes entidades
integradas en el Grupo Realia Business (que se detallan en los Anexos | y Il), han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad Dominante en su Consejo de Administracion de fecha 26 de febrero de
2010.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, teniendo en consideracion
la totalidad de los principios y normas contabies y de los criterios de valoracion de aplicacién obligatoria, de
forrma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, consolidados, del Grupo Realia
al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el gjercicio anual terminado en
esa fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacién de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2009 pueden diferir de los utilizados por algunas de Ias
entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién ios
principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

La siguientes sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién han sido objeto de auditoria al 31 de
diciembre de 2009 por otros auditores distintos de los de Realia Business, S.A.:

- Société d'Investissements Inmob. Cotée de Paris (SIIC de Parls) y sociedades dependientes
(PricewaterhouseCoopers Audit y Société d'expertise comptable S.A.)
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b)

c)

d

El porcentaje de participaciéon que Realia Business, S.A. ostenta en esta sociedad al 31 de diciembre de
2009 se muestran en los Anexos | y Il de esta memaoria.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008, formuladas de acuerdo con
lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién
Europea, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el © de
junio de 2009. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades
integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio 2009, se encuentran pendientes de aprobacién por sus
respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Moneda de valoracién

Las presentes cuentas anuales se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno econdomico
principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de conformidad con las
politicas descritas en la Nota 4.s.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad Dominante del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2009 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta Direccion del Grupo y de las entidades consolidadas -
ratificadas posteriormente por su Administradores- para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

» Lavida Util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (Notas 8, 9y 10).
= Elvalor razonable de determinados activos no cotizados (Notas 9, 10y 13).
= Elimporte de determinadas provisiones (Notas 14 y 18).

Para la determinacién de las pérdidas por deterioro se han tomado como base las tasaciones realizadas por
expertos independientes ajenos al Grupo.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2009 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo
establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Principios de consolidaci6n
Sociedades dependientes

La consolidacién ha sido realizada por el método de integracién global para las sociedades dependientes
indicadas en el Anexo |, en las que Realia Business, S.A. ejerce el control de las politicas financieras y
operativas de una entidad, directamente o a través de otras sociedades controladas a su vez por ella.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en 10$ resultados de las
sociedades consolidadas se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios” del patrimonio neto del balance
de situacién consolidado adjunto y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta,
regpectivamente.
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Negocios en gestion conjunta

E! Grupo desarrclla negocios de gestidbn conjunta mediante la participacion en empresas controladas
conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo Realia Business con otras ajenas al Grupo, asi
como la participacién en uniones temporales de empresas y comunidades de bienes que se han integrado en
los estados financieros consolidados adjuntos en funcién del porcentaje de participacion en los activos,
pasivos, ingresos y gastos derivados de las operaciones realizadas por las mismas, eliminando los saldos
reciprocos en activos y pasivos, asl como, los ingresos, gastos y resultados no realizados frente a terceros
(Anexos i y 1)

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo |l en las que Realia Business, S.A. no gjerce control pero tiene una
influencia significativa, se incluyen en el balance de situacién consolidado adjunto en el epigrafe “Inversiones
en empresas asociadas”, al valor tedrico contable de la participacion. La participacion en el resultado neto de
impuestos del gjercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el
método de la participacion® de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operaciones internas,
difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo. Los trabajos efectuados por el Grupo
para su propio inmovilizado se reconocen por su coste de produccion, eliminandose los resultados
intragrupo. Se han eliminado de los estados financieros consolidados, los créditos y débitos entre las
sociedades comprendidas en el conjunto consolidable, asf como los ingresos y gastos internos en dicho
conjunto.

Diferencias de primera consolidacién

Desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicién del Grupo a las NIIF, en ia fecha de una adquisicién, los
activos y pasivos y los pasivos contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores
razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisiciéon con respecto a los valores
razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cuando
existe un defecto del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos (es decir, descuento en la adquisicién), se revisan las valoraciones de los activos
netos y, en su caso, dicho defecto se imputa a resultados en el periodo de adquisicion.

Variaciones en el perimetro de consolidacion

Las variaciones habidas en el perimetro de consclidacién del Grupo Realia (formado por Realia Business,
S.A. y sus sociedades dependientes) durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido las siguientes:

Entradas al perimetro de consolidacion
Durante el ejercicio 2008 no se han producido incorporaciones en el perimetro y/o conjunto consolidable.

En los Anexos I, Il y Il de esta Memoria se detallan estas sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién asi como la informacion relevante relacionada con las mismas (que incluye la denominacién,
domicilio y la proporcién de participacion en el capital).

Durante el ejercicio 2008 se incorporaron al perimetro y/o conjunto consolidable las siguientes sociedades:

Sociedad/Subgrupo Domicilio

Realia Contesti, S.R.L. Bucarest

Realia Zarea, S.R.L. Bucarest

Guillena Golf, S.L. Madrid
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Con fecha 1 de febrero de 2008, las sociedades Realia Business, S.A. y Realia Romania, S.R.L. (100%
participada de la anterior), adquirieron el 99% y 1%, respectivamente, de la sociedad SC Parnu Real State,
5.R.L., posteriormente denominada Realia Contesti, $.R.L, con domicilio en Bucarest (Rumania).

Ef coste de la inversion ascendié a 12.298 miles de euros, siendo el desglose de la plusvalia asignada el
siguiente:

Miles de
euros

Precio de compra 12.298
Valor teérico contable 9.884
Total plusvalia neta 2.414
Impuesto diferido 460
Plusvalia total asignada 2.874
Asignacion de plusvallas:

Existencias 2.874

La aportacion de esta sociedad en las cuentas anuales del ejercicio 2008, sin considerar el coste financiero
de la adquisicion, asciende a unos activos de 13.802 miles de euros y unas pérdidas después de impuestos
atribuibles a la Sociedad Dominante de 2.218 miles de euros.

Con fecha 21 de enero de 2008, las sociedades Realia Business, S.A. y Realia Romania, S.R.L.,
constituyeron la sociedad Realia Zarea, 5.R.L. con domicilio en Bucarest (Rumania), de la que participan en
un 99% y 1%, respectivamente. El coste de la inversion ascendio 4.325 miles de euros, y la aportacion de la
misma, un resultado de 132 miles de euros de pérdidas.

Con fecha 20 de junio de 2008, la sociedad Realia Business, S.A. constituy6 junto con Hato Verde Golf, S.1.
la sociedad Guillena Goif, S.L., con domicilio en Sevilla (Espafia), asumiendo una participacion del 75%. En
agosto de 2008, Realia Business adquirio el 25% restante, ascendiendo el coste total de ia inversién a 800
miles de euros, siendo su aportacién un resuitado de 245 miles de euros de pérdidas.

Durante el ejercicio 2009 no se han producido incorporaciones en el perimetro y/o conjunto consolidabie.

En los Anexos I, I y Ill de esta Memoria se detallan estas sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion asf como la informacion relevante relacionada con las mismas (que incluye la denominacion,
domicilio y Ja proporcion de participacion en el capital).

Salidas del perimetro de consolidacion

En el mes de julio del gjercicio 2009 Realia Business, S.A. ha procedido a liquidar la sociedad Astaco, S.A |y
por tanto su participacion en la misma (50%).

Durante el mes de diciembre de 2009 se ha producido ia salida del perimetro de consolidacion de la sociedad
asociada Marina San Antonio Abad, S.L. derivada de la venta de la participacién {50%) por ia Sociedad
Dominante.

El ejercicio social de todas las sociedades que forman el perimetro de consolidacion, tanto del grupo como
asociadas, finaliza el 31 de diciembre de cada afio.

Durante el ejercicio 2008 no se produjeron salidas del perimetro de consolidacion.
Otras variaciones en el perimetro de consolidacién

Mediante diversas operaciones de compra venta de acciones realizadas durante el ejercicio 2009 por la
sociedad del Grupo Realia Patrimonio, se ha procedido a la compra neta del 0,18% efectivo adicional del
capital social de SIIC de Paris mediante la compra neta de 12.502 acciones. El importe total neto de Ia
compra ha ascendido a 1.845 miles de euros.
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En el mes de junio de 2009 la sociedad Société d’Investissements Inmob. Cotée de Paris (SIIC de Parls,
cabecera del grupo SIIC) ha llevado a cabo un proceso de ampliacién de capital en el cual se han suscrito un
total de 774.236 acciones nuevas, de las que 689.076 acciones han sido suscritas por la sociedad Realia
Patrimonio. El importe total de la ampliacién de capital suscrita por el Grupo ha ascendido a 117.997 miles
de euros, mediante la compensacion del crédito que mantenian con la Sociedad del Grupo Realia
Patrimonio, S.L.U. y ha supuesto incrementar la participacion en un 1,68%.

Al 31 de diciembre de 2009, e! porcentaje de participaciéon efectiva en el Grupo SIC de Paris una vez
considerado el efecto de la reduccion de la autocartera en dicho Grupo, asciende al 84,83%.

En el mes de abril de 2009 la sociedad RyG- 55 ha llevado a cabo un proceso de ampliacion de capital en el
cual se han suscrito un total de 364 participaciones sociales nuevas. La Sociedad dominante del Grupo,
tenedora de la participacion, no ha acudido a dicha ampliacién, lo que ha supuesto la disminucion del
porcentaje de participacién en un 3,3% hasta situarse en el 53,4% al 31 de diciembre de 2009,

Durante los meses de febrero y marzo del ejercicio 2008 la sociedad Realia Patrimonio, S.L.U. procedis a ia
compra del 2,66% adicional del capital social de SIIC de Paris mediante la compra de 51.014 acciones.
Dicha compra se ha materializado mediante la adquisicién de dos paquetes accionariales en los meses
mencionados que suponian el 2,07%, y 0,58% respectivamente del capital social de SIIC de Paris. El
importe total de la compra ascendié a 15.263 miles de euros, y el desglose de la plusvalia asignada es el
siguiente:

Miles de
euros
Precio de compra 15.263
Valor {eorico contable (al 2,6%) 8.494
Total plusvalia neta 6.769
Impuesto diferido 677
Plusvalia total asignada 7.446

Al 31 de diciembre de 2008, el porcentaje de participacion efectiva en el Grupo SIIC de Paris una vez
considerado el efecto de |a reduccion de la autocartera en dicho Grupo, ascendia al 82,97%.

En el mes de octubre del ejercicio 2008 Realia Business procedio a la compra del 0,58% del capital social de
la sociedad Asuntos Generales Inmobiliarios, 8.A., que quedaba en manos de minoritarios, pasando esta
ditima a formar parte del Grupo en el 100%.

Comparacion de la informacion

La informacion contenida en los estados financieros consclidados correspondiente al ejercicio 2008 se
presenta Unica y exclusivamente, a efectos comparativos con la informacién relativa al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2009.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2008.

No obstante lo anterior, hasta el ejercicio 2009 la Sociedad provisionaba el valor en libros de sus inversiones
inmobiliarias y existencias hasta su valor de mercado, obtenido de las tasaciones realizadas por expertos
independientes.

En el gjercicio 2009, ante |a falta de definicidon de la normativa NIIF sobre este particular, la Sociedad ha
seguido lo establecido por la consulta 7 del Boletin 80 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la
cual indica los criterios aplicables para contabilizar el deterioro de inversiones inmabiliarias y existencias por
parte de las empresas inmobiliarias. En este sentido, la mencionada consulta establece que el valor en uso
de las inversiones inmobiliarias y el valor neto de realizacion de las existencias inmobiliarias no tienen por
qué ser idénticos al valor razonabie (valor de mercado), a! atender dichos conceptos a factores especificos



de la entidad, fundamentalmente a la capacidad para imponer precios por encima o por debajo del mercado,
por asumir riesgos distintos ¢ por incurrir en costes (de construccidn o comercializacién) diferentes a los de
la generalidad de empresas del sector.

Considerando lo anterior, y dado gue se considera que la Sociedad tiene dichas capacidades especificas
diferenciales, se ha solicitado a los expertos independientes el calculo de los valores en uso y valores netos
de realizacion de sus inversiones inmobiliarias y existencias, respectivamente.

Sobre la base de dichos valores y de acuerdo con los planes de negocio de la Sociedad sobre sus
inversiones inmobiliarias y sobre la entrada en el proceso productivo de sus existencias, en el ejercicio 2009
la Sociedad ha ajustado el valor en libros de determinadas inversiones inmobiliarias y existencias hasta su
valor en uso o valor neto de realizacion, respectivamente, en lugar de hasta su valor razonable (valor de
mercado), obtenidos todos ellos de las mencionadas tasaciones de expertos independientes.

La aplicacion de esta metodologia ha supuesto un menor cargo por deterioro en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2009 por importe de 23.433 miles de euros, respecto al que hubiera sido registrado si
se hubieran ajustado las inversiones inmobiliarias y existencias a su valor de mercado (véanse Notas 10y
13), pero en ningun caso ha supuesto la reversion de provisiones dotadas en ejercicios anteriores.

La Sociedad considera este cambio metodolégico como un cambio de estimacién y no como un cambio de
criterio, motivo por el cual no ha procedido a reexpresar comparativamente las cuentas anuales de 2008.

En las Notas 10 y 13 se incluye informacién adicional sobre el valor en uso y el valor de mercado de las
inversiones inmobiliarias y existencias del Grupo.

3. Distribucién del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucién de [a pérdida de! ejercicio 2009 formulada por los Administradores de la Sociedad
Dominante y pendiente de aprobacién por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

Miles de Euros

Resultados de ejercicios (37.637)
anteriores
Total (37.637)

Durante el ejercicio 2009 no se ha realizado distribucioén de dividendos a cuenta.

4. Normas de valoracién

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Realia Business correspondientes al ejercicio
2009 se han aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracion:

a) Activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sélo se reconocen contablemente
aquelios cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion v,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segln proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y
las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.



b) Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran a su precio de adqguisicion o coste de
produccion. Algunos de los bienes del inmovilizado material reflejan el efecto de la actualizacion practicada al
amparo del Real Decreto ley 7/1996, de 7 de junio.

Los costes de ampliacion, modernizacién © mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones que no representan una ampliacion de la vida 0til y los gastos
de mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se
incurren.

Para aquellos inmovilizades que necesitan un periodo de tiempo superior a un afo para estar en condiciones
de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta
en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a
préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o
fabricaciéon del mismo.

La amortizacién se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos menos su
valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacién.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con contrapartida
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en funcion de los afios de la vida Util estimada, como
promedio, de los diferentes elementos que lo integran, tal y como se indica a continuacion:

Coeficientes
de amortizacion

Edificios (en alquiler y uso propio) y otras construcciones 1% ~ 4%
Oftras instalaciones, utitaje y mobitiario 4% —25%
Otro inmovilizado 5% ~25%

Los activos en construccién destinados a la produccion, a fines administratives ¢ a otros fines aun por
determinar, se registran a su precio de coste, deduciendo las pérdidas por deterioro de valor reconocidas. EI
coste incluye los honorarios profesionales. La amortizacion de estos activos, al igual que la de otros activos
inmobiliarios, comienza cuando l0s activos estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Los activos mantenidos en virtud de arrendamientos financieros se amortizan durante sus vidas Utiles
previstas siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad o, cuando éstas son mas cortas,
durante el plazo del arrendamiento pertinente.

Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacion consolidado adjunto recoge los valores netos
de los terrencs, edificios y ofras construcciones que se mantienen bien para explotarlos en régimen de
alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se
produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Los bienes de propiedades de inversion se presentan valorados a su coste de adquisicion, actualizado en
algunos casos, de acuerdo con la legislacidn aplicable, siguiendo a todos los efectos de valoracién y
amortizacion los mismos criterios que elementos de la misma clase del inmovilizado material, tal y como se
indica en el apartado anterior de esta misma Nota. Asimismo, con motivo de la transicion a las NIIF, el Grupo
ha seguido el criterio de no revalorizar ninguno de sus bienes en los cierres contables.

Segtn se indica en el apartado p) de esta misma Nota, desde el ejercicio 2008 el Grupo ha cambiado sus
criterios de contabilizacion de gastos financieros en inmovilizado y existencias.
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De acuerdo con ia NIC 40, la Sociedad determina periédicamente el valor razonable de los elementos de
inversiones inmobiliarias entendiendo como tal el precio al cual estarfan dispuestas dos partes bien
informadas a realizar una transaccion. Dicho valor razonable lo determina la Sociedad tomando como
valores de referencia informacion de mercado prestada por servicios externos independientes, de forma que
al cierre del ejercicio el valor razonable indicado en la Nota 10, refleja las condiciones de mercado de los
elementos de propiedades de inversion a dicha fecha.

Las plusvalias asignadas como consecuencia de la adquisicion de SlIC de Paris realizada durante el
gjercicio 2006, que ascendieron a 312.286 miles de euros, se encuentran registradas en inversiones
inmobiliarias, y se amortizan en funcién de la vida Util residual de los activos a los que estan asignadas, a
excepcion de las correspondientes a los terrenos en los que estan construidos los inmuebles mencionados,
que ascendieron aproximadamente a 166.085 miles de euros. La imputacion de las plusvalias de activos
aportados por SIIC de Paris se realizé a partir de las tasaciones de expertos independientes obtenidas para
todos los inmuebles al 30 de junio de 2006.

Con fecha 30 de diciembre de 2008 se aprobd una nueva modificacién del régimen SIC (“SIIC 47), con
entrada en vigor el 1 de julio de 2007, en la cual se establece, entre ofros aspectos, lo siguiente:

1. La participacién maxima a ostentar por parte de un s6lo accionista en la sociedad SHC sera del 60%, a
efectos de que ésta pueda mantener el régimen. Se establece un plazo de transicién de dos ahos para
cumplir con dicho requisito, desde la fecha de entrada en vigor de la norma. Con fecha 24 de noviembre
de 2008 el Senado francés aprobé la reforma del régimen SHC ampliando el plazo para disminuir la
participacién por debajo del 60% del capital, hasta finales del ejercicio 2009 (Véase Nota 4.1).

2. Los dividendos distribuidos anualmente a ias sociedades que ostenten mas de un 10% del capital de
una sociedad SIIC durante mas de un afio y que estén exentos de impuestos o sometidos a un impuesto
inferior a dos terceras partes del impuesto de sociedades francés de régimen general, se veran
gravados por un pago del 20% por parte de la sociedad SIIC. Dicha disposicion sera de aplicacién a los
dividendos a partir de 1 de julio de 2007

Esta nueva figura impositiva no aplica si el accionista es a su vez una SlIC o un vehiculo extranjero con un
estatus similar, entendiendo por tal que estén sujetos a una obligacion de distribucién de los beneficios.

A 31 de diciembre de 2009 Realia Patrimonio, S.L.U (sociedad tenedora de las acciones de la sociedad SIIC
de Paris) ha realizado las modificaciones oportunas para cumplir los criterios establecidos por dicha figura
impositiva de forma que no queden sujetas a dicha imposicion. Este hecho ha supuesto fa reversion del
impuesto diferido activado sobre las plusvalias asignadas a inversiones inmobiliarias procedentes de la
compra de SIIC de Paris por importe de 23.346 miles de euros, el pasivo por Impuesto diferido asociado por
importe de 18.912 miles de euros (véase Nota 21), cuya diferencia minora las Reservas de consclidacion por
importe de 4.434 miles de euros.

Deterioro de valor de activos materiales, inversiones inmobiliarias y activos intangibles

En la fecha de cada cierre de ejercicio, el Grupo Realia Business revisa los importes en libros de sus activos
materiales, inmateriales y de sus inversiones inmobiliarias para determinar si existen indicios de que dichos
activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable
del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la
hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, el
Grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso.
Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando
un tipo de descuento antes de impuestos que refieja las valoraciones actuales del mercado con respecto al
valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros fiujos
de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (0 una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto, salvo cuando el
activo relevante se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la pérdida por deterioro de valor se
considera una reduccion de valor.
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Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efectivo) se incrementa a la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en
gjercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como
ingreso, salvo cuando el activo relevante se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la reversion de
la pérdida por deterioro de valor se considera un incremento de valor.

En el ejercicio 2008, la Sociedad ha ajustado el valor de sus inversiones inmaobitiarias a su valor de mercado,
y en determinados casos, hasta su valor en uso, con limite del mercado a 31 de diciembre de 2008 (véanse
Notas 2.h y 10).

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustanciaimente ios riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los
demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos,

Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aquéllas en las que los riesgos y ventajas
que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario, quien, habitualmente, tiene
la opcién de adquiririo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacién.

Cuando las entidades consolidadas actdan como arrendadoras de un bien, la suma de los valores actuales
de los importes que recibiran del arrendatario mas el precio de ejercicio de la opcién de compra se registra
como una financiacién prestada a terceros por el importe de la inversién neta del Grupo en los
arrendamientos.

Cuando las entidades consolidadas actian como arrendatarias, presentan el coste de los activos que estan
adquiriendo en el balance de situacion consolidado, segun la naturaleza del bien objeto del contrato v,
simultdneamente, un pasivo por el mismo importe (que serd el menor del valor razonable del bien arrendado
o de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de
ejercicio de la opcién de compra). Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales de uso propio.

En ambos casos, los ingresos y gastos financieros con origen en estos contratos se abonan y cargan,
respectivamente, a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma que el rendimiento se mantenga
constante a lo largo de la vida de los contratos.

Arrendarnientos operativos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente todos los
riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Cuando las entidades consolidadas actlan como arrendadoras, presentan el coste de adquisicién de los
bienes arrendados en el epigrafe “Inversiones inmaobiliarias”. Estos activos se amortizan de acuerdo con las
politicas adoptadas para los activos materiales similares de uso propio y los ingresos procedentes de los
contratos de arrendamiento se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma lineal.

Cuando las entidades consolidadas actlan como arrendatarias, los gastos del arrendamiento incluyendo
incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus cuentas de resultados.
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h)

D

Existencias

Este epigrafe del balance de situacion consolidado recoge los activos que las entidades consolidadas:

1. Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio,
2. Tienen en proceso de produccién, construccion o desarroilo con dicha finalidad, o
3. Pravén consumirlos en el proceso de produccidn o en la prestacion servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su
venta o para su integracidon en una promocién inmaobiliaria.

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicién, incrementado por los costes de las obras de
urbanizacion, si los hubiere, los gastos relacionados con la compra (Impuesto de Transmisiones
Patrimoniales, gastos de Registro, etc.).

Se consideran como obras en curso 1os costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de las
mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. En estos costes se incluyen
los correspondientes al solar, urbanizacion y construccién, asi como otros costes directos e indirectos
imputables a los mismos. Segun se indica en el apartado p) de esta misma Nota, en el ejercicio 2008 el
Grupo cambié sus criterios de contabilizacion de gastos financieros en inmovilizado y existencias.

Las sociedades del Grupo siguen el criterio de transferir de “Promociones en curso de ciclo largo“a
"Promociones en curso de ciclo corto” los costes acumulados correspondientes a aquellas promociones para
las que la fecha prevista de terminacion de la construccion no supere los 12 meses. Asimismo, se transfiere
de “Promociones en curso de ciclo corto” a ‘Promociones terminadas” los costes acumulados
correspondientes a aquellas promociones o parte de las mismas, para las que la construccion esté
terminada.

En el gjercicio 2009, la Sociedad ha ajustado el valor de determinadas existencias inmobiliarias hasta su
valor neto de realizacion (véanse Notas 2.h y 13), con el limite del valor de mercado a 31 de diciembre de
2008.

Deudores comerciales

Las cuentas de deudores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal reducido, en
su caso, por las provisiones correspondientes para los importes irrecuperables estimados.

Anticipos de clientes

El importe de las entregas a cuenta de clientes, recibido antes del reconocimiento de la venta por la entrega
de los inmuebles, se registra en la cuenta “Anticipos de clientes" dentro del epigrafe de “Acreedores
comerciales y otras cuentas por pagar” del pasivo del balance de situacién al cierre del ejercicio.

Activos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de situacion del Grupo cuando el Grupo se
convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos financieros se registran iniciaimente a su coste de adquisicion, inciuyendo los costes de la
operacion.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del grupo se clasifican como:

= Activos financieros negociables: son aquéllos adquiridos por las sociedades con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las
diferencias existentes entre sus precios de compra y venta.
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=  Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y
cuyo vencimiento esté fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, €l Grupo manifiesta su intencién
y su capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta Ila de su
vencimiento. No incluye préstamos y cuentas por cobrar originados por la propia sociedad.

=  Préstamos y cuentas por cobrar generados por |la propia empresa: activos financieros originados
por las sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un
deudor.

» Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se
mantienen con propoésito de negociacién, no calificados como inversion a vencimiento o a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias y los instrumentos de capital emitidos por
entidades distintas de las dependientes, asociadas y multigrupo, siempre que tales instrumentos
no se hayan considerado como “a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias’

Los activas financieros a vencimiento y los préstamos y cuentas a cobrar se valoran a “coste amortizado”
Los activos financieros negociables y disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en las
fechas de valoracién posterior. En el caso de los valores negociables, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio. En
cuanto a las inversiones disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las
variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se
engjena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las
pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del
periodo.

Pasivo financiero y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrato que representa una participacion residual
en el patrimonio del grupo una vez deducidos todos sus pasivos.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del grupo son pasivos financieros a
vencimiento que se valoran a su coste amortizado.

Diferencias de conversion

La conversion a euros de las cuentas anuales de sociedades extranjeras expresadas en otra moneda se ha
realizado, en general, segin el tipo de cambio de cierre a excepcion de:

=  Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histéricos.

* Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias de las sociedades extranjeras, tanto
dependientes como asociadas, que se han convertido aplicando los tipos de cambio medios
del periodo.

= Para la conversion del resto de partidas de activos y pasivos se ha aplicado el tipo de cierre.

Las diferencias de conversion de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacidén, que han
aplicado el método del tipo de cambio de cierre, se incluyen netas de impuestos en el epigrafe "Ganancias
acumuladas y ofras reservas’ e “Intereses minoritarios” del Patrimonio Neto del balance consolidado
adjunto.

Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran por el importe recibido en el patrimonio
neto minorados por los costes directos de emision.
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Préstamos bancarios

Los préstamos y descubiertos bancarios gue devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de
costes directos de emision. Los gastos financieros, inciuidas las primas pagaderas en la liguidacion o el
reembalso y los costes directos de emision, se contabilizan segin el criterio del devengo en ta cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada utilizando el método del interés efective y se afiaden al importe en libros
del instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Acreedores comerciales

Los acreedores comerciales no devengan intereses y se registran a su valor nominal.

k} Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Para que un derivado financiero se considere de cobertura en Grupo Realia Business necesariamente tiene
que cubrir uno de los siguientes tres tipos de riesgo:

= De variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo de interés y/
o tipo de cambio al que se encuentre sujeto la posicion o saldo a cubrir (“cobertura de valores
razonables”).

= De alteraciones en los fiujos de efectivo estimados con origen en los activos y pasivos financieros,
compromises y transacciones previstas altamente probables que prevea llevar a cabo una entidad
(“cobertura de flujos de efectivo™).

= la inversion neta en un negocio en el extranjero (“cobertura de inversiones netas en negocios en el
extranjero”).

Asimismo, tiene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicién cubierto durante todo el
plazo previsto de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente gue la contratacion del
derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura de determinados saldos o
transacciones y la forma en que se pensaba conseguir y medir esa cobentura eficaz.

La contabilizacion de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instrumento de
cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumpilir los criterios para la contabilizacion de
coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de
cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que
se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que estad siendo
objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se
transfieren a los resultados netos del periodo.

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentaimente a riesgos de tipo de interés. Para cubrir
parcialmente estas exposiciones, el Grupo utiliza contratos de cobertura de tipo de interés,
fundamentalmente “Swaps”. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la deuda financiera variable se encuentra
protegida en un 40,24% y 39,85% respectivamente, frente a posibles alzas en los tipos de interés (véase
Nota 19).

lLos derivados contratados por Grupo Realia al 31 de diciembre de 2009, cumplen plenamente todos los
requisitos indicados anteriormente para poder ser calificados como de cobertura de acuerdo con las NIIF y
por ello, las variaciones del valor razonable de estos instrumentos financieros derivados en el gjercicio 2009
se han reconocido en el patrimonio neto, en el epigrafe de “Ajustes por valoracion” dentro de! patrimonio neto
del balance de situacion consolidado adjunto.

) Acciones de la Sociedad Dominante

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consolidadas se presentan
minorando el patrimonio neto. Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad Dominante mantiene 1.871.023
acciones propias cuyo coste de adquisicion asciende a 3.838 miles de euros (2,05 €/accion).
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En la Nota 16 se muestra un resumen de las transacciones realizadas con acciones propias en el ejercicio
2009.

m) Provisiones

n)

f)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario.
Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre
los mismos, conforme a los requerimientos del NIC 37.

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasién de cada cierre contable—
se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas;
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Las provisiones para costes de garantias, especialmente los gastos de postventa, otros costes y la garantia
decenal establecida en la regulacion espanola para empresas inmobiliarias, se reconocen en la fecha de la
venta de los productos pertinentes, segun la mejor estimacion del gasto realizada por los administradores y
necesaria para liquidar el pasivo del Grupo.

Planes de pensiones y obligaciones similares

La Sociedad dominante mantiene un compromiso con los empleados de la misma gue tienen al menos dos
anos de antigiiedad, formalizado a través de un plan de pensiones externalizado, de aportacion definida en
relacién con prestaciones en forma de capital. La aportacion anual consiste en el 7% de su retribucién fija
anual mas el 3% de su retribucidn variable anual, excluyendo las cantidades percibidas como incentivos o
comisiones. La aportacién acumulada total al 31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende a 4.360 y 3.884
miles de euros respectivamente. lgualmente la Sociedad dispone de una pdliza de seguro que cubre
aquellas cantidades gue exceden del maximo legal de aportacién a fondos de pensiones de los trabajadores
hasta el porcentaje establecido.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por el impuesto sobre Sociedades se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
excepto cuando sea consecuencia de una transaccidén cuyos resultados se registran directamente en el
patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto sobre beneficios también se registra en el patrimonio neto.

El gasto por impuestos representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio y los activos
y pasivos por impuestos diferidos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula sobre la base imponible del ejercicic. La base
imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada porque
exciuye partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en ofros ejercicios y excluye ademas
partidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula utilizando
tipos fiscales que han sido aprobados o practicamente aprobados en fa fecha del balance de situacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén pagaderos o
recuperables en las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos en los estados
financieros y las bases imponibles correspondientes utilizadas en el calculo de la ganancia fiscal y se
contabilizan utilizando el método del pasivo en el balance de situacién y se cuantifican aplicando a la
diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporales imponibles. Se reconoce
un pasivo por impuestos diferidos para las diferencias temporales imponibles derivadas de inversiones en
sociedades dependientes y empresas asociadas, y de participaciones en negocios conjuntos, salvo cuando
el Grupo puede controlar Ia reversion de las diferencias temporales y es probable que éstas no sean
revertidas en un futuro previsible.
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No obstante lo anterior:

1. Los activos por impuestos diferidos solamente se reconocen en el caso de que se considere probable
gue las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que
poder hacerlos efectivos.

2. En ningln caso, se registran impuestos diferidos con origen en los fondos de comercio aflorados en una
adquisicion.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes,; efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Régimen fiscal en Espafia

Con fecha 22 de diciembre de 2006 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobé
acogerse, de conformidad con lo establecido en el articulo 70 del Texto Refundido de la Ley del impuesto
sobre Sociedades, en el periodo impositivo que se inicia el 1 de enero de 2007 y para los sucesivos periodos
impositivos, en tanto relina, junto con sus sociedades dependientes, los requisitos que para ello se prevén en
la Ley, acogerse al régimen de consolidacion fiscal regufado en el Capitulo VII, del Titulo VII, del Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.

El grupo de consolidacion fiscal esta formado por la sociedad matriz y todas las sociedades dependientes,
andnimas o limitadas, residentes en territorio espafiol y en las que la matriz tenga una participacién, directa o
indirecta de al menos el 75 % del capital (véase Anexo I).

El 2 de febrero de 2007 la Sociedad Dominante recibié de la Agencia tributaria el nimero del grupo fiscal
asignado, correspondiendo al n ° 135/07.

Reégimen fiscal de las SIIC en Francia

El régimen SIIC, régimen fiscal de las Sociedades de Inversiones Inmobiliarias Cotizadas, (SIIC —"Sociétés
d'Investissements Immobiliers Cotées'-) fue aprobado en 2002 por el legislador francés con el objetivo de
establecer un régimen de inversion en empresas inmobiliarias competitivo con el de otros paises europeos.
SIIC de Paris 8°™ y SIIC de Paris, sociedad participada y dominante respectivamente del Grupo SIIC,
decidieron acogerse, respectivamente en 2003 y en 2004, a dicho régimen y, en este marco, proceder, el 1
enero de 2003 y 2004 respectivamente, a una revalorizacion por las plusvalias fiscales latentes a los
inmuebles destinados a alquiler. Dicho acogimiento supuso registrar el pasivo correspondiente al importe del
impuesto de salida (“taxe de sorfie”) a un tipo de imposicién del 16,5% de las plusvalias fiscales latentes por
los inmuebles en arrendamiento.

Esta revalorizacion se hizo sobre la base de tasaciones de expertos independientes a precios netos de
vendedor, en bloque, realizadas a 31 de diciembre de 2002 y 2003 respectivamente para SIIC de Paris 8™
y SIIC de Paris.

Esta opcion de acogerse al régimen SIIC dio lugar a la exigibiidad de un impuesto de salida (“exit tax”) de
24.600 miles de euros, que fue pagado en su totalidad entre los ejercicios 2003 y 2007.

Hasta el 1 de julio de 2007, los resultados originados en el régimen SIIC, que estaban exentos de impuestos
en determinadas condiciones de distribucion, no estaban sujetos a tributacién en el impuesto sobre las
ganancias ni en el pais de origen (Francia), ni dan lugar a impuesto diferido alguno en la repatriacion a la
Sociedad Dominante.

Con fecha 30 de diciembre de 2006 se aprobé una nueva modificacion del régimen SIC (*SIIC 47), con
entrada en vigor el 1 de julio de 2007, en la cual se establece, entre otros aspectos, lo siguiente;

1. La participacién maxima a ostentar por parte de un sélo accionista en la sociedad SIC serd del 60%, a
efectos de que ésta pueda mantener el régimen. Se establece un plazo de transicion de dos afios para
cumplir con dicho requisito, desde la fecha de entrada en vigor de la norma.
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2. Los dividendos distribuidos anualmente a las sociedades gue ostenten mas de un 10% del capital de una
sociedad SIIC durante mas de un afo y que esién exentos de impuestos o sometidos a un impuesto
inferior a dos terceras partes del impuesto de sociedades francés de régimen general, se veran gravados
por un pago del 20% por parte de la sociedad SIIC. Dicha disposicion sera de aplicacién a los dividendos
a partir de 1 de julio de 2007.

Esta nueva figura impositiva no aplica si el accionista es a su vez una SHC o un vehiculo extranjero con un
estatus similar, entendiendo por tal que estén sujetos a una obligacion de distribucidn de los beneficios.

Con fecha 24 de noviembre de 2008 el Senado francés aprobd la reforma del régimen SIC ampliando el
plazo para disminuir la participacién por debajo del 0% del capital, hasta finales del ejercicio 2009. Al 31 de
diciembre de 2009 el Grupo ostenta una participacién por encima del limite establecido, lo que implica que el
régimen SIIC queda en “suspenso” durante el ejercicio 2010, la cual, una vez llegada dicha fecha sin la
correspondiente disminucion de la participacidn hasta el limite referido, supondra la pérdida definitiva del
status SIIC.

Los principales impactos para el grupo de la eventual pérdida del régimen SIIC, serfan la pérdida de los
beneficios fiscales que otorga el mismo, pasando dicha sociedad a fributar por el régimen general de
tributacién de las sociedades francesas y la necesidad de registrar un impuesto diferido por las plusvalias
asignadas a los activos de SIIC de Paris, cuyo valor neto contable al 31.12.08 asciende a 169.842 miles de
euros,

Los administradores prevén disminuir la participacion en SIIC de Paris por debajo del 60 % antes de 31 de
diciembre de 2010.

Las razones que han aconsejado esta decision estan relacionadas con la situacion de los mercados
inmobiliarios y de valores internacionales, que en los dos Ultimos ejercicios no han permitido una colocacion
del exceso de participacion en SIIC de Paris que reflejara el valor real de la compafia, y no implicara una
sustancial pérdida de valor para sus accionistas.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del devengo. Concretamente, los ingresos se calculan al valor
razonable de la contraprestacién cobrada ¢ a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes
entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros
impuestos relacionados con las ventas.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, las sociedades del Grupo siguen el criterio
de reconocer las ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad de
éstos ha sido transferida.

Los ingresos por venta de terrenos y solares se reconocen en el momento de transferencia de los riesgos y
beneficios al comprador, que normaimente coincide con la escrituracién y traspaso de la propiedad.

Los ingresos por alquileres se registran en funcién de su devengo, distribuyéndose linealmente los beneficios
en concepto de incentivos y los costes iniciales de los contratos de arrendamiento.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcidon del principal pendiente de
pago y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los futuros recibos en
efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero del importe en libros neto de dicho
activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos de los
accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

Costes por intereses

Desde el gjercicio 2008, con los objetivos de homogeneizar el tratamiento contable en las cuentas anuales
consolidadas al seguido en las cuentas anuales individuales en las que desde 1 de enero de 2008 con
caracter obligatorio deben capitalizarse los gastos financieros, y teniendo en cuenta la adopcion por la Unién
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Europea de la nueva NIC 23- costes por intereses, que establece también la obligatoriedad de dicho
tratamiento contable para ejercicios que se cierren con posterioridad al 1 de enero de 2009, pero permitia
expresamente su aplicacién anticipada, el Grupo Realia decidié cambiar de criteric contable, pasando a
aplicar anticipadamente la NIC 23 revisada, y capitalizando los gastos financieros incurrides durante la
construccion de las inversiones inmobiliarias y existencias del Grupo. La aplicaciéon de esta norma, ha
supuesto un impacto en los gjercicios 2009 y 2008 de 5.696 y 15.348 miles de euros, respectivamente, de
menores pérdidas del ejercicio antes de impuestos (3.558 y 3.799 miles de euros, respectivamente, por
capitalizacién en inversiones inmobiliarias y 2.138 y 11.549 miles de euros, respectivamente, en existencias).

Resultado de explotacion

El resultado de expiotacién se presenta antes de la participacién de resultados de empresas asociadas y de
los ingresos procedentes de inversiones y l0s gastos financieros.

Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

= Fluyjos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

= Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades que forman el grupo
consolidado, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o
de financiacion.

= Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

=  Actividades de financiacidn: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

8) Saldos y transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del
euro se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran segin los tipos de cambio vigentes
én las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacién, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras se reconvierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance de situacién. Los activos y
pasivos no monetarios registrados al valor razonable denominados en monedas extranjeras se convierten
segun los fipos vigentes en la fecha en que se determiné el valor razonable. Los beneficios y las pérdidas
procedentes de la reconversion se incluyen en los resultados netos del ejercicio, excepto las diferencias de
cambio derivadas de activos y pasivos no monetarios, en cuyo caso las variaciones en el valor razonable se
reconocen directamente en el patrimonio neto.

El contravalor en euros de los activos y pasivos totales en moneda extranjera mantenidos por el Grupo al 31
de diciembre de 2009 y 2008 corresponden en su totalidad a las sociedades del Grupo Realia Polska
Inwestycje, Z.0.0, Wilanow Realia SP Z.0.0., Realia Romania, S.R.L.., Realia Contesti, S.R.L., y Realia
Zarea, S.R.L., no siendo significativos.
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Activos y pasivos corrientes

El Grupo ha optado por presentar los activos y pasivos corrientes de acuerdo con el curso normal de la
explotacion de la empresa. Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado superior a doce
meses son los siguientes:

Miles de Euros
2009 2008
Existencias 774.885 811.219
Total activos corrientes 774.885 811.219
Deudas con entidades de crédito 406.746 74.502
Acreadores comerciales y otras cuentas por pagar 25318 87.525
Total pasivos corrientes 432.064 162.027

Con motivo de la reestructuracion empresarial de la Sociedad Dominante en el ejercicio 2007 mediante la
constitucion de una nueva Sociedad denominada “REALIA PATRIMONIQ, S.L.U." y su incorporacion al
Mercado de Valores desde junio de 2007, el Grupo procedié a la modificacién de la estructura de
financiacion y refinancié la deuda bancaria correspondiente a la actividad patrimonial, articulandose la misma
en un crédito sindicado con recurso limitado a los activos, clasificado como “Deudas con entidades de crédito
no corrientes” (véase Nota 19).

Asimismo en el ejercicio 2009, el Grupo ha cerrado la refinanciacion de su deuda bancaria correspondiente
a la actividad de promocién inmobiliaria, articulandose la misma en un crédito sindicado, clasificado dentro
de los epigrafe “Deudas con entidades de crédito no corrientes” y “Deudas con entidades de crédito
corrientes”, en funcidon de si estan garantizados con activos financieros o con existencias de suelo,
respectivamente los activos determinados como garantias (véase Nota 19).

Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (y los grupos de enajenacién) clasificados como mantenidos para la venta se
presentan valorados al menor importe entre el que figuran en libros y el valor razonable menos el coste de
venta.

Los activos no corrientes y los grupos de enajenacién se clasifican como mantenidos para la venta si su
importe en libros se recupera a través de una operacion de venta y no a través de un uso continuo. Esta
condicion se considera cumplida (nicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de
enajenacion) esta disponible para la venta inmediata en su estado actual. La venta previsiblemente se
completara en el plazo de un afio desde la fecha de clasificacién.

Durante el ejercicio 2008, la sociedad procedié a reclasificar los activos que a 31 de diciembre de 2007
aparecian clasificados en el epigrafe Activos no corrientes mantenidos para la venta al epigrafe Inversiones
inmobiliarias, del balance consolidado adjunto, por un valor neto de 30.539 miles de euros,

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no hay activos no corrientes mantenidos para la venta.

Costes repercutidos a inquilinos

El Grupo considera como ingresos los costes repercutidos a los arrendatarios de sus inversiones
inmobiliarias. La facturacién por estos conceptos, que en los ejercicios 2009 y 2008 han ascendido a 28.023
y 26.691 miles de euros respectivamente, se encuentra registrada en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

20



w) Ventas de Patrimonio Inmobiiiario

El Grupo registra en el epigrafe "Resultado por ventas de patrimonio inmobiliario” los ingresos netos
obtenidos en la venta de inversiones inmobiliarias, que han ascendido a los siguientes importes:

Miles de euros
2009 2008
Precio de venta de Inversiones inmobiliarias 106.187 81.852
Coste en libros (45.854) (54.929)
Costes de la transaccion (7.497) (1.579)
Ingresos netos 52.836 25.344

x) Resuitado de actividades interrumpidas

De acuerdo con la NIIF 5, se debe recoger en la cuenta de resultados, un importe Unico que comprenda el
total del resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 el Grupo no ha procedido a interrumpir ninguna actividad.

5. Adopcién de normas e interpretaciones emitidas vigentes y no vigentes

5.1. Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante el gjercicio apual 2009 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido
tenidas en cuenta en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

NIIF 8 Segmentos operativos.-

Esta norma deroga la NIC 14. La principal novedad de la nueva norma radica en gue la NIIF 8 requiere a una
entidad la adopcion del “enfoque de la gerencia’ para informar sobre el desempefio financiero de sus
segmentos de negocio. Generalmente la informacién a reportar serd aquella que la Direccién usa
internamente para evaiuar el rendimiento de los segmentos y asignar los recursos entre ellos.

La aplicacian de la NIIF 8 no ha supuesto la redefinicion de los segmentos operativos reportables por el
Grupo (véase Nota 7), no habiendo tenido ningdn impacto en los resultados o fa situacién financiera del
mismo.

Revision de la NIC 23 Costes por intereses.-

El principal cambio de esta nueva version revisada de la NIC23 (véase Nota 4-p) es la eliminacién de la
opcion del reconocimiento inmediato como gasto de los intereses de la financiacién relacionada con activos
que requieren un largo periodo de tiempo hasta que estan listos para su uso o venta. El Grupo aplicé esta
norma de forma anticipada en el gjercicio 2008.

Revisién de la NIC 1 Presentacion de estados financieros.-

La nueva versién de esta norma tiene el propdsito de mejorar la capacidad de los usuarios de estados
financieros de analizar y comparar la informacién proporcionada en los mismos. Estas mejoras permitiran a
los usuarios de las cuentas anuales consolidadas analizar los cambios en el patrimonio como consecuencia
de transacciones con los propietarios que actian como tales (como dividendos y recompra de acciones) de
manera separada a los cambios por fransacciones con los no propietarios (como transacciones con terceras
partes 0 ingresos o gastos imputados directamente al patrimonio neto). La norma revisada proporciona la
opcion de presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de otros ingresos totales en un estado
nico de ingresos totales con subtotales, o bien en dos estados separados (un estado de ingresos separado
seguido de un estado de ingresos y gastos reconocidos).
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También introduce nuevos requerimientos de informacién cuando la entidad aplica un cambio contable de
forma retrospectiva, realiza una reformulacion o se reclasifican partidas sobre los estados financieros
emitidos previamente, asi como cambios en los nombres de algunos estados financieros con la finalidad de
reflejar su funcién mas claramente.

Los impactos de esta norma seran basicamente de presentacion y desglose.

NIIF 7 Instrumentos financieros — Informacién a revelar La modificacion fundamental de NUF7 es la
ampliacion de determinados desgloses relacionados con el valor razonable y con el riesgo de liguidez,
siendo en el caso de los primeros el mas relevante la obligacién de desglosar los instrumentos financieros
valorados a valor razonable conforme a la jerarquia de céiculo del mismo.

5.2. Normas e interpretaciones emitidas no vigentes en el presente periodo

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e interpretaciones més
significativas que habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado adn en vigor, bien porque su
fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porgue no han sido

aun adoptadas por la Unidn Europea:

Aplicacion Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a partir de

Normas y modificaciones de normas:

Revisiones de NIIF3

Combinaciones de negocios

1 de julio de 2009

Modificacién de NIC 27

Estados financieros consolidados y Separados

1 de julio de 2009

Modificacion NIC 39

Elementos designables como partida cubierta

1 de julio de 2009

Modificacién NIC 32

Clasificacién derechos sobre Acciones

1 de febrero de 2010

Proyectos de Mejoras 2009 (2)

Mejoras no urgentes a los IFRS

1 de enero de 2010

Madificacién NIIF 2 (2)

Pagos basados en acciones dentro del grupo

1 de enero de 2010

NIIF 9 (2)

Instrumentos financieros: clasificacion y valoracion

1 de enero de 2013

Revision NIC 24 (2)

Informacién a relevar sobre partes relacionadas

1 de Enero de 2011

Interpretaciones:

Coberturas de una inversidn neta en un negocio en

instrumentos de patrimonio

CINIIF 16 el extranjero 1 de julio de 2009
CINIIF 12 (1) Acuerdos de concesion de servicios 1 de enero de 2010
CINIIF 17 (1) Distribucién de activos no monetarios a accionistas | 1 de noviembre de 2009
CINIIF 15 (1) Acuerdos para la construccién de inmuebles 1 de enero de 2010
CINIIF 18 (1) Activos recibidos de clientes 1 de noviembre de 2009
Modificacion CNIIF 14 (2) Anticipos de pagos minimos obligatorios 1 de enero de 2011
CINNF 19 (2) Cancelacion de pasivos financieros con 1 de julio de 2010

(1) Fecha de aplicacién obligatoria de acuerdo con su aprobacién en el Boletin Oficial de la Unién Europea,

(2) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Union Europea a la fecha de formulacién de estas cuentas

anuales.
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6. Beneficio basico y diluido por accién

El beneficio basico por accion se determina dividiendo e! resultado neto atribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios) entre el numero medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese
ejercicio, excluido el numero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:

2009 2008
Resultado neto del ejercicio (miles de euros) (54.154) (45.793)
Resultado neto del ejercicio de operaciones continuadas (miles de euros) {54.154) (45.793)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion 275.505.300 | 271.378.570
Beneficlo basico por accion (euros) (0,197) (0,169)
Beneficio baslico por accion de operaciones continuadas {euros) (0,197) {0,169)

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el beneficio diluido por accién es el mismo que el beneficio basico por
accion, ya que no existen obligaciones o acciones que pudieran convertirse potencialmente en ordinarias.

7. Informacion por segmentos

a)

b)

Criterios de segmentacion

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio del
Grupo vy, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Segmentos principales de negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura
organizativa del Grupo Realia Business en vigor al cierre de los ejercicios 2009 y 2008; teniendo en cuenta,
por un lado, la naturaleza de ios productos y servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes a los
que van dirigidos.

En el gjercicio 2009 el Grupo Realia Business centré sus actividades en las siguientes grandes lineas de
negocio, que constituyen la base sobre fa que el Grupo presenta la informacion relativa a sus segmentos
principales:

1. Venta de promociones inmobiliarias y suelo.
2. Alguileres de patrimonio en renta.
3. Oftros.

En el segmento “Otros” se incluyen los ajustes de eliminacion.

Segmentos secundarios — geograficos

Por ofro lado, las actividades del grupo se ubican fundamentalmente en Espafia y Francia, aunque el Grupo
Realia Business desarrolla actividades en otros paises (Polonia, Rumania y Portugal).

Bases y metodologla de la informacion por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados
por la Direccion de la Sociedad y se genera mediante la misma aplicacién informatica utilizada para obtener
todos los datos contables del Grupo.
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Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcion relevante de los ingresos generales del grupo que puedan ser distribuidos al
mismo utilizando bases razonables de reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen
ingresos por intereses y dividendos, incluyendo, no obstante, los resultados por la venta de patrimonio
inmovilizado. Asimismo, se incluye la proporcion correspondiente de los ingresos ordinarios de negocios
conjuntos consolidados por el método de integracion proporcional.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacién del
mismo que le sean directamente atribuibles mas la proporcion correspondiente de los gastos que puedan ser
distribuidos al segmento utilizando una base razonable de reparto. El gasto del segmento debe incluir |a
proporcién de los gastos de los negocios conjuntos consolidados por el método de integracion proporcional.

El resultado del segmento se presenta después de los ajustes correspondientes a intereses minoritarios.

Los ingresos del segmento “Alquileres de patrimonio en renta” incluyen las ventas de inversiones
inmobiliarias (véase Nota 4-w) y la facturacién por costes repercutidos a los inquilinos (véase Nota 4-v), dado
que el Grupo utiliza dicha presentacion a efectos de gestion interna. En la Nota 23-a se desglosa el importe
neto de la cifra de negocios por actividades.

L.os activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacién del mismo mas
los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente
mencionados e incluyen Ia parte proporcional correspondiente de los negocios conjuntos.

Informacién de segmentos principales

Miles de Euros
Venta de
promociones Alquileres de
inmobiliarias y suelo | patrimonio en renta Qtros Total Grupo
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

INGRESOS-

Ventas extemas 147.744 253.724 | 234819 | 215.029 - 382.563 468.753

Ventas entre segmentos 3.462 2.032 1.094 1.383 | (4.556) (3.415) - -
Total ingresos 151.206 255.576 | 235913 | 216.412 | (4.556) (3.415) 382.563 468.753
RESULTADQS -

Resultado venta cartera (10) 27 (84) 18.601 - - (94) 18.628

Resultado de explotacion (41.244) (31.760) | 153.938 128.026 - - 112.694 96.266

Resultado financiero (33.485) (34.662) | (64.193) | (53.179) - - (97.678) (87.841)

Participacion del resultado

en empresas asociadas (2.554) (3.454) ) 7 ) ) (2554) (3.454)

Pérdidas netas por deterioro (1.550) (3.580) (78.818) | (41.892) - - (80.368) (45.472)

Resultado antes de impuestos (78.833) (73.456) 10.927 32.955 - - (67.906) (40.501)

Impuestos sobra beneficios 21.285 21.773 (7.173) (9.882) - - 14,112 11.891

Intereses minoritarios (2.283) 2.706 2,643 14.477 - - 360 17.183

L Resultado de segmento (55.265) (54.389) 1111 8.506 - - (54.154) (45.793)
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Las transacciones entre segmentos se efectian a precios de mercado.

Miles de Euros

Venta de promociones Alquileres de
inmebiliarias y suelo patrimonio en renta Otros Total Grupo
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Otra informacion:
Adiciones de activos fijos 343 518 187.675 178.510 - - 188.018 179.028
Amortizaciones (775) (759) (33.411) (33.290) - - {34.186) (34.049)
Pérdidas por deterioro de
valor
Reconocidas en resultados (14.942) (88.920) (79.303) (41.961) - - (94.245) (130.881)
Balance de situacién:
Activo-
Activos por segmentos 1.134.681 1.300.319 | 2.526.460 | 2.500.643 (83.775) (92.672) 3.577.366 | 3.708.290
Participaciones en 98 531 101.085 - - - - 98.531 101,085
|_empresas asociadas
Activo total consolldado 1.233.212 | 1.401.404 | 2.526.460 | 2.500.643 (83.775) (92.672) 3.675.897 | 3.809.375
Pasivo-
Pasivos por segmentos 1.233.212 | 1.401.404 | 2526460 [ 2.500.643 (83.775) (92.672) 3.675.897 | 3.809.375
Pasivo total consclidado 1.233.212 | 1.401.404 | 2.526.460 | 2.500.643 (83.775) (92.672) 3.676.897 | 3.809.375

Informacién de segmentos secundarios

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucién geogréfica de las entidades que los originan:

Miles de Euros

Adiciones al
Ingresos Activos Totales inmovilizado material y

activos intangibles

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Espafia 306.543 385.093| 2421612 2.473.304 152.417 162.373
Francia 70.642 77.709| 1.202273| 1.276.948 35.562 16.588
Portugal 5.376 5.950 17.360 22.317 19 12
Resto 2 - 24650 36.806 20 55
Total 382.563 468.752| 3.665.895| 3.809.375 188.018 179.028
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8. Activos intangibles

El movimiento habido durante el presente ejercicio en las diferentes cuentas de activos intangibles ha sido el
siguiente:

Miies de Euros
Otros
Activos
Intangibles

Coste -
Saldos al 1 de enero de 2008 2,662
Adiciones 318
Saldos al 31 de diciembre de 2008 2.980
Adiciones 510
Traspasos 40
Saldos al 31 de diciembre de 2009 3.530
Amortizacién acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2008 (1.6597)
Dotaciones (266)
Traspasos (20)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (1.883)
Dotaciones (275)
Traspasos (45)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (2.203)
Pérdidas por deterioto -
Saldos a 1 de enero de 2008 (55)
Traspasos 20
Al 31 de diciembre de 2008 (35)
Traspasos 19
Al 31 de diciembre de 2009 (16)
Activo intangible neto -
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.062
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.311

Ef saldo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 corresponde fundamentalmente a aplicaciones informaticas.

Los elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 ascienden a un importe de 1.886 y
1.228 miles de euros respectivamente.
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Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2009 y 2008 ha
sido el siguiente:

Miles de Euros

Construcclones, Plantas y Equipos | Otro inmovilizado TOTAL

Coste -

Saldos al 1 de enero de 2008 11.695 7.922 19.617
Adiciones 6 650 656
Retiros (52) (199) (251)
Variaciones tipo cambio - ()] (9)
Eniradas/salidas de perimetro 4 - 4
Saldos al 31 de diciembre 2008 11.653 8.364 20.017
Adiciones 19 157 176
Retiros (44) (438) (482)
Traspasos (1.199) (83) (1.282)
QOtros (125) - (125)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 10.304 8.000 18.304
Amortizacion acumulada -

Saldos al 1 de encro de 2008 {1.776) (5.221) (6.997)
Dotaciones (149) (529) (678)
Retiros 5 19 24
Saldos al 31 de diclembre de 2008 (1.920) (5.731) (7.651)
Dotaciones (91) (508) (599)
Retiros - 402 402
Traspasos (415) 26 (389)
Otros 2 - 2
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (2.424) (5.811) (8.235)
Pérdidas por deterioro -

Saldos al 1 de enero de 2008 (40) - (40)
Retiros 40 - 40
Saldos al 31 de diciembre de 2008 - - -
Dotaciones (226) - (226)
Traspasos (1) - (1)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (227) - (227)
Activo material neto -

Saldos al 31 de diciembre de 2008 9.733 2.633 12.366
Saldos al 31 de diciembre de 2009 7.653 2.189 9.842

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el coste de los solares incluidos en el epigrafe de “Construcciones, planta y
equipo” asciende a 2.996 y 3.579 miles de euros, respectivamente.

El valor razonable de los activos incluidos en el detalle de “Construcciones, plantas y equipos” del Grupo al 31
de diciembre de 2009 calculado en funcién de tasaciones realizadas por CB Richard Ellis, tasador independiente
no vinculado al Grupo, conforme a lo establecido en |la Nota 4.c, asciende a 24.321 miles de euros.

Durante el ejercicio 2009 y 2008 no se realizaron adiciones ni traspasos significativos en el epigrafe
“Inmovilizado material” y se han registrado bajas, clasificadas en el apartado de “otros”, por importe de 123
miles de euros netos, correspondiente a la desactivacién del impuesto diferido activado asociado a las plusvalias
provenientes de la compra de la sociedad SIIC de Paris, segun se indica en la Nota 4-c.

El inmovilizado material del Grupo ubicado fuera de territorio espafiol corresponde fundamentalmente a la

Sociedad SIIC de Paris y corresponde a sus oficinas centrales situadas en Place Vendéme (Paris) activadas por
un valor neto de 2,124 y 3.230 miles de euros en los ejercicios 2009 y 2008, respectivamente.
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10. Inversiones inmobiliarias-

E! movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2009 y 2008 ha

sido el siguiente:

Miles de suros

Propiedades Otras Construcciones Total
de Instalaciones En curso Anticipos Inversiones
Inversién Inmobiliarias
Coste:
Saldos al 1 de enero de 2008 1.932.695 168.670 206.494 31.916 2.339.775
Adiciones 84.418 474 88.756 4.406 178.054
Retiros (65.706) (4.780) ) - (70.492)
Traspasos 61.994 4.674 (50.878) (23.575) (7.785)
Traspasos activos destinados a la venta 28.270 3.882 - - 32.162
Traspaso desde Existencias " 16721 - - - 15.721
Entradas/salidas de perimetro 1.289 - 2.260 - 3.5649
Saldos a 31 de diciembre 2008 2.058.681 172.920 246.626 12.747 2.490.974
Adiciones 121.838 1.723 59.484 4.287 187.332
Retiros (43.495) (725) (10.804) - (55.024)
Traspasos 87.685 6.241 (80.084) (12.600) 1.242
Otros (19.214) (4.730) (23.944
Saldos al 31 de diciembre de 2009 2.205.495 180.159 210.492 4.434 2.600.580
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2008 (160.678) (70.265) - - (230.943
Dotaciones (24.085) (9.020) - - (33.105)
Retiros 11.476 2.955 - - 14.431
Traspasos 6.821 (652) - - 6.169
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (166.466) (76.982) - - (243.448
Dotaciones (23.834) (9.478) - - (33.312)
Retiros 7.546 467 - - 8.013
Traspasos 234 181 - - 415
Otros 721 721
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (181.799) (85.812) - - (267.811)
Pérdidas por deterioro:
Saldos al 1 de enero de 2008 (6.372) - - - (6.372
Dotacienes (45.472) - - - (45.472)
Retiros (3.039) - - - (3.039
Saldos al 31 de diciembre de 2008 (54.883) - - - (54.883)
Dotaciones (75.390) - (4.752) - (80.142)
Retiros 373 - 682 - 1.055
Traspasos 5.841 - (5.839) - 2
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (124.059) - (9.909) - (133.968
Inversiones Inmobiliarias netas:
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.837.332 95,938 246.626 12.747 2,192,643
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.899.637 94.347 200.583 4,434 2.199.001
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Los elementos totaimente amortizados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 ascienden a un importe de 16.016 y
134 miles de euros respectivamente, correspondientes al epigrafe de “Otras instalaciones”.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias del Grupo al 31 de diciembre de 2009 calcuiado en funcion de
tasaciones realizadas por CB Richard Ellis, tasador independiente no vinculado al Grupo, conforme a lo
establecido en la Nota 4.¢, asciende a 2.885.855 miles de euros.

Ei valor razonable de todos los activos del inmovilizado destinados al arrendamiento y uso propio del Grupo a 31
de diciembre de 2009 calculado en funcion de tasaciones realizadas por CB Richard Ellis, tasador independiente
no vinculado al Grupo, conforme a lo establecido en la Nota 4.c, asciende a 2.910.176 miles de euros.

En los ejercicios 2009 y 2008 la metodologia utilizada para determinar el valor de mercado de las inversiones
inmobiliarias del Grupo fue fundamentaimente por descuento de flujos de caja, que consiste en capitalizar las
rentas netas de cada inmueble y actualizar los flujos futuros, aplicando tasas de descuento de mercado, en un
horizonte temporal de diez afios y un valor residual calculado capitalizando la renta estimada al final del periodo
proyectado a una rentabilidad ("yield”) estimada. Los inmuebles se valoraron de forma individual, considerando
cada uno de los contratos de arrendamiento vigentes a cierre del ejercicio y la duracién de los mismos. Para los
edificios con superficies no alquiladas, éstos han sido valorados en base & ias rentas futuras estimadas,
descontando un periodo de comercializacion. Los criterios de valoracion aplicados fueron idénticos a los
utilizados en ejercicios anteriores.

Las variables claves de dicho método son la determinacién de los ingresos netos, la duracién de los contratos de
arrendamiento, el periodo de tiempo durante el cual se descuentan los mismos, la aproximacion al valor que se
realiza al final de cada periodo y la tasa interna de rentabilidad objetivo utilizada para descontar los flujos de
caja.

En cualquier caso, la situacion actual del mercado inmobiliario podria ocasionar diferencias entre el valor
razonatle de las inversiones inmobiliarias del Grupo y el valor de realizacion efectivo de las mismas.

Existen inversiones inmobiliarias, cuya venta no esta contemplada en los planes de negocio del grupo, cuyo
valor en uso de acuerdo con los tasadores independientes, es superior al valor de mercado, al atender el
primero a factores especificos de la entidad, fundamentaimente su capacidad para imponer precios por encima o
por debajo del mercado, por asumir riesgos distintos o por incurrir en costes diferentes a los de la generalidad
del sector.

Segln se indica en la Nota 2.h, la Sociedad ha provisionado dichos activos hasta su valor en uso, lo que ha
supuesto una pérdida por deterioro inferior en 4.900 miles de euros a la que hubiera resultado de haber
provisionado los mismos hasta su valor de mercado, sin que haya supuesto la reversion de provisiones dotadas
en ejercicios anteriores.

Propiedades de inversién y otras instalaciones

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el coste de los solares en el epigrafe “Propiedades de inversion” asciende a
1.065.914 y 1.008.635 miles de euros, respectivamente.

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2009 han sido los siguientes;

= la adquisicion del inmueble Torre Porta Fira por la sociedad Realia Patrimonio. El importe total de las
compra ascendio a 130.914 miles de euros, de los que habla registrados anticipos por 12.600 miles de
euros.

Los retiros efectuados en el ejercicio 2009, corresponden a las siguientes operaciones:

* Venta del Centro Comercial Nervion Plaza por parte de la sociedad Realia Patrimonio. El precio de
venta ascendit a 93.821 miles de euros, habiendo obtenido una plusvalia de 53.347 miles de euros,
que se encuentran registrados en el epigrafe “Resultado por venta de patrimonio inmobiliario” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.

* Lasociedad SIIC de Parfs ha procedido a la venta de los inmuebles para arrendamiento Bessiers y Rue
de Ampere, asi como la venta parcial del inmueble Le Belvedere. Ei precio de venta de los mismos fue
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de 3.676, 7.882 y 939 miles de euros, respectivamente, habiendo obtenido un resultado por estas
engjenaciones de 357 y 118 miles de euros de pérdida, y 41 miles de euros de beneficio,
respectivamente, gue se encuentran registrados en el epigrafe “Resultado por venta de patrimonio
inmabiliario” de |a cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.

Se han registrado bajas por importe de 23.223 miles de euros netos, correspondiente a la desactivacion
del impuesto diferido activado asociado a las plusvalias provenientes de la compra de la sociedad SIIC
de Paris, segun se indica en la Nota 4-c.

l.os traspasos netos mas significativos del ejercicio, son los siguientes:

Ante la finalizacion de la construccidn del centro comercial Plaza Nueva en mayo de 2009, y el
comienzo de su explotacion por la sociedad Portfolio Grandes Areas Comerciales, el importe total de la
construccion ha sido traspasado a los epigrafes “Propiedades de inversidn” y “Otras instalaciones” por
importes de 71.831 y 5.359 miles de euros respectivamente. Las activaciones del gjercicio en dicho
centro comercial han ascendido a 22.187 miles de euros. Asimismo, se han activado 3.578 miles de
euros en un terreno anejo al centro comercial, gue esta pendiente de desarrollo.

Los movimientos mas significativos ocurridos durante el ejercicio 2008 fueron los siguientes:

Las altas del pericdo correspondieron a la adquisicion del inmueble Avenida de Bruselas por la sociedad Realia
Patrimonio y a las adquisiciones de los inmuebles de Alfonso XIl, 30 y Musgo 1-3, por la sociedad Hermanos
Revilla. El importe total de las adquisiciones ascendid a 39.095, 25535 y 18.114 miles de euros,
respectivamente, habiéndose activado en su totalidad como inversiones inmobiliarias.

Los retiros efectuados en el gjercicio 2008, correspondieron a las siguientes operaciones:

Venta del inmueble Ronda de Atocha por parte de la sociedad Hermanos Revilla. El precio de venta
ascendid a 26.727 miles de euros, habiendo obtenido una plusvalia de 20.126 miles de euros.

La sociedad SHC de Paris procedid a la venta de los inmuebles para arrendamiento Monceau,
Roguepine, Arcade y Hauteville, asi como la venta parcial del inmueble Le Belvedere. E! precio de
venta de los mismos fue de 240, 22.150, 1.904, 27.400 y 3.430 miles de euros, respectivamente,
habiendo obtenido un resultado por estas enajenaciones de 70, 1.803, 18, 2.973 y 352 miles de euros,
respectivamente, que se encuentran registrados en el epigrafe “Resultado por venta de patrimonio
inmobiliario” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008 adjunta.

En marzo de 2008, la sociedad Realia Patrimonio procedié a la firma de un contrato de compraventa
del inmueble para arrendamiento Aguacate, por importe de 40.549 miles de euros. Ante el
incumplimiento de las condiciones suspensivas establecidas en dicho contrato, la Sociedad procedié a
registrarse como resultado del ejercicio las cantidades recibidas a cuenta de la compra, no
reembolsables al comprador. El resultado obtenido por esta enajenacion fue de 10.938 miles de euros,
gue se encuentra registrado en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2008 adjunta.

Los traspasos netos mas significativos dei ejercicio 2008, son los siguientes:

Ante la finalizacién de la construccion del centro comercial La Noria en junio de 2008 vy las obras de
remodelacidn del inmueble Manuel Becerra en julio de 2008, los importes totales activados fueron
traspasado a los epigrafes "Propiedades de inversion” y “Otras instalaciones” por importes de 43.731 y
3.522 miles de euros respectivamente, ante el comienzo de su explotacién por la sociedad Realia
Patrimonio. Asimismo, fue traspasado al epigrafe “Terrenos y construcciongs” por importe de 3.098
miles de euros, un terreno anejo al centro comercial, que esta pendiente de desarrollo.

Traspaso de los inmuebles registrados al 31 de diciembre de 2007 como *Actives no corrientes para la
venta y de actividades interrumpidas” por 30.539 miles de euros, al epigrafe “Propiedades de
inversion”, del balance de situacion consolidado adjunto.

La sociedad Realia Business traspasd al epigrafe ‘Propiedades de inversién® existencias
correspondientes al Campo de Golf Hato Verde, sito en Sevilla, cuya explotacion comenzd en
septiembre de 2008, por un importe neto de 12.682 miles de euros.
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Construcciones en curso

Las adiciones y traspasos en el epigrafe de "Construcciones en curso” de los ejercicios 2009 y 2008
corresponden fundamentalmente a:

La activacion en los ejercicios 2009 y 2008 de gastos del desarrollo del Proyecto del C.C. Plaza Nueva
en Leganés por importe de 25.766 y 40.337 miles de euros respectivamente, traspasado durante e!
ejercicio a los epligrafes “Propiedades de inversion” y “Otras instalaciones”, realizados por la sociedad
Portfolio Grandes Areas Comerciales, S.A.U.

La activacién en los ejercicio 2009 y 2008 en Nasozena de los gastos de construccion del C.C. As
Cancelas en Santiago de Compostela por importes de 4.548 y 24 465 miles de euros, respectivamente.
Conforme a lo establecido en la NIIF 3, en el ejercicio 2008 se procedié a ajustar la plusvalia generada
en 2007 por la adquisicién, por importe de 2.378 miles de euros, consecuencia de la elevacion al bruto
de las plusvalias generadas por dicha adquisicion.

La activacion en 2009 en SIIC de Paris de los gastos de construccion del edificio de oficinas Montrouge
por importe de 24.704 miles de euros.

La activacién en 2008 en Realia Patimonio de los gastos de construccion del C.C. La Noria de Murcia
por importe de 6.215 miles de euros (traspasado durante el gjercicio 2008 a los epigrafes “Propiedades
de inversion” y “Otras instalaciones” por importes de 20.241 y 3.522 miles de euros respectivamente),

La activacién en el gjercicio 2008 de los gastos de remodelacion del inmueble Manuel Becerra por
importe de 4.202 miles de euros, que ha sido traspasado durante dicho ejercicio al epigrafe
“Propiedades de inversién” por importe de 23.500 miles de euros.

Del total del coste registrado en inmovilizaciones en curso al 31 de diciembre de 2009 y 2008, un importe de
131.993y 152.117 miles de euros respectivamente corresponde al valor de los solares,

Conforme la NIC 23 revisada, desde el ejercicioc 2008 se ha procedido a la capitalizacién prospectiva de

intereses financieros asociados a inversiones en curso cuyo periodo de maduracién, al comienzo del gjercicio,

era superior a doce meses. El importe capitalizado en l0s gjercicios 2009 y 2008 ha asciendo a a 3.558 y 3.799
miles de euros, respectivamente, registrados en el epigrafe “Gastos financieros capitalizados” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Ubicacién, grado de ocupacion y usos

E! inmovilizado del Grupo ubicado fuera de territorio espafiol corresponde fundamentaimente a:

Miles de euros

Sociedad Tipologia de uso Pais 2009 2008
Grupo SIIC de Paris Oficinas Francia 1.151.914 1.213.674
Setecampos Sociedade Imobiliaria, LDA. Centro Comercial Portugal 5.024 7.010
Realia Polska Inwestyche, S.P. ZOO Oftras instalaciones Polonia 14 16
1.156.952 1.220.700
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La ubicacion y grado de ocupacién de los inmuebles destinados a alquiler por zonas geograficas es el siguiente:

M” alquilables S/R % Ocupacion

2009 2008 2009 2008
Madrid 278.648 228.989 96,28% 98,74%
Paris 125.619 126.695 94,63% 94,26%
Barcelona 60.739 28.780 59.73% 08,98%
Logrofio 36.332 - 100% -
Sevilla 8.735 - 96.81% -
Otros 53.079 114.117 79.30% 95 70%

563.152 498.581 90,62% 96,69%

l.a disminucion en cuanto al porcentaje de ocupacion entre los ejercicios 2009 y 2008 de las oficinas de
Barcelona responde fundamentalmente al incremento del nimero de metros cuadrados alquilables como
consecuencia de la adquisicién e inicio de comercializacion, en el mes de julio del ejercicio 2009, de la Torre
Porta Fira.

La superficie de los inmuebles por tipologia de usos es la siguiente:

M® alquilables S/R % Usos
2009 2008 2009 2008
Oficinas 392.236 361.352 69,65% 72,48%
Comercial - Qcio 134.584 100.897 23.90% 20,23%
Loglstico 36.332 36.332 6.45% 7.29%
583.152 498.581 100,00% 100,00%

Los ingresos derivados de rentas de alquileres, incluyendo rentas derivadas de gastos repercutidos,
provenientes de las inversiones inmobiliarias propiedad de las entidades consolidadas ascendieron en 2009 y
2008 a 180.216 y 176.906 miles de euros aproximadamente y los gastos de explotacion por todos los conceptos
relacionados con las mismas, saivo las pérdidas por deterioro, ascendieron a 71.600 y 70.081 miles de euros,
aproximadamente.

Lag Gnicas cargas que gravan las inversiones inmobiliarias son créditos hipotecarios sobre los siguientes
inmuebles:

Miles de Euros

2009 2008
Edificio ¢/ Salvador de Madariaga 14.024 18.030
Edificio Avenue Percier - 7.838
Edificio 142 Hausmann 8.650 8.850
Edificio Malesherbes 1.258 1.308
Edificio 141 Hausmann 3.875 3.870

27.807 36.996

Todos los inmuebles se encuentran debidamente asegurados, incluso la eventual pérdida de alquileres por
causa de un siniestro.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 existen activos inmobiliarios con restricciones a la titularidad por un importe
neto de 37.107 y 63.665 miles de euros respectivamente, que corresponden fundamentaimente a derechos de
superficie sobre unos terrenos donde se asienta un edificio del Grupo SIC de Paris.
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1.

El apartado de “Pérdidas por deterioro” de las "Propiedades de inversion” presenta el siguiente detalle a 31 de

diciembre de 2009 y 2008:

Miles de Euros
2009 2008
Edificios de Realia Business, S.A. 8.209 6.659
Edificios de Realia Patrironio, S.L. 30.019 3.787
Edificios de Hermanos Revilla, S.A. 8.390 5.649
Edificios de Setecampos, Sociedade inmobiliaria, L.D.A 4615 2.790
Edificios de SIC de Paris 72.826 35.998
124.059 54,883

Los movimientos que han afectado a las pérdidas por deterioro de estas partidas en los ejercicios 2009 y 2008

son los siguientes:

Miles de Euros
2009 2008
Saldo inicial 54.883 6.372
Adiciones 75.390 45472
Adiciones/ retiros (netos) por traspasos 6.214) 3.039
Saldo final 124.059 54.883

Durante los gjercicios 2009 y 2008 se han registrado las pérdidas por deterioro, en funcidén de tasaciones
realizadas por CB Richard Ellis, tasador independiente no vinculado al Grupo, conforme a lo establecido en las

Notas 2.hy 4.c.

Inversiones en empresas asociadas

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacidén consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de euros
Desarrollo Ronda Norte
Urbanistico Denia, S.L. TOTAL
Sevilia Este, S.L.

Saldos al 1 de enero de 2008 104.453 97 104.550
Resultados del ejercicio (3.500) 46 | (3.454)
Otros (1 - (1)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 100.942 143 | 101.085
Resultados del ejercicio (Nota 23-e) (2.554) - (2.554)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 98.388 143 98.531

El valor de mercado de los activos inmobiliarios de las empresas asociadas mencionadas, se encuentran
incluidos por nuestro porcentaje de participacion en la tasacion reflejada en la nota 13 y realizada por CB

Richard Ellis, tasador independiente no vinculado al grupo.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la Sociedad dominante no mantiene saldos deudores ni acreedores con
sociedades puestas en equivalencia ni ha realizado transacciones significativas con las mismas durante los

ejercicios.
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12. Negocios de gestién copjunta

13.

Las sociedades del Grupo desarrollan parte de su actividad mediante la participacién en negocios en los que el
Grupo Realia Business ejerce el control conjuntamente con otros socios externos al Grupo. Estos negocios se
han consolidado por integracién proporcional, tal como se indica en la Nota 2-d. El control conjunto sobre estos
negocios se establece mediante |a participacion en entidades que adoptan distintas formulas juridicas.

A continuacién se presentan las principales magnitudes, a 31 de diciembre de 2009 y 2008, de los diversos
negocios y activos de gestién conjunta (en miles de euros):

Uniones Temporales de
Empresas, Agrupaciones de
Interés Econdmico y
Comunidades de Bienes

2009 2008
importe neto de la cifra de negocios 12.057 6.171
Beneficio de Explotacién 1.991 1.065
Activos no corrientes 4 2
Activos corrientes 35.249 39.556
Pasivos no corrientes 0 72
Pasivos corrientes 6.369 15.376

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 las sociedades del Grupo no han adquirido compromisos de adquisicion
de inmovilizado material para aportar a los negocios de gestién conjunta. Igualmente, no existen compromisos
de adquisicién de inmovilizado material formalizados directamente por los negocios de gestiéon conjunta durante
el mismo periodo.

Adicionalmente, los negocios gestionados mediante uniones temporales de empresas y comunidades de bienes
suponen para los socios participes compartir la responsabilidad solidaria sobre la actividad desarroliada. En
cambio, la participacién en sociedades mercantiles fales como sociedades andnimas o sociedades de
responsabilidad limitada limita |a responsabilidad de los socios participes a la participacion en el capital de
dichas sociedades multigrupo.

Existencias

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008, en su préactica totalidad de uso
residencial, es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Coste Provision Neto Coste Provisiéon Neto
Terrenos y solares 794 280 (93.093) 701.187 829.683 (86.717) 742966
Materiales Diversos 70 (60) 10 79 (60) 19
Obras en curso de construccion de ciclo corto 16.287 (372) 15.915 123.867 (865) 123.002
Obras en curso de construccion de ciclo largo 78.468 (4.770) 73.698 68.430 (177) 68.253
Edificios construidos 222.278 (6.782) 215.496 239.437 (3.592) 235.845
Anticipos a proveedores 3.789 - 3.789 3.729 - 3729
Total 1.115.172 | (105.077) | 1.010.095 | 1.265.225 (91.411) | 1.173.814

El valor de mercado de las existencias del Grupo al 31 de diciembre de 2009 y 2008, calculado en funcién de las
tasaciones realizadas en 2009 y 2008 por CB Richard Eliis, tasador independiente no vinculado al Grupo,
asciende a 1.639.364 y 2.011.848 miles de euros, respectivamente. En estos importes se incluyen la valoracién
a mercado, a su porcentaje de participacion, de las existencias correspondientes a empresas asociadas (Nota
11).
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La valoracion de las existencias de la Sociedad ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de Valoracion y
Tasacion publicados por la Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretana.

Para el célculo de dicho valor de mercado, se ha utilizado el método residual dinamico. Mediante este método, el
valor residual del inmueble objeto de la valoracion se obtiene de descontar los flujos de caja establecidos en
funcion de la previsién de gastos e ingresos pendientes, teniendo en cuenta el periodo a transcurrir hasta la
realizacion de dicho flujo, por el tipo de actualizacion fijado. Al resultado de dicho caleulo se suma el conjunto de
ingresos de efectivo que se han considerado como ya realizados previamente a la fecha de la valoracién
obteniendo asi el valor total. Se utiliza como tipo de actualizacion aquél que represente la rentabilidad media
anual del proyecto, sin tener en cuenta financiacién ajena, que obtendria un promotor medio en una promocién
de las caracteristicas de la analizada. Este tipo de actualizacién se calcula sumando al tipo libre de riesgo, la
prima de riesgo (determinada mediante la evaluacion del riesgo de la promocion teniendo en cuenta el tipo de
activo inmobiliario a construir, su ubicacién, liquidez, plazo de ejecucién, asi como el volumen de la inversion
necesaria).

En cualquier caso, la situacion actual del mercado residencial podria ocasionar diferencias entre el valor
razonable de las existencias del Grupo y el valor de realizacion efectivo de las mismas.

Existen activos, cuyo valor neto de realizacion, de acuerdo con la mencionada tasacién, es superior a su valor
de mercado obedeciendo dicha diferencia, a que en el valor neto de realizacion estan presentes factores
especificos de la entidad, fundamentaimente, su capacidad para imponer precios de venta por encima o debajo
de mercado, por asumir riesgos distintos o por incurrir en costes de construccidn o comercializacion diferentes a
la generalidad de empresas en el sector. En consecuencia (véase Nota 2.h), 1a Sociedad ha provisionado, en su
caso, dichas existencias hasta el valor neto de realizacion, lo que ha supuesto una pérdida por deterioro inferior
en 18.533 miles de euros a la que hubiera resultado de haber provisionado las mismas hasta su valor de
mercado, sin que haya supuesto ninguna reversién de provisiones dotadas en ejercicios anteriores.

E! movimiento habido durante los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 en los
epigrafes de existencias ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Promoclones | Promociones .
ysoires | enCursode | encusode | ool | incorporabies | O
Saldos al 1 de enero de 2008 730.582 244,828 169.142 126.083 60 | 1.270.695
Variaciones del perimetro de consolidacion 12.757 - - - - 12.757
Variaciones en el tipo de cambio (2.069) - - - - (2.069)
Adiciones 54.043 87.729 31.311 750 26 173.859
Bajas (18.433) - (268) (159.316) (7) | (178.024)
Traspasos 52.803 (208.690) (131.755) 271.920 - (15.722)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 829.683 123.867 68.430 239.437 79 | 1.261.496
Variaciones del perimetro de consolidacién - - - - - -
Variaciones en el tipo de cambio (943) - (2) - - (945)
Adiciones 9.344 10.461 9.813 485 5 30.108
Bajas (43.804) (58) - (135.400) (14y | (179.276)
Traspasos - (117.983) 227 117.756 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2009 794.280 16.287 78.468 222,278 70 | 1.111.383
35




A 31 de diciembre de 2009 y 2008 las adiciones mas significativas habidas en el epigrafe de “Terrenos y
solares” han sido las siguientes:

Miles de Euros
Provincia 2009 2008
Realia Business, S.A.;
Sabadell Barcelona - 15.083
Fuente San Luis Valencia - 6,130
Hato Verde Sevilla 173 4807
Patraix Valencia - 6.063
Arroyo de la Encomienda Valladolid - 1.976
Nueva Condomina Murcia - 1.795
L.os Prados de Alfidén Zaragoza 481 -
El Saboyal de San Mateo de Gallego Zaragoza 119 -
San Gregorio Zaragoza 127 -
Nou Nazareth Alicante 133 -
Plazas Glorias Barcelona 175 -
La Puebla de Alfidén Zaragoza 526/ -
El Nou Lledoner Barcelona 1.002 1.305
Pinto U-51 Madrid - 1.042
Villa Martinet Tarragona - 1.021
Valdebebas Madrid 3.657 1.849
Realia Contesti:
Contesti Bucarest 1.008 477
Noralia:
Villanueva del Pitamo Sevilta 148 -
Nasozena:
C.C. As Cancelas Santiago 185 -
Compostela
Wilanow Realia Polska SP Z.0.0.:
Wilanowska Varsovia 387 266
RyG-55 Promoclones Alcarrefias, S.L.:
Remate las Cafas Guadalajara - 1.731
Parcela TC 2.3 Guadalajara 127 -
Parcela TC 4.1 Guadalajara 269 1.119
Total 8.517 44.664

Las adiciones realizadas en 2009 corresponden a gastos de urbanizacion y otros de adecuacion de terrenos y
solares.

Los compromisos de venta de promociones y suelos contraidos con clientes, formalizados en arras y contratos,
a 31 de diciembre de 2009 y 2008 ascienden a 70.971 y 116.205 miles de euros respectivamente, de los cuales
11.957 y 69.592 miles de euros se han materializado en efectivo y efectos a cobrar, registrandose en el epigrafe
de "Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ del pasivo del balance de situacion al 31 de diciembre de
2009 y 2008 (véase Nota 20).

En cuanto a bajas, durante el ejercicio 2009 se ha producido la resolucion del contrato de permuta de unidades
inmobiliarias sobre el terreno de San Antonio Abad adquirido en 2005 por un importe de 41.795 miles de euros,
ante el incumplimiento de las condiciones resolutorias existentes en dicho contrato de compraventa y permuta
relativas a la obtencion de las correspondientes licencias. A la fecha de resolucién de dicho contrato el importe
total de la compra de dicho terreno se encontraba pendiente de pago en el epigrafe de “Anticipo de clientes” del
pasivo del balance de situacion al adjunto. Se ha obtenido un resultado positivo de 5.766 miles de euros por la
operacién, correspondiente basicamente a la aplicacion del deterioro registrado por estos terrenos.
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La practica totalidad de las preventas estan sujetas a clausulas de indemnizacion por demora de entrega al estar
formalizadas en contratos de similares caracteristicas. Las citadas clausulas de indemnizacion por demora
consisten en su mayoria en intereses legales sobre las cantidades entregadas durante el plazo comprendido
entre |la fecha prevista de entrega en el contrato y la fecha de entrega efectiva. La Sociedad no estima ningun
impacto por este motivo debido principalmente a que la fecha de entrega prevista en los contratos considera un
margen de seguridad de un nimero determinado de meses respecto a la fecha prevista de entrega. Por este
motivo y en base a la experiencia historica de los Gltimos afios la Sociedad no ha considerado impacto alguno en
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 por este concepto. El procedimiento de la compariia en
relacién con ias garantias o avales de cobertura sobre los anticipos recibidos de clientes prevé que la totalidad
de los anticipos recibidos de clientes se encuentren avalados.

Asimismo, en los ejercicios 2009 y 2008 se han registrado 389 y 652 miles de euros, respectivamente, como
gasto por indemnizaciones a coniratistas y clientes ante la paralizacion en el desarrolio de determinadas
promociones, asociadas a la Sociedad Dominante, registrado en el epigrafe "Aprovisionamientos” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 existen compromisos de compra de existencias por un importe de 10.644
miles de euros, habiéndose materializado en pagos 3.789 y 3.729 miles de euros respectivamente, que se
encuentran registrados en la ribrica "Anticipos a proveedores” del epigrafe de existencias del balance de
situacion consolidado adjunto.

Ei detalle del epigrafe de “Anticipos a proveedores” a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Realia Business, S.A.:

Valdemoro R-7 3.267 3.267
Resto suelos 78 79
Inversiones Inmobiliarias Rusticas y Urbanas 2000, S.L.:

El Molar 212 212
Compra de suelos 3.557 3.558
Otros conceptos 232 171
Total 3.789 3.729

Estos anticipos corresponden principalmente a las cantidades pagadas a cuenta de suelo a adquirir y para los
que a 31 de diciembre de 2009 y 2008 no se habia producido la transmision de la propiedad al Grupo Realia
Business.

No se espera que se pongan de manifiesto minusvalias en relacién con el valor de los compromisos por
adquisicion de suelo relacionados con estos anticipos.

Conforme la NIC 23 revisada, desde el ejercicio 2008 se ha procedido a la capitalizacion de intereses financieros
asociados a inversiones en curso cuyo periodo de maduracion, al comienzo del ejercicio, era superior a doce
meses, por importe de 2.138 y 11.549 miles de euros en los ejercicios 2009 y 2008, respectivamente.

Asimismo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 existen compromisos de compra de existencias por un importe de
9.640 miles de euros, sin materializarse ningln pago, como consecuencia de estar sujetos al cumplimiento de
determinadas condiciones suspensivas.

Todos las promociones en curso y terminadas se encuentran asegurados con un seguro “Todo riesgo
construccion” durante la fase de ejecucion y con el oportuno seguro de comunidades, en los supuestos de estar
acabados.
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14.

Provisiones de existencias

La variacién de la provision de existencias del gjercicio 2009 de la sociedad dominante asciende a 3.063 miles
de eurps, sobre terrenos cuya minusvalia ha sido puesta de manifiesto por las valoraciones anteriormente
mencionadas.

De acuerdo con las normas contable, el Grupo tiene provisionadas todas las minusvalias de sus existencias, vy
no registra contablemente las plusvalias hasta el momento de su materializacién efectiva, via venta (véase Nota
4-fy 4-0).

Otros activos

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Miles de euros
2009 2008
Clientes y deudores 31.377 30.007
Clientes, efectos y pagos domiciliados a cobrar 5.460 30.566
Clientes Empresas Asociadas - 1
Clientes y efectos impagados 4.904 225
Clientes de dudoso cobro 2.450 1.406
Deudores diversos 3.626 589
Provisiones (8.571) (2.871)
Otros Créditos con las Administraciones Publicas (Nota 21) 5.443 18.975
Activos por impuestos corrientes (Nota 21) 3172 11.306
Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 47.861 90.204

El saldo de efectos a cobrar en activos corrientes del balance de situacion recoge los efectos comerciales
generados por la venta de promociones inmobiliarias y terrenos que venceran durante los ejercicios 2010 y 2009
respectivamente.

Los efectos comerciales generados por la venta de promociones inmobiliarias y terrenos cuyo vencimiento es
posterior al afio 2009 para el ejercicio 2008 y 2010 para e! ejercicio 2009, se encuentran recogidos en el epigrafe
de "Ofros activos no corrientes” en activos no corrientes del balance de situacion consolidado adjunto.

Los Administradores estiman que el importe registrado en libros de deudores se aproxima a su valor razonable.

Activos Financieros corrientes y no corrientes

Los epigrafes "Activos financieros no corrientes” y “Otros activos financieros corrientes” incluyen los siguientes
conceptos:

Miles de Euros
2009 2008

No Corrientes | Corrientes | No Corrientes | Corrientes

Activos financieros disponibles para la venta - 736 - 758
Otros activos financieros 15.426 1.767 207 18.392
16.426 2.503 207 19.150
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Activos financieros disponibles para la venta

En este eplgrafe se recogen las inversiones permanentes en sociedades, las cuales no son consolidadas por
tener una participacion en su capital inferior al 20% o ausencia de derechos de voto. El detalle de las mismas al
31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Socledad Sociedad titular Miles de

Euros
Corrientes Cofitem-Cofimur SIIC de Paris 734
736

Otros activos financieros

El detalle de estos activos financieros, segtin su naturaleza, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008

No Corrientes | Corrientes |No Corrientes | Corrientes

Creditos 15.426 795 207 15.927
Depdsitos y fianzas - 625 - 596
Intereses - 145 - 235
Derivados - - - 1.348
Otros - 202 - 286
15.426 1.767 207 18,392

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el saldo registrado en ¢l epigrafe de "Otros activos financieros no corrientes”
y "Otros activos financieros corrientes”, respectivamente, del balance de situacion consolidado adjunto incluye
fundamentalmente un crédito de ia sociedad Retingle, S.L. con la sociedad Inmosirenis, 8.L., que devenga un
interés del Euribor a doce meses mas 0,75% y vencimiento en noviembre de 2011 con un limite de disposicidn
de 18.962 miles de euros. Al cierre de los gjercicios 2009 y 2008, el salde dispuesto asciende a 15.399 y 15.918
miles de euros mas 29 y 78 miles de euros de intereses respectivamente.

Otros activos no corrientes

El epigrafe “Otros activos no corrientes” del balance de situacion consolidado adjunte al 31 de diciembre de
2009 y 2008 incluye los siguientes conceptos:

Miles de Euros
2009 2008
Efectos comerciales en cartera 9.650 14,333
Fianzas a largo plazo 15272 12.223
24.922 26.556

Los efectos comerciales en cartera al 31 de diciembre de 2009 y 2008 corresponden al importe pendiente de
cobro por la venta de suelos con vencimiento superior a doce meses, de los cudles, 4.486 miles de euros se
encuentran avalados por entidades de crédito.
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15. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

16.

Ei epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y depbsitos bancarios a
corto plazo. El importe en libros de estos aclivos se aproxima a su valor razonable e incluye los siguientes
conceptos:

Miles de Euros
2009 2008
Deuda Puablica con Empresas Asociadas 22.638 22.966
Deuda Puablica con entidades de crédito 6.014 10.316
Tesoreria 160.337 106.700
188.989 139.982

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, importes por 77.588 y 8.020 miles de euros, registrados en cuentas
comientes con entidades de crédito asociadas y ajenas al grupo, eran de uso restringido para los siguientes
conceptos:

Miles de euros

2009 2008
Entidades de crédito asociadas
Reinversiéon (Nota 19) 61.536 8.020
Fondo de Reserva al servicio de la Deuda 4.052 -

65.588 8.020
Entidades de crédito ajenas al Grupo
Amortizacion/Plan Negocio 12.000 -

| 77.888 8.020

El epigrafe “Tesoreria” incluye 65.588 miles de euros de uso restringido para reinversion. Estan sujetos a una
garantfa de prenda derivada del Contrato de Financiacién firmado el 27 de abril de 2007 entre Realia Patrimonio,
S.L.U., como entidad acreditada y un sindicato formado por 168 entidades financieras, como entidades
acreditantes (Véase Nota 19). Adicionalmente, para asegurar el cumplimiento de todas las Obligaciones
Garantizadas en el mismo, se constituye un derecho real de prenda sobre todas las cuentas corrientes de la
sociedad del Grupo, Realia Patrimonio, 8.L.U. y un fondo de reserva al servicio de la deuda por importe de 4.052
miles de euros que tiene carécter remunerado y quedaréa cancelado, tras la entrega de la informacién anual
relativa al ejercicio social de 2010.

Los restantes 12.000 miles de euros, correspondientes a la matriz Realia Business, S.A. corresponden a los
dividendos recibidos en el ejercicio por su filial Realia Patrimonio, S.L.U., con restriccion a la disponibilidad. La
Sociedad podra destinar este importe a cubrir los desfases de su Plan de Negocio. En el supuesto de que la
evolucion positiva del citado plan redujese o eliminase los citados desfases, el financiado debera destinarlo a la
amortizacion anticipada del préstamo sindicado firmado por la sociedad matriz en septiembre de 2010.

Patrimonio neto

E! estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2009 y 2008, muestra la evolucién del
patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a los minoritarios habida en los ejercicios.
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Capital social

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por
277.376.322 acciones al portador de 0,24 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Ei detalle a diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles da Euros

Porcentaje de Participacion Importe Capital
Corporacion Financiera Caja de Madrid , S.A. 27,65% 18.407
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 27,20% 18.110
Asesoria Financiera y de Gestién (Grupo FCC) 2,42% 1.8610
Corporacion Financiera Hispanica (Grupo FCC) 0,40% 267
Inmobiliaria Lualca, SL 5,02% 3.342
Interprovincial, S.L 5,01% 3.333
Grupo Prasa, 5.A. 5,00% 3.33
Noriega, S.A. 5,00% 3.328
Resto (Bolsa) 22,30% 14,842
100% 66.570

El texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite, expresamente, |a utilizacion del saldo de la prima
de emisién para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de su
saldo para otros fines.

Reservas de la Sociedad Dominante

Reserva legal

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del gjercicio a reserva legal hasta que ésta alcance, al menos el 20% del capital. La reserva legal no
puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidacion. El importe total de la misma asciende a
15.291 miles de euros al cierre del ejercicio 2009.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Otras reservas

En este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 se incluyen las reservas especiales y voluntarias, por importes de
43.764 y 264.740 miles de euros respectivamente.

Las reservas indisponibles por importe de 43.764 miles de euros se producen el 15 de junio de 2000 por un
traspaso de capital a reservas ocasionado por la reduccién de capital de la sociedad Produsa Este, SA.,
actualmente Realia Business, S.A.

Reserva para acciones de la Sociedad Dominarnite

En cumplimiento de la obiigacion dispuesta por la Ley de Sociedades Anénimas en su articulo 79.3, la Sociedad
Dominante debe establecer con cargo a reservas voluntarias una reserva indisponible equivalente al importe de
las acciones propias de la Sociedad Dominante en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas (véase
Nota 4.1).
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Valores propios

En la Junta General de Accionistas celebrada el 12 de abril de 2007, se aprobd la autorizacion para la
adquisicién derivativa de acciones propias, durante un plazo maximo de 18 meses y con sujecion a los requisitos
establecidos en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad posee 1.871.023 acciones propias representativas del 0,67% del capital
de la Sociedad Dominante. El valor nominal de dichas acciones asciende a 3.838 miles de euros, siendo el
precio medio de adqguisicion 2,05 euros.

Las operaciones realizadas durante el gjercicio 2009 con acciones de la Sociedad Dominante, de acuerdo con
lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, se detallan a continuacion:

Acclones Miles de Euros
Saldo a 31/12/08 6.824.846 42.009
Compras 1.871.023 3.838
Ventas (6.824.846) (42.009)
Saldo a 31/12/09 1.871.023 3.838

Con fecha 30 de julio de 2008 la Sociedad Dominante firmé un contrato de eguity swap con una entidad
financiera, de un afo de duracion. El subyacente del contrato eran las 6.824.846 acciones que la Sociedad
Dominante tenia registradas en autocartera, a un precio de ejercicio de 2,95 €/accion.

En abril de 2009, la Sociedad ha procedido a la cancelacion de dicho contrato anticipadamente, liquidando en el
mercado la totalidad de las acciones para proceder a la devolucion del contrato. La liquidacion en el mercado de
dichas acciones, ha generado una minusvalia de 28.018 miles de euros, que ha sido registrada en el epigrafe
“Reservas” del balance de situacién adjunto.

Reserva en sociedades consolidadas

E! desglose de las reservas en sociedades consolidadas es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Realia Business, S.A. y ajustes de consolidacion (2.198) (2.034)
Asuntos Generales Inmaobiliarios, S.A. (1.014) (1.166)
Subgrupo Planigesa 52.950 41,740
Wilanow Realia (2.650) (1.372)
Fomento Inrmobiliario Levantino, S.L. 341 1.480
Portfolio Grandes Areas Comerciales, $.A. (2.795)| (2.219)
Fomento Equipamientos inmobiliarios (303) (619)
Noralia, S.A. 11.971 13.060
RyG 55 Promociones Alcarrefias 591 2.092
Grupo SIIC de Paris (63.757)| (17.612)
Setecampos Sociedade Inmobiliaria, LDA. (176) (424)
Realia Business Portugal-Unipessoal, Lda (1.337) (3.109)
Inversiones Inmobiliarias Rusticas y Urbanas 2000, S.L. (180) 5
Realia Polska SP ZOO 61 (822)
Studio Residence lberia 389 964
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. (6.961) (3.461)
Realia Romania 3 -
Realia Contesti 87 -
Realia Zarea 58 -
Astaco - (440)
Servicios Indice (1.056) (1.029)
Realia Patrimonio 31.590 55.393
Nasozena (178) (168)
Retingle 974 1.717
Total 26.410 81.976
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17.

18.

Intereses minoritarios

El movimiento del capitulo "Intereses minoritarios", asi como &l de los resultados afribuidos a la minorfa, ha sido

el siguiente:

Lo Miles de
Descripcion Euros
Saldo 1-1-2008 288.374
Variaciones del perimetro de consolidacién -
Ampliaciones/Reducciones de capital (2.956)
Ajustes por valoracion (4.118)
Distribucién de dividendos (17.203)
Variacién del porcentaje de participacion (12.672)
Resultado del ejercicio 2007 17.183
Otros movimientos (149)
Saldo al 31-12-2008 268.459
Variaciones del perimetro de consolidacion (3.822)
Ampliaciones/Reducciones de capital 13.804
Ajustes por valoracién (767)
Distribucién de dividendos (11.112)
Resultado del ejercicio 2008 360
Otros movimientos (2)
Saldo al 31-12-2009 266.920

Las sociedades integrantes del epigrafe “Intereses minoritarios” con una participacién superior al 10% en alguna

sociedad del Grupo son los siguientes:

Porcentaje de Participacién

Sociedad 2009 2008
Nozar, S.A. Servicios Indice, S.A 39,92% 39,92%
Estudios de investigacion y Servicio, 8.1.. | Fomento Inmobitiario Levantino, S.L. 49,00% 49,00%
Construcciones Oteyp, S.A. Fomento de Equipamientos tnmobiliarios, S.L. 33,33% 33,33%
Hogalia, S.L.. Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L. 32,67% 33,33%
Noriega, S.L. Noralia, S.A. 49,00% 49,00%
Actividades y Desarrollos G-55, S.L. Ry G-55 Promociones Alcarrefias, S.L.. 46,60% 43,31%
Gestion de Inmuebles y Solares, S.L. Planigesa, S.A. 29,00% 29,00%
Inmo Sirenis, 8.L.U. Retingle, S.L. 49,90% 49,90%

Provigiones

Provisiones no corrientes

El movimiento habido en las cuentas de provisiones no corrientes en 1os ejercicios 2009 y 2008 es e! siguiente:

Miles de Euros

Descripcion Garantias Pr oelt '.:ia:nes Total
Saldo al 01-1-2008 21.115 5.196 26.311
Adiciones 3.165 4.835 8.000
Aplicaciones {11.000) (4.580) (15.580)
Saldo al 31-12-2008 13.280 5.451 18.731
Adiciones - 17.261 17.261
Aplicaciones (1.041) (5.451) (6.492)
Saldo al 31-12-2009 12.239 17.261 29.500
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19.

El Grupo tiene como norma el dotar con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el importe
suficiente para poder hacer frente en cualquier momento a responsabilidades derivadas por defecto de calidad,
vicios ocultos o reparaciones extraordinarias u otras contingencias de los inmuebles entregados, terminados y
pendientes de venta, que pudieran acaecer durante el periedo maximo de responsabilidad del promotor (diez
afos).

La provisién para la cobertura de garantias de reparaciéon y atencion de postventa de las promociones
entregadas hasta la fecha ha sido minorada por la Sociedad Dominante revirtiendo parte de la misma en el
ejercicio 2009, al considerar que la provision creada es suficiente para afrontar sus responsabilidades. De |a
reversion total, que ha ascendido a 2.889 miles de euros, 1.041 miles de euros corresponde a la provision
registrada en el "Pasivo no corriente” y el resto, a la provisién a satisfacer en el corto plazo.

El importe registrado en “Otras Provisiones”, corresponde parte a la estimacion realizada por la Sociedad para
hacer frente a posibles responsabilidades derivadas de ventas con cobros aplazados encuadradas dentro del
marco de la situacién financiera actual y el resto, a otros litigios derivados de reciamaciones realizados por
terceros.

Provisiones corrientes

Adicionalmente, la Sociedad registra principalmente, en el epigrafe de "Provisiones corrientes” el importe de la
provision de garantias, que se estima puedan ser realizados en el corto plazo que al 31 de diciembre de 2009
asciende a un importe de 3.539 miles de euros (5.387 miles de euros en 2008).

Las “Otras provisiones” cubren los pasivos contingentes derivados de reclamaciones de terceros como
consecuencia de operaciones de trafico pendientes de resolucién al cierre del ejercicio que ascienden a 205
miles de euros en el gjercicio 2009 (1.623 miles de euros en 2008).

Deudas con entidades de crédito v otros pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo mantiene deudas con entidades de crédito y otros pasivos
financieros con el siguiente detalle:

Miles de Euros
2009 2008
Préstamos y otras deudas con entidades de crédito no corrientes 1.324.687 1.127.806
Préstamos y otras deudas con entidades de crédito no corrientes
asociadas 587.942 306,711
1.912.629 1.434.517
Préstamos y otras deudas con entidades de crédito corrientes 237.041 512,102
Préstamos y otras deudas con entidades de crédito corrientes
asociadas 258.782 462.848
Intereses de deudas 5.536 9.888
501.359 984.838
Total 2.413.988 2.419.355
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Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las deudas con entidades financieras por garantias presentaban la siguiente
composicion:

Miles de euros
Préstamos y créditos bancarios 2009 2008
cofrientes y no corrientes Limite Dispuesto Limite Dispuesto

Garantia personal y otras garantias 141.318 85.458 1.006.753 877.362
Garantia hipotecaria 181.547 132.903 186.717 152.513
Garantias Sindicado sin recurso 1.495.882 1.482.300 1.632.000 1.379.592
Garantias Sindicado con recurso 1.001.086 707.791 - -

2.819.833 2.408.452 2.825.470 2.409.467
Intereses de deudas corrientes 5.536 9.888
Total 2.819.833 2.413.988 2.825.470 2.419.355

Atendiendo a la clasificacion del endeudamiento, a 31 de diciembre de 2009 y 2008, el detalie es el siguiente:

Miles de euros
2009 2008
Préstamo Intereses Préstamo | Intereses

Préstamos y créditos bancarios corrientes y no corrientes

Hipotecano subrogable 105.096 4378 112.516 2.060

Deuda sin recurso 1.577.158 300 1.488.404 702

Crédito sindicado promocion 707.792 686 - -

Bilateral 18.406 172 808.547 7.126
Total 2.408.452 5536 2.409.467 9.888

Del total del saldo dispuesto de préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2009 y 2008, son saldos con
empresas asociadas 846.724 y 759.559 miles de euros respectivamente, correspondientes a créditos con Caja
Madrid, accionista del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2009 los gastos de formalizacion de deuda se presentan minorando el saldo de
“Prestamos y ofras deudas con entidades de crédito” y ascienden a 31.407 miles de euros,

En abril de 2007, la sociedad Realia Patrimonio, que en la escision de rama de actividad de la Sociedad
Dominante recibié la participacion en SHC de Paris y la deuda contrafda en 2008 para su adquisicién, procedio a
la reestructuracion de la deuda financiera, mediante la suscripcién de un c¢rédito sindicado, con recurso limitado
a los activos, con un total de 16 entidades de crédito, por importe maximo inicial de 1.087.000 miles de euros,
gue se ha visto modificado en el ejercicio 2009 a un importe maximo de 973.461 miles de euros. El tipo de
interés aplicable es del Euribor mas un margen inicial de 75 puntos basicos mas 0,1 hasta 31 de diciembre de
2007, que a partir del ejercicio 2008 varia en funcion del ratio “Loan to value” (importe del préstamo respecto al
valor de mercado bruto de los activos). El crédito se encuentra instrumentado en cuatro tramos de
caracteristicas, importes y vencimientos distintos, correspondiendo la fecha de vencimiento final en 2017. Dichos
tramos recogen Ia financiacion de los proyectos en curso del Grupo Realia Patrimonio. El importe dispuesto del
mismo al cierre del ejercicio 2009 es de 973.461 miles de euros, correspondiendo el 29% a financiacién
proporcionada por entidades de crédito asociadas y el resto a entidades financieras de primer nivel.

Con objeto de eliminar incertidumbres sobre el comportamiento y evolucion futura de los tipos de interés, y de
acuerdo con el caracter patrimonialista de la mencionada sociedad dependiente, vinculadas al crédito sindicado
se han venido contratando determinadas operaciones de coberiura de riesgo de tipo de interés (Interest Rate
Swap). Mediante estas operaciones se han intercambiado cotizaciones de tipo de interés variable por
cotizaciones fijas o limitadas en un rango determinado durante la vida de las mismas en base a los
endeudamientos vigentes o estimados. Al 31 de diciembre de 2009 la cobertura de riesgos en variacion del tipo
de interés instrumentada mediante un swap en ocho tramos tiene establecido un interés medio ponderado del
4,77 3%.
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Por su parte, SHC de Paris suscribio paralelamente en abril de 2007 un crédito sindicado con un total de 16
entidades de crédito, para reestructurar su deuda financiera, y obtener financiacion adicional. El importe maximo
del crédito suscrito es de 545.000 miles de euros con vencimiento final en 2017. El tipo de interés de referencia
es el Euribor mas un margen de 75 puntos basicos, mas 0,1 hasta 31 de diciembre de 2007, que a partir de!
ejercicio 2008 es el Euribor + 0,75%. El importe dispuesto al cierre del ejercicio es de 522.420 miles de euros,
correspondiendo el 22% a financiacion proporcionada por entidades de crédito asociadas y el resto a entidades
financieras de primer nivel.

Durante la vigencia de los mencionados contratos sindicados, se deben cumplir diversos ratios relatives a
coberturas de la carga financiera y a niveles de endeudamiento neto con relacion a!l GAV de los activos
inmaobiliarios, referenciados a Realia Patrimonio y a SIIC de Paris, cumpliéndose al cierre del ejercicio los ratios
establecidos.

Con objeto de eliminar incertidumbres sobre &l comportamiento y evolucion futura de los tipos de interés, y de
acuerdo con el caracter patrimonialista de SIC de Paris, vinculadas al crédito sindicado, se han venido
contratando determinadas operaciones de cobertura de riesgo de tipo de interés (Interest Rate Swap). Mediante
estas operaciones la sociedad ha intercambiado cotizaciones de tipo de interés variable por cotizaciones fijas o
limitadas en un rango determinado durante la vida de las mismas en base a los endeudamientos vigentes o
estimados. El tipo medio ponderado de interés fijo establecido en los cuatro tramos de esta operacién se sitda
en el 4,759%.

En septiembre de 2009, la Sociedad ha cerrado el proceso de refinanciacion de su actividad promotora,
mediante la suscripcién de un crédito sindicado con nueve entidades bancarias por un importe méximo de
1.001.087 miles de euros y con vencimiento final el 30 de diciembre de 2012

El préstamo se encuentra instrumentado en tres tramos de caracteristicas e importes distintos, el tipo de interés
aplicable varia segun los tramos, para los tramos A y C es el Euribor mas un margen de 200 puntos basicos y
para el tramo B, sélo disponible en caso de necesidades adicionales, es de Euribor mas 300 puntos bésicos.

El importe dispuesto a cierre del ejercicio 2009 es de 707.791 miles de euros, correspondiendo 339.738 miles
de euros a entidades de credito asociadas y el resto a otras entidades financieras.

El ratio VTL (“Value to loan”), relacién entre GAV de los activos y el endeudamiento neto, exigido en el
momento de la firma del contrato sindicado era del 150 %. Este ratio puede bajar en afios sucesivos hasta el
125 %, por debajo de esta cifra se debera constituir nuevas garantias que reestablezcan dicho ratio. Al cierre del
ejercicio 2009, la Sociedad se encuentra en un ratio del 130,2%.

Como garantias de este préstamo, la Sociedad ha pignorado el 76,33% de la participacién sobre su filial Realia
Patrimonio, S.L.U., ha otorgado prenda sobre derechos de crédito derivados de los préstamos con empresas del
grupo y garantia hipotecaria de primer grado sobre suelos propiedad de [a Sociedad indicados en la Nota 13. El
mencionado préstamo establece, entre otras, restricciones para el pago de dividendos y para la realizacion de
inversiones; asimismo existen ciertos supuesios de amortizacion anticipada obligatoria, entre los que destacan
que, en el supuesto en que se realice un aumento de capital en la Sociedad que no de lugar a un cambio de
control, fas aportaciones dinerarias que realicen los nuevos accionistas se deberan destinar integramente a la
amortizacion anticipada de la financiacién, excepto las cantidades necesarias para cubrir posibles desviaciones
en el plan de negocio. Asimismo cualquier ingreso recibido por el financiado, ya sea en forma de dividendos o
como consecuencia de la enajenacién de activos, no previsto en el Plan de Negocio debera ir destinado a
amortizacion anticipada del préstamo sindicado, excepto el reparto de dividendos de Realia Patrimonio S.L.U.
que podra ir destinado a cubrir desfases del mismo.

El tipo de interés medio vigente a 31 de diciembre de 2009 y 2008 aplicable al conjunto de endeudamiento del
Grupo es del 2,01% y 4,13% respectivamente, antes de considerar la cobertura financiera.
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20.

E! vencimiento de los préstamos y deudas financieras es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
2009 - 877.419
2010 94613 157.872
2011 112.743 41.442
2012 774.243 50.638
2013 45.216 1.291.984
2014 y siguientes 1.387.173 ™
2.413.988 2.419.355

(*) En el vencimiento 2013 del afio 2008, se incluyen los vencimientos de los afios 2013 y siguientes.

Operaciones de cobertura de tipo de interés
Los derivados se valoran a su valor razonable de acuerdo con lo indicado en la Nota 4-k.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 el Grupo Realia Business tiene suscritas operaciones de cobertura de
riesgos de variacién del tipo de interés y de cambio. Los instrumentos utilizados, swaps en 2009 y 2008 permiten
que al 31 de diciembre de 2009 y 2008 la deuda financiera variable se encuentre protegida en un 40,24% y
39,85% respectivamente, frente a posibles alzas en los tipos de interés y de cambio.

El detalle de ios vencimientos de la deuda financiera a tipo variable protegida, en funcién de la cobertura del tipo
de riesgo al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
Ao de vencimianto
2012 2014 Total

Protegida: 9.891 961.380 | 971.271
Con swaps

Los tipos de interés fijos establecidos en esta operacién se sitian, para los distinios tramos, en el 4,652%,
4.825%, 4,765%, 4,775%, y 4,23%.

La aplicacién de esta cobertura de tipos de interés en los ejercicios 2009 ha supuesto un aumento de gasto por
intereses de 25.456 miles de euros mientras en 2008, supuso una disminucion de 1.613 miles de euros (véase
Nota 23-f).

La variacion de la valoracion en los gjercicios 2009 y 2008 que cumplen plenamente con todos los requisitos
para ser calificados de cobertura, ha supuesto un movimiento de 12.682 y 44.012 miiles de euros en el epigrafe
“Ajustes por valoracion” del balance de situacion adjunto.

Otros pasivos

Otros pasivos financieros no corrientes

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Derivados (Nota 19) 85.855 73172
Préstamos Accionistas 101.308 -
Efeclos a pagar por compra de terrenos 4,333 8.439
Total 191.496 81.611
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Dentro del apartado Préstamos Accionistas, se encuentra registrado el importe de 100 millones de euros de
principal junto con 1.308 miles de euros de intereses devengados, correspondiente a la disposicion efectuada
por la sociedad Realia Business del préstamo participativo por importe maximo de 100 millones de euros,
concedido por sus socios mayoritarios, asociado a la firma de |a refinanciacion de la deuda de dicha Sociedad
(véase Nota 19).

Otros pasivos no corrientes

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Otros pasivos a pagar no corrientes 2.406 2.406
Fianzas y depositos recibidos no corrientes 20.768 20.213
Total 23174 22,619

Otros pasivos financieros corrientes

En este epigrafe al 31 de diciembre de 2009 se incluye principaimente deuda con los proveedores de
inmovilizado por importe de 20.769 miles de euros, en 2008 ascendio a 62,593 miles de euros.

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El detalle de este eplgrafe al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Proveedores empresas del grupo y asociadas 15.431 33.077
Proveedores por compra de suelo:

Sin instrumento de pago 657 663

Con efectos comerciales 59.785 97.804
Proveedores 30.296 37.708
Proveedores efectos a pagar 6.677 19.440
Anticipos de clientes (Notas 13 y 4-h) 11.957 €69.592
Acreedores 21.841 23.230
Hacienda publica acreedora (Nota 21) 11.925 9.469
Pasivos por impuesto corriente (Nota 21) 5.632 4.295
Total 164.201 295.278

El epigrafe de Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar incluye principalmente los importes pendientes
de page por compras de suelos, ejecuciones de obra y costes relacionados y los importes de las entregas a
cuenta de clientes recibidos antes del reconocimiento de la venta de los inmuebles, asl como los saldos
pendientes de pago con la Administracion Publica.

Los Administradores consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se aproxima a su valor
razonable.

Otros pasivos corrientes

Dentro de este epigrafe se recogen principalmente rentas percibidas por facturaciones de arrendamientos
anticipados, que se imputan a pérdidas y ganancias en funcion del devenge de las mismas.
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21.

Administraciones Puablicas y situacion fiscal

Con fecha 22 de diciembre de 2006 la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobd
acogerse, de conformidad con lo establecido en el articulo 70 del Texto Refundide de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, en el periodo impositivo que se inicia el 1 de enero de 2007 y para los sucesivos periodos
impositivos, en tanto retina, junto con sus sociedades dependientes, los requisitos que para ello se prevén en la
Ley, al réegimen de consolidacion fiscal regulado en el Capitulo Vil, del Titulo VII, del Real Decreto Legislativo
4/2004, de 5 de marzo.

El grupo de consolidacion fiscal estd formado por la sociedad matriz y todas las sociedades dependientes,
anénimas o limitadas, residentes en territorio espafiol y en las que la matriz tenga una participacién, directa o
indirecta de al menos el 75 % del capital (véase Anexo 1).

El 2 de febrero de 2007 la Sociedad Dominante recibié de la Agencia tributaria el numero del grupo fiscal
asignado, correspondiendo el n © 135/07.

Por tanto, desde el gjercicio 2007, el Grupo Realia tributa en régimen de declaracién consolidada, por lo que el
epigrafe “Impuesto sobre las ganancias” recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada refigja la
suma de los importes que restan de las declaraciones individuales de cada una de las sociedades del Grupo, asi
como los efectos producidos por el proceso de consolidacion y de la conversion a Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

Los principales saldos deudores y acreedores con las Administraciones Puablicas son los siguientes:

Miles de Euros
Activos Fiscales Pasivos Fiscales
Corrientes Diferidos Corrientes Diferidos
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Impuesto sabre B }
beneficios anticipado . 31.130 25.609 i . -
Créditos por pérdidas a compensar - - 20.055 5526 - - - -
Créditos por deducc.pdtes.aplicar - - 24.360 20216 - - - -
Hacienda publica - -
por IWAAGIC 5431 18,975 ) - 4,150 3.984 B -
Hacienda Publica ) -
por devolucion de impuestos 3.172| 11.308 ) - ) ) -
Hacienda publica acreedora -
impuesto sobre Sociedades ) B ) - 5632 4,295 B -
Hacienda publica acreedora B ) -
por IRPF ) - 1.336 486 ) -
Organismos de ta -
Seguridad Social B B . - 791 178 B -
Ofras entidades 12 - - - 5.648 4.821 - -
Impuesto sobre _ 3 .
beneficios diferido ) - | 23185 40.184
Total 8.615| 30.281 75.545 51,351 17.557 13.764 23.185 40.184

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los analisis realizados.
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El movimiento de los impuestos diferidos activos y pasivos en los ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:

Miles de euros
Impuestos Diferidos de Impuestos Diferidos
activo de pasivo
Saldo al 01-01-2008 11.544 51.920
Derivados 12.235 -
Venta activos intragrupo (447) -
Actualizacion deudas comerciales 1.380 -
Inspecciones 47 -
Créditos fiscales a compensar 256.472 -
Operaciones a plazo - (9.795)
Provisiones cartera 1.293 858
Ajustes consolidacién - 117
Plusvalias Nasozena - 2.376
Ventas activos financieros - (3.758)
Otros (173) (1.534)
Saldo al 31-12-2008 51.351 40.184
Derivados 2624 -
Venta activos intragrupo 170 -
Actualizacién deudas comerciales (1.101) -
Inspecciones - -
Créditos fiscales a compensar 18.616 -
Provisiones gastos 4.361 -
Operaciones a plazo - (5.115)
Provisiones cartera (465) 6.785
Ajustes consolidacién - (73)
Plusvalias SIIC (Notad.c) - (19.555)
Ventas activos financieros - 33
Ofros (11) 926
Saldo al 31-12-2008 75.545 23.185

En "Otros” del gjercicio 2009 nos encontramos principalmente el importe de cuotas a pagar a empresas del
grupo fiscal del gjercicio 2008.

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades que recoge la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
se determina a partir del beneficio consolidado antes de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias
permanentes entre la base imponible del citado impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable
ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde segln la legislacion que le resulta aplicable a cada
sociedad y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio, afiadiendo a su vez
aquellas diferencias, positivas o negativas, entre la estimacion del impuesto realizada para el cierre de cuentas
del ejercicio anterior y la posterior liguidacion del impuesto en el momento del pago.
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El impuesto sobre beneficios devengado en los ejercicios 2009 y 2008 asciende a 14.112 y 11.891 miles de
euros de ingresos, respectivamente, tal como se ha recogido en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta. A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto y la cuota fiscal devengada:

Miles de Euros
2009 2008
Base contable del impuesto (67.907) (40.501)
Resultado de sociedades consolidadas por el método de la participacion 2,554 3.454
Diferencias permanentes (4.516) (12.024)
Compensacién bases imponibles negativas - (3.872)
Diferencias temporales no activadas 31.606 14.384
Bases imponibles negativas no activadas 5.641 4.530
Resultado contable ajustado (32.622) (34.029)
Cuota (30%) (9.787) (10.209)
Deducciones (5.473) (3.729)
Impuesto sobre Sociedades devengado (15.260) (13.938)
Ajustes al Impuesto de Sociedades ejercicio anterior 1.148 2.047
Ingreso por Impuesto sobre Sociedades (14.112) (11.891)

Las diferencias permanentes estan formadas principaimente por el resultado de SIC de Paris (exento de
impuestos debido al régimen fiscal SIIC) que asciende a unas pérdidas 5.385 miles de euros (1.013 miles de
euros en 2008) y las correcciones fiscales efectuadas a la plusvalia obtenida en la venta del centro comercial
Nervién Plaza en diciembre de 2009 por la participada Realia Patrimonio, S.L.U. que asciende a 10.810 miles de
euros (2.098 miles de euros en 2008).

Las diferencias temporales no activadas corresponden fundamentaimente a la amortizacién y las provisiones de
activos por el valor razonable generados en el proceso de consolidacién del subgrupo SHC de Paris por importe
de 26.136 miles de euros y de la sociedad Nasozena, S.L. por importe de 3.736 miles de euros. La Sociedad
Dominante no se ha registrado el impuesto anticipado correspondiente a estos conceptos siguiendo un principio
de prudencia y debido a que su periodo de recuperacion es incierfo y a muy largo plazo.

Durante el gjercicio 2009, el detalle de las deducciones aplicadas por el Grupo son las siguientes:

Miles de euros
Reinversion 5.466
Otros 7
Total 5.473

El detalle de las bases imponibles pendientes de compensar de las sociedades del Grupo a 31 de diciembre de
2009y 2008 es el siguiente:

Fecha Limite de Miles de Euros
Afo QOrigen Compensacién 2009 2008

1994 2009 - 55
1995 2010 - 137
1996 2011 - 133
1997 2012 - 131
1998 2013 203 276
1999 2014 393 393
2000 2015 186 189
2001 2016 831 864
2002 2017 221 259
2003 2018 554 696
2004 2019 4.341 4.874
2005 2020 1.375 1.465
2006 2021 1.744 1.744
2007 2022 2.678 2,678
2008 2023 26.055 20.768
2009 2024 48.605 -

87.186 34.662
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23.

La Sociedad unicamente registra los impuestos diferidos asociados a bases imponibles en las que no existe
duda en cuanto a su recuperacion.

De estas bases se aplican en el ejercicio 2008 por importe de 3.872 miles de euros. En el ejercicio 2009 en el
Grupo Fiscal no ha habido aplicacion de bases imponibles.

En los ejercicios 2009 y 2008 las sociedades del Grupo Realia Patrimonio, S.L.U. y Hermanos Revilla, S.A.
respectivamente se han acogide a la deduccion por reinversian del citado articulo, rentas por importe de 5466 y
2,163 miles de euros respectivamente. La reinversion de rentas de 2008 y 2007 se ha producido en
cumplimiento con lo establecido en los apartados 3 y 4 del citado precepto.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las deducciones pendientes de aplicar por las sociedades que componen el
Grupo ascienden a 30.484 y 26.127 miles de euros respectivamente.

Segln establece la legislacién vigente los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcién de cuatro afios. La Sociedad Dominante tiene abiertos a inspeccién los ejercicios 2006 a
2009 para todos los impuestos Estatales que le son de aplicacion. El resto de las sociedades dependientes que
forman el Grupo tienen abiertos a inspeccion todos los impuestos estatales que le son aplicables de los Gltimos
cuatro gjercicios y cinco para el impuesto sobre sociedades.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad Dominante cerrd, por todos los tributos estatales, la inspeccion fiscal de
los ejercicios 2003, 2004 y 2005. El resultado de la actuacién inspectora ha implicado la realizacion de ajustes
en la base imponible del impuesto, con un impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2008 de 1.057 miles de euros, basicamente por los intereses de demora derivados del diferimiento,
pero en ningun caso ha sido objeto de sancién por parte de la administracion tributaria.

De los criterios que las autoridades fiscales pudieran adoptar en relacion con fos gjercicios abiertos a inspeccién,
se estima que no resultaran contingencias fiscales significativas.

Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2008 y 2008 el Grupo tiene concedidos ante terceros los siguientes avales y garantias:

Miles de Euros
2009 2008
Avales ante compradores pisos (Ley 57/1968) 7.096 31.113
| Compras de suelos, cargas urbanisticasg, litigios y otros 90.726 288,119
[ Total 97.822 | 320.232

El concepto “Otros” corresponde fundamentalmente a garantias prestadas en concursos, garantias urbanisticas
y reclamaciones ante arganismos y administraciones plblicas. Los Administradores de las Sociedades del
Grupo consideran que no se pondran de manifiesto pasivos significativos en relacion con estas garantias
prestadas y con los litigios y reclamaciones pendientes de resolucion.

Ingresos y gastos

a) Importe npeto de la cifra de negocios

La distribucion regional del importe neto de la cifra de negocios por venta de promociones y solares y
arrendamientos, correspondiente a la actividad tipica del Grupo, es como sigue.
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Para el ejercicio 2009:

Venta de
Promociones | Arrendamientos | Servicios Otros Total %

y Solares
Madrid 48.372 62.380 - - 110.752 37.10%
Cataluiia 19.001 8.608 - - 27.609 9,25%
Valencia 28.787 1.646 - - 30.433 10,19%
Andalucia 30.056 8.018 - - 38.074 12,75%
Asturias 3.249 - - - 3.249 1,09%
Canarias 4,368 - - - 4,368 1,46%
Castilla y Ledn 4.077 161 - - 4,238 1,42%
Castilla La Mancha 251 6.856 - - 7.107 2,38%
Resto 3.532 1.142 - - 4.674 1,57%
Exterlor 4 6876 63.368 - - 68.044 22.79%
|Tota| 146.369 152,179 - - 298.548 100%

Para el ejercicio 2008:
Venta de
Promociones Arrendamientos Servicios Otros Total %

y Solares
Madrid 49.059 £98.480 1 - 108.540 26.98%
Catalufa 51.056 9.697 116 - 50.869 15,13%
Valencia 30.357 15 285 - 30.657 7.62%
Andalucia 46,502 7.719 481 - 54,702 13.60%
Asturias 13.946 - 56 - 14.002 3,48%
Canarias 15.624 - - - 15.624 3,88%
Castillay Leon - 167 - - 167 0.04%
Castilla La Mancha 16.793 7.485 - - 24.278 6.03%
Resto 21.848 1.997 - 28 23.873 5.93%
Exterior 5.575 64.011 - - 69.586 17.30%
Total 250.760 150.571 939 28 402.298 100%

El Grupo ha cerrado el ejercicio 2009 con unas ventas de promociones, registradas en la cuenta de resultados,
de 142.604 miles de euros y el 2008, con una venta de promociones y solares de 250.760 miles de euros.

Las rentas netas procedentes de arrendamientos de inmuebles obtenidos durante ios ejercicios 2009 y 2008
ascendieron a 152.179 y 150.571 miles de euros respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el Grupo tiene contratado con los arrendatarios las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo los actuaies contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos
comunes, incrementos por IPC del gjercicio 2009 y sucesivos, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Miles de Euros
2009 2008
Menos de un afio 153.414 152 506
Entre dos y cinco afios 391.921 370.326
Mas de cinco afos 1563.230 127.900
Total 698.565 850.732
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b) Otros ingresos de explotacién

El desglose de los importes registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, es el
siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
(Gastos repercutidos por arrendamientos y otros 29.406 29.277
Ingresos por servicios diversos 1.773 11.833
Total otros ingresos 31179 41.110

¢) Aprovisionamierntos y otros gastos externos

El desglose del importe registrado como “Aprovisionamientos” en la cuenta de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2009 y 2008 del Grupo es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Compras de terrenos y solares (33.612) 57.935
Variacion de existencias 36.672 (85.166)
Obras y servicios reaiizados por terceros 16.241 102.295
19.301 75.064

La tipologia de estos consumos corresponde, fundamentalmente a edificios de viviendas destinados uso
residencial asi como anexos tales como plazas de garaje y locales comerciales.

Dentro del apartado Compras de terrenos y solares se ha regisirado la baja por el terreno San Antonic Abad,
ante su devolucién por incumplimiento de condiciones resolutorias (Nota 13).

El detalle de otros gastos externos de los ejercicios 2009 y 2008 del Grupo es el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Arrendamientos y canones 483 724
Reparaciones y conservacion 7.778 8.323
Servicios profesionales independientes 1.662 1.054
Seguros 748 893
Servicios bancarios y similares 121 366
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 1.904 6.001
Suministros 3.875 3.736
Servicios postventa y otros servicios prestados por terceros 31.228 33.374
Otros tributos 6.956 5.832
Otros gastos de gestién corriente 13 o8

54.768 60.401
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d) Gastos de personal y plantilla media

La composicion de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Sueldos, salarios y asimilados 14.265 17.959
Cargas sociales 2.253 2.736
Aportaciones y dotaciones en materia de pensiones (1) 476 600
Otros gastos sociales 532 935
17.526 22,230

(1).- Las aportaciones a planes de pensiones se encuentran externalizadas.

El numero medio de personas empleadas en las distintas sociedades que componen el Grupo a lo largo de los
ejercicios 2009 y 2008 ha sido de 186 y 228 personas respectivamente. La distribucidn por categorias es la
siguiente:

Numero medio de empleados
2009
Total | Hombres | Mujeres | Nacional | Internacional
Directivos y Titulados Grado Superior 71 52 19 65 6
Técnicos y Titulados Grado Medio 34 23 11 25 9
Administrativos y asimilados 52 11 41 50 2
Resto personal asalariado 29 29 - 29 -
Yotal 186 115 7 169 17
Numero medio de empleados
2008
Total | Hombres | Mujeres | Nacional | Internacional
Direciivos y Titulados Grado Superior 82 60 22 74 8
Técnicos y Titulados Grado Medio 41 32 9 34 7
Administrativos y asimilados 76 16 60 70 6
Resto personal asalariado 29 29 - 28 1
Total 228 137 91 206 22

e) Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

El desglose del saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Entidades asociadas
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. (2.554) (3.500)
Ronda Norte Denia, S.L. - 46
Total (2.554) (3.454)

55




) Ingresos y gastos financieros

El desglose del saldo de estos capitulos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Ingresos financieros:
Intereses de activos financieros 2.665 4.419
Oftros ingresos financieros 2434 7.667

5.009 12.086
Gastos financieros:
Intereses de préstamos (84.271) (133.997)
Gastos netos asociados a derivados (Nota 19) (25.534) 1.613
Diferencias de cambio 1.620 ©
Gastos Financieros Capitalizados 5.696 15.348
Ofros gastos financieros (11 (1.510)

(102.900) (118.555)

Variacion del valor razonabie en instrumentos financieros (22) -
Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos (Nota 23-h) 145 18.628
Resultado financiero (97.678) (87.841)

g) Aportacion al resultado consolidado

l.a aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de la consolidacion a los resultados del ejercicio ha sido

la siguiente:
Miles de Euros
2009 2008
Resultado | Resultado Resultado | Resultado
Atribuido | Atribuldo Atribuido | Atribuido
ala a Total ala a Total
Sociedad Socios Sociedad Socios
Sociedad Dominante | Externos Dominante | Externos
Integracion global:
Realia Business, S.A. (48.458) - | (48.458) (54.443) - | (54.443)
Ry G-55 Promociones Alcarrefias, S.L. (1.609) (1.390) | (2.999) (439) (410) (849)
Valaise 1.819 - 1.819 - - -
Realia Business Portugal-Unipessoal, Lda (667) - (667) 610 - 610
Servicios Indice, S.A. (22) 21 (43) (27) (26) (53)
Subgrupo Planigesa 5.254 8960 | 14.214 10.612 18.396 | 29.008
Fomento de Equiparnientos inmobiliarios, S.1.. 108 210 318 980 1.902 2.882
Asuntos Generales Inmabiliarios, S.A. 129 - 129 152 - 152
Fomento Inrmobiliario Levantino, S.L. (323) 311) (634) 83 80 163
Portfolio Grandes Areas Comerciales S.A.U. 99 - a9 (576) - (576)
Noralia, S.A. (1.012) 972) | (1.984) (1.089) (1.425)| (2.514)
Retingle, S.L. 384 383 767 2.564 2.553 5117
Realia Polska Inwestycje, ZOO (413) - (413) (763) - (763)
Mindaza, S.L. - - - 4 - 4
Wilanow Realia SP 200 1.314 - 1.314 (1.282) -1 (1.282)
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Grupo SIIC de Paris (28.410) (5.638) | (34.048) (21.751) (3.883) | (25.634)
Realia Patrimonio, S.L.U. 28.017 -| 28.017 24753 -| 24.753
Nasozena, S.A. (2.038) (679) | (2.717) (11) (4) (15)
Realia Romania, S.R.L. (34) - (34) (215) - (215)
Realia Constesti (3.401) -l (3.401) (2.524) -| (2.524)
Realia Zarea 215 - 215 71 - 71
Guiltena Golf (677) - (677) (364) - (364)
Integracién Proporcional:

Astaco, S.A. 41 - 41 (125) - (125)
Setecampos Sociedade Inmobiliaria, S.A. (1.811) -1 (1.911) 407 - 407
ﬁ:‘l.lo%l"oiaRrieoe:’dgl.'\:fe Iberia — investimentos 48 . 48 840 } 840
!ch;lgé,sgfs Inmobiiiarias Rusticas y Urbanas (162) . (162) (185) ) (185)
Marina San Antonio Abad, S.L. (72) - (72) - - -
Puesta en equivalencia:

Desarrolto Urbanistico Sevilla Este, S.L. (2.373) (182) | (2.555) (3.121) - 3.121)
Ronda Norte Denia, S.L. - - - 46 - 46
Total (54.154) 360 | (53.794) (45.793) 17.183 | (28.610)

h) Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros

El desglose del saido de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Resuitado venta acciones SIC de Paris - 13.766
Resultado venta acciones SIIC de Paris - 2.419
Otros gastos (103) (23)
Otros ingresos 248 2.466
Total 145 18.628

Durante los meses de junio, octubre y diciembre del ejercicio 2007, la sociedad Realia Patrimonio, titular de las
acciones de SIIC de Paris tras el traspaso de las mismas realizado por la Sociedad Dominante en la aportacién
por escision de rama de actividad, procedié a la venta total del 15,02% del capital social de SIIC de Paris
mediante la venta de 293.242 acciones. Dicha venta se materializé6 mediante la transmision de tres paquetes
accionariales en los mencionados meses, que suponian el 5,00%, 5, 02% y 5,00% respectivamente del capital
social de SIIC de Paris. El importe total de la venta ascendid a 105.144 miles de euros, generando unos
beneficios consolidados antes de impuestos en cada una de las transmisiones por importe 4.912, 7.641 y 8.038
miles de euros respectivamente.

El resultado neto por la venta del paquete accionarial del 5,085% de junio por importe de 4.912 miles de euros,
se recogid como Beneficio en enajenacion de acciones dentro de! epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2007 consolidada.
Conforme a lo establecido en la NIC 32, los resultados obtenidos en las ventas de los meses de octubre y
diciembre no se contabilizaron como ingreso, quedando registrados en el epigrafe “Otros pasivos no corrientes”
del balance de situacién consolidado adjunto, dado que los compradores poseian sendas opciones de venta de
las participaciones adquiridas. Dichas opciones quedaban condicionadas al cumplimiento de las condiciones
establecidas en el pacto parasocial por el que ambas paries acordaban mantener la participacién de las
compradoras en un 5%, junto con sus derechos sociales, en los supuestos de ampliaciones de capital, con o sin
derecho de suscripcion preferente, sujeto a un limite de 200 millones de euros en el caso de ampliaciones de
capital hasta el vencimiento del contrato. Dado que no se han producido los mencionados supuestos, al
vencimiento de dichos contratos el 31 de diciembre de 2008, el beneficio retenido, cuyo importe asciende a
13.766 miles de euros, fue llevado a resultados, quedando registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenacion de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008
adjunta.
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i) Variacion de provisiones de tréfico

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Provision neta depreciacién productos en curso y 3.020 4.637
terminados (Nota 13)
Provision neta depreciacion terrenos y solares (Nota 13) 10.857 80.772
Provisiones netas de trafico (Nota 18) 14.924 (4.762)
Total 28.801 80.647

24. Saldos y transacciones con Empresas vinculadas

El Grupo mantiene ios siguientes saldos con Empresas vinculadas al cierre del ejercicio 2009:

Miles de Euros
Activos Pasivos Financleros Otros Pasivos

Cor:ilgntes Corrientes Cor::ntes Corrientes | Total | or:i‘:nt o5 | Corrientes | Total
FCC, S.A. - - 50.654 6 50.660 25 - 25
180, S.A. - - - 660 660 - 4142 4142
FCC Construccién, S.A. - 88 24 24 436 11.196 | 11.632
Caja de Madrid - 25.254 587.942 263.623 | 851.565 165 6 171
Espelsa - - - 311 31 91 - 91
Inversién Rustica y Urbana - 534 - - - - - -
Ronda Norte - 271 - - - - -
aglg:-(i)éamz‘)n Financiera Caja } ) 50 654 6 50.660 ) . )
Noriega S.A. 5.525 10.100
Qtras Sociedades del Grupo - 545 - 29 29 - 87 87
Total 5.525 36.792 689.250 264.659| 953.909 717 15.431 | 16.148

Al cierre del gjercicio 2008:;

Miles de Euros
Activos Pasivos Financieros Otros Pasivos
No . No . No . T
Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes | Total Corrientes Corrientes otal
180, 8.A. B - - 1.357 1.357 - 12.615( 12.615
FCC Construccion, S.A. - 22 - 29 29 450 20.319| 20.769
Caja de Madrid - 115.403 306.712 469.725 | 776.437 163 24 187
Espelsa - - - 212 212 a0 44 134
Noriega S.A. 10.721 4.904 - - - - - -
Otras Sociedades del Grupo - 32 207 76 283 27 75 102
Total 10.721 120.361 306.919 471.399 | 778.318 730 33.077 | 33.807
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25,

Las operaciones de compras, ventas, prestacion de servicios y otros, asi como intereses abonados y cargados
con empresas del Grupo y asociadas, se recogen en el cuadro siguiente:

Miles de Euros
Empresas Asociadas
2009 2008

Obras y servicios - 48.144
Compras asociadas a terrenos 1.477 -
Ingresos por arrendamiento 4,382 3.336
Servicios prestados 4.851 2172
Servicios recibidos 398 130
Interases cargados 42.649 40.694
Intereses abonados 1.753 6.480

Durante el ejercicio 2009 y 2008, no se han realizado otras transacciones significativas con empresas vinculadas
salvo las aqui desglosadas.

Informacién leqal relativa Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter 4 de la Ley de Sociedades Anonimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
anénimas, hay que indicar lo siguiente:

1) En relacion con la participacion que tienen en el capital de otras sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., asi como
los cargos o funciones gque en ellas ejerzan:

a) FEl Consejero D. Ifigo Aldaz Barrera declaré que participa en una empresa familiar de caracter
patrimonial denominada imbal, S.A_, en la que es titular de una participacion del 20%, y de la que es
Consejero.

b) El Consejero CARTERA DEVA, S A declaré que participa en las sociedades Eurocis, 5.A, en la
que es titular de una participaciéon de! 95,74% y en la que no ostenta ningun cargo; y Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., en la que es titular de una pequefia participacion y en la que es
Consejero.

c) Los Consejeros E.A C. Inversiones Corporativas, S.L., D. Fernando Falcd Fernandez de Cordova y
D. Rafael Montes Sanchez, declararon gue participan en la Sociedad Fomento de Construcciones y
Contratas, 8.A., en la que son titulares de una participacion inferior al 0,050%, los dos primeros, y
del 0,094%, el tercero. Los tres son Consejeros de dicha Entidad.

d) Elresto de los Consejeros han declarado que no ostentan participaciones en el capital de entidades
con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de
REALIA Business, S.A.

2) En relacién con la realizacién por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A.:

a) El Consejero Mediacion y Diagndsticos, S.A. declard que realiza analogo género de actividad que el
que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los Consejos de
Administracion de las sociedades Ged Real Estate Eastern Investments, S.A., Ged Real Estate,
S.A,, Global Via Infraestructuras, S.A. y Tasaciones Madrid, S.A.

b) El Consejero Participaciones y Cartera de tnversidn, S.1., declaré que realiza andlogo género de
actividad que el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Voca! de los
Consejos de Administracion de las sociedades Ged Real Estate Eastern Investments, S.A., Ged
Real Estate, S.A., Global Via Infraestructuras, S.A. y Mapfre Inmuebles, S.A.
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26.

c) El Consejero Valoracién y Control, S.L. declaré que si realiza analogo género de actividad que el
que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vicepresidente del Consejo de
Administracion de las sociedades Ged Real Estate Eastern Investments, S.A. y Ged Real Estate,
8.A., y como Vocal de los Consejos de Administracion de las sociedades Espacio Joven Hogares,
S.L., Gestecam Vivienda Joven, S.L., Imasinter Vivienda Joven, S.L., Interisolux Alcorcon Vivienda
Joven, S.L., Avanza Madrid Vivienda Joven, S.L., Grupo Valenciano de Alquiler Protegido, S.L.,
Hogar y Patrimonio Vivienda Joven, S.L., Valor Vivienda en Alquiler, S.L., Mapfre Inmuebles, S.A.,
Global Via Infraestructuras, S.A., Hercecam Vivienda Joven, S.L. e Interisolux Torrejon Vivienda
Joven, S.L.

d) El Consejero Inmogestién y Patrimonios, S.A., declardé que realiza analogo género de actividad que
el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los Consejos de
Administracion de las sociedades Global Via Infraestructuras, S.A. y Metrovacesa, S.A.

e) Elresto de Consejeros han declarado que no realizan por cuenta propia o ajena el mismo, anélogo
o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A.

3) Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que REALIA Business,
S.A. participa directa o indirectamente, el detalle es el siguiente:

a) D. Ignacio Bayén Mariné es miembro del Consejo de Administracion de las Sociedades espafiolas
REALIA Business, S.A,, HERMANOS REVILLA, S.A., PLANIGESA, S.A., BOANE 2003, S AU. yde
las Sociedades francesas SIIC DE PARIS y SIIC DE PARIS 8% Asimismo, es representante
persona fisica del Administrador Unico de la Sociedad espafiola REALIA PATRIMONIO, S.L.U., yde
las Sociedades rumanas REALIA CONTESTL, S.R.L. REALIA ROMANIA, S.R.L. y REALIA ZAREA,
S.R.L

by D. inigo Aldaz Barrera es miembro del Consejo de Administracién de las Sociedades espafiolas
REALIA Business, S.A., HERMANOS REVILLA, S. A, PLANIGESA, S.A. y BOANE 2003, SA.U.
Asimismo, es representante persona fisica del Administrador Unico de las Sociedades espariolas
HALDURIA, S.L.U., MINDAZA, S.L.U., VALAISE, SLU. y de las Sociedades rumanas REALIA
CONTESTI, S.R.L. REALIA ROMANIA, S R.L. y REALIA ZAREA, S R.L.; y representante de uno de
los consejeros de las Sociedades francesas SIIC DE PARIS y SIIC DE PARIS 8™, Por (ltimo, es
Administrador Unico de la Sociedad portuguesa REALIA BUSINESS PORTUGAL — UNIPESSOAL,
LDA, y de las Sociedades polacas WILANOW REALIA POLSKA, ZOO y REALIA POLSKA
INWESTYCJE SPOLKA, Z0OO0.

Retribucion y ofras prestaciones al Consejo de Administracién v personal directivo

Durante el ejercicio 2009 el Grupo ha satisfecho la cantidad de 2.514 miles de euros en concepto de
remuneracion a los miembros del Consejo de Administracién, que corresponden a 1.279 miles de euros en
concepto de sueldos y 1.235 miles de euros en concepto de atenciones estatutarias. En el ejercicio 2008, se
satisfizo la cantidad de 2.544 miles de euros (1.372 miles en concepto de sueldos y 1.172 miles de euros en
concepto de atenciones estatutarias). Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, no existian anticipos, dietas ni
créditos concedidos a los mismos en dichas fechas.

El Grupo no tiene constituidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida respecto a los
miembros antiguos y actuales del drgano de administraciéon, salvo los miembros que forman parte de la plantilla
iaboral de las Sociedades para los cuales se han aportado a planes de pensiones de contribucion definida y
primas de seguro de vida 25 y 51 miles de euros respectivamente para el ejercicio 2009 y 25 y 25 miles de
euros respectivamente para el ejercicio 2008.

Los miembros de la Alta Direccion que no son miembros del Consejo de Administracién, han percibido en
conjunto una remuneracion total en 2009 de 1.597 miles de euros y 2.050 miles de euros en 2008.

El Grupo ha aportado a planes de pensiones de contribucién definida y primas de seguro de vida para el
personal de la Direccion de 59 y 14 miles de euros respectivamente para el ejercicio 2009, y 58 y 11 miles de
euros respectivamente para el ejercicio 2008.
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27.

28.

29,

Retribucion a los auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que componen
el grupo Realia Business por el auditor principal, asi como por otras entidades vinculadas al mismo durante los
ejercicios 2009 y 2008 han ascendido a 184 y 226 miles de euros respectivamente, asimismo los honorarios por
este mismo concepto correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria de distintas sociedades del
grupo ascendieron a 170 y 190 miles de euros.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas sociedades del
grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo ascendieron durante el ejercicio 2009 a
155 miles de euros correspondientes principalmente a servicios de verificacidn y control, asesorias juridicas y
trabajos de consulforia informaticas. Durante el ejercicio 2008 los servicios prestados por el auditor principal y
otras entidades vinculadas al mismo ascendieron a 40 miles de euros, correspondiente a los servicios prestados
por el asesoramiento y formacion en los procedimientos de prevencion de blangueo de capitales.

Informacién sobre medioambiente

Las sociedades del Grupo en el ejercicio de su actividad promotora habitual tienen en cuenta en la realizacién de
sus proyectos e inversiones, como un aspecto destacado, el impacto medioambiental de los mismos. Con
independencia de esto, no ha sido necesaria la incorporacion al inmovilizado material, sisternas, equipos o
instalaciones destinados a la proteccién y mejora del medioambiente. Asimismo, no se han incurrido en gastos
relacionados con la proteccion y mejora del medioambiente de importes significativos.

las Sociedades del Grupo no estiman gque existan riesgos ni contingencias, ni estima que existan
responsabilidades relacionadas con actuaciones medioambientales, por lo que no se ha dotado provisién alguna
por este concepto.

Del mismo modo no han sido recibidas subvenciones de naturaleza medioambiental ni se han producido
ingresos como consecuencia de actividades relacionadas con el medioambiente por importes significativos.

Gestién de riesgos

El Grupo Realia Business estéd expuesto a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de
sistemas de identificacidén, medicion, limitacién de concentracidn y supervision de los mismos.

Gestion de capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias del Grupo sean capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximiza el retorno de los accionistas a través del equilibrio éptimo de la deuda
y fondos propics. El coste de capital asi como los riesgos asociados a cada clase de capital son considerados
por el Grupo, a la hora de evaluar, para su aprobacién o rechazo, las inversiones propuestas por las Areas de
Negocio.

El Area Financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura de capital
semestralmente, asi como el ratic de Deuda neta sobre GAV.

Los principios basicos definidos por el Grupo Realia Business en el establecimiento de su politica de gestion de
los riesgos mas significativos son los siguientes:

= Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.

* Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicidn al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

* Los negocios y areas corporativas establecen los controles de gestion de riesgos necesarios para
asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y
procedimientos del Grupo.
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Los principales riesgos a resefiar son:

1.- RIESGOS FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacion que por factores de mercados y ofros, tienen los
instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusion en los estados financieros.

La filosofia de gestién de riesgos del Grupo Realia Business es consistente con la estrategia de negocio,
buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios estrictos de
control y gestion de los riesgos financieros, consistentes en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos
incurridos por la operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacion
del mismo.

Siguiendo esta politica de riesgos las coberturas realizadas por el Grupo Realia Business, en inicio, no tienen
finalidad especulativa sino una finalidad exclusivamente de cobertura de la operacién principal.

Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se encuentra
actualmente expuesto a los siguientes riesgos financieros:

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta garantizado
por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan con entidades de
elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo,

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y, en su caso, a deudas por
arrendamientos. Los importes se refiejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias,
estimadas por la Direccion del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién de!
entorno econdmico actual. Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes
determinados aplazamientos en el pago. Actualmente el importe de créditos comerciales por venta de suelo sin
el correspondiente aval es de 15,6 millones de euros que la compafia ha provisionado por el riesgo
correspondiente en 9,8 millones de euros. Con respecto a provisiones por insolvencias dentro del area de
patrimonio, el grupo ha dotado 5,7 millones de euros, siguiendo una politica prudente de analisis del riesgo y
atendiendo a la normativa contable.

Riesgo de tipo de interes

Debido a las fluctuaciones y a la volatilidad de los mercados monetarios se producen cambios en los tipos de
interés que con llevan variaciones en la carga financiera derivada de la deuda del Grupo. Con el objetivo de
estar en la posicién mas adecuada para los intereses del Grupo Realia Business, se mantiene una politica activa
en la gestion del riesgo de tipo de interés.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas a la inflacion, la politica financiera del
mismo consiste en procurar que tanto los activos financieros circulantes, que proporcionan una cobertura natural
a los pasivos financieros circulantes, como la deuda del Grupo, queden, en parte, referenciados a tipo de interés
variable,

Por lo que respecta a la matriz Realia Business, S.A., no tiene operaciones de cobertura para gestionar su
exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés. Esta decision ha sido tomada tras analizar las expectativas de
los mercados financieros y la estructura de su deuda, tras la firma del contrato de refinanciacion en septiembre
de 2009; no obstante, el Grupo sigue de cerca la posible evolucién de dichos mercados que hagan necesario la
contratacién de coberturas de tipo de interés.

Aun asi, el Grupo Realia Business ha realizado operaciones de cobertura de tipo de interés llegando a final de
afo a un sistema de coberturas a diferentes plazos, mediante distintos instrumentos, de un 40,2 % sobre el
endeudamiento financiero bancario del Grupo. Estas coberturas estan realizadas en el area patrimonial,
concretamente en las participadas Realia Patrimonio, SIIC de Paris y Hermanos Revilla, alcanzando en total un
importe global de 871,3 millones de euros.
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Respetando la politica de gue el instrumento utilizado en origen sea catalogado de cobertura, el Grupo Realia
Business ha realizado coberturas de tipo de interés materializadas, principalmente, en contratos de permuta
financiera (IRS), donde las sociedades del Grupo pagan fijo y reciben flotante.

Riesgo de liquidez

La situacion del mercado inmobiliario residencial se ha ido deteriorando paulatinamente desde mediados de
2007. El retraimiento de la demanda de viviendas, especialmente en segunda residencia, unido al exceso de
oferta y en especial a la crisis financiera internacional, ha ocasionado un endurecimiento de las condiciones de
financiacién y unas mayores restricciones de acceso a la misma, han provocado problemas financieros a una
gran parte de las empresas del sector, que previsiblemente continuaran durante los préximos ejercicios.

El Grupo Realia mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de lineas crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas por un periodo de tiempo que esté en funcion de la situacién y expectativas de los mercados de deuda
y capitales.

Durante el ejercicio 2009 Realia Business, S.A. refinancio sus lineas crediticias, asegurandose la financiacién de
su Plan de Negocio para el periodo 2009 - 2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los
mercados financieros. El grado de cumplimiento del citado plan ha hecho que la liquidez prevista en el Plan se
supere en 182,2 millones de euros y el endeudamiento real sea un 20% menor que el previsto.

Et area Patrimonial (Realia Patrimonio, S.L.U. y sus sociedades dependientes) tienen cubiertas todas sus
necesidades financieras con el préstamo sindicado formalizado en 2007 por importe global de 1.4985,8 millones
de euros con vencimiento en 2017 y con amortizaciones pendientes en este periodo del 19,4% del principal.

Las actuales fuentes de financiacidon del Grupo Realia permiten tener cubiertas todas las necesidades
financieras derivadas del Plan de Negocio para Ios gjercicios 2009 — 2012, emanadas de la elaboracién de unos
presupuestos muy restrictivos en ingresos y sin considerar ninguna desinversion de suelo ni de activos
patrimoniales o financieros, por lo que cualquier operacién de enajenacion disminuiria estas necesidades. La
compania estima que a lo largo de este periodo trianual se podran realizar operaciones de desinversion que
reduzcan su deuda actual.

Las principales magnitudes de ias proyecciones de tesoreria consolidadas para el ejercicio 2010, elaborado
sobre una base minima de negocio recurrente, sin considerar operaciones extraordinarias de venta de suelos o
activos inmovilizados, arroja una prevision de cobros de 308,8 millones de euros que junto ¢on unas previsiones
de pago de 367.4 millones de euros, da lugar a un cash flow neto negativo de 58,6 millones de euros.

El Grupo a dia de hoy no conoce que existan problemas de liquidez deniro de las areas de patrimonio y
promocion inmobiliaria, ya que tiene cerrada la financiacién a largo plazo de dichas actividades.

Riesgo de tipo de cambio

Una consecuencia del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo Realia Business ha sido la
exposicion que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera contra otra
cuando la inversién y financiacion de una actividad no puede realizarse en la misma divisa.

Dada la escasa actividad internacional que el grupo tiene en mercados fuera de la zona euro, la exposicidn al
riesgo de tipo de cambio es poco significativa.
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Riesgo de solvencia

A 31 de diciembre de 2009 el endeudamiento financiero neto bancario del Grupo Realia Business ascendia a
2.224 999 miles de euros tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Miles € 2009 2008
Deudas con entidades de crédito 2.413.988 2.419.355
Tesoreria y equivalentes (188.989) (139.982)
Endeudamiento financlero neto 2.224.999 2.279.373
beudas netas sin recurso 1.430.685 1.370.697
Endeudamiento neto con recurso 794.314 908.676

Los ratios mas representativos, a efectos de medir la solvencia, son los indicados a continuacion:

Consolidado
Ratios endeudamiento
Endeudamiento financiero neto bancario / Valor mercado Activos (LTV) 49 0%
Ratio Cobertura
EBITDA/Gasto financiero 1,46

Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracion de operaciones de financiacién bajo unas caracteristicas comunes
como:

»  Fuentes de financiacién: El Grupo Realia Business obtiene financiacién de 27 Entidades Financieras
tanto nacionales como internacionales.

»  Mercados / Geografia (doméstico, extranjero). El Grupo Realia Business opera en mercados tanto
nacionales e internacionales, estando el 99,9% de la deuda concentrada en euros.

» Productos: Una diversidad de productos financieros son contratados por el Grupo Realia Business,
préstamos, créditos, operaciones sindicadas y descuentos, entre otros.

= Divisa: El Grupo Realia Business se financia a través de distintas monedas. Las inversiones tienden
a financiarse en la moneda local siempre y cuando esto sea posible en el pais de origen.

Derivados financieros de cobertura de riesgos

Un derivado financiero es un instrumento financiero u otro contrato cuyo valor se modifica en respuesta a los
cambios en determinadas variables, tales como el tipo de interés, el precio de un instrumento financiero, el tipo
de cambio, una calificacidn o indice de caracter crediticio 6 en funcién de ofra variable que puede ser no
financiera.

Los derivados financieros, ademas de producir beneficios o pérdidas, pueden, bajo determinadas condiciones,
compensar la totalidad o parte de los riesgos de tipo de cambio, de tipo de interés o del valor asociado a saldos
y transacciones.
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Las clases de coberturas contables son las siguientes:

= De valor razonable. (VR)

= De flujos de efectivo. (FE)

* De riesgo cambiario de una inversion neta extranjera.

Teniendo en cuenta la introduccién de la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”, para

gue se considere de cobertura, un derivado financiero debe recoger los siguientes requisitos:

= |dentificacién y documentacién formal en el origen de la relacién de cobertura, asi como del objetivo de

la misma y la estrategia asumida por la entidad con respecto a la cobertura.

= Documentacién con identificacién del elemento cubierto, instrumento de cobertura y naturaleza del

riesgo que se esté cubriendo.

= Demostracién prospectiva (analitica) de la eficacia de la cobertura.

=  Mediciones ex post que sean objetivas y verificables.

A 31 de diciembre de 2009 el Grupo Realia Business tiene cerradas operaciones de cobertura de tipo de interés
por un importe global de 971.271 miles de euros (964.141 miles de euros a 31 de diciembre de 2008),
materializados principalmente en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades del Grupo pagan
tipos fijos y reciben tipos fiotantes. A continuacion se presenta un detalle de las coberturas de flujos de efectivo y

su valor razonable:

Nocional  Nocional
Tipo Tipo Yo a a Valoracién Valoracion Fecha

derivado  cobertura  cobertura  31.12.09  31.12.08 2 31.12.09 2 31.12.08 vencimiento

E.mpresas consolidadas por integracion global
Realia Patrimonio IRS FE 26.783 25.975 -2.408 -2.048 30/06/2014
IRS FE 26.783 25.975 -2.396 -2.035 30/06/2014
IRS FE 53.565 51.950 -4.539 -3.769 30/06/2014
IRS FE 53.565 51.950 -4.927 -4.228 30/06/2014
IRS FE 53.565 51.950 -4.927 -4.228 30/06/2014
IRS FE 53.565 61.950 -4.793 -4.069 30/06/2014
IRS FE 26.782 25.975 -2.463 -2.114 30/06/2014
IRS FE 26.782 25.975 -2.408 -2.048 30/06/2014
IRS FE 53.565 51.850 -4.539 -3.769 30/06/2014
IRS FE 53.565 51.950 -4.927 -4.228 30/06/2014
IR8 FE 53.565 51.950 -4.927 -4.228 30/06/2014
IRS FE 53.565 51.950 -4.793 -4.069 30/06/2014
IRS FE 26.782 25,975 -2.463 -2.114 30/06/2014
IRS FE 26.782 25.975 -2.408 -2.048 30/06/2014
IRS FE 26.783 25.975 -2.408 -2.048 30/06/2014
IRS FE 26.783 25975 -2.396 -2.034 30/06/2014
SIC de Paris iRS FE 26.550 27.250 -2.385 -2.071 30/06/2014
RS FE 26.550 27.250 -2.331 -2.007 30/06/2014
IRS FE 53.100 54.500 -4.771 -4.143 30/06/2014

65



00000 0 0000 09O QOO 0 O0QSOQTOUO O OS O OOTIS OGS

IRS FE 53.100 54500  -4.396 -3.694 30/06/2014

IRS FE 53.100 54500 -4.396 -3.694 30/06/2014

IRS FE 53100 54500 -4.771 -4.143 30/06/2014

IRS FE 26,550  27.250  -2.385 -2.071 30/06/2014

IRS FE 26,550 27.250  -2.331 -2.007 30/06/2014
Hermanos Revilla IRS FE 9.891 13.741 -366 -265 16/01/2012
Total integracion global 971.271 964,141 -85.854 -73.172

Los cambios en el valor razonable de las coberturas de flujos de caja se imputan, netas del efecto impositivo, a
reservas y se reconocen en los resultados del ejercicio en la medida en que la partida cubierta incide en la
cuenta de resultados.

La valoracion de los derivados financieros ha sido realizada por expertos en la materia, independientes al Grupo
y a las entidades que le financian, a través de métodos y técnicas generalmente admitidos.

Test de eficacia de los derivados

Para la evaluacion de la eficacia, se adaptan los test a la fipologia de cobertura y a la naturaleza de los
instrumentos utilizados.

En las coberturas de flujos de efectivo, en primer lugar se analiza, 1a existencia de una coincidencia plena de los
términos criticos del instrumento de cobertura y el cubierto — importes, plazos, amortizaciones, indices de
referencia, fechas de revision, etc.-

En el caso de los IRS, en los que el Grupo Realia Business recibe un tipo variable equivalente al de la
financiacién cubierta y paga un tipo flijo, dado que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la
financiacién, la estimacion de la eficacia se realiza estimando la varianza de dichos costes anualizados tanto en
la financiacién cubierta original como en la cartera que combina dicha financiacion con el instrumento de
cobertura. Se considerara plenamente eficaz la cobertura siempre que se consiga una reduccion de al menos el
80%-120% de la varianza original de flujos. Esto es, que se consiga reducir la variabilidad de los flujos en un
80%-120% o mas con el instrumento utilizado. En caso contrario, el derivado sera ciasificado como especulativo,
reconociéndose sus variaciones de valor en pérdidas y ganancias.

Derivados que no cumplen las condiciones de cobertura

Aunque ciertos instrumentos de cobertura son reconocidos como especulativos, esto es sdlo a efectos contables
puesto que a efectos financieros y de gestion todas las coberturas realizadas por el Grupo Realia Business, en
su inicio, tienen una operacidon financiera de sustento y una finalidad exclusivamente de cobertura de la
operacion.

Esto se produce cuando la cobertura no supera el test de efectividad, el cual exige que los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente atribuibles al riesgo cubierto, se
compensen con los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura.
Cuando esto no ocurre los cambios de valor de los instrumentos catalogados como especulativos se imputan a
la cuenta de resultados conjuntamente con la operacion.

Incluimos, por tanto, en este epigrafe los derivados financieros gue la empresa habia contratado con la finalidad
de cobertura, pero que no pueden considerarse como tales segun la NIC 39 “Instrumentos financieros:
Reconocimiento y valoracién” al no poder superar los test de eficacia que ésta exige. Los cambios en el valor
razonable que sufrieron estos derivados se imputan a los epigrafes de la cuenta de resultados consolidada
adjunta “Resultados por variaciones de valor de instrumentos financieros” o "Participacion en el resultado de
empresas asociadas”, segun corresponda.
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Aquellas operaciones que no cumplen las condiciones contables de cobertura a 31 de diciembre de 2009 y 2008
son las siguientes:

Tipo derivado  Nocionala Nocionala Valoracion a Valoracion a Fecha

31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 Vencimiento
Empresas consolidadas por
Integracion global
Wilanow Realia Cros Currency
Swap - 4.200 - 345 06/03/2009
Cros Currency - 13.000 - 1.003 14/12/2009
Swap

A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad no dispone de ningun derivado especulativo por haber vencido en el
ejercicio.

Test de sensibilidad del endeudamiento neto

A fin de poder analizar el efecto de una posible variacién que los tipos de interés pudieran producir en las
cuentas del Grupo, se ha realizado una simulacién suponiendo un aumento y una disminucion de los tipos a 31
de diciembre de 2009 en 100 puntos basicos.

A continuacién se presentan los resuliados obtenidos en relacion a los derivados vigentes al cierre del ejercicio
separando entre empresas del Grupo y de gestién conjunta y enfre empresas asociadas, asi como el impacto en
el patrimonio neto y en la cuenta de resultados, una vez aplicado, en su caso, el porcentaje de participacion.

CONSOLIDACION
GLOBAL/PROPORCIONAL
-100P.B +100P.B
mill € mill €
IMPACTO RESUL.TADOS
(DERIVADOS ESPECULATIVOS) 0,00 0,00
IMPACTO EN PATRIMONIO NETO
(DERIVADOS DE COBERTURA) (35,79) 33,66

El impacto que tendria en la cuenta de resultados del Grupo Realia Business un aumento y una disminucién de
100 puntos basicos, en los tipos de interés del endeudamiento neto, una vez excluida aquella deuda asociada
con contratos de cobertura, provocaria un coste de 22.250 miles de euros 0 unos ingresos de 22.250 miles de
euros en el resultado antes de impuestos respectivamente.

2.- RIESGOS DE MERCADO:

El Grupo Realia actla en dos segmentos del mercado inmobiliario, como son la promocion de viviendas y el
arrendamiento de inmuebles.

La actual coyuntura del sector inmobiliario ha producido un desfase de la oferta frente a la demanda existente
durante 2009, que ha ocasionado ajustes de precios en los distintos productos inmobiliarios, con el consiguiente
impacto en los margenes de los mismos.

Realia no ha sido ajeno a estas circunstancias y ha tenido que realizar los oportunos ajusies de precios gue han
impactado negativamente en la cuenta de explotacién, bien por la venta realizada, bien por la oportuna provisién
de ajuste de valor del activo a valor de mercado. Para 2010 Realia no estima que deba ajustar mas sus
margenes operativos y tener nuevos recortes en su cuenta de explotacion de forma significativa, pues todos los
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productos van ajustando su coste al valor medio de venta en que se ha materializado durante 2009, entendiendo
que el préximo ejercicio no debe ser un afio de mayor gjuste que lo realizado en el precedente, cuando el nivel
de ventas ha sido muy superior al esperado en el plan de negocio.

El Grupo Realia mitiga dichos riesgos mediante la diversificacién geografica (tanto a nive! local como
internacional} y de producto y un gestion proactiva de la actividad comercial.

3.- RIESGOS EN MATERIAS DE INDOLE LEGAL Y FISCAL:

Las actividades del grupo estan sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisitos urbanisticos. Las
administraciones locales, autondémicas, nacionales y de la U.E. pueden imponer sanciones por el incumplimiento
de estas normas y requisitos. Un cambio en este entorno legal y fiscal puede afectar a la planificacién general de
las actividades del Grupo. El cual, a través de los correspondientes departamentos internos, vigila, analiza y en
su caso, toma las medidas precisas al respecto

4.- RIESGOS ECONOMICOS:

Estos riesgos intentan controlarse en las adquisiciones, mediante meticulosos andlisis de las operaciones,
examinando y previendo los problemas que podrian surgir en un futuro, asi como planteando las posibles
soluciones a los mismos. En las enajenaciones el principal riesgo esta en la falta de cobro de los precios
pactados en los contratos, como consecuencia de incumplimiento por parte de ios compradores de los mismos.
Estos riesgos intentan controlarse mediante la constitucion de garantias de todo tipo que permitan, llegado el
caso, la percepcién del precio total o la recuperacion de la propiedad objeto de enajenacion.

5- RIESGOS_EN MATERIA DE_PREVENCION DEL BLANQUEO DE CAPITALES E INFRACCIONES
MONETARIAS:

Estos riesgos se controlan mediante el sistema de prevencién y control que el Grupo tiene implantado, de
conformidad con la legislacién aplicable, contando con el correspondiente Manual en el que se recogen las
normas de orden interno relativos a esta materia y con un Organo de Control, Informacion y Comunicacion que
mantiene las relaciones tanto con los empleados de la Entidad como con los Servicios de Prevencion.

6.- RIESGOS EN MATERIA DE PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL:

Estos riesgos se controlan mediante cldusulas especiales y normalizadas a incluir en los contratos en diferentes
situaciones, que, ajustandose a la Norma que regula esta materia, permiten limitar & incluso extinguir cualquier
tipo de responsabilidad de REALIA Business, S.A. Asimismo, el Grupo REALIA cuenta con Bases de Datos
dadas de alta en la Agencia de Proteccion de Datos, que cuentan ¢on los medios de seguridad pertinentes, asl
como con un Responsable en esta materia.

7.- RIESGOS EN MATERIA DE PROTECCION DE LOS CONSUMIDORES Y USUARIOS:

El Grupo cumple con las exigencias de las diferentes Normas estatales y autondmicas en materia de
consumidores y usuarios, De hecho cuenta con modelos de contratos especificos para aquellas Comunidades
Auténomas que tienen legislacion especifica en esta materia. Asimismo, el Grupo tiene por norma contestar a
todas aquellas posibles reclamaciones que puedan llegar de organismos publicos de consumo, con un animo
conciliador y reparador.

Ademas, REALIA Business, S.A. se ha dotado de una serie de herramientas para asegurar un comportamiento
ético, entre las gue destacan, ademas de la prevencion del blanqueo de capitales a la que ya se ha hecho
referencia, las siguientes:

El Reglamento Interno de Conducta fue aprobado en abril de 2007 por el Consejo de Administracidon de REALIA,
centrado en materias relativas a ios Mercados de Valores. El Reglamento Interno de Conducta determina los
criterios de comportamiento y de actuacion que deben seguir sus destinatarios en relaciéon con las operaciones,
asi como con el fratamiento, utilizacion y divulgacion de informacion relevante, para favorecer fa tfransparencia
en el desarrollo de las actividades y la adecuada informacion y proteccién de los inversores. El Reglamento se
aplica como minimo a los Administradores y Directivos de! Grupo REALIA, a los Asesores externos y al personal
integrado en los Departamentos de Boisa y Relaciones con los Inversores.
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El Sistema PRINEX es una solucidn global de negocio gue une la caracteristica de un software de gestién
empresarial universal con las ventajas de un ERP disefiado a la medida de las empresas que operan en el
sector inmobiliario. Su utilidad a la hora de asegurar un comportamiento ético es que permite al drea comercial
identificar clientes que hayan realizado transacciones fraudulentas en el pasado y esta forma evita realizar
negocios con ellos.

8.- OTROS RIESGOS:

Realia Business, $.A., a través de su filial participada al 100% Realia Patrimonio, S.L.L), posee una participacion
del B4,83% en la Sociedad francesa SIC de Paris. Por normativa francesa, es preciso reducir dicha participacién
por debajo del 60% para seguir disfrutando de los beneficios fiscales de exoneracién de impuestos de la
actividad patrimonial. La fecha limite para esa adecuacién correspondia al 31.12.2009, pero no ha sido
cumplida. A partir de esa fecha, los beneficios fiscales quedan “en suspenso” hasta el 31.12.2010, fecha en la
que, de no haberse cumplido, se perderan definitivamente los citados beneficios fiscales obtenidos bajo el citado
régimen SIIC. Para 2010 el impacto del riesgo es la sujecion al régimen general de tributacién de las sociedades
francesas.
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INFORME DE GESTION REALIA BUSINESS CONSOLIDADO 2009

El grupo Realia desarrolla su actividad empresarial fundamentalmente en 2 grandes segmentos:

a) Actividad Patrimonial: consistente en la tenencia, adquisicion, desarrollo y explotacion de inmuebies
destinados al arrendamiento por terceros. Sus productos lo constituyen basicamente oficinas y centros
comerciales. Esta actividad se realiza a través de Realia Patrimonio S.L. y sociedades de caracter Patrimonial,
normalmente dependientes de ella.

b) Promocién inmobiliaria de viviendas residencial: Esta actividad se desarrolla basicamente a través de la
sociedad matriz del Grupo (Realia Business S.A)) y algunas otras pequefias sociedades orientadas a la gestion
de suelo y desarrollos mas pequefios, en dichas sociedades normalmente la matriz posee posiciones
mayoritarias. En el extranjero la actividad se desarrolla mayoritariamente con filiales 100% de Realia,

Esta actividad inmobiliaria, se realiza en Espafia, Portugal, Polonia y Rumania. Dentro de Espafia la actividad
se desarrolla de forma descentralizada a traveés de 5 Delegaciones con actuaciones en:

1) Madrid; Castilla-La Mancha; Castilla-Ledn; Aragdn y Asturias
2) Catalufia

3) Valencia, Murcia y Baleares

4) Andalucia

5) Canarias

En menor cuantia y relevancia, la sociedad viene prestando servicios de gestion y administracion a sus filiales,
asi como de gestion de activos, fundamentalmente suelo a Caja Madrid. Este Gltimo servicio se realiza a través
de la sociedad participada 100% Valaise S.L.

Toda la informacién financiera que se recoge en este informe de gestion se expresa en millones de euros.

VARIACIONES EN LA CARTERA DE PARTICIPACIONES FINANCIERAS:

En el gjercicio 2008, se han producido las siguientes alteraciones dentro del inmovilizado financiero:
Altas:

Ninguna
Bajas:

En el mes de julio se produjo la liquidacion de la sociedad Astaco.

En el mes de diciembre se produjo la venta de la totalidad de la pariicipacion de la sociedad Marina San
Antonio Abad S.L.

Variacionhes:
Las variaciones mas significativas han sido:

En el mes de abril se produjo una ampliacion de capital en RyG-55 Promociones Alcarrefias, S.L.,
totalmente suscrita por los socios minoritarios, lo que origind una distminucién de la participacién de Realia
Business, S.A. pasando a ser un 53,40%.

En SHC de Parfs, se ha incrementado la participacion efectiva en un 1,86%, como consecuencia de
pequefias adquisiciones, un 0,13% y por la ampliacion de capital realizada en junio un 1,68%.
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MAGNITUDES ECONOMICO-FINANCIERAS

A nivel consolidado las principales magnitudes en M. € del grupo y su evolucion han sido las siguientes;

Millones de euros

2009 2008 % Var.

INGRESOS 382,6 468,38 -18,4%
Alguileres 180,2 176,9 1,9%
Venta de activos (resultado) 52,8 253 108,8%
Promociones 142,0 2036 -30,3%
Suelo 0,0 48,5 -100,0%
Otros Patrimonio 1,8 12,8 -86,1%
Otros Promociones 57 1,6 249 0%
MARGEN BRUTO 199,9 2441 -18,1%
Alquileres 144 .4 143,3 0.8%
Venta de activos (resultado) 52,8 253 108,7%
Promociones 0,8 336 -97,8%
Suelo 0,0 30,9 -100,0%
Otros Patrimonio 0,3 10,9 -97.2%
Otros Promociones 1,7 0,0 100,0%
GASTOS GENERALES -24,0 -32,4 25,9%
Area Patrimonio 8,5 -15,3 44,3%
Area Promociones -15,4 -17,1 9.7%
EBTIDA 176,0 2117 -16,9%
Area Patrimonio 189,0 164,4 15,0%
Area Promociones -13,0 473 -127.6%
AMORTIZACIONES, PROVISIONES Y OTROS -63,3 -115,4 45.2%
Area Patrimonio -35,0 -36,3 3,6%
Area Promociones -28,3 -79,1 84.4%
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BENEFICIO NETO DE EXPLOTACION 112,7 96,3 17,0%
Area Patrimonio 154,0 128,1 20,2%
Area Promociones 41,3 -31,8 -29,9%

RESULTADO FINANCIERO NETO 97,7 -106,5 8,3%
Area Patrimonio -66,6 -71,8 7.3%
Area Promociones -31,1 -34,7 10,4%

PERDIDAS DETERIORO INMOVILIZADO -80,4 -45,5 -76,8%
Area Patrimonio -78,9 -41,9 -88,3%
Area Promociones -1,5 -3,6 58,8%

OTROS RESULTADOS -2,6 15,1 -116,9%
Area Patrimonio 0 18,6 -100,0%
Area Promociones 2,6 -3,5 25,9%

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS (BAI) -67,9 -40,6 -67,4%
Area Patrimonio 8,5 33,0 74 1%
Area Promociones -76,4 -73,6 -3,8%

IMPUESTO DE SOCIEDADES 14,1 11,9 -18,2%
Area Patrimonio 7.2 -9,9 27,5%
Area Promociones 213 21,8 -2.5%

BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS (BDI) -53,8 -28,6 -87,9%
Area Patrimonio 80,3 65,0 23,5%
Area Promociones -53,8 -48,1 -11,4%

BDI ATRIBUIBLES A SOCIOS EXTERNOS 04 17,2 -97,7%
Area Patrimonio 2.6 14,5 -81,8%
Area Promociones -2,3 2.7 -183,5%

BDI ATRIBUIBLES A DOMINANTE -54,2 -45,8 18,3%
Area Patrimonio 1.1 8,6 -87 1%
Area Promociones -55,3 -54.,4 -1,6%
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Del analisis del cuadro precedente podemos destacar:

1.- Cifra de Ingresos:

La cifra de ingresos de! Grupo ha alcanzado el importe de 382,6 M. €, o que supone un descenso del 184 %
respecto al 2008.

El area de promociones, que representa el 38,6 % de la cifra de ingresos total, su importe se ha reducido en un
28 % respecto al 2008. Los motivos que explican este descenso son,

a) El esfuerzo de ajuste de precios que la compafia ha realizado en todos sus productos, con el
objetivo de adecuarlos a la realidad del mercado y con el proposito de dar rotacién a los activos y hacer
tesoreria; asi como la constante y creciente desaceleracion del sector inmobiliario, la restriccidn del
crédito, el alto grado de desempleo y las tasas negativas de crecimiento del PIB que hacen que el
grado de confianza de los compradores de viviendas haya disminuido, a pesar de que siga existiendo
una demanda latente de producto residencial.

b) Reduccién del 19,4 % en &l nimero de viviendas entregadas en 2009 con respecto a 2008.

¢) el nimero e importe de transacciones de suelo en 2009 ha sido nulo en nuestra sociedad, al igual
que la tdnica del sector Inmobiliario.

Por dltimo destacar, que a pesar de todas las dificultades expuestas el Grupo Realia en este gjercicio ha
superado en un 100,6 % el nimero de viviendas que tenia previstas de entregar en su Business Plan de
refinanciacion de su deuda, habiendo alcanzado las 634 unidades.

El &area de patrimonio representa el 81,4 % de la cifra de ingresos total, su importe se ha incrementado el 9.2 %
respecto al 2008. Los motivos que explican esta variacién son:

a) las rentas obtenidas por los alquileres han seguido estables, ¢con un incremento de 1,9 %.

b) elincremento de los ingresos por la venta de activos en operaciones de rotacion se ha incrementado un
108,8 %, que se ve contrarestado por el descenso del 86,1 % de otros ingresos del area de patrimonio.

Margen Operativo:

Alcanza los 199,9 M. €y se ha reducido en un 18,1% respecto a 2008, y con las siguientes contribuciones:

a) Los alquileres han mantenido su margen, con un ligero incremento del 0,8 % respecto a 2008. Esto
constata que a pesar de las tensiones que ha vivido el mercado de alquileres y la elevacion de las
desocupaciones; en el grupo Realia se ha mantenido debido a la calidad prime de sus activos.

b) El margen por la rotacién de activos se ha incrementado en un 108,7 % respecto a 2008 y
corresponde basicamente a la venta del centro Comercial Nervion Plaza.

¢) La falta de venta de suelo ha hecho que este afio no haya aportacién alguna a este margen por parte
de esta actividad.

d) El margen de promociones se ha desacelerado un 97,8 % respecto a 2008, reduciendo su
aportacion al margen, pasando de un 13,76 % en 2008 al 0,4 % en 2009, por los motivos expuestos en
el apartado de ingresos.

Gastos Generales:

I.a reduccién del 25,9 % de los gastos generales es el resultado de una politica de contencién y eliminacion de
gastos no operativos que resten la caida de margenes y de ingresos del grupo. Esta politica también continuara
y dara sus frutos en ejercicios venideros y debera adecuarse a la evolucion de los mercados,
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Ebitda:

Interanualmente ha disminuido un 16,2 % respecto a 2008, motivado por la caida de margenes de las
promociones al haberse ajustado ios precios de los activos a la demanda actual y que hace que su contribucion
al ebitda de la compaiiia sea negativo, sin embargo el 4rea patrimonial sigue en su linea de afos anteriores y es
donde el Grupo obtiene practicamente la totalidad del ebitda.

Amortizaciones y Provisiones:

Las amortizaciones se han mantenido estables en la cifra de 34,2 M. € dado que las desinversiones mas
significativas se han producido en el mes de Diciembre y han tenido poco impacto en la cifra final.

Por otro lado las provisiones por depreciacion de existencias y por otras operaciones comerciales (litigios,
insolvencias..) han supuesto un impacto de 28,8 M € que supone decremento del 84,3 % respecto a 2008.

Beneficio de explotacion:

El beneficio de explotacion se ha visto incrementado en 17 % con respecto al ejercicio 2008 ascendiendo al
importe de 112,7 M €, dicho incremento esta motivado por la disminucion de la dotacion de provisiones de
existencias de suelos, promociones en curso y terminados.

Resultado Financiero Neto:

La deuda neta bancaria del grupo se ha reducido en 55 M.€, lo que supone una disminucion del 2 4% respecto
al ejercicio precedente; a pesar de las inversiones realizadas ha sido superiores a las desinversiones. A ésta
reduccion han contribuido decisivamente el préstamo participativo de 50 M.€ de cada uno de los socios FCC y
Caja Madrid, asi como a una politica de reduccion de costes y de generacion de tesoreria en el negocio
corriente.

Los gastos financieros del grupo se han reducido un 17,7 % respecto a 2008, alcanzando un importe de 110,2
M.€ frente a los 133,89 M.€ del ejercicio precedente, esta reduccién se basa en la contencidn de la deuda y la
bajada de los tipos de interés.

El grupo Realia, con efectos desde 1 Enero 2008 viene aplicando el criterio de capitalizacién de gasto
financieros tanto en su inmovilizado en curso, como en los suelos o promociones con desarrollo en curso; el
importe activado en 2009 en dichos activos ha sido de 5,7 M.€.

En abril de 2007, se firmd el préstamo sindicado de Realia Patrimonio y de SIIC de Paris, por un importe global
de 1.632 M. € y vencimiento en 2017, lo que supuso una nueva estructura financiera del Grupo y que al cierre de
2009, la deuda por este sindicado, tras diversas amortizaciones y rebaja de limites, alcanza la cifra de 1.495.9
M. €

En Septiembre de 2009, Realia Business firmo la refinanciacién de toda su deuda financiera bancaria, e
incremento los limites, respecto a 2008, en 204 M. €, la operacidn se realizé con el pool bancario de la compania
y mediante la firma de un crédito sindicado. Las principales caracteristicas de la refinanciacién son:

Limite de financiacion: 1.001,1 M. €.
Plazo: 30/12/2012
Coste operacion: Euribor periodo + 200 pb

Garantias: % variable de pignoracion de acciones Realia Patrimonio e Hipoteca sobre suelos
de Realia Business.

Covenants: Mantenimiento de un VTL minimo del 125%

E! interés medio ponderado de la deuda se situé en el 2,01 %.
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Pérdidas por deterioro del inmovilizado:

Las pérdidas por deterioro del inmovilizado han subido un 76,7 % respecto al 2008. E} Grupo Realia ha dotado
provision por importe de 80,4 M € en activos afectos al drea de patrimonio.

Las dotaciones del area patrimonial se justifican por la caida de rentabilidades y subida de yields que han hecho
que las compras efectuadas entre 2006 y 2008 hayan sufrido deterioro de valor, fundamentalmente en los
activos procedentes de la compra realizada en 2006 de SIIC de Paris.

A pesar de estos incrementos de provisiones, el comportamiento de los valores patrimoniales del Grupo Realia
ha sido buena respecto a las caidas medias que se han producido en la vaioracién de todos los activos
inmodbiliarios, y que se justifica por:

a) Realia tiene valorados todos sus activos a valores histdricos, no habiendo sufridos revalorizaciones
por fusiones o puesta de valor a mercado.

b) La calidad de los activos patrimoniales es prime, 1o cual le hace menos vulnerable a las caidas de
valor.

Realia no ha aflorado ninguna plusvalia latente de los activos, tanto patrimoniales como de promocion.

Otros Resultados:

Los otros resultados de caracter financiero se han reducido en un 116,9 %, debido a que durante el gjercicio
2009 no se ha rmaterializacién la venta de ninguna participacién financiera en la SIC de Paris.

Resultado Neto Atribuible:

Después del impacto fiscal, el resultado neto atribuible ha sido un 87,8 % inferior al del ejercicio 2008,
situdndose en los -53,8 M€, Las pérdidas de este ejercicio tienen su origen en la pérdida de margen operativo
del area de promociones, la falta de operaciones de venta de suelo y las dotaciones para amortizaciones y
provisiones descritas anteriormente.

Sin el efecto de las provisiones por pérdida de valor de los activos, el resultado del grupo habria sido positivo en
16,23 M. €,

Datos patrimoniales v de cartera:

La evolucion de los datos patrimoniales y de la cartera de preventas en la actividad de promocién se resume en
el siguiente cuadro:

Area de Patrimonio

2009 2008 % Var.

Edificios en explotacion (mz) 563.152 498.581 12,9%
Edificios en Curso (m?) 141.110 224.488 -37.1%
TOTAL M2 704.262 723.069 -2,6%

% de ocupacion 90,6% 96,7% -6,3%

Dentro de los datos de edificios en curso, se encuentran contabilizados algunos desarrolios que en este
momento el Grupo tiene ralentizados hasta que el mercado socicecondémice se dinamice.
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El incremento de la desocupacion en 2009 sobre el gjercicio precedente obedece fundamentalmente a la nueva
comercializacién, iniciada a partir del mes de Septiembre, del edificio Torre Fira (Barcelona), eliminado este
efecto el % de ocupacién habria alcanzado en 94 4 %.

Area de Promociones

Preventas del periodo 2009 2008 %Var.
En Millones de € 138,4 75,9 82,3%
En unidades (1) 665 326 104,0%

(1) Las unidades inmobiliarias la forman viviendas, oficinas y locales.

Como puede observarse la decision tomada por Realia de ajuste de precios a la situacion del mercado actual
han dinamizado ostensiblemente las preventas, a pesar de la falta de financiacidon y del entorno
macroecondmico.

La cartera de preventas al cierre de 2009 alcanza el importe de 64,2 M. €, que corresponde a 268 unidades
inmobiliarias, y deducidos 43,5 M. € que corresponde a 168 unidades de preventas anuladas durante todo el
ejercicio. La reserva de suelo asciende a los 3,2 M. de m2 edificables.

Situacion Financiera:

Podermos resumir la estructura de la deuda del Grupo en los siguientes parametros:

2009 2008 % Var.
Préstamos Sind. patrimonio 1.482,3 1.3796
Préstamo Sind. promociones 707,8 -
Créditos/ptmos bilateraies 855 877.4
Préstamos Hipotecarios 132,9 152,5
Total Deuda Bancaria Bruta 2.408,5 2.409,5 0.0%
Tesoreria 160,3 117,2
Equivalentes de tesoreria 287 22,8
Total Deuda Bancaria Neta 2.219,5 2.269,5 -2,2%
Ptmos partipac. Empr. Asoc. 101,3 -
TOTAL DEUDA FINAN. NETA 2.320,8 2.269,5 2,3%
Los vencimientos de la deuda bruta son:
Afo 2010 39%
2011 4,7 %
2012 321 %
2013 o mas 59,3 %
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Respecto a la cobertura de la deuda bruta, el Grupo Realia tiene cubierta mediante instrumentos IRS un 40,2 %
de la misma y por un plazo que vence en Julio 2014,

Valoracidon de Activos:

La valoracién patrimonial de los activos realizada por CB Richard Ellis, podemos resumirla en:

Millones € 2009 2008
Valoracion activos Patrimonio 2.910,2 3.133,6
Valoracién activos Promocién y Suelo 1.639.4 2.011.,8
TOTAL VALOR ACTIVOS 4.549,6 5.145,4

El descenso del 116 % en la valoracion de los activos de patrimonio, promocién y suelo, obedece
fundamentalmenite a:

1)  Faita de compra de activos para reponer las entregas efectuadas  durante 20089.

2) La nueva caida del valor de todos los suelos del grupo, motivada por la situacion general del sector,
donde {a falta de operaciones de compraventa ha sido una constante y las minimas expectativas de
recuperacion que se tienen en el corto plazo.

3) Caida en el sector de las rentabilidades esperadas de los activos patrimoniales y subidas de yields.

Con estos datos de valoracién y enfrentados al importe de la deuda neta del Grupo Realia, debemos destacar el
bajo LTV (Loan to value) que se sittia en torno al 49 %.

Patrimonio Neto:

El patrimonio neto atribuido a dominante del Grupo Realia al cierre de gjercicio es de 508,9 M €, que supone una
minoracién de 58,2 M. € (-10,3% respecto al ejercicio precedente), habiéndose producido los siguientes
movimientos de variacién del mismo:

Patrimonio neto dominante 31/12/08 567,0M €
Resultado 2009 -54,2
Cambios valor razonable instrumentos financieros -9,4
Operaciones con valores propios 10,2
Variaciones perimetro consolidaciéon 1,4
Otros Ajustes -6,1
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO 31/12/09 5089 M€

El valor de mercado de los activos de acuerdo a la vaioracion a 31/12/2009, efectuada por CB Richard Ellis
asciende a 4.549,6 M €, enfrentada a los valores contables de los mismos, pone de manifiesto unas plusvalias
atribuibles a dominante, después de deducir los correspondientes impuestos, de 686,4 M €, que sumado a los
fondos propios de Realia, da un NAV después de impuestos de 1.195,3 M €, lo que supone un NAV (después de
impuestos) por accion de 4,34 €, deducida la autocartera.
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Datos Bursétiles

A pesar del dificil gjercicio 2009 gue ha tenido toda la economia mundial y especialmente la espafola, las
bolsas cerraron un buen ejercicio en revalorizacién. El valor Realia no ha sido ajeno a dicha tendencia y su
evolucion se refleja en los siguientes datos:

Cotizacion al cierre 2008 (€/accidn) 1,65
Cotizacién al cierre 2009 (€/accidn) 1,66
Variacion de cotizacién (%) 7,10
Capitalizacidon bursatil al cierre (Millones €) 460,4
Cotizacién méxima del periodo 2,34
Cotizacion minima del periodo 1,49
Efectivo medio diario negociado (Millones €) 0,3
Volumen Medio diaric contratacion (acciones) 177.350

Al cierre del gjercicio Realia tenia una autocartera de 1.871.023 acciones gue representan el 0,6745 % del total
de acciones y a un precio medio de 2,05 € por accién.

Durante el ejercicio se ha procedido a la venta de §.824.846 acciones (2,48 %) que ha supuesto una pérdida
patrimonial para la sociedad de 28,0 M. €

Acciones propias:
Durante el ejercicio 2009 el movimiento de las acciones propias ha sido el siguiente:

N° Acciones  Coste Adq.

Acciones propias al cierre 2008 6.824.846 420M€
Adquisiciones 2009 1.871.023 38ME€
Ventas 2009 6.824.846 420M€
Acciones propias al cierre 2009 1.871.023 38 M€

A |a fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién no ha tomado acuerdo alguno
sobre el destino final previsto para las citadas acciones propias.

Objetivos y Politicas de gestién del riesgo financiero:

Los principios basicos definidos por el Grupo Realia Business en el establecimiento de su politica de gestion de
los riesgos mas significativos son los siguientes:

»  Cumplir con todo el sistema normativo del Grupo.

» Los negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su predisposicion al
riesgo de forma coherente con la estrategia definida.
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« Los negocios y dreas corporativas establecen los controles de gestion de riesgos necesarios para
asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas, normas y
procedimientos del Grupo. Respecto a los riesgos de crédito. tipos de interés, liquidez vy riesgo de
cambio, podemos exponer:

Riesgo de crédito

El grupo Realia no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta
garantizado por el bien transmitido. El resto de créditos recogidos en balance no suponen importes significativos,
y aquellos que supcnen algln riesgo de cobro, se hayan debidamente provisionados o tienen garantia bancaria
de cobro, como es el caso de los créditos por venta de suelos. Actualmente el importe de créditos comerciales
por venta de suelo sin el correspondiente aval es de 156 M € que la comparia ha provisionado el riesgo
correspondiente y que lo ha estimado en 9.8 M €. Respecto a provisiones por insolvencias dentro del érea de
patrimonio, el grupo ha dotado 5,7 M €, siguiendo una politica prudente de andlisis del riesgo y atendiendo a la
normativa contable.

Riesgo de tipo de interés

El grupo Realia utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de
interés. El objetivo de la gestién de este riesgo es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita
minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual junto a una volatilidad reducida en la cuenta de
Resultados.

Por lo que respecta a la matriz Realia Business S.A. no tiene operaciones de cobertura para gestionar su
exposicidn a fluctuaciones en los tipos de interés, decisién tomada tras analizar las expectativas de los
mercados financieros y la estructura de su deuda, tras la refinanciacion de Septiembre/09; no obstante et grupo
sigue de cerca la posible evolucién de dichos mercados que hagan necesario la contratacién de coberturas de
tipo de interés,

Las coberturas de tipo de interés estan realizadas en al area Patrimonial, concretamente en las participadas
Realia Patrimonio, SIC de Paris y Hermanos Revilla, en conjunto alcanzan un importe global de 971,3 M €. Que
representa un 40,2 % del total de Ia deuda bancaria bruta.

Riesgoe de liquidez

El grupo Realia mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de lineas crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades
previstas por un periodo que esté en funcién de la situacién y expectativas de los mercados de deuda y
capitales.

Durante el ejercicio 2009 Realia Business S.A., refinancidé sus lineas crediticias, asegurandose la financiacion
de su plan de Negocio 2009-2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los mercados financieros.
El grado de cumplimiento del citado plan ha hecho que la liquidez prevista en el Plan de Negocio se supere en
182,2 M. € y el endeudamiento real sea un 20% menor que el previsto.

E!l area patrimonial (Realia Patrimonio y sus sociedades dependientes) tienen cubiertas todas sus necesidades
financieras con el préstamo sindicado por importe global de 1.495,8 M. € con vencimiento en 2017 y con
amortizaciones parciales pendientes en este periodo de solo el 19,4 % del principal.

Las actuales fuentes de financiacidn de Realia permite tener fondeadas todas las necesidades financieras
derivadas del plan de negocio 2008-12, emanadas de la elaboracién de unos presupuestos muy restrictivos en
ingresos y sin considerar ninguna desinversion de suelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo que
cualquier operacion de enajenacién disminuiria esas necesidades. L.a compafiia estima que a lo largo de ese
periodo trianual se podran realizar operaciones de desinversion que reduzca la deuda actual.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo Realia Business no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo.
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Otros Riesgos:

1) Realia Business a fravés de su filial 100% Realia Patrimonio posee una paricipacion del 84,83% en la
SIIC de Paris. Por normativa francesa, es preciso reducir esa participacién por debajo del 60% para
seguir disfrutando de los beneficios fiscales de exoneracién de impuestos de la actividad patrimonial.
Las fechas limite para esa adecuacién son 31/12/09 en la que esos beneficios fiscales guedan “en
suspenso” hasta el 31/12/10, fecha en la que de no haberse cumplido, se perderian definitivamente los
citados beneficios fiscales obtenidos bajo el citado régimen SIIC. Para 2010 el impacto del riesgo es la
sujecion al régimen general de tributacion de las sociedades francesas.

2) Riesgo de Mercado: La actual coyuntura del sector inmobiliario ha producido un desfase de la oferta
frente a la demanda existente durante 2009, que ha ocasionado ajustes de precios en los distintos
productos inmobiliarios, con el consiguiente impacto en los margenes de los mismos.

Realia no ha sido ajeno a estas circunstancias y ha tenido gue realizar los oportunos ajustes de precios
que han impactado negativamente en |la cuenta de explotacion, bien por la venta realizada, bien por la
oportuna provisiéon de ajuste de valor del activo a valor de mercado. Para 2010 Realia no estima que
deba ajustar mas sus margenes operativos y tener nuevos recortes en su cuenta de explotacion de
forma significativa, pues todos los productos van ajustando su coste al valor medio de venta en que se
ha materializado durante 2009, entendiendo que el préximo ejercicio no debe ser un afio de mayor
ajuste gue lo realizado en el precedente, cuando el nivel de ventas ha sido muy superior al esperado
en el plan de negocio.

Investigacién y Desarrollo:

La actividad productiva de |la sociedad matriz y de sus filiales se desarrolla en areas donde las inversiones en
Investigacian y Desarrollo son muy limitadas y el Grupo no ha realizado inversiones en estos campos.

INFORMACION CORPORATIVA:

Estructura de Capital:

El capital social se fija en la cifra de SESENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL
TRESCIENTOS DIECISIETE EUROS CON VEINTIOCHO CENTIMOS (66.570.317,28 €), y estd representado
por 277.376.322 acciones numeradas de la 1 a la 277.376.322, ambos inclusive, de veinticuatro céntimos de
euro (0,24€) de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, que se regiran por la Ley del Mercado
de Valores y demas disposiciones complementarias.

Cada accion confiere a su titular los derechos establecidos en la Ley y en fos Estatutos.

La tenencia de una accién implica la sumision a los Estatutos Sociales y a las decisiones del Consejo de
Administracion y de la Junta General, sin perjuicio de los derechos de impugnacién y separacion previstos por la
Ley.

Transmisibilidad de valores.

Las acciones y los derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcion preferente, son
libremente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho
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Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Nombre o denominacion social del | Namero de derechos de voto | Nimero de derechos de voto
accionista directos indirectos
D? Esther Koplowitz Romero de Joseu 0 83.276.409
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. | 75.457.946 7.818.463
'C\iﬂ.':jgric(ije Ahorros y Monte de Piedad de 0 76.697.551
Corporacién Financiera Caja de Madrid, 5.A. 76.697.551 0
Inmobiliaria Lualca, S.L. 13.923.816 0

D. Luis Canales Burguillo 0 13.923.816
interprovincial, S.L. 13.889.584 0

Grupo Pra, S.A. 13.878.816 0
Compania Meridional de Inversiones, S.A. 0 13.871.845
Noriega, S.A 6.080.723 7.788.077

Restriccién al derecho de voto.

No existen limitaciones ¢ restricciones a derecho de voto.

Pactos parasociales:

Existen dos pactos:

19)

De una parte, las sociedades Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Grucycsa, SA. y
Corporacion Financiera Hispanica, 8.A. (FCC), y de otra las sociedades Caja de Ahorros y Monte de
Piedad de Madrid y Corporacion Financiera Caja de Madrid, 8.A. (Caja Madrid), todas ellas como
socios de RB Business Holding, S.L. suscribieron el dia 8 de mayo de 2007 un pacto cuyo objetivo
principal se refiere a la direccién de las politicas financieras y de explotacién de REALIA Business, S.A.
En virtud de este pacto, Dofia Esther Koplowitz a través del Grupo FCC se atribuia la totalidad de la
participacién de RB BUSINESS HOLDING, S.L. en Realia (51%), en cumplimiento de lo establecido en
el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores y del articulo 42 del Cédigo de Comercio. Este pacto se
elevo a pablico mediante Acta de Protocolizacién autorizada por el Notario de Madrid, D. Valerio Pérez
de Madrid y Pala, el dia 3 de julio de 2007, bajo el nimero 2.545 de su protocolo. Se puede consultar
en su integridad en la web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la web de REALIA Business, S.A.
(www.realia.es).

El 20 de febrero de 2008, FCC y CAJA MADRID, comunicaron a la CNMV que, con el objeto de reforzar
las perspectivas de futuro de REALIA, consideran conveniente para el interés tanto de ésta como de
sus accionistas, apoyar un Plan de fortalecimiento y actuacion del negocio de dicha entidad, que
permita robustecer su posicién competitiva en sus actividades de patrimonio en renta, promocién y
gestidn de suelo.
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Ese Plan incluye como principales aspectos, los siguientes:

a) Reforzar la solidez de la estructura financiera de REALIA, mediante la optimizacidén del
vencimiento de la deuda financiera, de acuerdo con la caja generada por su cartera equilibrada de
activos en renta y promocion. Esta medida incluye la posibilidad de aumentar los fondos propios
de REALIA, como compiemento a la financiacién ajena.

b) Estudiar la posibilidad de promover la incorporacion a REALIA de algun nuevo socio, con
participacién significativa y estable, que aporte valor y posibilidades de desarrollo futuro de Ia
sociedad.

¢) En linea con lo anterior, el 31 de diciembre de 2008, FCC y Caja Madrid pactaron modificar su
relacion contractual respecto a REALIA. Dicho acuerdo, que se encuentra publicado en las web de
la CNMV y de REALIA, tuvo como consecuencia que el 31 de diciembre de 2008 FCC dejara de
integrar REALIA dentro de su Grupo consolidado y, adicionalmente, preveia, si concurrian
determinadas circunstancias, la disolucion de la sociedad RB Business Holding, S.L., sociedad
tenedora del 51% de las acciones de REALIA, y la adjudicacién de dichas acciones, a partes
iguales, a FCC y CAJA MADRID.

En consecuencia con elio:

1. RB Business Holding, S.L., en Junta General Extraordinaria celebrada el dia 19 de febrero de
2009, acordo su disolucion.

2. FCC y CAJA MADRID, en virtud de acuerdo igualmente publicado en las web de la CNMV y de
REALIA, han decidido mantener el compromiso de permanencia en el capital de REALIA, aun
después de la disolucién de RB Business Holding, S.L., con objeto de mantener la estabilidad
accionarial de REALIA y fomentar su desarrollo futuro.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de REALIA Business, S.A. y de RB Business Holding,
S.L., ambas celebradas el dia 9 de junio de 2009, se acordd ia fusion por absorcidn de fa primera, como
absorbente, y la segunda, como absorbida. Dicha fisién fue inscrita en el Registro Mercantil con fecha
25 de septiembre de 2000.

2°) Suscrito, de una parte, por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (FCC), de otra parte, por Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (Caja Madrid), y de otra parte por REALIA Business, S.A.
(REALIA).

E! pacto tiene por objeto regular ias relaciones entre FCC, Caja Madrid y REALIA, especialmente en
relacion con las siguientes materias: (i) prestacién de servicios de FCC o de Caja Madrid a REALIA, (ii)
prestacion de servicios de REALIA a FCC o Caja Madrid, y (iii) el tratamiento de los posibles conflictos
de interés,; todo ello sobre la base de los principio de independencia y de tutela de los intereses de los
accionistas minoritarios.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de administracién y a la
modificacién de los estatutos de la sociedad,

Nombramiento de Consejeros:

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 16° del Reglamento del Consejo de Administracion, la propuesta de
nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y
las decisiones de nombramiento que adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas, habran de recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia
técnica y experiencia, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los
consejeros ejecutivos y dominicales, y previa propuesta de esta misma Comision, en el caso de los consejeros
independientes.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en
las deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.
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Reeleccién de Consejeros:
Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por un periodo de

cinco (5) afos, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion (articulo 22° de los
Estatutos Sociales). No obstante, de conformidad con el articulo 12° del Reglamento del Cansejo, previamente a
cualquier reeleccion de Consejeros que se someta a la Junta General, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones deberd emitir un informe en el que se evaluaré la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de
los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacién de Consejeros:

De acuerdo con el apartado 4 del articulo 45° del mismo Reglamento, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones sera la encargada de verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos
para su calificacién como ejecutivo, independiente o dominical. Asimismo, corresponde a esta Comisidn la
evaluacién de las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, la definicion de las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido,

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No podran ser Consejeros los que estén
incursos, por causas de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la
legislacion vigente.

Remocion de Consejeros:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados ©
cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. El
Consejo de Administracion no propondra el cese de ningln consejero independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que
existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en
algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como consejero independiente. También
podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones
u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en ia estructura de capital de la sociedad
cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de
consejeros dominicales e independientes conforme al capital representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar las razones en una carta gue remitirda a todos los miembros del Consejo de Administracion
(apartado 3 del articulo 20° del Reglamento del Consejo).

Modificacién de los estatutos de la sociedad:

No se establecen mas reglas que |as establecidas por la Ley de Sociedades Andnimas.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar acciones.

De los miembros del Consejo de Administracién solo tienen poderes generales D. Ignacio Bayén Mariné y D.
IRigo Aldaz Barrera, quienes tienen las facultades necesarias para el normal funcionamiento de la compafia. En
cuanto a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, la primera de esas facultades (emitir acciones) no la tiene
ninguno de los miembros del Consejo de Administracion; la segunda (recomprar) la tiene el Consejo de
Administracion en virtud de! acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas en su sesion celebrada con
caracter ordinario ef dia 9 de junio de 2008.

Acuerdos significativos:

No hay acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de |a sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados:

Existen seis empleados de la alta direccién de la empresa con clausulas indemnizatorias de dos afios cuando
estos sean cesados o despedidos de forma improcedente.
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PREVISIONES PARA EL ANO 2010
Area de Promociones:

Durante 2009 ha continuado la atonia dentro del sector inmobiliario, no obstante con la adecuacion de precios a
la demanda del mercado, ha side posible incrementar notablemente el nimera operaciones de ventas
formalizadas en 2009, respecto al afio precedente. En relacién al segmento de venta de suelo, las operaciones
han sido practicamente nulas.

Las previsiones para el ejercicio 2010 aventuran gue se mantendré la baja cifra de ventas mientras el paro no se
reduzca, el acceso a la financiacién no se restablezca y vuelva la conftanza de adquirente de viviendas, pues es
constatable que existe una demanda latente de compradores de vivienda, que por los motivos expuestos
anteriormente no materializan sus inversiones. Respecto a la venta de suelo, podemos constatar que la
demanda se ha movido a finales del 2009 interesandose en suelo muy maduros y principalmente para vivienda
protegida.

No obstante la cartera de preventas en arras y contratos privados cubre para el 2010 el 77 % de la cifra
presupuestada de entregas. La direccion del Grupo estima que el objetiva de ventas previsto para cubrir
presupuesto seran alcanzables, a pesar de la situacion de mercado actual y que se debe centrar en la venta del
actual producto terminado o en ejecucion con elevado grado de avance. En 2010 se espera iniciar o relanzar
algunas promociones donde los margenes permitan a la compafiia adecuarse a la actual demanda.

En el segmento de venta de suelo se analizaran propuestas de venta de determinados suelos maduros y
especialmente con destino a vivienda protegida y que Realia no tenga intencién de desarrollar directamente.

A pesar de la situacion del mercado, es estratégico para Realia el continuar con la gestién urbanistica de suelos
en distintos ambitos que crearan valor a los mismo y a la compania y que redundara en la cuenta de resultados
cuando la situacion de mercado se reestablezca.

Area de Patrimonio:

Ei Grupo Realia Business tiene canalizado su actividad patrimonial a través del subgrupo de sociedades de
Realia Patrimaonio (100% de Realia Business). A lo largo del 2009, se ha incorporado al portfolio de Realia 2
nuevos activos: a) C.C. Leganés Plaza 51.603 m2 de SBA; b) edificio oficinas sito Hospitalet (Barcelona)
denominado Torres Fira con una superficie alquilable de 31.959 m2. El primero de ellos fue un desarrollo propio,
mientras que el segundo fue un “llave en mano”.

Respecto al capitulo de desinversiones, la mas significativa ha sido:

a) Centro Comercial “Nervion Plaza” sito en Sevilla con una superficie de 16.084 m2 SBA y 1.274 plazas
de parking. El importe de la venta fue de 93,8 M. €, y aportd un resultado de 53,3 M. € al grupo.

b) Varios pequefios edificios de oficinas propiedad de SIIC de Paris y de SIIC 8em, no estratégicos, y que
suponian en su conjunto una superficie de 3.082 m2.

Después de todas estas entradas y salidas de activos, la superficie bruta sobre rasante en aiquiler se ha
incramentado un 12,95 %, pasando a ser de 563,152 m2.

Para el afo 2010, y dada la situacidén del entorno socicecondmico y de consumo, el grupo ha retrasado las
inversiones en nuevos desarrollos propios.

Durante 2008 y dentro del contexto de la economia espafiola se produjo un estancamiento; y en determinados
tipos de activos y productos una bajada de los grados de desocupacion, con el consiguiente impacto en ia
cuenta de explotacion, rentabilidades y valor de los activos.

La tipologia de activos que posee el Grupo Realia, donde la mayoria de los activos de oficinas se encuentran en
zonas prime, tanto en Espafia como en Paris; asi como el conjunto de centros comerciales que posee, que son
centros ubicados en el casco urbano de las ciudades, permitira a Realia, al igual que en 2009, seguir contando
con elevados niveles de ocupacion en los 2 segmentos de alquileres, y que el impacto en la cuenta de
explotacion sera reducido.
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A pesar de ia contraccion del mercado, el Grupo Realia seguird rotando aguellos activos en alquiler que crea
que han alcanzado su madurez en la creacién de valor para el accionista, y que contribuyan al resultado del
grupo, asi como seguird estudiando aquellas posibles inversiones que puedan aportarle rentabilidad y valor al
grupo.

La posicion financiera de Realia ha mejorado positivamente tras la firma de la refinanciacion de la sociedad
Matriz y que garantiza Ia solidez y solvencia de la compafia para el periodo refinanciado (30 Diciembre 2012), y
que lo avala el superavit del flujo de caja generado con respecto al previsto en el plan de negocio para el primer
afo, que se situa en el 187,9%.

85



{ugioenuuoD) | oxsuy

{ct) eeLT 0009 86F'0 °%05' 08 ssaulsng eljeay {(pupeW) 912 "eue|8ised Bl 3p od ¥S ‘821puy) sopineg
e oL Z67% 002G 1062 %00°LS BUEIIGOLWL] ssawsng Bieay {pupeW) 912 ‘BuR)8isED B| 9P od VS 'BIRION
(95z°p) a0z’ $9Z'9 62 %OFEG eLE||IqoWwy| ssaulsng Bijeay (pupew) g1z ‘euUBBISED) B 3P od 1S ‘SEUSLIBIlY SSUCIOOWIOIY GG DAY
{cop) se 20071 ¥LG %0015 BLEIIGOWU| ssauIsng eleay {pupep) 91z ‘BUR|SISED Bl 3P od 7S ‘ounueas OURIIGOLUL| CJUBWO 4
199°g ££5'82 8.9°0F poeLE %00'LL BUBIIqOWU| oluoLilled elesy {pupe} 912 ‘Buellsised Bl 9P od (e) esabiueld
. . eleIqotu} sled 9p 99107 "qouly| {sued) swopugA soeld 'z {P) erouese] -sWQPUSA | D'S
956 9%6 15668 Gee'g %6666 SJUSLISSSSAALL P 19100
. . . BLEIIQOWYY sited 2p 99100 "qowy (sued) 2lOpURA 80Bld 't {p) se|de ap eni ‘GE NP "|'D'S
les 1e8 ve9pL vESSL %0000} SJUBLLIDSSISOALL P 100G
) ) ) . . eLeIngow| ssauisng aieay {stied} aWOPUYA 80€ld g (P) ....8 SUBd 3P 99100
LeQ'y ¥e+'8i 0oo0g ZL0 %000 "QOLUL| SIUBLUSSSNSAAUL P 9121908
_ %00'Z8 BUEJIGOLIL] opiounied eIy (stied) awiopugA soeld ‘v2 {P) .58 Sled 3P 89100
LEO'¥ ¥6¥gL 000'0E cLe oy *QOWIL| SIUBLIBSSIIS3AUL, P R1RI00S
. . %000 ElIel|/qotuu) ssauisng eleay {sued) awopugA soeld ‘¥ (m
804 o662 9co'ey 0 sl 2p 89)00) "qOLU} SJUBLLISSSISaAL|, P 8121908
. . . . ELEIIqOLW| oluowlled Bl[eay {sued) sWopuaA aceid ‘vZ {p
802 9rP'662 9Z9er PLE9ES %8Z't8 SHBJ 3P 83107 GOWL} SJUBLIBSSISBAU. P 219100
(0BQ) 1SS L1 R 16 %850 BLEIIFOWU] ssauisng eijeay {pupew} g1Z ‘BuBISED B 9P oo WS "SOUBIJIqOLI) SS[BISUTS) SOUNSY
{069) 165 L) L Z0L'L L Y ZH'66 ELElIqOWU| oluowied Blleay (pPupep) 912 'eue|sised e| ap od ¥S 'SOUBI[IqOLIL| SIIRIBUSS) SOIUNSY
0 a aL 6 %,00'00) ssauisng elleay (Pupep) §1Z ‘eug|(31seD B 3P od n1s ‘eunpjed
0 8 09 e °,00'00L ssauisng eljeay {pupew} gLZ 'BUB[BISED B| 3P o 1S ‘ezepully
y1E°L (g2} 2T ezt % vE'66 BUBIOWU| B3S{0d] BllBaY (eirosieA) 281 'BYsmEINd ‘N {9} 00z ds 'elleay MouBIAA
vLE L ez 2z ¥ vZ'0 %00'0 BLEIIQOLLIU| ssauisng e|leay {e1nCSIBA) Z8L ‘BYsmEINd ‘IN { 2) 007 dg 'Bj|eaY MOUB|IAM
(e19) {18e2) 0L0'F 0.0t %00'00L BUEBIqOLLU| ssauisng elesy {e1nosIEA) 281 ‘B¥SMEINd 'IN {q) 007 dg ‘ayofisamu| Bysicd Bljeay
009z 8181 oL aL %00'001 ELEIIqOuI] ssaulsng eijeay {pLpEW) 912 "BUB)SISED B| 8D od V1S ‘osiegp
gy’ 16Z°Z 0sz 08z's 9%00'001 B2LEIgqOWU| ssaushg eileay (eCqs) 642 ‘apepIaqI] BP BpAY ‘gp] ‘Jeossadiun ‘|eBnuog ssauisng elieay
{soL"1) {go0'¢) onosl G109l %00'001 ELENGOWL] oiuowiUled ellgay (pupe) 912 "eue|sised B ap od NS “0'¥'S 8p ojucd
eqois
ugeibaju| Jod sepepijosUo] SapepPaIdns
sojsandui| ugisediaued - PERIANDY iejmiy pepaidog oIIWOg
ap sajue sopelnsay g| op pepaloog
opejnsay A sentasay repden 0J9N 91500 eARD8)3
%001 epedoiied pepijus sojeq ugoedioiped
SO.N3 2p SN alejusziog

| oxauy




i8

‘ugiseliode ] op gjp [9p 0iquwed ap od)} (B SCINS B LQISISAUOD B| 9P SJUENNSa) [ S8 0Ipend {3 us emnby anb 0jep |3 'uoy ap SS|IW g00'SL 8P $3 1| H'S ‘edle7 elesy pepaloos el ap |endes (3 (B)

‘ugisepode Bl ap eIp [2p ciquwies ap ody B soing B UQISISALOD B] SP SJUB)NSal {8 $8 CIPENI (3 Us einblj anb ojep 13 "uoy ap S|l 2270} 9P $3 ' 'H'S ‘NSIIU0:) BljEa)y PERa00S et ap [endes 13 (1)

‘ugioepode

E] 3p BIP [9p olqued ap odl [B SOINS B UGISISAUOD B| 9P Sjueynsal (9 S8 cipernd |9 ua ednby anb ojep |3 197 8p SOl Q0L 'S P 59 7 'H'S 'S8l (B9 WOY elesy pepaos e ep jendes 3 ()

"gluaweapoadsal 'soina ap ssjiw 80271 8E A ¥20°98¢ 9P BISHED ap sasofea soun eppuodns enb o) ‘slusweagoadsal ugiooe Jod soune 19°gl A 08'GL Sp 8N 6002
3P AUISSLUL] OWNIN [P CIPSW (& A §00Z 9P IGIUSIDIP 3P L¢ 18 SHed Sp D|IS p UGIDRZN0I Sp I0jeA |3 SUB4 8P 99)00) 'qOuiU] SJUBLSSSISaAU,p 9191005 odnibgng (e sejusinausuad sapepainos  {p)

‘ugaeyode | ep

BIp [op CIWED ap od)} je S0IN@ B UQISISAUCS E| Sp SjUe)nsal |@ s@ o4pend [@ us einBy anb ojep |3 "sAjojz ap safiW 009 | 9p S8 007 "d'S albAlsomu| Bljeey MoUe|InA PERSIDOS B op |epdes |3 {0)

‘ugiaepode g

Sp eIp {Sp olqwWED ap od)) [B SCINS B UQISISAUOD Bf 9P SJUEYNSa) |9 S5 alpend [a ua einby anb ojep |3 "sAjojZ ap SIW £90°8 8P 59 007 "d'S albfisamu] Bysicd BljgaY peps1oos el op eyded (3 (@)

‘esabiue)d odniigng e ssusmeuapad sapepaoog (B}

(£96) (ozg) 08 0 %001 SEAIOCAQ ssaulsng elesy {pupep) 91z BUB|IBISED od TS 'JI0D eUSHING
SaUCIIB|EISU|
F1:74 082 €912 091z %00'00} BLRYIGOLIU| ssouisng eleay | ()sesesng) £1-G| Ju 1auieaod NS {B) 1y'g ealeZ elleay
ro0'v) #15'e 98z 0029 %00'66 GO | ssauIsNg elgaYy | {(1se.eang) /[-G1 JU [BIIBACd NS {3 'S nsaluo) elesy
{FOO'¥) rlse a8z 0zl %00} euelIgowu; Bale7 elledy | {1ssieang) £|-g| Ju jouisadd NS # s nsaod Blesy
{so1) 0ze'se Zov 999°91 %00'0 eugiigowt| Solefigowu)
SaeiaUas) SOUNSY

(891} 0zZe'6e 0¥ 000°5Z %00°SH BLEIIGOWY| ‘0o epoojuod | (PUPB) L2 'BUB|ISISED B 9P od TS ‘BuszoseN
{eg) (58¢) L6 6 %00" 1 ELgIIgoW| BaleZ BIESY [ {(sereong) L1-G) iU |SWRAOd NI {8) 'Y’ ‘elUEUIDY B|ledY
{€e) (gge) L6 i %00'66 ssaulsng elleay | (sesesng) £1-G1 U jdwdaod AiS {3) "1d'S "eivewOY elledYy
(669°92) | LBOSSY 000001 096°295 %00°00} ssauisng eneay | (pUpe) 912 ‘eue|gisel el ap od NS 'olucuwiliied elfeay
£6¢ £l £08 L6g %00 ¥E ssouisng eyesy | (PUPEI} GLZ "eue|BIseD B 9p od | 1S'souB|gowL] sojusjwedinbg ojuawio
168 558 Slig 199°% %00'004 BLE|IGOWU] ejinay soueunsH | (PUPBW} Ly ‘BUBISISED Bl 3P od () v$ "£00Z sueog
G6b' L2 008121 188'¥S Yivg %9L'Y ELEIGOWU| aueog | {pUPEW) L+ 'BUEB[BISED B 3P od

G6b' 12 008121 188'¥S 0992 %952 ElLIEHIGoWU] owowed efeay | (PUPEW) L 'BUBHIISED B 3P o1d

G6Y' L2 008121 188 ¥ 00946 %LG'8% ELEIGOWU]| esafiveld | (pUpeW) Ly ‘euelSIse] Bf 8p d {E) ¥S “B|IneY souguLsH
FATE LLLZ 18b'12 Z9/°01 %010 BLE||IQOWU] ssauisng eiesy | (PUPEW) 91Z 'BUB(BISED €] 8P oo 1s 'sibugsy
solsendw|| sopejnsay 1ended ugoedionsed JepmyL PepPIAROY le|nyiL pepaloosg ol|u0q

ap sejue A seatasay 0]oN 8)s0) pepaog
ope)nsay eAloa)q
{2,001} 2pediopied pepnua sojeq ugjaed|nned
s0UNT ep SN afejuaniod




g8

0 (o) Sl¥ £vl %ES'ZE EBLE[IGOWL| WS 'ssauisng eljesy BIIUBIEA ~ $E 'BPSWEBNY o “T'S "BIUSQ SHON EpUsY
{£16'6) (eoe'gl) 00822 {9£6'12 %65'G ¥'S ‘Bl|eioN
{1198) {eogslL) 00822 LOF' 19 %1508 BUEBIHGOLIU| WS ‘ssauisng BllesY|  BjliASS (F UQIABRM 004 UBS EPAY "1'S '8}s3 EjIneS OasiuegIn OjjcLesa]
:ugoedidiued
e} 9p opolaul [0 Jod SepePNOSUOD SOPEPIIS0S
(r8y) 899+ 0z 641702 %9E'eE BLE||IgotLY| §§3uIsSng eleay pupey ¢ ‘eeAy 13| 1S '000Z SeUEGIN A SBINSNY "qOLUU| SSUOISIaAL]
96 £8 0% sz %00°0% eLRiqowI]| [eBnpog ssaulsng elleay {lebnuod -2i24 9P | WS QoW SOBWIS3AU| BUSG| 90USPISSY OIPNIS
"BIS -SOZ3IOW)} 08T ‘'SEPE|S| 9P Y
{128°e) 888°2 0052 ¥6Lg %00°08 elBIpqoULI| oluowied elleay|  (eoqsiT) GHZ ‘spepieqri ep epay vQ7 'BURIIGOW| SPEPSIO0S 'sodiLEISIaS
‘reuossodold
ug|aeibaju| xod sepepi|osuo?) sapepsinoeg
soisendu| | sopejinsey | tended | ugioedionueq Jejnjg Peplanoy Se|m)i| pepaioog LRI
op sane A seasosoy 018N 31509 pepa1oos
opejnsey BAROD)S
{4001} epedpiued pepius sojeq uodedioed
s0Jn3 ap s3I alejuaoiogd

Il OXauy




68

¥'g'ssauisng Bljgoy €521 %00'05 80 JBIN 9P 0N [E10UaPISSY

saualg ap sepeprunwWwog
'S ‘ssauisng Blesy 6601 9%,00°05 31N SEHSIgNS A $S|BUBSENUS 050N A S ‘SSSLISNY Bljeay
¥'S'ssauisng elesy FArAaY %,00'08 31N ‘osouLByS|eA - sssuIsng eleay

sesasdw3y ap ssjerodiia) sauoiun

eibajul os anb ) U3 pepaIdos feqo|B ug|osed|ped
soioobau ap eijd | ap alejuesiod
soing ap Sa|W

Il OxXauy





