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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Técnicas Reunidas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Técnicas Reunidas, S.A. que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembrs de 2009, la cuenta dé pérdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de ios administradores de la
sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunte, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generaimente
aceptadas, que requieren el examen, mediante [a realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de 108 principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. '

De acuerdo con la legistacion mercantil, los administradores presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de ia memoria, ademas de las
cifras del ejercicio 2009, las cdrrespondientes af ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009. Con fecha 27 de febrero de 2009
emitimos nuestro informe de auditorfa acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que
expresamaos una opinion favorable.

Tal y como se menciona en la Noia 8, la Sociedad participa de forma mayoritaria en una serie de
sociedades. Las cuentas anuales adjuntas se han preparado en una base no consolidada. Gon
fecha 25 de febrero de 2010 se han formulado cuentas anuales consolidadas para el grupo de
sociedades sobre las que, con fecha 26 de febrero de 2010, hemos emitide una opinién favorahie,
y que presentan un Patrimonio Neto de 317.43% miles de euros, cifra ésta que incluye un beneficio
para el ejercicio 2000 de 145.400 miles de euros. Cabe mencionar que dichas cuentas anuales
censclidadas han sido preparadas aplicando las Normas Internacionales de informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del gjercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, [a imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Técnicas
Reunidas, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resuitados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspendientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con los principios y normas contables generalmente acepiados en fa
normativa espafiola que resultan de aplicacion y que guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunio del gjercicio 2009 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de Técnicas Reunidas, S.A., la evolucion de sus negocios
y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacién contable gue contiene el citado informe de gestidn concuerda con fa de las cuentas
anuales del gjercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye |a revision de informacion
distinta dg,la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewatefhouseCoopers Auditores, S.L.

RafaMz Guerra

Socio — Auditor de Cuentas

26 de febrero de 2010
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TECNICAS REUNIDAS, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Expresados en Miles de Euros)

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Inversiones financieras a largo plazo
Acciones y participaciones en patrimonio a largo plazo.
Créditos a terceros
Derivados
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido
ACTIVO CORRIENTE
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Inversiones financieras a corto plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Derivados
Otros activos financieros

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

Nota 5

Nota 6

Nota 8

Nota 12

Nota 24

Nota 13

Nota 11

Nota 8

Nota 10

Nota 12

Nota 14

2009 2008
116.021]  111.224
41.882 26.813
17.804 18.750
35.438 38.876
2.871 8.688
192 192

332 351

121 5.834
2.226 2.311
18.026 18.097
1.155.513  1.365.566
27.964 12.289
650.294  968.577
86.394 79.259
26.300 17.297
15.387, 13.428
94 94

9.262 3.345
1.557 430
350 89
364.211  288.055
1.271.534 1.476.790

Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.



TECNICAS REUNIDAS, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Expresados en Miles de Euros)

PATRIMONIO NETO

Fondos propios
Capital
Capital escriturado
Prima de emisién
Reservas
Legal y estatutarias
Otras reservas
(Acciones y participaciones en patrimonio propias)
Resultado del ejercicio
(Dividendo a cuenta)

Ajustes por cambios de valor
Operaciones de cobertura
Diferencias de conversion

Subvenciones, donaciones y legados recibidos
PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Otras provisiones

Deudas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Nota 15

Nota 15
Nota 16

Nota 15
Nota 17
Nota 17

Nota 12

Nota 18

Nota 19
Nota 19

Nota 21
Nota 24

Nota 19
Nota 21
Nota 22
Nota 23

2009 2008
104.814 |  79.541
110.028 88.548

5.590 5.590

5.590 5.590

8.691 8.691
95.072 67.603

1.137 1.137
93.935 66.466
(56.257) | (55.644)
92.780 |  97.070
(35.848) | (34.762)
(7.475) (9.687)
(6.549) (9.123)

(926) (564)

2.261 680
45350 | 54.842
24.936 24.036

5.354 4.754
19.582 19.282
20.250 |  30.642

164 164
1.121.370 | 1.342.407

3.289 8.218
43.810 61.551
47.598 60.610
1.026.670 | 1.211.813

3 215
1.271.534 | 1.476.790

Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.




TECNICAS REUNIDAS, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Expresadas en Miles de Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Prestaciones de servicios
Variacién de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacién
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado
del ejercicio
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Provisiones
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales
Amortizacion del inmovilizado
Excesos de provisiones
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio netas

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO

Nota 25

Nota 25

Nota 25

Nota 26

Nota 24

2009 2008
1.512.930 | 1.450.082
1.512.808 | 1.449.942
122 140
1.900 1.277
16.726 4.068
(920.120) | (978.444)
(920.120) | (978.444)
352 1.469

112 404

240 1.065
(176.672) | (140.658)
(146.334) | (115.414)
(29.997) | (24.748)
(341) (496)
(371.965) | (277.928)
(362.494) | (266.474)
(4.316) (3.221)
(5.155) (8.233)
(4.322) (3.504)
12.600 610
(1.144) )
70.285 56.970
38.257 53.953
(2.049) (2.636)
1.830 (2.850)
3.263 (38)
(20.889) |  (17.695)
20.412 30.734
90.698 87.704
2.082 9.366
92.780 97.070

Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.




TECNICAS REUNIDAS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y
2008

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(Expresados en Miles de Euros)

2009 2008
Resultado del ejercicio 92.780 97.070
Ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo 12 22.498 | (25.132)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 18 1.581 (188)
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes (346) (576)
Efecto impositivo 24 (2.013) 2.761

21.720 | (23.135)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y

ganancias

Por coberturas de flujos de efectivo 12 (17.911) 8.918
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 18 - -
Efecto impositivo 24 - -

(17.911) 8.918

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS
RECONOCIDOS 96.589 82.853

Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.



TECNICAS REUNIDAS, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Expresados en Miles de Euros)

Subvenciones,

Ajustes por donaciones y

Capital Prima de Acciones Reserva Ganancias Resultado Dividendo a cambios de legados Total

social Emision Propias Legal acumuladas | del ejercicio cuenta valor recibidos Patrimonio
SALDO FINAL AL 31.12.2007 5.500 8.691 - 1.137 59.731 61.068 (25.153) ; - 111.064
Ajustes conversion al NPGC (Nota 3) - - - - (933) - - 4.330 868 4.265
SALDO AJUSTADO AL 01.01.2008 5.590 8.691 . 1.137 58.798 61.068 (25.153) 4330 868 115.329
Total ingresos y gastos reconocidos (12) 97.070 (14.017) (188) 82.853
Operaciones con acciones o
participaciones en patrimonio propias - - - -
(netas) (55.644) 567 - - (55.077)
Distribucion de resultados del 2007 - - - - 7.129 (61.068) 25.153 - - (28.786)
Entrega de dividendo a cuenta del 2008 - - - - - - (34.762) - - (34.762)
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - (16) - - - - (16)
SALDO FINAL AL 31.12.2008 5.590 8.691 (55.644) 1.137 66.466 97.070 (34.762) (9.687) 680 79.541

Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.




TECNICAS REUNIDAS, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Expresados en Miles de Euros)

Subvenciones,

Ajustes por donaciones y

Capital Prima de Acciones Reserva Ganancias Resultado Dividendo a cambios de legados Total

social Emision Propias Legal acumuladas | del ejercicio cuenta valor recibidos Patrimonio
SALDO AJUSTADO AL 01.01.2009 5.590 8.691 (55.644) 1.137 66.466 97.070 (34.762) (9.687) 680 79.541
Total ingresos y gastos reconocidos 16 92.780 2.212 1.581 96.589
Operaciones con acciones o
participaciones en patrimonio propias -
(netas) (613) (613)
Distribucion de resultados del 2008 - 27.003 (97.070) 34.762 (35.305)
Entrega de dividendo a cuenta del 2009 - - (35.848) (35.848)
Otras variaciones del patrimonio neto 450 450
SALDO FINAL AL 31.12.2009 5.590 8.691 (56.257) 1.137 93.935 92.780 (35.848) (7.475) 2.261 104.814

Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.




TECNICAS REUNIDAS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

(Expresados en Miles de Euros)

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre

Notas 2009 2008
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Resultado del ejercicio 92.780 97.070
Ajustes de:
- Impuestos 24 (2.082) (9.366)
- Amortizacién del Inmovilizado Material e Intangible 5y6 4.322 3.504
- Movimiento neto en provisiones de riesgos y gastos (7.445) 7.623
- Correcciones valorativos por deterioro 1.144 2
- Ingresos financieros 26 (38.257) (53.953)
- Gastos financieros 26 2.049 2.636
- Variaciones en resultados de derivados (17.911) 8.918
- Diferencias en cambio 26 (3.263) 38
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 26 (1.830) 2.850
- Deterioro en instrumentos financieros 26 20.889 17.695
Variaciones en el capital circulante:
- Existencias (15.675) (2.300)
- Clientes y cuentas a cobrar 318.300 (483.945)
- Otras cuentas a cobrar (41.574) (33.890)
- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (1.517) (1.553)
- Acreedores comerciales (179.197) 578.980
- Pasivos por impuestos corrientes (14.122) 3.812
- Provisiones para riesgos y gastos y otras cuentas a pagar 3.666 6.030
- Otras Variaciones 120 1.796
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses (2.349) (2.936)
Cobros de dividendos 51.992 34.870
Cobros de intereses 3.271 8.314
Efectivo neto generado por actividades de explotacién 173.312 186.195
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisiciéon de Inmovilizado Material 5 (3.044) (9.509)
Adquisiciéon de Inmovilizado Intangible 6 (16.862) (7.362)
Inversién empresas del grupo - (4.000)
Otros activos - (613)
Enajenacion de activos a largo plazo 402 123
Efectivo neto aplicado en actividades de inversion (19.504) (21.361)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Ingresos por recursos ajenos 3.988 19.836
Reembolso recursos ajenos (12.541) (22.658)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.581 -
Dividendos pagados (70.067) (53.939)
Adquisicién acciones propias 15 (613) (55.644)
Efectivo neto aplicado en actividades de financiacién (77.652) (112.405)
Variacidn neta de efectivo y equivalentes de efectivo 76.156 52.429
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 288.055 235.626
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 364.211 288.055

Las notas 1 a 33 de la memoria y el Anexo | son parte integrante de estas cuentas anuales.




TECNICAS REUNIDAS, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO DE 2009
(Expresada en Miles de Euros)

1. Informacion general

Técnicas Reunidas, S.A. (en adelante la Sociedad), se constituyé el dia 6 de julio de 1960 como
Sociedad Andénima. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, en la hoja 5692, folio
129 del tomo 1407 de Sociedades. La Ultima adaptacion y refundicion de sus estatutos se encuentra
inscrita en el tomo 22573, libro 0 de la Seccidn 8, folio 197, hoja M-72319, inscripcion n® 157. El
domicilio social de Técnicas Reunidas, S.A. se encuentra en Madrid en la calle Arapiles 14. Sus
oficinas principales estan domiciliadas en Madrid en la calle Arapiles 13.

El objeto social de la Sociedad consiste en la realizacion de todo tipo de servicios de ingenieria y
construccion de instalaciones industriales, que contempla desde estudios de viabilidad o ingenierias
béasicas y conceptuales, hasta la ejecucion completa de grandes y complejos proyectos “llave en
mano” incluyendo ingenieria y disefio, gestion de aprovisionamiento y entrega de equipos y
materiales, y la construccion de instalaciones y otros servicios relacionados o vinculados, como la
asistencia técnica, supervision de construccion, direccion de obra, direccion facultativa, puesta en
marcha y entrenamiento.

La Sociedad, dentro de su actividad de servicios de ingenieria, opera a través de distintas lineas de
negocio dentro de los sectores de refino, gasista y energético principalmente.

La totalidad de las acciones de Técnicas Reunidas, S.A. estan admitidas a cotizacion desde el dia 21
de junio de 2006 en las cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cotizan en el mercado continuo y forman
parte del Ibex35.

Tal y como se indica en la Nota 8, la Sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades. Las
cuentas anuales adjuntas se han preparado en una base no consolidada. Con fecha 25 de febrero de
2010 el Consejo de Administracion ha formulado las cuentas anuales consolidadas de Técnicas
Reunidas, S.A. y sus sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2009 que han sido preparadas
aplicando las normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-
UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas el Patrimonio Neto
asciende a 317.439 miles de euros (2008: 225.610 miles de euros), cifra ésta que incluye un beneficio
del ejercicio 2009 de 145.400 miles de euros (2008: 140.284 miles de euros).

2. Bases de presentacién
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2009, se han preparado a partir de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas
establecidas en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007, con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de
efectivo.

Las cuentas anuales se han preparado bajo el enfoque del coste historico modificado en aquellos
casos establecidos por las propias normas establecidas en el Plan General de Contabilidad en las que
determinados activos se valoran a su valor razonable.

Los datos figuran expresados en miles de euros, salvo que se indique lo contrario.
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b) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales requiere que la direccion realice estimaciones y supuestos que
pueden afectar las politicas contables adoptadas y el importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipétesis realizadas se basan, entre otros,
en la experiencia histérica u otros hechos considerados razonables bajo los hechos y circunstancias
considerados a la fecha de balance, el resultado de los cuales representa la base de juicio sobre el
valor contable de los activos y pasivos no determinables de otra manera de forma inmediata. Los
resultados reales podrian manifestarse de forma diferente de la estimada.

Las estimaciones Y juicios se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las
circunstancias.

Algunas estimaciones contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones y
supuestos es material y si el impacto de las estimaciones y supuestos sobre la posicion financiera o el
rendimiento operativo es material. Se detallan a continuacién las principales estimaciones realizadas
por la direccion de la Sociedad.

Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por la Sociedad se basa en el método del
porcentaje de realizaciéon en base al grado de avance. Dicho método de reconocimiento de ingresos
se aplica solamente cuando el resultado del contrato puede estimarse de forma fiable y es probable
que el contrato genere beneficios. Si el resultado del contrato no puede estimarse de forma fiable, los
ingresos se reconocen en la medida de recuperacién de los costes. Cuando es probable que los
costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la pérdida se reconoce de forma inmediata
como un gasto. En la aplicacion del método del porcentaje de realizacion la Sociedad realiza
estimaciones significativas en relacion con los costes totales necesarios para la realizacién del
contrato. Dichas estimaciones se revisan y se evallan periédicamente con el objetivo de verificar si se
ha generado una pérdida y si es posible seguir aplicando el método del porcentaje de realizacién o
para reestimar el margen esperado en el proyecto. Durante el desarrollo del proyecto la Sociedad
estima también las contingencias probables relacionadas con el incremento del coste total estimado y
varia el reconocimiento de los ingresos de forma consecuente.

Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El célculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a
la Sociedad. Ademas, existen varios factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los
cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las interpretaciones de las leyes fiscales actualmente
en vigor, que requieren la realizacion de estimaciones por parte de la direccién de la Sociedad.
Asimismo, la Sociedad evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a la
existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

Actuaciones inspectoras

Tal y como se menciona en la Nota 24, a la fecha de formulacion de las cuentas anuales la
inspeccion fiscal del Grupo fiscal consolidado se encuentra abierta sin que se haya notificado
propuesta de regularizacion tributaria. Los administradores de la sociedad dominante estiman que
aungue de las posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente podrian surgir pasivos
adicionales, como resultado de esta inspeccion, estos no afectarian significativamente a las
cuentas anuales.

Esta estimacion se realiza en funcion de la mejor informacién disponible y circunstancias al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, no pudiendo predecir con certeza cuales seré el desenlace final de la
inspeccion.

11



Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos
pasados, dé lugar a una salida de recursos y el importe de la obligaciéon se puede estimar de forma
fiable. Para cumplir con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones
significativas. La Direccion de la Sociedad realiza estimaciones, evaluando toda la informacion y los
hechos relevantes, de la probabilidad de ocurrencia de las contingencias asi como del importe del
pasivo a liquidar a futuro.

Cuentas a cobrar

La Sociedad realiza estimaciones en relacién con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes
en aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por
disconformidad del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas al
rendimiento de los activos entregados a los clientes.

Valor razonable de instrumentos financieros no cotizados

La Sociedad determina el valor razonable de los instrumentos financieros (activos y pasivos
financieros) que no se negocian en un mercado activo a través de estimaciones basadas en la
selecciébn de métodos e hipétesis que se fijan principalmente en las condiciones del mercado
existentes en la fecha de cada balance.

Reclamaciones por garantia

La Sociedad generalmente ofrece garantias de 24 o 36 meses para sus obras y servicios. La
direccion estima la provision correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a
informacion histérica sobre reclamaciones de garantia, asi como tendencias recientes que podrian
sugerir que la informacion pasada sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras.

Prestaciones a los empleados

El valor actual de las obligaciones por prestaciones a los empleados depende de un ndmero de
factores que se determinan sobre una base actuarial y sus correspondientes hipétesis. Las hipotesis
utilizadas para determinar el coste y la obligacion por prestaciones a los empleados incluyen la tasa
de descuento y la tasa de crecimiento de los salarios y otros beneficios. Otras hipétesis clave para las
obligaciones por pensiones se basan en parte en las condiciones actuales del mercado. Cualquier
cambio en estas hipotesis tendra efecto sobre el importe del gasto y del pasivo por obligaciones con
los empleados.

Deterioro de valor de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y
asociadas

La comprobacion del deterioro de valor en inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
se realiza de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota 3. Dado que las sociedades no
cotizan se consideran como importes recuperables el valor tedrico corregido por las plusvalias tacitas
existentes en el momento de la valoracion. Estos célculos requieren el uso de estimaciones.

Vidas (tiles de los elementos de Inmovilizado material y activos intangibles

La direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacion para su Inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas utiles del inmovilizado se
estiman en relacion con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios
econémicos. La Sociedad revisa en cada cierre las vidas Utiles del Inmovilizado y si las estimaciones
difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir
del ejercicio en que se realiza el cambio.
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3. Criterios Contables
3.1 Inmovilizado intangible

a) Aplicaciones informaticas

Recoge la propiedad y el derecho de uso de las aplicaciones informaticas, tanto adquiridas a terceros
como elaboradas por la Sociedad, que se prevén utilizar en varios ejercicios. Su amortizacion se
realiza de forma lineal en un periodo de cuatro afios desde el momento en que se inicia el uso de
cada aplicacion. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se imputan como
gasto del ejercicio en el que se incurren.

b) Patentes, licencias, marcas vy similares

Recoge el importe satisfecho por la propiedad, o por el derecho de uso de las distintas
manifestaciones de la propiedad industrial. Tienen una vida Util definida y se amortizan linealmente en
el periodo de su vigencia.

¢) Concesiones

Las concesiones en construcciéon se refieren a la autorizacion administrativa concedida por varios
Ayuntamientos para la construccion y posterior explotacién, durante un periodo determinado en los
respectivos contratos, de aparcamientos, y otros bienes. El tratamiento contable de estos activos ha
sido definido a partir de la consideracion de los bienes objetos de la concesibn como activos
intangibles valorados a su valor razonable (entendiendo como tal el que surge de su construccién).
Una vez que empiece la explotacion de los activos sujetos a concesion, los cobros por la explotacién
de las distintas concesiones se reconoceran como ingresos ordinarios, los gastos de explotacion se
reconoceran como gastos del ejercicio y se reconocera la amortizacién del inmovilizado inmaterial de
forma lineal sobre la duracién de la concesion. A cada cierre se revisara la rentabilidad del proyecto
para evaluar si existe algin indicador de pérdida de valor por no ser recuperables los activos en
relacién con los ingresos generados por su explotacion.

Se detallan a continuacion los acuerdos y caracteristicas mas relevantes respecto de los acuerdos de
concesiones de servicios publicos en los que opera el Grupo:

Concesion Duracién Remuneracién Rescate

Complejo Deportivo Alcobendas. (**) 50 afios Usuarios via tarifa Al término de la Concesidn.
El plazo prorrogable

Complejo Deportivo, aparcamiento y potestativamente

espacios publicos en San Sebastian por el Ayuntamiento

de los Reyes. (**) 50 afios Usuarios via tarifa hasta los 60 afios.

Aparcamiento subterraneo en Huercal

- Overa (Almeria). (*) 30 afios Usuarios via tarifa Susceptible de prérrogas sucesivas.

Complejo Deportivo de Huercal- Al término de la concesioén.

Overa (Almeria). (**) 50 afios Usuarios via tarifa

Aparcamiento subterraneo de Pulpi.

(**) 40 afios Usuarios via tarifa Al término de la concesion.

Aparcamiento subterraneo en

Alcobendas. (**) 75 afios Usuarios via tarifa Al término de la concesion.

(*) Concesiones en explotacion.
(**) Concesiones en construccion.
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Los ingresos y margen de construccion reconocidos en la cuenta de resultados del ejercicio 2009 para
las construcciones en curso totalizan 16.825 miles de euros y 1.872 miles de euros respectivamente
(2008: 6.171 miles de euros de ingresos y 859 miles de euros de margen).

La construccién de los activos concesionales se encuentra financiada por deudas con entidades de
crédito por importe de 19.239 miles de euros.

El concesionario esta obligado a efectuar, durante la vida de la concesion, las operaciones de
reparacion y mantenimiento de las instalaciones, para la entrega al final del periodo concesional en
perfecto estado de conservacion, las cuales se registraran a medida que se devengen.

No se han producido cambios en los acuerdos de concesiones de servicios publicos en los que opera
la Sociedad. Todos los acuerdos de concesiones anteriormente mencionados se rigen por la Ley de
Contratos con las Administraciones Publicas.

3.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion menos la
amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido
sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se
calcula usando el método lineal en base a las vidas Utiles estimadas y el valor residual de los activos.

Las vidas Utiles estimadas de las distintas categorias de activos son las siguientes:

Coeficientes

Construcciones 2%
Instalaciones técnicas de laboratorio 20%
Magquinaria de reproduccion 10%
Instalaciones generales 6%
Instalaciones de aire acondicionado 8%
Estaciones topograficas 10%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Otras instalaciones 15%
Equipo para el proceso de informacion 25%
Elementos de transporte 14%

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.
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Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes y figuran como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso
se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento.

3.3 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros
La Sociedad no mantiene en su balance activos inmateriales con vida Gtil indefinida.

A cada cierre la Sociedad revisa los activos sujetos a amortizacion para verificar si existe algin
suceso o cambio en las circunstancias que indique que el importe en libros puede no ser recuperable.
Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo independientes, el
importe recuperable se determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen los
activos valorados. Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.4 Activos Financieros

La Sociedad determina la clasificacion de sus inversiones, a efectos de su valoracion, en el momento
de reconocimiento inicial y revisa la clasificacion en cada cierre del ejercicio. La clasificacién depende
del propésito con el que se adquirieron los activos financieros, valorandose los mismos conforme a los
siguientes criterios:

a) Préstamos y partidas a cobrar: Son aquellos activos que se originan por la venta de bienes y
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa. Adicionalmente se incluyen en esta
categoria los créditos no comerciales que son definidos como aquellos activos financieros que, no
siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son de
cuantia determinada o determinable y que no se negocian en un mercado activo.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccién que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado de acuerdo al
tipo de interés efectivo. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan. El
importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: son valores representativos de deuda con cobros
fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocian en un mercado activo y que la Sociedad
tiene la intencién de mantener hasta su vencimiento.
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Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar, valorandose inicialmente por su valor razonable, y posteriormente a su coste amortizado y los
intereses devengados en el periodo, se calculan aplicando el método del tipo de interés efectivo.

¢) Activos financieros mantenidos para negociar: tienen la consideracion de activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para
negociar que se adquieren con el propésito de venderse en el corto plazo o forman parte de una
cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto
plazo. Su valoracion inicial se realiza por su valor razonable y los cambios en dicho valor se imputan
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: son
aquellos activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su
inclusion en esta categoria por resultar en una informacién mas relevante. Los derivados también se
clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni
se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad
establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones
libres recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos
sustancialmente iguales y el andlisis de flujos de efectivo descontados. En caso que ninguna de las
técnicas mencionadas pueda ser utilizada para estimar el valor razonable, las inversiones se
contabilizan a su coste de adquisicion menos las pérdidas por deterioro, si proceden.

e) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: se incluye en esta
categoria las inversiones en el capital en empresas del grupo, multigrupo y asociadas. Se valoran por
Su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. Al
cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es
recuperable, efectuandose las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones
se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada corregido por las
plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccion de valor y, en su caso, su
reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

3.5 Existencias

Las existencias recogen el coste de construccion de activos inmobiliarios destinados a la venta,
asi como también el coste de ciertos materiales pendientes de imputar a proyectos. También se
incluyen los costes de presentacién a ofertas cuando es probable o es conocido que el contrato
sera obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los
ingresos del contrato. Las existencias se valoran a su coste 0 a su valor neto realizable, el menor
de los dos. El coste se determina por su precio de adquisicibn o por su coste directo de
produccién. El coste de las existencias incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano
de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una
capacidad operativa normal), pero no incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el
precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta
aplicables.
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3.6 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y sus equivalentes incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses
o inferior y que no estén sujetos a cambios de valor significativos. En el balance de situacién, los
descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente. A 31 de
diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad no tiene descubiertos bancarios.

3.7 Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisiciébn de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta
su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven
a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.8 Pasivos Financieros
Los pasivos financieros se clasifican, a efectos de su valoracion, en las siguientes categorias:

a) Débitos y partidas a pagar: son aquellos pasivos que se originan por la compra de bienes y
servicios por operaciones de trafico de la empresa. Adicionalmente se incluyen en esta categoria
los débitos por operaciones no comerciales que, no siendo instrumentos de patrimonio ni
derivados, no tienen origen comercial. Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor
razonable ajustado por los costes de transaccién directamente imputables, registrandose
posteriormente por su coste amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. No obstante
lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente,
por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente imputables a
la emision se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que surgen.

Los pasivos financieros con vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del
balance de situacion, se clasifican como corrientes, mientras que aquellos con vencimiento
superior se clasifican como no corrientes.

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion correspondiente se ha extinguido.

3.9 Subvenciones recibidas

Las subvenciones oficiales se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencion se cobrard y el Grupo cumplira con todas las condiciones
establecidas.

Las subvenciones relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material o activos intangibles se

incluyen en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.
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3.10 Derivados financieros y coberturas contables

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la
fecha en que se firma el contrato y posteriormente se van ajustando a su valor razonable. El
reconocimiento de la ganancia o la pérdida resultante de las variaciones del valor razonable en
cada periodo depende de si el derivado se designa como un instrumento de cobertura, y en este
caso, la naturaleza de la partida cubierta.

La Sociedad designa determinados derivados como Cobertura de los flujos de efectivo. La
Sociedad documenta al inicio de la operacion la relacion entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, ademas del objetivo de su gestidn del riesgo y la estrategia para emprender las
distintas operaciones de cobertura.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida
correspondiente a la parte no efectiva se reconocera inmediatamente en el resultado financiero en
la cuenta de resultados. Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta
de resultados en el ejercicio en que la partida cubierta afecta al resultado. Sin embargo, cuando la
transaccion prevista que esta cubierta resulte en el reconocimiento de un activo no financiero o un
pasivo, las pérdidas y ganancias previamente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde
el patrimonio neto y se incluyen en la valoracion inicial del coste del activo o del pasivo.

Sin embargo, si deja de ser probable que tenga lugar dicha transaccion, las ganancias o las
pérdidas acumuladas en el patrimonio neto se traspasan inmediatamente a la cuenta de
resultados.

Para los instrumentos financieros derivados no designados como instrumentos de cobertura o que
no califican para ser designados como tales, las variaciones en el valor razonable en cada fecha
de valoracién se reconocen como un resultado financiero (ingreso o gasto) en la cuenta de
resultados.

3.11 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga
en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas
y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar
o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente en la fecha de cierre
del ejercicio. Los activos y pasivos financieros por impuesto diferido estan valorados sin tener en
cuenta el efecto del descuento financiero.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se
vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias
temporarias.

Se reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles.
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Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo
en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccién
no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen.

El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a
punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Técnicas Reunidas, S.A. tributa en régimen de Consolidacion Fiscal con determinadas sociedades
del Grupo.

3.12 Provisiones y pasivos contingentes

La Sociedad reconoce las provisiones cuando tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados, hay mas probabilidades de que vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién que de lo contrario y el importe se ha
estimado de forma fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras,
aunque si para las pérdidas estimadas de contratos de ingieneria.

Las provisiones se reconocen por la mejor estimacion del pasivo a liquidar por la Sociedad,
teniendo en cuenta los efectos de las variaciones de los tipos de cambio, para aquellas
denominadas en moneda extranjera, y el valor temporal del dinero, si el efecto resulta significativo.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra 0 no uno
0 mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes
no son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria (Nota 27).

3.13 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad. Los
ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas
y descuentos. La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad
y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades, tal y como se describe
a continuacion. No se considera que sea posible valorar el importe de los ingresos con fiabilidad
hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa
sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de
transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Contratos de administracién: las ventas de servicios hacen referencia a contratos de
administracion y se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios en base al
grado de ejecucion por referencia al servicio real proporcionado. El precio a pagar por el cliente
final es el coste directo incurrido al que se suma un margen fijo en concepto de costes indirectos y
beneficio industrial.

Contratos de ingenieria: cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable,
los ingresos del contrato se reconocen so6lo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que
sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato
vaya a ser rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. El
criterio de reconocimiento de ingresos en contratos de ingenieria llave en mano varia en funcién
de la estimacion del resultado del contrato. Cuando sea probable que los costes del contrato
vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se reconoce
inmediatamente como un gasto.
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La sociedad utiliza el método del porcentaje de realizacion para determinar el importe adecuado a
reconocer en un periodo determinado. El grado de realizacién se determina en base a la
valoracién econémica de las tareas efectivamente realizadas a la fecha del balance como un
porcentaje de los costes estimados totales para cada contrato.

Los ingresos de los contratos originados por reclamaciones por parte de la Sociedad a los clientes
0 por variaciones en el alcance del proyecto se incluyen como ingresos del contrato cuando estan
aprobados por el cliente final o cuando es probable que la Sociedad reciba una entrada de
recursos.

La Sociedad presenta como una cuenta a cobrar el importe bruto adeudado por los clientes para el
trabajo de todos los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios
reconocidos (menos las pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial.

La Sociedad presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de
todos los contratos en curso para los cuales los cobros parciales superan los costes incurridos
mas los beneficios reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacion de obras en el
territorio nacional y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se
incurre en ellos cuando no es probable o no es conocido, en la fecha en que se incurre en ellos,
que el contrato serd obtenido. Los costes de presentacion a ofertas se incluyen en el coste del
contrato cuando es probable o es conocido que el contrato sera obtenido o cuando es conocido
que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los ingresos del contrato.

Contratos de concesiones.

Los ingresos derivados de las actividades concesionales se reconocen en funcién de los servicios
prestados a los precios contractuales acordados.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
3.14 Transacciones en moneda extrajera

Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en la fecha de las transacciones.

Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto
si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas.
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3.15 Prestaciones a los empleados

a) Compromisos por pensiones

La Sociedad mantiene obligaciones con los empleados a través de planes de pensiones de
prestacién definida. Generalmente, los planes de prestaciones definidas establecen el importe de
la prestacion que recibird el empleado en el momento de su jubilacion, normalmente en funcién de
uno o mas factores como la edad, afios de servicio y remuneracion.

La Sociedad reconoce en balance una provision respecto de los planes de pensiones de
prestacion definida por la diferencia entre el valor actual de las retribuciones comprometidas y el
valor razonable de los eventuales activos afectos a los compromisos con que se liquidaran las
obligaciones, minorado, en su caso, por el importe de los costes por servicios pasados no
reconocidos todavia.

Si de la diferencia anterior surge un activo, su valoracion no puede superar el valor actual de las
prestaciones que pueden retornar a la Sociedad en forma de reembolsos directos 0 de menores
contribuciones futuras, mas, en su caso, la parte pendiente de imputar a resultados de costes por
servicios pasados. Cualquier ajuste que la Sociedad tenga que realizar por este limite en la
valoracion del activo se imputa directamente a patrimonio neto, reconociéndose como reservas.

El valor actual de la obligacion se determina mediante métodos actuariales de calculo e hip6tesis
financieras y actuariales insesgadas y compatibles entre si.

La variacién en el calculo del valor actual de las retribuciones comprometidas o, en su caso, de los
activos afectos, en la fecha de cierre, debida a pérdidas y ganancias actuariales se reconoce en el
ejercicio en que surge, directamente en el patrimonio neto como reservas. A estos efectos, las
pérdidas y ganancias son exclusivamente las variaciones que surgen de cambios en las hipétesis
actuariales o de ajustes por la experiencia.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias, excepto cuando se trate de derechos revocables, en cuyo caso, se imputan a la cuenta
de pérdidas y ganancias de forma lineal en el periodo que resta hasta que los derechos por
servicios pasados son irrevocables. No obstante, si surge un activo, los derechos revocables se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma inmediata, salvo que surja una reduccién en
el valor actual de las prestaciones que pueden retornar a la Sociedad en forma de reembolsos
directos o de menores contribuciones futuras, en cuyo caso, se imputa de forma inmediata en la
cuenta de pérdidas y ganancias el exceso sobre tal reduccion.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Las indemnizaciones
por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir
su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta
voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores
actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese, como consecuencia de una oferta realizada para animar a una
renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la
fecha del balance se descuentan a su valor actual.
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3.16 Arrendamientos

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que la Sociedad es arrendataria y tiene
sustancialmente todos los riesgos y las ventajas derivadas de la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio
del contrato al menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor actual de los pagos
minimos acordados por el arrendamiento. Para el célculo del valor actual, se utiliza el tipo de
interés implicito del contrato o el tipo de interés de la sociedad para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre la reduccién de la deuda y la carga financiera. La
carga financiera total se distribuye a lo largo del plazo del arrendamiento y se imputa en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga. La obligacion de pago derivada del
arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar a largo
plazo a excepcién de aquellas con un vencimiento inferior a doce meses. El inmovilizado material
adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza durante la vida Util del activo o la
duracién del contrato, el menor de los dos.

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Para los casos
en los que la Sociedad es arrendataria, los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos
de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una
base lineal durante el periodo de arrendamiento.

3.17 Empresas del grupo y asociadas

A efectos de presentacion de las cuentas anuales, se entendera que otra empresa forma parte del
grupo cuando ambas estén vinculadas por una relacion de control. Se presume que hay control
cuando la participacion es superior a la mitad de los derechos de voto o, en el caso que sea
inferior, si otras causas o hechos demuestran la existencia de control (por ejemplo los acuerdos
entre accionistas).

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia significativa pero no
tiene control. Se presume que existe influencia significativa cuando la participacién se encuentra
entre un 20% y un 50% de los derechos de voto o, en caso de que la participacién sea menor,
existen hechos y circunstancias que demuestren el ejercicio de influencia significativa.

3.18 Negocios conjuntos - Unién temporal de empresas y consorcios

La parte proporcional de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de las
UTEs y consorcios se integran en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad
en funcién de su porcentaje de participacion.

No existen UTEs que utilicen criterios contables diferentes a los utilizados por la sociedad.

3.19 Combinaciones de negocio

En el caso de negocios originados como consecuencia de la adquisicibn de acciones o
participaciones en el capital de una empresa, la Sociedad reconoce la inversion conforme con lo

establecido para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas
(Nota 3.4).
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3.20 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable y atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion
posterior se realiza conforme a la previsto en las correspondientes normas.

3.21 Estado de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones:
- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes (Nota 14)

- Flujos de efectivo de las actividades de explotacion: pagos y cobros de las actividades tipicas de
la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o
financiacion.

- Flujos de efectivo de las actividades de inversién: pagos y cobros que tienen su origen en
adquisiciones y enajenaciones de activos no corrientes.

- Flujos de efectivo de las actividades de financiacién: pagos y cobros procedentes de la
colocacién y cancelacion de pasivos financieros, instrumentos de patrimonio o dividendos.

4. Gestion del riesgo financiero
4.1 Factores de riesgo financiero
a) Riesgo de mercado

a.l) Riesgo detipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente el dolar estadounidense (USD), o en menor
medida monedas ligadas a este. Residualmente hay riesgos menores con proveedores en otras
monedas (principalmente yenes, rublos y délares australianos). El riesgo de tipo de cambio surge
de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos
y pasivos reconocidos, la Sociedad usa, de acuerdo con la politica de cobertura establecida,
contratos a plazo, negociados a través de la Tesoreria Corporativa del Grupo. El riesgo de tipo de
cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos
estan denominados en una moneda que no es la moneda funcional de la Sociedad. La Tesoreria
del Grupo es el responsable de gestionar la posicién neta en cada moneda extranjera usando
contratos externos a plazo de moneda extranjera. Adicionalmente, la Sociedad intenta cubrirse del
riesgo de tipo de cambio acordando con los clientes contratos “multimoneda”, desagregando el
precio de venta en las distintas monedas de los costes previstos y manteniendo los margenes
previstos en euros.

La politica de gestion del riesgo de la Sociedad es cubrir la mayor parte de las transacciones
previstas con certeza elevada en cada una de las principales monedas durante todos los meses
de proyecto previstos. En cada nuevo proyecto contratado con riesgo de cambio varia el
porcentaje de riesgo a asegurar sobre las ventas proyectadas en cada una de las monedas
principales, seguros que califican como transacciones previstas altamente probables a efectos de
contabilidad de cobertura.

Por el tipo de operaciones de la Sociedad, es muy habitual contratar operaciones con los clientes

en USD, mientras que es habitual que los costes correspondan a distintas monedas, incluyendo

principalmente USD. Si al 31 de diciembre de 2009, el euro se hubiera devaluado / revaluado un
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10% respecto al USD manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado antes de
impuestos del ejercicio hubiera sido 3.240/2.357 miles de euros superior / inferior (2008:
18.162/14.859 miles de euros superior / inferior) principalmente como resultado de las ganancias /
pérdidas generadas por la revalorizacion / desvalorizacion de las posiciones en USD.

El patrimonio neto, si el euro se hubiera devaluado / revaluado un 10% respecto al USD, hubiera
sido inferior/ superior en 12.795 / 12.892 miles de euros (2008: inferior/ superior en 3.417 / 2.885
miles de euros); estos efectos en patrimonio neto han sido estimados considerando las variaciones
en resultados antes mencionadas, y las variaciones estimadas de los derivados financieros de
cobertura con efecto en la reserva de patrimonio neto (todo sin considerar el efecto fiscal).

a.2) Riesgo de precio

La Sociedad esta expuesta al riesgo del precio de los titulos de capital. La citada exposicién al
riesgo se encuentra limitada debido a que las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas
en el balance consolidado a valor razonable con cambios en resultados no son relevantes (Nota
10).

La Sociedad se encuentra expuesta parcialmente al riesgo del precio de la materia prima cotizada
basicamente ligado a los metales y al petr6leo por lo que afectan al precio de los suministros de
equipos y materiales fabricados en los proyectos construidos. Generalmente estos impactos se
trasladan de forma eficiente a los precios de venta por todos los contratistas similares que operan
en el mismo sector.

La Sociedad reduce y mitiga el riesgo de precio con politicas establecidas instruidas por la
Direccién Corporativa del Grupo, basicamente acelerando o ralentizando el ritmo de colocaciones
y seleccionando las monedas y paises de origen. Otro mecanismo utilizado para mitigar este
riesgo consiste en la utilizacion de modelos de contratacion que permitan que una parte del precio
se destine a cubrir posibles desviaciones de los costes.

a.3) Riesgo detipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

La Sociedad generalmente procura que los proyectos en los que participa se autofinancien,
estableciendo con los clientes hitos de facturacién y cobro que cubran los periodos de pago
comprometidos con los proveedores. Es por ello que la posicién de Tesoreria neta es positiva por
un importe significativo. En consecuencia apenas puede considerarse que exista riesgo de tipos
de interés de forma relevante en las posiciones de pasivo.

La exposicion a riesgo de tipo de interés variable al cierre del ejercicio es la siguiente:

2009 2008
Referenciado Otras Total Referenciado Otras Total
Euribor referencias Euribor referencias

Recursos ajenos (Nota 21) (19.660) - (19.660) (20.167) (8.346) (28.513)
Efectivo y equivalentes de

efectivo que deven-gan

interés (Nota 14) 183.296 180.915 364.211 211.981 76.074 288.055
Posicion neta 163.636 180.915 344.551 191.814 67.728 259.542

Segun las simulaciones realizadas sobre el Efectivo y equivalentes, el impacto sobre el resultado
de una variacién de 0,25% puntos basicos del tipo de interés supondria como maximo un aumento
de 911 euros (2008: 720 miles de euros) o una disminucion de 0,25 % euros 0,25% puntos
basicos del tipo de interés supondria como maximo un aumento de 911 euros (2008: 720 miles de
euros).
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b) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte de la Sociedad se realiza considerando la siguiente
agrupacion de activos financieros:

e Activos por instrumentos financieros derivados (Nota 12)
e Saldos por distintos conceptos incluidos en efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 14).
¢ Saldos relacionados con Clientes comerciales y cuentas a cobrar (Nota 11).

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como
efectivo y equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido
prestigio y con altos niveles de calificacion crediticia (“rating”). En el caso de inversiones en letras
del estado y operaciones “repo” de estos activos, también estan referidos a Gobiernos con altos
niveles de calificacion crediticia.

Nuestros principales clientes representan un 67% del total de la cuenta “Clientes” (incluida en
Clientes y cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2009 (2008: 79%), y estan referidos a
operaciones con el tipo de entidades antes mencionado, con lo cual el Grupo considera que el
riesgo de crédito se encuentra muy acotado. Ademas de los analisis que se realizan en forma
previa a la contratacion, periédicamente se hace un seguimiento de la posicién global de Clientes
y cuentas a cobrar, asi como también un analisis individual de las exposiciones més significativas
(incluyendo al tipo de entidades antes mencionadas).

El saldo de las cuentas comerciales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de 2009 es
de 65.898 miles de euros (2008: 91.193 miles de euros), que en su mayor parte corresponde a
cuentas vencidas dentro de los 6 meses.

No existen garantias ni otras mejoras crediticias para asegurar el cobro de los clientes, excepto en
casos puntuales que se consideren convenientes.

c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter
dinamico de los negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez en funcién de los
flujos de efectivo esperados. Debido al objetivo de autofinanciacién de los proyectos antes
mencionado, las posiciones netas de tesoreria son altamente positivas. Adicionalmente, la
Sociedad cuenta con lineas de crédito que brindan un soporte adicional a la posicion de liquidez.
Es por esto que se considera que el riesgo de liquidez en la Sociedad se considera bajo. Se
presenta a continuacion un detalle de informacion relevante en materia de liquidez:

Miles de euros

2009 2008
Deudas con entidades de crédito (Nota 21) (19.660) (28.513)
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 14) 364.211 288.055
Posicion neta de tesoreria 344.551 259.542
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 21) 72.973 29.933
Total reservas de liquidez 417.524 289.475

La tabla que se muestra a continuacion presenta un andlisis de los pasivos financieros de la
Sociedad que se liquidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos
pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los
importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el
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contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los importes en libros
de los mismos, dado que el efecto del descuento no es significativo.

Miles de euros Menos de un afio Entre 1y 2 afios Entre 2y 5 afios Méas de 5 afios
Al 31 de diciembre de 2009

Recursos ajenos 450 1.756 1.877 15.577
Instrumentos financieros derivados 7.455 195 - -
Acreedores comerciales 1.026.670 - - -
Intereses no devengados a pagar 6 26 70 148
Total 1.034.581 1.977 1.947 15.725
Al 31 de diciembre de 2008

Recursos ajenos 15.295 660 2.942 9.616
Instrumentos financieros derivados 14.282 13.648 - -
Acreedores comerciales 1.211.813 - - -
Intereses no devengados a pagar 891 1.033 1.299 1.981
Total 1.242.281 15.341 4.241 11.597

4.2. Estimacioén del valor razonable

El valor razonable es el importe al que un instrumento financiero es intercambiado entre partes
interesadas y debidamente informadas en una transaccién en condiciones normales de mercado.

El valor razonable de los instrumentos financieros comercializados en mercados activos se basa
en los precios de venta de mercado al cierre del ejercicio.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza principalmente técnicas de
valoracion que usan informacion de transacciones recientes realizadas de acuerdo a las
condiciones de mercado existentes para instrumentos similares y el descuento de los flujos de
efectivo estimados. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se
utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a
cobrar y a pagar se aproxima a valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a
efectos de la presentacion de la informacion financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivos al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer
la Sociedad para instrumentos financieros similares.
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5. Inmovilizado intangible
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado intangible es el siguiente:

Miles de euros

Patentes,
licencias y Aplicaciones

Concesiones marcas informéticas Total
Saldo a 1-1-2008:
Coste 18.386 - 4998 23.384
Amortizacion acumulada - - (3.263) (3.263)
Pérdidas por deterioro acumuladas - - - -
Valor contable 18.386 - 1.735 20.121
Altas 6.556 13 793 7.362
Bajas - - - -
Dotacién para amortizacion - - (670) (670)
Saldo a 31-12-2008:
Coste 24.942 13 5.791 30.746
Amortizacion acumulada - - (3.933) (3.933)
Pérdidas por deterioro acumuladas - - - -
Valor contable 24.942 13 1.858 26.813
Altas 16.726 - 136 16.862
Bajas - - (95) (95)
Dotacién para amortizacion (55) - (443) (498)
Pérdidas por deterioro ejercicio (1.200) - - (1.200)
Saldo a 31-12-2009:
Coste 41.668 13 5.830 47.511
Amortizacion acumulada (55) - (4.374) (4.429)
Pérdidas por deterioro acumuladas (1.200) - - (1.200)
Valor contable 40.413 13 1.456 41.882

El epigrafe Concesiones se refiere al coste de construccion de distintos activos (aparcamientos y
otros) donde la Sociedad ha recibido la concesién para la explotacién de dichos bienes durante un
periodo determinado. Al final del periodo de la concesion el activo revertird en su totalidad al ente
concedente. La Sociedad amortizara el activo capitalizado durante el periodo de duracion de la
concesion.

Las concesion “Aparcamiento subterraneo del Teatro de Huércal-Overa” con un saldo de 812
miles de euros ha entrado en explotacion al 31 de diciembre de 2009. El resto de concesiones
aun se encuentran en curso. Los plazos de concesion una vez que la concesion entra en
explotacion se fijan entre 30 afios y 75 afios.

Durante el ejercicio 2009 se han reconocido correcciones valorativas por deterioro por importe de
1.200 miles de euros.
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Durante el ejercicio 2009 se han capitalizado los gastos financieros surgidos de la financiacion
ajena especificamente obtenida para la construccion de los activos concesionales. Estos gastos
financieros ascienden a 1.175 miles de euros (2008: 1.472 miles de euros).

El epigrafe de Aplicaciones Informaticas recoge la propiedad y el derecho de uso de las
aplicaciones informaticas adquiridas a terceros.

Al 31 de diciembre de 2009, el valor de los elementos de inmovilizado intangible incluidos en balance
y totalmente amortizados asciende a 4.701 miles de euros (2008: 4.563 miles de euros).

6. Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de euros

Instalaciones
técnicas y otro

Terrenos y inmovilizado

construcciones material Total
Saldo a 1-1-2008:
Coste 549 22.324 22.873
Amortizacion acumulada (308) (10.367) (10.675)
Valor contable 241 11.957 12.198
Altas - 9.509 9.509
Bajas - (123) (123)
Dotacidn para amortizacion (20) (2.824) (2.834)
Saldo a 31-12-2008:
Coste 549 31.710 32.259
Amortizacién acumulada (318) (13.191) (13.509)
Valor contable 231 18.519 18.750
Altas - 3.044 3.044
Bajas - (166) (166)
Dotacién para amortizacion (10) (3.814) (3.824)
Saldo a 31-12-2009:
Coste 549 34.348 34.897
Amortizacion acumulada (328) (16.765) (17.093)
Valor contable 221 17.583 17.804

28



a) Pérdidas por deterioro

Durante el ejercicio 2009 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro
para ningun inmovilizado material individual.

b) Inmovilizado material situado en el extranjero

Al 31 de diciembre de 2009 el valor del inmovilizado ubicado en el extranjero asciende a 1.111
miles de euros (2008: 335 miles de euros) y su amortizacion acumulada es de 251 miles de euros
(2008: 293 miles de euros).

c) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2009, el valor de los elementos de inmovilizado material incluidos en balance y
totalmente amortizados asciende a 8.837 miles de euros (2008: 7.673 miles de euros).

d) Bienes bajo arrendamiento financiero

El epigrafe de “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” incluye los siguientes importes
donde la Sociedad es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles de euros

2009 2008
Coste - arrendamientos financieros capitalizados 4.245 3.933
Amortizacion acumulada (2.907) (2.069)
Valor contable 1.338 1.864

Los contratos de arrendamiento financieros realizados por la Sociedad hacen referencia
principalmente a la adquisicion de equipos informaticos. Estos contratos tienen una duracion media de
3 afios.

e) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo
correspondientes al alquiler de oficinas por importe de 37.078 miles de euros (2008: 31.835 miles de
euros).

f) Sequros

Es politica de la Sociedad contratar todas las polizas de seguros que se estiman necesarias para la
cobertura de los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del Inmovilizado Material.
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7. Andlisis de instrumentos financieros

7.1 Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la
norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8), es el siguiente:

a) Activos financieros:

Miles de euros

Valor
Disponibles razonable con Derivados
parala cambios en Préstamos de Efectivos y
venta resultados y partidas a  cobertura  equivalentes
A 31 de diciembre de 2009 (Nota 9) (Nota 10) cobrar (Nota 12) (Nota 14)
Instrumentos de patrimonio 192 - - - -
Derivados - - - 121 -
Otros activos financieros - - 2.558 - -
No corriente 192 - 2.558 121 -
Instrumentos de patrimonio - 15.387 - - -
Derivados - - - 9.262 -
Otros activos financieros - - 760.605 - 364.211
Corriente - 15.387 760.605 9.262 364.211
Miles de euros
Valor
Disponibles razonable con Derivados
parala cambios en Préstamos de Efectivos y
venta resultados y partidas a  cobertura  equivalentes
A 31 de diciembre de 2008 (Nota 9) (Nota 10) cobrar (Nota 12) (Nota 14)
Instrumentos de patrimonio 192 - - - -
Derivados - - - 5.834 -
Otros activos financieros - - 2.662 - -
No corriente 192 - 2.662 5.834 -
Instrumentos de patrimonio - 13.428 - - -
Derivados - - - 3.345 -
Otros activos financieros - - 954.140 - 288.055
Corriente - 13.428 954.140 3.345 288.055
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b) Pasivos financieros:

A 31 de diciembre de 2009

Deudas con entidades de crédito (Nota 21)
Derivados

Otros pasivos financieros (Nota 21)
No corriente

Deudas con entidades de crédito (Nota 21)
Derivados

Otros pasivos financieros
Corriente

A 31 de diciembre de 2008

Deudas con entidades de crédito (Nota 21)
Derivados

Otros pasivos financieros
No corriente

Deudas con entidades de crédito (Nota 21)
Derivados

Otros pasivos financieros
Corriente

7.2 Andlisis por vencimientos

Miles de euros

Derivados
Débitos y de cobertura
partidas a pagar (Nota 12)
19.210 -
- 194
846 -
20.056 194
450
7.455
1.038.499
1.038.949 7.455

Miles de euros

Derivados
Débitos y de cobertura

partidas a pagar (Nota 12)
16.062 -
- 13.648

932

16.994 13.648
12.451 -
- 14.282
1.226.535 -
1.238.986 14.282

Los vencimientos de los instrumentos financieros se desglosan en las notas correspondientes.

8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

El desglose de las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas es el siguiente:

Instrumentos de patrimonio
No corriente

Créditos

Otros activos financieros
Corriente

Miles

de euros

2009 2008
35.438 38.876
35.438 38.876
46.651 33.739
39.743 45,520
86.394 79.259
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Corriente

Al 31 de diciembre de 2009, el saldo de los créditos en empresas del grupo recoge 24.169 miles de
euros (2008: 17.146 miles de euros) relacionados con los saldos por efecto impositivo
correspondiente a las cuotas a pagar por el Impuesto de Sociedades por cada una de las filiales que
forman parte del grupo de tributacion consolidada (ver nota 24). El resto del saldo se corresponde a
créditos comerciales con empresas del grupo, empresas asociadas y UTEs, relacionados
principalmente a servicios de ingenieria. El tipo de interés medio de los créditos a socios en UTEs y
negocios conjuntos es de tipo de mercado (Euribor + 0,80).

Al 31 de diciembre de 2009, el saldo de Otros activos financieros recoge 28.000 miles de euros (2008:
38.500 miles de euros) correspondientes a dividendos pendientes de cobro de empresas del grupo.

No existen diferencias significativas entre los valores contables y los valores razonables en créditos a
empresas del grupo y otros activos financieros.

No corriente
Se corresponde con la participacion en empresas del grupo, asociadas y multigrupo.

Durante el ejercicio 2009, los dividendos recibidos totalizan 34.854 miles de euros (2008: 44.598
miles de euros) y se reflejan como ingresos financieros de la cuenta de Pérdidas y Ganancias
(Nota 26).

Durante el ejercicio 2009 no se han producido variaciones en las participacion en empresas del
grupo, asociadas y multigrupo. En el ejercicio 2008 se produjeron las siguientes variaciones de las
participaciones:

- Se constituyeron las sociedades Técnicas Reunidas Hellas, Técnicas Reunidas Netherlands, TR
De Construcao y Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd, cuyo objeto principal es la realizacién de
servicios de ingenieria y ejecucién de proyectos.

- En noviembre de 2008 se procedio a la suscripcién de las acciones y desembolso del capital
ampliado de la Sociedad Green Fuel Corporacion, S.A., de la que Técnicas Reunidas, S.A. tenia
una participacion del 20,93% al cierre del ejercicio 2007, mediante la aportacion no dineraria de
acciones de las Sociedades Green Fuel Aragon, S.A. y Green Fuel Internacional, S.A., de la que
Técnicas Reunidas, S.A. tenia una participacion del 20,84% y del 26,00% respectivamente al
cierre del ejercicio 2007. Con la citada operacion la participacion de Técnicas Reunidas, S.A. en
Green Fuel Corporacion, S.A. al cierre del ejercicio pasa a ser del 25,07%.

- Durante septiembre de 2008 se hizo efectiva la venta de acciones de uno de los socios de la
Sociedad Ibérica del Espacio, S.A., en la que Técnicas Reunidas, S.A. tenia una participacion del
20,71% al cierre del ejercicio 2007, al resto de los accionistas. Con la citada compra la
participacion de Técnicas Reunidas, S.A. en |bérica del Espacio, S.A. pasa a ser del 45,74%.

El detalle de las participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas al 31 de diciembre
de 2009 y 2008 es el siguiente:
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Participaciones empresas grupo, multigrupo y asociadas 2009

Patrimonio neto 2009 (Miles de Euros)

Part. Valor neto
Compaiiia Domicilio Actividad Directa contable Capital Reservas Resultados
Comercial Técnicas Reunidas, S.L. MADRID PROMOCION COMERCIAL 100,00% - 3 - -
Técnicas Reunidas Internacional, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 120 120 4.443 -252
Termotécnica, S.A. MADRID MAYORISTA MAQUINARIA 99,98% 300 781 631 427
TR Construccién y Montaje S.A. MADRID PROMOCION INMOBILIARIA 100,00% 150 332 1.158 19
Técnicas Reunidas Ecologia, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 120 120 1.697 -176
Técnicas Reunidas Metallrgicas, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 60 120 636 -189
Técnicas Reunidas Trade Panama, S.A. PANAMA PROMOCION COMERCIAL 100,00% 46 46 36 -
Espafiola de Investigacion y Desarrollo S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 438 90 864 2.170
TR Proyectos Internacionales, S.A. MADRID PROMOCION Y CONTRATACION 100,00% 421 1.503 957 191
Técnicas Reunidas Venezuela CARACAS PROMOCION COMERCIAL 100,00% 9 9 - -
Layar, S.A. MADRID GESTION DE EMPRESAS 100,00% 6.728 1.085 3.673 250
Initec Plantas Industriales, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 4.613 6.600 114.040 62.148
Initec Infraestructuras, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 1.322 1.800 5.206 93
Técnicas Reunidas Ecuador QUITO SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 4 3 - -
Técnicas Reunidas Gulf L.T.D. YEDAH SERVICIOS INGENIERIA 75,00% 15.339 550 9.376 16.215
ReciclAguilar, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 80,00% 126 60 95 -51
Técnicas Reunidas Hellas ATENAS SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 60 60 - 666
Técnicas Reunidas Netherlands LA HAYA SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 18 18 - 1.455
TR De Construcao LISBOA SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 5 5 - 2.693
Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd MELBOURNE  SIN ACTIVIDAD 100,00% - - - -
Total participaciéon en Empresas del Grupo 29.879
517
Heymo Ingenieria, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 39,98% 903 4.945 1.613
565
Layar Castilla, S.A. MADRID PROMOCION INMOBILIARIA 25,39% 685 1.029 46
69
Empresarios Agrupados, A.l.E. MADRID SERVICIOS A EMPRESAS 42,48% 162 588 -
264
Empresarios Agrupados Internacional, S.A. MADRID SERVICIOS A EMPRESAS 42,48% 1.202 4.336 1.335
KJT Engehnaria Materiais MADEIRA SERVICIOS INGENIERIA 33,33% 5 1.609 206
1
Damietta Project Management Co. LONDRES SERVICIOS INGENIERIA 33,33% 1 135 -
389
Damietta LNG Construction DAMIETTA SERVICIOS INGENIERIA 33,33% 33.517 -29.200 -1.361
1.055
Ibérica del Espacio MADRID SERVICIOS INGENIERIA 45,73% 2.240 725 118
Green Fuel Corporacién SANTANDER ESTUDIO REALIZACION DE PROYECTOS 25,07% 2.647 121 12.809 -
52
TR Ensol s.a. MADRID SERV.INGEN/EJECUCION PROYECTOS 50,00% 104 23 238
Proyectos Ebramex, S. de R.L. de C.V. MEXICO D.F. SERVICIOS INGENIERIA 33,33% 21.639 -19.582 -34.233
Minatrico, S. de R.L. de C.V. MEXICO D.F. SERVICIOS INGENIERIA 33,33% 41.289 -33.468 -32.057
Total participacion en Empresas Asociadas y multigrupo 5.559
Total 35.438
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Participaciones empresas grupo, multigrupo y asociadas 2008

Patrimonio neto 2008 (Miles de Euros)

Part. Valor neto
Compaiiia Domicilio Actividad Directa contable Capital Reservas Resultados
Comercial Técnicas Reunidas, S.L. MADRID PROMOCION COMERCIAL 100,00% - 3 - -
Técnicas Reunidas Internacional, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 120 120 3.941 499
Termotécnica, S.A. MADRID MAYORISTA MAQUINARIA 99,98% 300 781 1.181 (439)
TR Construcciéon y Montaje S.A. MADRID PROMOCION INMOBILIARIA 100,00% 150 332 1.223 (65)
Técnicas Reunidas Ecologia, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 120 120 2.084 (553)
Técnicas Reunidas Metallrgicas, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 60 120 289 858
Técnicas Reunidas Trade Panamé, S.A. PANAMA PROMOCION COMERCIAL 100,00% 46 46 34 2
Espafiola de Investigacion y Desarrollo S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 438 90 554 612
TR Proyectos Internacionales, S.A. MADRID PROMOCION Y CONTRATACION 100,00% 421 1.503 496 461
Técnicas Reunidas Venezuela CARACAS PROMOCION COMERCIAL 100,00% 9 9 - -
Layar, S.A. MADRID GESTION DE EMPRESAS 100,00% 6.728 1.085 3.276 482
Initec Plantas Industriales, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 4.613 6.600 70.570 93.002
Initec Infraestructuras, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 1.322 1.800 4.297 909
Técnicas Reunidas Ecuador QUITO SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 4 3 - -
Técnicas Reunidas Gulf L.T.D. YEDAH SERVICIOS INGENIERIA 75,00% 11.415 550 14.113 (2.836)
ReciclAguilar, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 80,00% 126 60 (113) (72)
Técnicas Reunidas Hellas ATENAS SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 60 - - -
Técnicas Reunidas Netherlands LA HAYA SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 18 - - -
TR De Construcao LISBOA SERVICIOS INGENIERIA 100,00% 5 - - -
Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd MELBOURNE SIN ACTIVIDAD 100,00% - - - -
Total participacion en Empresas del Grupo 25.955
Heymo Ingenieria, S.A. MADRID SERVICIOS INGENIERIA 39,98% 517 903 4.522 3.020
Layar Castilla, S.A. MADRID PROMOCION INMOBILIARIA 25,39% 565 685 1.071 (42)
Empresarios Agrupados, A.l.E. MADRID SERVICIOS A EMPRESAS 42,48% 69 162 588 -
Empresarios Agrupados Internacional, S.A. MADRID SERVICIOS A EMPRESAS 42,48% 264 1.202 3.249 1.095
KJT Engehnaria Materiais MADEIRA SERVICIOS INGENIERIA 33,33% - 5 444 4.640
Damietta Project Management Co. LONDRES SERVICIOS INGENIERIA 33,33% 1 1 135 -
Damietta LNG Construction DAMIETTA SERVICIOS INGENIERIA 33,33% 1.415 33.517 (25.987) (3.213)
Ibérica del Espacio MADRID SERVICIOS INGENIERIA 45,73% 1.055 2.240 830 (188)
Green Fuel Corporacion SANTANDER ESTUDIO REALIZACION DE PROYECTOS 25,07% 3.487 121 14.353 (1.544)
TR Ensol s.a. MADRID SERV.INGEN/EJECUCION PROYECTOS 50,00% 52 104 22 334
Proyectos Ebramex, S. de R.L. de C.V. MEXICO D.F. SERVICIOS INGENIERIA 33,33% 2.605 21.639 (2.525) (17.400)
Minatrico, S. de R.L. de C.V. MEXICO D.F. SERVICIOS INGENIERIA 33,33% 2.891 41.289 (4.199) (35.433)
Total participacion en Empresas Asociadas y multigrupo 12.921
Total 38.876
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Durante el ejercicio 2009 se ha producido una pérdidas por deterioro por importe de 20.889 miles de
euros (2008: 20.036 miles de euros). El reconocimiento por deterioro de las anteriores inversiones
se ha incluido dentro “Deterioro de instrumentos financieros” en la cuenta de pérdidas y ganancias
(Nota 26). El deterioro acumulado al 31 de diciembre de 2009 asciende a 34.323 miles de euros.

Ninguna de las empresas cotiza en bolsa.

9. Activos financieros disponibles para la venta

El saldo de activos financieros disponibles para la venta esta principalmente compuesto por
pequefias inversiones minoritarias en entidades que no cotizan en ningiin mercado activo y donde
el Grupo no tiene influencia significativa. Debido a que se trata de inversiones residuales en
compafiias de tamafio poco significativo dentro del Grupo y a la imposibilidad de aplicar técnicas
de evaluacion dichas inversiones se presentan al coste de adquisicion.

10. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

Miles

de euros

2009 2008

- Inversiones de Renta Fija a Corto Plazo 67 9.749
- Inversiones de Renta Variable a Corto Plazo 15.320 3.679
15.387 13.428

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se contabilizan en el resultado financiero neto en la cuenta de resultados (ver Nota 26).

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
representan inversiones en renta variable cotizada e inversiones en fondos de renta fija a corto
plazo. Su valor razonable al 31 de diciembre de 2009 ha sido determinado con referencia al valor
de cotizacion al cierre del ejercicio. En el caso de renta fija, los rendimientos estan asociados a la
evolucion del tipo de interés en la zona euro.

11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Miles de euros

2009 2008

Clientes por ventas y prestacion de servicios 543.758 817.895
Clientes, empresas del grupo y asociadas 69.372 89.408
Deudores varios 22.340 45.460
Personal 558 853
Activos por impuestos corriente 585 2.176
Otros créditos con las administraciones publicas 13.681 12.785
650.294 968.577

No existen diferencias significativas entre los valores contables y los valores razonables en los
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.
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Al 31 de diciembre de 2009, la cuenta Clientes incluye 367.687 miles de euros en concepto de
Obra ejecutada pendiente de certificar (2008: 553.720 miles de euros), la cual es calculada
siguiendo el criterio establecido en la Nota 3.13.

Al 31 de diciembre de 2009 no se han producido pérdidas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes. Al 31 de diciembre de 2009, el importe de la provisién ascendia a 906 miles de euros
(2008: 923 miles de euros). El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de
las cuentas a cobrar a clientes es el siguiente:

2009 2008
Saldo Inicial 923 1.554
Dotaciones - -
Reversion (17) (631)
Saldo final 906 923

El saldo de las cuentas comerciales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de 2009 es
de 65.898 miles de euros (2008: 91.193 miles de euros), que en su mayor parte corresponde a
cuentas vencidas dentro de los 6 meses.

El resto de las cuentas incluidas en “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” no han
sufrido deterioro del valor.

Los valores contables de los clientes comerciales, excluyendo la parte correspondiente a Obra
ejecutada pendiente de certificar, estan denominados en las siguientes monedas:

2009 2008
Euro 159.376 225.635
uUsD 6.851 37.388
Otras monedas 9.844 1.152
Subtotal 176.071 264.175
Obra ejecutada pendiente de certificar 367.687 553.720
Total 543.758 817.895
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12. Instrumentos financieros derivados

Los saldos al cierre de los ejercicios 2009

derivados son los siguientes:

correspondientes a los instrumentos financieros

2009 2008
Activos Pasivos Activos Pasivos

Contratos a plazo de moneda extranjera —
coberturas de flujos de efectivo 9.383 7.649 9.179 27.682
Contratos a plazo de moneda extranjera —

mantenido para su

negociacion - - - 248
Total 9.383 7.649 9.179 27.930
Menos parte no corriente:
Contratos a plazo de moneda extranjera —
Coberturas de flujos de efectivo 121 194 5.834 13.648
Parte corriente 9.262 7.455 3.345 14.282
Se presenta a continuacion el detalle de los vencimientos por afio de los nocionales de los
contratos vigentes al 31 de diciembre de 2009 y 2008:

Miles de euros
Valor razonable Vencimientos Nocionales
Saldos al | Saldos al Total
Tipo de Instrumento 2009 2008 2010 2011 Nocionales

Saldos en el activo y

nocionales 9.383 9.179 110.678 1.041 111.719

USD / Euro 4.768 461 59.225 1.041 60.267

JPY / Délar 4.615 8.172 51.452 - 51.452
Dinares KWD / Euro - 546 - - -
Saldos en el pasivo y

nocionales 7.649 27.930 125.187 8.608 133.794

USD / Euro 4.059 12.199 88.272 8.608 96.879

RUB / Délar 3.406 15.731 27.035 - 27.035

AUD / Dolar 143 - 9.024 - 9.024

JPY / Dolar -41 - 857 - 857
Saldos netos 1.734 -18.751
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Se presenta a continuacion el detalle de los vencimientos por afio de los valores razonables de los
contratos vigentes al 31 de diciembre de 2009 y 2008:

2008 2009 2010 2011 Total Valor razonable
Total Activo 2009 - 9.262 121 - 9.383
Total Pasivo 2009 - 7.455 195 - 7.650
Total Activo 2008 3.345 5.834 - - 9.179
Total Pasivo 2008 14.282 13.648 - - 27.930

Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un activo o pasivo corriente. El valor
razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo 0 pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

Se espera que las transacciones futuras altamente probables cubiertas denominadas en moneda
extranjera ocurran.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto netas de impuestos por los contratos
a plazo de moneda extranjera a 31 de diciembre de 2009 ascienden a (6.549) miles de euros
(2008: (9.123) miles de euros), y se reconocen en la cuenta de resultados en el periodo o periodos
durante el cual la transaccién cubierta afecta a la cuenta de resultados. Esto sucede normalmente
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de balance.

Durante el ejercicio 2009 no se han producido inefectividades originadas por coberturas de
moneda extranjera, las cuales se reconocen en la cuenta de resultados (2008: 368 miles de
euros).

13. Existencias

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

2009 2008

Proyectos de construccion en curso 5.805 5.794
Costes de presentacion de ofertas 5.553 3.642
Materiales 71 70
Anticipos de proveedores 16.535 2.783
27.964 12.289

El epigrafe de proyectos de construccion en curso recoge el coste de desarrollo de diversos
bienes (principalmente aparcamientos), segun lo descrito en la Nota 5, por la parte destinada a la
venta. Por sus caracteristicas, una parte significativa de estos activos tiene un plazo de realizacién
que supera los 12 meses.
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14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles de euros

2009 2008

Tesoreria 95.191 86.240
Otros equivalentes de efectivo 269.020 201.815
364.211 288.055

Este epigrafe incluye efectivo (efectivo en caja y depdsitos bancarios a la vista) y equivalentes de
efectivo (es decir, inversiones a corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo en un plazo maximo de tres meses y cuyo valor esta sujeto a un riesgo
poco significativo de cambios).

Durante el ejercicio 2009, el tipo de interés efectivo de los depésitos a corto plazo en entidades de
crédito fue del 0,62% para depdsitos en euros (2008: 3,85%) y el 0,22% para depdsitos en USD
(2008: 2%) y el plazo medio de vencimiento de estos depdésitos es de 10 dias.

Del total incluido en Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2009, 344.042 miles
de euros (2008; 257.100 miles de euros) provienen de la integracién de los negocios conjuntos y
las uniones temporales de empresas en los que participa la Sociedad, segun se detalla en el
Anexo .

No hay efectivo ni equivalente de efectivo con disponibilidad restringida al 31 de diciembre de
20009.

A efectos del estado de flujos de efectivo, el saldo de tesoreria incluye el saldo del epigrafe de
efectivo y otros equivalentes de efectivo.

15. Capital y prima de emisién

a) Capital
Capi_tal Prima_t/de Accio_nes Total
social emision propias
Saldo al 1 de enero de 2008 5.590 8.691 - 14.281
Compra de acciones propias - - (55.644) (55.644)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 5.590 8.691 (55.644) (41.363)
Otros movimientos - - (613) (613)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 5.590 8.691 (56.257) (41.976)

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el nimero autorizado total de acciones ordinarias es de
55.986.000 acciones con un valor nominal de 0,10 euro por accién. Todas las acciones emitidas
estan totalmente desembolsadas y con los mismos derechos politicos y econémicos. No existen
restricciones para la libre transmisibilidad de las acciones.
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El movimiento del epigrafe acciones propias durante el ejercicio 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2009

Ejercicio 2008

Numero de Numero de

acciones Importe acciones Importe

propias propias
Al inicio del ejercicio 1.581.135 55.644 - -
Aumentos/Compras - - 1.581.135 55.644
Disminuciones/ Ventas - - - -
Otros movimientos - 613 - -
Al cierre del ejercicio 1.581.135 56.257 1.581.135 55.644

Las acciones propias a 31 de diciembre de 2009 representan el 2,83% del capital social de la
Sociedad dominante y totalizan 1.581.135 acciones y un precio medio de adquisicion de 35,20
euros por accion. Ademas de las compras del ejercicio 2008, el movimiento menor de 2009 se
refiere a una regularizaciéon contable.

El capital social de Técnicas Reunidas, S.A. esté representado de la siguiente forma:

2009 2008

Accionista N° Acciones % Participacion N° Acciones % Participacion
Aragonesas Promocion de Obras y Construcciones, S.L. 2.848.383 5,096% 2.848.383 5,10%
Araltec, S.L. 17.882.564 31,99%  21.795.284 38,99%
Banco Industrial de Bilbao 163.978 0,29% 2.969.242 5,31%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 95.037 0,17% 0 0,00%
Bilbao Vizcaya Holding 1.453.385 2,60% 1.656.885 2,96%
BBVA Elcano Empresarial, SCR, S.A. 1.397.401 2,50% 2.124.048 3,80%
BBVA Elcano Empresarial I, SCR, S.A. 1.397.401 2,50% 2.124.048 3,80%
Resto de accionistas

(incluyendo capital flotante en el afio 2008) 29.076.716 52,02%  20.796.975 37,21%
Acciones propias 1.581.135 2,83% 1.581.135 2,83%
TOTAL 55.896.000 100,00%  55.896.000 100,00%

Segln comunicacion remitida a la CNMV en noviembre de 2009, el sefior D. José Lladd
Ferndndez-Urrutia ostenta una participacion directa e indirecta, a través de las sociedades
ARALTEC S.L. y ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES S.L., en
TECNICAS REUNIDAS, S.A. del 37,19%. Asimismo y conforme a lo dispuesto en el pacto
parasocial suscrito entre Aragonesas Promocion de Obras y Construccién, S.L., BBVA Elcano
Empresarial |, SCR, y BBVA Elcano Empresarial 1l, SCR, S.A. el 23 de mayo de 2006, y
posteriormente modificado el 24 de abril de 2009, D. José Lladé Fernandez-Urrutia controla un
44,69% de los derechos de voto de TECNICAS REUNIDAS, S.A. en virtud del acuerdo de
sindicacion de voto establecido en dicho pacto parasocial.

b) Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre disposicion.
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16. Reservas

a) Reservas

Miles de euros

Legal y estatutarias:
- Reserva legal
- Reserva estatutaria

2009 2008
1.137 1.137
93.935 66.466
95.072 67.603

Reserva legal

La reserva legal, que se encuentra integramente dotada, no es distribuible a los accionistas y s6lo
podra ser utilizada para cubrir, en caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de
la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas condiciones se podra destinar a

incrementar el capital social.

Reserva estatutaria

Esta reserva es de libre disposicion.

17. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucion de resultados

La propuesta de distribucién del resultado de 2009 a presentar a la Junta General de Accionistas

es la siguiente:

2009 2008
Base de reparto
Resultado del ejercicio 92.780 97.070
92.780 97.070
Distribucion
Ganancias acumuladas 19.998 27.003
Dividendos 72.782 70.067
92.780 97.070
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La composicién del importe consignado como Dividendos es como sigue:

En el ejercicio 2009, la composicién del importe consignado como Dividendos por 92.780 miles de
euros se componen de lo siguiente:

- 35.848 miles de euros aprobados como Dividendo a cuenta por el Consejo de Administracion
del 15 de diciembre de 2009 y hecho efectivo en enero de 2010.

- 36.934 miles de euros propuestos para la aprobacion de la Junta de Accionistas que apruebe
las cuentas anuales del ejercicio 2009.

En el ejercicio 2008, la composicién del importe consignado como Dividendos por 70.067 miles de
euros se componen de lo siguiente:

- 34.762 miles de euros aprobados como Dividendo a cuenta por el Consejo de Administracion
del 15 de diciembre de 2008 y hecho efectivo el dia 21 de enero de 2009.

- 35.305 miles de euros propuestos para la aprobacion de la Junta de Accionistas que apruebe
las cuentas anuales del ejercicio 2008.

Se incluye a continuacion, en conformidad con el articulo 216 de la Ley de Sociedades Andnimas, el
estado contable previsional y el estado de tesoreria a la fecha de distribucion de los dividendos a
cuenta:

Miles de euros

Estado contable previsional 2009 2008
Beneficio estimado del ejercicio 88.300 85.486
Estimacion del Impuesto de Sociedades (1.500) (6.500)
Distribuciébn méaxima posible 86.800 91.986
Cantidad propuesta para distribuir 35.848 35.000
Excedente 50.952 56.986
Liquidez de tesoreria antes del pago en el Grupo 712.000 243.075
Importe dividendo a cuenta (35.848) (35.000)
Remanente de Tesoreria en el Grupo 676.152 208.075

18. Subvenciones de capital recibidas

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables que aparecen en el balance bajo el epigrafe
“Subvenciones, donaciones y legados recibidos” es el siguiente:

Entidad concesionaria M”:jrg: Finalidad Fecha de concesion
Ayto. de Huercal Overa 2.261 Concesién Huercal Overa 28.06.2006
2.261

El movimiento de estas subvenciones ha sido el siguiente:

Miles de euros

2009 2008

Saldo inicial 680 867
Aumentos 1.581 188
Imputacion al resultado - -
Otras disminuciones - -
Saldo final 2.261 680
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19. Provisiones

Miles de euros

2009 2008
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal (Nota 20) 5.354 4,754
Otras provisiones 19.582 19.282
No corriente 24.936 24.036
Otras provisiones 3.289 8.218
Corriente 3.289 8.218

Durante el ejercicio 2009 se han dotado provisiones por un importe de 5.155 miles de euros (2008:
8.233 miles de euros). La dotacion se ha incluido dentro de “Pérdidas, deterioro y variacion de
provisiones comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 25.d).

a) Otras provisiones no corriente

El detalle es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Provision para terminacion de obra 11.611 13.898
Provision por pérdidas estimadas de obra 2.470 1.610
Otras provisiones 5.501 3.774
No corriente 19.582 19.282

Provisién para terminacion de obra:

Asimismo, para aquellos proyectos que se encuentran terminados o sustancialmente terminados,
por lo que se hallan en periodo de garantia o préximos a ingresar en el periodo de garantia, la
Sociedad realiza una estimacion de aquellos costes probables a incurrir durante el periodo de
garantia, dotando la provision correspondiente.

Provisién por pérdidas estimadas de obra:

La Sociedad constituye provisiones para cubrir las pérdidas futuras estimadas de proyectos
actualmente en curso.

Otras:
Corresponde a provisiones constituidas para cubrir otros riesgos y gastos, incluyendo
compromisos de pago a socios de proyectos, provisiones por riesgos probables, y provisiones por

otros pagos a realizar en el largo plazo.

En relacién con las provisiones no corrientes, dadas las caracteristicas de los riesgos incluidos, no
es posible determinar un calendario razonable de las fechas de pago.

b) Otras provisiones corriente

Corresponde a provisiones constituidas para cubrir otros riesgos y gastos a corto plazo.
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20. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

El detalle de los importes reconocidos en el balance por obligaciones por prestaciones al personal
a largo plazo para los diferentes tipos de compromisos de prestacion definida que la Sociedad ha
contraido con sus empleados es el siguiente:

Miles de euros

2009 2008
Obligaciones en balance para:
Prestaciones por pensiones y jubilacion 5.354 4,754
5.354 4.754
Cargos en la cuenta de resultados para:
Prestaciones por pensiones y jubilacion 900 749
900 749

a) Prestaciones por pensiones y jubilacion

Las obligaciones por pensiones y jubilacion hacen referencia a compromisos recogidos en el
Convenio Colectivo relacionados con premios de jubilacion para el personal que tenga un nimero
de afios de servicio establecido por el Convenio a la fecha de jubilacion.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existen activos afectos a los compromisos con los
empleados de prestaciones definidas.

Los importes reconocidos en el balance se han determinado como sigue:

2009 2008
Valor actual de las obligaciones a 1 de enero 4.754 4.214
Coste de los servicios del periodo corriente 624 496
Coste por intereses 275 253
Prestaciones pagadas y gastos (283) (221)
Ganancias / (pérdidas) actuariales reconocidas en patrimonio neto (16) 12
Pasivo en balance 5.354 4.754
El movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido el siguiente:

2009 2008
Saldo inicial 4.754 4,214
Gasto cargado en la cuenta de resultados 867 749
Gasto cargado en patrimonio neto por variaciones actuariales 16 12
Aportaciones pagadas (283) (221)
Saldo final 5.354 4.754
Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

2009 2008
Coste por servicio corriente (Nota 25.c) 624 496
Coste financiero actualizacion de provision (Nota 26) 276 253
Total incluido en la cuenta de resultados 900 749
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Las principales hipotesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:

2009 2008

Tasa de descuento anual 5,80% 5,25%
Crecimiento salarial anual 3,50% 3,50%
Inflacién anual 2,00% 2,00%
PERM/F

Mortalidad PERM/F 2000 2000
Produccién Produccién

Edad de jubilacion 65 afios 65 afios

21. Deudas alargo y a corto plazo

Miles de euros

2009 2008
Deudas con entidades de crédito 19.210 16.062
Acreedores por arrendamiento financiero 846 932
Derivados (Nota 12) 194 13.648
Deudas a largo plazo 20.250 30.642
Deudas con entidades de crédito 450 12.451
Derivados (Nota 12) 7.455 14.282
Otras pasivos financieros 35.905 34.818
Deudas a corto plazo 43.810 61.551

a) Deudas con entidades de crédito

El importe en libros (tanto corriente como no corriente) se aproxima a su valor razonable. Las
deudas estan referenciadas principalmente a Euribor y Libor, con periodos de revision de hasta 6
meses.

Se presenta a continuacion el detalle de los vencimientos por afio de los contratos vigentes al 31
de diciembre de 2009 y 2008:

2009 2010 2011 2012 Total
2009 - 450 1.756 17.454 19.660
2008 15.295 660 993 11.565 28.513

El importe en libros de las deudas con entidades de crédito esta denominado en las siguientes
monedas:

Miles de euros

2009 2008

Euros 19.660 20.152
Ddélar US y otras monedas - 8.361
19.660 28.513

Los tipos de interés efectivos promedios (todos los cuales son variables) en la fecha del balance
fueron los siguientes:
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2009

2008

Euros Délar US

Euros

Délar US

Deudas con entidades de crédito 1,42% 1,02%

4,5%

3,5%

El importe en libros de los recursos ajenos (tanto corriente como no corriente) se aproxima a su
valor razonable. Las deudas estan referenciadas a tipos de interés variable, principalmente a

Euribor y Libor, con periodos de revision mensuales.

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Tipo variable:

Miles de euros

— con vencimiento a menos de un afio
— con vencimiento superior a un afo

2009 2008
50.000 3.440
22.973 26.493
72.973 29.933

¢) Otros pasivos financieros a corto plazo

Recoge principalmente el dividendo a pagar por importe de 35.848 miles de euros (2008: 34.762 miles

de euros). Ver Nota 17.

22. Deudas con empresas del grupo y asociadas.

Miles de euros

Empresas del Grupo
Empresas asociadas

El detalle de las partidas que componen el epigrafe es el siguiente:

Por servicios de ingenieria
Por préstamos a corto plazo
Otros

Empresas del Grupo

Por servicios de ingenieria
Por integracion de UTEs

Empresas asociadas

2009 2008
20.899 22.027
26.699 38.583
47.598 60.610

Miles
de euros

2009 2008

9.222 9.650
11.081 11.680
596 697
20.899 22.027
15.255 16.023
11.444 22.560
26.699 38.583

En el ejercicio 2009, las deudas con empresas del grupo devengaron en el ejercicio un tipo de interés

medio del Euribor + 0,80 % (2008: 5,13%).
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23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Miles de euros

2009 2008

Proveedores 636.972 813.789
Proveedores, empresas del grupo y asociadas. 74.330 37.703
Acreedores varios. 7.286 22.548
Personal (remuneraciones pendientes de pago). 6 13
Otras deudas con las Administraciones Publicas. 24.076 20.096
Anticipos de clientes. 284.000 317.664
1.026.670 1.211.813

No existe efecto significativo sobre valores razonables de proveedores y acreedores comerciales.
Los valores nominales se consideran una aproximacion al valor razonable de los mismos.

El valor contable de los acreedores comerciales en moneda extranjera estd denominado en las
siguientes monedas:

Miles de euros

2009 2008

Dolar US 47.231 31.543
Otras monedas 2.198 7.686
49.429 39.229

24. Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

Con fecha 30 de septiembre de 1993 la Direccién General de Tributos concedi6é el Régimen de
Declaracion Consolidada a las siguientes sociedades: Técnicas Reunidas, S.A., Técnicas
Reunidas Internacional, S.A., Termotécnica, S.A., Técnicas Reunidas Construcciones y Montajes,
S.A., Técnicas Reunidas Ecologia, S.A.. Posteriormente en 1994 se incorporaron al Régimen de
Declaracion Consolidada las sociedades Técnicas Siderurgicas, S.A., Espafiola de Investigacion y
Desarrollo, S.A. y Técnicas Reunidas Proyectos Internacionales, S.A. En el ejercicio 1998 se
incorporé al Grupo fiscal la sociedad Técnicas Reunidas Metallrgicas, S.A., y en 1999 se
incorporaron Layar, S.A., Layar Castilla, S.A. y Layar Real Reserva, S.A. Durante el ejercicio 2003
se incorporaron Eurocontrol, S.A. y ReciclAguilar, S.A., y en el 2005 Initec Plantas Industriales,
S.A. e Initec Infraestructuras, S.A. Durante el ejercicio 2007 la sociedad Layar Castilla, S.A. sali6
del Grupo fiscal.

La conciliaciéon entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impuesto sobre beneficios para los ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:
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Miles de euros

2009

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados
directamente al patrimonio neto

Saldo ingresos y gastos del ejercicio 92.780 92.780 4.003
Aumentos Disminu- Aumentos Disminu-
ciones ciones
Impuesto sobre Sociedades (2.082) (2.082)
Diferencias permanentes 7.020 (104.316) (97.296) 2.013 2.013
Diferencias temporarias: 20.903 (4.700) 16.203
Compensacion de bases
imponibles negativas
Base imponible (resultado fiscal) 9.605
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:
Miles de euros
2009 2008
Impuesto corriente (140) 8.722
Impuesto diferido (1.942) 644
(2.082) 9.366

Los impuestos diferidos generados por operaciones cargadas o abonadas directamente contra
patrimonio en el ejercicio 2009 ascienden a (2.013) miles de euros (2008: 2.761 miles de euros).
Los aumentos por diferencias permanentes corresponden a los siguientes conceptos:

Gastos no deducibles
Dotacidn de provisiones

Miles de euros

2009 2008
498 430
6.522 -
7.020 430

Las disminuciones por diferencias permanentes corresponden a los siguientes conceptos:

Resultados procedentes del extranjero Ley 18/82
Deduccién por doble imposicién

Miles de euros

2009 2008
71.347 80.963
32.969 44.024

104.316 124.987

En el ejercicio 2008 se iniciaron actuaciones inspectoras del Grupo fiscal consolidado cuya entidad
dominante es Técnicas Reunidas, S.A. para el Impuesto sobre Sociedades (2004 a 2007) y otros
impuestos (2004 a 2007), encontrdndose en comprobacion las siguientes entidades del Grupo:
Técnicas Reunidas, S.A.; Initec Plantas Industriales; Initec Infraestructuras, S.A. y Técnicas

Reunidas Internacional, S.A.
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Durante el ejercicio 2009 se han iniciado actuaciones de comprobacion de las siguientes UTEs en
las que participa el Grupo: UTE Saih Rawl; Técnicas Reunidas Internacional, S.A. Asturias
Petroleum SA ODEB; UTE Hawiyah; UTE Ju aymah; UTE KJT Proyecto LNG; Técnicas Reunidas
Internacional, S.A. Asturias Petroleum SA ODEB; UTE Rabigh y UTE Aconcagua.

Como consecuencia, entre otras, de las posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian

significativamente a las cuentas anuales.

Impuestos diferidos

Activos por impuestos diferidos
- a recuperar en mas de 12 meses
- arecuperar en menos de 12 meses

Pasivos por impuestos diferidos
- a recuperar en mas de 12 meses
- a recuperar en menos de 12 meses

El movimiento de los activos y de los pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

Miles de euros

A 1deenero
Reversiones/Aplicaciones
Dotaciones

A 31 de diciembre

2009 2008

18.026 18.097

18.026 18.097

164 164

164 164

2009 2008

Activo Pasivo Activo Pasivo
18.097 164 13.013 635

(6.431) - (1.489) (635)
6.360 - 6.573 164
18.026 164 18.097 164

Los impuestos diferidos son originados por los siguientes conceptos:

Activo por impuesto diferido

Créditos fiscales por bases imponibles negativas

Créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicacion

Créditos fiscales originados en diferencias temporarias:

- Reserva de cobertura
- Provisiones para riesgos y gastos

Pasivo por impuesto diferido

Reserva de cobertura

Miles de euros

2009 2008
3.414 3.414
- 3.182

912 2.925
13.700 8.576
18.026 18.097
Miles de euros

2009 2008
164 164
164 164

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion
se reconocen en la medida en que es probable la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a
través de beneficios fiscales futuros. A 31 de diciembre de 2009, la Sociedad mantiene
reconocidos activos por impuestos diferidos por importe de 3.414 miles de euros (2008: 3.414
miles de euros) con respecto a unas pérdidas de 11.381 miles de euros (2008: 11.381 miles de
euros) a compensar en ejercicios futuros contra beneficios fiscales.
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El detalle de las bases imponibles por afio de generacién es el siguiente:

Afio Base Cuota Utilizable hasta

2007 341 102 2022

2008 11.040 3.312 2023
11.381 3.414

Al 31 de diciembre de 2009 la Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar por importe de
3.367 miles de euros (2008: 7.956 miles de euros). Dichas deducciones hacen referencia
principalmente a deducciones por reinversion, deducciones por gastos de Investigacion y
Desarrollo y deducciones a la exportacion. Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad no tiene
reconocido ningun activo por deducciones pendientes de aplicar. Al 31 de diciembre de 2008, la
sociedad tenia reconocido un activo por 3.182 miles de sobre el total antes mencionado; respecto
al resto, la sociedad no reconoce el activo correspondiente al no poder asegurar su utilizacion
futura.poder asegurar su utilizacion futura (2008: 3.182 miles de euros).

25. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad
se distribuye geograficamente como sigue:

Mercado Miles de euros
2009 2008

Espafa 401.972 519.543
Unién Europea 420.187 127.882
OCDE (Sin Espafia ni U.E) 6.631 12.152
Resto 684.140 790.505
1.512.930 1.450.082

Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios por categoria de actividades es como sigue:

Actividad Miles de euros

2009 2008
Oil & Gas 1.069.822 1.042.467
Power 328.265 342.655
Otros 114.842 64.960
Total 1.512.930 1.450.082
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b) Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son las siguientes:

Miles de euros

2009 2008
Ventas 44.088 57.459
Compras 49.649 17.195
Servicios recibidos 16.924 43.648
c) Gastos de personal
Miles de euros
2009 2008
Sueldos y salarios 145.222 114.984
Indemnizaciones 1.112 430
Cargas sociales 29.714 24.748
Dotaciones para prestaciones al personal (Nota 20) 624 496
176.672 140.658

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

2009 2008
Cateqgoria:
Ingenieros y licenciados 1.496 1.289
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes licenciados 381 333
Jefes administrativos 109 59
Ayudantes no titulados 381 362
Otras categorias 349 330
TOTAL 2.716 2.373

La distribucion del personal por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es el

siguiente:
2009 2008

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Cateqoria:
Ingenieros y licenciados 1.057 432 997 415
Ingenieros técnicos, peritos y
ayudantes licenciados 313 73 293 75
Jefes administrativos 57 25 45 20
Ayudantes no titulados 269 145 259 146
Otras categorias 216 170 198 167
TOTAL 1.912 845 1.792 823
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d) Otros gastos de explotacion

El detalle de este epigrafe en la cuenta de resultados del ejercicio 2009 es el siguiente:

Servicios

Arrendamientos y canones

Servicios de profesionales independientes
Transporte

Reparaciones y conservacion

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares

Otros

Servicios exteriores

Tributos
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones comerciales (Nota 19)

26. Resultado financiero

Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio:
En empresas del grupo y asociadas (Nota 8)
En terceros
De valores negociables y otros instrumentos financieros:
De empresas del grupo y asociadas
De terceros

Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros
Por actualizacion de provisiones (Nota 20)

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacion y otros

Diferencias de cambio netas

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros.
Deterioros y pérdidas (Nota 8)

Resultados por enajenaciones y otras

Resultado financiero

Miles de euros

2009 2008
261.303 168.392
39.861 35.449
20.820 21.799
10.349 113
4.249 5.017
1.250 2.748
3.739 3.568
20.923 29.388
362.494 266.474
4.316 3.221
5.155 8.233
371.965 277.928

Miles de euros

2009 2008
34.854 44598
132 1.041

935 238
2.336 8.076
38.257 53.953
(1.062) (2.290)
(711) (93)
(276) (253)
(2.049) (2.636)
1.830 (2.850)
1.830 (2.850)
3.263 (38)
(20.889) (20.036)
- 2.341
(20.889) (17.695)
20.412 30.734
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27. Contingencias
a) Pasivos contingentes

La Sociedad tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el
curso normal del negocio de las que se prevé que no surgira ningun pasivo significativo adicional a
aquellos casos por los que se dotaron provisiones seguin lo mencionado en la Nota 19. En el curso
normal de las actividades, y como es habitual entre las compafias dedicadas a actividades de
ingenieria y construccion, la Sociedad ha prestado avales a terceros por valor de 1.086.609 miles
de euros (2008: 713.247 miles de euros) como garantia del adecuado cumplimiento de los
contratos.

De acuerdo con las condiciones generales de contratacion la sociedad se ve obligada a prestar
avales técnicos en relacién con la ejecucion de las obras que pueden ser constituidas en efectivo o
por avales bancarios y deben ser mantenidas durante un determinado periodo.

b) Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

No hay inversiones comprometidas significativas por compra de activos a la fecha de balance.
Compromisos por arrendamiento operativo

La Sociedad alquila varios locales bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo (ver
Nota 6). Estos arrendamientos tienen términos variables, clausulas por tramos y derechos de
renovacion. La Sociedad estd obligada a notificar, como regla general, con seis meses de

antelacion la finalizacién de estos acuerdos.

Los pagos minimos futuros a pagar por el arrendamiento bajo arrendamientos operativos no
cancelables son los siguientes:

2009 2008
Menos de 1 afio 11.952 11.370
Entre 1y 5 afios 23.369 37.238
Mas de 5 afos 267 369

Compromisos de compra de suministradores y subcontratistas

El Grupo tiene compromisos de pago a sus suministradores, adicionales a los registrados en el
epigrafe de acreedores comerciales, como consecuencia de pedidos que se encuentran en fase
elaboracién o construccion y que no pueden serle facturados hasta la consecucion de los hitos
contractuales. En este mismo sentido, las facturaciones a los clientes del grupo se realizan de
acuerdo a hitos contractuales de naturaleza similar a los que el Grupo mantiene con sus
proveedores.
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28. Uniones Temporales de Empresas (UTEs) y consorcios

La Sociedad tiene participaciones en las UTEs y consorcios que se detallan en el Anexo I. Los
importes que se muestran a continuacion representaban la participacion de la Sociedad, segun los
porcentajes que le corresponde, en los activos y pasivos, y los ingresos y resultados de las UTEs.
Estos importes se han incluido en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias:

Activos: 2009 2008
Activos no corrientes 39.929 29.055
Activos corrientes 704.278 656.416
744.207 685.471
Pasivos:
Pasivos no corrientes 19.210 22.649
Pasivos corrientes 626.133 452.229
645.343 474.878
Activos netos 98.864 210.593
Ingresos 921.496 822.380
Gastos 824.790 730.252
Beneficio después de impuestos 96.706 92.128

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion de la Sociedad en las UTEs, ni
pasivos contingentes de las propias UTEs y consorcios.

29. Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccion

a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracion

A continuacion se presenta la remuneracion global percibida por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009:

- Dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Administracion, percibidas por todos los
miembros del Consejo: 881 miles de euros (2008: 872 miles de euros).

- Sueldos y salarios: 636 miles de euros (2008: 634 miles de euros).

- Anticipos: No hay anticipos en el ejercicio 2009 (2008: 165 miles de euros).

- Primas de seguros de vida: 7 miles de euros (2008: 6 miles de euros).

b) Retribucion al personal de alta direccidn

La remuneracion total pagada en el ejercicio 2009 al personal de alta direccién asciende a un
importe de 3.917 miles de euros (2008: 4.046 miles de euros).
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c) Informacién requerida por el art. 127 ter de la Ley de Sociedades Andénimas

Los Administradores de la Sociedad dominante no tienen ningln asunto sobre el que informar en
relacién con lo establecido en el apartado cuatro del art. 127 ter de la Ley de Sociedades
Andnimas, excepto por lo siguiente:

- D. José Lladé Ferndndez-Urrutia es Presidente de Técnicas Reunidas Internacional, S.A.

- D. Juan Lladé Arburtia es Consejero o Administrador de Initec Plantas Industriales, S.A.,
Initec Infraestructuras, S.A., Técnicas Reunidas Internacional, S.A., Técnicas Reunidas
Proyectos Internacionales, S.A., Espafiola de Investigacion y Desarrollo, S.A., Eurocontrol,
S.A. y Empresarios Agrupados Internacional, S.A.; asimismo, es miembro del Comité de
Empresarios Agrupados A.LLE. Todas las Sociedades mencionadas forman parte del
Grupo Técnicas Reunidas.

- D. Javier Gobmez Navarro es Consejero no ejecutivo de Grupo Isolux Corsan, S.A.

30. Otras operaciones con partes vinculadas

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera de un Grupo de Sociedades. Las
operaciones con partes vinculadas son las siguientes:

a) Operaciones realizadas con accionistas principales de la Sociedad

a.l) Operaciones realizadas con el grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Grupo BBVA):

La Sociedad realiza operaciones con el Grupo BBVA Unicamente relacionadas con su actividad
bancaria, bajo los términos y condiciones comerciales normales del mercado.

Asi a 31 de diciembre de los ejercicios 2009 las operaciones contratadas eran de la naturaleza
gue se describen a continuacion y por los siguientes importes:

Miles de euros

2009 2008
Lineas de crédito 30.000 33.073
Saldos dispuestos - 1.970
Avales otorgados 265.021 379.245
Lineas de cartas de crédito - 10.000

Asimismo, la Sociedad tiene abiertas numerosas cuentas corrientes necesarias para la realizacion
de sus operaciones ordinarias y gestiona una parte de su tesoreria mediante la contrataciéon de
activos financieros a través del Grupo BBVA.

Por otra parte, la Sociedad habia contratado coberturas con Grupo BBVA consistentes
principalmente en operaciones de venta de divisas a término, cuyos valores nocionales ascendian
a 20.150 miles de USD y 7.484.123 miles de JPY (2008: 61.401 miles de USD).

En la cuenta de resultados de cada periodo se incluyen los costes e ingresos relacionados con las
operaciones antes mencionadas, los cuales resultan de condiciones de mercado.

a.2) Operaciones realizadas con el resto de accionistas (excepto capital flotante):

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad no ha realizado operaciones con el resto de accionistas de la
sociedad.
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b) Operaciones realizadas con consejeros y directivos de la Sociedad

Se presenta a continuacion un detalle de las operaciones realizadas con Sociedades en las cuales
los Consejeros de la Sociedad son también Consejeros o administradores:

2009 2008
Clientes  Proveedores / Compras Ventas Clientes Proveedores Compras Ventas
Acreedores
Grupo Cepsa 1.956 - - 1.369 3.325 - 3.325
Tubos Reunidos - - - - - 23 745 -
Schneider - 83 1.823 - - 43 149

Las citadas operaciones son propias del trafico ordinario de la Sociedad derivadas de la ejecucion
de proyectos.

Adicionalmente se detallan a continuacién las operaciones realizadas con el Grupo SCH en donde
uno de los Consejeros de la Sociedad es también Consejero:

Miles de euros

2009 2008
Lineas de crédito 10.000 10.000
Avales otorgados 308.654 267.377

Por otra parte, la Sociedad habia contratado con Grupo SCH la realizaciébn de operaciones de
venta de divisas a término, cuyos valores nocionales ascendian a 51.948 miles de USD y 13.000
miles de AUD (2008: 34.446 miles de ddlares).

Asimismo, la Sociedad tiene abiertas numerosas cuentas corrientes necesarias para la realizacion
de sus operaciones ordinarias y gestiona una parte de su tesoreria mediante la contratacion de
activos financieros a través del Grupo SCH.

Las operaciones realizadas con el Grupo SCH son Unicamente relacionadas con su actividad
bancaria, bajo los términos y condiciones comerciales normales del mercado.

Por otra parte, en la Nota 29 se incluye informacion relacionada con las retribuciones pagadas a
los Consejeros de Técnicas Reunidas, S.A. asi como a directivos de la Sociedad.

c) Operaciones realizadas con sociedades del grupo, multigrupo y asociadas

Se presenta a continuacion los importes agregados de las operaciones con las sociedades del
grupo, multigrupo y asociadas incluidas en la Nota 8:

Empresas

Empresas multigrupo y

del Grupo asociadas

Servicios recibidos 180.081 1.858
Gastos financieros 9 -
Total gastos 180.090 1.858
Prestacién de servicios 7.241 24
Ingresos financieros 132 -
Dividendos recibidos (Nota 26) 34.854 -
Total ingresos 42.227 24
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Los servicios recibidos y prestados se derivan de las operaciones normales del negocio de la
Sociedad y han sido realizadas en condiciones normales de mercado.

31. Informacién sobre medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del grupo, el mismo no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental
que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los
resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente
memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

32. Hechos posteriores al cierre

Desde la fecha de cierre del ejercicio hasta la formulacién de las presentes cuentas anuales no
se han producido acontecimientos significativos que no hayan sido recogidos en dichas cuentas
anuales.

33. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por
los servicios de auditoria de cuentas de la Sociedad y por otros servicios de verificacion
ascendieron a 176 miles de euros (2008: 176 miles de euros) y 85 miles de euros (2008: 53
miles de euros), respectivamente. Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por
otras sociedades que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers como consecuencia de otros
servicios prestados a la Sociedad, ascendieron a 172 miles de euros (2008: 48 miles de euros).
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ANEXO | - UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS Y CONSORCIOS EN LOS QUE

PARTICIPA LA SOCIEDAD

Las Uniones Temporales de Empresas y Consorcios integrados en estas cuentas anuales son

las siguientes:

Miles de euros

% Efecto en Efecto en
Nombre Participacion Ventas Resultado
INT VIETNAM 20% 5.386 119
TR FRANCIA BRANCH 100% 71.623 (4.640)
TR KHABAROVSK BRANCH 100% 8.968 6.410
TR MOSCU BRANCH 100% 4 (185)
UTE ALQUILACION CHILE 15% 4.057 613
UTE HDT/HDK FASE Il 15% 1.771 396
UTE HYDROCRACKER HUNGARY 15% 120 52
UTE INITEC/TR JU'AYMAH GPE 15% (223) (541)
UTE INITEC/TR MEJILLONES 15% 2.718 4.337
UTE INITEC/TR RKF ARGELIA 15% 68 (434)
UTE INITEC/TR PLANTAS HDT Y HCK 15% 7 7
UTE INITEC/TR SAIH RAWL 15% 2431 1.586
UTE INITEC/TR TFT ARGELIA 15% 771 (1.014)
UTE MEIRAMA 14% 1 1
UTE TR POWER 85% 44,141 1.486
UTE TR/ALTAMARCA COMPLEJO LA VINA 80% 15.906 0)
UTE TR/IALTAMARCA PISCINA CUBIERTA 80% 345 0
UTE TR/IALTAMARCA/HMF C.ALCOBENDAS 34% 478 0)
UTE TR/ANETO RED NORTE OESTE 50% 0) (4)
UTE TR/ARDANUY ALGECIRAS 70% 18 0
UTE TR/ASFALTOSY CONS.APARCAM.ALCOBENDAS 50% 186 a7
UTE TR/CTCI GUANDONG EO/EG 90% (154) 0
UTE TR/CTCI JIANGSU SERVICIOS 90% 0 0
UTE TR/CTCI JIANGSU SUMINISTROS 90% 24 0
UTE TR/ESPINDESA 25% (144) (612)
UTE TR/ESPINDESA - PEL SINES 85% 421 420
UTE TR/ESPINDESA - TR AKITA 85% 333 272
UTE TR/FERROVIAL LA PLANA DEL VENT 58% 25 1
UTE TR/GDF AS PONTES 50% 218 (0)
UTE TR/GDF BARRANCO DE TIRAJANA 50% 290 3
UTE TR/GDF CTCC BESOS 50% 39.140 2.735
UTE TR/GDF CTCC PUERTO DE BARCELONA 50% 58.567 7.696
UTE TR/IGUEROLA CENTRAL TERMOSOLAR 50% 0 0)
UTE TR/HEYMO/AEROPUESTOS DE PARIS 40% 94 0
UTE TR/I.P.l. TR JUBAIL 85% 46.060 3.659
UTE TR/I.P.I. ABUH DABIH -SAS 15% 14.623 2.404
UTE TR/I.P.I. C.P.BIO BIO 15% 2.894 855
UTE TR/I.P.I. FENOLES KAYAN 85% 49.000 5.072
UTE TR/I.P.l. OFFSITES ABUH DABIH 85% 351.130 28.419
UTE TR/INITEC DAMIETTA LNG 85% 37 37
UTE TR/INITEC EBRAMEX INGENIERIA 51% (494) (499)
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UTE TR/INITEC INFRA CONS.COMP.LA VINA
UTE TR/INITEC INFRA CONS.PC.HUERCAL OVERA
UTE TR/INITEC INFRA CONSTRUCCI.PARCELA S
UTE TR/INITEC JV HAWIYAH GPE

UTE TR/INITEC KJT PR. LNG

UTE TR/INITEC MINATRICO INGENIERIA

UTE TR/INITEC P.I. JV TR RABIGH DP

UTE TR/INITEC PROYECTO DGC CHILE

UTE TR/INTERCONTROL VARIANTE PAJARES
UTE TR/IONICS RAMBLA MORALES

UTE TR/IONICS/TCOSA/CHSA DEP.OROPESA
UTE TR/IPI ELEFSINAS

UTE TR/IPI KHABAROVSK

UTE TR/IPI REFINERIA SINES GALP

UTE TR/KV CON.PL.Y URB.ZALIA

UTE TR/LOGPLAN A.T.AENA

UTE TR/PAI URBANIZACION CALAFELL

UTE TR/IPYCSA CUEVAS DEL CAMPO

UTE TR/RTA VILLAMARTIN

UTE TR/SEG PORTAS

UTE TR/SEG PROY.NT AENA

UTE TR/SERCOAL CENTRO DE DIA

UTE TR/SERCOAL EDIFICIO SERVICIOS MULTIPLES
UTE TR/SOLAER |.S.F. MORALZARZAL

UTE TR/TECNORESIDUOS PT VALDEMINGOMEZ
UTE TR/TREC OPER.DESALADORA R.MORALES
UTE TR/TRIMTOR DEP.CANADA GALLEGO

UTE TR/TRIMTOR EDAR LIBRILLA

UTE TR/TT HORNOS RUSIA

UTE VALORIZA TR SS2

INT UE CAMB ANAV

UTE PEIRAO XXI

UTE TR/GEA COLECTOR PLUVIALES H.O.
CONSORCIO ECUADOR

UTE TR/MASTER (EXPO ZARAGOZA)

UTE TR/MASTER (Pte Liquidacion)

UTE EP SINES

UTE TR/GEA/SANHER EL CARAMBOLO.

85%
85%
85%
15%
85%
51%
85%
15%
80%
40%
25%
85%
15%
85%
50%
55%
55%
50%
50%

50%
70%
50%
50%
90%
90%
50%
50%
50%
95%
50%
50%
50%
80%
100%
50%
50%
80%
40%

13.969

618
(72)
37
(78)
6.875
91

136

30
366
33.871
4.564
35.186
(140)
(2
256
1)

39

268
11
(171)
(93)

13.965
50

192

484

196

0

0
170.598
5

1.614
108
382

(1.094)
37

(119)
145
101

35
(157)
(126)

17.722
3.231
30.258
(20)
(3)
111

1)

(0)

37

(0)

(0)

(0)
(120)

3

(102)

18

(0)

(0)

944

2

0

24

196

3)

(0)
(13.641)
5
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INFORME DE GESTION INDIVIDUAL DEL EJERCICIO 2009

1. Evolucion del negocio.

El ejercicio 2009 se ha caracterizado por ser un afio de consolidacién y fortalecimiento
de la marca para el Grupo. En un momento de incertidumbre y pérdida de confianza
en los mercados por la situacién econdémica, Téchicas Reunidas ha sido capaz de
fortalecer las relaciones con sus clientes, al mismo tiempo que ha podido continuar
con su estrategia selectiva. TR ha centrado sus esfuerzos en proyectos que ofrecian
buenas oportunidades tanto con clientes tradicionales como nuevos, y en zonas
geogréficas ya conocidas o de nueva entrada. Estos acontecimientos han permitido a
la compafila mejorar su posicionamiento como contratista lider internacional
respaldada por el reconocimiento de su marca en el mercado.

En un momento en el que muchos sectores y compafiias se han visto penalizados,
Técnicas Reunidas ha disfrutado de un afio de crecimiento en términos de volumen de
nuevo negocio. Y es que algunos de los clientes mas importantes de la compafiia han
vuelto a confiar en la experiencia de la misma asignando nuevos proyectos de mayor
envergadura para su desarrollo. De este modo, Técnicas Reunidas ha conseguido
optimizar las relaciones con sus clientes que se han convertido en recurrentes para la
actividad de la compafia (Saudi Aramco y Tlpras). También se ha acordado la
continuacion de servicios ya iniciados, que ofrecian la posibilidad de formalizar los
trabajos en llave en mano, como en los casos de Galp y Samir. De esta manera, la
gestion de los ingresos del grupo esta bien diversificada y equilibrada.

Las adjudicaciones del afio 2009 han sido predominantemente en el area de petréleo.
Las divisiones de energia y de infraestructuras, al estar mas ligadas a la situacion del
ciclo econémico, se han visto mas afectadas por la crisis.

En TR el equipo humano es el activo intangible més apreciado en la gestién de la
compafia, y al haber incrementado significativamente el volumen de proyectos, TR ha
continuado reclutando nuevos profesionales para hacer frente a la apropiada ejecucion
de los mismos. Al cierre del ejercicio 2009, TR contaba con una plantilla total de 2.716
empleados.

En relacién al comportamiento de la cotizacion en el ejercicio 2009, la accion de
Técnicas Reunidas ha acumulado rentabilidades positivas desde el primer trimestre
del aflo. Con tan sé6lo un afio de vida en el selectivo bursatil espafiol y tres en el
mercado continuo, TR ha sido la compafiia del IBEX 35 de mayor revalorizacién en el
ejercicio alcanzando una rentabilidad anual de un 118%. Gracias a la solidez
financiera y estabilidad operativa de la compafiia, TR ha mantenido inalterada su
politica de remuneracién al accionista repartiendo en forme de dividendos, el 50% de
sus beneficios. TR ha seguido creando valor para sus accionistas incrementando el
beneficio por accion de la compafia de un € 2,49 / accién a un € 2,68 / accion.

La evolucién de cada una de las lineas de negocio de TR fue la siguiente:

Petréleo y Gas.

Uno de los hechos que ha marcado el ejercicio 2009 de TR, ha sido el crecimiento de
su cartera gracias a nuevas inversiones de significativo tamafio de clientes ya
existentes. Y es que, a pesar de haber sido un afio de recesion econémica y recortes
de inversion de muchas empresas, la estrategia comercial de TR ha vuelto a dar sus
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beneficios. Una de las prioridades de la gestién de Técnicas Reunidas es enfocarse
selectivamente en clientes que ofrezcan oportunidades de crecimiento bien por
inversiones recurrentes o por ofrecer la entrada en nuevo pais. En 2009, clientes con
los que TR lleva trabajando desde hace varios afios han vuelto a confiar en la
compafia para desarrollar proyectos de cada vez mayor envergadura y complejidad
técnica, que han permitido un reconocimiento internacional entre los clientes mas
influyentes del sector.

En 2009, TR ha reforzado su posicionamiento, principalmente en el Golfo Pérsico y el
Mediterraneo, areas que ofrecen un mayor crecimiento potencial por las necesidades
de adaptacion y desarrollo de sus estos paises.

Aspectos relevantes durante el ejercicio 2009 han sido:

e En el segundo trimestre del afio, la compafia recibié por parte de SATORP
(consorcio formado por Saudi Aramco y Total) uno de los paquetes mas
importantes y criticos de la nueva refineria de Al Jubail en Arabia Saudita. El
contrato fue firmado bajo la modalidad de “llave en mano”, e incluye la
ejecucion de la ingenieria, aprovisionamientos y construccion de las unidades
de destilacion e hidrotratamiento: crudo/vacio, hidrotratamiento de nafta,
hidrodesulfurizadores de alta y baja presion y generacién y almacenamiento
de hidrégeno.

e A principios del tercer trimestre, SAMIR, Societé Anonyme Marocaine de
I'Industrie du Raffinage, adjudic6 a TR un proyecto “llave en mano” para su
refineria en Mohammedia, en Marruecos. El proyecto abarca la ingenieria, las
compras de equipamientos y la construccion, de una unidad de destilacion de
crudo, una unidad de tratamiento de keroseno y modernizacién de una unidad
“LPG Merox”. TR comenz6 a trabajar en este proyecto desde mediados de
2008, bajo un contrato por servicios.

e A finales de afio, Técnicas Reunidas y Galp Energia, firmaron el acuerdo de
conversioén a llave en mano del proyecto de la refineria de Sines, en Portugal.
TR empez0 a trabajar en este proyecto en el tercer trimestre de 2007 bajo un
contrato por servicios reembolsables, que contemplaba la posibilidad de
convertirlo a contrato “llave en mano”. El proyecto incluye tanto unidades
nuevas como actualizacion de ya existentes tales como: un hydrocraker, un
splitter de LPG, un reformador de hidrogeno de vapor, un desisobutanizador,
una unidad de aguas acidas, una unidad de recuperacion de azufre, una
unidad de destilacion atmosférica asi como las unidades de servicios auxiliares
y offsites.

También durante el dltimo mes del afio, TR fue seleccionada para dos importantes
proyectos de refino que posteriormente se formalizaron de manera oficial a principios
de 2010.

e Tlpras seleccioné a Técnicas Reunidas para la ingenieria y construccion del
proyecto de Modernizacion de la Refineria de Izmit, en Turquia. El contrato fue
firmado bajo la modalidad de “libros abiertos” que ofrece la posibilidad de ser
convertido posteriormente a contrato “llave en mano”. El proyecto incluye las
siguientes unidades: hydrocracker, vacio, coker, hidrogeneracion de naftas,
desulfuracion de diesel, hidrégeno, recuperacion de azufre, regeneracion de
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aminas asi como la unidad de separacién de aguas acidas. TR ya habia
trabajado para Tilpras en el pasado durante un largo periodo y ya habia
participado en una fase anterior de la refineria de Izmit. Este proyecto es
relevante para la compafiia, no soélo por el volumen de la inversion del cliente,
la complejidad tecnolégica del proyecto y por la diversificacién geografica de la
cartera, si no porque refuerza la fidelizacién de los clientes con TR.

e Pocos dias después, Petroperu seleccioné a TR para el desarrollo del proyecto
de Modernizacion de la Refineria de Talara, en Peru. Este proyecto también
fue adjudicado en la modalidad de “libros abiertos” con su posibilidad de
conversién a contrato “llave en mano”. El proyecto incluye por un lado, la
ampliacion y modificacion de las unidades de proceso existentes: como la
unidad de destilacion primaria, complejo de cragueo catalitico y unidad de
destilaciéon de vacio; por otro, la construccién de nuevas unidades de proceso
como la de hidrotratamiento de diesel, hidrotratamiento de nafta craqueada,
destilacion de vacio, flexicoker, hidrotratamiento de nafta, reformacién catalitica
de nafta, planta de hidrégeno, planta de recuperacion de &cido sulfdrico, planta
de aminas y planta de cogeneracion; y por otro, la ampliacion y modificacion de
los servicios auxiliares. Este proyecto ofrece un gran valor afiadido para TR ya
que la unidad de flexicoker de Talara sera la séptima unidad de este tipo en el
mundo y la segunda desarrollada por TR, convirtiéndose en la segunda
compafiia en el mundo que ha disefiado este tipo de unidad avanzada. De este
modo, TR refuerza su posicion global como proveedor de know-how
tecnolégico en los proyectos mas complejos de refino.

Respecto al estado de avance de los proyectos adjudicados en afios anteriores,
continué de manera satisfactoria. Algunos de los proyectos que ya estan cercanos a
su entrega son la planta de fenoles Kayan para Sabic en Arabia Saudita, el proyecto
de Borouge para ADNOC en Abu Dhabi. A su vez, la compafiia entregd
satisfactoriamente cumpliendo con los objetivos de calidad y comisionado el proyecto
de la refineria de Dung Quat en Vietnam para Petrovietnam.

Energia.

Durante 2009 los ingresos de este area de actividad crecieron en un 5%, impulsados
principalmente por el desarrollo del proyecto de generacién de energia de Manifa para
Saudi Aramco en Arabia Saudita, el ciclo combinado de Montoire para Gaz de France
en Francia, el ciclo combinado de Besos para Endesa en Espafia asi como el ciclo
combinado del Puerto de Barcelona para Gas Natural adjudicado en Joint Venture con
General Electric. Asi mismo, la compafiia finalizé satisfactoriamente los trabajos en los
proyectos de Saih Rawl, con una capacidad de generacion de 120 MW y la segunda
fase de la central de Escatrén para Global 3.

Durante el afio 2009, Técnicas Reunidas ha seguido desarrollando una estrategia
activa en el ambito nuclear.

Asimismo, TR avanzé en los trabajos nacionales de produccién de biodiesel y entregé
el proyecto de la planta en Extremadura para el Consorcio Green Fuel, en el que
Técnicas Reunidas también participa como socio.
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Infraestructuras y otros.

Durante el 2009, los proyectos de la division incluidos en la cartera tales como los
aeroportuarios, las instalaciones industriales, plantas de desalinizacion y tratamientos
de agua y proyectos realizados para administraciones publicas u otros organismos
como aparcamientos, espacios escénicos o polideportivos, continuaron su desarrollo.
Debido a que esta actividad esté ligada, en general, a la operativa de Administraciones
Publicas, y al haber sufrido éstas en el 2009 los efectos de la crisis econdmica, no se
ha anunciado ninguna adjudicacion significativa durante el periodo.

En el ejercicio 2009 los ingresos de la actividad de Infraestructuras y Otros
ascendieron a € 187 millones. Los proyectos que mas contribuyeron a este crecimiento
fueron: la planta desaladora de Perth para la Water Corporation de Western Australia,
la ingenieria y construccion de una planta de produccion de obleas para fabricacion de
paneles solares para Silicio Solar en Puertollano (Ciudad Real). Asimismo, se continu6
con la actividad de los proyectos adjudicados con anterioridad tales como: la planta
desaladora para ACUAMED (Ministerio de Medioambiente) en Oropesa, Castellon y el
Centro Comercial La Vifia en San Sebastian de los Reyes (Madrid).

2. Magnitudes financieras.

TR formula sus cuentas anuales de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con
las normas establecidas en el PGC aprobado mediante Real Decreto 1514/2007.

Durante este ejercicio de 2009, TR ha incrementado sus Ventas Netas hasta los 1.512
millones de euros, manteniéndose la tendencia de crecimiento mostrado en los
ejercicios anteriores.

El Resultado de Explotacion ha ascendido a 70 millones de euros, lo que supone un
4,6% de la cifra de Ventas.

El Beneficio después de Impuestos crecié hasta 91 millones de euros y supone un 6%
de la cifra de ventas.

3. Actividades de Investigacién y Desarrollo.

El Grupo ha mantenido su politica de inversion en Investigacién, Desarrollo e
Innovaciéon por ser consustancial a su actividad, desarrollando aspectos tecnoldgicos
en los que se detectan nichos de interés comercial potencial.

4. Acontecimientos significativos posteriores al cierre.

A principios del nuevo ejercicio, la compafiia formalizo los dos contratos de refino en
los que habia sido seleccionada durante el mes de diciembre de 2009: el proyecto de
Modernizacion de la Refineria de I1zmit y el proyecto de Modernizacion de la Refineria
de Talara. A diferencia del ejercicio anterior, en el que se observo una ralentizaciéon de
los procesos de adjudicaciébn de nuevos proyectos influidos por la incertidumbre
economica hasta la mitad del afio, TR ha comenzado el afio 2010 disfrutando de una
Optima situacion. En la fecha actual la compafiia ha conseguido una cifra record de
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cartera, bien diversificada en términos de clientes como de paises, que ofrecen una
coémoda visibilidad del negocio de la compafiia.

5.

Adquisicion de acciones propias.

No se han producido operaciones con acciones propias durante el ejercicio 2009.

6.

Gestion de riesgos financieros y uso de instrumentos financieros.

Los principales riesgos financieros y los procedimientos para su gestion se desglosan
en la nota 3 de la memoria adjunta.

7.

Otros factores de riesgo de la actividad.

La demanda de los servicios de TECNICAS REUNIDAS esta intimamente relacionada
con el nivel de inversioén de la industria del gas y petréleo, que no es facil de predecir.

e La marcha futura del negocio de TECNICAS REUNIDAS depende de la

adjudicacion de nuevos contratos.

TECNICAS REUNIDAS depende de un numero relativamente pequefio de
contratos y de clientes, algunos de ellos ubicados en un mismo pais.

TECNICAS REUNIDAS desarrolla parte de sus actividades en el extranjero.
Dichas actividades estan expuestas a posibles incertidumbres econdmicas,
sociales y politicas. Cambios inesperados y adversos en aquellos paises en los
qgue opera TR podrian dar lugar a paralizaciones de los proyectos, aumentos de
costes y potenciales pérdidas.

TECNICAS REUNIDAS depende de su personal directivo clave.

El éxito de las asociaciones, consorcios, UTE's o joint ventures depende del
correcto cumplimiento de sus respectivas obligaciones por parte de nuestros
Socios.

Un fallo en los sistemas de tecnologia de la informacion podria tener un impacto
negativo en la marcha del negocio de TECNICAS REUNIDAS.

TECNICAS REUNIDAS puede estar expuesta a reclamaciones por los errores u
omisiones de sus profesionales.

La responsabilidad frente a los clientes por garantia puede afectar material y
negativamente a los beneficios de TR.

e TECNICAS REUNIDAS no esta exenta del riesgo de verse inmersa en distintos

litigios.
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8. Numero promedio de empleados del Grupo por categoria.
Categoria: 2009 2008
Ingenieros y licenciados 1.496 1.289
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes licenciados 381 333
Jefes administrativos 109 59
Ayudantes no titulados 381 362
Otras categorias 349 330
TOTAL 2.716 2.373
9. Medio ambiente.

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del grupo, el mismo no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relaciébn con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma.

10. Estructura de capital, restricciones a la transmisibilidad de valores y
participaciones significativas.

El capital social estd conformado por 55.896.000 acciones con un valor nominal de
0710 euros por accion. No existen diferentes clases de acciones, y por tanto los
derechos y obligaciones que confieren son iguales para todos ellos. Asimismo no
existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

Las participaciones significativas, directas o indirectas, son las siguientes:

Sociedad N° de Acciones | Porcentaje participacion

Araltec, S.L. Directa 17.882.564 31'99%

Aragonesa de
Promocién de Obrasy | Directa 2.848.383 5710%
Construcciones

Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria Indirecta | 4.507.202 8°06%

11. Restricciones al derecho de voto.

Conforme al articulo 16 de los Estatutos Sociales se vincula la asistencia a las Juntas
Generales a ostentar la titularidad de, al menos, 50 acciones.
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12. Pactos parasociales.

Con fecha 23 de Mayo de 2006, en virtud de acuerdo firmado entre Aragonesas
Promocién de Obras y Construccion, S.L. y BBVA Elcano Empresarial I, SCR y BBVA
Elcano Empresarial Il, SCR se establecieron los siguientes pactos:

- Compromiso de sindicacion del voto en los 6rganos sociales de la Sociedad de
las acciones controladas por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia (Araltec,
S.L. y Aragonesas Promocion de Obras y Construcciones, S.L.) con las acciones en
mano de las sociedades BBVA Elcano Empresarial, SCR y BBVA Elcano Empresarial
II, SCR, con el objetivo de asegurar una mayoria de votos a favor de las sociedades
controladas por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia.

- Compromiso de permanencia de las sociedades BBVA Elcano Empresarial I, SCR y
BBVA Elcano Empresarial Il, SCR durante un plazo cercano a 9 afios. Se establece,
asimismo un calendario de exclusién progresiva y opcional de acciones sujetas a los
pactos de sindicacion y permanencia desde el afio 2010 al 2015, asi como un derecho
de adquisicion preferente por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia.

13. Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del
Consejo de Administracion y a la modificacion de los estatutos de la
Sociedad.

En la memoria de Gobierno Corporativo se describen en detalle estas normas
referentes al Consejo de Administracion. Los aspectos mas relevantes son:

Los articulos 17 a 22 del Reglamento del Consejo de Administracion regulan la
designacion y el cese de los consejeros de Técnicas Reunidas; estableciendo que:

1. Los consejeros seran designados, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

2. El Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

3. El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto
de consejero independiente a personas que desempefien algin puesto ejecutivo en la
Sociedad o su grupo o se hallen vinculadas por razones familiares y/o profesionales
con los consejeros ejecutivos, con otros altos directivos y/o con accionistas de la
Sociedad o su grupo.

4. Los consejeros ejerceran su cargo por un plazo de cinco (5) afos, sin perjuicio de la
posibilidad de que sean cesados con anterioridad por la Junta General. Al término de
su mandato podrén ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

5. En el caso de consejeros independientes, cesaran cuando hayan ostentado dicho
cargo durante un periodo ininterrumpido de 12 afos, desde el momento en que se
admitan a cotizacion en Bolsa de Valores las acciones de la Sociedad.

6. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los
siguientes casos:
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- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrado (por
ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la
Sociedad).

14. Poderes de los miembros del Consejo de Administracion, y en particular,
los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Consejo de Administracion ostenta los poderes de gestion y representacion
habituales, conforme a las atribuciones previstas por la Ley de Sociedades Anonimas,
siendo el méximo érgano de decision de la Sociedad excepto en aquellas materias
reservadas a la Junta General.

Respecto a aquellos poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones,
el Reglamento de del Consejo prevé en su articulo 5 que es funcién del Consejo:

- La ejecucion de la politica de autocartera en el marco de la autorizacion de la Junta
General.

- La aprobacién de las politicas y estrategias general de la Sociedad, encontrandose
entre ellas la politica de autocartera, y en especial, sus limites.

-La aprobacién de las decisiones operativas mas relevantes de la compafiia, relativas
a inversiones y participaciones en otras Sociedades, operaciones financieras,
contratacion y retribucion del personal.

15. Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
Sociedad araiz de una oferta publica de adquisicion.

No existen contratos firmados de esa naturaleza.

16. Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion 6 direccién
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacion llegd a su fin con motivo de una
oferta publica de adquisicion.

Existe un Unico acuerdo con un alto Directivo que dispone que en caso de despido
improcedente la indemnizacion seria la dispuesta por via judicial y en caso de despido
objetivo, regulacion de empleo o cualquier otra causa derivada de la decision de la
compainiia el importe de la indemnizacién ascenderia a 488 miles de euros.
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17. Informe de Gobierno Corporativo.

Se incluye el Informe de Gobierno Corporativo como anexo a este Informe de Gestion.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 3112/2008

C.LF.. A-28092583

Denominacién social: TECNICAS REUNIDAS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Compiete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Nimero de acciones Namero de derechos de
modificacion voto
30/05/2006 5.589.600,00 55.896.000 55.896.000

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle ios fitulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Namero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto

ARALTEC, S.L. 17.882.564 0 31,803

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y 2.848.383 i} 5,096
CONSTRUCCIONES, S.L.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 95.037 1.617.363 3,064

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el fotal de




Nombhre o denominacion social A través de: Nombre o Niimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de ia participacion
BANCO BILBAD VIZCAYA BANCO INDUSTRIAL DE BHLBAO, 163.978 0,293
ARGENTARIA, S.A. S.A
BANCO BILBAO VIZCAYA BH.BAQO VIZCAYA HOLDING, S.A. 1.453.385 2,600
ARGENTARIA, SA.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de fa Descripcion de la operacion
operacion
BANCO BILBAD VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 23/10/2009 Se ha descendido del 5% del capital
Social
ARALTEC, S.L. 18/11/2009 Se ha descendido del 35% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA 60.000 24.979.134 44,796
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ 8.000 0 0,014
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ 4,700 0 0,008
Nombre o denominacién social A fravés de: Nombre o Nomero de derechos | % sobre ¢l total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | ARALTEC, S.L. 17.882.564 31,983
URRUTIA
DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | ARAGONESAS PROMOCION DE 2.848.383 5,096




Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de 1a denominacion secial del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de [a participacion
URRUTIA OBRAS Y CONSTRUCCIONES,
S.L.
DON JOSE LEADO FERNANDEZ- | BILBAO VIZCAYA HOLDING, S.A. 1.453.385 2,600
URRUTIA
DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | BBVA ELCANO EMPRESARIAL 11, 1.397.401 2,500
URRUTIA SCR, S.A. BEE REGIMEN
SIMPLIFICADO
DON JOSE LEADO FERNANDEZ- | BBVA ELCANO EMPRESARIAL, 1.397.401 2,500
URRUTIA SCR, S.A. DE REGIMEN
SIMPLIFKCADO
% totaf de derechos de voto en poder del consejo de administracion 44818

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contraciual o societaria que existan entre los
titrlares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o frafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripcion :

Don José Liadé Femandez-Urrutia es ef accionisia de control de ARALTEG, S.L. y de ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y
CONSTRUCCIONES, S.L.

Nombre ¢ denominacion social relacionados

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.

ARALTEC, §.1.-

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:



A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parascciales que 1a afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

St

% de capital social afectado :

44.688

Breve descripcion del pacto :

En el marco de Ia salida a Bolsa de la Sociedad, cierfos accionistas suscribleron con fecha 23 de mayo de 2006 un contraio de
aceionistas que tiene por objeto Ia sindicacion del voto ¥ el compromiso de permanencia que se materlaliza en restricciones a la
tfransmision de las acciones de la Sociedad ¥ un derecho de adquisicidn preferente de las acciones de la Sociedad entre los fimantes
del contrato. Con fecha 24 de abril de 2009 Bilbao Vizcaya Holding, S.A. se subrogd parciaimente en las obligaciones de BBVA Elcano
Empresarial, 5.C.R., S.A. y BBVA Elcano Empresarial ll, 5.C.R., S.A. bajo el citado contrato de accionistas, sin modificacién alguna en
su objeta ni en los derechos y obligaciones de las partes.

Intervinientes de! pacto parasocial

BILBAO VIZCAYA HOLDING, S.A.

BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO

BBVA ELCANO EMPRESARIAL il, SCR, S.A, DE REGIMEN SIMPLIFICADO

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.

ARALTEG, S.L.

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Con fecha 24 de abril de 2009 Bilbao Vizcaya Holding, S.A. se subrogd parcialmente en Ias obligaciones de BBVA Elcano
Empresarial, $.C.R., 8.A. y BEVA Elcano Empresarial I, 8.C.R., 5.A. bajo el contrato de accionistas suscrito el 23 de mayo de
2006, sin modificacién alguna en su objeto ni en fos derechos y obligaciones de las paries.

A.7 indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



Sl

Nombre o denominacién social

DON JOSE 1.LADG FERNANDEZ-URRUTIA

Observaciones

D. José Liadé Fernandez-Urrutia ha designado con sus votos a la mayoria de los miembros del consejo de administracion.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NOmero de acciones directas

Niimero de acciones indirectas (%)

% total sobre capital social

1.581.1356

2,829

{*} A fravés de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, reatizadas

durante el ejercicio:

Plusvatiaf(Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 1

A.O Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo

adguisiciones o transmisiones de acsiones propias.

Acuerdo adoptade por 1a Junta Gensral de Accicnistas el 4 de mayo de 2009:

(i} Autorizar para la adguisicion derivativa de acciones proplas de la Sociedad, directamente o a través de sociedades por efla

dominadas, con sujecién a los siguientes limites y requisitos:

-Modalidades de la adguisicién: adquisicion por tHulo de compraventa o por cualquier ofro acto intervivos a titulo oneroso.

-Niimere maximo de acciones a adquirir: acciones representativas de hasta un cinco por ciento (5%) del capital social de
Técnicas Reunidas, S.A., libres de foda carga ¢ gravamen, siempre gue esién totaimente desembolsadas, que no se




encuentren afectas al cumplimiento de cualguler clase de obligacidn y siempre que el valor nominal de las acciones gue se
adguieran, sumadas a aquelias de las que sean titulares tanto Tecnicas Reunidas, S.A. como cugiquiera de sus sociedades
dominadas, no exceda del referido 5% del capital social de Téchicas Reunidas, S.A.

-Precio minimo y méximo de adquisicion: el precio minimo de adquisicion de las acciones equivaldréa al 75% de su valor de
cotizacion, y el precio maximo al 120% de su valor de colizacion en la fecha de adquisicion.

Volumen maximo de contratacion: el volumen maximo diario de contratacion referido a la adguisicién de acciones propias no
sera superior al 25% de la media det volumen fotal de acciones de Técnicas Reunidas, S.A. contratado en las diez Gitimas
sesiones.

-Duracion de ia autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde !a fecha del presente acuerdo.

En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademdas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, s
contienen en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

A.10 indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méaximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion tegal 0

indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

St

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0,000
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias a! ejercicio de los derechos de voto

E primer parrafo def articulo 16 de los Estatulos Sociales, cuyo tenor literal es ef que se indica a continuacion, vincula la
asistencia a las Juntas Generales & 1a titularidad de 50 o mas acciones:

Todos los accionistas fitulares de 50 o mas acciohes, cuya titularidad aparezca instrita en ef comespondiente registro
contable de anotaciones cuenta con cinco dias de antelacion a agué! en que haya de celebrarse la Junta General y asi o
acrediten mediante la exhibicion, en el domicilic social o en el de las entidades gue se indiguen en la convocatorta, del
correspondiente ceriificado de legitimacion en el gue se indicara el nimero, clase y serie de las acciones de su titularidad,
asf como el niimero de votos que pueden emitir, podran asistir a fas Juntas Generales personalmente o haciéndose
representar por medio de oira persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion se regira por lo establecido por
la Ley de Sociedades Andnimas.

Los titulares de un nitmero de acciones inferior a 50 podran agruparse a los efectos de concurrir a fa Junta General,
confiriendo la representacion a uno de ellos.

Indique st existen resfricclones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:



NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NG

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira ia ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niimero maximo de consejeros 12

Namero minimo de consejeros T

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo!

Nombre o Representiante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram : nombram de eleccion
del consejero

DON JOSE LLADO - PRESIDENTE 0B/07/1960 | 10/05/2006 | VOTACION EN
FERNANDEZ-URRUTIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FERNANDO DE - VICEPRESIDENTE | 09/06/1993 | 10/05/2006 | VOTACION EN
ASUA ALVAREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN LLADO - VICEPRESIDENTE | 19/11/1908 | 10/05/2006 | VOTACION EN
ARBURUA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN MIGUEL - VICEPRESIDENTE | 28/06/1985 | 10/05/2006 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social conseio nombram | nombram de eleccion
del consejero
ANTONANZAS PEREZ- JUNTA DE
EGEA ACCIONISTAS
DON ANTONIO DE CONSEJERO 29/05/1987 | 10/05/2006 | VOTACION EN
HOYOS GONZALEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
BON IGNACIO MARCO- CONSEJERO 31/0B/2005 | 10/05/20068 | VOTACION EN
GARDOQUI 1IBANEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER ALARCO CONSEJERO 26/06/2007 | 26/06/2007 | VOTACION EN
CANOSA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER GOMEZ- CONSEJERO 10/05/2006 | 10/05/2006 | VOTACION EN
NAVARRO NAVARRETE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MANUEL. CONSEJERO 10/05/2006 | 10/05/2006 | VOTACION EN
LLADO ARBURUA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALVARO GARCIA- CONSEJERO 0306976 | 10/05/2006 | VOTACION EN
AGULLO LLADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nomero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:,

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJERCS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejere

Comision gue ha

propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA

PRESIDENTE

DON JUAN LLADG ARBURUA

VICEPRESIDENTE 1°




Nimero {ofal de consejeros ejecutivos 2

% {otal del consejfo 20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI - BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO,

IBANEZ S.A,

DON JAVIER ALARCO CANOSA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BBVA ELCANO EMPRESARIAL,

RETRIBUCIONES SCR, S.A DE REGIMEN

SIMPLIFICADO

DON JOSE MANUEL LLARO - ARAGONESAS PROMOCION DE

ARBURUA OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.

DON ALVARO GARCIA-AGULLO - ARALTEC, 5.1

LLADO

Nimero total de consejeros dominicales 4

% tota! def Consejo 40,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ

Economista e Informatico por la Universidad Compluiense de Madrid y graduado en Business Administration y
Matematicas por Ja Universidad de California (EEUU). Su experiencia profesional se centra en una larga
trayectoria profesional en IBM e IBM Espafia entre 1958 y 1991, Director General del Area de Sudamérica y mas
tarde Europa, Consejero Delegado de IBM Espafia y Consejero de B3M World Trade Corp. Vicepresidente 1o del
Grupo Banco Santander desde ef 2004.

Nombre ¢ denominacién del consejero

Perfit

DON JUAN MIGUEL ANTORANZAS PEREZ-EGEA

Doctor Ingeniero Industrial. Frabajé en Barreiros - Chrysier durante 10 afios, ocupando el cargo de Director
General de Fabricacion y Montaje. También trabajo cinco afios en ITT come Director de Operaciones en Espafia,
Consejero Delegado de Marconi Espafiola y Vicepresidente de ITT Espafia. Direcior de Planificacion y Presidente
del Instituto Nacional de Industria entre 1873-1976. Presidente de Seat entre 1977-1884. Presidente del Consejo
de: Uralita 1888-2002.
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Nombre o denominacion del consejero
DON ANTONIO DE HOYOS GONZALEZ

Perfil
Abogado del Estado. Secretario General de Enagas, del Instituto Nacional de Hidrocarburas, del Banco Hispano
Americano y del Banco Central Hispano. También ocupé el cargo de Director General de Campsa y del Banco
Santander Central Hispano.

Neombre ¢ denominacion del consejero
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE

Perfil
ingeniero Industrial, Especialidad Quimica. Ocupd carges directivos en Editorial Tania (1879-1983), Feria
Internacional de Turismo (1980-1983), Viajes Marsans (1982-1985). Secretario de Estado de Deportes (1987-
1993} y Ministro de Comercio y Turismo (1993-1996). Presidente de MBD y en la actualidad Presidente de
Aldeasa, S.A. y del Consejo Superior de Camaras Oficiales de Comercio.
Nimero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 40,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motives por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en $u caso, se hayan producido durante el periodo en la tipclogia de cada conssjero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 8% del capital.

Nombre o denominacion social del accionista
BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO

Justificacion
Las sociedades BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO, BBVA ELCANO
EMPRESARIAL il, SCR, S5.A, DE REGIMEN SIMPLIFICADO y BILBAD VIZCAYA HOLDING, S.A., aln cuando
parlicipan individualmente en el 2,5%, el 2,5% y el 2,6% de! capital social, respectivamente, Hienen un total
conjunto del 7,6% del capital social, habiéndoles reconocide el derecho de designacion conjunio de un consejero
en virtud def pacio parasocial indicado en el apariado A.6.

indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
parlicipacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

LN



NO

B.1.5 Indique si alglin consejero ha cesado en su carge antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho par escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.5 Indique, en el caso de que exista, [as facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacion social consefero
DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA

Breve descripcidn
Conforme & articulo 28 de los Estatutos Sociales, e Presidente tendra todos fos poderes del Consejo de
Administracion excepto Jos consignades en ef arliculo 25 respecto a la eleccion del Presidente y los
Vicepresidentes. Conforme al articulo 28 de los Estatutos Sociales los poderes delegados al Presidente podran
ser delegados a terceras personas. Del mismo modo, el Presidente sera considerado como el superior gjecutivo
de ia Sociedad, investide de las atribuciones necesarias para el ejercicio de esta autoridad, incumbiéndole, aparte
de ofras consignadas en los Estatutos, las siguientes funclones:
a) Velar porgue se cumplan los Estatutos en toda su integridad y se sjecute fielmente los acuerdos de la Junta
General y del Consejo de Administracion.
b) Ejercer la alta inspeccion de la Sociedad y de todos sus servicios.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parte def grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON JOSE 1L ADO FERNANDEZ-URRUTIA TECNICAS REUNIDAS INTERNACGIONAL. S.A. | PRESIDENTE

DON JUAN LLADO ARBURUA EMPRESARIOS AGRUPADOS CONSEJERO
INTERNACIONAL. S.A

DON JUAN LEADO ARBURUA EMPRESARIOS AGRUPADOS. ALE. CONSEJERO

DON JUAN LLADO ARBURUA ESPAROLA DE INVESTIGACION Y VICEPRESIDENTE
DESARROLLO. 8.A.

DON JUAN LLADO ARBURUA EUROCONTROL. S.A. CONSEJERO

DON JUAN LLADO ARBURUA INITEC INFRAESTRUCTURAS. S.AUL CONSEJERO

DON JUAN LLADO ARBURLA INITEC PLANTAS INDUSTRIALES. S.A.LL CONSEJERO

DON JUAN LLADO ARBURUA TECNICAS REUNIDAS INTERNAGIONAL. S.A. VICEPRESIDENTE
io

DON JUAN LLADO ARBURUA TECNICAS REUNIDAS PROYECTOS ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacidn social de la entidad det grupo

Cargo

INTERNACIONALES. 5.A.

UNICO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ COMPARIA ESPANCLA DE PETROLEDS. S.A. CONSEJERC
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ BANCO SANTANDER. S A VICEPRESIDE

NTE 1°
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI [BAREZ VISCOFAN. S.A. CONSEJERO
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS. S.A. CONSEJERD

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion 8l
L a definicion de la estructura del grupo de sociedades 21
La politica de gobierno corporative Si
La politica de responsabilidad social corporativa st
£l Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales sl
La politica de refribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos Si
La politica de control y gestién de riesgos, asf como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl
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B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecio a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
¢l ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos en miles de
eurps
Retribucion Fija 435
Refribucion Variable 83
Dietas 807
Atenciones Estafutarias 0
Opcionas sobre acciones ylo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.325
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas ce segiros de vida 7
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades dei grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0

Refribucion Variable 0
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Dietas 0
Afenciones Estatutarias V]
Opciones sobre acciones ylo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Ctros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipas 4]
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlacienes 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida ;
Garantias constiluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 666 0
Extemos Dominicales 314 0
Externos Independientes 346 0
Otros Externos 0 0
Total 1.325 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1.325
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Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresade en %) 0.8

B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON JESUS GARRALON CASTELLOT DIRECTOR FINANCIERO
DON FRANCISCO MARTINEZ-BORDIU DE CUBAS RIRECTOR DE RECURS0S

HUMANOS

DON GUSTAVO DIAZ NOGUEIRA

DIRECTOR DIVISION DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO

DONA ANA SANCHEZ HERNANDEZ

DIRECTORA RE
APROVISIONAMIENTOS

DON GERARDO SAIZ FERNANDEZ

DIRECTOR DE PLANIFICACION
Y RECURSOS

DON JOSE JAVIER PISA BENITO

DIRECTOR DIVISION DE
EFICIENCIA ENERGETICAY
RENOVABLE

DON MIGUEL PARADINAS MARQUEZ

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DON FRANCISCO BERENGUEL FELICES

DIRECTOR GERENTE DE
INFRAESTRUCTURAS Y
MEDIOAMBIENTE

DON MARTIN SICILIA PARDOS

RESPONSABLE DEBARROLLO
DE PROYECTOS AREA
CONSTRUCCION Y PUESTA EN
MARCHA

DON JOSE ANTONIO IGLESIAS VILLAR

DIRECTOR GENERAL INITEC
PLANTAS INDUSTRIALES, S.A.UL

DON PEDRO A. SAINZ ROMERG

RESPONSABLE DE PROYECTOS
INTERNACIONALES “"LLAVE EN
MANO™

DON JOSE LUIS GUTIERREZ REXACH

RESPONSABLE DIVISION DE
PRODUCCICON Y GAS NATURAL

DON FERNANDO BLANCO FERNANDEZ

RESPONSABLE DE DIRECCION
DEL PROYECTO RABIGH

DON CARLOS MARTIN BURILLO

SECRETARIO GENERAL 'Y
RESPONSABLE DE ASESORIA
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Nombre o denominacion sociat Cargo

JURIDICA INITEC PLANTAS
INDUSTRIALES, S.AU.

DON ENRIQUE RUBEN ALSINA MASSANA DIRECTOR GENERAL
DESARROLLO CORPORATIVO

DON FELIPE REVENGA LOPEZ DIRECTOR DE OPERACIONES

DON EMILIO GOMEZ ACEVEDO RESPONSABLE ASESORIA
JURIDICA

DON JOSE HERRERO GARCIA DIRECTOR DE OPERACIONES
DEL MERCADO NACIONAL

(DIVISION INDUSTRIAL)

DON ARTHUR W. CROSSLEY SANZ DIRECTOR COMERCIAL INITEC
PLANTAS INDUSTRIALES, S.A.U.

DON ADOLFO MARTINEZ VIRTO DIRECTOR DIVISION DE
GENERACION DE ENERGIA

DON JAVIER DE LOS SANTOS RESPALDIZA RESPONSABLE DE DIRECCION
DE PROYECTOS

DON PABLO ANDRES SAEZ RESPONSABLE DE DIRECCION
DE PROYECTOS

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.918

13.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a faver de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutives, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contrates han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:

Niimero de bencficiarios [y
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausufas sl NO

:Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Agministracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecio.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estafutarias

El articulo 22 de los Estatutos Sociales establece en su Gitimo pérrafo Jo siguiente:

Los adminisiradores seran retribuidos mediante una remuneracion consistente en una cantidad fifa que sera determinada
para cada ejercicio por acuerdo de la Junta General, pudiendo ser desigual para cada uno de los administradores. En ¢l
caso de que la Junta hubiere determinade dnicamente la cantidad fija a percibir por & citado 6rgano de administracion,
pero no su concreto reparto entre los miembros del mismo, #! propio Cansejo de Administracion, a través de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, distribuird entre sus componerttes la cifada cantidad acordada por fa Junta General en
ta forma que estime conveniente, pudiendo ser desigual para cada uno de los consejeros, ¥ en funcion de su pertenencia o
no a Comisiones del Consejo de Administracion, de los cargos que ocupen o su dedicacion al servicio de la Sociedad.

A su vez, e Regiamente del Consejo de Administracion en su articulo 25 establece o siguiente:

1. Los consejeros y miembros det Comité de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran
retribuidos mediante ef procedimiento de dietas por asistencia a cada reunidn yfo mediante una remuneracion consistente
en una canfidad fifa que sera determinada para cada ejercicio por acuerdo de la Junta General, pudiendo ser desigual
para cada uno de los administradores.

Elimpotte global de las citadas dietas serd establecido por la Junta General y mientras no sea modificado por ésta, se
incrementard anuaimente en funcion del indice de Precios al Consumo.

2. En caso de que no Jo hublere acordado la Junta General de la Sociedad, el Consejo fijara en cada ejercicio el importe
sonereto a percibir por cada une de los miembros del mismo, pudiendo graduar Iz cantidad a percibir por cada uno de ellos
en funcién de su pertenencia o no a érganos delegados de! Consejo, los cargos que ocupe en el mismo, o en general, su
dedicacion a las tareas de administracidn o al servicio de la Sociedad.

3. El Consejo procurard que las refribuciones sean moderadas en funcion de las exigencias del mercado.

4. En particular, el Consejo de Administracion adoptaré todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucion de los consejeros externcs, inciuyendo la gue en su caso perciban como miembros de las Comisiones, se
ajuste a las siguientes directrices:

a} El consejero externo debe ser refribuido en funcion de su dedicacion efectiva.

b) E! consejero extemo debe quedar excluide de los sistemas de prevision financiados por la Soctedad para los supuestos
de cese, fallecimiento cuakquier otro.

¢) El importe de la retribucién del consejero externo debe calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su
dedicacién, pero no constituya un obstéculo para su independencia.

§. La retribucion del carge de administrador se entiende sin perjuicio de las cantidades que adicionalmente pueda percibir
cormo honorarios, o Salatios en razon de la prestacidn de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segin sea el
caso.

6. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad ¢ivil para sus consejeros.

7. Las retribuciones de los consejeros externos vy de los consejeros ejecutivos, en este dlfimo caso en la parte que
corresponda a su cargo de consejero al margen de su funcién ejecutiva, se consignaran en fa Memoria de manera
individualizada para cada consejero. Las correspondientes a los consejeros gjecutivos, en [z parte que corresponda a su
funcién ejecutiva, se incluirén de manera agrupada, con desglose de los distintos conceptos o partidas retributivas.

Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . ez Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

St
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indigue si e} Consejo de Adminisiracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

NO

importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual 2 Iz que den origen

Conceptos retributivos de caricter variable

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual
equivalente. )

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes eferzan funciones de alta direccién como
consejeros gjecutivos

B.1.16 indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
catioter consultivo, un informe sobre |a politica de refribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios fuluros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplict la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalie el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

éHa utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consuitores externos

8.1.17 Indique, en su caso, |a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JOSE LLADRO FERNANDEZ-URRUTIA ARALTEC, 5.1.. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSEJERO

CONSTRUCCIONES, 5.L. DELEGARO
DON JAVIER ALARCO CANOSA BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, SADE | PRESIDENTE
REGIMEN SIMPLIFICADO
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Nombre 0 denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significative

DON JAVIER ALARCO CANOSA BBVA ELCANO EMPRESARIAL I, SCR, S.A. | PRESIDENTE
DE REGIMEN SIMPLIFICADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn gque les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
suU grupo:

Nombre o denpminacién social del consejero vinculado
DON JOSE LEADO FERNANDEZ-URRUTIA
Nombre o denominacibn social del accionista significativo vinculado
ARALTEC, 8.1.
Pescripcion relacién
0. JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA ES TITULAR DIRECTO DEL 93,18% DEL CAPITAL SOCIAL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JOSE LLADG FERNANDEZ-URRUTIA
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculadeo
ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L..
Descripcion relacion
D. JOSE LLADG FERNANDEZ-URRUTIA ES TITULAR INDIRECTO DEL 100% DEL CAPITAL SOCIAL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JUAN LEADO ARBURUA
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
ARALTEC, SL.
Descripcion relacion
D. JUAN LLADO ARBURUA ES TITULAR DIRECTO DEL 1,36% DE ARALTEC, S.L.

Nombre o denominacion sock! del consejero vinculado
DON JUAN LLADG ARBURUA
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, 8.1
Descripcion relacion
0. JUAN LLADO ARBURUA ES TITULAR INDIRECTO DEL 4,85% DE ARAGONESAS PROMOCION DE
OBRAS Y CONSTRUCCION

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON JOSE MANUEL LEABO ARBURUA
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculzdo
ARALTEC, 8L,
Descripcion relacién
B. JOSE MANUAL LLADO ARBURUA ES TITULAR DIRECTO DEL 1,36% DE ARALTEC, S.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JOSE MANUEL LLADO ARBURUA
Nombre o denominacion social def accionista significative vinculado
ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.1..
Descripcion relacion
D. JOSE MANUEL LEADG ARBURUA ES TITULAR INDIRECTO DEL 4,85% DE ARAGONESAS PROMOCION
DE OBRAS Y CONST
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B.1.18 Indique, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalie
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios & emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento:

El articulo 17 def Reglamento del Consejo de Administracitin establece lo sigulente:

Articulo 17.- Nombramiento de Consejeros

Los consejeros serdn designados, pravio informe de la Comision de Nombramientos y Refribuciones, por la Junta General o por
el Consejo de Administracién de conformidad con fas previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Sin perjuicio de lo anterior, el nombramiento de los consejerns que tengan el caracter de independientes se hard a propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Reftribuciones.

A su vez, el articulo 18 del Reglamento def Consejo de Administracidn establece lo siguiente:

Articulo 18.- Designacion de consejeros exiemos

1. El Consejo de Administracion procuraré que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquélias llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente previstos en el articulo 6 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion no podré proponer o designar para cubrir un pueslto de consejero independiente a personas
que desempefien algdn pueslo ejecutivo en la Sociedad o su grupo o se hallen vinculadas por razones familiares y/o
profesionales con los consejeros ejecutivos, con otros altos directivos y/o con accionistas de la Sociedad o su grupo.

Reeleccion:

Et articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

Asticulo 19.- Reeleccion de Consejeros

£l Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccidn de Consejeros a {a Junta General, evaiuara, con abstencion de
tos stjetos afectados, segiin lo previsto en el articulo 22.1 del propic Regiamento, 1a calidad del trabajo y la dedicacion al cargo
de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

No se establecen procedimientos sobre la evaluacion de consejeros en la Junta General de Accionistas y tampoco exista
ningiin procedimiento de evaluaci6n de los consejeros ni en los Estatutos ni en los Reglamentos del Consejo de
Administracitn.

Remocion:

El artfculo 20 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo siguiente:

Agticulo 20.- Duracion del cargo

1. Los consejeras ejerceran su cargo por un plazo de cinco (5) afios, sin perjuicio de la posibilidad de que sean cesados con
anterioridad por ia Junta General. Al 15 témino de su mandato podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion.

2. El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido f plaze, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transeurrido el término legal para la celebracién de Ia junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del
ejercicio anterior.

3. Los consejeros designados por cooptacidn deberdn ver rafificado su cargo en la fecha de reunion de la primera Junta
General inmediatamente siguienie.

4., El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefic de su cargo no podrd ser consejero
ni ocupar cargos directivos en oira entidad gue tenga un objeto sociat andalogo al de Ia Sociedad durante el plazo de dos (2)
afos.

El Consejo de Administracién, si lo considera oportunc, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el
periodo de su duracion.
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El arficulo 22.4 de los Estatuios Sociales establece lo siguiente:

Arlicuto 22.4.- Requisitos, duracion y reeleccion de los Consejeros. Reiribucion.

1.05 Consejeros ejerceran sus cargos durante un periodo de cinco afios, salvo gue fuesen removidos por fa Junta General de
Accionistas. Podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién. Para el nombramiento de Consejeros se
estara a lo dispuesto en los Articulos 123 y siguientes de la Ley de Sociedades Anbnimas.

Por st parte, el articulo 21 del Reglamento def Consejo de Administracion establece lo siguiente:

Articulo 21.~ Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya iranscurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando fo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. En ef caso de consejeros
independientes, cuando hayan ostentado dicho cargo durante un periodo ininterrumpido de 12 afios, desde &l momento en que
se admitan a cotizacién en Bolsa de Valores las acciones de la Sociedad.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos sjecufivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de fos supuestos de incompatibilidad o prohibicién legaimente previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus abligaciones como
consejeros.

d) Cuandeo su permanencia en et Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuanda un consejero dominical
se deshace de su parlicipacion en la Sociedad.

3. Los consejeros informaran de inmediato al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
sus posteriores vicisitudes procesales.

Tan pronto como resulten procesados o se dicle aute de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examinara necesariamenie el caso y, a la vista de sus circunstancias
concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacion de la sociedad, decidira si procede o no a que el consejero
dimita. De todo elio dara cuenta e Consejo, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Cerporativo.

4. Cuando, ya sea por dimisién o por ofro motive, un consejero cese en su cargo antes del termino de su mandato, explicara fas
razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Del motivo del cese se dard cuenta, en todo caso, en el
informe Anual de Gobierno Corporativo.

8.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segiin establece el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracién, los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, ka correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivas a los que estuviere asociado su nombramiento como consejers;

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
consejeros;

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ejemple, cuando un consejero dominical se deshace de su participacian en fa
Sociedad).

Por su parte, el articulo 24 de ios Estatutos Sociales establece que todo consejero cesard en su cargo por expiracion del plazo
para el que fue elegido, asi como por fallecimiento, renuncia, incapacidad o remocién acordada por la Junta General.

B.1.21 Expligue si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:
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§1

Medidas para limitar riesgos

La refacién de facultades gue corresponden al Consejo de Administracion, al Comité de Auditoria y a la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones conforme a los articulos 5, 13 y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, son
medidas adecuadas para limitar ios riesgos de acumulacion de poderes en una sola persona. Asimismo, el Presidente y
primer ejecutivo de la Sociedad ejerce sus responsabilidades asistido por el Vicepresidente Primaro.

En particutar el articulo 5, apertado 3, del Reglamento del Consejo de Administracion sefiala que no podrén ser objeto de
delegacion aquellas facultades legat o institucionalmente reservadas al conocimiento directo del Consejo, ni las que tengan
estatutariamente la consideracion de indelegables, ni aquellas ofras necesarias para un responsable ejercicio de la funcidn
general de supervision.

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden de! dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externocs y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de fas reglas

Segin establece e articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion debera
designar necesariamerte de entre sus miembros uno o mas Vicepresidenies, de los cuales al menos uno debera tener el
caracter de independiente.

Comesponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Adminisiracién, de formar el orden del dia de
sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante, conforme al articulo 8 del Reglamento del Consejo de
Administracién, deberd convocar &l Consejo de Administracion e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate
cuando asi lo soliciten tres consejeros o ef Vicepresidente que tenga el cardcter de independiente.

El Vicepresidente Primerc podra, seglin establece el articuio 8 del Reglamento del Consejo de Administracion, convocar el
Consejo de Administracién cuando, habiéndolo soliciiado al Presidente tres de los consejeros, su petickn no hubiese sido
atendida en el plazo de una semana. igual facultad corresponderé al Vicepresidente Segundo en caso de que e
Vicepresidente Primero no convoque el Consejo de Administracion en los términos anteriores.

A su vez, el articuls 19 del Reglamento del Consejo de Administracion faculta al Consejo de Administracion para evaluar Ia
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros, antes de proponer su reeleccion.

B.1.22 ;Se exigen mayarias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipe de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos los acuerdos.
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Quoérum %

Conforme al articule 16.1 del Reglamento del Consejo, el Consejo quedaré validamente constituido cuando

. i . 51,00
concurran al menos fa mitad mas uno de sus miembros presentes o representados. ’

Tipo de mayoria %

Canforme al arficulo 16.3 del Reglamento del Consejo, salvo en jos casos que legal o estatitariamente
especificamente se establezcan ofras mayorias, los acuerdos del Consejo de Administracion se adoptaran por 51,00
mayoria simple de los asistentes,

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los refatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 indigue si ef presidente tiene voto de calidad:

3|

Materias en Jas que existe voto de calidad

El volo difimente del Presidente operard siempre que exisia un empate en cualquier votacion, segln lo establecido por &l
articulo 26 parrafo 2o de los Estaiutos Sociales vy el articulo 16.3 del Reglamenio del Consejo de Administracién.

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de ios consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejere delegado Edad limite consejero

B8.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Si

Niimero méximo de afios de mandato 12
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3.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niimera de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

El escaso nimero de consejeras se debe a razones histdricas, ya que el nombramiento de la mayor parte de los
consejeros se produjo en el afio 2006.

Para la seleccion de nuevos consejercs la Sociedad sigue précticas que no adolecen de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras.

En particutar, indigue si la Comision de Nombramientos y Refribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que refinan el perfil exigido:

NO

Sefiale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

No existen en los Estatutos Sociales procesos formales para la delegacion de votos en ef Consejo de Administracion. Tales
procesos deberan ajustarse a lo previsto en la legislacion vigente.

No obstante, ef articule 16 del Reglamento de! Consejo de Administracion dispone gue los consejeros haréan todo lo posible
para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurarédn otorgar su representacion por
escrito y con caracter especial para cada sesion & olro miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y
comunicandolo al Presidente det Consejo de Administracion.

Finalmente, el articulo 26 de los Estatutos Sociales establece que cualquier consejero podrd, por medio de carta, autorizar a
ofro consejero para que le represente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha manienido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niimero de reuniones del consejo 8

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Conssjo:
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Nimero de reuniones de Ja comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria 5
Nimero de reuniones de Ia comision de nombramientos y retribuciones 1
Nﬁmerq de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Niamero de reuniones de la comision de retribuciones )

B.1.30 indigue ef nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el glercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el compuio se consideraran no asistenclas las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio o

% de no asistencias sobre el total de votos durante e! ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion at Consejo
estan previamente certificadas:

St

identifigue, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON JESUS GARRALON CASTELLOT Director financiero

B.1.32 Explique, st los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administraciGn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por éi formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

£1 articulo 39.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo procurara formular definiivamente las
Cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considers que
debe maniener su criterio, explicara piblicamente &l contenido y el alcance de la discrepancia.

Asimismo, el Comité de Auditoria se refine, de ordinario, trimestraimente, a fin de revisar la informaciin financiera periddica que

haya de remitirse a las attoridades bursatiles, asi como la informacion financiera que el Consejo de Administracién ha de
aprobar e inciuir dentro de su documentacion piblica anual.
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B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramientio y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

£l articulo 5 del Reglamento del Cansejo atribuye como funcitn del Consejo la de designar y renovar de los cargos
internos del Consejo de Administracion y de los miembros de las Comisiones.

De la misma manera el articulo 10.3 def Reglamento del Consejo afirma que el Consejo de Administracion elegira un
Secrefario cuyo nombramiento recaerd en persona, que podra ser consejero o no, con aptitud para desempefiar las
funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario def Consejo de Administracion no sea consejero, fendrd
vOzZ pero no volo.

¢ba Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? 51
£El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
&El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

B.1.35 Indique, sf los hubiera, los mecanigmos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de!
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

1 articulo 39 del Reglamento del Consejo establece gue el Comité de Auditoria se abstendra de propener al Consejo de
Administracion, y éste a su vez se abstendrd de someter a la Junta, el nombramiento como audifor de cuentas de la Sociedad
de cualguier firma de auditaria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacidn sobre auditoria
de cuentas asi como aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacerles la Saciedad, por todos los conceptos,
sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante e ditimo ejercicio.

£l Comité de Auditoria es, por tanto, el encargado de las relaciones con ios auditores externos de la Socledad, recibiendo
informacion sobre las cuestiones que puedan poher en riesgo la independencia de éslos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrolio de fa auditoria de cuentas, asi como aguellas olras comunicaciones previstas en la legistacion de
auditoria de cuentas y en las normas tecnicas de auditorfa (articulo 28.1.b de los Estatutos Sociales y articulo 13.2 del
Reglamento del Consejo de Administracién).
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Por otra lado, el articulo 38 del Reglamento del Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general y por
tanto con los analistas financieros y bancos de inversion, entre otros, con los que ta relacién de Técnicas Reunidas se
fundamenta en los principios de transparencia y de no discriminacion. La Seciedad coordina el trate con ellos, gestionando
tanto sus peticiones de informacién como las de inversares institucionales o particulares. En cuanto a las agencias de
calificacion, la Socledad no es objeto de calificacion crediticia.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria ha acordado, con ia finalidad de salvaguardar la independencia det auditor, limitar el
importe de los servicios facturados por la firma de auditoria por trabajos diferentes al de auditoria.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
enfrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintes de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la socledad y/o su grupo:

St
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 85 0 85
auditoria (miles de euros)
Imporie trabajos distintos de los de 14,260 0,000 14,260
auditoria/importe total facturado por la firma
de audiioria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 indique el nGmero de afos que la firma actual de auditoria Heva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el

28



nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el niimero total de afios en los que tas cuentas
ahuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 20 7
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actuai de 100,0 160,0
auditoria/N® de afios que fa sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique |as participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de fa sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los carges
o funciones gue en estas sociedades ejerzarn:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ- ISOLUX CORSAN CONCESIONES. S.A. 0,000 | CONSEJERD
NAVARRO NAVARRETE

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejergs puedan contar con
asesoramiento externo:

|

Detalle del procedimiento

Et capitule VIl det Reglamento del Consejo de Adminisiracion (articulos 23 y 24) en el que se regula la informacion del
consejero, establece fo siguiente:

(i) Et consejero podréa solicitar informacitn sobre cualguier aspecto de fa Sociedad y examinar sus fibros, registros,
documentos y demas documentacian. El derecho de informacién se extiende a las sociedades parlicipadas siempre que
elio fuera posible.

La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quien la hara llegar al Presidente
del Consejo de Adminisiracion y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

El Secretario advertira al consejero del carédcter confidencial de la informacion gue solicita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con io previsto en el presente Reglamento.

El Presidente podra denegar Ia informacitn si considera: (i} gue no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejero o (i) que su coste no es razonable a la vista de ta importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Socledad.

{8} Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, fos consejeros extemos pueden solicitar la contratacion con
cargo a Ja Socledad de asesares legales, contables, financieros u otros expertos.
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Detalle del procedimiento

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de clerto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

ta decision de contratar ha de ser camunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Adinistracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

b) que st coste no es razonable a la vista de la imporlancia del problema y de Ios activas & ingresos de la Seciedad; o

¢) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de ia Sociedad.

8.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que ios consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracién con tiempo suficlente:

81

Detalle del procedimiento

El articuio 15.3 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que la convocatoria de las sesiones ordinarias se
efectuara personalmente, por cania, telefax o correo electrénico, y estard autorizada con la firma del Presidents o, en su
casn, la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima
de cinco dias. La convocatora inchiira siempre el orden del dia de la sesitn y se acompafiara de la informacion relevante
debidamente resumida y preparada.

B.1.43 Indique y en su caso detalie si la sociedad ha establecido regias que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de |a sociedad:

S

Explique las regias

! articulo 21 det Reglamento del Consejo de Adminisiracién establece que los consejeros deberén poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y farmalizar, si €ste lo considera conveniente, la comrespondiente dimision,
cuando, enfre otras cuestiones, su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

Se establece igualmente en f articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion que los consejeros han de
informar inmediatamente al Consejo de Ias causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como sus
posteriores vicisitudes procesales. El Consejo examinara necesariamente el caso tan pronto como resulten procesados o
se dicte auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en el articute 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, ¥, a la vista de sus circunstancias concretas y de su polencial efecto sobre el crédito y reputacion de la
sociedad, desidira si procede o no a que el consejero dimita.

B.1.44 Indique si aigdn miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado confra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO
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indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa expligue de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN MIGUEL ANTORANZAS PEREZ-EGEA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DOMN ALVARO GARCIA-AGULLO LLADO VOCAL DOMINICAL
DON ANTONIO DE HOYOS GONZALEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAVIER ALARCO CANDOSA VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE VOCAL INDEPENDIENTE
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ VOCAL DOMINICAL
DON JOSE MANUEL LLADO ARBURUA VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si coresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a [a sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando ef cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn del St
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perimetro de consolidacion y ia correcta aplicacion de fos criterios contables

Revisar pericdicamente los sistemas de controt intero y gestion de riesgos, para que los principales

. . . . Si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de ta funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el st

presupuesto de ese servicio; recibir informaci6n periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, gue adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reefeccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién S
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su St
ejecucion, y verificar que Ia alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo 8l
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma [a responsabilidad de las auditorias de las .

empresas gque fo infegren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asf como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, se constituird en el seno del Consejo de
Admiristracion una Comision de Nombramientos y Retribuciones con arreglo a las reglas siguientes:

a) Composicion:

La Comisién de Nombramienios y Retribuciones estara formada por un minimo de fres (3) y un maximo de cinco
(5) consejeros, en su mayorla no ejecutives, nombrados por el Consejo de Administracion. A estos efeclos, se
entendera gue son ejecutivos los consejeros que por cualquier titulo desempefien responsabliidades de gestion
en la Sociedad o en cualquier sociedad de! grupo o aquellos otros que asi sean considerados por las normas o
recomendaciones de buen gobierno en vigor en cada momento.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera elegido entre dichos consejeros no
ejecutivos, deblendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de
un afio desde la fecha de su cese.

b) Campetencias:

Sin perjuicio de ofras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

- Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo de la Sociedad ¥y
sus filisles y para la seleccion de candidatos e informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento o
destitucion de los directivos con dependencia inmediata del Consejo de Administracitn.

- Informar a la Junta General o, en caso de cooptacian, al Consejo de Administracion, sobre el nombramiento de
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consejeros previamente a su designacion por la Junta General o, en su caso, por el Consejo de Administracion
por e procedimiento de cooptacion.

- Informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento de los cargos internos (Presidente,
Vicepresidentes, Consejero Delegado, en su caso, y Secretario y Vicesecretario, en su caso) del Consejo de
Administracion.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de allos directivos con dependencia
inmediata de éste, para gue proceda a designarlos.

- Analizar, formular y revisar periddicamente las propusstas de politicas de contratacion, fidelizacion y destitucion
de directivos.

- Anatizar, formular y revisar peritdicamente las propuestas de politicas de retribucion de direcfivos, ponderando
sit adecuacion y sus rendimientos.

- Informar anualmente al Consejo de Administracién sobre la evaluacion del desempefio de la alta direccion de Ia
Sociedad.

- Informar al Consejo de Administracion sobre los sistemas y la cuantia de las retribuciones anuales de los
consejeros y altos directivos y elaborar la informacion a incluir en la informacion plblica anual sobre
remuneraciéon de consejeros.

- Velar por Iz transparencia de las retribuciones.

- Informar al Consejo de Administracion en relacion a las transacciones que impliguen o puedan implicar
conflictos de interés.

¢} Operativa y funcionamiento.

La Comisién de de Nombramienios y Retribuciones se reunira, de ordinario una vez al afio para preparar la
informacién sobre la retribucion de los consejerocs que el Consejo de Administracién ha de aprobar y hacer
publica. Asimismo, se reunird cada vez gue la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el
Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopeidn de propuestas v, en cualguier casa,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La solicitud de informacion a la Gomisién de Nombramientos y Retribuciones sera formulada por el Consejo de
Administraciin o su Presidente. Asimisma, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera considerar las
sugerencias que le hagan Hlegar los miembros del Consejo de Adminisiracion, los directivos o los accionistas de la
Sociedad.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Audiloria son las que se detalian a continuaciton y que
se establecen en el arficulos 29 de los Estatutos Sociales y en ei articulo 13 del Reglamento de! Consejo de
Administracion:

a) Composicién:

El Comité de Auditoria estara formado por un minimo de tres (3} y un maximo de cinco {5) consejeros, en su
mayoria no ejecutivos, nombrados por f Consejo de Administracion. A estos efectos, se entenderd que son
ejeculivos los consejeros gque por cualquier titulo desempefien responsabilidades de gestidn en la Sociedad o en
cualquier sociedad de su grupo.

El Presidente del Comité de Auditoria sera slegido entre dichos consejeras no ejecutivos, debiendo ser sustituide
cada cuatro afios, ¥ pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afto desde la fecha de su cese.
Se procuraréd que todos los miembros del Comité de Auditorta, y de forma especial su Presidente, se designen

teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad y auditorfa.

b} Competencias:

Sin perjuicio de cualesguiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracién, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
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de su competencia.

- Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a iz Junta General de Accionisias, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere e articulo 204 de la Ley de Sociedades
AnGnimas, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o ho renovacion.

- Supervisar los sistemas internos de auditoria; velar por sut independencia y eficacia.

- Revisar las cuenias de la Sociedad, vigilar ef cumplimiente de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad, contando para eflo con la colabaracién directa de los auditores externos e
internos.

- Conoger y supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de 1a informacion financiera relativa a la
Saciedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives y la cotrecta aplicacion
de los criterios contables; conocer y supervisar los sistemas de control internes de la Sociedad, comprobar la
adecuacién e integridad de los mismos; y revisar Ia designacion o sustitucidn de sus responsables.

- Revisar pertédicamente los sistemas internos de control y gestion de Aesgos, para que los principates riesgas se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

- Lievar las relaciones con los auditores externas para recibir informacion sobre aqueilas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos ¥ cualesquiera ofras relaciohadas con el proceso de desarroflo de la
auditorfa de cuentas, asf como aguelas ofras comunicaciones previstas

en la legistacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

- Supervisar e cumplimiento del conirato de auditoria, procurando que fa opinidn sobre las cuentas anuales y los
contenidas principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resullados de cada auditoria.

- Revisar la Informacion financiera pericdica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus rganos de
supervisian, asegurandose de que Jas cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales,

- Examinar ef cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de goblerno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

- Infarmar al Consejo de Administracién, con cardcter previo a la adopcian por éste de las correspondientes
decisiones, sobre la {i) la creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naluraleza
analoga que por su complejidad pudieran menoscabar la transparencia del grupo; y (il) las operaciones
vinculadas.

¢} Operativa y funcionamiento:

El Comité de Auditoria se reunir, de ordinario, irimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periddica
que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi como 1a informacion que e Consejo de Administracién ha
de aprobar e incluir dentra de su documentacion piblica anual. Asimismo, se reunird cada vez que lo convogue
su Presidente, que dehera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la
adopeion de propuestas por parte del Comité de Auditorfa y, en cualquier caso, siempre gue ko solicite cualquiera
de los miembros del Comité de Auditoria o resulte conveniente para el huen desarrollo de sus funciones.

El Comité de Auditoria elaboraré un informe anual sobre st funcionamiento deslacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en refacion con as funciones que le son propias. Ademas, cuando et Comité
de Auditorfa lo considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar Jas reglas de gobiermo de la
Sociedad. El informe del Comité de Auditoria se adjuntaré al informe anual sobre el gobierno corporative de la
Sociedad y estara a disposician de accionistas e inversores a través de la pagina web.

Los miembros del equipo directiva o del personal de la Sociedad y su grupo estaran obligados a asistir a las
sesiones def Comité de Auditoria y a prestarie su colaboracidn y accese a la informacion de que dispongan
cuando el Comité asi ko solicite. B} Comité podra igualmente requerir [z asistencia a sus sesiones de los auditores
de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, e Camité de Auditoria podra recabar el asesoramiento de expertos
externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.
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B.2.4 indique las facultades de asesoramiento, consulia y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El articulo 14 del Reglamento del Consejo atribuye a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones las
funciones descritas en el apartado B.2.3 anterior.

Benominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El articuio 13 del Reglamento del Consejo afribuye al Comité de Auditeria las funciones que se detalian en el
apartado B.2.3 anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponiblies para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeién
Las normas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Relribuciones se recogen en
el Reglarmento del Consejo de Administracion, el cual se encuentra a disposicion para su consulta en la pégina
web de la Sociedad {(www.techicasreunidas.es).

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeién
Las normas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria se recagen en el Reglamento del Consejo
de Administracion, e cual se encuentra a disposicion para su consulta en la pagina web de la Sociedad
(www.tecnicasreunidas.es).

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja 1a participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No procede, ya gue actualmente no existe una comision ejecutiva en ta enlidad, que opt6 por ofras de las formas de
delegacion de facultades legaimente admitidas y descritas en ofros puntos del presente informe.
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al gue se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a elios vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevanies gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Si

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de [a Tipo de la Importe {mifes de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
BANCO BIEBAD VIZCAYA INITEC Contractual Garanfjas y 335
ARGENTARIA, S.A. INFRAESTRUCTURAS, avales recibidos
SAU.
BANCO BILBAO VIZCAYA | INITEC PLANTAS Confractual CGaranijas ¥y 88.121
ARGENTARIA, 5.A. INDUSTRIALES, S.AU. avales recibidos
BANGO BILBAO VIZCAYA | TECNICAS REUNIDAS, Contractual Acuerdos de 30.000
ARGENTARIA, S.A. S.A. financiacion
préstamos ¥
aportaciones de
capital
(prestatario}
BANCO BILBAD VIZCAYA | TECNICAS REUNIDAS, Contractual Gastos 113
ARGENTARIA, S A S.A. financieros
BANCO BILBAO VIZCAYA | TECNICAS RELUNIDAS, Contractual Garanias y 177.448
ARGENTARIA, S.A. S.A. avales recibidos

C.3 Detalle las operaciones relevanies gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d
denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de fa sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
CONSEJEROS TECNICAS Contractual Oftros gastos 518
EJECUTIVOS REUNIDAS, S.A,
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

G.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, Y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento interno de Conducta reguian los mecanismos establecidos para
detectar y reqular los posibles conflictos de interés.

£ relacién con los consejeros los mecanismos establecidos para detectar posibles conflictos de interés se encueniran
requlados en el Reglamento del Consejo de Administracion. El articulo 29 del Reglamento det Consejo establece que el
Consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracién y abstenerse de asistir e
intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los gue se halle interesado personaimente. Se considerard que
también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguientes:

- ef conyuge o la persona con andloga relacion de afeclividad, salvo gue las operaciones afecten solo a su patrimonio privativo;

- ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos cinyuges o personas con andloga refacion de afectividad;

- ascendientes, descendientes y hermanos det conyuge o de la persona con andloga relacion de afectividad; v

~ personas concertadas y sociedades o entidades sobre las que cualguiera de las personas de los apartados anteriores puedan
ejercer una influencia significativa.

En el caso del consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas las siguientes!

- los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 2411988, de 28 de julio, de! Mercado de Valores.

- los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderadas con poderes generales de! cansejero persona
juridica.

- las sociedades que formen parte del mismo grups, tal y come éste se define en e articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valares, y sus socios.

- las personas que respecto del representante o consejero persona juridica tengan ta consideracion de persona vinculada.

E} consejero no podré realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacién de cardlicto de inferés y el Consejo apruebe la transaccion,

Tratandose de fransacciones dentro del curso ordinario de tos negocios sociales, que lengan cardcler habitual o recurrente y en
condiciones de mercado, bastara la autorizacian genérica del Consejo de Adminisiracidn.

También en el articulo 32 del Reglamento del Consejo se establece que el consejero no puede aprovechar en beneficio propio
o de una persona a &l vinculada en los términos establecidos en el articulo 28 anterior, una oportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser que previamenie se la ofrezca a ésta y que ésta desisia de explotaria. A los efectos de lo anterior se
entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacion comercial que haya surgido o
se haya descubierio en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacion de medios e
informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales gque sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad
estaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el consejero debera informar a la Sociedad de los cargos que desempefie en el Consejo de Administracion de ofras
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sotiedades cotizadas Y, en general, de Jos hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su
actuacién como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en este Reglamento.

£1 6rgano que dirime los conflictos de interés de los consejeros es el Comite de Auditoria.

En relacién con los altos directives los mecanismos establecidos para delectar y regular posibles conflictos de interés estan
regulados en el Reglamento Interno de Conducta que también resulta aplicable a los consejeros. El articulo 10 del Reglamento
interno de Conducta establece que las personas sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la
Sociedad y sus accionistas e independientemente de intereses propios o ajencs. En consecuencia, se abstendran de primar
sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de ofros y de ntervenir o
influir en la toma de decisiones que puedan afeclar a las personas © entidades con tas que exista conflicto y de acceder a
informacion confidencial que afecte a dicho confliclo.

Asimismo las personas sujetas deberan informar al Vicepresidente Primero sobre ios posibles conflictos de interés en que se
encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por
cualquier otro motivo, con (i) la Sociedad o alguna de las compafiias integrantes de! Grupo Técnicas Reunidas; (i) proveedores
o clientes significativos de la Sociedad o de las socledades del Grupo Técnicas Reunidas; o (ill) entidades que se dediguen al
mismo fipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo Téconicas Reunidas.

Cualguier duda sobre la posibilidad de un conilicto de intereses debera ser consultada con el Vicepresidente Primero,
correspondiendo la decision Giima al Comité de Auditoria.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion generat de la politica de riesgos de la sociedad ylo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cublertos por el sistema, junto con [a justificacion de la adecuacion de dichos sistemas at perfil de cada tipo de
riesgo.

El Comité de Auditoria es el drgano encargado de establecer y supervisar los dispositivos de conirol, debiendo supervisar los
sistemnas Internos de auditoria y velar por su independencia y eficacia.

Asimismo la sociedad cuenta con un auditor interno, que bajo Ia supervision del Comité de Auditaria, vela por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacidn y cantrol inferng.

Los sistemas de control de fiesgos se consideran suficientes en relacion con fa actividades que desarrolta la Sociedad.
Gestion de riesgos
Fruto de la experiencia de Técnicas Reunidas en el andlisis previo y realizacion de grandes proyeclos, def conocimiento de las

formulas de aprovisionamiento y de las necesidades lecnoldgicas de los proyectos, Técnicas Reunidas considera que ha sabido
conjugar esta informacion para la preparacién y negociacion de ofertas de forma que los riesgos propios de estos proyectos no
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comprometan su prestigio o sus resultados de manera significativa. Técnicas Reunidas tiene un historial de gjecucion de
proyectos que se remonta a 1963,

L os contratos ‘lave en mano’, no obstante, conlievan algunos riesgos particulares. Se frata de contratos expuestos, entre otros
riesgos, a varlaciones sustanciales en los precios de aprovisionamiento de equipo y materiales y en los precios de
subcontratistas de mano de obra debido a movimientos inflacionistas, a sucesos imprevisibles, a la obtencitn de financiacion
por los clientes, 4 la obtencién de permisos oficiales, incremento de costes debido a modificaciones de proyecto, retrasos
ocasionados pot circunstancias naturales (condiciones metsorolégicas locales) o por incumplimientos de proveedores ¥
subconiratistas. Técnicas Reunidas procura que estos riesgos se cubran dotando las oportunas contingencias en el precio v,
ademas, mediante las estipulaciones contractuales y coberturas de seguros.

Técnicas Reunidas ha adoptado politicas de gesiion de estos y ofros riesgos que incluyen la adopcion de las siguientes
medidas:

. Estricta y cuidadosa seleccidn de proyectos, que empieza por un analisis previo y detaliado de cada cliente, mercado, Zona
geografica y pals en el que se proyecta trabajar, y el establecimiente de una presencia local antes de realizer ofertas.

Asimismo, para cada proyecto especifico que Técnicas Reunidas contempla, se realiza un analisis exhaustivo del interés y de
jos margenes del proyecio asi come de sus riesgos. Con frecuencia, el Grupo rechaza proyectos, especiaimente cuando se
considera que el margen pudiera no cubrir los riesgos identificados.

. El riesgo geo-politico que conlleva trabajar en ciertos mercados emergentes también se mitiga con una politica de
diversificacién geografica, diversificacion también en cuanto a los tipos de clientes v los tipos de productos o proyectos que se
realizan y una politica de acuerdos selectivos con socios locales o contratistas internacionales. Técnicas Reunidas considera
que ha logrado tener una distribucién de sus esfuerzos comerciales entre clientes compafifas petroleras estatales (national oil
companies -NOCs-) tales como Saudi Aramco, Enap, KOC, PDO, Tupras, Pemex, Sonalrach, Sinopec o Petrovietnam, grandes
multinacionales tales come Shell, BP, General Electric o BASF, grandes grupos espafioles como Repsol-YPF, Endesa, Gas
Natural o Cepsa, o jas adminisiraciones piblicas espaficlas.

Ademas, Técnicas Reunidas atempera la volatilidad propia del negocio gracias a que fambién ha incrementado su trabajo en
fuentes recurentes de beneficios tales como proyectos de infraestructuras, proyectos de ingenierfa inmobiliaria y servicios de
mantenimiento industrial.

. Asociacion {joint ventures) con otras compafias de ingenieria y construccion para repartir los riesgos inherentes a un proyecto
© combinar 1a capacidad financiera (acceso a avales, financiacion, etc.), la capacidad tecnologica o el uso eficienie de recursos
humanos y ofros recursos para conseguir ta adjudicacion de otros proyecios. Estas joint ventures suelen formarse con ef Gnico
propésito de realizar un proyecto especifico de gran envergadura para el que, dado su tamafio o el posicionamiento del cliente
o el pais, resulta aconsejable diversificar riesgos o, por ejemplo, conseguir socios de construccion. Asi, Técnicas Reunidas ha
manienido en los Glimos afios asociaciones con General Electric en Espafia y EEUU, con Technip en Vietnam o ltalia, con GS
en Turguia, KBR y JGC en Egipto o con MAN Ferrostaal o Skanska en Perd, Chile o Argentina y con CCC en Grecia y
Odebrecht en México. Estas estructuras se Hguidan una vez el proyecto ha finalizado, es decir, cuando las garantias
correspondientes han expirado.

Dado que estas joint ventures suelen estructurarse de forma que cada uno de los participes responde solidariamente frenle al
cliente {de modo que Teécnicas Reunidas puede tener que responsabilizarse del incumplimiento de otro participe), Técnicas
Reunidas analiza cuidadosamente a los posible participes y a sus posibles responsabilidades antes de suscribir estos
acuerdos. Ademds, Técnicas Reunidas procura que los acuerdos internos entre los participes de estas joint veniures
contemplen expresamente e repario o parcelacion de responsabilidades entre los mismos asi como la prestacion reciproca de
avales para garantizar el cumplimiento de dichas responsabilidades.

Habitualmente Técnicas Reunidas asume una posicion de liderazgo en la gestién del proyecto. En los casos excepcionales en
gue ne es asi, Técnicas Reunidas procura canlrolar los riesgos por la via de asegurar gue personal de su confianza se sitia en
tados los diversos equipos de gestion en que se fracciona o reparte el frabajo a reafizar.

. Pracurar que Técnicas Reunidas disponga de la capacidad técnica adecuada para realizar los prayectos con plenas garantias

de éxito. Igualmente, el Grupo concentra esfuerzos en emplear personal experimentado para el disefio e ingenieria de los
proyecios, asegurar gue su gestion posterior se realiza en tiempo y forma, cumplir la normativa medicambiental aplicable y las
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obligaciones contraciuales, y evitar alteraciones que pudieran retrasar el progreso del proyecto o incrementar los costes.

. Procurar gque Técnicas Reunidas mantenga un balance fuerte y una solvencia financlera para realizar los proyeclas con plenas
garantias de éxito. En este senfide, Técnicas Reunidas evalia todas las posibles contingencias financieras (por ejemplo,
cambio de divisa) v técnicas {por ejemplo, penalizasionas por incumplimientos o retrases, etc.). En el caso de contingencias
financieras, evalda los posibles impactos contables y econémicos con el objeto de atenuar los riesgos que pudieran surgir,

En el caso de confingencias tenicas, y siempre que se consideren probables en cuanto a su ocurrencia, las considera como un
cosle adicional de cada proyecto en el presupuesto comespondiente.

Ademas, estas contingencias se contabilizan y provisionan en la contabilidad de [a Socledad y, en opinion del Grupo, las
provisiones constituidas en su conjunto cubren razonablemente tas confingencias a las que se enfrentan los diferentes
proyectos de Técnicas Reunidas.

. Procurar 1a negociacion efectiva de los confratos con el potencial cliente (en hugar de adherirse a formularios del cliente),
incluida fa negociacién de calendarios de pagos para adecuarlos a los calendarios de aprovisionamiento de materiales y a las
distintas fases del proyecto concreto. Asimismo, el Grupo negacia en la medida de lo posible que los clientes asuman el riesgo
financiero de cambio de divisa, bien realizando todos los pagos en euros u ofras divisas consideradas estables, bien realizando
los pagos en fas monedas y las proporciones en que el Grupo haya asumido a su vez compromigos de pago con proveedores y
subcontratistas.

lgualmente, en fla medida de lo posible, fos contratos con clientes ncorporan clausulas de exoneracion de responsabilidad por
Técnicas Reunidas en supuestos de fuerza mayor (fales como accidentes naturales o catastrofes) e incluso revueltas y cambios
legistativos, o de exonsracién de penalidades por retrasos ocasionados par tales supuestos,

. Procurar la seleccion de, v contralacion con, proveedores y subcontratistas de solvencia técnica y financiera contrastada. Los
coniratos con estos proveedores y subcontratistas suelen recoger las oporiunas clausulas de derivacion de responsabilidad
especialmente con respecto a materiales, trabajos de obra civil, montaje y construccion. En ocasiones, incluso, los trabajos de
construccion se enmarcan en contralos llave en mang” por fos gue los subcontratistas asumen toda la responsabiiidad de la
construccion hasta su funcionamiento y entrega.

. Procurar la contratacion de seguros apropiados y especializados para cubrir tanto riesgos financieros {impagos, cambio de
divisa) como técnicos, de disefio y construccion o responsabilidad por accidentes, dafios a los equipos y materiales, ete. Los
riesgos de responsabllidad civil en la ejecucion de proyectos y los refacionados con la construccion y moniaje de los mismos
estd cublerlo por polizas de seguro con una cobertura globat de 760 millones de euros. Adicionalmente el Grupo tiene
contratados seguros para cubrir Ia responsabilidad civil en el transporte de equipos destinados a las plantas y en proyectos
aeroportuarios.

Técnicas Reunidas aplica y revisa estas medidas de forma sistematica en el marco de un procedimiento interno de control y-
gestitn de riesgo.

a) Fase de andiisis de proyectos y de oferta () el procedimiento se inicia con un proceso de identificacion de los riesgos en gue
el departamento de propuestas y Ia oficina técnica identifican y evaldan los riesgos técnicos de las actividades de ingenieria,
aprovisionamiento y consiruccion, y el departamenta de contratos revisa los borradores de confratos del cliente y elabora un
informe sobre los puntos probleméticos u omisiones; & equipo de desarrollo corporative adopta una primera decision respecio a
las modificaciones que proceden en la oferta; (ii) a continuacion, se pone en funcionamiento el proceso de evaluacion, y en su
caso aprobacion, de las contingencias, en que el equipo de desamolio corporativo revisa la oferla iécnica y el informe sobre los
contrates, ajusta los Hesgos y contingencias desde ta perspectiva de los iesgos comerciales, y elabora un borrador de oferta; el
comité ejecutiva revisa el borrador de oferta y, en su case, lo valida fijando el precio final; (i) seguidamente se da paso al
proceso de negodiacion del contrate final, en el que se remiten al cliente 1a oferta y los comentarios a los borradores de
contratos, se revisan y discuten con el cliente nuevas versiones de los contratos y, finalmente, se someten al comité ejecutivo
1as versiones finales de los contratos; el comité ejecutivo revisa y, en su caso, acepta fas versiones finales de los contratos

y aprueha la oferia.

b) Fase de ejecucién de los proyecios: (i) durante la ejecucion de un proyecio existe un proceso para la monitorizacion de los

riesgos en que el equipo encargado del proyecto controla la evolucidn de los riesgos identificados en la documentacion
contractual e identifica nuevos riesgos que puedan surgir; el equipo y el lider del proyecta deciden sobre la informacion a elevar

40




a la direccion del Grupo, stendo responsabilidad del lider del proyecto dar cuenta a fa direccién de fa evolucion del proyecto y el
seguimiento de los riesgos; (i)} a continuacion se pone en funcionamiento el proceso de andalisis de desviaciones en que &l
equipo del proyecto analiza fa probabilidad de que los riesgos se materialicen y su positle impacto siguiendo criterios flexibles y
no homogéneos; asimismo, el equipo del proyecto ordena los riesgos por su nivel de probabilidad e identifica los que requieren
adopcion de decisiones o medidas; (iii) finalments se aplica el proceso de adopcitn de medidas correctoras en ef que el equipo
def proyecto identifica y analiza las causas tras las contingencias probables, evalia las medias alternativas, estima el coste de
cada medida vy selecciona la medida concreta a adopiar.

Seguridad

Técnicas Reunidas esta comprometida al méas alto nivel con el establecimiento de exigentes niveles de seguridad para si
mismo, su personal y sus subcontratistas.

El Grupo ha desarrollado sus propias politicas de seguridad, salud e higiene que son adoptadas por cada una de sus divisiones
adaptadas para el alcance especifico de cada proyecto.

Sistema de Geslidn de Seguridad:

El Sistema de Gestion de Seguridad es &l modo en que et Grupo planifica a futuro, concibe, disefia e implanta los programas y
controla los resultados de la seguridad con vistas a su mejora continua.

El sistema de gestion utilizado contempla los siguientes aspectos:
. Politica de seguridad integrada con la salud y el respeto al medio ambiente.

. Planificacion de objetivos para toda la organizacion y procedimientos para identificar pefigros, evaluar riesgos, implementar
medidas de confrol ¢ identificar los requisitos contractuales y legales.

. Implementacién de los planes de seguridad mediante documentacidn comunicada entre el personal y procedimientos para
identificar riesgos y sus posibles respuestas.

. Chequeo y medicidn periddica de la ejecucion en seguridad con procedimientos para investigacion, mitigacion, toma de
acciones correctivas y prevencion en accidentes, incidentes y no conformidades. Estos procedimientos son registrados vy
auditados periddicamente por el sistema.

. Revisién periédica del sistema por la direccion del Grupo para asegurar su continua adecuacion y efectividad.

La implantacién praciica del Sistema de Gestion de Seguridad en todaes los proyecios en ejecucion fambién es una pricridad de
Técnicas Reunidas.

Estadistica de seguridad:

1.2 estadistica de seguridad es uno de los métodos cuantitativos para evaluar la ejecucioh en seguridad. El objefivo de mejora
en los programas de seguridad del Grupo ha mostrade unos buenos resultados en la reduccion de los diferentes indices que
miden la accidentabilidad de las obras.

Asi en Espafia el indice mas determinante utilizado de acuerdo a las instrucciones de ta OIT {Organizacion Internacional del
Trabajo), es el IF (indice de Frecuencia). Este indice ha decrecido en el sector de la construccion en Espafia en un 60% desde
el 2001. El indice IF del Grupo en 2005 fue 6,71,

En el extranjero los indices més utifizados son los del sistema OSHA (Occupational Safety and Health Administration o
administracién sobre seguridad y salud ocupacional), en particular ef LTIR (Lost Time Incident Rate o indice de tiempo perdido
por incidentes) y el TRIR (Total Registrable Incident Rate o indice de incidentes tolales registrables). Aplicando estos indices al
total de las obras del Grupo, el LTIR ha decrecido desde el 2,08 en el afio 2001 hasta siiuarse en ef 0,28 en el afio 2005 y el
decrecimiento del TRIR en el mismo periodo ha sido desde g1 2,53 hasta el 0,67.

Aunque no existen indices & nivel mundial para su posible comparacion, la direccion de Técnicas Reunidas considera gue estos
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indices de frecuencia demuestran un buen nivel de las operaciones cuando se comparan con los valores anuales de ta
Asociacién Internacional de Productores de Petrdleo y Gas.

Por tiliimo, se sefiala fa informacion facilitada en el informe de Gestion de 2008 en referencia a los factores de riesgo de la
actividad:

_ La demanda de los servicios de TECNICAS REUNIDAS esta intimamente relacionada con ef nivel de inversion de la industria
del gas vy pefroleo, gue no es facll de predecir,

. TECNICAS REUNIDAS depende de un niimero refativamente pequefio de contralos y de clientes.

TECNICAS REUNIDAS desarrolla parte de sus actividades en el extranjero, Dichas actividades estan expuestas a posibles
incertidumbres econdmicas, sociales y politicas. Cambios inesperados y adversos en aguellos paises en los que opera TR
podrian dar lugar a paralizaciones de Jos proyectos, aumentos de costes y potenciales pérdidas,

. TECNICAS REUNIDAS depende de su persanal directivo clave.

Ei éxito de las asociaciones, consorcios, UTE's o joint ventures depende del correcto cumplimiento de sus respectivas
obligaciones por parte de nuestros socios.

Un fallc en los sistemas de fecnologia de la informacion podria tener un impacto negative en ia marcha del negacio de
TECNICAS REUNIDAS.

TECNICAS REUNIDAS emplea en cada pais la estructura juridica mas adecuada para la ejecucion del proyecto contratade.

. La marcha futura de! negocio de TECNICAS REUNIDAS depende de la adjudicacion de nuevos contratos.
. TECNICAS REUNIDAS puede estar expuesta a reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales.
. La responsabilidad frente a los clientes por garantia puede afectar material y negativamente a los beneficios de TR,

. TECNICAS REUNIDAS no estd exenta del Aesgo de verse inmersa en distintos Htigios.

D.2 Indique si se han materiafizado durante el ejercicio, aiguno de los distintos fipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En case afirmativo, indigue las circunstancias que los han mofivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u ofro rgane de goblerno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

Sl
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de Ja comision u 6rgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Bl Comité de Auditoria es el drgano encargado de establecer y supervisar los dispositives de control, debiendo
supervisar los sistemas de control internos de I Socledad y comprobar la adecuacion e integridad de los mismos.
Sus funciones se detallan en el apartado B.2.3 anterior.

.4 1dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Técnicas Reunidas y su grupo, cumplen las regulaciones especificas gue le son de aplicacién dentro del ambito de su acfividad,
en la Ley de Sociedades Anonimas, asi como en el resto de legislacion concordante y de comespondiente aplicacidn.

Asimismo, Y, en tanto que sociedad que cotiza en el mercado de valores, ésta cumple las regulaciones especificas de
aplicacién y en este sentido se somele a las previsiones de la vigente Ley del Mercado de Valores y el resto de legislacion
concordante y de comespondiente aplicacidn.

En este sentido, cumple con la obligacién de remitir con carécter trimestral, semestral y anual la informacion economico-
financiara de la Sociedad y su grupo, asi como la comunicacién de hechos relevantes y el resto de informacion solicitada por la
Comision Nacional del Mercado de Valores, Ademas, los accionistas e inversares tienen a su disposicidn y pueden consuitar en
ta pigina web toda la informacion sobre gobierno corporalive e informacién refevante de la Sociedad de tat forma que puedan
ejercer sus derechos en los términos previstos en la nomativa aplicable.

Con respecto a la regulacién especifica del negocio y actividad de la Saciedad, los procedimientos implantados en las distintas
areas de negocio y soporte, se cumple igualmente con las diferentes nommativas especificas aplicadas en el ambito del
actividad de la Sociedad y su Grupo.

E - JUNTA GENERAL

£.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsio en fa Ley de Socledades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en arf. 103 LSA para supuestos
generales especiates del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en ia Ley de Sociedades An6nimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos soclales.
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NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsio en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

tos derechos de los accionistas en refacion con las Juntas Generales son los que establece la LSA, que en la actualidad se
encuentran en los articulos 14, 16 y 17 de los Estatutos Sociales. Asimisma, estos derechos se encuentran mas detalladamente
expueslos en ef Reglamento de la Junia General, cuyo texio integro se encuentra a disposicion del piblice en la pagina web de
la Sociedad. En particular, el Reglamento de Junta General recoge los siguientes derechos de los accionistas:

Derecho de informacion

El articulo 9 establece que desde &l mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el séplimo dia
anterlfor al previsto para la celebracién de la Junta General, inclusive, los accionistas podran solicitar del Consejo de
Administracion, acerce de los asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas, o formular por escrito las preguntas gue estimen perlinentes.

Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podrén solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas
por escrito acerca de la informacion accesible al piblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la Gltima Junta General. El Consejo de Administracién estaré obligado a facilitar
por escrito Ia informacion solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

L as solicitudes de informacion podrén realizarse mediante ta entrega de la peficién en el domicilio social, o mediante su envio a
la Sociedad por correspondencia postal u ofros medios de comunicacion electronica a distancia dirigidos a la direcclon que
especifique el correspondiente anuncio de convocatoria o, en defecto de dicha especificacién, a la Oficina del Acsionista. Seran
admitidas como tales aquellas peficiones en las gue f documenio electrdnico en cuya virtud se solicita la informacién incorpore
ja firma electronica legalmente reconocida empleada por el soficitante, u otros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al
efecto con cardcter previo, considere el Consejo de Administracion que rednen adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista que ejercita su derecho de informacién.

Cualquiera que sea el medio gue se emplee para la emisién de las solicliudes de informacion, la pelicion del accionista debera
incluir su nombre y apelidos, acreditando tas acciones de las que es titular, con objeto de que esta informacion sea cotejada
con la relacitn de accionistas v el niimero de acciones a su nombre facilitada por la Sociedad de Gestion de fos Sistemas de
Registro, Compensacidn y Liquidacion de Valores, 5.A. (Sociedad de Sistermas ¢ therciear), para la Junta General de que se
trate. Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Socledad en forma y plazo. La pagina web de la
Sociedad detallara tas explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion del accionista, en los términos
previstos en la normativa aplicable.

Las peticiones de informacion reguladas en este articulo se contestardn, una vez comprobada la identidad y condicion de
accionista del solicitante, antes de a Junta General de Accionistas.

Los administradares estan obligados a facilitar la informacion por escrito, hasta el dia de celebracion de la Junta General, salvo
en los cas0s en que:

{i¥la publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

{iHla peticion de informacion o aclaracion no se refiera a asunios comprendidos en el arden del dia ni a la informacién accesible
al pliblico que se hublera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional def Mercado de Valores desde la celebracion de la
Ultima Junta General;

(iila informacion o aclaracion solicitada merezca la consideracion de abusiva; o
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(iv)asi resulte de dispasiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

No abstante, la excepcion indicada en el inciso (i) anterior no procedera cuando la solicitud esié apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital. El Consejo de Administracién podra facuitar a cualquiera de sus miembros, a
los Presidentes de las Comisiones de & dependientes o a su Secrefario, para que, en nombre y representacion del Consejo,
respondan a las soficitudes de informacion formuladas por los accionistas.

El medio para cursar la informacion soficitada por los accionistas seré ef mismo a través del cual se formul6 la comespondiente
soficitud, a menes gue el accionista sefiale al efecto ofro distinto de entre los declarados idéneos de acuerdo con lo previsto en
este articulo. En tado caso, los administradores podran cursar la informacidn en cuestion a través de correo certificado con
acuse de recibo o burofax. La Sociedad podra inclulr en su pagina web informacion relativa a las respuestas facilitadas a los
accionistas en contestacion a las pregunias que hayan formulado en el ejercicio de su derecho de infarmacion aqui regulado.

Derecho de representacion

Ei arficulo 12 establece que sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a través de guien tenga el poder
de su representacion, todo accionista que tenga derecho de asistir podra hacerse representar en la Junta General por medio de
olra persona, aunque ésta no sea accionista.

Asimismo, los accionistas ifulares de menos de cincuenta acciones podrén agruparse a los efectos de ejercer su derecho de
asistencia y voto en las Juntas Generales confiriendo su representacion a uno de ellos. }

La representacion deberd conferirse con caracter especial para cada Junta General, por escrito o por los medios de
comunicacién a distancia cuya uliizacion se hublera previsto por el 6rgano de administracidn expresamente en la convacatoria,
siempre gue se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en todo caso, se garantice debidamente la
identidad def representado y del representante.

El mismo precepto regufa las reglas para considerar vélida la representacion concedida por los medios de comunicacion a
distancia.

Derecho de voto a distancia

El articulo 24 desarrolla ef derecho a emitir el volo a distancia por parte de los accionistas con derecho de asistencia, por ser
Hitulares de al menos 50 acciones o haberse agrupado con olros de forma que conjuntamente sean titulares de al menos 50
acciones, mediante correspondencia escrita postal u otros medios de comunicacion electrénica a distancia, facultando al
Consejo de Adminisiracion para desarrollar las previsiones de dicho articulo y astablecer las reglas, medios y procedimientos
adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emision del voto y la delegacion de la representacion por medios
electronicos, ajustandose en su casa a las normas legales gue desarrolien este sistema y a lo previsto en los Estatutos y en ef
Reglamento de la Junta General. No obstante se hace constar que & dia de hoy no se ha desarrollado ningln método de
delegacion de la representacion por medios electrbnicos.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El articulo 17 de los Estatutos Sociales, prevé como medida para fomenta la participacion de los accionislas en las Juntas
Generales que el Presidente dirigird las deliberaciones y concedera la palabra a los accionistas que la hubieren solicitado.
Tendran prioridad para intervenir aquellos accionistas que lo hubieren solicitado por escrito; inmediatamente después seran
autorizados para intervenir los que lo hubieren solicitado de patabra.

Por otro lado, el articulo 36 del Reglamento del Consejo establece al respecto que el Consejo de Administracion promovera la
participacion informada de los accionistas en la Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que
fa Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos
Sociales. En particular, el Consejo de Administracian, adoptara las siguientes medidas:

a) Se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a § a Junta, de toda cuanta informacién sea
legaimente exigible y de toda aguella que, ain no siéndolo, pueda resultar de ipterés y ser suministrada razonablemente;

b} Atendera, con la mayor diligencia , las soliciudes de informacion que le formulen los accionistas con cardcter previo a la
Junta; ¥
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c) Atendera, con igual diligencia, las preguntas que fe formulen los accionistas con ocasién de la celebracion de Ja Junta,

De conformidad con lo anterior, los accionistas tisnen a su disposicion toda ks documentacion necesaria para pader debatir
sobre los asuntos del orden det dia previsto para las Juntas Generales con la antelacion suficiente. Tales documentos se
publican en la pagina web de fa Sociedad y de la CNMV. Igualmente, los acclonistas pueden delegar la representacion y ef volo
en otra persona, aungue no tenga ia condicion de accionista, en el caso de no poder acudir personalmente a las reuniones de la
Junta General,

A su vez, &l articulo 17 de los Estatutos Sociales permite el fracecionamiento def vato a fin de que los Intermediarios financieros
que aparezcan legitimados come accionistas pero actiten por cuenta de clientes distintos puedan emitir sus votos conforme a
tas instrucciones de éstos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, gué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

Et articulo 16 det Reglamento de la Junta establece que la Junta General seré presidida por el Presidente del Cansejo de
Administracion o, en st defectn, por el Vicepresidente Primero o Segundo, y a falta de Presidente y Vicepresidentes, por el
miembro del Consejo de Administracion que designe la propia Junta General y en caso de no asistencia de ningan
miembro del Consejo de Administracion, por el actionista gue elijan en cada caso los accionistas asistentes a la reunion.

E] Presidente, atin cuando esté presente en la sesion, podré encomendar fa direccidn del debate al Secretario o al
miembro del Grgana de administracian que estime oportuno. Asimismo, el Presidente podré hacerse asfstir, si 1o desea, por
cualquier experio que tenga por conveniente.

Corresponde al Presidente declarar la Junta General validamente constituida, dirigir y establecer el orden de las
deliberaciones e intervenciones y los tiempos asignados a eflas conforme a lo previsto al Reglamento de la Junta, poner
&rmino a los debates cuando estime suficientemente debatido et asunto y ordenar las votacionss, resolver las dudas que
se susciten sabre el orden del dia y 1a lista de asistentes, prociamar la aprobacian de los acuerdos, levantar fa sesion y,
en su caso, acordar su suspension, v, en general, ejercitar todas las facultades, incluyendo las de orden y discipling, gue
sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrolio de la reunidn, pudiendo flegar a disponer la expulsion de guienes
perturben el normal desarrollo de la reunién, incluyendo la interpretacion de lo previsto en este Reglamento.

Asimismo, el Reglamento de la Junia contiene, entre ofros, preceptos relativos a la formacion de la lista de asistentes,
desarrolio de las Juntas y votacion de las propuestas de acuierdos que garanticen ef buen funcionamiento de las Juntas
Generales.

£ drgano de administracion podra requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta General y estara
obligado a hacerlo siempre, que con cinco dias de antelacidn al previsto para la celebracion de la Junia General lo soliciten
accionistas que representen, al menos, el uno por ciento del capital social.

El acta notarial tendra la consideracion de acta de la Junta General y no necesitara la aprobacion por ésta.

Sin perjuicio de la inscripcién en el Registro Mercantil de aguellos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales que en
materia de publicidad de acuerdos sociales resulien de aplicacién, I Socledad comunicard a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, mediante la oportuna comunicacion de hecho relevante, los acuerdos aprobadas, bien literalmente o
mediante un extracto de su contenido. El iexto de los acuerdos comespondientes a las Juntas Generales celebradas
durante el ejercicio en curso y el anterior sera accesible igualmente a través de la pagina web de la Scciedad. Asimismo, a
solicitud de cualquier accionista o de quien le hubfere representado en la Junta General, el Secretario expedira
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Detalles las medidas

certificacion de los acuerdos o del acta notarial en su caso.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Duranie e afio 2008 no se han producide modificaciones al Reglamento de la Junia General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las junias generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presenie

informe:
Pates de asistencia
% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en o volo a cistancia Total
G | fisi I tacio
enera isica representacion | e ico Otros
0410672008 0,130 81,700 0,000 0,000 81,830

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de voltos con las que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General de Accionistas de 4 de mayo de 2008 se aprobaron los siguientes acuerdos:

Primero- Aprobar las cuentas anuales de la Sociedad, integradas por el Balance de Situacion, 1a Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de ingresos y Gastos Reconocidos, Estado Total de Cambios en el Patimonio Neto, Eslado de Flujos de
Efectivo y la Memonia de las Cuentas Anuales, formuladas por el Consejo de Administracion, asi como el Informe de Gestion,
elaborado por este mismo 6rgano, correspondientes al ejercicio sociel cerrado a 31 de diciembre de 2008.

Acuerdo adoptado con el 85,8% de los votos emitidos.

Segundo.~ Aprobar las cuentas anuales del grupo consolidado de la Sociedad, integradas por el Balance de Situacion
Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consofidadas, Estado Consolidado de Cambies en ef Patrimonio Neto, Estado
Consolidade de Flujos de Efective y Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas, formuladas por ¢f Consejo de
Administracién, y el Informe de Gestion cansalidado, elaborado por este mismo drgano, comespondientes al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2008,

Acuerde adoptado con el 95,8% de los votos emitidos.

Tercero.~ Conocidas fos resultados positivos que arrojap tanto el Grupo Consolidado (140.283.522,00Euros, cienfo cuarenta
miflones doscientos ochenta y tres mii quinientos veintidés Euros), como la Sociedad (97.070.355,62 Euros, noventa y siete
millones setenta mil trescientos cincuenta y cinco Euros, con sesenta y dos céntimos de Euro), se acuerda aprobar la propuesta
de aplicacion del resultado de la Sociedad para el ejercicio cerado & 31 de diciembre de 2008 en los siguientes términos:
-Destinar el beneficio definitivo del ejercicio 2008, a:

Dividendo: 70.066.175,85Euros (setenta millones sesenta y seis mil ciento setenta y cinco Euros, con ochenta y cinco
céntimos de Euro).

£l resto se destinara a remanente.
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-Una vez satisfecho con fecha 21 de enero de 2009 el dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracion en su
reunion del 15 de diciembre de 2008, por importe de 0,64Euros {sesenta y cuatro céntimos de Euro) brutos por accion, se
procede a la distribucién de 0,65Euros (sesenta y cinco céntimos de Euro} brutos por accibn en concepto de dividendo
complementario. El importe de este dividendo complementario asciende a 35,304.662,25Euros {treinta y cinco millones
trescientos cuatro mil seiscientos sesenta y dos Euros, con veinticinco céntimos de Eurc). En el supuesto de que a la fecha de
distribucion de este dividendo complementario, la Sacledad tuviera acciones gue no tuvieran derecho a percibir dividendo, el
importe que les hubiera correspondido serd aplicado a las restantes acciones que si tienen derecho a percibir dividendo. De esa
cantidad se deducira, en su caso, la retencion a cuenta de impuestos a pagar que proceda. El pago del liquido resultante se
efectuard durante la primera quincena del mes de julio de 2009, en los iérminos que el Consejo de Administracion, con
facultades de sustitucion, tenga por convenienie.

Acuerdo adoptado con el 96,54% de los volos emitidos.
Cuarto.- Aprobar la gestion desarrallada por el Consejo de Administracion durante el ejercicio correspondiente al afio 2008,
Acuerdo adoptado con el 85,84% de los votos emitidos.

Quinto.- Con el informe favorable def Comité de Auditoria, renovar el nombramiento de auditores de la Sociedad y su grupo
consolidado para el ejercicio 2008 a la fima de auditorla PriceWaterHouseCoopers Auditores S.L., con domicilio en Paseo de la
Castellana, 43, 28046 Madrid y C.L.F. B-78031290.

Acuerdo adontado con el 86,47% de los vofos emitidas.

Sexto.- (i} Autorizar al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acciones propias de la sociedad,
directamente o a través de sociedades por ella dominadas, con sujecion a los siguientes Himites y requisitos:

. Modalidades de la adguisicion: adquisicion por tituio de compraventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso.

. Nimero méximo de acciones a adquirir: acciohes representativas de hasta un cinco por ciento (5%) del capital social de
Técnicas Reunidas, S.A., libres de toda carga o gravamen, siempre que estén totaimente desembolsadas, que no se
encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacién y siempre que ef valor nominal de las acciones que se
adguieran, sumadas a aquéllas de las que sean titulares tanto Técnicas Reunidas, S.A. como cualquiera de sus sociedades
dominadas, no exceda del referido 5% del capital social de Técnicas Reunidas, 8.A.

. Precio minimo y méximo de adquisicion: el precio minimo de adquisicion de las acciones equivaldra al 75% de su valor de
cotizacién, y el precio maximo al 120% de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

. Volumen maximo de contratacion: el volumen méximo diario de contratacion referido a la adquisicién de acciones propias no
sera superior al 25% de la media de! volumen total de acciones de Técnicas Reunidas, S.A. contratado en las diez Gliimas
sesiones.

. Duracitn de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha del presente acuerdo.

En el desarrolio de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, se
contienen en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

{ii) Dejar sin efecto en la parte no ufilizada la autorizacion acordada sobre esta misma materia en {a reunion de la Junta General
celebrada e} 20 de junio de 2008,

(iil} Autorizar al Consejo de Administracién para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas z fa
ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan ia entrega de acciones 0 derechos de opcion sobre
acciones, conforme a lo establecido en el parrafo 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Acuerdo adoptado con el 96,66% de los volos emitidos.

Séptimo.~ Autorizar al Consejo de Administracién, con expresa facultad de sustitucién, para la constitucion y dotacién de
asociaciones y fundaciones, de conformidad con la normativa vigente.

Acuerdo adoptade con el 85,99% de los volos emitidos.

Octavo.- Can el informe favorable de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones:

(i) Fijar en 3.000.000Euros (tres millones de Euros) el importe maximo bruto anual de la remuneracion correspondiente al
conjunto de sus Consejeros por los servicios gque presten durante el gjercicio 2008.

(i) Delegar en el Consejo de Administracion la fijacién del importe concreto correspondiente a cada uno de los miembros del
mismo dentro de los fmites fijlados anteriormente, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcion de
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su pertenencia o no a drganos delegados del Consejo, fos cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacion a las
tareas de admiristracion o a! servicio de la Socledad o la remuneracién que puedan recibir como honerarios o salarios en razén
de la prestacitn de servicios profesionales o de vinculacion jaboral, seg(n sea ef caso.

Acuerde adoptado con el 94,66% de los votos emitidos.

Novena.- Delegar en el Presidente, el Vicepresidente |, y 1a Secretaria del Consejo de Administracion, para que cualquiera de
ellos, indistintamente, pueda formalizar, interpretar, desarroliar, subsanar y elevar a piblico los acuerdos adoptados en la
presente Junta y en especial para proceder & la preseniacion en el Registro Mercantil, para su depbsito, de la cerlificacion de
los acuerdos de aprobacion de las cuentas anuales y de aplicacitn del resultado, adjuntando los documentos que iegalmente
sean exigibles asi como para otorgar cuantos documentos piblicos o privados sean necesarios hastia la obtencion de la
correspondiente inscripcion de los acuerdos adoptados en el Registro Mercantil, incluyenda la peticidn de inscripcion parcial,
con facultades, incluso, para su subsanacion o reciificacion a la vista de la calificacidn verbal o escrita que pueda realizar et St
Registradaor.

Acuerdo adoptado con el 96,66% de los votos emitidos.

£1 texto integro de los acuerdos esta disponible tanto en el domicilio social de Técnicas Reunidas como en la pégina web de la
Sociedad {(www.tecnicasreunidas.es).

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

51|

Nitmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 16 de los Estatutos Sociales eslablece lo siguiente:

Articulo 16.- Composicidn de las Juntas Generales.

Todos los accionistas tilulares de 50 o mas acciones, cuya titularidad aparezca inscrita en ef correspondiente registro contable
de anotaciones en cuenta con cince dias de antelacitn a aquél en que haya de celebrarse fa Junta General y asi lo acrediten
mediante la exhibicién, en ef domicifio social o en las enfidades gue se indiguen en la convocatoria, del correspondiente
cerfificado de legitimacion en el gue se indicara el namero, clase y sefie de las acciones de su titlaridad, asi como el nimero
de votos que pueden emitir, podran asistir 2 las Juntas Generales personalmente o haciéndose representar por medio de ofra
persona, aunque ésta no sea acclomsta. La representacion se regira por o establecido por la Ley de Socledades Andnimas.
Los titulares de acciones por un nimero inferior de 50 podran agruparse, a los efectos de concurrir a la Junta General,
confiriendo la representacion a uno de ellos.

Las personas fisicas accionistas que no se halien en pleno goce de sus derechos civiles v las personas juridicas accionistas
podréan ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos COMo en
el supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta General mas gue un
representante.

No sera valida ni eficaz la representacion conferida a quien no pueda ostentaria con arreglo a la Ley. La representacion es
siempre revocable. La asistencia a la Junta General del representado, ya sea fisicamente o por haber emitido el voto a
distancia, supone Ja revocacion de cualquier delegacion, sea cual sea la fecha de aguélia. l.a representacion quedaré
igualmente sin efeclo por la enajenacion de las acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

Adicionalmente, el articulo 12 det Reglamento de la Junta establece que sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas
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accionistas a través de quien tenga el poder de su representacion, todo accionista que tenga derecho de asistir podra hacerse
representar en ia Junta Generat por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista.

Asfrmismo, los accionistas titulares de menos de cincuenta acciones podran agruparse a los efecios de ejercer su derecho de
asistencia y voto en las Juntas Generales confiriendo su representacion a uno de ellos.

La representacion es siempre revocablie. Como regla general, y siempre que pueda acreditarse la certeza de la fecha, se tendra
por valida ia Glima actuacion realizada por e} accionista antes de la celebracion de la Junia General. De no existir tal certeza, e
voto del accionista prevalecera sabre la delegacian. En todo caso, la asistencia personal a la Junta General del representado
tendra valor de revocacion de la representacion.

La representaciin deberd conferirse con caracier especial para cada Junta General, por escrito o por los medios de
comunicacion a distancia cuya utilizacion se hubiera previsto por el drgano de administracion expresamente en la convocatoria,
siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en fodo caso, se garantice debidamente la
identidad del representado y del representante.

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, la representacion, que sera especlal para cada
Junta General, debera conferirse por escrito.

Cuando se confiera por medios de comunicacitn a distancia, solo se reputard valida la que se efectué:

{) mediante entrega o comespondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y delegacion expedida porla
entidad o enfidades encargadas de la Hevanza del registro de anotaciones en cuenta o por las entidades depositarias
debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en
acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del acclonista que confiere su representacion y la
del delegado que designa; o

{it) a ravés de medios de comunicacion elecironica a distancia, a los que se adjuntara copla en formato electronico de la tarjeta
de asistencia y delegacién, que garanticen debidamente Ia representacidn atribuida y la idenfidad del representado. Sera
admitida fa representacion otorgada por sstos medios cuando el documento elecirénico en cuya virtud se confiere incarpore la
firma electrénica legalmente reconocida empleada por el representado u otra clase de identificacién que, mediante acuerda
adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracion que reline adecuadas garantias de autenticidad
y de identificacion det accionista que confiere su representacion.

Para su validez, la representacién conferida por cualguiera de los citados medios de comunicacién a distancia citados en los
apartados ([) v (i) anteriores habra de recibirse par la Sociedad antes de las veinticuatro horas del lercer diz anterior al previsio
para la celebracién de la Junia General en primera convocatoria. El Consejo de Administracian podra establecer un plazo
inferior de conformidad con lo previsto en los Estatutos.

Asimismo, los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General deberén incluir al menos las
siguienies menciones:

{i) fecha de celebracion de la Junia General y el orden del dia;

(ii) identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse, se entendera que la representacion ha sido
otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracion o de guien le sustituya;

(it} niimero de acciones de las que es litular ef accionista que otorgue fa representacion; y

{iv) 1as instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la representacion en cada unc de los puntos del orden
del dia.

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacion, se entenderan facultadas para
determinar ia validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de Jos requisitos de asistencia a la Junta General.

La facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los cases de representacion familiar y
de otorgamiento de poderes generales.

E.11 Indique si fa compaiiia tiene conocimiernto de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:
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NO

E.12 Indique la direccion y modo de accese al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la Sociedad es www.techicasreunidas.es. Para acceder al contenido de gobierno corporative disponible en fa
pagina web deberd pincharse en la pestafia Informacion para Accicnistas e Inversores v posteriormente en la pestafia Gobierno
Corporalivo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobiefno.
En el supuasto de no cumplir aiguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
saciedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no lmiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante ia adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.5, B.1.22, B.21.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negacio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas 1as operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) lLa transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia socledad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicion o enajenacién de actives operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
chjeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida fa informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Cumple

5 Que en la Junta General se volen separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o rafificacion de consejeros, gue deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emilir sus votos conforme a las instrucciones de

estos,
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempeidie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gufe por el interés de la compariia, enfendido como hacer maximo, de forma sosienida,
el valor econdmico de la empresa.

Y gue vele asimismo para que en sus relaciones con los grupoes de interes (stakeholders) la empresa respete las leyes ¥
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad sccial que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niclec de su mision, aprobar |a estrategia de la compahia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direceién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, &l Consejo en pleno se reserve ia competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particutar:

i} El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

iii) La definicion de la estructura del grupo de socledades;

iv) La politica de goblerno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacién del desempenio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informaci6n y control.

viii} La politica de dividenidos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y 1.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

52



Ver epigrafe: B.1.14
iil} La informacton financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pUblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo fipe que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, fengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda & la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises 0
territorios que tengan ia consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la fransparencia del grupo.
¢} Las operaciones que !a sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las fres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchoes clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Quie su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqul se afibuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adopladas por razones de urgencia por ia Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y .6

Cumple Parcialmente
El aticulo 12.2 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo siguiente:

No obstante lo anterior, Ias siguientes facultades (nicamente podréan ser delegadas por ef Consejo de Administracion o su
Presidente por razones de urgencia en el Cansejero Delegado o en la Comisidn Ejecutiva, debiendo posteriormente ser
ratificadas por el Consejo de Administracion en pleno o por su Presidente:

{i} el nombramiento y eventual cese de los alios directivos, asf como sus cliusulas de indemnizacion;

(i} ta retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecufivas y
Ia aprobacion de sus contralos;

(i) la informacin financiera que, por su condicion de seciedad cofizada, la Sociedad deba hacer publica peribdicamente;

{iv} las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracleristicas, tengan caracier
estraiégico en los términos previstos en los estatutos sociales;

{v) la creacién o adquisicién de parficipaciones en entidades de propésio especial o domiciliadas en paises o territarios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u operaciones de naturaleza anéloga
que, por su complejidad, puedan menoscabar la transparencia del grupo; y

(vi) las operaciones gue ia Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en ef Consejo de
Administracién, o con personas a ellos vinculados (Operaciones Vinculadas) en los términos previstas en los estatutos sociales.

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiente eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior 2 quince miembros.
Ver epigrafe: B 1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

nuimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la socledad.
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Ver epigrafes: A.2, A.3, B,1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algtin consejero exierno que ne pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epligrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje fotal de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
20 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si,
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A3

Cumple

13. Que el niimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
(Sobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe tambien se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peficiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea iguat o superior a la de ofros a cuya instancia se hubleran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 ¥ B.1 4

Cumple:

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motives y ias iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y gue, en particular, la Comision de Nombramientos vele para gue al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya enire los potenciales candidatos, mujeres que relinan el perfil

profesional buscado.
ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.Z.3

Cumple Parcialmente
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t.a Comision de Nombramientos y Retribuciones, al realizar la seleccion de candidatos para praveer las vacantes que se
produzcan en el Consejo de Administracion, sigue practicas que no adolecen de sesges implicitos que obstaculicen la seleccidn
de consejeras.

Durante el ejercicio 2009 el Conseje de Administracién no sufrié ninguna modificacion de sus componentes, por lo gue no ha
habido en este periodo vacante alguna ni, en consecuencia, se ha abierto proceso de seleccién para su provistén.

16. Que el Presidente, coma responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su fibre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculie a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exiernos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de st Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, inciuidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sotiedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compariia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en esie Codigo Unificade que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comiston de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
ver epigrafe: B,.1.34

Cumple

18. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafer R.1.29

Cumple Parcialmente
El Consejo se ha de reunir ordinariamente como minimo una vez cada dos meses conferme al artfcule 15 del Reglamento del
Consejo.

Seqgin establece el articulo 8 del Reglamento del Consejo, el Presidente debera incluir en ef orden del dia los exirermos de que
se trale cuando asi lo soliciten tres consejeros y el Vicepresidente que tenga el carécter de independiente.

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
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Ver epfgrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o ef Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre fa marcha de la compaiiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalGe una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consgjo;
b) Partiendo del informe gue fe eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢} El funcionamiento de sus Comislones, partiendo del informe que estas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.18

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion fo evaliia en Ja practica con esa periodicidad aunque sin partir de informe alguna elevado por las
Comisiones.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirfiian su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obiener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y gue la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podrj incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido v suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar

parle sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 ¥ B, 1.17
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Cumple Parciaimente

Et articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejeros esiaran obligados a informarse y
preparar adecuadamente las reuniones del Consejo Y, en su caso, de los Organos delegados a los que pertenezca y el articulo
34 del Reglamento det Consejo de Adminisiracion establece, entre los deberes de los consejeros, informar a la Sociedad de los
cargos que desempefie en el Consejo de Administracién de otras sociedades cotizadas y, en general, de los hechos,
circunstancias o situaciones gue puedan resuitar relevantes para su actiracion como administradeor de fa Sociedad de acuerdo
con los previsto en este Reglamento. Aungue no existen ofras reglas adicionales aprobadas en refacion al nimero de consejos
en lo que puedan formar parte los consejeros, el Consejo de Administracian y ta Comisitn de Nombramientos y Retribuciones
estan informados de las obligaciones profesionales de cada consejero y del nimero de consejos de lns que forman parte,
dedicando todos los consejeros a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios.

27. Que la propuesta de hombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a ia Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesionatl y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas,;

¢} indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segdn cofresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramierto como consejero en la socledad, ast como de fos posteriores, v,

e) Acciones de la compaiifa, y opciones sobre elias, de las que sea fitular. -

Cumple

28. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periode continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacioén acsionarial. Y que también lo hagan, en el nimero gue corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nlimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.Z, A.3 y B. 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En parficular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejerc hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adauisicién,
fusiones U ofras operaciones sacietarias similares que supongan un cambio en la esfructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en 1a estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
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proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrefes: B.1.2, B.1.5 ¥y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan regias que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en fas gue aparezean como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra & auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronte
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 vy B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeres expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser coniraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demés consejeros a guienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los acclonistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopie decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, &ste sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiers {a recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a fodos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Imporie de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de ias dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la refribucidn fija anual & la que den origen;
b) Conceptos refributivos de cardcler variabls, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los gue se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iif) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {ponus} o de otros
beneficios no saticfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alia direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii} Plazos de preaviso; ¥
iii} Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
plindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Expligue

i.a Junta General, en aplicacién de! articulo 22 de los Estatulos Soclales y los arliculos 8 y 25 del Reglamento del Consejo fija
anualmenie un importe méximo bruto anual de la remuneracion correspondiente al confunio de sus consejercs por fos servicios
que prestan a la Sociedad, y delega en el Consejo de Administracién la fijacion del importe concreto correspondiente a cada
uno de los miembros del mismo dentro de los limites fijados anteriormente, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada
une de elios en funcién de su pertenencia o no a trganos delegadas del Consejo, los cargos gue ocupe en el mismo o, en
general, su dedicacion a las tareas de administracion o al servicio de la Secledad o 2 remuneracion que puedan recibir como
hionorarios o salarios en razén de la prestacion de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segin sea el caso.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de a accion,
refribuclones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que 1os consejeros las

mantengan hasta su cese COMo consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38, Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de [a compafiia o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre 1a politica de refribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrara especlalmente en la politica de retribuciones aprebada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones & que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplict ia politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que ef Consejo informe, asimismo, del pape! desempefiado por la Comision de Retribuciones en la

elaboracién de la politica de refribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que fo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
1 a Saciedad no cumple con esta recomendacion.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones Individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u ofras refribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
ii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon porla
que se otorgaromn;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier ofro concepto refributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naluraleza o
la entidad del grupo gue lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacidn
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) E! desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumentio referenciado al valor de 1a aceidn, con detalle de:
i} Numero de acclones u opeiones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
iy Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del namero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iil) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
i) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, enfre 1a retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
Hasta 1a fecha las retribuciones de los consejeros constan de manera global, aungue detallando los importes correspondientes
a dietas por asistencia al Consejo de Administracidn y sueldos y salarios.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6
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No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditorfa exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento def Consejo, e incluyan las siguientes:
a} Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, apfitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder det trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de Ia asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros det Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que fa supervision del cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las regias de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros det Comité de Auditoria, vy de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conacimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispengan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comiteé
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sisternas de informacién y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; e

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple Parciaimente
Durante &l ejercicio 2009 se ha concluido y presentado a! Comité de Auditorfa e Informe de Gestion de Riesgos
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49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifigue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyende entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de batance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacte de los riesgos identificados, en caso de que Hegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utifizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: I

Cumnple

50. Que corresponda al Comite de Auditoria:
1 En refacion con los sistemnas de informacion y contral interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de Jos requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion fiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Eievar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion dei auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion,
b} Recibir reguiarmente del auditor externo informacién sobre ef plan de auditorfa y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hecho refevante a [a CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigenies sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iif) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias gue fa hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma ia responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: K.1.35, B.2.2, B2 .3 y D.3

Cumple
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51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o direciive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ninglin ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a ia adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8!
&) La informacién financiera que, por su condicion de cofizada, la sociedad deba hacer piiblica periédicamente.
Ei Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar Ia procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o dorniciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complefidad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salve que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y conirol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.2

Cumple

53. Que e Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en log supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente def Comite de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de fos miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejercs independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Conforme al articule 14 del Reglamento det Consejo, la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones deben ser consejeros no ejecutivos.
Acluaimente, iz Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por cuatro consejeros, siendo dos de ellos
independientes y dos de ellos dominicales, Aunque e} consejere D. ignacio Marco-Gardogui Ibafiez lo sea con cardcter
dominical, ha sido invitado a formar parte de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ya que su experiencia y amplio
cenocimiento del mercado aportan valor,

55. Que correspondan a ia Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones v aplitudes necesarias en los candidates que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer efecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacidn 14 de este
Cdodigo.
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Ver epigrafe: B.2. 2

Cumple Parcialmente
De acuerdo con el articuls 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, las funciones de iz Comision de Nombramientos
y Retribuciones, sin perjuicio de ofras funciones que pudiera asignarle el Conssjo de Administracion, son las siguientes:
Formular y revisar los eriterios que deben seguirse para la composicidn del equipo directivo de la Sociedad y sus filiales y para
la seleccion de candidatos e informar al Consejo de Adminisiracion sobre el nombramiento o destitucian de los directivos con
dependencia inmediata del Consejo de Administracion.
Informar a la Junta General o, en caso de cooptacion, al Consejo de Administracion, sobre el nombramiento de consgjeros
previamente a su designacion por la Junta General o, en su caso, por el Consejo de Administracion por el procedimiento de
cooptacion.
Informar al Consejo de Administracién sabre el nombramiento de los cargos intemnos (Presidente, Vicepresidenies, Consejero
Delegado, en su caso, y Secretario y Vicesecretario, en su caso) del Consejo de Administracion.
Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramientos de altos directivos con dependencia inmediata de éste,
para gue proceda a designarlos.
Analizar, formular y revisar peribdicamente las propuestas de politicas de confratacian, fidelizacién y destitucion de directivos.
Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de polificas de retribucion de directivos, ponderando su adecuacion y
sus rendimiento.
Informar anualmente al Consejo de Administracion sobre la evakiacion del desempefio de la alta direccidn de ia Sociedad.
Informar al Consejo de Administracién sobre los sistemas y I cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y altos
directivos y elaborar la informacion a incluir en la informacién pablica anual sabre remuneracion de consejeros.
Velar por Ia transparencia de las relribuciones.
informar al Consejo de Administracion en relacion a las fransacciones que impliguen o puedan implicar confiicio de interés.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que fome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Parciaimente
Aungue no se regule especificamente en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comisitn de Nambramientos y Retribuciones consulia al Presidente, especialmente cuando se trata de materias referentes a
consejeros ejecutivos.
Por otra parie, aunque no se prevea especificamente en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo de
Administracion, cualquier solicitud de un consejero para que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tome en
consideracion posibles candidatos seré bienvenida.

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademds de las funclones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
fii) Las condiciones basicas de ios coniratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue existe algn principio o aspecto relevante relativo a las préacticas de gobiemo corporativo aplicado
por su sotiedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y expligue su
contenido.

Nota al apartade B.1.10

£l Consejo de Administracion tiene atribulda la competencia de las funciones detalladas en este apartado, conforme al articulo
5 dei Reglamento del Consejo. Sin embargo, estas facultades no se incluyen entre fas facultades indelegables sefialadas en el
articuio 12.2 del Reglamento de! Conssjo.

Nota al apartado B.1.11

El importe de dietas difiere respecto al expresado en el apartado 39.e) de la Memoria Anual del ejercicio 2008 puesto que en
este apartado se sefialan las dietas de los consejeros, mientras que en la Memoria Anual del efercicio 2008 se expresan las
dietas de todos los consejeros y cargos del Consejo de Administracion.

Asimismo, Ja cantidad sefialada como sueldos y salarios en el citado apartado 39.e) de ta Memoria Anual del ejercicio 2008
incluye los sueldos y salarios de ofres cargos del Consejo de Administracion, a diferencia de la informacion expresada en este
apartade B.1.11, que se refiere exclusivamente a la remuneracion de los consejeros.

Nota al apariado F.25

1.0s consejeros de la Sociedad, al ingresar en el Consejo de Administracion, reciben, entre otros documentos, los Estatulos
Sociales, el Reglamenio del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Junta General.

La Secretaria General estara atenta a cualquier informacion que pudiera ser relevante para la Sociedad, poniendo ésta g
disposicion de todos los consejeros.

Nota al apariado FA7

.2 Sociedad dispone de una funcidn de auditoria interna que, bajo supervision del Comité de Auditoria, vela por el buen
funcignamiento de los sisteras de informacion y control interno. En el afio 2008 la Sociedad incorpord a un auditor interno,
cubriendo 1a plaza vacante que existia desde e! mes de sepliembre de 2007.

Nota al apartado F.57

De acuerdo con el articulo 14 del Reglamenio del Consejo de Administracion, fas funciones de la Comision de Nombramientes
y Retribuciones, sin perjuicio de olras funciones que pudiera asignarie el Consejo de Adminisiracion, son las siguientss:

. Forrmslar y revisar los criterios gue deben seguirse para la composicion del equipo directivo de 1a Sociedad y sus filiales y para
la seleccitn de candidatos e informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento o destitucidn de los directivos con
dependencia inmediata de! Consejo de Administracion.

. Informar a la Junia General o, en caso de cooptacion, al Consejo de Administracion, sobre &) nombramiento de consejeros
previamente a su designacién por la Junta General o, en su caso, por el Consejo de Administracion por el procedimiento de
cooptacion.

. Informar al Consejo de Administracién sobre el nombramiento de los cargos intemos (Presidente, Vicepresidentes, Consejero
Delegado, en su case, y Secretario y Vicesecretario, en su caso) del Consejo de Administracion.
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. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de altos directivos con dependencia inmediala de ésle,
para que proceda a designarlos.

. Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de paliticas de contratacion, fidelizacion y destitucidn de directivos.

. Analizar, formular y revisar periGdicamente las propuestas de polificas de retribucion de directivos, ponderando su adecuacion
y sus rendimientos.

. Informar anualmente al Consejo de Administracion sobre la evaluacion del desempefio de la alta direccidén de la Sociedad.

. Informar al Consejo de Administracion sobre los sistemas y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y altos
directivos y elaborar la infarmacion a indluir en la infformacidn piblica anual sobre remuneracion de consejeros.
. Velar por 1a transparencia de las retribuciones.

. Informar al Consejo de Administracion en refacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

Aunqgue algunas de ellas no se citen especificamente en el articule 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, se
considera que todas las funciones sefialadas en el apartado F.57 corresponden a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Nota al apartado F.58

Aungue no se regule especificamente en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones consulta al Presidente, especialmente cuando se frata de materias relativas a
consejeros ejecutivos y altos directivos.

Dentro de este apartado podréa incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno

corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion gue esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
e} presente informe,

Definicion vinculante de consejero independiente:
indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas

significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa ¢ importante, habria determinado que e

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO
Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha
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25/0212010

Indique si ha habido Consejeros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente informe.

NO
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5 REUNIDAS

El Consejo de Administracion:

Jdsé Lladé Fernandez-Urrutia
Presidente

Juan Miguel Antoﬁanwffgea
Vicepresident

Antoniqd€ Héy6s Gonzalez
Conseiero

IghAcio Marcd-Gardoqui
Conseiero

Javier Gomez- ayarro- Navarrete
ConsgjeRo

DILIGENCIA DE FIRMAS g
INFORME FINANCIERO ANUAL EJERCICIO ZONY% W

\a\\\

Juan Lladé Arburia
Vicepresidente 1°

Fern; € Astia Alvarez
Vicepresidente 3°

Alvaro Garcia-Agullé Lladé
Conseiero

dﬁri'e;‘[ Elarco Canosa

onsu{ ero

José Manuel Lladé Arburia
Consejero

Diligencia que levanta la Secretaria-Letrada para hacer constar que, tras la formulacién por
los miembros del Consejo de Administracién en la sesion del 25 de febrero de 2010 de las
Cuentas Anuales y el Informe de Gestion Individuales de Técnicas Reunidas, S.A,
correspondientes al Ejercicio Anual terminado el 31 de Diciembre de 2009, la totalidad de
los consejeros ha procedido a suscribir el presente documento estampando su firma en esta
ultima pégina, de lo que Doy Fe, en Madrid a 25 de Febrero de 2010. Asimismo, CERTIFICO
que estas Cuentas Anuales y el Informe de Gestién Individuales son las mismas que se .
aprobaron en el citado Consejo de Administracién, por lo que lo firmo y sello en todas sus

paginas.

G¥29293886

Laura Bravo

Secretaria del Consejo de Administracion

w
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TECNICAS REUNIDAS

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
INFORME FINANCIERO ANUAL EJERCICIO 2009

El Consejg de Administracion:

Jésé Lladé Fernandez-Urrutia Juan Lladé Arburaa
Presidente Vicepresidente 1°
Juan Miguel AntoﬁWea Fernando de-Astfa Alvarez
Vicepreside Se=57) - Vicepresidente 3°
Antonio W‘Gomﬁlez © Alvaro arcia-Agull6 Lladé
nseiero Conseijero

ngxkcio Marcd-Gardoqui\ Ma’) Canosa
Consejero . Caxfsejerg_
Javier GomeziNaviarro Navarrete fosé Manuel Llado Arburaa
Consejer Consejero

Declara en el sentido de que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de Técnicas Reunidas, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), asi como las
consolidadas con sus Sociedades Dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo vy memoria},
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2009, formuladas por el Consejo
de Administracién en su reunién de 25 de Febrero de 2010, elaboradas conforme a los
principios de contabilidad que resultan de aplicacion y contenidos en 59 y 73 folios de papel
comiun para las cuentas individuales y cuentas consolidadas respectivamente, escritos a
una sola cara, todos ellos con la rubrica de la Secretaria no consejera del Consejo de
Administracién D®* Laura Bravo Ramasco, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Técnicas Reunidas, S.A. y sus Sociedades
Dependientes, y que los Informes de Gestion complementarios de las cuentas anuales
individuales y consolidadas incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion de Técnicas Reunidas, S.A. y sus Sociedades Dependientes,
junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid, 25 de febrero de 2010
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TESTIMONIO LITERAL. DILIGENCIA DE AUTENTIFICACION -+~

JOSE MARIA MADRIDEJOS FERNANDEZ, Notario de esta Capital y de su
Iustre Colegio.

DOY FE: Que la presente fotocopia compuesta por setenta y dos folios, es

testimonio literal del presente documento original, que he tenido a la vista y
cotejado.

Serie QU, nimeros 0702556, cincuenta y cinco siguientes en orden inverso
serie QW, ntumeros 2930000 y quince siguientes en orden inverso
Nuamero 582 del Libro Indicador 2.010. Seccion B
Madrid, a 1 de marzo de 2.010
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TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Auditoria,
Cuentas anuales consclidadas e
Informe de gestion consolidado al 31 de diciembre de 2009



PRICEWATERHOUSE(COPERS @

Paseo de la Castellana, 43
28046 Madrid

Tel. +34 902 021 111

Fax +34 913 083 566

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Técnicas Reunidas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Técnicas Reunidas, S.A. (la sociedad
dominante) y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de resultados consclidada, el estado del
resultado global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la
sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con la legislacidn mercantil, los administradores de la sociedad dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de fa
cuenta de resultados consolidada, del estado del resuitado global consolidado, del estado de
cambios en el patrimonio neto consoclidado, del estado de flujos de efectivo consclidado y de la
memoria consolidada, ademas de las cifras del gjercicio 2009, las correspondientes al ejercicio
anterior. Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009. Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de |a situacion
financiera consolidada de Técnicas Reunidas, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre
de 2009 y de los resultados conselidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprension adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con tas aplicadas en el
ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del gjercicio 2009 contiene las explicaciones que los
administradores de |2 sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de Técnicas Reunidas, S.A. y sociedades
dependientes.

PricewaterfpouseCoopers Auditores, S.L.

.

Rafael Pérez Guerra
Socio — Auditor de Cuentas

26 de febrero de 2010

PricewaterhouseCoopers Auditores, S. L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 3
Inscrita en el R.C.A.C. con el nimero 50242 - CIF: B-79G31290

PwC-059
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(En miles de Euros)

A 31 de diciembre

Nota 2009 2008

ACTIVOS

Activos no corrientes

Inmovilizado material 6 27.819 30.893
Fondo de comercio 7 1.242 1.242
Otros activos intangibles 7 43.676 29.120
Inversiones en asociadas 8 12.191 11.529
Activos por impuestos diferidos 29 22.696 26.563
Activos financieros disponibles para la venta 9 3.951 4.983
Instrumentos financieros derivados 10 808 6.863
Cuentas a cobrar y otros activos 13 3.193 3.918

115.576 115.111

Activos corrientes

Existencias 12 19.553 13.670
Clientes y cuentas a cobrar 11 1.235.204 | 1.422.815
Cuentas a cobrar y otros activos 13 26.591 12.202
Instrumentos financieros derivados 10 23.897 4.411
Activos financieros a valor razonable con cambios en 14
resultados 31.519 34.131
Efectivo y equivalentes de efectivo 15 791.216 604.339
2.127.980 | 2.091.568
Total activos 2.243.556 | 2.206.679

Las notas 1 a 39 de lamemoriay los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(En miles de Euros)

A 31 de diciembre
Nota 2009 2008
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la
Sociedad
Capital social 16 5.590 5.590
Prima de emision 16 8.691 8.691
Acciones propias 16 (56.257) (55.644)
Otras reservas 17 1.137 1.137
Reserva de Cobertura 10 12.219 (9.274)
Diferencia acumulada de conversion 18 (4.348) (1.831)
Ganancias acumuladas 379.763 304.031
Dividendo a cuenta 19 (35.848) | (34.762)
Patrimonio neto atribuible a los accionistas 310.947 217.938
Intereses minoritarios 19 6.492 7.672
Total patrimonio neto 317.439 225.610
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Recursos ajenos 21 19.304 16.170
Instrumentos financieros derivados 10 279 14.810
Pasivos por impuestos diferidos 29 5.808 5.325
Otras cuentas a pagar 20 1.413 1.652
Otros pasivos 2.274 682
Obligaciones por prestaciones a empleados 22 5.713 5.071
Provisiones para riesgos y gastos 23 24,532 24.141
59.323 67.851

Pasivos corrientes
Acreedores comerciales 20 1.771.826 | 1.765.370
Pasivos por impuestos corrientes 34.798 27.555
Recursos ajenos 21 6.965 46.947
Instrumentos financieros derivados 10 9.295 20.069
Otras cuentas a pagar 20 39.672 44,080
Provisiones para riesgos y gastos 23 4.238 9.197

1.866.794 | 1.913.218
Total pasivos 1.926.117 | 1.981.069
Total patrimonio neto y pasivos 2.243.556 | 2.206.679

Las notas 1 a 39 de lamemoriay los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y

SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Nota 2009 2008

Ingresos ordinarios 24 2.634.282 2.478.518
Variacion de existencias 1.390 (53)
Trabajos realizados por la empresa para su propio
inmovilizado 16.726 4.068
Aprovisionamientos (1.823.378) | (1.685.732)
Gasto por prestaciones a los empleados 26 (313.302) (273.826)
Amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro del 6y7
valor (6.872) (6.021)
Costes de arrendamiento y canones 27 (61.266) (56.131)
Otros gastos de explotacion 25 (299.190) (326.902)
Otros ingresos de explotacion 25 651 8.379
Beneficio de explotacion 149.041 142.300
Ingresos financieros 28 16.148 19.630
Gastos financieros 28 (3.325) (14.920)
Participacion en los resultados de empresas asociadas 8 (1.096) 465
Beneficio antes de impuestos 160.768 147.475
Impuesto sobre las ganancias 29 15.368 7.191
Beneficio del ejercicio 145.400 140.284
Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad 145.799 137.108
Intereses minoritarios 19 (399) 3.176

145.400 140.284
Ganancias por accion (expresado en Euros por
accion):
- Basicas y diluidas 30 2,68 2,49

Las notas 1 a 39 de lamemoriay los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales

consolidadas.




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre
Nota 2009 2008

Beneficio del ejercicio 145.400 140.284
Otro resultado global:

Cobertura de flujos de efectivo 10 21.493 (28.306)
Diferencias de conversién de moneda extranjera 18 (3.298) 400
Otro resultado global neto de impuestos 18.195 (27.906)
Resultado global total del afio 163.595 112.378
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad 164.775 109.876
Intereses minoritarios (1.180) 2.502
Resultado global total del afio 163.595 112.378

Las partidas que se muestran en este estado del resultado global se presentan netas del impuesto. El
impuesto sobre las ganancias de cada uno de los componentes del otro resultado global se desglosa
en la nota 29.

Las notas 1 a 39 de la memoriay los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(En miles de Euros)

Atribuible a los accionistas de la Sociedad
Diferencia
. . . Reserva ) - Intereses Total
Capl_ta}l P;mgfie A;cm_nes Otras por acun;ulada Ganancias D|V|dentdo minoritarios | patrimonio
socia mision ropias reservas cobertura e acumuladas acuenta neto
conversion
(Nota 16) (Nota 16) (Nota 16) (Nota 17) (Nota 10) (Nota 18) (Nota 19) (Nota 19)

Saldo a 1 de enero de 2008 5.590 8.691 - 1.137 19.032 (2.905) 220.295 (25.153) 5.170 231.857
Resultado global
Beneficio o pérdida ejercicio 2008 - - - - - - 137.108 - 3.176 140.284
Otro resultado global
Coberturas de flujos de efectivo, netas de
impuestos - - - - (28.306) - - - - (28.306)
Diferencia de conversion de moneda
extranjera - - - - - 1.074 - - (674) 400
Otro resultado global total - - - - (28.306) 1.074 - - (674) (27.906)
Resultado global total - - - - (28.306) 1.074 137.108 - 2.502 112.378
Transacciones con propietarios
Operaciones con acciones o
participaciones en patrimonio propias
(netas) - - (55.644) - - - 567 - - (55.077)
Distribucion de resultados del 2007 - - - - - - (53.939) 25.153 - (28.786)
Entrega de dividendo a cuenta del 2008 - - - - - - - (34.762) - (34.762)
Otros movimientos - - - - - - - - - 0
Total transacciones con propietarios - - (55.644) - - - (53.372) (9.609) - (118.625)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 5.590 8.691 (55.644) 1.137 (9.274) (1.831) 304.031 (34.762) 7.672 225.610

Las notas 1 a 39 de la memoriay los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(En miles de Euros)

Atribuible a los accionistas de la Sociedad
Diferencia
. . . Reserva ) - Intereses Total
Capl_ta}l PErlmg’de APcuo_nes Otras por acun;ulada Ganancias D|V|den:10 minoritarios | patrimonio
socia mision ropias reservas cobertura e acumuladas acuenta neto
conversion
(Nota 16) (Nota 16) (Nota 16) (Nota 17) (Nota 10) (Nota 18) (Nota 19) (Nota 19)
Saldo a 1 de enero de 2009 5.590 8.691 (55.644) 1.137 (9.274) (1.831) 304.031 (34.762) 7.672 225.610
Resultado global
Beneficio o pérdida ejercicio 2009 - - - - - - 145.799 - (399) 145.400
Otro resultado global
Coberturas de flujos de efectivo, netas de
impuestos - - - - 21.493 - - - - 21.493
Diferencia de conversion de moneda
extranjera - - - - - (2.517) - - (781) (3.298)
Otro resultado global total - - - - 21.493 (2.517) - - (781) 18.195
Resultado global total - - - - 21.493 (2.517) 145.799 - (1.180) 163.595
Transacciones con propietarios
Operaciones con acciones o
participaciones en patrimonio propias
(netas) - - (613) - - - - - - (613)
Distribucién de resultados del 2008 - - - - - - (70.067) 34.762 - (35.305)
Entrega de dividendo a cuenta del 2009 - - - - - - - (35.848) - (35.848)
Otros movimientos - - - - - - - - -
Total transacciones con propietarios - - (613) - - - (70.067) (1.086) - (71.766)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 5.590 8.691 (56.257) 1.137 12.219 (4.348) 379.763 (35.848) 6.492 317.439

Las notas 1 a 39 de la memoriay los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado el 31 de
diciembre
Notas 2009 2008
Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Resultado del ejercicio 145.400 140.284
Ajustes de:
- Impuestos 29 15.368 7.191
- Amortizacién del Inmovilizado Material e Inmaterial 6y7 6.872 6.021
- Movimiento neto de provisiones (1.882) 14.624
- Participacion en el resultado de empresas asociadas 8 1.096 (465)
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 28 (1.463) 2.850
- Ingresos por intereses 28 (8.295) (22.480)
- Gastos por intereses 28 3.325 7.487
- Variacion en resultados de derivados 10 (17.243) 12.828
- Diferencias en cambio 28 (6.243) 7.433
Variaciones en el capital circulante:
- Existencias (5.883) 2.679
- Clientes y cuentas a cobrar 187.055 (511.239)
- Otros activos financieros (9.218) (19.130)
- Acreedores comerciales 12.699 623.344
- Otras cuentas a pagar 4.296 (813)
- Otras variaciones (3.298) 990
Otros flujos de las actividades de explotacion:
- Intereses pagados (2.891) (7.487)
- Intereses cobrados 7.924 22.480
- Impuestos pagados (12.500) (12.175)
Efectivo neto generado por actividades de explotacién 315.119 274.422
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Adquisicion de Inmovilizado Material 6 (3.562) (11.518)
Adquisicién de Inmovilizado Inmaterial 7 (17.061) (9.593)
Adquisicién de activos financieros disponibles para la venta 9 - (2.172)
Adquisicion de empresas asociadas 8 (1.758) (4.912)
Adquisicion de otros activos a largo plazo - (771)
Enajenacion de activos a largo plazo 2.101 1.325
Efectivo neto aplicado en actividades de inversion (20.280) (27.641)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Ingresos por recursos ajenos 4.288 33.798
Reembolso recursos ajenos (41.570) (28.704)
Dividendos pagados (70.067) (53.939)
Adquisicién acciones propias (613) (55.644)
Efectivo neto aplicado en actividades de financiacién (107.962) (104.489)
Variacion neta de efectivo y equivalentes de efectivo 186.877 142.292
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 604.339 462.047
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 791.216 604.339

Las notas 1 a 39 de la memoriay los Anexos | a IV son parte integrante de estas cuentas anuales
consolidadas.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
(En miles de Euros)

1. Informacién general

TECNICAS REUNIDAS, S.A. (en adelante la Sociedad) sociedad dominante del Grupo, se constituyo el dia 6
de julio de 1960 como Sociedad Andnima. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, en la hoja
5692, folio 129 del tomo 1407 de Sociedades. La Ultima adaptacion y refundicién de sus estatutos se
encuentra inscrita en el tomo 22573, libro 0 de la Seccién 8, folio 197, hoja M-72319, inscripcién n° 157.

El domicilio social de TECNICAS REUNIDAS, S.A. se encuentra en Madrid en la calle Arapiles 14. Sus
oficinas principales estan domiciliadas en Madrid en la calle Arapiles 13.

El objeto social de la Sociedad consiste en la realizacion de todo tipo de servicios de ingenieria y
construccion de instalaciones industriales, que contempla desde estudios de viabilidad o ingenierias basicas y
conceptuales, hasta la ejecucion completa de grandes y complejos proyectos “llave en mano” incluyendo
ingenieria y disefio, gestion de aprovisionamiento y entrega de equipos y materiales, y la construcciéon de
instalaciones y otros servicios relacionados o vinculados, como la asistencia técnica, supervision de
construccion, direccion de obra, direccion facultativa, puesta en marcha y entrenamiento.

El Grupo, dentro de su actividad de servicios de ingenieria, opera a través de distintas lineas de negocio
dentro de los sectores de refino, gasista y energético principalmente.

La totalidad de las acciones de Técnicas Reunidas, S.A. estan admitidas a cotizacién desde el dia 21 de junio
de 2006 en las cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cotizan en el mercado continuo y forman parte del Ibex35.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada el 4 de mayo de 2009.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracién el 25 de febrero
de 2010. Los Administradores presentaran estas cuentas anuales consolidadas ante la Junta de Accionistas,
y se espera que las mismas seran aprobadas sin cambios.

2. Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas cuentas
anuales consolidadas.

2.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2009 se han preparado de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas para su utilizacion en la Union
Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre
de 2009, las interpretaciones CINIIF y la legislacion mercantil aplicable a las entidades que preparan
informacion conforme a las NIIF-UE.

Las politicas que se indican a continuacién se han aplicado uniformemente a todos los ejercicios que se
presentan en estas cuentas anuales consolidadas, salvo que se indique lo contrario.

Como requieren las NIIF-UE, las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009 recogen, a
efectos comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio anterior. Debido a que se ha adoptado en el
presente ejercicio la NIC 1 (Revisada) “Presentacion de estados financieros” la denominacion y formato de
los estados financieros ha sido, en consecuencia, modificada respecto a los contenidos en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste histérico modificado en

aguellos casos establecidos por las propias NIIF en las que determinados activos se valoran a su valor
razonable.
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La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas
contables de la Sociedad. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para las cuentas anuales
consolidadas.

Las cifras contenidas en estas cuentas anuales se muestran en miles de euros salvo mencion expresa.

2.1. a. Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2009

El Grupo ha considerado, desde el 1 de enero de 2009, las NIIF nuevas y modificaciones a las NIIF que se
indican a continuacion:

= NIC 1 (revisada) “Presentacion de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La norma
revisada prohibe la presentacién de partidas de ingresos y gastos (esto es, “cambios en el patrimonio
neto realizados con no propietarios”) en el estado de cambios en el patrimonio neto, exigiendo que éstos
se presenten de forma separada en un estado del resultado global. Como consecuencia de ello, el Grupo
presenta en el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, todos los cambios en el patrimonio
neto derivados de transacciones con los propietarios, de forma que todos los cambios en el patrimonio
neto derivados de transacciones con los no propietarios se muestran en el estado del resultados global
consolidado. La informacion comparativa se ha reexpresado de conformidad con la norma revisada.
Como la modificacién sélo afecta a aspectos de presentacién, no hay impacto en las ganancias por
accion.

= NIIF 7 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Informacion a revelar” (vigente desde el 1 de enero de
2009). Esta modificacion exige que se amplien los desgloses sobre la valoracién a valor razonable y
sobre el riesgo de liquidez. En concreto, la modificacién requiere que se desglosen las valoraciones del
valor razonable segun un orden jerarquico de parametros del valor razonable. Como el cambio en la
politica contable Unicamente implica realizar desgloses adicionales, no hay ningun impacto en las
ganancias por accion. En el primer ejercicio de aplicacion de esta modificacibn no se exige la
presentacion de informacion comparativa. El Grupo ha introducido esta informacién en las notas
correspondientes de la memoria.

= NIIF 8 “Segmentos de explotacion” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La NIIF 8 sustituye a la NIC 14
y homogeiniza los requisitos de presentacion de informacion financiera por segmentos con la norma
americana SFAS 131 “Disclosures about segments of an enterprise and related information”. La nueva
norma exige un enfoque de direccion bajo el cual la informacién por segmentos se presenta sobre la
misma base que la que se utiliza a efectos internos. La entrada en vigor de la NIIF 8 no ha tenido
impacto, ya que la metodologia seguida por el Grupo para la preparacién de la informacién financiera por
segmentos cumple con lo establecido en la NIIF 8.

Las siguientes NIIF nuevas, modificaciones e interpretaciones que se indican a continuacion no han tenido un
impacto significativo en el Grupo, bien porque se trata de tratamientos contables que el Grupo ya venia
adoptando, o bien porque no aplican:

= NIC 23 (Modificacion), “Costes por intereses” (vigente desde el 1 de enero de 2009).Esta norma exige
que las entidades capitalicen los costes por intereses que sean directamente atribuible a la adquisicion,
construccién o produccion de un activo cualificado (aquel que requiere, necesariamente, de un periodo
de tiempo sustancial antes de estar listo para su uso o para la venta).
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NIC 1 (Modificacién) “Presentacion de estados financieros” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta
modificacion aclara que algunos, y no todos, los instrumentos financieros clasificados como mantenidos
para negociar, de acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion” son
ejemplos de activos y pasivos corrientes respectivamente. Esta modificacion no ha tenido ningun efecto
en las cuentas del Grupo.

NIIF 2 (modificacion) “Pagos basados en acciones” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIC 32 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIC 1 (Modificacién) “Presentacion de
estados financieros” — “Instrumentos financieros con opcién de venta y obligaciones que surgen en la
liquidacion” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIIF 1 (Modificacion) “Adopcién por primera vez de las NIIF” y NIC 27 “Estados financieros consolidados
y separados” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

CINIIF 9 (Modificacion) “Nueva evaluacion de derivados implicitos” y NIC 39 (Modificacion) “Instrumentos
financieros: Reconocimiento y valoracion” (vigente para todos los ejercicios que terminen a partir del 30
de junio de 2009).

CINIIF 13, “Programas de fidelizacion de clientes” (vigente desde el 1 de julio de 2008).

CINIIF 16 “Coberturas de una inversion neta en una operacion en el extranjero” (vigente desde el 1 de
octubre de 2008).

NIC 19 (Modificacion) “Retribuciones a los empleados” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIC 23 (Modificacion) “Costes por intereses” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La definicion de
costes por intereses se ha modificado para que los intereses se calculen de acuerdo con el tipo de
interés efectivo definido en la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoraciéon”. Con ello
se elimina la inconsistencia de la terminologia entre la NIC 39 y la NIC 23.

NIC 28 (Modificacién) “Inversiones en asociadas” (y correspondientes cambios a la NIC 32 “Instrumentos
financieros: Presentacion” y NIIF 7: “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”) (vigente desde el 1
de enero de 2009). Una inversién en una asociada se considera un activo separado a efectos del calculo
de deterioro de valor.

NIC 36 (Modificacion) “Deterioro de activos” (vigente desde el 1 de enero de 2009). En los casos en que
el valor razonable menos los costes para la venta se calcule en funcién de los flujos de efectivo
descontados, se deben presentar los desgloses equivalentes a dichos calculos del valor en uso.

NIC 38 (Modificacion) “Activos intangibles” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIC 39 (Madificacién) “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion” (vigente desde el 1 de
enero de 2009). Esta modificacién aclara que es posible que existan movimientos de y hacia la categoria
de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados en los casos en que un derivado
comience (o cese) su calificacién como instrumento de cobertura en una cobertura de flujos de efectivo o
de inversion neta. La definicion de activo financiero o pasivo financiero a valor razonable con cambios en
resultados se modifica también, en la medida en que se refiera a partidas mantenidas para negociar. Un
activo o pasivo financiero que forma parte de una cartera de instrumentos financieros que se gestiona de
forma conjunta y para la que existe evidencia de un patron reciente de beneficios a corto plazo se incluye
en dicha cartera desde el reconocimiento inicial.

NIC 16 (Moadificacién) “Inmovilizado material” (y correspondiente modificacion de la NIC 7 “Estado de
flujos de efectivo”) (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIC 27 (Modificacion) “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de enero de
2009).
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= NIC 28 (Modificacién) “Inversiones en asociadas” (y correspondientes modificaciones a la NIC 32
“Instrumentos financieros: Presentacion” y NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”)
(vigente desde el 1 de enero de 2009).

= NIC 29 (Modificacién) “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” (vigente desde el 1 de
enero de 2009).

= NIC 31 (Modificacion) “Participaciones en negocios conjuntos” (y correspondientes modificaciones a la
NIC 32 y NIIF 7) (vigente desde el 1 de enero de 2009).

= NIC 38 (Modificacion) “Activos intangibles” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacion
elimina la mencion de “en raras ocasiones, 0 quiza en ninguna” para justificar el uso de un método que
resulte en una tasa de amortizacion inferior a la que resulte de aplicar el método lineal.

= NIC 40 (Modificaciéon) “Inversiones inmobiliarias” (y correspondientes modificaciones a la NIC 16)
(vigente desde el 1 de enero de 2009).

= NIC 41 (Modificacién) “Agricultura” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacién no tiene
ningln impacto en el grupo.

= NIC 20 (Maodificacion) “Contabilizacion de las subvenciones oficiales e informacion a revelar sobre
ayudas publicas” (vigente desde el 1 de enero de 2009).

=  Otros cambios menores a la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”, la NIC 8 “Politicas
contables, cambios en estimaciones y errores”, la NIC 10 “Hechos posteriores a la fecha del balance”, la
NIC 18 “Ingresos ordinarios”, NIC 34 “Informacion financiera intermedia”, NIC 20 “Contabilizacion de las
subvenciones oficiales e informacion a revelar sobre ayudas publicas”, de la NIC 29 “Informacién
financiera en economias hiperinflacionarias”, de la NIC 40 “Inversiones inmobiliarias” y de la NIC 41
“Agricultura”.

2.1. b. Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado
todavia en vigor y que el Grupo no ha adoptado con anticipacion

= CINIIF 16 “Coberturas de una inversion neta en una operacion en el extranjero” (vigente para todos los
ejercicios comenzados a partir del 30 de junio de 2009).

=  CINIIF 17 “Distribucién de activos distintos del efectivo a los propietarios” (vigente desde el 1 de julio de
2009).

= CINIIF 18 “Transferencias de activos procedentes de clientes” (vigente para ejercicios que comiencen a
partir del 1 de julio de 2009).

= NIC 27 (revisada) “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde el 1 de julio de 2009).

= NIIF 3 (revisada) “Combinaciones de negocio” (vigente desde el 1 de julio de 2009).

= NIIF 5 (Maodificacion), “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas” (y
correspondiente modificacion de la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las NIIF") (vigente desde el 1 de
julio de 2009).

= NIC 32 (Modificacion) “Clasificacion de emisiones de derechos” (aplicable para los ejercicios anuales que
comiencen a partir del 1 de febrero de 2010).

o NIC 39 (Modificacién) “Partidas que pueden calificarse como cubiertas” (vigente desde el 1 de julio de
2009).

e CINIIF 15 “Acuerdos para la construccién de bienes inmuebles” (vigente desde el 1 de enero de 2010).

No se espera que su aplicacion tenga un impacto significativo sobre las cuentas del Grupo.
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Adicionalmente, el Grupo se encuentra analizando los posibles impactos de la CINIIF 12 “Contratos de
prestacion de servicios” (vigente desde el 1 de enero de 2010). Esta interpretacion afecta a los acuerdos
publico-privados de concesion de servicios cuando el concedente regula los servicios a los que el
concesionario debe destinar la infraestructura, a quién debe prestar el servicio y a qué precio y controla
cualquier participacion residual significativa en la infraestructura al término de la vigencia del acuerdo. No se
espera gque la misma tenga un impacto significativo sobre las cuentas del Grupo.

Adicionalmente, a la fecha de formulacion de estos estados financieros, el IASB habia publicado las normas
gue se citan a continuacion, que se encuentran pendientes de adopcién por parte de la Union Europea:

*= Proyecto de mejoras de 2009, publicado en abril de 2009 por el IASB, y que modifica las NIIF 2,5y 8 y
las NIC 1, 7, 17, 18, 36, 38 y 39, asi como las CINIIF 9 y 16. Las modificaciones introducidas por este
proyecto de mejoras son de aplicacién obligatoria para los ejercicios anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2010, con excepcion de las modificaciones a NIIF 2 y de la NIC 38 que aplican para
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2009.

= NIIF 2 (Modificacién) “Transacciones con pagos basados en acciones del Grupo liquidadas en efectivo”
(aplicables en los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2010).

= NIIF 1 (Modificacién) “Exenciones adicionales para primeros adoptantes” (aplicable para ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2010).

= NIC 24 (Modificacion) “Informacién a revelar sobre partes vinculadas” (aplicable para los ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011).

= NIIF 9 “Instrumentos financieros” (aplicable para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2013).

= CINIIF 19 “Extincién de un pasivo financiero con instrumentos patrimonio” (aplicable para los ejercicios
anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2010).

= CINIIF 14 (Modificacién) “Pagos anticipados de los requisitos minimos de financiacion” (aplicable para los
ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011).

2.2. Principios de consolidacién
Perimetro de consolidacién

TECNICAS REUNIDAS, S.A. es una sociedad que al cierre del 2009 cuenta con un grupo (en adelante, el
Grupo), formado por: TECNICAS REUNIDAS, S.A., sociedad dominante, sus dependientes y asociadas.
Adicionalmente, el Grupo participa conjuntamente con otras entidades o participes en negocios conjuntos y
uniones temporales de empresas (en adelante UTEs). Los Anexos I, II, lll y IV a estas notas recogen
informacion adicional respecto de las entidades incluidas en el perimetro de consolidacion.

Las empresas del grupo poseen participaciones inferiores al 20% del capital en otras entidades sobre las que
no tienen influencia significativa.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo cuando la
dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante tiene
el control, bien de forma directa o indirecta.

Por otra parte, tanto la Sociedad dominante como ciertas sociedades dependientes participan en UTEs y
consorcios, siendo incluidas en las sociedades respectivas las cifras correspondientes a las UTEs y
consorcios a través de la integracion proporcional de los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos. En el
Anexo IV se incluye un detalle de las UTEs y consorcios en los que participan las sociedades del Grupo.

En el ejercicio 2009 no se han producido variaciones en el perimetro de consolidacion.
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En el ejercicio 2008, se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion:

- Se ha incorporado al perimetro de consolidacion las sociedades Técnicas Reunidas Hellas, Técnicas
Reunidas Netherlands, TR De Construcao y Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd, sociedades de nueva
creacion, cuyo objeto principal es la realizacion de servicios de ingenieria y ejecucion de proyectos.

- En noviembre de 2008 se ha procedido a la suscripcion de las acciones y desembolso del capital ampliado
de la Sociedad Green Fuel Corporacion, S.A., de la que Técnicas Reunidas, S.A. tenia una participacion del
20,93% al cierre del ejercicio 2007, mediante la aportacion no dineraria de acciones de las Sociedades Green
Fuel Aragén, S.A. y Green Fuel Internacional, S.A., de la que Técnicas Reunidas, S.A. tenia una participacion
del 20,84% y del 26,00% respectivamente al cierre del ejercicio 2007. Con la citada operacion la participacion
de Técnicas Reunidas, S.A. en Green Fuel Corporacién, S.A. al cierre del ejercicio pasa a ser del 25,07%.

- Durante septiembre de 2008 se hizo efectiva la venta de acciones de uno de los socios de la sociedad
Ibérica del Espacio, S.A., en la que Técnicas Reunidas, S.A. tenia una participacion del 20,71% al cierre del
ejercicio 2007, al resto de los accionistas. Con la citada compra la participacion de Técnicas Reunidas, S.A.
en Ibérica del Espacio, S.A. pasa a ser del 45,73%.

Las variaciones de sociedades asociadas no han supuesto una incidencia significativa sobre las cifras
consolidadas globales del ejercicio 2008.

Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas financieras
y de explotacion. Se presume que hay control cuando la participacion es superior a la mitad de los derechos
de voto o, en el caso que sea inferior, si otras causas o hechos demuestran la existencia de control (por
ejemplo los acuerdos entre accionistas). A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles.
Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de
la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. El coste de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de
los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes directamente atribuibles a la
adquisicion. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacién de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de adquisicién, con
independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del coste de adquisicion sobre el valor
razonable de la participacion del Grupo en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo
de comercio. Si el coste de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones
entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que la transaccion
proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario para asegurar
su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables de las
dependientes.

En el Anexo | a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes incluidas
en el perimetro de consolidacion por el método de integracion global.

Transacciones e intereses minoritarios

El Grupo aplica la politica de tratar las transacciones con intereses minoritarios como transacciones con
partes externas del Grupo. Las enajenaciones a intereses minoritarios resultan en ganancias y pérdidas para
el Grupo que se registran en la cuenta de resultados. Las adquisiciones a los intereses minoritarios resultan
en un fondo de comercio por la diferencia entre cualquier contrapartida pagada y la correspondiente
participacion en el importe en libros de los activos netos de la dependiente adquirida.
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Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control.
Se presume que existe influencia significativa cuando la participacion se encuentra entre un 20% y un 50% de
los derechos de voto 0, en caso de que la participacion sea menor, existen hechos y circunstancias que
demuestren el ejercicio de influencia significativa. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método
de participacion e inicialmente se reconocen por su coste. La inversiéon del Grupo en asociadas incluye el
fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada) identificado en la adquisicién.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se
reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos en reservas posteriores a la
adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicién acumulados se ajustan
contra el importe en libros de la inversiéon. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada
es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en
nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan en funcion del
porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la
transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario
para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las politicas contables
de las asociadas.

En el Anexo Il a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las entidades asociadas incluidas en
el perimetro de consolidacion por el método de participacion.

Negocios conjuntos

Las participaciones en negocios conjuntos se integran por el método de consolidacién proporcional. El Grupo
combina linea por linea su participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos y flujos de efectivo de la
entidad controlada conjuntamente con aquellas partidas de sus cuentas que son similares.

El Grupo reconoce en sus cuentas anuales consolidadas la participacion en los beneficios o las pérdidas
procedentes de ventas de activos del Grupo a las entidades controladas conjuntamente por la parte que
corresponde a otros participes. El Grupo no reconoce su participacion en los beneficios o las pérdidas de la
entidad controlada conjuntamente y que se derivan de la compra por parte del Grupo de activos de la entidad
controlada conjuntamente hasta que dichos activos no se venden a un tercero independiente. Se reconoce
una pérdida en la transaccién de forma inmediata si la misma pone en evidencia una reduccion del valor neto
realizable de los activos corrientes, o una pérdida por deterioro de valor.

En el Anexo Il a estas notas se desglosan los datos de identificacion de los negocios conjuntos incluidos en
el perimetro de consolidacién por el método de integracion proporcional.

Unién Temporal de Empresas

Tiene la consideracion de union temporal de empresas (UTE) el sistema de colaboracion entre empresarios
por tiempo cierto, determinado o indeterminado, para el desarrollo o ejecucion de una obra, servicio o
suministro.

La parte proporcional de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias de la UTE se
integran en el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias de la entidad participe en funcién de su porcentaje
de participacion.

En el Anexo IV a estas notas se desglosan los datos de identificacion de las UTEs cuya informacion
financiera se encuentra contenida en las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién.
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2.3. Informacioén financiera por segmentos

La informaciéon sobre los segmentos se presenta de forma coherente con la informacién interna que se
presenta a la méaxima instancia de toma de decisiones (Nota 5).

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que se aplican y son descritas en las presentes
cuentas anuales consolidadas.

2.4. Transacciones en moneda extranjera
Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la
moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Las cuentas anuales
consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad
dominante.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de
la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la
linea de “Pérdidas/Ganancias netas por transacciones en moneda extranjera” incluida dentro de
“Ingresos/Gastos financieros”.

Las diferencias de conversién en activos y pasivos financieros no monetarios tales como titulos a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen en el resultado del ejercicio como parte de la ganancia o
pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion en activos financieros no monetarios tales como
titulos clasificados como disponibles para la venta se incluyen en la reserva por valor razonable en el
patrimonio neto.

Entidades del Grupo
Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la

moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de
presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

0] Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del balance;

(i) Los ingresos y gastos de la cuenta de resultados se convierte a tipo de cambio medio;

(iii) Las partidas de patrimonio neto (excepto cuenta de resultados) se convierten a tipo de cambio
histérico

(iv) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del

patrimonio neto.

Las diferencias de conversidon en activos y pasivos financieros no monetarios tales como titulos a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen en el resultado del ejercicio como parte de la ganancia o
pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversidn en activos financieros no monetarios tales como
titulos clasificados como disponibles para la venta se incluyen en la reserva por valor razonable en el
patrimonio neto.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisiciéon de una entidad extranjera
se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.
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2.5. Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacion y las pérdidas por
deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las
pérdidas por deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos de
inmovilizado.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado,
s6lo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al
Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El resto de reparaciones y mantenimiento
se cargan en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacién en otros activos se calcula usando el método lineal en base a
las vidas utiles estimadas y el valor residual de los activos. Las vidas Utiles estimadas de las distintas
categorias de activos son las siguientes:

Construcciones y naves industriales 25 - 50 Afos
Instalaciones y Maquinaria 5 - 10 Afos
Instalaciones complejas y generales 12 - 17 Afos
Mobiliario y equipo de oficina 10 Afos
Equipos para proceso de informacion 4  Anos
Vehiculos 7 Afos
Otro Inmovilizado 7 - 10 Afos

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados en la linea de “Otros gastos de
explotacién” u “Otros ingresos de explotacion”. Los trabajos realizados por la Sociedad para su inmovilizado
se valoran por su coste de produccién y figuran como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

2.6. Activos intangibles
Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente o asociada adquirida en la fecha
de adquisicion. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos
intangibles. El fondo de comercio se somete anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro de su valor y se
lleva a coste menos pérdidas por deterioro acumuladas. Las pérdidas y ganancias por la venta de una
entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) con el propdsito de probar las
pérdidas por deterioro. La asignacion se hace a aquellas unidades generadoras de efectivo o grupos de
unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de la combinacién de negocios en las que
surge el fondo de comercio identificadas de acuerdo con los segmentos operativos.

El importe recuperable de una UGE se determina en funcién de los calculos de su valor de uso o de su valor
razonable menos gastos de venta, el mayor de los dos. Estos célculos utilizan flujos de efectivo proyectados
basados en presupuestos financieros aprobados por la direccién y que cubren un periodo de cinco afios. Los
flujos de efectivo mas alla de ese periodo de cinco afios se extrapolan utilizando tasas de crecimiento
constantes.
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Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la producciéon de programas
informéticos Unicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar
beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como activos
intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos y
un porcentaje adecuado de gastos generales. Los costes de desarrollo de programas informaticos
reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios).

Concesiones

Las concesiones en construccion se refieren a la autorizacién administrativa concedida por varios
Ayuntamientos para la construccién y posterior explotacion, durante un periodo determinado en los
respectivos contratos, de aparcamientos, y otros bienes. El tratamiento contable de estos activos ha sido
definido a partir de la consideracion de los bienes objetos de la concesién como activos intangibles valorados
a su valor razonable (entendiendo como tal el que surge de su construcciéon). Una vez que empiece la
explotacién de los activos sujetos a concesion, los cobros por la explotacion de las distintas concesiones se
reconoceran como ingresos ordinarios, los gastos de explotacién se reconoceran como gastos del ejercicio y
se reconocera la amortizacion del inmovilizado inmaterial de forma lineal sobre la duracion de la concesion. A
cada cierre se revisara la rentabilidad del proyecto para evaluar si existe algun indicador de pérdida de valor
por no ser recuperables los activos en relacion con los ingresos generados por su explotacion.

Se detallan a continuacion los acuerdos y caracteristicas méas relevantes respecto de los acuerdos de
concesiones de servicios publicos en los que opera el Grupo:

Concesion Duracién Remuneracién Rescate

Complejo Deportivo Alcobendas.

(** 50 afios Usuarios via tarifa Al término de la Concesion.
El plazo prorrogable

Complejo Deportivo, aparcamiento potestativamente

y espacios publicos en San por el Ayuntamiento

Sebastian de los Reyes. (**) 50 afios Usuarios via tarifa hasta los 60 afos.

Aparcamiento subterraneo en

Huercal - Overa (Almeria). (*) 30 afios Usuarios via tarifa Susceptible de prérrogas sucesivas.

Complejo Deportivo de Huercal- Al término de la concesion.

Overa (Almeria). (**) 50 afios Usuarios via tarifa

Aparcamiento subterrdneo de de

Pulpi. (**) 40 afios Usuarios via tarifa Al término de la concesién.

Aparcamiento subterraneo en

Alcobendas. (**) 75 afios Usuarios via tarifa Al término de la concesion.

(*) Concesiones en explotacion.
(**) Concesiones en construccion.

Los ingresos y margen de construccion reconocidos en la cuenta de resultados del ejercicio 2009 para las
construcciones en curso totalizan 16.825 miles de euros y 1.872 miles de euros respectivamente (2008: 6.171
miles de euros de ingresos y 859 miles de euros de margen).

La construccion de los activos concesionales se encuentra financiada por deudas con entidades de crédito
por importe de 19.239 miles de euros.
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El concesionario esta obligado a efectuar, durante la vida de la concesion, las operaciones de reparacion y
mantenimiento de las instalaciones, para la entrega al final del periodo concesional en perfecto estado de
conservacion, las cuales se registraran a medida que se devengen.

No se han producido cambios en los acuerdos de concesiones de servicios publicos en los que opera el
Grupo. Todos los acuerdos de concesiones anteriormente mencionados se rigen por la Ley de Contratos con
las Administraciones Publicas.

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en
proyectos de desarrollo se reconocen como activo inmaterial cuando se cumplen los siguientes requisitos:

e Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta;
La direccion tiene intencidon de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo o venderlo;
Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

e Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

o Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

e Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo
previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio posterior. Los
costes de desarrollo con una vida Util finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccion
comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen beneficios.

Los importes recibidos como subvenciones para proyectos de investigacion y desarrollo se aplican a
resultados de acuerdo con el criterio de reconocimiento en la cuenta de pérdidas y ganancias de los gastos
de investigacion y desarrollo.

2.7. Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo cualificado se capitalizan durante
el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida y el fondo de comercio no estan sujetos a amortizacion y se
someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. El Grupo no mantiene en su balance
activos inmateriales con vida util indefinida. A cada cierre el Grupo revisa los activos sujetos a amortizacion
para verificar si existe algin suceso o cambio en las circunstancias que indique que el importe en libros
puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el importe en libros del activo excede su importe recuperable.
El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costes para la venta o el valor de uso, el
mayor de los dos. Las pérdidas de valor asignadas al fondo de comercio no se retroceden. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan en UGE, es decir al nivel mas bajo en el
gue se generan flujos de efectivo identificables por separado. La pérdida por deterioro se reconoce en la
cuenta de resultados.

La metodologia utilizada para la realizacion de las pruebas de deterioro a nivel de UGE se describe en la
Nota 7.
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2.9. Activos financieros

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar y activos financieros disponibles para la venta. La
clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron las inversiones. La direccidon determina la
clasificacion de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial y revisa la clasificacion en cada
fecha de presentacion de informacion financiera. Al 31 de diciembre de 2009, el Grupo no mantiene
inversiones mantenidas hasta su vencimiento.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por
el valor razonable mas los costes de la transaccién para todos los activos financieros no llevados a valor
razonable con cambios en resultados. Las inversiones se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Esta categoria tiene dos subcategorias: activos financieros adquiridos para su negociacion y aquellos
designados a valor razonable con cambios en resultados en el momento de reconocimiento inicial. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el
corto plazo o si es designado asi por la direccion. Los derivados también se clasifican como adquiridos para
su negociacién a menos que sean designados como instrumentos de cobertura. Los activos de esta categoria
se clasifican como activos corrientes si se mantienen para su negociacion o se espera realizarlos en los 12
meses siguientes a la fecha del balance. Estos activos financieros se contabilizan posteriormente a su
reconocimiento inicial a valor razonable.

Las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de la
categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la cuenta de
resultados en el ejercicio en que surgen.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que
no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios directamente
a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance en que se clasifican como activos no
corrientes. En esta categoria se incluyen los depositos y las fianzas otorgadas a terceros. Los préstamos y
cuentas a cobrar se incluyen en el epigrafe de clientes y otras cuentas a cobrar en el balance. Los préstamos
y cuentas a cobrar se contabilizan por su coste amortizado de acuerdo al método del tipo de interés efectivo.

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no calificados como derivados que se
designan en esta categoria 0 no se clasifican en ninguna de las otras categorias. Se incluyen en activos no
corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del
balance. Estos activos financieros se contabilizan posteriormente a su reconocimiento inicial a valor
razonable. Las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambios en el valor razonable de titulos no
monetarios clasificados como disponibles para la venta se reconocen en el otro resultado global. Cuando los
titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas por deterioro del valor, los
ajustes acumulados en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias
de los titulos.
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Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el
mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor
razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el uso de transacciones libres recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente iguales y el
andlisis de flujos de efectivo descontados. En caso que ninguna de las técnicas mencionadas pueda ser
utilizada para estimar el valor razonable, las inversiones se contabilizan a su coste de adquisicion menos las
pérdidas por deterioro, si proceden.

Pérdidas por deterioro de valor de los activos financieros
Activos a coste amortizado

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un
grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un grupo de
activos financieros esté deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese evento o eventos causantes de la
pérdida tengan un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de
activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Los criterios que el grupo utiliza para determinar si existe una evidencia objetiva de una pérdida por deterioro
incluyen principalmente: dificultades financieras significativas del obligado; incumplimientos de las clausulas
contractuales, tales como impagos o retrasos en el pago y la desaparicion de un mercado activo para el
activo financiero en cuestion, debido a dificultades financieras, entre otros.

El Grupo valora, en primer lugar, si existe evidencia objetiva de deterioro. La pérdida se calcula como la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de caja futuros estimados
(excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido) descontadas a la tasa de interés
efectiva original del activo. Se reduce el importe en libros del activo y el importe de la pérdida se reconoce en
la cuenta de resultados. A efectos practicos, el Grupo calcula el deterioro en funcién del valor razonable del
instrumento usando un precio observable de mercado. Si en un periodo posterior, la cantidad de la pérdida
por deterioro disminuye, y el descenso se puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que
el deterioro se haya reconocido, la reversion del deterioro reconocido previamente se reconocera en la cuenta
de resultados consolidada.

Activos clasificados disponibles para la venta

En el caso de titulos de capital clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los titulos han
sufrido pérdidas por deterioro se considerara si ha tenido lugar un descenso significativo o prolongado en el
valor razonable de los titulos por debajo de su coste. Si existe cualquier evidencia de este tipo para los
activos financieros disponibles para venta, la pérdida acumulada determinada como la diferencia entre el
coste de adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro del valor en ese
activo financiero previamente reconocido en las pérdidas o ganancias se elimina del patrimonio neto y se
reconoce en la cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de
resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de resultados.

2.10. Existencias

Las existencias recogen el coste de construccion de activos inmobiliarios destinados a la venta, asi como
también el coste de ciertos materiales pendientes de imputar a proyectos. También se incluyen los costes de
presentacion a ofertas cuando es probable o es conocido que el contrato sera obtenido o cuando es conocido
que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los ingresos del contrato. Las existencias se valoran a
su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina por su precio de adquisicién
o por su coste directo de produccion. El coste de las existencias incluye los costes de disefio, las materias
primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacién (basados en una
capacidad operativa normal), pero no incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el precio de
venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables.
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2.11. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su
coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades
financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar
se ha deteriorado. El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la
provision se reconoce en la cuenta de resultados.

2.12. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos y
los descubiertos bancarios. En el balance de situacion, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente. A 31 de diciembre de 2009 y 2008, la Sociedad no tiene descubiertos
bancarios.

En el Estado de flujos de efectivo consolidado, el cual ha sido elaborado utilizando el método indirecto, se
utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entrada y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes (Nota 15)

- Actividades de explotacion: pagos y cobros de las actividades ordinarias del Grupo, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiacion.

- Actividades de inversién: pagos y cobros que tienen su origen en adquisiciones y enajenaciones de activos
no corrientes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

2.13. Capital social

El capital social esta representado en su totalidad por acciones ordinarias que se clasifican como patrimonio
neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisiébn de nuevas acciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion, neta del correspondiente efecto fiscal, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto
sobre las ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su
cancelacion, emision de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible y los correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el
patrimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad.

2.14. Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad razonable de que
la subvencion se cobrard y el Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones relacionadas con la adquisicién de inmovilizado material o activos intangibles se incluyen
en pasivos no corrientes como subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre
una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.
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2.15. Cuentas comerciales a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente
si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos (o vencen en el ciclo normal de explotacion, si este fuera
superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes. Los proveedores se reconocen
inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado utilizando el método
del tipo de interés efectivo.

2.16. Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya
incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de
reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del
tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Los intereses y otros gastos incurridos por la obtencién de recursos ajenos son imputados a resultados del
ejercicio siguiendo el criterio de devengo.

2.17. Impuesto sobre las ganancias

El gasto por impuesto del ejercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. Los impuestos se reconocen
en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el otro resultado
global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el otro
resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto de aprobarse a la
fecha de balance en los paises en los que operan sus dependientes y asociadas y generan resultados sujetos
a impuestos. La direccion evalla periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos
respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion, y, en caso
necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades que se espera pagar a las autoridades.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un
activo en una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no
afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes y asociadas, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que
revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un
derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los pasivos por
impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se
derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la
misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y
pasivos fiscales corrientes por su importe neto.
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2.18. Prestaciones a los empleados

Obligaciones por pensiones y jubilacion

Algunas entidades del Grupo mantienen obligaciones con los empleados a través de obligaciones de
prestaciones definidas ligadas a la jubilacion.

Un plan de prestaciones definidas es un plan de pensiones que define el importe de la prestacion que recibira
un empleado en el momento de su jubilaciéon, normalmente en funcién de uno o mas factores como la edad,
afios de servicio o remuneracion.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones definidas es el valor
actual de la obligacion por prestaciones definidas en la fecha del balance. La obligacién por prestaciones
definidas se calcula anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de
crédito proyectada. El valor actual de la obligacion se determina descontando los flujos de salida de efectivo
futuros estimados a tipos de interés de bonos del Estado denominados en la moneda en que se pagaran las
prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes obligaciones.

Las pérdidas y beneficios actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipétesis
actuariales se cargan o se abonan cada afio en el resultado del ejercicio.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados, a no ser que los
cambios en el plan de prestaciones estén condicionados a la continuidad de los empleados en servicio para
un periodo de tiempo especifico (periodo de consolidacién). En este caso, los costes por servicios pasados
se amortizan segun el método lineal durante el periodo de consolidacion.

Para los planes de aportaciones definidas, las aportaciones se reconocen como prestaciones a los
empleados cuando se devengan y se consideran como un gasto del ejercicio.

Otras obligaciones por retribuciones a largo plazo

Algunas entidades del Grupo mantienen una obligacién implicita de prestaciones definidas considerada como
una retribucién a largo plazo. El derecho a este tipo de prestaciones normalmente esta condicionado a la
permanencia del empleado en la empresa durante un nimero determinado de afios. Los costes esperados de
estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los empleados de acuerdo con un método contable
similar al de los planes de pensiones de prestaciones definidas. Las pérdidas y ganancias actuariales que
surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipétesis actuariales se cargan o abonan en la cuenta
de resultados de cada ejercicio. Estas obligaciones se valoran anualmente por actuarios cualificados
independientes.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta
voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un
plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese, como
consecuencia de una oferta realizada para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van
a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

Planes de participacion en bonus

El Grupo reconoce una provisién cuando esta contractualmente obligada.
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2.19. Provisiones

El Grupo reconoce las provisiones cuando tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar la obligacion que de lo contrario y el importe se ha estimado de forma fiable. No se reconocen
provisiones para pérdidas de explotacion futuras, aunque si para los contratos de ingenieria con pérdidas
esperadas (Ver Nota 2.20).

Las provisiones se reconocen por la mejor estimacion del pasivo a liquidar por el Grupo, teniendo en cuenta
los efectos de las variaciones de los tipos de cambio, para aquellas denominadas en moneda extranjera, y el
valor temporal del dinero, si el efecto resulta significativo.

2.20. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta
de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan
netos del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las
ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar
con fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo, tal y como se describe a continuacion.
En el caso de las existencias el Grupo sigue el procedimiento de reconocer las ventas y los resultados en el
momento de la entrega de la propiedad al comprador. No se considera que el importe de los ingresos se
pueda determinar con fiabilidad hasta que no se hayan resuelto todas las contingencias relacionadas con la
venta. El Grupo basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo
de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.

Contratos de administracion

Las ventas de servicios hacen referencia a contratos de administracion y se reconocen en el ejercicio
contable en que se prestan los servicios en base al grado de ejecucion por referencia al servicio real
proporcionado. El precio a pagar por el cliente final es el coste directo incurrido al que se suma un margen fijo
en concepto de costes indirectos y beneficio industrial.

Contratos de ingenieria

Cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se
reconocen solo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato vaya a ser
rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. El criterio de reconocimiento
de ingresos en contratos de ingenieria llave en mano varia en funcién de la estimacién del resultado del
contrato. Cuando sea probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del
mismo, la pérdida esperada se reconoce inmediatamente como un gasto.

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacion para determinar el importe adecuado a reconocer en
un periodo determinado. El grado de realizacién se determina en base a la valoracion econémica de las
tareas efectivamente realizadas a la fecha del balance como un porcentaje de los costes estimados totales
para cada contrato.

Los ingresos de los contratos originados por reclamaciones por parte del Grupo a los clientes o por
variaciones en el alcance del proyecto se incluyen como ingresos del contrato cuando estan aprobados por el
cliente final o cuando es probable que el Grupo reciba una entrada de recursos.

El Grupo presenta como una cuenta a cobrar el importe bruto adeudado por los clientes para el trabajo de
todos los contratos en curso para los cuales los costes incurridos mas los beneficios reconocidos (menos las
pérdidas reconocidas) superan la facturacion parcial. La facturacion parcial no pagada todavia por los clientes
y las retenciones se incluyen en clientes y otras cuentas a cobrar.

27



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE TECNICAS REUNIDAS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

El Grupo presenta como un pasivo el importe bruto adeudado a los clientes para el trabajo de todos los
contratos en curso para los cuales los cobros parciales superan los costes incurridos méas los beneficios
reconocidos (menos las pérdidas reconocidas).

Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacion de obras en el territorio nacional
y extranjero se cargan a la cuenta de resultados en el momento en que se incurre en ellos cuando no es
probable o no es conocido, en la fecha en que se incurre en ellos, que el contrato sera obtenido. Los costes
de presentacion a ofertas se incluyen en el coste del contrato cuando es probable o es conocido que el
contrato sera obtenido o cuando es conocido que dichos costes seran reembolsados o incluidos en los
ingresos del contrato.

Contratos de concesiones

Los ingresos derivados de las actividades concesionales se reconocen en funcion de los servicios prestados
a los precios contractuales acordados.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

2.21. Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en que
se firma el contrato y posteriormente se van ajustando a su valor razonable. El reconocimiento de la ganancia
o la pérdida resultante de las variaciones del valor razonable en cada periodo depende de si el derivado se
designa como un instrumento de cobertura, y en este caso, la naturaleza de la partida cubierta.

El Grupo designa determinados derivados como:

- cobertura de un riesgo concreto asociado a un activo 0 pasivo reconocido 0 a una transaccion prevista
altamente probable (cobertura de flujos de efectivo)

El Grupo documenta al inicio de la operacion la relaciéon entre los instrumentos de cobertura y las partidas
cubiertas, ademas del objetivo de su gestion del riesgo y la estrategia para emprender las distintas
operaciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacion, tanto al inicio de la cobertura como
posteriormente de forma continuada, sobre si los derivados utilizados en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos para compensar los cambios en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

La totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si
el vencimiento de la partida cubierta restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo corriente si el
vencimiento de la partida cubierta restante es inferior a 12 meses. Los derivados de negociacién se clasifican
como activos o pasivos corrientes.

En la Nota 10 se incluye informacién sobre los valores razonables de diversos derivados empleados en

operaciones de cobertura. En el Estado del resultado global se muestran los movimientos en la reserva de
cobertura incluida en patrimonio neto.
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Cobertura de flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en el otro resultado global. La ganancia o pérdida
correspondiente a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en resultado financiero en la cuenta de
resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio en que
la partida cubierta afecta al resultado.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de cobertura deja de cumplir
los requisitos para poder aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el
patrimonio neto hasta ese momento continuaran formando parte del mismo y se reconocen cuando
finalmente la transaccién anticipada se reconoce en la cuenta de resultados. Sin embargo, si deja de ser
probable que tenga lugar dicha transaccion, las ganancias o las pérdidas acumuladas en el patrimonio neto
se traspasan inmediatamente a la cuenta de resultados.

Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Para los instrumentos financieros derivados no designados como instrumentos de cobertura o que no
califican para ser designados como tales, las variaciones en el valor razonable en cada fecha de valoracion
se reconocen como un resultado financiero (ingreso o gasto) en la cuenta de resultados.

2.22. Arrendamientos

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo es arrendatario y tiene sustancialmente
todos los riesgos y las ventajas derivadas de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al menor entre el valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago
por arrendamiento se distribuye entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga
un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago
derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar a largo
plazo a excepcion de aquellas con un vencimiento inferior a doce meses. La parte de interés de la carga
financiera se imputa a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de
obtener un tipo de interés periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar a cada
periodo. El inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se amortiza durante la
vida util del activo o la duracién del contrato, el menor de los dos.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Para los casos en los que el Grupo
es arrendatario, los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

2.23. Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por los accionistas de la
Sociedad.

2.24. Medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales consolidadas respecto a la informacion
de cuestiones medioambientales.
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3. Gestion del riesgo financiero
3.1. Factores de riesgo financiero

a) Riesgo de mercado

a.l) Riesgo detipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente el délar estadounidense (USD), o en menor medida monedas ligadas
al USD. Residualmente hay riesgos menores con proveedores en otras monedas (principalmente yenes,
rublos y doélares australianos). El riesgo de tipo de cambio surge fundamentalmente de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos, las entidades del Grupo usan, de acuerdo con la politica de cobertura establecida, contratos a
plazo, negociados a través de la Tesoreria Corporativa del Grupo. El riesgo de tipo de cambio surge cuando
las transacciones comerciales futuras, los activos y pasivos reconocidos estan denominados en una moneda
que no es la moneda funcional de la Sociedad. La Tesoreria del Grupo es el responsable de gestionar la
posicion neta en cada moneda extranjera usando contratos externos a plazo de moneda extranjera.
Adicionalmente, el Grupo intenta cubrirse del riesgo de tipo de cambio acordando con los clientes contratos
“multimoneda”, desagregando el precio de venta en las distintas monedas de los costes previstos y
manteniendo los margenes previstos en euros.

La politica de gestion del riesgo del Grupo se basa en cubrir la mayor parte de las transacciones previstas
con certeza elevada en cada una de las principales monedas durante todos los meses de proyecto previstos.
En cada nuevo proyecto contratado con riesgo de cambio varia el porcentaje de riesgo a asegurar sobre las
ventas proyectadas en cada una de las monedas principales, seguros que califican como transacciones
previstas altamente probables a efectos de contabilidad de cobertura.

Por el tipo de operaciones del Grupo, es muy habitual contratar operaciones con los clientes en USD,
mientras que es habitual que los costes correspondan a distintas monedas, incluyendo principalmente USD.
Si al 31 de diciembre de 2009, el euro se hubiera devaluado / revaluado un 10% respecto al USD
manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado consolidado antes de impuestos del ejercicio
hubiera sido inferior / superior en 19.735 / 22.050 miles de euros (2008: 20.288 / 24.990 miles de euros)
principalmente como resultado de las ganancias / pérdidas generadas por la revalorizacion / desvalorizacion
de las posiciones en USD.

El patrimonio neto, si el euro se hubiera devaluado / revaluado un 10% respecto al USD, hubiera sido inferior/
superior en 4.756 / 3.949 miles de euros (2008: 7.685 / 9.586 miles de euros); estos efectos en patrimonio
neto han sido estimados considerando las variaciones en resultados antes mencionadas, y las variaciones
estimadas de los derivados financieros de cobertura con efecto en la reserva de patrimonio neto (todo sin
considerar el efecto fiscal).
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Por otra parte, el Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. En general la politica del Grupo es que las
operaciones en cada pais se financien con deuda tomada en la moneda funcional de cada pais, por lo que el
riesgo sélo afecta a la parte que corresponde a inversion en capital. A continuacién se presentan los saldos
de las principales exposiciones en moneda extranjera, como consecuencia de las inversiones de capital
realizadas:

2009 2008
usD 16.627 9.344
Riales saudies 15.751 17.855
Pesos mexicanos 20.973 20.973
Otros 615 464
Total 53.966 48.636

a.2) Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital. La citada exposicion al riesgo se
encuentra limitada debido a que las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en el balance
consolidado a valor razonable con cambios en resultados no son relevantes (ver Nota 14). El Grupo se
encuentra expuesto parcialmente al riesgo del precio de la materia prima cotizada basicamente ligado a los
metales y al petréleo por lo que afectan al precio de los suministros de equipos y materiales fabricados en los
proyectos construidos. Generalmente estos impactos se trasladan de forma eficiente a los precios de venta
por todos los contratistas similares que operan en el mismo sector. El grupo reduce y mitiga el riesgo de
precio con politicas establecidas instruidas por la Direccion, basicamente acelerando o ralentizando el ritmo
de colocaciones y seleccionando las monedas y paises de origen. Otro mecanismo utilizado por el Grupo
para mitigar este riesgo consiste en la utilizacion de modelos de contratacion que permitan que una parte del
precio se destine a cubrir posibles desviaciones de los costes.

a.3) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El Grupo generalmente procura que los proyectos en los que participa se autofinancien, estableciendo con los
clientes hitos de facturacién y cobro que cubran los periodos de pago comprometidos con los proveedores.
Es por ello que la posicién de Tesoreria neta (Recursos ajenos menos Efectivo y equivalentes de efectivo) es
positiva por un importe significativo. En consecuencia apenas puede considerarse que exista riesgo de tipos
de interés de forma relevante en las posiciones del pasivo.

La exposicion a riesgo de tipo de interés variable al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

2009 2008
Referenciado Otras Total Referenciado Otras Total
Euribor referencias Euribor referencias

Recursos ajenos (21.410) (4.859) (26.269) (23.139) (39.978) (63.117)
Efectivo y equivalentes

de efectivo que

devengan interés 438.067 353.149 791.216 412.178 192.161 604.339
Posicién neta 416.657 348.290 764.947 389.039 152.183 541.222

Segun las simulaciones realizadas sobre el Efectivo y equivalentes, el impacto sobre el resultado de una
variacion de 25 puntos basicos del tipo de interés supondria como maximo un aumento/disminucion de 1.978
miles de euros (2008: 1.155 miles de euros).

b) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito por parte del Grupo se realiza considerando la siguiente agrupaciéon de
activos financieros:

e Activos por instrumentos financieros derivados (ver Nota 10) y saldos por distintos conceptos incluidos en
Efectivo y equivalentes de efectivo (ver Nota 15).
e  Saldos relacionados con Clientes y cuentas a cobrar (ver Nota 11).
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Los instrumentos financieros derivados y las operaciones con entidades financieras incluidas como Efectivo y
equivalentes de efectivo son contratados con entidades financieras de reconocido prestigio y con altos niveles
de calificacion crediticia (“rating”). En el caso de inversiones en letras del estado y operaciones “repo” de
estos activos, también estén referidos a Gobiernos con altos niveles de calificacién crediticia.

En relacion con los saldos de Clientes y cuentas a cobrar cabe mencionar que, por las caracteristicas del
negocio, existe una alta concentracion en funcion de los proyectos mas significativos del Grupo. Estas
contrapartes son generalmente compafiias petroleras estatales o multinacionales, ademas de grandes grupos
espafioles dedicados a negocios de energia.

Nuestros principales clientes representan un 67% del total de la cuenta “Clientes” (incluida en Clientes y
cuentas a cobrar) al 31 de diciembre de 2009 (2008: 79%), y estan referidos a operaciones con el tipo de
entidades antes mencionado, con lo cual el Grupo considera que el riesgo de crédito se encuentra muy
acotado. Ademas de los analisis que se realizan en forma previa a la contratacién, periédicamente se hace un
seguimiento de la posicion global de Clientes y cuentas a cobrar, asi como también un andlisis individual de
las exposiciones mas significativas (incluyendo al tipo de entidades antes mencionadas).

El saldo de las cuentas comerciales vencidas pero no deterioradas al 31 de diciembre de 2009 es de 80.067
miles de euros (2008: 91.193 miles de euros), que en su mayor parte corresponde a cuentas vencidas dentro
de los 6 meses.

No existen garantias ni otras mejoras crediticias para asegurar el cobro de los clientes, excepto en casos
puntuales que se consideren convenientes.

c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los
negocios subyacentes, el Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad
en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez del Grupo en funcién de los
flujos de efectivo esperados. Debido al objetivo de autofinanciacion de los proyectos antes mencionado, las
posiciones netas de tesoreria son altamente positivas. Adicionalmente, el Grupo cuenta con lineas de crédito
que brindan un soporte adicional a la posicion de liquidez. Es por esto que se considera que el riesgo de
liquidez en el Grupo se considera bajo. Se presenta a continuacidon un detalle de informacion relevante en
materia de liquidez:

2009 2008
Recursos ajenos (Nota 21) (26.269) (63.117)
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 15) 791.216 604.339
Posicion neta de tesoreria 764.947 541.222
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 21) 244.370 143.007
Total reservas de liquidez 1.009.317 684.229
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La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros del Grupo que se
liquidaran por el neto agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla
corresponden a los valores resultantes del método del coste amortizado (valores contables), que basicamente
coinciden con los flujos de efectivo esperados sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses
equivalen a los importes en libros de los mismos, dado que el efecto del descuento no es significativo.

Menos deun Entrely2 Entre2y5 Mas de 5

afio afios afios afios

Al 31 de diciembre de 2009

Recursos ajenos 6.965 - 2.510 16.794
Instrumentos financieros derivados 9.295 279 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.811.498 1.237 176 -
Intereses no devengados a pagar 373 274 822 952
Total 1.828.131 1.790 3.508 17.746
Al 31 de diciembre de 2008

Recursos ajenos 46.947 1.309 3.334 11.527
Instrumentos financieros derivados 20.069 14.810 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.809.450 1.402 250 -
Intereses no devengados a pagar 1.485 1.279 1.888 2.523
Total 1.877.951 18.800 5.472 14.050

3.2. Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relaciéon con la gestidon del capital se basan en garantizar la actividad comercial,
ofreciendo a nuestros clientes y potenciales clientes, unos recursos propios suficientes que garanticen
nuestra capacidad de atender a los proyectos.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a
pagar a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas, u otras acciones que se estimasen
convenientes.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento. Este indice se calcula
como la deuda dividida entre el patrimonio neto. La deuda se calcula como el total de recursos ajenos. El
capital se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas.

2009 2008
Recursos ajenos — | (Nota 21) (26.269) (63.117)
Posicion neta de tesoreria - Il 764.947 541.222
Patrimonio Neto - 11l 317.439 225.610
% 1 /1 8,28% 27,98%
% 11/ 11 (¥ 240,97% 239,89%

(*) El incremento del indice se explica principalmente por el incremento de la posicion neta de tesoreria.
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3.3. Valor razonable

Con fecha 1 de enero de 2009, el Grupo ha adoptado la modificacion de la NIIF 7 para instrumentos
financieros que se valoran en balance a valor razonable, lo que requiere el desglose de las valoraciones del
valor razonable por niveles siguiendo la siguiente jerarquia:

* Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (nivel 1).

« Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el activo o el
pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios)
(nivel 2)

« Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es, datos no
observables) (nivel 3)

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de diciembre de
2009:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Activos

Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados (Nota 14) 31.519 - - 31.519
Derivados de cobertura (Nota 10) - 24.705 - 24.705
Total activos 31.519 24.705 - 56.224
Pasivos

Derivados de cobertura (Nota 10) - 9574 - 9.574
Total pasivos - 9574 - 9.574

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los
precios de cotizacion de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando los precios
de cotizacion estan facil y regularmente disponibles a través una bolsa, de intermediarios financieros, de una
institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios reflejan
transacciones de mercado actuales que se producen regularmente, entre partes que actian en condiciones
de independencia mutua. El precio de cotizacion de mercado usado para los activos financieros mantenidos
por el Grupo es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo (por, ejemplo,
derivados del mercado no oficial) se determina usando técnicas de valoracion. Las técnicas de valoracion
maximizan el uso de datos observables de mercado que estén disponibles y se basan en la menor medida
posible en estimaciones especificas de las entidades. Si todos los datos significativos requeridos para
calcular el valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si uno o més datos de los significativos no se basan en datos de mercado observables, el instrumento se
incluye en el nivel 3.

Las técnicas especificas de valoraciéon de instrumentos financieros incluyen:

« Precios de cotizacion de mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para instrumentos
similares.

« Para el caso de los instrumentos financieros derivados el procedimiento consiste en calcular el valor
razonable descontando los flujos de caja futuros asociados a los mismos de acuerdo con los tipos de interés,
tipos de cambio, volatilidades y curvas de precios forwards vigentes en las fechas de cierre, de acuerdo con
los informes de expertos financieros.

» Oftras técnicas, como el andlisis de los flujos de efectivos descontados, se usan para analizar el valor
razonable del resto de instrumentos financieros.

Durante el ejercicio 2009 no se han producido transferencias de niveles.
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4. Estimaciones y juicios contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo a las NIIF requiere que la direccion realice
estimaciones y supuestos que pueden afectar las politicas contables adoptadas y el importe de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados. Las estimaciones y las hipétesis realizadas se
basan, entre otros, en la experiencia histérica u otros hechos considerados razonables bajo los hechos y
circunstancias considerados a la fecha de balance, el resultado de los cuales representa la base de juicio
sobre el valor contable de los activos y pasivos no determinables de otra manera de forma inmediata. Los
resultados reales podrian manifestarse de forma diferente de la estimada.

Se detallan a continuacion las principales estimaciones realizadas por la direccion del Grupo.
Impuesto sobre las ganancias y activos por impuestos diferidos

El calculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a las
distintas sociedades del Grupo. Ademas, existen varios factores, ligados principalmente y no exclusivamente
a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las interpretaciones de las leyes fiscales actualmente
en vigor, que requieren la realizacion de estimaciones por parte de la direccion del Grupo.

Asimismo, el Grupo evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a la existencia
de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

Vidas utiles de los elementos de Inmovilizado material y Activos intangibles

La direccion del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacion
para su Inmovilizado material y activos intangibles. Las vidas utiles del inmovilizado se estiman en relacion
con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios econémicos.

El Grupo revisa en cada cierre las vidas Utiles del Inmovilizado y si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio en que
se realiza el cambio.

Prestaciones alos empleados

El valor actual de las obligaciones por prestaciones a los empleados depende de un nimero de factores que
se determinan sobre una base actuarial usando una serie de hipoétesis. Las hipétesis utilizadas para
determinar el coste y la obligacion por prestaciones a los empleados incluyen la tasa de descuento y la tasa
de crecimiento de los salarios y otros beneficios. Otras hipétesis clave para las obligaciones por pensiones se
basan en parte en las condiciones actuales del mercado. Cualquier cambio en estas hipétesis tendra efecto
sobre el importe del gasto y del pasivo por obligaciones con los empleados. En la Nota 22 se revela
informacién adicional.

Cuentas a cobrar y activos financieros

El Grupo realiza estimaciones en relacion con la cobrabilidad de los saldos adeudados por clientes en
aquellos proyectos donde existan controversias a resolver o litigios en curso originados por disconformidad
del trabajo ejecutado o por incumplimiento de clausulas contractuales ligadas al rendimiento de los activos
entregados a los clientes. Asimismo, el Grupo realiza estimaciones para evaluar la recuperabilidad de los
activos financieros disponibles para la venta basadas principalmente en la salud financiera y la perspectiva de
negocio de la sociedad participada en un plazo cercano.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos pasados,
dara lugar a una salida de recursos y el importe de la obligacion se puede estimar de forma fiable. Para
cumplir con los requisitos de la norma contable se hacen necesarias estimaciones significativas. La Direccion
del grupo realiza estimaciones, evaluando toda la informacion y los hechos relevantes, de la probabilidad de
ocurrencia de las contingencias asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro.
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Reconocimiento de ingresos

El criterio de reconocimiento de ingresos utilizado por el Grupo se basa en el método del porcentaje de
realizacién en base al grado de avance. El grado de avance se calcula como porcentaje de los costes
incurridos del contrato sobre el total de costes estimados para la realizacién del contrato. Dicho método de
reconocimiento de ingresos se aplica solamente cuando el resultado del contrato puede estimarse de forma
fiable y es probable que el contrato genere beneficios. Si el resultado del contrato no puede estimarse de
forma fiable, los ingresos se reconocen en la medida de recuperacion de los costes. Cuando es probable que
los costes del contrato excedan los ingresos del contrato, la pérdida se reconoce de forma inmediata como un
gasto. En la aplicacion del método del porcentaje de realizacion el Grupo realiza estimaciones significativas
en relacion con los costes totales necesarios para la realizacion del contrato. Dichas estimaciones se revisan
y se evallan periddicamente con el objetivo de verificar si se ha generado una pérdida y si es posible seguir
aplicando el método del porcentaje de realizacion o para reestimar el margen esperado en el proyecto.
Durante el desarrollo del proyecto el Grupo estima también las contingencias probables relacionadas con el
incremento del coste total estimado y varia el reconocimiento de los ingresos de forma consecuente.

Valor razonable de instrumentos financieros no cotizados

El Grupo determina el valor razonable de los instrumentos financieros (activos y pasivos financieros) que no
se negocian en un mercado activo a través de estimaciones basadas en la seleccion de métodos e hipétesis
que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada balance. El
Grupo ha utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para algunos activos financieros disponibles
para la venta que no se negociaban en mercados activos, u otras evidencias objetivas del valor razonable del
instrumento financiero, como pueden ser la referencia a transacciones recientemente realizadas o el valor de
opciones de compra o venta existentes a la fecha de balance.

Reclamaciones por garantia

El Grupo generalmente ofrece garantias de 24 o 36 meses para sus obras y servicios. La direccion estima la
provision correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a informacion histérica sobre
reclamaciones de garantia, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacion pasada
sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras.

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible y circunstancias al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, no esperandose cambios relevantes en las citadas estimaciones.

Actuaciones inspectoras

Tal y como se menciona en la Nota 29, a la fecha de formulacién de las cuentas anuales la inspeccion fiscal
del Grupo fiscal consolidado se encuentra abierta sin que se haya notificado propuesta de regularizacion
tributaria. Los administradores de la sociedad dominante estiman que aunque de las posibles interpretaciones
de la legislacion fiscal vigente podrian surgir pasivos adicionales, como resultado de esta inspeccion, estos
no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

Esta estimacion se realiza en funcion de la mejor informacion disponible y circunstancias al 31 de diciembre
de 2009 y 2008, no pudiendo predecir con certeza cuales sera el desenlace final de la inspeccion.
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5. Informacion financiera por segmentos
El Grupo esta organizado en los segmentos de negocio que se detallan a continuacion:

- Petréleoy Gas
- Energia
- Infraestructuras e Industrias

Auln cuando la actividad principal del Grupo es la realizacion de servicios de ingenieria y construccion, el
Grupo presenta la organizacion por segmentos de negocios antes mencionados en el entendimiento de que
los riesgos y beneficios que se derivan de los mismos, asi como la especializacion para la realizacion de los
proyectos, entre otras cuestiones, requieren que se realice esta divisidn para una mejor comprension de la
organizacion por segmentos de actividad y basandose en la informacion que revisa el Consejo de
Administracion.

El segmento de Petr6leo y Gas centra su actividad en la realizacion de servicios de ingenieria,
aprovisionamiento y construccion en las operaciones de procesamiento de petrdleo y de produccion y
procesamiento quimico, asi como también actividades relacionadas con toda la cadena de valor en la
produccién y extraccion del gas natural, siendo estas la produccion, tratamiento, almacenamiento y
transporte. La actividad en el sector del refino incluye la realizaciéon de refinerias hasta la modernizacion y
expansion de instalaciones de refino ya existentes. El tipo de unidades disefiadas y construidas corresponde
tanto a unidades de refino basico, como de conversion y mejora de octanaje. Asimismo, el Grupo realiza
actividades de disefio y construccion de servicios auxiliares y otras unidades de refineria. La actividad en el
sector petroquimico incluye el disefio y construccién de planta de proceso y produccién de mondémeros,
polimeros y plastico, asi como de plantas quimicas y unidades de fertilizantes. En cuanto a las actividades
relacionadas con el negocio de gas natural, el tipo de unidades disefiadas y construidas corresponde
principalmente a la extraccién y tratamiento preliminar del gas natural antes de su utilizacién en posteriores
procesos 0 su preparacion para su exportacion. El Grupo esta especialmente especializado en instalaciones
de regasificacion y transporte.

En el sector de Energia el Grupo realiza servicios de consultoria, ingenieria, aprovisionamiento y construccion
en un rango de instalaciones de generacion de energia eléctrica, tales como centrales térmicas
convencionales, ciclos combinados, gasificacion integrada con ciclo combinado, centrales nucleares,
cogeneraciones, solares, pilas de combustible, residuos sélidos y biomasa. Ademas, el Grupo opera en el
suministro “llave en mano” de centrales y en ocasiones, en los servicios de explotacion, operacion y
mantenimiento de las plantas.

El segmento de Infraestructuras e Industrias realiza proyectos en multiples &mbitos tales como los
aeroportuarios, las instalaciones industriales, plantas de desalinizacién y tratamientos de agua y proyectos
realizados para administraciones publicas u otros organismos como aparcamientos, espacios escénicos o
polideportivos.

El andlisis de los segmentos operativos se realiza en base a una valoracion del beneficio de explotacion de
los segmentos operativos, ajustado por los costes de estructura del grupo no asignados. Adicionalmente el
Grupo gestiona de manera conjunta tanto las actividades de financiacién como el efecto del impuesto sobre
los beneficios. En consecuencia, los gastos e ingresos financieros y el Impuesto sobre las ganancias no han
sido asignados a los segmentos.

Cabe mencionar que en los afios presentados no se han realizado ventas entre los distintos segmentos
reportados.
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Ingresos Ordinarios

Ingresos ordinarios de clientes externos

Beneficio de explotacion

Resultado financiero neto (Nota 28)

Participacion en los resultados de empresas asociadas (Nota 8)
Beneficio antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias

Beneficio del ejercicio
Activos y pasivos

Activos

Inversiones en asociadas

Total activos

Total Pasivos

Inversiones en inmovilizado material e intangible (Notas 6 y 7)

Otra informacién

Amortizacion del inmovilizado material (Nota 6)
Amortizacion de activos intangibles (Nota 7)

Pérdida deterioro cuentas comerciales a cobrar (Nota 11)

Gastos distintos de amortizacién que no han supuesto salidas de
efectivo

Infraestructuras e

Petréleo y Gas Energia Industrias Sin asignar Total

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
2.104.852 2.044.682 342.616 326.419 186.814 107.417 - - 2.634.282 2.478.518
178.771 164.637 19.025 28.486 7.161 5.362 (55.916) (56.185) 149.041 142.300
12.823 4.710 12.823 4.710
300 369  (1.377) 203 (19) (107) - - (1.096) 465
160.768  147.475 160.768 147.475
15.368 7.191 15.368 7.191
145.400 140.284 145.400 140.284
1.676.445 1.652.363 220.717 212.730 233.755 178.086 100.448 151.971 2.231.365 2.195.150
3.608 3.010 5.969 5.823 2.614 2.696 - - 12.191 11.529
1.680.053 1.655.373 226.686 218.553 235.976 180.782  100.841 151.971 2.243.556 2.206.679
1.378.496 1.518.848 224.476 232.221 117.415 51.826 206.000 178.174 1.926.117 1.981.069
1.041 6.103 - 38 16.814 6.836 2.768 8.134 20.623 21.111
- - - 5.567 3.574 5.567 3.574
- - - 1.305 2.447 1.305 2.447
556 660 556 660
- - - (15.337)  29.468 (15.337) 29.468
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Los ingresos procedentes de clientes externos se asignan en base al pais en que se localiza el cliente. El
desglose es el siguiente:

Ingresos ordinarios clientes externos 2009 2008
Espafia 571.386 754.593
Oriente medio 1.230.730 1.231.880
América 174.954 197.275
Asia 76.281 84.286
Europa 528.660 134.088
Mediterraneo 52.271 76.396

2.634.282 2.478.518

Los ingresos del area geografica de Oriente Medio corresponden a operaciones realizadas en Arabia Saudi,
Abu Dhabi, Kuwait y Oman; el area de América corresponden principalmente a operaciones realizadas en
Chile y México; el area geogréfica de Asia comprende operaciones efectuadas en Rusia y Australia; el area
geografica de Europa comprende operaciones efectuadas principalmente en Francia, Grecia, Portugal y
Holanda y el area geografica de Mediterrdneo incluye basicamente operaciones en Marruecos, Argelia,
Egipto y Turquia, entre otros paises.

Los ingresos procedentes de clientes externos en Arabia Saudi, Abu Dhabi y Portugal representan un 23%,
21% y 12,5% respectivamente, sobre el total de los ingresos ordinarios de clientes externos (16%; 18% y 0%
en 2008).

Los ingresos ordinarios procedentes de nuestros 5 principales clientes representan el 56% del total de sus
ingresos ordinarios en 2009 (44% en 2008). El importe de los ingresos ordinarios de clientes que
individualmente considerados representan mas del 10% del total de los ingresos consolidados de 2009
totalizan 1.275 millones de euros (698 millones en 2008).

El total de los activos y pasivos de los segmentos sobre los que se informa se valoran de acuerdo con
criterios uniformes a los descritos en la Nota 2. Estos activos y pasivos se asignan en base a la localizacion
de los mismos. El detalle de los activos e inversiones en inmovilizado

Activos Inversiones
en inmovilizado

2009 2008 2009 2008

Espafia 657.381 706.204 19.653 9.419
Oriente medio 858.998 808.952 81 1.659
América 265.839 288.587 393 592
Asia 117.260 192.708 222 -
Europa 237.240 96.407 54 -
Mediterraneo 50.648 47.973 - 28
Total 2.187.366 2.140.831 20.403 11.698
Asociadas 12.191 10.885 - -
Sin asignar 43.999 54.963 220 9.413
2.243.556 2.206.679 20.623 21.111
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La conciliacion entre los activos y pasivos de los segmentos sobre los que se debe informar y los activos y

pasivos totales es como sigue:

2009 2008 2009 2008
Activo de los segmentos 2.142.715 2.054.708 Pasivo de los segmentos 1.720.117 1.802.895
No asignados: No asignados:
Pasivos no corrientes 31.392 31.577
Activos no corrientes 44,916 46.247  Provisiones 29.855 28.894
Activos corrientes 55.925 105.724  Pasivos corrientes 144753 117.703
Activos totales en el balance 2.243.556 2.206.679  Pasivos totales en el balance 1.926.117 1.981.069
6. Inmovilizado material
El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el Inmovilizado material son los
siguientes:
Instalaciones
Terrenos y técnicas y Mobiliario  Inmovilizado Otro
Coste construcciones maguinaria y equipo en curso inmovilizado Total
Saldos al 1 de enero de
2008 962 14.468 22.037 2.695 4.007  44.169
Aumentos 426 5.313 5.448 48 283 11.518
Disminuciones - - - - -
Otros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre
de 2008 1.388 19.781 27.485 2.743 4.290 55.687
Aumentos - 1.057 2.503 2 - 3.562
Disminuciones - (1.393) (198) (45) (280) (1.916)
Otros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre
de 2009 1.388 19.445 29.790 2.700 4.010 57.333
Instalaciones
Terrenos y técnicas y Mobiliario  Inmovilizado Otro
Amortizacion acumulada construcciones maguinaria y equipo en curso inmovilizado Total
Saldos al 1 de enero de
2008 419 5.621 13.167 - 2.013  21.220
Aumentos 37 1.640 1.790 - 107 3.574
Disminuciones - - - - - -
Otros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre
de 2008 456 7.261 14.957 - 2.120 24.794
Aumentos 22 1.200 4.235 - 110 5.567
Disminuciones - (743) (104) - - (847)
Otros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de diciembre
de 2009 478 7.718 19.088 0 2.230 29.514
Saldo neto 1 de enero de
2008 543 8.847 8.870 2.695 1.994  22.949
Saldo neto 31 de diciembre
de 2008 932 12.520 12.528 2.743 2.170 30.893
Saldo neto 31 de diciembre
de 2009 910 11.727 10.702 2.700 1.780 27.819
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El epigrafe de terrenos y construcciones incluye edificios de oficinas de propiedad de algunas de las
sociedades del Grupo.

El saldo del Inmovilizado en curso recoge el coste de ingenieria relacionado con el disefio y construccion de
una planta de reciclado de pilas y tubos fluorescentes realizada por una sociedad del Grupo. Durante el
ejercicio 2007 el proyecto fue interrumpido por razones ligadas a la conformidad del terreno en el que se iba a
realizar la planta de reciclado. El Grupo considera que no se genera ninguna pérdida de valor significativa
sobre el importe del Inmovilizado en curso ya que considera el importe del coste de ingenieria recuperable,
en base a las negociaciones mantenidas con otras sociedades interesadas en el proyecto.

El epigrafe de Mobiliario y equipo incluye los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero:

2009 2008
Coste arrendamientos financieros capitalizados 4.245 3.933
Depreciacion acumulada (2.907) (2.069)
Importe neto en libros 1.338 1.864

Los contratos de arrendamiento financieros realizados por la Sociedad hacen referencia principalmente a la
adquisicion de equipos informaticos. Estos contratos tienen una duraciéon media de 3 afios. El vencimiento de
los pasivos por arrendamientos financieros se detalla en la Nota 20.

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en inmovilizado material por
un valor de coste de 4.788 miles de euros (2008: 8.069 miles de euros) y una amortizacion acumulada de
3.185 miles de euros (2008: 5.049 miles de euros).

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para la cobertura de
los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del Inmovilizado Material.
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7. Fondo de comercio y otros activos intangibles

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos intangibles son los siguientes:

Aplicaciones

Gastos de  Conce- Inmovilizado informaticas y Fondo de
Coste desarrollo siones en curso otro inmovilizado Subtotal Comercio Total
Saldos al 1 de
enero de 2008 8.551 - 18.386 10.280 37.217 1.242 38.459
Aumentos - - 6.578 3.015 9.593 - 9.593
Disminuciones (8.551) - - (3.532) (12.083) - (12.083)
Otros movimientos - - - - - - -
Saldos al 31 de
diciembre de 2008 - - 24.964 9.763 34.727 1.242 35.969
Aumentos - - 16.726 335 17.061 - 17.061
Disminuciones - - - - - - -
Otros movimientos - 1.905 (1.905) - - - -
Saldos al 31 de
diciembre de 2009 - 1.905 39.785 10.098 51.788 1.242 53.030
Amortizacién
acumuladay Aplicaciones
pérdida por Gastos de  Conce- Inmovilizado informaticas y Fondo de
deterioro desarrollo siones en curso otro inmovilizado Subtotal Comercio Total
Saldos al 1 de
enero de 2008 8.505 - - 6.677 15.182 - 15.182
Aumentos - - - 2.447 2.447 - 2.447
Disminuciones (8.505) - - (3.517)  (12.022) - (12.022)
Otros movimientos - - - - - - -
Saldos al 31 de
diciembre de 2008 - - - 5.607 5.607 - 5.607
Aumentos - 299 - 1.006 1.305 - 1.305
Disminuciones - - - - - - -
Dotacion de
pérdidas por
deterioro - - 1.200 - 1.200 - 1.200
Otros movimientos - - - - - -
Saldos al 31 de
diciembre de 2009 - 299 1.200 6.613 8.112 - 8.112
Saldo neto 1 de
enero de 2008 46 - 18.386 3.603 22.035 1.242 23.277
Saldo neto 31 de
diciembre de 2008 - - 24.964 4.156 29.120 1.242 30.362
Saldo neto 31 de
diciembre de 2009 - 1.606 38.585 3.485 43.676 1.242 44.918

Los gastos de desarrollo capitalizados a 01 de enero de 2008 hacian en su totalidad referencia al coste de
proyectos relacionados con la tecnologia del Zinc que han sido utilizados en la realizacién de contratos por

parte del Grupo.

Durante el ejercicio el coste de Investigacion y Desarrollo cargado a la cuenta de resultados asciende a 873

miles de euros (2008: 591 miles de euros).
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El Inmovilizado Inmaterial en curso se refiere al coste de construccion de distintos activos donde el Grupo ha
recibido la concesion para la explotacion de dicho bienes durante un periodo determinado. Los detalles de los
acuerdos concesionales se detallan en la Nota 2.6. El traspaso de inmovilizado en curso a concesiones en el
ejercicio 2009 se corresponde a las concesiones que han entrado en funcionamiento. Durante el ejercicio
2008 las concesiones no habian entrado en funcionamiento.

El epigrafe de Aplicaciones Informaticas recoge la propiedad y el derecho de uso de las aplicaciones
informaticas adquiridas a terceros. En el saldo de Aplicaciones Informaticas no se recogen importes ligados al
desarrollo interno de programas informaticos.

Durante el ejercicio 2009 se han capitalizado los gastos financieros surgidos de la financiacion ajena
especificamente obtenida para la construccion de los activos concesionales. Estos gastos financieros
ascienden a 1.175 miles de euros (2008: 1.472 miles de euros).

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El fondo de comercio se asigna a la unidad generadora de efectivo (UGE) identificada en Eurocontrol, S.A.
sociedad del Grupo participada de forma indirecta por un 80%.

La unidad generadora de efectivo identificada pertenece al segmento de negocio desglosado como
Infraestructuras e Industrias en la Nota 5 y sus operaciones estan ubicadas en Espafia.

Se han realizado pruebas de deterioro al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008, y no se han
reconocido pérdidas por deterioro de valor.

El importe recuperable de la UGE se ha determinado en base a calculos del valor de uso. Se han utilizado
proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la direccion que
cubren un periodo de cinco afios aplicando una tasa de crecimiento del 1%. La tasa de crecimiento aplicada
se estima sobre la base de los planes actuales y situacion de mercado. El valor terminal de la UGE se ha
determinado usando la tasa de crecimiento antes indicada.

El tipo de descuento utilizado ha sido de: 9,75% (2008: 9,02%).

El Grupo considera que, en base a los conocimientos actuales, cambios previstos en los supuestos clave
mencionados sobre los que se basa la determinacion de las cantidades recuperables no conllevaran que los
valores en libros de las unidades generadoras de efectivo superen las cantidades recuperables.

Se han realizado andlisis de sensibilidad de las hipotesis clave de crecimiento y tasa de descuento utilizada.

Sin considerar ningun tipo de crecimiento, con una tasa de descuento del 10,5% no surgiria deterioro en la
Unidad Generadora de Tesoreria.

8. Inversiones en asociadas

2009 2008
Saldo inicial 11.529 6.856
Altas 1.758 4.912
Bajas - (704)
Participacion en el resultado (1.096) 465
Saldo final 12.191 11.529

Las inversiones en asociadas a 31 de diciembre de 2009 y 2008 incluyen un fondo de comercio de 900 miles
de euros (2008: 900 miles de euros). Durante el ejercicio no se han puesto de manifiesto hechos o
circunstancias que puedan indicar un posible deterioro de valor del fondo de comercio ni se han reconocido
pérdidas por este concepto. Las altas del ejercicio 2008 corresponden a un incremento en la participaciéon en
las sociedades Ibérica del Espacio, S.A. y Green Fuel Corporacion, S.A. (ver Nota 2.2).

La fecha de presentacion de los estados financieros de todas las sociedades asociadas coincide con la fecha
de presentacion de los estados financieros de la sociedad matriz.
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La participacion del Grupo en sus principales asociadas, ninguna de las cuales cotiza en Bolsa, es:

Pais de % de
Nombre constitucion Activos Pasivos participacién
2008
Empresarios Agrupados, A.l.E. Espafia 4.292 3.522 42,48%
Empresarios Agrupados Internacional, S.A. Espafia 19.739 14.193 42,48%
Layar Castilla, S.A. Espafia 3.206 538 25,39%
Ibérica del Espacio, S.A. Espafia 6.839 3.956 45,73%
Productora de Diesel ,S.A. Chile 67.186 57.824 27,50%
Green Fuel Corporacién, S.A. Espafa 52.424 39.494 25,07%
2009
Empresarios Agrupados, A.l.E. Espafia 6.705 5.955 42,48%
Empresarios Agrupados Internacional, S.A. Espafia 22.927 16.024 42,48%
Layar Castilla, S.A. Espafia 1.696 2 25,39%
Ibérica del Espacio, S.A. Espafia 9.863 6.780 45,73%
Productora de Diesel ,S.A. Chile 61.760 50.912 27,50%
Green Fuel Corporacién, S.A. Espafia 31.613 18.781 25,07%
Nombre Pais de Ingresos  Beneficio / % de
constitucién (Pérdida) participacion
2008
Empresarios Agrupados, A.l.E. Espafa 17.664 - 42,48%
Empresarios Agrupados Internacional, S.A. Espafia 29.181 1.095 42 48%
Layar Castilla, S.A. Espafia 735 (124) 25,39%
Ibérica del Espacio, S.A. Espafia 4.642 (188) 45,73%
Productora de Diesel ,S.A. Chile 7.221 1.379 27,50%
Green Fuel Corporacién, S.A. Espafia 772 (1.544) 25,07%
2009
Empresarios Agrupados, A.l.E. Espaia _ _ 42,48%
Empresarios Agrupados Internacional, S.A. Espafia 35.192 1.335 42,48%
Layar Castilla, S.A. Espafia 29 (32) 25,39%
Ibérica del Espacio, S.A. Espafia 7.714 118 45,73%
Productora de Diesel ,S.A. Chile 9.629 1.134 27,50%
Green Fuel Corporacion, S.A. Espafia 1.074 (230) 25,07%

9. Activos financieros disponibles parala venta

El movimiento de las partidas que componen este epigrafe es el siguiente:

Al 1 de enero de 2008 3.371
Altas 2.172
Bajas (560)
Al 31 de diciembre de 2008 4,983
Altas -
Diferencias de conversién (1.032)
Al 31 de diciembre de 2009 3.951
Menos: Parte no corriente 3.951

Parte corriente

El saldo de activos financieros disponibles para la venta esta principalmente compuesto por un importe de
3.063 miles de euros correspondiente a la inversion en Energia Concdén, S.A. (donde el Grupo participa en un
17%). Durante el ejercicio 2008 se realizaron aportaciones por un valor de 2.135 miles de euros. El coste de
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dicha inversion se considera su valor razonable. El resto del saldo estd compuesto por pequefias inversiones
minoritarias en entidades que no cotizan en ningun mercado activo y donde el Grupo no tiene influencia
significativa. Debido a que se trata de inversiones residuales en compafiias de tamafio poco significativo
dentro del Grupo y a la imposibilidad de aplicar técnicas de evaluacién dichas inversiones se presentan al
coste de adquisicién.

Durante los ejercicios 2009 y 2008 no hubo provisiones por pérdidas por deterioro del valor en los activos
financieros disponibles para la venta.

10. Instrumentos financieros
10.1. a. Instrumentos financieros por categoria

A continuacion se desglosan los activos financieros (excluyendo los Clientes y cuentas a cobrar y
Efectivo y equivalentes) y los pasivos financieros (excluyendo los acreedores comerciales) al 31
de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de 2008 por naturaleza y categoria de valoracion:

A 31 de diciembre de 2009 (Miles de euros)

Valorados a
valor
razonable Préstamos
con y otras Derivados
cambios en Disponibles cuentas a de
resultados parala venta cobrar cobertura
Activos Financieros: (Nota 14) (Nota 9) (Nota 13) (Nota 10)
Naturaleza / Categoria
Instrumentos de patrimonio - 3.951 - -
Derivados (Nota 10.1.b) - - - 808
Otros activos financieros - - 3.193 -
Largo plazo/no corrientes - 3.951 3.193 808
Instrumentos de patrimonio - - - -
Derivados (10.1.b) - - - 23.897
Otros activos financieros 31.519 - 26.591 -
Corto plazo/corrientes 31.519 - 26.591 23.897
Total activos financieros a 31.12.2009 31.519 3.951 29.784 24.705
A 31 de diciembre de 2009
(Miles de euros)
Débitos y Derivados
partidas a de
Pasivos Financieros pagar cobertura
Naturaleza / Categoria
Recursos ajenos (Nota 21) 19.304 -
Derivados (10.1.b) - 279
Otros pasivos financieros 3.687 -
Deudas alargo plazo/Pasivos Financieros no corrientes 22.991 279
Recursos ajenos (Nota 21) 6.965 -
Derivados (10.1.b) - 9.295
Otros pasivos financieros (Nota 20) 39.672 -
Deudas a corto plazo/Pasivos Financieros corrientes 46.637 9.295
Total Pasivos financieros a 31.12.2009 69.628 9.574
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Activos Financieros:
Naturaleza / Categoria
Instrumentos de patrimonio
Derivados (Nota 10.1.b)
Otros activos financieros
Largo plazo/no corrientes
Instrumentos de patrimonio
Derivados (10.1.b)

Otros activos financieros
Corto plazo/corrientes
Total activos financieros a 31.12.2008

Pasivos Financieros

Naturaleza / Categoria

Deudas con entidades de crédito (Nota 21)
Derivados (10.1.b)

Otros pasivos financieros

A 31 de diciembre de 2008 (Miles de euros)

Valorados a
valor
razonable Préstamos
con y otras Derivados
cambios en Disponibles cuentas a de
resultados parala venta cobrar cobertura
(Nota 14) (Nota 9) (Nota 13) (Nota 10)
- 4.983 - -
- - - 6.863
- - 3.918 -
- 4.983 3.918 6.863
- - - 4.411
34.131 - 12.202 -
34.131 - 12.202 4.411
34.131 4.983 16.120 11.274

Deudas alargo plazo/Pasivos Financieros no corrientes

Deudas con entidades de crédito (Nota 21)
Derivados (10.1.b)
Otros pasivos financieros (Nota 20)

Deudas a corto plazo/Pasivos Financieros corrientes

Total Pasivos financieros a 31.12.2008

10.1. b. Instrumentos financieros derivados

A 31 de diciembre de 2008

(Miles de euros)

Débitos y Derivados
partidas a de
pagar cobertura
16.170 -
- 14.810
2.334 -
18.504 14.810
46.947 -
- 20.069
44.080 -
91.027 20.069
109.531 34.879

Los saldos al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 correspondientes a los instrumentos financieros derivados

son los siguientes:

Contratos a plazo de moneda extranjera —
coberturas de flujos de efectivo

Contratos a plazo de moneda extranjera —
mantenido para su negociacion

Total

Parte no corriente

Parte corriente

2009 2008
Activos Pasivos Activos Pasivos
24.705 9.574 11.274 34.631
- - - 248
24.705 9.574 11.274 34.879
808 279 6.863 14.810
23.897 9.295 4.411 20.069
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Se presenta a continuacion el detalle de los vencimientos por afio de los nocionales de los contratos vigentes

al 31 de diciembre de 2009 y 2008:

Miles de euros

Valor razonable

Vencimientos Nocionales

Saldos al Saldos al Total

Tipo de Instrumento 2009 2008 2010 2011 Nocionales
Activos 24.705 11.274 247.399 6.942 254.340
Délar USA / Euro 19.275 1.144 186.867 6.942 193.808
Yenes / Délar USA 5.430 9.584 60.532 - 60.532
Dinares kuwaities / Euro - 546 - - -
Pasivos 9.574 34.879 178.432 10.759 189.191
Délar USA / Euro 6.114 19.148 136.663 10.759 147.422
Rublos / Délar USA 3.041 15.731 27.035 - 27.035
Déalr Australiano / Délar USA 143 - 9.024 - 9.024
Yenes / Délar USA 276 - 5.710 - 5.710
Saldos netos 15.132 (23.605)

Se presenta a continuacién el detalle de los vencimientos por afio de los valores razonables de los contratos
vigentes al 31 de diciembre de 2009 y 2008:

Total Activo 2009

Total Pasivo 2009

Total Activo 2008

Total Pasivo 2008

Total Valor

2010 2011 2012 razonable
- 23.897 808 - 24.705
- 9.295 279 - 9.574
4411 6.863 - - 11.274
20.069 14.810 - - 34.879

Se espera que las transacciones futuras altamente probables cubiertas denominadas en moneda extranjera

ocurran.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto netas de impuestos por los contratos a plazo de
moneda extranjera a 31 de diciembre de 2009 ascienden a 12.219 miles de euros (2008: (9.274) miles de
euros), y se reconocen en la cuenta de resultados en el periodo o periodos durante el cual la transaccién
cubierta afecta a la cuenta de resultados. Esto sucede normalmente dentro de los doce meses siguientes a la
fecha de balance. El impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

2009 2008
Resultado Resultado Resultado Resultado
explotacion financiero explotacion financiero
Cobertura flujos de efectivo 10.607 6.636 3.687 (16.515)
Total 10.607 6.636 3.687 (16.515)
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El resultado financiero generado por los contratos a plazo de moneda extranjera se encuentra registrado en el
epigrafe Ganancias/Pérdidas netas por transacciones en moneda extranjera (Nota 28).

Durante el ejercicio 2009 no se han producido inefectividades originadas por coberturas de moneda
extranjera, las cuales se reconocen en la cuenta de resultados (2008: 2.453 miles de euros).

11. Clientes y cuentas a cobrar

La composicion de los saldos de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:

2009 2008
Clientes 1.177.751 1.373.259
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a
cobrar (4.599) (4.043)
Clientes — Neto 1.173.152 1.369.216
Otras cuentas a cobrar 3.550 10.093
Pagos anticipados 32.099 12.871
Otros conceptos 26.403 30.635
Total 1.235.204 1.422.815

La cuenta Clientes incluye 721.240 miles de euros (2008: 848.551 miles de euros) en concepto de Obra
ejecutada pendiente de certificar, la cual es calculada siguiendo el criterio establecido en la Nota 2.20.

No existe efecto significativo sobre valores razonables de clientes y cuentas a cobrar. Los valores nominales se
consideran una aproximacion al valor razonable de los mismos y el descuento de los mismos no es ningln caso
significativo.

El Grupo ha reconocido una pérdida de 556 miles de euros por la pérdida por deterioro del valor de sus
cuentas comerciales a cobrar durante el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2009 (2008: 660 miles de
euros). El movimiento de la provision por pérdida de deterioro de cuentas comerciales a cobrar ha sido el
siguiente:

2009 2008
Saldo Inicial 4.043 4.288
Dotaciones 556 660
Aplicaciones - (1905)
Saldo final 4.599 4.043

Los importes en libros de la cuenta Clientes, excluyendo la parte correspondiente a Obra ejecutada pendiente
de certificar, estan denominados en las siguientes monedas:

2009 2008
Euro 263.453 229.177
Dolar USA 134.991 289.195
Otras monedas 58.067 6.336
Subtotal 456.511 524.708
Obra ejecutada pendiente de certificar 721.240 848.551
Total 1.177.751  1.373.259

El importe total de los costes incurridos y beneficios reconocidos acumulados a origen para todos los
contratos en curso a la fecha de balance era de 7.780.817 miles de euros (2008: 5.632.919 miles de euros) y
727.930 miles de euros (2008: 544.120 miles de euros), respectivamente.
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El importe de los anticipos recibidos de para los proyectos en curso se desglosan en la Nota 20. El importe de
las retenciones de clientes ascienden a 61.130 miles de euros (2008: 23.096 miles de euros)

12. Existencias

El desglose de los saldos de existencias es el siguiente:

2009 2008

Proyectos de construccion en curso 8.775 5.815
Costes de presentacion de ofertas 8.522 6.841
Materiales 2.256 1.014
19.553 13.670

El epigrafe de proyectos de construccion en curso recoge el coste de desarrollo de diversos bienes
(principalmente aparcamientos), segun lo descrito en la Nota 7, por la parte destinada a la venta. Por sus
caracteristicas, una parte significativa de estos activos tiene un plazo de realizacién que supera los 12 meses.

13. Cuentas a cobrar y otros activos

2009 2008
Cuentas a cobrar y otros activos no corrientes
Créditos al personal 552 556
Fianzas y depdsitos 2.641 3.362
3.193 3.918
Cuentas a cobrar y otros activos corrientes
Créditos a socios en UTEs y negocios conjuntos 23.974 11.552
Intereses 985 116
Fianzas constituidas a corto plazo 345 522
Depositos constituidos a corto plazo 1.287 12
26.591 12.202

El tipo de interés medio de los créditos a socios en UTEs y negocios conjuntos es de tipo de

mercado (Euribor + 0,80)

14. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El movimiento y desglose de las partidas que componen este epigrafe es el siguiente:

2009 2008
Saldo al inicio 34.131 17.736
Altas y (bajas) netas (2.612) 16.395
Saldo al cierre 31.519 34.131
Titulos con cotizacién oficial:
- Inversiones de Renta Fija a Corto Plazo 16.132 22.695
- Inversiones de Renta Variable a Corto Plazo 15.387 11.436
31.519 34.131

Todos los activos financieros se consideran como mantenidos para su negociacion.
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En el estado de flujos de efectivo, los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
presentan dentro del epigrafe de variaciones de capital circulante en el flujo generado por actividades de
explotacion.

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
contabilizan en el resultado financiero neto en la cuenta de resultados (ver Nota 28).

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados representan inversiones en renta
variable cotizada e inversiones en fondos de renta fija a corto plazo y su valor razonable al 31 de diciembre
de 2009 ha sido determinado con referencia al valor de cotizacion al cierre del ejercicio. En el caso de renta
fija, los rendimientos estan asociados a la evolucién del tipo de interés en la zona euro.

15. Efectivo y equivalentes de efectivo

2009 2008

Caja y bancos 350.881 164.079
Depdsitos en entidades de crédito a corto plazo y

otros equivalentes de efectivo 440.335 440.260

791.216 604.339

Este epigrafe incluye efectivo (efectivo en caja y depdsitos bancarios a la vista) y equivalentes de efectivo (es
decir, inversiones a corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en importes determinados de efectivo
en un plazo méaximo de tres meses y cuyo valor esta sujeto a un riesgo poco significativo de cambios).

El tipo de interés efectivo medio de los depdsitos a corto plazo en entidades de crédito fue de 0,62% (para
depésitos en euros) y el 0,22% (para depositos en USD) (2008: 3,85% en euros y 2% en USD) y el plazo
medio de vencimiento de estos depésitos es de 10 dias.

Del total incluido en Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2009, 110.368 miles de euros
(130.558 miles de euros en 2008) provienen de la integracion de los negocios conjuntos y las uniones
temporales de empresas incluidos en el perimetro de consolidacién, segin se detalla en los Anexos Il y IV
respectivamente.

No hay efectivo ni equivalente de efectivo con disponibilidad restringida al 31 de diciembre de 2009.

A efectos del estado de flujos de efectivo, el saldo de tesoreria incluye el saldo del epigrafe de efectivo y
equivalentes de efectivo.

16. Capital
Capital Prima de Acciones Total
social emision propias
Saldo al 1 de enero de 2008 5.590 8.691 - 14.281
Compra de acciones propias - - (55.644) (55.644)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 5.590 8.691 (55.644) (41.363)
Otros movimientos - - (613) (613)
Saldo al 31 de diciembre de 2009 5.590 8.691 (56.257) (41.976)

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 el niumero autorizado total de acciones ordinarias es de 55.986.000
acciones con un valor nominal de 0,10 euro por accion. Todas las acciones emitidas estan totalmente
desembolsadas y con los mismos derechos politicos y econdmicos. No existen restricciones para la libre
transmisibilidad de las acciones.
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El movimiento del epigrafe acciones propias durante el ejercicio 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2009 Ejercicio 2008
Numero de Numero de
acciones Importe acciones Importe
propias propias

Al inicio del ejercicio 1.581.135 55.644 - -
Aumentos/Compras - - 1.581.135 55.644
Disminuciones/ Ventas - - - -
Otros movimientos - 613 - -
Al cierre del ejercicio 1.581.135 56.257 1.581.135 55.644

A partir del ejercicio 2008, el Grupo comenzé a operar con acciones propias. Las acciones propias a 31 de
diciembre de 2009 representan el 2,83% del capital social de la Sociedad dominante y totalizan 1.581.135

acciones y un precio medio de adquisicion de 35,20 euros por accion. Ademas de las compras del ejercicio
2008, el movimiento menor de 2009 se refiere a una regularizacién contable.

La totalidad de las acciones de Técnicas Reunidas, S.A. estan admitidas a cotizacion desde el dia 21 de junio
de 2006 en las cuatro Bolsas Oficiales espafiolas, cotizan en el mercado continuo y forman parte del Ibex35.

El capital social de Técnicas Reunidas, S.A. esta representado de la siguiente forma:

2009 2008

Accionista N° Acciones % Participacion N° Acciones % Participacion
Aragonesas Promocién de Obras y Construcciones, S.L. 2.848.383 5,096% 2.848.383 5,10%
Araltec, S.L. 17.882.564 31,99%  21.795.284 38,99%
Banco Industrial de Bilbao 163.978 0,29% 2.969.242 5,31%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 95.037 0,17% 0 0,00%
Bilbao Vizcaya Holding 1.453.385 2,60% 1.656.885 2,96%
BBVA Elcano Empresarial, SCR, S.A. 1.397.401 2,50% 2.124.048 3,80%
BBVA Elcano Empresarial Il, SCR, S.A. 1.397.401 2,50% 2.124.048 3,80%
Resto de accionistas

(incluyendo capital flotante en el afio 2008) 29.076.716 52,02%  20.796.975 37,21%
Acciones propias 1.581.135 2,83% 1.581.135 2,83%
TOTAL 55.896.000 100,00%  55.896.000 100,00%

Segun comunicacion remitida a la CNMV en noviembre de 2009, el sefior D. José Lladé Fernandez-Urrutia
ostenta una participacion directa e indirecta, a través de las sociedades ARALTEC S.L. y ARAGONESAS
PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES S.L., en TECNICAS REUNIDAS, S.A. del 37,19%.
Asimismo y conforme a lo dispuesto en el pacto parasocial suscrito entre Aragonesas Promocién de Obras y
Construccioén, S.L., BBVA Elcano Empresarial I, SCR, y BBVA Elcano Empresarial 1, SCR, S.A. el 23 de
mayo de 2006, y posteriormente modificado el 24 de abril de 2009, D. José Lladd Fernandez-Urrutia controla
un 44,69% de los derechos de voto de TECNICAS REUNIDAS, S.A. en virtud del acuerdo de sindicacion de
voto establecido en dicho pacto parasocial.

17. Otras reservas

El total del saldo, por un importe de 1.137 miles de euros (2008: 1.137 miles de euros), corresponde a la
Reserva Legal. Dicha Reserva, que se encuentra integramente dotada, no es distribuible a los accionistas y
s6lo podra ser utilizada para cubrir, en caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la
cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo determinadas condiciones se podra destinar e incrementar el
capital social.
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18. Diferencia acumulada de conversiéon

Total

1 de enero de 2008
Diferencias de conversion:
— Grupo y Asociadas

(2.905)

1.074

31 de diciembre de 2008
Diferencias de conversion:
— Grupo y Asociadas

(1.831)

(2.517)

31 de diciembre de 2009

(4.348)

El desglose de la diferencia acumulada de conversién por sociedades / subgrupos al cierre de los ejercicios

2009 y 2008 es el siguiente:

2009 2008
Sociedad o subgrupo
Damietta LNG Construction (Egipto) (595) (1447)
Técnicas Reunidas Metallrgicas, S.A. (Chile) (502) 512
Técnicas Reunidas Gulf Ltd. (Arabia Saudi) (142) 192
Técnicas Reunidas Oméan LLC (Oman) (1.270) (1980)
Técnicas Reunidas Engineering LLC (Oman) (95) (64)
Technip Consortium (TPC) (*) (Vietnam) (926) (564)
Otros (818) (480)
Total (4.348) (1.831)

(*) Corresponde a un consorcio integrado en la Sociedad dominante.

19. Distribucién de dividendos e Intereses minoritarios

La propuesta de distribucion del resultado de 2009 de la Sociedad dominante a presentar a la Junta General

de Accionistas, asi como la distribucion de 2008 aprobada es la siguiente:

2009 2008
Base de reparto
Resultado del ejercicio 92.780 97.070
92.780 97.070
Distribucion
Ganancias acumuladas 19.998 27.003
Dividendos 72.782 70.067
92.780 97.070

La composicion del importe consignado como Dividendos es como sigue:

- Afio 2009: los dividendos por 72.782 miles de euros se componen de lo siguiente:

0 35.848 miles de euros aprobados como Dividendo a cuenta por el Consejo de Administracion

del 15 de diciembre de 2009 y hecho efectivo en enero de 2010.

0 36.934 miles de euros propuestos para la aprobacion de la Junta de Accionistas que apruebe

las cuentas anuales del ejercicio 2009.
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- Afo 2008: los dividendos por 70.067 miles de euros se componen de lo siguiente:

0 34.762 miles de euros aprobados como Dividendo a cuenta por el Consejo de Administracién

del 15 de diciembre de 2008 y hecho efectivo el dia 21 de enero de 2009.

o0 35.305 miles de euros propuestos para la aprobacion de la Junta de Accionistas que apruebe

las cuentas anuales del ejercicio 2008.

Se incluye a continuacion los estados contables provisionales y los estados de tesoreria a la fecha de distribucion

del los Dividendos a cuenta de los ejercicios 2009 y 2008 antes mencionados:

2009 2008
Beneficio estimado del ejercicio 88.300 85.486
Estimacion del Impuesto de Sociedades (1.500) 6.500
Distribucién méxima posible 86.800 91.986
Cantidad propuesta para distribuir (35.848) (35.000)
Excedente 50.952 56.986
Liquidez de tesoreria antes del pago 712.000 243.075
Importe dividendo a cuenta (35.848) (35.000)
Remanente de Tesoreria 676.152 208.075

Minoritarios

La evolucion de los intereses minoritarios durante los afios 2009 y 2008 es la que sigue:

1de Resultados Diferencias 3lde Resultados Diferencias 31lde
enero de de diciembre de de diciembre de

2008 conversién 2008 conversién 2009
Eurocontrol, S.A. 1.687 172 (39) 1.820 141 (31) 1.930
Termotécnica, S.A. 1 - - 1 - - 1
ReciclAguilar, S.A. (6) (3) (9) (10) (16) (35)
TR Engineering LLC 985 564 (392) 1.157 684 (630) 1.211
TR Oman LLC 2503 2440 (240) 4703 (1.214) (104) 3.385
5.170 3176 (674) 7.672 (399) (781) 6.492

20. Acreedores Comerciales y Otras cuentas a pagar

a) El importe consignado como Acreedores comerciales se compone de lo siguiente:
2009 2008

Proveedores 1.551.051 1.643.488
Anticipos recibidos por trabajo de contratos 215.244 120.619
Otros 5.531 1.263
1.771.826 1.765.370
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b) El importe consignado como Otras cuentas a pagar se compone de lo siguiente:
2009 2008
No corriente
Pasivos por arrendamientos financieros 1.413 862
Otros conceptos - 790
1.413 1.652
Corriente
Pasivos por arrendamientos financieros 203 1.001
Dividendos pendientes de pago 35.848 34.762
Otros conceptos 3.621 8.317
39.672 44.080

El vencimiento de Pasivos por arrendamientos financieros no corrientes es el siguiente:

2009 2008
Entre 1y 2 afios 1.237 612
Entre 2 y 5 afios 176 250
Mas de 5 afios - -
1.413 862

Los importes representan el pasivo por pagos minimos de arrendamiento descontados a su valor actual. Los
cargos financieros futuros por arrendamiento financiero ascienden a 160 miles de euros (2008: 142 miles de
euros). Los acuerdos de arrendamiento en los que el Grupo estd comprometido hacen referencia a la
adquisicion de equipos informéticos y otro inmovilizado material.

21. Recursos ajenos

2009 2008
No corriente
Deudas con entidades de crédito 19.304 16.170
19.304 16.170
Corriente
Deudas con entidades de crédito 6.965 46.947
6.965 46.947
Total Recursos ajenos 26.269 63.117

Los tipos de interés efectivos promedios (todos los cuales son variables) en la fecha del balance fueron los
siguientes:

2009 2008
Euros Délar US Euros Délar US

Deudas con entidades de crédito 1,42% 1,02% 4,5% 3,5%

Deudas con entidades de crédito por un importe de 19.239 miles de euros financian la construccion de las
concesiones (Nota 2.6). Dichos préstamos estan garantizados con los citados activos concesionales.

El importe en libros de los recursos ajenos (tanto corriente como no corriente) se aproxima a su valor
razonable. Las deudas estan referenciadas a tipos de interés variable, principalmente a Euribor y Libor, con
periodos de revisiobn mensuales.
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El importe en libros de los recursos ajenos del grupo esta denominado en las siguientes monedas:

2009 2008

Euros 21.433 23.626
Dolar US y otras monedas 4.836 39.491
26.269 63.117

El Grupo dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Tipo variable: 2009 2008
— con vencimiento a menos de un afio 221.397 116.701
— con vencimiento superior a un afio 22.973 26.306

244.370 143.007

22. Prestaciones a los empleados

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo mantiene obligaciones con sus empleados por jubilacion y por
retribuciones a largo plazo.

Las obligaciones por jubilacion hacen referencia a compromisos recogidos en el Convenio Colectivo de
algunas sociedades del Grupo relacionados con premios de jubilacion para el personal que tenga un nimero
de afios de servicio establecido por el Convenio a la fecha de jubilacion.

Las obligaciones por retribuciones a largo plazo se refieren a compromisos, establecidos de forma continuada
por algunas sociedades del grupo, relacionados con premios de permanencia.

Al 31 de diciembre de 2009 no existen activos afectos a los compromisos con los empleados de prestaciones
definidas.

2009 2008
Obligaciones en balance para:
Prestaciones por pensiones y jubilacion 5.355 4.754
Obligaciones por retribuciones a largo plazo 358 317
5.713 5.071
Cargos en la cuenta de resultados para:
Prestaciones por pensiones y jubilacion (Nota 26) 884 761
Obligaciones por retribuciones a largo plazo (Nota
26) 46 79
930 840

Prestaciones por pensiones y jubilacion

Los importes reconocidos en el balance se han determinado como sigue:

2009 2008
Valor actual de las obligaciones a 1 de enero 4.754 4214
Coste de los servicios del periodo corriente 624 496
Coste por intereses 276 253
Prestaciones pagadas y gastos (283) (221)
(Ganancias) / pérdidas actuariales (16) 12
Pasivo en balance 5.355 4.754
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El movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido el siguiente:

2009 2008
Saldo inicial 4.754 4.214
Gasto cargado en la cuenta de resultados (Nota 26) 884 761
Aportaciones pagadas (283) (221)
Saldo final 5.355 4.754
Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:
2009 2008
Coste por servicio corriente 624 496
Coste por intereses 276 253
(Ganancias) / pérdidas actuariales (16) 12
Total incluido en costes de personal (Nota 26) 884 761
Las principales hipétesis actuariales utilizadas han sido las siguientes:
2009 2008
Tasa de descuento anual 5,80% 5,25%
Crecimiento salarial anual 3,50% 3,50%
Inflacién anual 2,00% 2,00%
Mortalidad PERM/F 2000 PERM/F 2000
Produccién Produccion
Edad de jubilacion 65 afios 65 afos
Obligaciones por retribuciones a largo plazo
Los importes reconocidos en el balance se han determinado como sigue:
2009 2008
Valor actual de las obligaciones a 1 de enero 317 240
Coste de los servicios del periodo corriente 52 35
Coste por intereses 19 15
Prestaciones pagadas y gastos (5) (2)
(Ganancias) / pérdidas actuariales (25) 29
Pasivo en balance 358 317
El movimiento del pasivo reconocido en el balance ha sido el siguiente:
2009 2008
Saldo inicial 317 240
Gasto cargado en la cuenta de resultados (Nota 26) 46 79
Aportaciones pagadas (5) (2)
Saldo final 358 317
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Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

Coste por servicio corriente
Coste por intereses
(Ganancias) / pérdidas actuariales

Total incluido en costes de personal (Nota 26)

2009

2008

35
15
29

79

Las hipotesis actuariales para este compromiso han sido las mismas utilizadas para los compromisos por

pensiones y jubilacion al tener condiciones de cumplimiento parecidas.

23. Provisiones para riesgos y gastos

a) Provisiones parariesgos y gastos — No corriente

Provision por Total
pérdidas Provision para Provisiones
estimadas de terminacion de Otras para Riesgos y
CONCEPTO obra obra provisiones Gastos

Saldo al 1.1.2008 - 21.344 3.787 25.131
Reversiones - (3.387) - (3.387)
Aplicaciones - (950) (678) (1.628)
Dotaciones 2.787 1.238 - 4.025
Saldo al 31.12.2008 2.787 18.245 3.109 24.141
Reversiones 117) (3.916) - (4.033)
Aplicaciones - - - -
Dotaciones - 3.238 1.186 4.424
Saldo al 31.12.2009 2.670 17.567 4.295 24.532

Provisién por pérdidas estimadas de obra:

El Grupo, en cumplimiento de lo establecido en la NIC 11, constituye provisiones para cubrir las pérdidas

futuras estimadas de proyectos actualmente en curso.

Provisién para terminacién de obra:

Asimismo, para aquellos proyectos que se encuentran terminados o sustancialmente terminados, por lo que
se hallan en periodo de garantia o proximos a ingresar en el periodo de garantia, el Grupo realiza una
estimacién de aquellos costes probables a incurrir durante el periodo de garantia, dotando la provision

correspondiente.
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Las provisiones constituidas por el Grupo al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 se corresponden con los

siguientes proyectos:

Proyecto 2009 2008
Proyecto Refineria Minatitlan 5.000 2.500
Proyecto Planta Biodiesel 100 300
Proyecto DHT Complex — Yanbu 200 800
Proyecto DHP-CCR Project Tupras 400 1.583
Proyecto Gas Plant Expansion Ju'aymah 583 583
Proyecto Diesel / Kerosene Hydrop. 200 600
Proyecto As Pontes 100 1.000
Proyecto Rabigh 2.000 3.000
Proyecto Barranco 100 1.000
Proyecto Hawiyah 960 960
Proyecto Saih Rawl 1.000 500
Proyecto Kayan 1.000 -
Proyecto Bouruge 1.000 -
Otros proyectos 4.924 5.419

Total 17.567 18.245

Otras provisiones:

Corresponde a provisiones constituidas para cubrir otros riesgos y gastos, incluyendo compromisos de pago
a socios de proyectos, provisiones por riesgos probables, y provisiones por otros pagos a realizar en el largo

plazo.

En relacion con las provisiones no corrientes, dadas las caracteristicas de los riesgos incluidos, no es posible

determinar un calendario razonable de las fechas de pago.

b) Provisiones parariesgos y gastos — Corriente

Saldo al 1 de enero de 2008 4.068
Reversiones (700)
Aplicaciones -
Dotaciones 5.829
Saldo al 31 de diciembre de 2008 9.197
Reversiones (5.364)
Aplicaciones -
Dotaciones 405
Saldo al 31 de diciembre de 2009 4.238

24. Ingresos ordinarios

2009 2008
Ingreso de contratos de ingenieria y construccion 2.596.761 2.436.147
Prestacién de servicios 37.521 42.371
Ingresos ordinarios totales 2.634.282 2.478.518

En la Nota 5 se presentan los principales segmentos de negocios y geograficos donde opera el Grupo.
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25. Otros gastos e ingresos de explotacion

2008

246.991
41.692
5.994
5.105
138
4.642
3.034
19.306

326.902

640
7.739

2009
Otros gastos de explotacién

Servicios 209.681
Servicios de profesionales independientes 59.567
Reparaciones y conservacion 5.835
Servicios bancarios y similares 5.974
Gastos de transporte 101
Primas de seguros 4.075
Suministros 3.456
Otros 10.501
299.190

Otros ingresos de explotacion
Subvenciones de explotacion 265
Otros 386
651

8.379

El importe de Otros en Otros gastos de explotacién recoge, principalmente, las dotaciones (netas de

reversiones) de las provisiones para riesgos y gastos a largo y corto plazo.

26. Gastos por prestaciones a los empleados

2008

235.875
37.111

761

79

2009

Sueldos y salarios, incluidas indemnizaciones por
despido por 3.261 miles de euros (2008: 2.409 miles
de euros) 264.992
Gasto de seguridad social 47.380
Coste por pensiones — planes por prestaciones por
pensiones y jubilaciéon (Nota 22) 884
Obligaciones por retribuciones a largo plazo (Nota
22) 46

313.302

273.826

27. Arrendamiento operativo

Los pagos minimos futuros a pagar por el arrendamiento bajo arrendamientos operativos no cancelables son

los siguientes:

2008

2009
Menos de 1 afio 16.675
Entre 1 y 5 afios 27.920
Mas de 5 afios 267

16.244
47.826
369

El gasto reconocido en la cuenta de resultados durante el ejercicio correspondiente a arrendamientos
operativos asciende a 61.266 miles de euros (2008: 56.131 miles de euros), correspondiendo en su totalidad

a pagos minimos por el arrendamiento.
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28. Resultado financiero

2009 2008
Ingresos financieros
Ingresos por intereses de depdsitos a corto plazo en entidades
bancarias y otros 8.295 22.480
Ganancias / (pérdidas) netas en el valor razonable de
instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados y otros. 1.463 (2.850)
Ganancias netas por transacciones en moneda extranjera 6.390 -
16.148 19.630
Gastos financieros
Gasto por intereses de préstamos con entidades de crédito y
otros (3.325) (7.487)
Pérdidas netas por transacciones en moneda extranjera
- (7.433)
(3.325) (14.920)
12.823 4.710

En la Nota 9 se detalla el impacto en el resultado financiero de los contratos por cobertura de moneda

extranjera.

29. Impuesto sobre las ganancias

Con fecha 30 de septiembre de 1993 la Direccién General de Tributos concedié el Régimen de Declaracion
Consolidada a las siguientes sociedades: Técnicas Reunidas, S.A., Técnicas Reunidas Internacional, S.A.,
Termotécnica, S.A., Técnicas Reunidas Construcciones y Montajes, S.A., Técnicas Reunidas Ecologia, S.A..
Posteriormente en 1994 se incorporaron al Régimen de Declaracion Consolidada las sociedades Técnicas
Siderlrgicas, S.A., Espafiola de Investigacion y Desarrollo, S.A. y Técnicas Reunidas Proyectos
Internacionales, S.A. En el ejercicio 1998 se incorporé al Grupo fiscal la sociedad Técnicas Reunidas
Metallrgicas, S.A., y en 1999 se incorporaron Layar, S.A., Layar Castilla, S.A. y Layar Real Reserva, S.A.
Durante el ejercicio 2003 se incorporaron Eurocontrol, S.A. y ReciclAguilar, S.A., y en el 2005 Initec Plantas
Industriales, S.A. e Initec Infraestructuras, S.A. Durante el ejercicio 2007, la sociedad Layar Castilla, S.A. ha

salido del Grupo fiscal.

2009 2008

Impuesto corriente 13.031 4.990
Impuesto diferido 2.337 2.201
15.368 7.191

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe teérico que se habria
obtenido empleando el tipo impositivo aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

2009 2008
Beneficio antes de impuestos 160.768 147.475
Impuesto calculado al tipo impositivo aplicable a los
beneficios de la Sociedad dominante 48.230 44.243
Libre de impuestos (34.968) (40.511)
Gastos no deducibles a efectos fiscales 2.106 129
Efecto generado por diferencia en tipos fiscales en
otros paises (1.952) 724
Bases imponibles no activadas 1.315 -
Otros (neto) 637 2.606
Gasto por impuesto 15.368 7.191
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El tipo impositivo efectivo ha sido del 9,56% (4,88% en 2008) como consecuencia principalmente de la
generacion por parte del grupo de ingresos generados en el extranjero los cuales se encuentran exentos del
Impuesto de Sociedades de acuerdo con el régimen establecido en la ley 18/1982, de 26 de mayo, sobre
Régimen Fiscal de Agrupaciones y Uniones Temporales de Empresa y de las Sociedades de Desarrollo
Industrial Regional. Estos ingresos, incluidos en la linea “Libre de impuestos” en el cuadro anterior, han sido
generados principalmente por UTEs dedicadas a actividades exportadoras e incluidas en el Anexo IV.

Impuestos diferidos y anticipados

2009 2008

Activos por impuestos diferidos
- a recuperar en mas de 12 meses 22.696 26.563
- arecuperar en menos de 12 meses - -

22.696 26.563

Pasivos por impuestos diferidos
- arecuperar en mas de 12 meses (5.808) (5.325)
- arecuperar en menos de 12 meses - -

(5.808) (5.325)

El movimiento de los activos y de los pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

Activo Pasivo
A 1 de enero de 2008 19.578 (3.820)
Reversiones por cuenta de resultados (3.737) 2112
Generacion por cuenta de resultados 7.961 (3.617)
Movimientos por patrimonio 2.761 -
A 31 de diciembre de 2008 26.563 (5.325)
Reversiones por cuenta de resultados (8.847) 2.688
Generacién por cuenta de resultados 6.993 (3.171)
Movimientos por patrimonio (2.013) -
A 31 de diciembre de 2009 22.696 (5.808)

Los impuestos anticipados y diferidos son originados por los siguientes conceptos:

2009 2008
Créditos fiscales por bases imponibles negativas 3.414 3.414
Créditos fiscales por deducciones pendientes de
aplicacion - 3.182
Créditos fiscales originados en diferencias
temporarias:
- Provisiones para riesgos y gastos 7.913 9.257
- Otras provisiones - 4.321
- Variacion de activos corrientes 8.197 1.365
- Reserva de cobertura 912 2.925
- Otros conceptos 2.260 2.099
22.696 26.563
2009 2008
Reserva de cobertura (164) (164)
Activos Corrientes (5.644) (5.067)
Otros conceptos - (94)
(5.808) (5.325)
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Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable la realizacién del correspondiente beneficio fiscal a través de
beneficios fiscales futuros. El Grupo no ha reconocido activos por impuestos diferidos con respecto a una
pérdidas de 13.523 miles de euros (2008 10.833 miles de euros).

El detalle de las bases imponibles al 31 de diciembre de 2009 y 2008 por afio de generacion es el siguiente:

Utilizable
Afo Base Cuota hasta
2005 341 102 2.020
2008 11.040 3.312 2.023

11.381 3.414

Los impuestos diferidos generados por operaciones cargadas o abonadas directamente contra patrimonio en
el ejercicio 2009 ascienden a (2.013) miles de euros (2008: 2.761 miles de euros).

El cargo/abono por impuestos relacionado con los componentes de otro resultado global es como sigue:

2009 2008
(Cargo)/ (Cargo)/ Después
Antes de abono de Después de Antes de abono de de
impuestos impuesto impuestos impuestos impuesto impuestos

Cobertura de flujos de

efectivo 23.506 (2.013) 21.493 (31.067) 2.761 (28.306)
Diferencias de

conversién de moneda

extranjera (3.298) - (3.298) 400 - 400
Otro resultado global 20.208 (2.013) 18.195 (30.667) 2.761 (27.906)
Impuesto corriente - - - - - -
Impuesto diferido - (2.013) - - 2.761 -

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar por importe de 3.367 miles de
euros (2008: 7.956 miles de euros). Dichas deducciones hacen referencia principalmente a deducciones por
reinversion, deducciones por gastos de Investigacion y Desarrollo y deducciones a la exportacion. Al 31 de
diciembre de 2008 el Grupo ha reconocido un activo por 3.182 miles de euros (2008: 3.182 miles de euros)
sobre el total antes mencionado; respecto al resto, el Grupo no reconoce el activo correspondiente al no
poder asegurar su utilizacion futura.

En el ejercicio 2008 se iniciaron actuaciones inspectoras del Grupo fiscal consolidado cuya entidad dominante
es Técnicas Reunidas, S.A. para el Impuesto sobre Sociedades (2004 a 2007) y otros impuestos (2004 a
2007), encontrdndose en comprobacion las siguientes entidades del Grupo: Técnicas Reunidas, S.A.; Initec
Plantas Industriales; Initec Infraestructuras, S.A. y Técnicas Reunidas Internacional, S.A.

Durante el ejercicio 2009 se han iniciado actuaciones de comprobacion de las siguientes UTEs en las que
participa el Grupo: UTE Saih Rawl; Técnicas Reunidas Internacional, S.A. Asturias Petroleum SA ODEB; UTE
Hawiyah; UTE Ju'aymah; UTE KJT Proyecto LNG; Técnicas Reunidas Internacional, S.A. Asturias Petroleum
SA ODEB; UTE Rabigh y UTE Aconcagua.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales la inspeccidn se encuentra abierta sin que se haya
notificado propuesta de regularizacion tributaria. En consecuencia, pueden considerarse abierto a inspeccion
los ejercicios 2004 a 2007 del Impuesto sobre Sociedades y 2005 a 2007 del resto de impuestos que le son
de aplicacion.

Como consecuencia, entre otras, de las posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian

surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccién. En todo caso, los administradores consideran
que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.
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30. Ganancias por accion

a) Basicas

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la
Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad.

b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas. Dado que la
sociedad no posee ninguna clase de acciones ordinarias potenciales dilusivas, la ganancia por accion diluida
coincide con la ganancia por accion basica.

2009 2008
Beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad 145.799 137.108
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 54.314.865 55.027.050
Ganancias basicas por accién (euros por accién) 2,68 2,49

31. Dividendos por accion

Durante el ejercicio 2008 los dividendos distribuidos correspondiente a resultados del ejercicio 2007 fueron de
53.939 miles de euros (de los cuales 25.153 miles de euros se habian declarado en el ejercicio 2007 en
concepto de dividendo a cuenta), lo que supone un dividendo por accién de 0,98 euros.

Durante el ejercicio 2009 los dividendos distribuidos correspondiente a resultados del ejercicio 2008 fueron de
70.067 miles de euros (de los cuales 34.762 miles de euros se habian declarado en el ejercicio 2008 en
concepto de dividendo a cuenta), lo que supone un dividendo por accién de 1,29 euros.

El valor esperado a distribuir por la Junta de Accionistas que durante el ejercicio 2010 apruebe las presentes
cuentas anuales consolidadas es de 72.782 miles de euros (de los cuales 35.848 miles de euros han sido
declarados en el ejercicio 2008 en concepto de dividendo a cuenta), lo que supondria un dividendo por accién
de 1,34 euros. Esta equivalencia por accion sera modificada en funcién de la Autocartera en la fecha de
liquidacion del Dividendo.

32. Contingencias y Garantias otorgadas

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso normal
del negocio de las que se prevé que no surgir4 ningun pasivo significativo adicional a aquellos casos por los
que se dotaron provisiones segun lo mencionado en la Nota 23. En el curso normal de las actividades, y
como es habitual entre las compafias dedicadas a actividades de ingenieria y construccién, el Grupo ha
prestado avales a terceros por valor de 1.086.609 miles de euros (2008: 1.095.106 miles de euros) como
garantia del adecuado cumplimiento de los contratos.

De acuerdo con las condiciones generales de contratacion la sociedad y las sociedades del Grupo se ven
obligadas a prestar avales técnicos en relacién con la ejecucion de las obras que pueden ser constituidas en
efectivo o por avales bancarios y deben ser mantenidas durante un determinado periodo.

Tal y como se menciona en la Nota 21 las deudas con entidades de crédito por un importe de 19.239 miles

de euros financian la construccion de las concesiones. Dichos préstamos estan garantizados con los citados
activos concesionales (Nota 2.6).
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33. Compromisos

Compromisos de compra de activos fijos

No hay inversiones comprometidas significativas por compra de activos a la fecha de balance.

Compromisos por arrendamiento operativo y financiero

El Grupo alquila varios locales bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo. Estos
arrendamientos tienen términos variables, clausulas por tramos y derechos de renovacién. El Grupo esta
obligado a notificar con seis meses de antelacion la finalizacion de estos acuerdos (Ver Nota 27).

Los compromisos por arrendamiento financiero del Grupo se desglosan en la Nota 20.

Compromisos de compra de suministradores y subcontratistas

El Grupo tiene compromisos de pago a sus suministradores, adicionales a los registrados en el epigrafe de
acreedores comerciales, como consecuencia de pedidos que se encuentran en fase elaboracion o
construccion y que no pueden serle facturados hasta la consecucion de los hitos contractuales. En este
mismo sentido, las facturaciones a los clientes del grupo se realizan de acuerdo a hitos contractuales de
naturaleza similar a los que el Grupo mantiene con sus proveedores.

34. Transacciones con partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas durante los ejercicios 2009 y 2008 son propias del trafico ordinario de
la Sociedad. Las referidas operaciones con partes vinculadas son las siguientes:

a) Operaciones realizadas con accionistas principales de la Sociedad
a.l)Operaciones realizadas con el grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Grupo BBVA):

El Grupo realiza operaciones con el Grupo BBVA Unicamente relacionadas con su actividad bancaria.

Asi a 31 de diciembre de 2009 y 2008 las operaciones contratadas eran de la naturaleza que se describen a
continuacion y por los siguientes importes:

2009 2008
Lineas de crédito 30.000 39.161
Saldos dispuestos - 5.910
Avales otorgados 265.905 379.245
Lineas de cartas de crédito - 10.000

El tipo de interés medio de la deuda es del 1,22% (2008: 4,87%).

Por otra parte, el Grupo habia contratado con Grupo BBVA la realizacion de operaciones de venta de divisas
a término, cuyos valores nocionales ascendian a 135.968 miles de USD (2008: 271.256 miles de USD).

Asimismo, el Grupo tiene abiertas numerosas cuentas corrientes necesarias para la realizacion de sus
operaciones ordinarias y gestiona una parte de su tesoreria mediante la contratacion de activos financieros a
través del Grupo BBVA. A 31.12.09 el importe en cuentas corrientes asciende a 20.710 miles de euros (2008:
9.770 miles de euros).
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En la cuenta de resultados de cada periodo se incluyen los costes e ingresos relacionados con las
operaciones antes mencionadas, los cuales resultan de condiciones de mercado, las cuales se detallan a
continuacion:

2009 2008
Gastos financieros 2.296 1.777
Ingresos financieros 372 551

b) Operaciones realizadas con Consejeros y Directivos de la Sociedad

Se presenta a continuacion un detalle de las operaciones realizadas con Sociedades en las cuales los
Consejeros de la Sociedad son también Consejeros o administradores:

2009 2008
Clientes Proveedores Compras Ventas Clientes Proveedores Compras Ventas
Grupo 1.956 61 146 3.051 3.325 - 5 3.337
CEPSA
Tubos - 83 1.823 - - 23 745 -
Reunidos
Schneider - 962 4.318 - - 321 1.215 -

Adicionalmente se detallan las operaciones realizadas con el Grupo SCH dado que uno de los consejeros de
la Sociedad es consejero del citado Grupo, las cuales estan relacionadas con su actividad bancaria:

2009 2008
Gastos financieros 1.268 1.520
Ingresos financieros 1.188 40
2009 2008
Lineas de crédito 10.000 10.000
Avales otorgados 308.654 267.377

El tipo de interés medio de la deuda es del 1,42% (2008: 5,07%).

Por otra parte, el Grupo habia contratado con SCH la realizacién de operaciones de venta de divisas a
término, cuyos valores nocionales ascendian a 120.585 miles de USD (2008: 229.640 miles de USD).

Asimismo, el Grupo tiene abiertas numerosas cuentas corrientes necesarias para la realizacion de sus
operaciones ordinarias y gestiona una parte de su tesoreria mediante la contratacion de activos financieros a
través del Grupo SCH. A 31.12.09 el importe en cuentas corrientes asciende a 141.142 miles de euros (2008:
3.204 miles de euros).

Por otra parte, en la Nota 39 se incluye informacion relacionada con las retribuciones pagadas a los
Consejeros de Técnicas Reunidas, S.A.

Asimismo, durante el ejercicio 2009 se pagaron remuneraciones (sueldos y salarios, tanto fijos como
variables) a la alta direccién del Grupo por un total de 3.918 miles de euros (2008: 4.046 miles de euros).
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c) Operaciones realizadas con Sociedades asociadas

Se presenta a continuacion un detalle de los saldos y operaciones con las Sociedades asociadas incluidas en
el Anexo ll:

2009 2008

Clientes Proveedores Compras Ventas  Clientes Proveedores Compras Ventas

Empresarios

Agrupados,

A.lLE. 953 95 7.021 2.923 977 463 7.421 4,446
E.A.

Internacional,

S.A. 517 1.147 7.292 14.229 933 2.288 6.286 7.901
Ibérica del

Espacio, S.A. 992 16 4 89 1.802 5 7 1.802

35. Negocios conjuntos

El Grupo tiene participaciones en los negocios conjuntos que se detallan en el Anexo lll. Los importes que se
muestran a continuacion representaban la participacion del Grupo, segun el porcentaje que le corresponde,
en los activos y pasivos, y los ingresos y resultados de los negocios conjuntos (antes de eliminaciones por
consolidacion):

Activos: 2009 2008
Activos no corrientes 319 425
Activos corrientes 42.130 55.759
Total Activos 42.449 56.184
Pasivos:

Pasivos no corrientes 125 369
Pasivos corrientes 57.033 47.011
Total Pasivos 57.158 47.380
Activos netos (14.709) 8.804
Ingresos 23.721 62.417
Gastos (43.883) (77.527)
Beneficio (Pérdida) después de impuestos (20.162) (15.110)

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion del Grupo en los negocios conjuntos, ni pasivos
contingentes de los propios negocios conjuntos.
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36. Uniones temporales de empresas (UTEs)

El Grupo tiene participaciones en las UTEs que se detallan en el Anexo IV. Los importes que se muestran a
continuacion representaban la participacion del Grupo, segun el porcentaje que le corresponde, en los activos

y pasivos, y los ingresos y resultados de las UTEs (antes de eliminaciones por consolidacion):

Activos: 2009 2008
Activos no corrientes 40.151 23.242
Activos corrientes 1.632.857 1.603.739
1.673.008 1.626.981
Pasivos:
Pasivos no corrientes 19.211 16.036
Pasivos corrientes 1.457.573 1.248.825
1.476.784 1.264.861
Activos netos 196.224 362.120
Ingresos 1.523.061 1.462.273
Gastos (1.337.853) (1.291.732)
Beneficio después de impuestos 185.208 170.541

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion del Grupo en las UTEs, ni pasivos

contingentes de las propias UTEs.

37. Medio ambiente

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones

medioambientales.

38. Hechos posteriores a la fecha de balance

Desde el 31 de diciembre de 2009 hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han

producido hechos posteriores de relevancia que requieran ser desglosados.
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39. Otra informacioén

a) Numero promedio de empleados del Grupo por categoria

2009 2008
Categoria:
Ingenieros y licenciados 2.638 2.485
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes licenciados 1.050 994
Jefes administrativos 998 942
Ayudantes no titulados 309 392
Oftras categorias 390 419
TOTAL 5.385 5.232

b) Numero de empleados del Grupo por sexo al 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008

2009 2008

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Categoria:
Ingenieros y licenciados 1.829 901 1.690 795
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes
licenciados 836 279 746 248
Jefes administrativos 804 254 716 226
Ayudantes no titulados 98 181 118 274
Otras categorias 303 86 331 88
TOTAL 3.870 1.701 3.601 1.631

¢) Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2009 por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por
servicios de auditoria de cuentas han ascendido a 317 miles de euros (2008: 317 miles de euros) y por otros
servicios han ascendido a 85 miles de euros (2008: 151 miles de euros). Asimismo, los honorarios
devengados durante el ejercicio 2009 por otros servicios prestados al Grupo por otras sociedades que utilizan
la marca PricewaterhouseCoopers ascendieron a 265 miles de euros (2008: 315 miles de euros).

d) Informacion requerida por el art. 127 ter de la Ley de Sociedades An6nimas

Los Administradores de la Sociedad dominante no tienen ningn asunto sobre el que informar en relaciéon con
lo establecido en el apartado cuatro del art. 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas, excepto por lo
siguiente:

- D. José Lladd Fernandez-Urrutia es Presidente de Técnicas Reunidas Internacional, S.A.

- D. Juan Llad6 Arburda es Consejero o Administrador de Initec Plantas Industriales, S.A., Initec
Infraestructuras, S.A., Técnicas Reunidas Internacional, S.A., Técnicas Reunidas Proyectos
Internacionales, S.A., Espafiola de Investigacion y Desarrollo, S.A., Eurocontrol, S.A. y Empresarios
Agrupados Internacional, S.A.; asimismo, es miembro del Comité de Empresarios Agrupados A.l.E.
Todas las Sociedades mencionadas forman parte del Grupo Técnicas Reunidas.

- D. Javier Gomez Navarro es Consejero no ejecutivo de Grupo Isolux Corsan, S.A.
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e) Remuneraciones pagadas alos miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad

A continuacion se muestra un cuadro con la remuneracion global percibida por los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009:

- Dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Administracion, percibidas por todos los miembros del
Consejo: 881 miles de euros (2008: 872 miles de euros).

- Sueldos y salarios: 636 miles de euros (2008: 634 miles de euros).

- Anticipos: 165 miles de euros (2008: 165 miles de euros).

- Primas de seguros de vida: 7 miles de euros (2008: 6 miles de euros).
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Anexo |
Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacion
Participacion
Coste Supuesto
en miles % Sobre Sociedad Titular de la por el que
Denominacién Social Domicilio Euros Nominal Participacion consolida Actividad Auditor

Técnicas Reunidas Internacional, S.A. Madrid 120 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria PwC

Técnicas Reunidas, S.A. y

Técnicas Reunidas Construccion y Servicio de Ingenieria y
Termotécnica, S.A. Madrid 1.450 99.98% Montaje, S.A. 1.G. Mayorista Maquinaria No auditada
Técnicas Reunidas Construccion y Montaje, S.A.  Madrid 150 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Promocién Inmobiliaria No auditada
Técnicas Reunidas Ecologia, S.A. Madrid 120 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria PwC
Técnicas Reunidas Metalurgicas, S.A. Madrid 120 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Servicio de Ingenieria No auditada
Técnicas Reunidas Trade Panama, S.A. Panama 46 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Sociedad Inactiva No auditada

Técnicas Reunidas Construccion y
Técnicas Siderurgicas, S.A. Madrid 124 100% Montaje, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria No auditada
Técnicas Reunidas Proyectos Internacionales,
S.A. Madrid 1.503 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria No auditada
Espafiola de Investigacion y Desarrollo, S.A. Madrid 438 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria PwC
Layar, S.A. Madrid 8.164 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Actividad Inmobiliaria No auditada
Layar Real Reserva, S.A. Madrid 349 100% Layar, S.A. 1.G. Actividad Inmobiliaria No auditada
Eurocontrol, S.A. Madrid 472 80% éaxar S.Ay Layar Real Reserva, .G. '”sfggé%?éﬁf;rg{g'fgcﬁig‘_jad' Otros
Initec Plantas Industriales, S.A. Madrid 4613 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria PwC
Initec Infraestructuras, S.A. Madrid 1.322 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria PwC
Initec Chile, S.A. Chile 1 100% Initec Plantas Industriales, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria PwC
ReciclAguilar, S.A. Madrid 126 80% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria No auditada
Técnicas Reunidas Gulf Ltd. Yedah 15.751 75%  Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria PwC
TR Engineering LLC Muscat 400 49% Initec Plantas Industriales, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria PwC
Técnicas Reunidas Oman LLC Muscat 215 70% Initec Plantas Industriales, S.A. 1.G. Servicios de Ingenieria PwC
Técnicas Reunidas Hellas, S.A. Atenas 60 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Servicio de Ingenieria No auditada
Técnicas Reunidas Netherlands B.V La Haya 18 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Servicio de Ingenieria No auditada
Técnicas Reunidas de Construcao Unip. LDA Lisboa 5 100% Técnicas Reunidas, S.A. I.G. Servicio de Ingenieria No auditada
Técnicas Reunidas Australia Pty Ltd Melbourne - 100% Técnicas Reunidas, S.A. 1.G. Sin actividad No auditada
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Sociedades Asociadas incluidas en el Perimetro de Consolidacion

DICIEMBRE DE 2009

Participacion

Supuesto
Coste en % Sobre Sociedad Titular de la por el que
Denominacién Social Domicilio  Mls.Eur. Nominal Participacion consolida Actividad Auditor
Layar Castilla, S.A. Madrid 2.534 25,39% Técnicas Reunidas, S.A. P. Eq. Promocién inmobiliaria No auditada
Empresarios Agrupados, A.l.E. Madrid 69 42,48%  Técnicas Reunidas, S.A. P. Eq. Servicios de Ingenieria E&Y
Técnicas Reunidas, S.A.y TR
Empresarios Agrupados Internacional, S.A. Madrid 558 42,48%  Proyectos Internacionales, S.A. P. Eq. Servicios de Ingenieria E&Y
Técnicas Reunidas, S.A.y TR
Ibérica del Espacio, S.A. Madrid 1.395 45,73%  Proyectos Internacionales, S.A. P. Eq. Servicios de Ingenieria No auditada
Estudio y ejecucion de
Green Fuel Corporation, S.A. Madrid 3.487 25,07% Técnicas Reunidas, S.A. P. Eq. proyectos. No auditada
Vifia del Técnicas Reunidas Metaldrgicas, Estudio y ejecucion de
Productora de Diesel, S.A. Mar 1.619 27,50% S.A. P. Eq. proyectos. PwC

Anexo Il
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DICIEMBRE DE 2009

Anexo Il

Negocios conjuntos incluidos en el Perimetro de Consolidacion
Participacion
Supuesto
Coste en % Sobre Entidad socio en el negocio por el que
Denominacion Domicilio  MIs.Eur. Nominal conjunto consolida Actividad Auditor
Heymo Ingenieria, S. A. Madrid 517 39,98% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional  Servicios de Ingenieria KPMG
KJT Engeharia Materiais Madeira 2 33,33% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional  Servicios de Ingenieria Deloitte
Damietta Project Management Co. Londres 0 33,33% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional  Servicios de Ingenieria KPMG
Servicios de Ingenieria
y Ejecucion de
Damietta LNG Construction Damietta 11.331 33,33% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional Proyectos E&Y
México
Proyectos Ebramex, S. de R.L. de C.V. D.F. 7.213 33,33% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional  Servicios de Ingenieria PwC
México
Minatrico, S. de R.L. de C.V. D.F. 13.756 33,33% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional  Servicios de Ingenieria PwC
Construccion e Ingenieria D.I. Ltda. Santiago 1 50,00% Initec Chile, S.A. Proporcional  Servicios de Ingenieria Otros
Servicios de Ingenieria
y Ejecucién de
Construccién e Ingenieria FIM Ltda. Santiago 1.493 33,33% Initec Chile, S.A. Proporcional Proyectos No auditada
Servicios de Ingenieria
y Ejecucién de
Construccién e Ingenieria FI Ltda. Santiago 1 50,00% Initec Chile, S.A. Proporcional Proyectos No auditada
Servicios de Ingenieria
y Ejecucion de
Técnicas Reunidas Ensol, S.A. (*) Madrid 52 50,00% Técnicas Reunidas, S. A. Proporcional Proyectos No auditada
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Anexo IV

Uniones Temporales de Empresas y Consorcios en las que participan las Sociedades

incluidas en el Perimetro de Consolidaciéon

Porcentaje de

Porcentaje de

Denominacién de la entidad participacién Denominacién de la entidad participacion

UTE ALQUILACION CHILE 100% UTE TR/I.P.I. C.P.BIO BIO 100%
TR FRANCIA BRANCH 100% UTE TR/I.P.l. FENOLES KAYAN 100%
TR KHABAROVSK BRANCH 100% UTE TR/I.P.I. OFFSITES ABUH DABIH 100%
TR MOSCU BRANCH 100% UTE TR/INITEC DAMIETTA LNG 100%
UTE FCC VALENCIA 63% UTE TR/INITEC EBRAMEX INGENIERIA 100%
UTE HDT/HDK FASE Il 100% UTE TR/INITEC INFRA CONS.COMP.LA VINA 100%
UTE HYDROCRACKER HUNGARY 100% UTE TR/INITEC INFRA CONS.PC.HUERCAL OVERA 100%
UTE INITEC I/AN + PD S.C. AEROP.DE SANTIAGO 2% UTE TR/INITEC INFRA CONSTRUCCI.PARCELA S 100%
UTE INITEC I./GEOCART CATASTRO R.D. 50% UTE TR/INITEC JV HAWIYAH GPE 100%
UTE INITEC I./KV CONS.CONDUCCION DE TABERNAS 50% UTE TR/INITEC KJT PR. LNG 100%
UTE INITEC INFRA/BLC/FBA NAT AEROP.REUS 90% UTE TR/INITEC MINATRICO INGENIERIA 100%
UTE INITEC INFRA/EVREN EVAL.RECURSOS 70% UTE TR/INITEC P.l. JV TR RABIGH DP 100%
UTE INITEC P.I./SPIE CAPAG MEDGAZ 50% UTE TR/INITEC PROYECTO DGC CHILE 100%
UTE INITEC/FOSTER ACONCAGUA I 50% UTE TR/INTERCONTROL VARIANTE PAJARES 100%
UTE INITEC/FOSTER/MAN ACONCAGUA | 33% UTE TR/IONICS RAMBLA MORALES 40%
UTE INITEC/TR JU'AYMAH GPE 100% UTE TR/IONICS/TCOSA/CHSA DEP.OROPESA 25%
UTE INITEC/PYCSA ALBERCA DEL JUCAR 50% UTE TR/IPI ELEFSINAS 100%
UTE INITEC/TR MEJILLONES 100% UTE TR/IPI KHABAROVSK 100%
UTE INITEC/TR RKF ARGELIA 100% UTE TR/IPI REFINERIA SINES GALP 100%
UTE INITEC/TR PLANTAS HDT Y HCK 100% UTE TR/KV CON.PL.Y URB.ZALIA 50%
UTE INITEC/TR SAIH RAWL 100% UTE TR/LOGPLAN A.T.AENA 55%
UTE INITEC/TR TFT ARGELIA 100% UTE TR/PAI URBANIZACION CALAFELL 55%
UTE IPI/ACCIONA 5° TANQUE CARTAGENA 50% UTE TR/PYCSA CUEVAS DEL CAMPO 50%
UTE IPI/DSD FCC COGENERACION PAMPILLA 50% UTE TR/RTA VILLAMARTIN 50%
UTE IPI/DSD FCC CRAQUEO PAMPILLA 50% UTE TR/SEG PORTAS 50%
UTE IPI/TECHNIGAZ TZI CARTAGENA 30% UTE TR/SEG PROY.NT AENA 70%
UTE MEIRAMA 14% UTE TR/SERCOAL CENTRO DE DIA 50%
UTE PRESA LOTETA 50% UTE TR/SERCOAL EDIFICIO SERVICIOS MULTIPLES 50%
UTE PROVER 50% UTE TR/SOLAER I.S.F. MORALZARZAL 90%
UTE RUZAFA 50% UTE TR/TECNORESIDUOS PT VALDEMINGOMEZ 90%
UTE TIN GAS 27% UTE TR/TREC OPER.DESALADORA R.MORALES 100%
UTE TR POWER 100% UTE TR/TRIMTOR DEP.CANADA GALLEGO 50%
UTE TR/ALTAMARCA COMPLEJO LA VINA 80% UTE TR/TRIMTOR EDAR LIBRILLA 50%
UTE TR/ALTAMARCA PISCINA CUBIERTA 80% UTE TR/TT HORNOS RUSIA 100%
UTE TR/ALTAMARCA/HMF C.ALCOBENDAS 34% UTE TRISA/AST. PET/.MINATRICO SUMINISTROS 33%
UTE TR/ANETO RED NORTE OESTE 50% UTE TRISA/AST. PET./ODEBRECHT EBRAMEX SUMI. 33%
UTE TR/ARDANUY ALGECIRAS 70% UTE VALORIZA TR SS2 50%
UTE TR/ASFALTOSY CONS.APARCAM.ALCOBENDAS 50% INT UE CAMB ANAV 50%
UTE TR/CTCI GUANDONG EO/EG 90% UTE PEIRAO XXI 50%
UTE TR/CTCI JIANGSU SERVICIOS 90% UTE TR/GEA COLECTOR PLUVIALES H.O. 80%
UTE TR/CTCI JIANGSU SUMINISTROS 90% CONSORCIO ECUADOR 100%
UTE TR/ESPINDESA 100% UTE TR/MASTER (EXPO ZARAGOZA) 50%
UTE TR/ESPINDESA - PEL SINES 100% UTE TR/MASTER (Pte Liquidacion) 50%
UTE TR/ESPINDESA - TR AKITA 100% UTE EP SINES 100%
UTE TR/IFERROVIAL LA PLANA DEL VENT 58% C.ITOIZ 50%
UTE TR/GDF AS PONTES 50% UTE INITEC INF- FULCRUM CUENCA SEGURA 51%
UTE TR/GDF BARRANCO DE TIRAJANA 50% UTE TR/GEA/SANHER EL CARAMBOLO. 40%
UTE TR/GDF CTCC BESOS 50% UTE TR/HEYMO/AEROPUESTOS DE PARIS 40%
UTE TR/GDF CTCC PUERTO DE BARCELONA 50% UTE TR/I.P.I. TR JUBAIL 100%
UTE TR/GUEROLA CENTRAL TERMOSOLAR 50% UTE TR/I.P.l. ABUH DABIH -SAS 100%
VIETNAM 20%
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1. Evolucion del negocio.

El ejercicio 2009 se ha caracterizado por ser un afio de consolidacién y fortalecimiento
de la marca para el Grupo. En un momento de incertidumbre y pérdida de confianza
en los mercados por la situacién econdémica, Téchicas Reunidas ha sido capaz de
fortalecer las relaciones con sus clientes, al mismo tiempo que ha podido continuar
con su estrategia selectiva. TR ha centrado sus esfuerzos en proyectos que ofrecian
buenas oportunidades tanto con clientes tradicionales como nuevos, y en zonas
geogréficas ya conocidas o de nueva entrada. Estos acontecimientos han permitido a
la compafila mejorar su posicionamiento como contratista lider internacional
respaldada por el reconocimiento de su marca en el mercado.

Al cierre del ejercicio 2009, TR reconocié un beneficio neto de € 145 millones, un 3,6%
superior al de 2008. Los ingresos ordinarios ascendieron a € 2.634 millones,
ofreciendo un crecimiento del 6% respecto al afio anterior y la compafiia alcanz6 una
posicién de caja neta de € 796,5 millones al cierre del ejercicio. Estas cifras reflejan,
una vez mas, la estabilidad y consistencia de la compafiia a pesar de haber sido un
periodo econémico critico.

En un momento en el que muchos sectores y compafiias se han visto penalizados,
Técnicas Reunidas ha disfrutado de un afio de crecimiento en términos de volumen de
nuevo negocio. Y es que algunos de los clientes mas importantes de la compafiia han
vuelto a confiar en la experiencia de la misma asighando nuevos proyectos de mayor
envergadura para su desarrollo. De este modo, Técnicas Reunidas ha conseguido
optimizar las relaciones con sus clientes que se han convertido en recurrentes para la
actividad de la compafia (ADCO, Saudi Aramco y Tlpras). También se ha acordado la
continuacion de servicios ya iniciados, que ofrecian la posibilidad de formalizar los
trabajos en llave en mano, como en los casos de Galp y Samir. De esta manera, la
gestion de los ingresos del grupo esta bien diversificada y equilibrada. Los ingresos
vinculados a la actividad en Espafia representaron un 22% del total, los que proceden
de paises OCDE un 29% y del resto del mundo, donde estarian incluidos los paises de
Oriente Medio, un 49%.

Las adjudicaciones del afio 2009 han sido predominantemente en las areas de
petréleo y gas. Las divisiones de energia y de infraestructuras, al estar mas ligadas a
la situacion del ciclo econdmico, se han visto mas afectadas por la crisis, pero sin
olvidar que las consecuencias de un recorte en la inversion de este tipo de proyectos
son de més rapida adecuacién que los proyectos de petroleo y gas.

En TR el equipo humano es el activo intangible mas apreciado en la gestién de la
compainiia, y al haber incrementado significativamente el volumen de proyectos, TR ha
continuado reclutando nuevos profesionales para hacer frente a la apropiada ejecucion
de los mismos. Al cierre del ejercicio 2009, TR contaba con una plantilla total de 5.385
empleados.

En relacién al comportamiento de la cotizacién en el ejercicio 2009, la accion de
Técnicas Reunidas ha acumulado rentabilidades positivas desde el primer trimestre
del afio. Con tan sé6lo un afio de vida en el selectivo bursétil espafiol y tres en el
mercado continuo, TR ha sido la compafiia del IBEX 35 de mayor revalorizacién en el
ejercicio alcanzando una rentabilidad anual de un 118%. Gracias a la solidez
financiera y estabilidad operativa de la compafiia, TR ha mantenido inalterada su
politica de remuneracién al accionista repartiendo en forme de dividendos, el 50% de
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sus beneficios. TR ha seguido creando valor para sus accionistas incrementando el
beneficio por accion de la compafia de un € 2,49 / accion a un € 2,68/ accion.

La evolucién de cada una de las lineas de negocio de TR fue la siguiente:

Petréleo y Gas

Uno de los hechos que ha marcado el ejercicio 2009 de TR, ha sido el crecimiento de
su cartera gracias a nuevas inversiones de significativo tamafio de clientes ya
existentes. Y es que, a pesar de haber sido un afio de recesiéon econdémica y recortes
de inversion de muchas empresas, la estrategia comercial de TR ha vuelto a dar sus
beneficios. Una de las prioridades de la gestion de Técnicas Reunidas es enfocarse
selectivamente en clientes que ofrezcan oportunidades de crecimiento bien por
inversiones recurrentes o por ofrecer la entrada en nuevo pais. En 2009, clientes con
los que TR lleva trabajando desde hace varios afios han vuelto a confiar en la
compafiia para desarrollar proyectos de cada vez mayor envergadura y complejidad
técnica, que han permitido un reconocimiento internacional entre los clientes mas
influyentes del sector.

En 2009, TR ha reforzado su posicionamiento, principalmente en el Golfo Pérsico y el
Mediterraneo, areas que ofrecen un mayor crecimiento potencial por las necesidades
de adaptacion y desarrollo de sus estos paises.

Los ingresos de 2009 relativos a esta actividad fueron de € 2.104 millones, un 3%
superior respecto al afio anterior y representaron el 80% de las ventas totales.

a) Refino y Petroquimica

e En el segundo trimestre del afio, la compafia recibié por parte de SATORP
(consorcio formado por Saudi Aramco y Total) uno de los paquetes mas
importantes y criticos de la nueva refineria de Al Jubail en Arabia Saudita. El
contrato fue firmado bajo la modalidad de “llave en mano”, e incluye la
ejecucion de la ingenieria, aprovisionamientos y construccion de las unidades
de destilacion e hidrotratamiento: crudo/vacio, hidrotratamiento de nafta,
hidrodesulfurizadores de alta y baja presion y generacién y almacenamiento
de hidrégeno.

e A principios del tercer trimestre, SAMIR, Societé Anonyme Marocaine de
I'Industrie du Raffinage, adjudic6 a TR un proyecto “llave en mano” para su
refineria en Mohammedia, en Marruecos. El proyecto abarca la ingenieria, las
compras de equipamientos y la construccion, de una unidad de destilacion de
crudo, una unidad de tratamiento de keroseno y modernizacién de una unidad
“LPG Merox”. TR comenz6 a trabajar en este proyecto desde mediados de
2008, bajo un contrato por servicios.

e A finales de afio, Técnicas Reunidas y Galp Energia, firmaron el acuerdo de
conversioén a llave en mano del proyecto de la refineria de Sines, en Portugal.
TR empez0 a trabajar en este proyecto en el tercer trimestre de 2007 bajo un
contrato por servicios reembolsables, que contemplaba la posibilidad de
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convertirlo a contrato “llave en mano”. El proyecto incluye tanto unidades
nuevas como actualizacion de ya existentes tales como: un hydrocraker, un
splitter de LPG, un reformador de hidrégeno de vapor, un desisobutanizador,
una unidad de aguas acidas, una unidad de recuperacion de azufre, una
unidad de destilacion atmosférica asi como las unidades de servicios auxiliares
y offsites.

También durante el dltimo mes del afio, TR fue seleccionada para dos importantes
proyectos de refino que posteriormente se formalizaron de manera oficial a principios
de 2010.

Tlpras selecciond a Técnicas Reunidas para la ingenieria y construccion del
proyecto de Modernizacion de la Refineria de Izmit, en Turquia. El contrato fue
firmado bajo la modalidad de “libros abiertos” que ofrece la posibilidad de ser
convertido posteriormente a contrato “llave en mano”. EIl proyecto incluye las
siguientes unidades: hydrocracker, vacio, coker, hidrogeneraciéon de naftas,
desulfuracién de diesel, hidrogeno, recuperacién de azufre, regeneracion de
aminas asi como la unidad de separacién de aguas acidas. TR ya habia
trabajado para Tilpras en el pasado durante un largo periodo y ya habia
participado en una fase anterior de la refineria de Izmit. Este proyecto es
relevante para la compafiia, no sélo por el volumen de la inversion del cliente,
la complejidad tecnolégica del proyecto y por la diversificacién geografica de la
cartera, si no porque refuerza la fidelizacién de los clientes con TR.

Pocos dias después, Petroperu seleccion6 a TR para el desarrollo del proyecto
de Modernizacion de la Refineria de Talara, en Peru. Este proyecto también
fue adjudicado en la modalidad de “libros abiertos” con su posibilidad de
conversién a contrato “llave en mano”. El proyecto incluye por un lado, la
ampliacion y modificacién de las unidades de proceso existentes: como la
unidad de destilacion primaria, complejo de cragueo catalitico y unidad de
destilaciéon de vacio; por otro, la construccién de nuevas unidades de proceso
como la de hidrotratamiento de diesel, hidrotratamiento de nafta craqueada,
destilacion de vacio, flexicoker, hidrotratamiento de nafta, reformacién catalitica
de nafta, planta de hidrégeno, planta de recuperacion de &cido sulfdrico, planta
de aminas y planta de cogeneracion; y por otro, la ampliacién y modificacion de
los servicios auxiliares. Este proyecto ofrece un gran valor afiadido para TR ya
que la unidad de flexicoker de Talara sera la séptima unidad de este tipo en el
mundo y la segunda desarrollada por TR, convirtiéndose en la segunda
compafiia en el mundo que ha disefiado este tipo de unidad avanzada. De este
modo, TR refuerza su posicion global como proveedor de know-how
tecnolégico en los proyectos mas complejos de refino.

Respecto al estado de avance de los proyectos adjudicados en afios anteriores,
continué de manera satisfactoria. Algunos de los proyectos que ya estan cercanos a
su entrega son la planta de fenoles Kayan para Sabic en Arabia Saudita, el proyecto
de Borouge para ADNOC en Abu Dhabi y la unidad de alquilacién para Enap en Chile.
A su vez, la compafiia entregd satisfactoriamente cumpliendo con los objetivos de
calidad y comisionado el proyecto de la refineria de Dung Quat en Vietham para
Petrovietnam.
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b) Gas natural y Upstream

El ejercicio 2009 también fue un afio de nuevas referencias en la divisibn de gas
natural y upstream. Gracias a un relevante contrato en el Golfo Pérsico, TR ha
demostrado su competividad en esta otra area de negocio.

Durante las primeras semanas del ejercicio 2009, Técnicas Reunidas junto con la
compafiia de construccion Consolidated Contractors International Company (CCC), fue
adjudicataria por Abu Dhabi Company for Onshore Oil Operations (ADCO), de un
proyecto para el desarrollo de los campos de gas Sahil y Shah en Abu Dhabi, EAU. La
participaciéon de TR en el mismo es de un 60%. El contrato fue firmado bajo la
modalidad “llave en mano”, e incluye: el desarrollo de la ingenieria de detalle; el
aprovisionamiento de equipos y materiales; y la construccion y el montaje para el
desarrollo de los campos Sahil y Shah.

A principios de afio, Técnicas Reunidas formalizé con la empresa Gascan, el proyecto
de la construccion de dos terminales de Gas Natural Licuado (GNL) en las localidades
de Arinaga (Gran Canaria) y Granadilla (Tenerife). El proyecto fue firmado bajo la
modalidad de "llave en mano" e incluye la ingenieria, suministro de equipos y
materiales y construccién de: una planta de regasificacion cuya capacidad es 150.000
Nm3/hora, un tanque de almacenamiento de 150.000 m3 de capacidad y las
instalaciones de atraque de metaneros necesarias para cada una de las localidades
mencionadas anteriormente.

Durante el afio 2009, los proyectos de Saih Rawl para PDO en Oméan y el proyecto de
Medgaz en Argelia, adjudicados en ejercicios anteriores, avanzaron favorablemente.

Asimismo, la compafia finalizd satisfactoriamente los trabajos del proyecto de
Hawiyah para Saudi Aramco en Arabia Saudita.

Energia

Durante 2009 los ingresos de este area de actividad crecieron en un 5%, impulsados
principalmente por el desarrollo del proyecto de generacion de energia de Manifa para
Saudi Aramco en Arabia Saudita, el ciclo combinado de Montoire para Gaz de France
en Francia, el ciclo combinado de Besos para Endesa en Espafia asi como el ciclo
combinado del Puerto de Barcelona para Gas Natural adjudicado en Joint Venture con
General Electric. Asi mismo, la companiia finalizé satisfactoriamente los trabajos en los
proyectos de Saih Rawl, con una capacidad de generaciéon de 120 MW y la segunda
fase de la central de Escatron para Global 3.

Durante el aflo 2009, Técnicas Reunidas ha seguido desarrollando una estrategia
activa en el ambito nuclear.

Asimismo, TR avanzé en los trabajos nacionales de produccion de biodiesel y entregé
el proyecto de la planta en Extremadura para el Consorcio Green Fuel, en el que
Técnicas Reunidas también participa como socio.
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Infraestructuras y otros.

Durante el 2009, los proyectos de la division incluidos en la cartera tales como los
aeroportuarios, las instalaciones industriales, plantas de desalinizacion y tratamientos
de agua y proyectos realizados para administraciones publicas u otros organismos
como aparcamientos, espacios escénicos o polideportivos, continuaron su desarrollo.
Debido a que esta actividad esté ligada, en general, a la operativa de Administraciones
Publicas, y al haber sufrido éstas en el 2009 los efectos de la crisis econdmica, no se
ha anunciado ninguna adjudicacion significativa durante el periodo.

En el ejercicio 2009 los ingresos de la actividad de Infraestructuras y Otros
ascendieron a € 187 millones. Los proyectos que mas contribuyeron a este crecimiento
fueron: la planta desaladora de Perth para la Water Corporation de Western Australia,
la ingenieria y construccion de una planta de produccion de obleas para fabricacion de
paneles solares para Silicio Solar en Puertollano (Ciudad Real). Asimismo, se continu6
con la actividad de los proyectos adjudicados con anterioridad tales como: la planta
desaladora para ACUAMED (Ministerio de Medioambiente) en Oropesa, Castellon y el
Centro Comercial La Vifia en San Sebastian de los Reyes (Madrid).

2. Magnitudes financieras.

El Grupo formula sus cuentas anuales consolidadas conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIF.

Durante este ejercicio de 2009, el Grupo ha incrementado sus Ventas Netas hasta los
2.634 millones de euros, que representa un crecimiento del 6% respecto al ejercicio
anterior, manteniéndose la tendencia de ejercicios anteriores.

El Resultado de Explotacién ha ascendido a 149 millones de euros, o que supone un
5,7 % de la cifra de Ventas.

El Beneficio después de Impuestos crecidé hasta 145 millones de euros y supone un
5,5 % de la cifra de ventas.

3. Actividades de Investigacién y Desarrollo.

El Grupo ha mantenido su politica de inversion en Investigacién, Desarrollo e
Innovacién por ser consustancial a su actividad, desarrollando aspectos tecnoldgicos
en los que se detectan nichos de interés comercial potencial.

4, Acontecimientos significativos posteriores al cierre.

A principios del nuevo ejercicio, la compafiia formaliz6 los dos contratos de refino en
los que habia sido seleccionada durante el mes de diciembre de 2009: el proyecto de
Modernizacion de la Refineria de Izmit y el proyecto de Modernizacion de la Refineria
de Talara. A diferencia del ejercicio anterior, en el que se observé una ralentizacion de
los procesos de adjudicaciébn de nuevos proyectos influidos por la incertidumbre
economica hasta la mitad del afio, TR ha comenzado el afio 2010 disfrutando de una
Optima situacion. En la fecha actual la compafiia ha conseguido una cifra record de
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cartera, bien diversificada en términos de clientes como de paises, que ofrecen una
coémoda visibilidad del negocio de la compafiia.

5.

Adquisicion de acciones propias.

No se han producido operaciones con acciones propias durante el ejercicio 2009.

6.

Gestion de riesgos financieros y uso de instrumentos financieros.

Los principales riesgos financieros y los procedimientos para su gestion se desglosan
en la nota 3 de la memoria adjunta.

7.

Otros factores de riesgo de la actividad.

La demanda de los servicios de TECNICAS REUNIDAS esta intimamente relacionada
con el nivel de inversioén de la industria del gas y petréleo, que no es facil de predecir.

e La marcha futura del negocio de TECNICAS REUNIDAS depende de la

adjudicacion de nuevos contratos.

TECNICAS REUNIDAS depende de un numero relativamente pequefio de
contratos y de clientes, algunos de ellos ubicados en un mismo pais.

TECNICAS REUNIDAS desarrolla parte de sus actividades en el extranjero.
Dichas actividades estan expuestas a posibles incertidumbres econdmicas,
sociales y politicas. Cambios inesperados y adversos en aquellos paises en los
qgue opera TR podrian dar lugar a paralizaciones de los proyectos, aumentos de
costes y potenciales pérdidas.

TECNICAS REUNIDAS depende de su personal directivo clave.

El éxito de las asociaciones, consorcios, UTE's o joint ventures depende del
correcto cumplimiento de sus respectivas obligaciones por parte de nuestros
Socios.

Un fallo en los sistemas de tecnologia de la informacion podria tener un impacto
negativo en la marcha del negocio de TECNICAS REUNIDAS.

TECNICAS REUNIDAS puede estar expuesta a reclamaciones por los errores u
omisiones de sus profesionales.

La responsabilidad frente a los clientes por garantia puede afectar material y
negativamente a los beneficios de TR.

e TECNICAS REUNIDAS no esta exenta del riesgo de verse inmersa en distintos

litigios.
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8. NUimero promedio de empleados del Grupo por categoria.
Categoria: 2009 2008
Ingenieros y licenciados 2.638 2.485
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes licenciados 1.050 994
Jefes administrativos 998 942
Ayudantes no titulados 309 392
Otras categorias 390 419
TOTAL 5.385 5.232
9. Medio ambiente.

Dada la actividad a la que se dedican las sociedades del grupo, el mismo no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de la misma.

10. Estructura de capital, restricciones a la transmisibilidad de valores y
participaciones significativas.

El capital social estd conformado por 55.896.000 acciones con un valor nominal de
0710 euros por accion. No existen diferentes clases de acciones, y por tanto los
derechos y obligaciones que confieren son iguales para todos ellos. Asimismo no
existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones.

Las participaciones significativas, directas o indirectas, son las siguientes:

Sociedad N° de Acciones | Porcentaje participacion

Araltec, S.L. Directa 17.882.564 31'99%

Aragonesa de
Promocién de Obrasy | Directa 2.848.383 5710%
Construcciones

Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria Indirecta | 4.507.202 8°06%

11. Restricciones al derecho de voto.

Conforme al articulo 16 de los Estatutos Sociales se vincula la asistencia a las Juntas
Generales a ostentar la titularidad de, al menos, 50 acciones.
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12. Pactos parasociales.

Con fecha 23 de Mayo de 2006, en virtud de acuerdo firmado entre Aragonesas
Promocién de Obras y Construccion, S.L. y BBVA Elcano Empresarial I, SCR y BBVA
Elcano Empresarial Il, SCR se establecieron los siguientes pactos:

- Compromiso de sindicacion del voto en los 6rganos sociales de la Sociedad de
las acciones controladas por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia (Araltec,
S.L. y Aragonesas Promocion de Obras y Construcciones, S.L.) con las acciones en
mano de las sociedades BBVA Elcano Empresarial, SCR y BBVA Elcano Empresarial
II, SCR, con el objetivo de asegurar una mayoria de votos a favor de las sociedades
controladas por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia.

- Compromiso de permanencia de las sociedades BBVA Elcano Empresarial I, SCR y
BBVA Elcano Empresarial Il, SCR durante un plazo cercano a 9 afios. Se establece,
asimismo un calendario de exclusién progresiva y opcional de acciones sujetas a los
pactos de sindicacion y permanencia desde el afio 2010 al 2015, asi como un derecho
de adquisicion preferente por el Excmo. Sr. D. José Lladé Fernandez Urrutia.

13. Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del
Consejo de Administracion y a la modificacion de los estatutos de la
Sociedad.

En la memoria de Gobierno Corporativo se describen en detalle estas normas
referentes al Consejo de Administracion. Los aspectos mas relevantes son:

Los articulos 17 a 22 del Reglamento del Consejo de Administracion regulan la
designacion y el cese de los consejeros de Técnicas Reunidas; estableciendo que:

1. Los consejeros seran designados, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

2. El Consejo de Administracion procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

3. El Consejo de Administracién no podra proponer o designar para cubrir un puesto
de consejero independiente a personas que desempefien algin puesto ejecutivo en la
Sociedad o su grupo o se hallen vinculadas por razones familiares y/o profesionales
con los consejeros ejecutivos, con otros altos directivos y/o con accionistas de la
Sociedad o su grupo.

4. Los consejeros ejerceran su cargo por un plazo de cinco (5) afios, sin perjuicio de la
posibilidad de que sean cesados con anterioridad por la Junta General. Al término de
su mandato podran ser reelegidos una o0 mas veces por periodos de igual duracién.

5. En el caso de consejeros independientes, cesaran cuando hayan ostentado dicho
cargo durante un periodo ininterrumpido de 12 afios, desde el momento en que se
admitan a cotizacion en Bolsa de Valores las acciones de la Sociedad.
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6. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicidn legalmente previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por
haber infringido sus obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrado (por
ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacién en la
Sociedad).

14. Poderes de los miembros del Consejo de Administracion, y en particular,
los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Consejo de Administracion ostenta los poderes de gestion y representacion
habituales, conforme a las atribuciones previstas por la Ley de Sociedades Andénimas,
siendo el maximo érgano de decision de la Sociedad excepto en aquellas materias
reservadas a la Junta General.

Respecto a aquellos poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones,
el Reglamento de del Consejo prevé en su articulo 5 que es funcién del Consejo:

- La ejecucioén de la politica de autocartera en el marco de la autorizacién de la Junta
General.

- La aprobacién de las politicas y estrategias general de la Sociedad, encontrandose
entre ellas la politica de autocartera, y en especial, sus limites.

-La aprobacion de las decisiones operativas mas relevantes de la compafiia, relativas
a inversiones Yy participaciones en otras Sociedades, operaciones financieras,
contratacion y retribucién del personal.

15. Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
Sociedad araiz de una oferta publica de adquisicién.

No existen contratos firmados de esa naturaleza.

16. Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion é direccién
gue dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacion llegé a su fin con motivo de una
oferta publica de adquisicion.
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Existe un Unico acuerdo con un alto Directivo que dispone que en caso de despido
improcedente la indemnizacion seria la dispuesta por via judicial y en caso de despido
objetivo, regulacion de empleo o cualquier otra causa derivada de la decision de la
compafiia el importe de la indemnizacion ascenderia a 488 miles de euros.

17. Informe de Gobierno Corporativo.

Se incluye el Informe de Gobierno Corporativo como anexo a este Informe de Gestion.

-10 -



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 3112/2008

C.LF.. A-28092583

Denominacién social: TECNICAS REUNIDAS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Compiete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Nimero de acciones Namero de derechos de
modificacion voto
30/05/2006 5.589.600,00 55.896.000 55.896.000

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle ios fitulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Namero de % sobre el total
derachos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto

ARALTEC, S.L. 17.882.564 0 31,803

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y 2.848.383 i} 5,096
CONSTRUCCIONES, S.L.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 95.037 1.617.363 3,064

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el fotal de




Nombhre o denominacion social A través de: Nombre o Niimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de ia participacion
BANCO BILBAD VIZCAYA BANCO INDUSTRIAL DE BHLBAO, 163.978 0,293
ARGENTARIA, S.A. S.A
BANCO BILBAO VIZCAYA BH.BAQO VIZCAYA HOLDING, S.A. 1.453.385 2,600
ARGENTARIA, SA.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de fa Descripcion de la operacion
operacion
BANCO BILBAD VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 23/10/2009 Se ha descendido del 5% del capital
Social
ARALTEC, S.L. 18/11/2009 Se ha descendido del 35% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA 60.000 24.979.134 44,796
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ 8.000 0 0,014
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ 4,700 0 0,008
Nombre o denominacién social A fravés de: Nombre o Nomero de derechos | % sobre ¢l total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | ARALTEC, S.L. 17.882.564 31,983
URRUTIA
DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | ARAGONESAS PROMOCION DE 2.848.383 5,096




Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de 1a denominacion secial del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de [a participacion
URRUTIA OBRAS Y CONSTRUCCIONES,
S.L.
DON JOSE LEADO FERNANDEZ- | BILBAO VIZCAYA HOLDING, S.A. 1.453.385 2,600
URRUTIA
DON JOSE LLADO FERNANDEZ- | BBVA ELCANO EMPRESARIAL 11, 1.397.401 2,500
URRUTIA SCR, S.A. BEE REGIMEN
SIMPLIFICADO
DON JOSE LEADO FERNANDEZ- | BBVA ELCANO EMPRESARIAL, 1.397.401 2,500
URRUTIA SCR, S.A. DE REGIMEN
SIMPLIFKCADO
% totaf de derechos de voto en poder del consejo de administracion 44818

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contraciual o societaria que existan entre los
titrlares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o frafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripcion :

Don José Liadé Femandez-Urrutia es ef accionisia de control de ARALTEG, S.L. y de ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y
CONSTRUCCIONES, S.L.

Nombre ¢ denominacion social relacionados

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.

ARALTEC, §.1.-

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:



A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parascciales que 1a afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

St

% de capital social afectado :

44.688

Breve descripcion del pacto :

En el marco de Ia salida a Bolsa de la Sociedad, cierfos accionistas suscribleron con fecha 23 de mayo de 2006 un contraio de
aceionistas que tiene por objeto Ia sindicacion del voto ¥ el compromiso de permanencia que se materlaliza en restricciones a la
tfransmision de las acciones de la Sociedad ¥ un derecho de adquisicidn preferente de las acciones de la Sociedad entre los fimantes
del contrato. Con fecha 24 de abril de 2009 Bilbao Vizcaya Holding, S.A. se subrogd parciaimente en las obligaciones de BBVA Elcano
Empresarial, 5.C.R., S.A. y BBVA Elcano Empresarial ll, 5.C.R., S.A. bajo el citado contrato de accionistas, sin modificacién alguna en
su objeta ni en los derechos y obligaciones de las partes.

Intervinientes de! pacto parasocial

BILBAO VIZCAYA HOLDING, S.A.

BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO

BBVA ELCANO EMPRESARIAL il, SCR, S.A, DE REGIMEN SIMPLIFICADO

ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.

ARALTEG, S.L.

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Con fecha 24 de abril de 2009 Bilbao Vizcaya Holding, S.A. se subrogd parcialmente en Ias obligaciones de BBVA Elcano
Empresarial, $.C.R., 8.A. y BEVA Elcano Empresarial I, 8.C.R., 5.A. bajo el contrato de accionistas suscrito el 23 de mayo de
2006, sin modificacién alguna en su objeto ni en fos derechos y obligaciones de las paries.

A.7 indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



Sl

Nombre o denominacién social

DON JOSE 1.LADG FERNANDEZ-URRUTIA

Observaciones

D. José Liadé Fernandez-Urrutia ha designado con sus votos a la mayoria de los miembros del consejo de administracion.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NOmero de acciones directas

Niimero de acciones indirectas (%)

% total sobre capital social

1.581.1356

2,829

{*} A fravés de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, reatizadas

durante el ejercicio:

Plusvatiaf(Minusvalia} de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 1

A.O Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo

adguisiciones o transmisiones de acsiones propias.

Acuerdo adoptade por 1a Junta Gensral de Accicnistas el 4 de mayo de 2009:

(i} Autorizar para la adguisicion derivativa de acciones proplas de la Sociedad, directamente o a través de sociedades por efla

dominadas, con sujecién a los siguientes limites y requisitos:

-Modalidades de la adguisicién: adquisicion por tHulo de compraventa o por cualquier ofro acto intervivos a titulo oneroso.

-Niimere maximo de acciones a adquirir: acciones representativas de hasta un cinco por ciento (5%) del capital social de
Técnicas Reunidas, S.A., libres de foda carga ¢ gravamen, siempre gue esién totaimente desembolsadas, que no se




encuentren afectas al cumplimiento de cualguler clase de obligacidn y siempre que el valor nominal de las acciones gue se
adguieran, sumadas a aquelias de las que sean titulares tanto Tecnicas Reunidas, S.A. como cugiquiera de sus sociedades
dominadas, no exceda del referido 5% del capital social de Téchicas Reunidas, S.A.

-Precio minimo y méximo de adquisicion: el precio minimo de adquisicion de las acciones equivaldréa al 75% de su valor de
cotizacion, y el precio maximo al 120% de su valor de colizacion en la fecha de adquisicion.

Volumen maximo de contratacion: el volumen maximo diario de contratacion referido a la adguisicién de acciones propias no
sera superior al 25% de la media det volumen fotal de acciones de Técnicas Reunidas, S.A. contratado en las diez Gitimas
sesiones.

-Duracion de ia autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde !a fecha del presente acuerdo.

En el desarrollo de estas operaciones se procedera, ademdas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, s
contienen en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

A.10 indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méaximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion tegal 0

indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

St

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0,000
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias a! ejercicio de los derechos de voto

E primer parrafo def articulo 16 de los Estatulos Sociales, cuyo tenor literal es ef que se indica a continuacion, vincula la
asistencia a las Juntas Generales & 1a titularidad de 50 o mas acciones:

Todos los accionistas fitulares de 50 o mas acciohes, cuya titularidad aparezca instrita en ef comespondiente registro
contable de anotaciones cuenta con cinco dias de antelacion a agué! en que haya de celebrarse la Junta General y asi o
acrediten mediante la exhibicion, en el domicilic social o en el de las entidades gue se indiguen en la convocatorta, del
correspondiente ceriificado de legitimacion en el gue se indicara el nimero, clase y serie de las acciones de su titularidad,
asf como el niimero de votos que pueden emitir, podran asistir a fas Juntas Generales personalmente o haciéndose
representar por medio de oira persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion se regira por lo establecido por
la Ley de Sociedades Andnimas.

Los titulares de un nitmero de acciones inferior a 50 podran agruparse a los efectos de concurrir a fa Junta General,
confiriendo la representacion a uno de ellos.

Indique st existen resfricclones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:



NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NG

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira ia ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Niimero maximo de consejeros 12

Namero minimo de consejeros T

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo!

Nombre o Representiante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram : nombram de eleccion
del consejero

DON JOSE LLADO - PRESIDENTE 0B/07/1960 | 10/05/2006 | VOTACION EN
FERNANDEZ-URRUTIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FERNANDO DE - VICEPRESIDENTE | 09/06/1993 | 10/05/2006 | VOTACION EN
ASUA ALVAREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN LLADO - VICEPRESIDENTE | 19/11/1908 | 10/05/2006 | VOTACION EN
ARBURUA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN MIGUEL - VICEPRESIDENTE | 28/06/1985 | 10/05/2006 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social conseio nombram | nombram de eleccion
del consejero
ANTONANZAS PEREZ- JUNTA DE
EGEA ACCIONISTAS
DON ANTONIO DE CONSEJERO 29/05/1987 | 10/05/2006 | VOTACION EN
HOYOS GONZALEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
BON IGNACIO MARCO- CONSEJERO 31/0B/2005 | 10/05/20068 | VOTACION EN
GARDOQUI 1IBANEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER ALARCO CONSEJERO 26/06/2007 | 26/06/2007 | VOTACION EN
CANOSA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JAVIER GOMEZ- CONSEJERO 10/05/2006 | 10/05/2006 | VOTACION EN
NAVARRO NAVARRETE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MANUEL. CONSEJERO 10/05/2006 | 10/05/2006 | VOTACION EN
LLADO ARBURUA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALVARO GARCIA- CONSEJERO 0306976 | 10/05/2006 | VOTACION EN
AGULLO LLADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nomero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:,

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJERCS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejere

Comision gue ha

propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA

PRESIDENTE

DON JUAN LLADG ARBURUA

VICEPRESIDENTE 1°




Nimero {ofal de consejeros ejecutivos 2

% {otal del consejfo 20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI - BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO,

IBANEZ S.A,

DON JAVIER ALARCO CANOSA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BBVA ELCANO EMPRESARIAL,

RETRIBUCIONES SCR, S.A DE REGIMEN

SIMPLIFICADO

DON JOSE MANUEL LLARO - ARAGONESAS PROMOCION DE

ARBURUA OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L.

DON ALVARO GARCIA-AGULLO - ARALTEC, 5.1

LLADO

Nimero total de consejeros dominicales 4

% tota! def Consejo 40,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ

Economista e Informatico por la Universidad Compluiense de Madrid y graduado en Business Administration y
Matematicas por Ja Universidad de California (EEUU). Su experiencia profesional se centra en una larga
trayectoria profesional en IBM e IBM Espafia entre 1958 y 1991, Director General del Area de Sudamérica y mas
tarde Europa, Consejero Delegado de IBM Espafia y Consejero de B3M World Trade Corp. Vicepresidente 1o del
Grupo Banco Santander desde ef 2004.

Nombre ¢ denominacién del consejero

Perfit

DON JUAN MIGUEL ANTORANZAS PEREZ-EGEA

Doctor Ingeniero Industrial. Frabajé en Barreiros - Chrysier durante 10 afios, ocupando el cargo de Director
General de Fabricacion y Montaje. También trabajo cinco afios en ITT come Director de Operaciones en Espafia,
Consejero Delegado de Marconi Espafiola y Vicepresidente de ITT Espafia. Direcior de Planificacion y Presidente
del Instituto Nacional de Industria entre 1873-1976. Presidente de Seat entre 1977-1884. Presidente del Consejo
de: Uralita 1888-2002.
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Nombre o denominacion del consejero
DON ANTONIO DE HOYOS GONZALEZ

Perfil
Abogado del Estado. Secretario General de Enagas, del Instituto Nacional de Hidrocarburas, del Banco Hispano
Americano y del Banco Central Hispano. También ocupé el cargo de Director General de Campsa y del Banco
Santander Central Hispano.

Neombre ¢ denominacion del consejero
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE

Perfil
ingeniero Industrial, Especialidad Quimica. Ocupd carges directivos en Editorial Tania (1879-1983), Feria
Internacional de Turismo (1980-1983), Viajes Marsans (1982-1985). Secretario de Estado de Deportes (1987-
1993} y Ministro de Comercio y Turismo (1993-1996). Presidente de MBD y en la actualidad Presidente de
Aldeasa, S.A. y del Consejo Superior de Camaras Oficiales de Comercio.
Nimero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 40,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motives por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en $u caso, se hayan producido durante el periodo en la tipclogia de cada conssjero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 8% del capital.

Nombre o denominacion social del accionista
BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO

Justificacion
Las sociedades BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, S.A. DE REGIMEN SIMPLIFICADO, BBVA ELCANO
EMPRESARIAL il, SCR, S5.A, DE REGIMEN SIMPLIFICADO y BILBAD VIZCAYA HOLDING, S.A., aln cuando
parlicipan individualmente en el 2,5%, el 2,5% y el 2,6% de! capital social, respectivamente, Hienen un total
conjunto del 7,6% del capital social, habiéndoles reconocide el derecho de designacion conjunio de un consejero
en virtud def pacio parasocial indicado en el apariado A.6.

indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
parlicipacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.
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NO

B.1.5 Indique si alglin consejero ha cesado en su carge antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho par escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.5 Indique, en el caso de que exista, [as facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacion social consefero
DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA

Breve descripcidn
Conforme & articulo 28 de los Estatutos Sociales, e Presidente tendra todos fos poderes del Consejo de
Administracion excepto Jos consignades en ef arliculo 25 respecto a la eleccion del Presidente y los
Vicepresidentes. Conforme al articulo 28 de los Estatutos Sociales los poderes delegados al Presidente podran
ser delegados a terceras personas. Del mismo modo, el Presidente sera considerado como el superior gjecutivo
de ia Sociedad, investide de las atribuciones necesarias para el ejercicio de esta autoridad, incumbiéndole, aparte
de ofras consignadas en los Estatutos, las siguientes funclones:
a) Velar porgue se cumplan los Estatutos en toda su integridad y se sjecute fielmente los acuerdos de la Junta
General y del Consejo de Administracion.
b) Ejercer la alta inspeccion de la Sociedad y de todos sus servicios.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parte def grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON JOSE 1L ADO FERNANDEZ-URRUTIA TECNICAS REUNIDAS INTERNACGIONAL. S.A. | PRESIDENTE

DON JUAN LLADO ARBURUA EMPRESARIOS AGRUPADOS CONSEJERO
INTERNACIONAL. S.A

DON JUAN LEADO ARBURUA EMPRESARIOS AGRUPADOS. ALE. CONSEJERO

DON JUAN LLADO ARBURUA ESPAROLA DE INVESTIGACION Y VICEPRESIDENTE
DESARROLLO. 8.A.

DON JUAN LLADO ARBURUA EUROCONTROL. S.A. CONSEJERO

DON JUAN LLADO ARBURUA INITEC INFRAESTRUCTURAS. S.AUL CONSEJERO

DON JUAN LLADO ARBURLA INITEC PLANTAS INDUSTRIALES. S.A.LL CONSEJERO

DON JUAN LLADO ARBURUA TECNICAS REUNIDAS INTERNAGIONAL. S.A. VICEPRESIDENTE
io

DON JUAN LLADO ARBURUA TECNICAS REUNIDAS PROYECTOS ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacidn social de la entidad det grupo

Cargo

INTERNACIONALES. 5.A.

UNICO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ COMPARIA ESPANCLA DE PETROLEDS. S.A. CONSEJERC
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ BANCO SANTANDER. S A VICEPRESIDE

NTE 1°
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI [BAREZ VISCOFAN. S.A. CONSEJERO
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS. S.A. CONSEJERD

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion 8l
L a definicion de la estructura del grupo de sociedades 21
La politica de gobierno corporative Si
La politica de responsabilidad social corporativa st
£l Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales sl
La politica de refribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos Si
La politica de control y gestién de riesgos, asf como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

13



B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecio a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
¢l ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos en miles de
eurps
Retribucion Fija 435
Refribucion Variable 83
Dietas 807
Atenciones Estafutarias 0
Opcionas sobre acciones ylo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.325
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas ce segiros de vida 7
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades dei grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros

Retribucion Fija 0

Refribucion Variable 0
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Dietas 0
Afenciones Estatutarias V]
Opciones sobre acciones ylo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Ctros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipas 4]
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporlacienes 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida ;
Garantias constiluidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 666 0
Extemos Dominicales 314 0
Externos Independientes 346 0
Otros Externos 0 0
Total 1.325 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1.325
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Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresade en %) 0.8

B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON JESUS GARRALON CASTELLOT DIRECTOR FINANCIERO
DON FRANCISCO MARTINEZ-BORDIU DE CUBAS RIRECTOR DE RECURS0S

HUMANOS

DON GUSTAVO DIAZ NOGUEIRA

DIRECTOR DIVISION DE
INVESTIGACION Y
DESARROLLO

DONA ANA SANCHEZ HERNANDEZ

DIRECTORA RE
APROVISIONAMIENTOS

DON GERARDO SAIZ FERNANDEZ

DIRECTOR DE PLANIFICACION
Y RECURSOS

DON JOSE JAVIER PISA BENITO

DIRECTOR DIVISION DE
EFICIENCIA ENERGETICAY
RENOVABLE

DON MIGUEL PARADINAS MARQUEZ

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

DON FRANCISCO BERENGUEL FELICES

DIRECTOR GERENTE DE
INFRAESTRUCTURAS Y
MEDIOAMBIENTE

DON MARTIN SICILIA PARDOS

RESPONSABLE DEBARROLLO
DE PROYECTOS AREA
CONSTRUCCION Y PUESTA EN
MARCHA

DON JOSE ANTONIO IGLESIAS VILLAR

DIRECTOR GENERAL INITEC
PLANTAS INDUSTRIALES, S.A.UL

DON PEDRO A. SAINZ ROMERG

RESPONSABLE DE PROYECTOS
INTERNACIONALES “"LLAVE EN
MANO™

DON JOSE LUIS GUTIERREZ REXACH

RESPONSABLE DIVISION DE
PRODUCCICON Y GAS NATURAL

DON FERNANDO BLANCO FERNANDEZ

RESPONSABLE DE DIRECCION
DEL PROYECTO RABIGH

DON CARLOS MARTIN BURILLO

SECRETARIO GENERAL 'Y
RESPONSABLE DE ASESORIA
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Nombre o denominacion sociat Cargo

JURIDICA INITEC PLANTAS
INDUSTRIALES, S.AU.

DON ENRIQUE RUBEN ALSINA MASSANA DIRECTOR GENERAL
DESARROLLO CORPORATIVO

DON FELIPE REVENGA LOPEZ DIRECTOR DE OPERACIONES

DON EMILIO GOMEZ ACEVEDO RESPONSABLE ASESORIA
JURIDICA

DON JOSE HERRERO GARCIA DIRECTOR DE OPERACIONES
DEL MERCADO NACIONAL

(DIVISION INDUSTRIAL)

DON ARTHUR W. CROSSLEY SANZ DIRECTOR COMERCIAL INITEC
PLANTAS INDUSTRIALES, S.A.U.

DON ADOLFO MARTINEZ VIRTO DIRECTOR DIVISION DE
GENERACION DE ENERGIA

DON JAVIER DE LOS SANTOS RESPALDIZA RESPONSABLE DE DIRECCION
DE PROYECTOS

DON PABLO ANDRES SAEZ RESPONSABLE DE DIRECCION
DE PROYECTOS

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3.918

13.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a faver de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutives, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contrates han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su
grupo:

Niimero de bencficiarios [y
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausufas sl NO

:Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Agministracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecio.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estafutarias

El articulo 22 de los Estatutos Sociales establece en su Gitimo pérrafo Jo siguiente:

Los adminisiradores seran retribuidos mediante una remuneracion consistente en una cantidad fifa que sera determinada
para cada ejercicio por acuerdo de la Junta General, pudiendo ser desigual para cada uno de los administradores. En ¢l
caso de que la Junta hubiere determinade dnicamente la cantidad fija a percibir por & citado 6rgano de administracion,
pero no su concreto reparto entre los miembros del mismo, #! propio Cansejo de Administracion, a través de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, distribuird entre sus componerttes la cifada cantidad acordada por fa Junta General en
ta forma que estime conveniente, pudiendo ser desigual para cada uno de los consejeros, ¥ en funcion de su pertenencia o
no a Comisiones del Consejo de Administracion, de los cargos que ocupen o su dedicacion al servicio de la Sociedad.

A su vez, e Regiamente del Consejo de Administracion en su articulo 25 establece o siguiente:

1. Los consejeros y miembros det Comité de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones seran
retribuidos mediante ef procedimiento de dietas por asistencia a cada reunidn yfo mediante una remuneracion consistente
en una canfidad fifa que sera determinada para cada ejercicio por acuerdo de la Junta General, pudiendo ser desigual
para cada uno de los administradores.

Elimpotte global de las citadas dietas serd establecido por la Junta General y mientras no sea modificado por ésta, se
incrementard anuaimente en funcion del indice de Precios al Consumo.

2. En caso de que no Jo hublere acordado la Junta General de la Sociedad, el Consejo fijara en cada ejercicio el importe
sonereto a percibir por cada une de los miembros del mismo, pudiendo graduar Iz cantidad a percibir por cada uno de ellos
en funcién de su pertenencia o no a érganos delegados de! Consejo, los cargos que ocupe en el mismo, o en general, su
dedicacion a las tareas de administracidn o al servicio de la Sociedad.

3. El Consejo procurard que las refribuciones sean moderadas en funcion de las exigencias del mercado.

4. En particular, el Consejo de Administracion adoptaré todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucion de los consejeros externcs, inciuyendo la gue en su caso perciban como miembros de las Comisiones, se
ajuste a las siguientes directrices:

a} El consejero externo debe ser refribuido en funcion de su dedicacion efectiva.

b) E! consejero extemo debe quedar excluide de los sistemas de prevision financiados por la Soctedad para los supuestos
de cese, fallecimiento cuakquier otro.

¢) El importe de la retribucién del consejero externo debe calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su
dedicacién, pero no constituya un obstéculo para su independencia.

§. La retribucion del carge de administrador se entiende sin perjuicio de las cantidades que adicionalmente pueda percibir
cormo honorarios, o Salatios en razon de la prestacidn de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segin sea el
caso.

6. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad ¢ivil para sus consejeros.

7. Las retribuciones de los consejeros externos vy de los consejeros ejecutivos, en este dlfimo caso en la parte que
corresponda a su cargo de consejero al margen de su funcién ejecutiva, se consignaran en fa Memoria de manera
individualizada para cada consejero. Las correspondientes a los consejeros gjecutivos, en [z parte que corresponda a su
funcién ejecutiva, se incluirén de manera agrupada, con desglose de los distintos conceptos o partidas retributivas.

Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . ez Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

St
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indigue si e} Consejo de Adminisiracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

NO

importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual 2 Iz que den origen

Conceptos retributivos de caricter variable

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual
equivalente. )

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes eferzan funciones de alta direccién como
consejeros gjecutivos

B.1.16 indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
catioter consultivo, un informe sobre |a politica de refribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios fuluros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplict la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalie el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

éHa utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consuitores externos

8.1.17 Indique, en su caso, |a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JOSE LLADRO FERNANDEZ-URRUTIA ARALTEC, 5.1.. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSEJERO

CONSTRUCCIONES, 5.L. DELEGARO
DON JAVIER ALARCO CANOSA BBVA ELCANO EMPRESARIAL, SCR, SADE | PRESIDENTE
REGIMEN SIMPLIFICADO
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Nombre 0 denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significative

DON JAVIER ALARCO CANOSA BBVA ELCANO EMPRESARIAL I, SCR, S.A. | PRESIDENTE
DE REGIMEN SIMPLIFICADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn gque les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
suU grupo:

Nombre o denpminacién social del consejero vinculado
DON JOSE LEADO FERNANDEZ-URRUTIA
Nombre o denominacibn social del accionista significativo vinculado
ARALTEC, 8.1.
Pescripcion relacién
0. JOSE LLADO FERNANDEZ-URRUTIA ES TITULAR DIRECTO DEL 93,18% DEL CAPITAL SOCIAL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JOSE LLADG FERNANDEZ-URRUTIA
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculadeo
ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.L..
Descripcion relacion
D. JOSE LLADG FERNANDEZ-URRUTIA ES TITULAR INDIRECTO DEL 100% DEL CAPITAL SOCIAL

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JUAN LEADO ARBURUA
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
ARALTEC, SL.
Descripcion relacion
D. JUAN LLADO ARBURUA ES TITULAR DIRECTO DEL 1,36% DE ARALTEC, S.L.

Nombre o denominacion sock! del consejero vinculado
DON JUAN LLADG ARBURUA
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, 8.1
Descripcion relacion
0. JUAN LLADO ARBURUA ES TITULAR INDIRECTO DEL 4,85% DE ARAGONESAS PROMOCION DE
OBRAS Y CONSTRUCCION

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON JOSE MANUEL LEABO ARBURUA
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculzdo
ARALTEC, 8L,
Descripcion relacién
B. JOSE MANUAL LLADO ARBURUA ES TITULAR DIRECTO DEL 1,36% DE ARALTEC, S.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JOSE MANUEL LLADO ARBURUA
Nombre o denominacion social def accionista significative vinculado
ARAGONESAS PROMOCION DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.1..
Descripcion relacion
D. JOSE MANUEL LEADG ARBURUA ES TITULAR INDIRECTO DEL 4,85% DE ARAGONESAS PROMOCION
DE OBRAS Y CONST
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B.1.18 Indique, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros. Detalie
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios & emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento:

El articulo 17 def Reglamento del Consejo de Administracitin establece lo sigulente:

Articulo 17.- Nombramiento de Consejeros

Los consejeros serdn designados, pravio informe de la Comision de Nombramientos y Refribuciones, por la Junta General o por
el Consejo de Administracién de conformidad con fas previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Sin perjuicio de lo anterior, el nombramiento de los consejerns que tengan el caracter de independientes se hard a propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Reftribuciones.

A su vez, el articulo 18 del Reglamento def Consejo de Administracidn establece lo siguiente:

Articulo 18.- Designacion de consejeros exiemos

1. El Consejo de Administracion procuraré que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquélias llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente previstos en el articulo 6 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion no podré proponer o designar para cubrir un pueslto de consejero independiente a personas
que desempefien algdn pueslo ejecutivo en la Sociedad o su grupo o se hallen vinculadas por razones familiares y/o
profesionales con los consejeros ejecutivos, con otros altos directivos y/o con accionistas de la Sociedad o su grupo.

Reeleccion:

Et articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

Asticulo 19.- Reeleccion de Consejeros

£l Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccidn de Consejeros a {a Junta General, evaiuara, con abstencion de
tos stjetos afectados, segiin lo previsto en el articulo 22.1 del propic Regiamento, 1a calidad del trabajo y la dedicacion al cargo
de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

No se establecen procedimientos sobre la evaluacion de consejeros en la Junta General de Accionistas y tampoco exista
ningiin procedimiento de evaluaci6n de los consejeros ni en los Estatutos ni en los Reglamentos del Consejo de
Administracitn.

Remocion:

El artfculo 20 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo siguiente:

Agticulo 20.- Duracion del cargo

1. Los consejeras ejerceran su cargo por un plazo de cinco (5) afios, sin perjuicio de la posibilidad de que sean cesados con
anterioridad por ia Junta General. Al 15 témino de su mandato podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion.

2. El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido f plaze, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transeurrido el término legal para la celebracién de Ia junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del
ejercicio anterior.

3. Los consejeros designados por cooptacidn deberdn ver rafificado su cargo en la fecha de reunion de la primera Junta
General inmediatamente siguienie.

4., El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefic de su cargo no podrd ser consejero
ni ocupar cargos directivos en oira entidad gue tenga un objeto sociat andalogo al de Ia Sociedad durante el plazo de dos (2)
afos.

El Consejo de Administracién, si lo considera oportunc, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar el
periodo de su duracion.
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El arficulo 22.4 de los Estatuios Sociales establece lo siguiente:

Arlicuto 22.4.- Requisitos, duracion y reeleccion de los Consejeros. Reiribucion.

1.05 Consejeros ejerceran sus cargos durante un periodo de cinco afios, salvo gue fuesen removidos por fa Junta General de
Accionistas. Podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién. Para el nombramiento de Consejeros se
estara a lo dispuesto en los Articulos 123 y siguientes de la Ley de Sociedades Anbnimas.

Por st parte, el articulo 21 del Reglamento def Consejo de Administracion establece lo siguiente:

Articulo 21.~ Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya iranscurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando fo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. En ef caso de consejeros
independientes, cuando hayan ostentado dicho cargo durante un periodo ininterrumpido de 12 afios, desde &l momento en que
se admitan a cotizacién en Bolsa de Valores las acciones de la Sociedad.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos sjecufivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de fos supuestos de incompatibilidad o prohibicién legaimente previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus abligaciones como
consejeros.

d) Cuandeo su permanencia en et Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuanda un consejero dominical
se deshace de su parlicipacion en la Sociedad.

3. Los consejeros informaran de inmediato al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
sus posteriores vicisitudes procesales.

Tan pronto como resulten procesados o se dicle aute de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examinara necesariamenie el caso y, a la vista de sus circunstancias
concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacion de la sociedad, decidira si procede o no a que el consejero
dimita. De todo elio dara cuenta e Consejo, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Cerporativo.

4. Cuando, ya sea por dimisién o por ofro motive, un consejero cese en su cargo antes del termino de su mandato, explicara fas
razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Del motivo del cese se dard cuenta, en todo caso, en el
informe Anual de Gobierno Corporativo.

8.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segiin establece el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracién, los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, ka correspondiente dimision en los
siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivas a los que estuviere asociado su nombramiento como consejers;

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
consejeros;

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ejemple, cuando un consejero dominical se deshace de su participacian en fa
Sociedad).

Por su parte, el articulo 24 de ios Estatutos Sociales establece que todo consejero cesard en su cargo por expiracion del plazo
para el que fue elegido, asi como por fallecimiento, renuncia, incapacidad o remocién acordada por la Junta General.

B.1.21 Expligue si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Gnica
persona:
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§1

Medidas para limitar riesgos

La refacién de facultades gue corresponden al Consejo de Administracion, al Comité de Auditoria y a la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones conforme a los articulos 5, 13 y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, son
medidas adecuadas para limitar ios riesgos de acumulacion de poderes en una sola persona. Asimismo, el Presidente y
primer ejecutivo de la Sociedad ejerce sus responsabilidades asistido por el Vicepresidente Primaro.

En particutar el articulo 5, apertado 3, del Reglamento del Consejo de Administracion sefiala que no podrén ser objeto de
delegacion aquellas facultades legat o institucionalmente reservadas al conocimiento directo del Consejo, ni las que tengan
estatutariamente la consideracion de indelegables, ni aquellas ofras necesarias para un responsable ejercicio de la funcidn
general de supervision.

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden de! dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externocs y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de fas reglas

Segin establece e articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion debera
designar necesariamerte de entre sus miembros uno o mas Vicepresidenies, de los cuales al menos uno debera tener el
caracter de independiente.

Comesponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Adminisiracién, de formar el orden del dia de
sus reuniones y de dirigir los debates. El Presidente, no obstante, conforme al articulo 8 del Reglamento del Consejo de
Administracién, deberd convocar &l Consejo de Administracion e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate
cuando asi lo soliciten tres consejeros o ef Vicepresidente que tenga el cardcter de independiente.

El Vicepresidente Primerc podra, seglin establece el articuio 8 del Reglamento del Consejo de Administracion, convocar el
Consejo de Administracién cuando, habiéndolo soliciiado al Presidente tres de los consejeros, su petickn no hubiese sido
atendida en el plazo de una semana. igual facultad corresponderé al Vicepresidente Segundo en caso de que e
Vicepresidente Primero no convoque el Consejo de Administracion en los términos anteriores.

A su vez, el articuls 19 del Reglamento del Consejo de Administracion faculta al Consejo de Administracion para evaluar Ia
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros, antes de proponer su reeleccion.

B.1.22 ;Se exigen mayarias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipe de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos los acuerdos.
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Quoérum %

Conforme al articule 16.1 del Reglamento del Consejo, el Consejo quedaré validamente constituido cuando

. i . 51,00
concurran al menos fa mitad mas uno de sus miembros presentes o representados. ’

Tipo de mayoria %

Canforme al arficulo 16.3 del Reglamento del Consejo, salvo en jos casos que legal o estatitariamente
especificamente se establezcan ofras mayorias, los acuerdos del Consejo de Administracion se adoptaran por 51,00
mayoria simple de los asistentes,

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los refatives a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 indigue si ef presidente tiene voto de calidad:

3|

Materias en Jas que existe voto de calidad

El volo difimente del Presidente operard siempre que exisia un empate en cualquier votacion, segln lo establecido por &l
articulo 26 parrafo 2o de los Estaiutos Sociales vy el articulo 16.3 del Reglamenio del Consejo de Administracién.

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de ios consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejere delegado Edad limite consejero

B8.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Si

Niimero méximo de afios de mandato 12
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3.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niimera de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

El escaso nimero de consejeras se debe a razones histdricas, ya que el nombramiento de la mayor parte de los
consejeros se produjo en el afio 2006.

Para la seleccion de nuevos consejercs la Sociedad sigue précticas que no adolecen de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras.

En particutar, indigue si la Comision de Nombramientos y Refribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que refinan el perfil exigido:

NO

Sefiale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

No existen en los Estatutos Sociales procesos formales para la delegacion de votos en ef Consejo de Administracion. Tales
procesos deberan ajustarse a lo previsto en la legislacion vigente.

No obstante, ef articule 16 del Reglamento de! Consejo de Administracion dispone gue los consejeros haréan todo lo posible
para acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurarédn otorgar su representacion por
escrito y con caracter especial para cada sesion & olro miembro del Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y
comunicandolo al Presidente det Consejo de Administracion.

Finalmente, el articulo 26 de los Estatutos Sociales establece que cualquier consejero podrd, por medio de carta, autorizar a
ofro consejero para que le represente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha manienido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niimero de reuniones del consejo 8

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Conssjo:
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Nimero de reuniones de Ja comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria 5
Nimero de reuniones de Ia comision de nombramientos y retribuciones 1
Nﬁmerq de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Niamero de reuniones de la comision de retribuciones )

B.1.30 indigue ef nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el glercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el compuio se consideraran no asistenclas las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio o

% de no asistencias sobre el total de votos durante e! ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion at Consejo
estan previamente certificadas:

St

identifigue, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

DON JESUS GARRALON CASTELLOT Director financiero

B.1.32 Explique, st los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administraciGn para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por éi formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

£1 articulo 39.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo procurara formular definiivamente las
Cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considers que
debe maniener su criterio, explicara piblicamente &l contenido y el alcance de la discrepancia.

Asimismo, el Comité de Auditoria se refine, de ordinario, trimestraimente, a fin de revisar la informaciin financiera periddica que

haya de remitirse a las attoridades bursatiles, asi como la informacion financiera que el Consejo de Administracién ha de
aprobar e inciuir dentro de su documentacion piblica anual.
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B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramientio y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

£l articulo 5 del Reglamento del Cansejo atribuye como funcitn del Consejo la de designar y renovar de los cargos
internos del Consejo de Administracion y de los miembros de las Comisiones.

De la misma manera el articulo 10.3 def Reglamento del Consejo afirma que el Consejo de Administracion elegira un
Secrefario cuyo nombramiento recaerd en persona, que podra ser consejero o no, con aptitud para desempefiar las
funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario def Consejo de Administracion no sea consejero, fendrd
vOzZ pero no volo.

¢ba Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? 51
£El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
&El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

B.1.35 Indique, sf los hubiera, los mecanigmos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de!
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

1 articulo 39 del Reglamento del Consejo establece gue el Comité de Auditoria se abstendra de propener al Consejo de
Administracion, y éste a su vez se abstendrd de someter a la Junta, el nombramiento como audifor de cuentas de la Sociedad
de cualguier firma de auditaria que se encuentre incursa en causa de incompatibilidad conforme a la legislacidn sobre auditoria
de cuentas asi como aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacerles la Saciedad, por todos los conceptos,
sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante e ditimo ejercicio.

£l Comité de Auditoria es, por tanto, el encargado de las relaciones con ios auditores externos de la Socledad, recibiendo
informacion sobre las cuestiones que puedan poher en riesgo la independencia de éslos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrolio de fa auditoria de cuentas, asi como aguellas olras comunicaciones previstas en la legistacion de
auditoria de cuentas y en las normas tecnicas de auditorfa (articulo 28.1.b de los Estatutos Sociales y articulo 13.2 del
Reglamento del Consejo de Administracién).
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Por otra lado, el articulo 38 del Reglamento del Consejo regula las relaciones de la Sociedad con los mercados en general y por
tanto con los analistas financieros y bancos de inversion, entre otros, con los que ta relacién de Técnicas Reunidas se
fundamenta en los principios de transparencia y de no discriminacion. La Seciedad coordina el trate con ellos, gestionando
tanto sus peticiones de informacién como las de inversares institucionales o particulares. En cuanto a las agencias de
calificacion, la Socledad no es objeto de calificacion crediticia.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria ha acordado, con ia finalidad de salvaguardar la independencia det auditor, limitar el
importe de los servicios facturados por la firma de auditoria por trabajos diferentes al de auditoria.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
enfrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintes de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la socledad y/o su grupo:

St
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 85 0 85
auditoria (miles de euros)
Imporie trabajos distintos de los de 14,260 0,000 14,260
auditoria/importe total facturado por la firma
de audiioria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 indique el nGmero de afos que la firma actual de auditoria Heva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
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nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el niimero total de afios en los que tas cuentas
ahuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 20 7
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actuai de 100,0 160,0
auditoria/N® de afios que fa sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique |as participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de fa sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los carges
o funciones gue en estas sociedades ejerzarn:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ- ISOLUX CORSAN CONCESIONES. S.A. 0,000 | CONSEJERD
NAVARRO NAVARRETE

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejergs puedan contar con
asesoramiento externo:

|

Detalle del procedimiento

Et capitule VIl det Reglamento del Consejo de Adminisiracion (articulos 23 y 24) en el que se regula la informacion del
consejero, establece fo siguiente:

(i) Et consejero podréa solicitar informacitn sobre cualguier aspecto de fa Sociedad y examinar sus fibros, registros,
documentos y demas documentacian. El derecho de informacién se extiende a las sociedades parlicipadas siempre que
elio fuera posible.

La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quien la hara llegar al Presidente
del Consejo de Adminisiracion y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

El Secretario advertira al consejero del carédcter confidencial de la informacion gue solicita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con io previsto en el presente Reglamento.

El Presidente podra denegar Ia informacitn si considera: (i} gue no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejero o (i) que su coste no es razonable a la vista de ta importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Socledad.

{8} Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, fos consejeros extemos pueden solicitar la contratacion con
cargo a Ja Socledad de asesares legales, contables, financieros u otros expertos.
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Detalle del procedimiento

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de clerto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

ta decision de contratar ha de ser camunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Adinistracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

b) que st coste no es razonable a la vista de la imporlancia del problema y de Ios activas & ingresos de la Seciedad; o

¢) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de ia Sociedad.

8.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que ios consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracién con tiempo suficlente:

81

Detalle del procedimiento

El articuio 15.3 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que la convocatoria de las sesiones ordinarias se
efectuara personalmente, por cania, telefax o correo electrénico, y estard autorizada con la firma del Presidents o, en su
casn, la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima
de cinco dias. La convocatora inchiira siempre el orden del dia de la sesitn y se acompafiara de la informacion relevante
debidamente resumida y preparada.

B.1.43 Indique y en su caso detalie si la sociedad ha establecido regias que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de |a sociedad:

S

Explique las regias

! articulo 21 det Reglamento del Consejo de Adminisiracién establece que los consejeros deberén poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y farmalizar, si €ste lo considera conveniente, la comrespondiente dimision,
cuando, enfre otras cuestiones, su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

Se establece igualmente en f articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion que los consejeros han de
informar inmediatamente al Consejo de Ias causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como sus
posteriores vicisitudes procesales. El Consejo examinara necesariamente el caso tan pronto como resulten procesados o
se dicte auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en el articute 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, ¥, a la vista de sus circunstancias concretas y de su polencial efecto sobre el crédito y reputacion de la
sociedad, desidira si procede o no a que el consejero dimita.

B.1.44 Indique si aigdn miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado confra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO
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indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa expligue de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN MIGUEL ANTORANZAS PEREZ-EGEA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DOMN ALVARO GARCIA-AGULLO LLADO VOCAL DOMINICAL
DON ANTONIO DE HOYOS GONZALEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAVIER ALARCO CANDOSA VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON FERNANDO DE ASUA ALVAREZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FRANCISCO JAVIER GOMEZ-NAVARRO NAVARRETE VOCAL INDEPENDIENTE
DON IGNACIO MARCO-GARDOQUI IBANEZ VOCAL DOMINICAL
DON JOSE MANUEL LLADO ARBURUA VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si coresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a [a sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando ef cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn del St

31



perimetro de consolidacion y ia correcta aplicacion de fos criterios contables

Revisar pericdicamente los sistemas de controt intero y gestion de riesgos, para que los principales

. . . . Si
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de ta funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el st

presupuesto de ese servicio; recibir informaci6n periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, gue adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reefeccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién S
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su St
ejecucion, y verificar que Ia alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo 8l
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma [a responsabilidad de las auditorias de las .

empresas gque fo infegren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asf como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
De conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, se constituird en el seno del Consejo de
Admiristracion una Comision de Nombramientos y Retribuciones con arreglo a las reglas siguientes:

a) Composicion:

La Comisién de Nombramienios y Retribuciones estara formada por un minimo de fres (3) y un maximo de cinco
(5) consejeros, en su mayorla no ejecutives, nombrados por el Consejo de Administracion. A estos efeclos, se
entendera gue son ejecutivos los consejeros que por cualquier titulo desempefien responsabliidades de gestion
en la Sociedad o en cualquier sociedad de! grupo o aquellos otros que asi sean considerados por las normas o
recomendaciones de buen gobierno en vigor en cada momento.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera elegido entre dichos consejeros no
ejecutivos, deblendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de
un afio desde la fecha de su cese.

b) Campetencias:

Sin perjuicio de ofras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

- Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo de la Sociedad ¥y
sus filisles y para la seleccion de candidatos e informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento o
destitucion de los directivos con dependencia inmediata del Consejo de Administracitn.

- Informar a la Junta General o, en caso de cooptacian, al Consejo de Administracion, sobre el nombramiento de
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consejeros previamente a su designacion por la Junta General o, en su caso, por el Consejo de Administracion
por e procedimiento de cooptacion.

- Informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento de los cargos internos (Presidente,
Vicepresidentes, Consejero Delegado, en su caso, y Secretario y Vicesecretario, en su caso) del Consejo de
Administracion.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de allos directivos con dependencia
inmediata de éste, para gue proceda a designarlos.

- Analizar, formular y revisar periddicamente las propusstas de politicas de contratacion, fidelizacion y destitucion
de directivos.

- Anatizar, formular y revisar peritdicamente las propuestas de politicas de retribucion de direcfivos, ponderando
sit adecuacion y sus rendimientos.

- Informar anualmente al Consejo de Administracién sobre la evaluacion del desempefio de la alta direccion de Ia
Sociedad.

- Informar al Consejo de Administracion sobre los sistemas y la cuantia de las retribuciones anuales de los
consejeros y altos directivos y elaborar la informacion a incluir en la informacion plblica anual sobre
remuneraciéon de consejeros.

- Velar por Iz transparencia de las retribuciones.

- Informar al Consejo de Administracion en relacion a las transacciones que impliguen o puedan implicar
conflictos de interés.

¢} Operativa y funcionamiento.

La Comisién de de Nombramienios y Retribuciones se reunira, de ordinario una vez al afio para preparar la
informacién sobre la retribucion de los consejerocs que el Consejo de Administracién ha de aprobar y hacer
publica. Asimismo, se reunird cada vez gue la convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el
Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopeidn de propuestas v, en cualguier casa,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

La solicitud de informacion a la Gomisién de Nombramientos y Retribuciones sera formulada por el Consejo de
Administraciin o su Presidente. Asimisma, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera considerar las
sugerencias que le hagan Hlegar los miembros del Consejo de Adminisiracion, los directivos o los accionistas de la
Sociedad.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Audiloria son las que se detalian a continuaciton y que
se establecen en el arficulos 29 de los Estatutos Sociales y en ei articulo 13 del Reglamento de! Consejo de
Administracion:

a) Composicién:

El Comité de Auditoria estara formado por un minimo de tres (3} y un maximo de cinco {5) consejeros, en su
mayoria no ejecutivos, nombrados por f Consejo de Administracion. A estos efectos, se entenderd que son
ejeculivos los consejeros gque por cualquier titulo desempefien responsabilidades de gestidn en la Sociedad o en
cualquier sociedad de su grupo.

El Presidente del Comité de Auditoria sera slegido entre dichos consejeras no ejecutivos, debiendo ser sustituide
cada cuatro afios, ¥ pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afto desde la fecha de su cese.
Se procuraréd que todos los miembros del Comité de Auditorta, y de forma especial su Presidente, se designen

teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad y auditorfa.

b} Competencias:

Sin perjuicio de cualesguiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de
Administracién, el Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia
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de su competencia.

- Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a iz Junta General de Accionisias, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere e articulo 204 de la Ley de Sociedades
AnGnimas, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o ho renovacion.

- Supervisar los sistemas internos de auditoria; velar por sut independencia y eficacia.

- Revisar las cuenias de la Sociedad, vigilar ef cumplimiente de los requerimientos legales y la correcta aplicacion
de los principios de contabilidad, contando para eflo con la colabaracién directa de los auditores externos e
internos.

- Conoger y supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de 1a informacion financiera relativa a la
Saciedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives y la cotrecta aplicacion
de los criterios contables; conocer y supervisar los sistemas de control internes de la Sociedad, comprobar la
adecuacién e integridad de los mismos; y revisar Ia designacion o sustitucidn de sus responsables.

- Revisar pertédicamente los sistemas internos de control y gestion de Aesgos, para que los principates riesgas se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

- Lievar las relaciones con los auditores externas para recibir informacion sobre aqueilas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos ¥ cualesquiera ofras relaciohadas con el proceso de desarroflo de la
auditorfa de cuentas, asf como aguelas ofras comunicaciones previstas

en la legistacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

- Supervisar e cumplimiento del conirato de auditoria, procurando que fa opinidn sobre las cuentas anuales y los
contenidas principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los
resullados de cada auditoria.

- Revisar la Informacion financiera pericdica que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus rganos de
supervisian, asegurandose de que Jas cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales,

- Examinar ef cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de goblerno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

- Infarmar al Consejo de Administracién, con cardcter previo a la adopcian por éste de las correspondientes
decisiones, sobre la {i) la creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naluraleza
analoga que por su complejidad pudieran menoscabar la transparencia del grupo; y (il) las operaciones
vinculadas.

¢} Operativa y funcionamiento:

El Comité de Auditoria se reunir, de ordinario, irimestralmente, a fin de revisar la informacion financiera periddica
que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi como 1a informacion que e Consejo de Administracién ha
de aprobar e incluir dentra de su documentacion piblica anual. Asimismo, se reunird cada vez que lo convogue
su Presidente, que dehera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la
adopeion de propuestas por parte del Comité de Auditorfa y, en cualquier caso, siempre gue ko solicite cualquiera
de los miembros del Comité de Auditoria o resulte conveniente para el huen desarrollo de sus funciones.

El Comité de Auditoria elaboraré un informe anual sobre st funcionamiento deslacando las principales
incidencias surgidas, si las hubiese, en refacion con as funciones que le son propias. Ademas, cuando et Comité
de Auditorfa lo considere oportuno, incluira en dicho informe propuestas para mejorar Jas reglas de gobiermo de la
Sociedad. El informe del Comité de Auditoria se adjuntaré al informe anual sobre el gobierno corporative de la
Sociedad y estara a disposician de accionistas e inversores a través de la pagina web.

Los miembros del equipo directiva o del personal de la Sociedad y su grupo estaran obligados a asistir a las
sesiones def Comité de Auditoria y a prestarie su colaboracidn y accese a la informacion de que dispongan
cuando el Comité asi ko solicite. B} Comité podra igualmente requerir [z asistencia a sus sesiones de los auditores
de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, e Camité de Auditoria podra recabar el asesoramiento de expertos
externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.
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B.2.4 indique las facultades de asesoramiento, consulia y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El articulo 14 del Reglamento del Consejo atribuye a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones las
funciones descritas en el apartado B.2.3 anterior.

Benominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El articuio 13 del Reglamento del Consejo afribuye al Comité de Auditeria las funciones que se detalian en el
apartado B.2.3 anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponiblies para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeién
Las normas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Relribuciones se recogen en
el Reglarmento del Consejo de Administracion, el cual se encuentra a disposicion para su consulta en la pégina
web de la Sociedad {(www.techicasreunidas.es).

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeién
Las normas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria se recagen en el Reglamento del Consejo
de Administracion, e cual se encuentra a disposicion para su consulta en la pagina web de la Sociedad
(www.tecnicasreunidas.es).

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja 1a participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No procede, ya gue actualmente no existe una comision ejecutiva en ta enlidad, que opt6 por ofras de las formas de
delegacion de facultades legaimente admitidas y descritas en ofros puntos del presente informe.
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al gue se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a elios vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevanies gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Si

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de [a Tipo de la Importe {mifes de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacion euros)
significativo entidad de su grupo
BANCO BIEBAD VIZCAYA INITEC Contractual Garanfjas y 335
ARGENTARIA, S.A. INFRAESTRUCTURAS, avales recibidos
SAU.
BANCO BILBAO VIZCAYA | INITEC PLANTAS Confractual CGaranijas ¥y 88.121
ARGENTARIA, 5.A. INDUSTRIALES, S.AU. avales recibidos
BANGO BILBAO VIZCAYA | TECNICAS REUNIDAS, Contractual Acuerdos de 30.000
ARGENTARIA, S.A. S.A. financiacion
préstamos ¥
aportaciones de
capital
(prestatario}
BANCO BILBAD VIZCAYA | TECNICAS REUNIDAS, Contractual Gastos 113
ARGENTARIA, S A S.A. financieros
BANCO BILBAO VIZCAYA | TECNICAS RELUNIDAS, Contractual Garanias y 177.448
ARGENTARIA, S.A. S.A. avales recibidos

C.3 Detalle las operaciones relevanies gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d
denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de fa sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
CONSEJEROS TECNICAS Contractual Oftros gastos 518
EJECUTIVOS REUNIDAS, S.A,
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

G.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, Y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento interno de Conducta reguian los mecanismos establecidos para
detectar y reqular los posibles conflictos de interés.

£ relacién con los consejeros los mecanismos establecidos para detectar posibles conflictos de interés se encueniran
requlados en el Reglamento del Consejo de Administracion. El articulo 29 del Reglamento det Consejo establece que el
Consejero deberd comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracién y abstenerse de asistir e
intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los gue se halle interesado personaimente. Se considerard que
también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna de las personas siguientes:

- ef conyuge o la persona con andloga relacion de afeclividad, salvo gue las operaciones afecten solo a su patrimonio privativo;

- ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos cinyuges o personas con andloga refacion de afectividad;

- ascendientes, descendientes y hermanos det conyuge o de la persona con andloga relacion de afectividad; v

~ personas concertadas y sociedades o entidades sobre las que cualguiera de las personas de los apartados anteriores puedan
ejercer una influencia significativa.

En el caso del consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas las siguientes!

- los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 2411988, de 28 de julio, de! Mercado de Valores.

- los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderadas con poderes generales de! cansejero persona
juridica.

- las sociedades que formen parte del mismo grups, tal y come éste se define en e articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valares, y sus socios.

- las personas que respecto del representante o consejero persona juridica tengan ta consideracion de persona vinculada.

E} consejero no podré realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que
informe anticipadamente de la situacién de cardlicto de inferés y el Consejo apruebe la transaccion,

Tratandose de fransacciones dentro del curso ordinario de tos negocios sociales, que lengan cardcler habitual o recurrente y en
condiciones de mercado, bastara la autorizacian genérica del Consejo de Adminisiracidn.

También en el articulo 32 del Reglamento del Consejo se establece que el consejero no puede aprovechar en beneficio propio
o de una persona a &l vinculada en los términos establecidos en el articulo 28 anterior, una oportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser que previamenie se la ofrezca a ésta y que ésta desisia de explotaria. A los efectos de lo anterior se
entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacion comercial que haya surgido o
se haya descubierio en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacion de medios e
informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales gque sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad
estaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el consejero debera informar a la Sociedad de los cargos que desempefie en el Consejo de Administracion de ofras

37




sotiedades cotizadas Y, en general, de Jos hechos, circunstancias o situaciones que puedan resultar relevantes para su
actuacién como administrador de la Sociedad de acuerdo con lo previsto en este Reglamento.

£1 6rgano que dirime los conflictos de interés de los consejeros es el Comite de Auditoria.

En relacién con los altos directives los mecanismos establecidos para delectar y regular posibles conflictos de interés estan
regulados en el Reglamento Interno de Conducta que también resulta aplicable a los consejeros. El articulo 10 del Reglamento
interno de Conducta establece que las personas sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la
Sociedad y sus accionistas e independientemente de intereses propios o ajencs. En consecuencia, se abstendran de primar
sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de ofros y de ntervenir o
influir en la toma de decisiones que puedan afeclar a las personas © entidades con tas que exista conflicto y de acceder a
informacion confidencial que afecte a dicho confliclo.

Asimismo las personas sujetas deberan informar al Vicepresidente Primero sobre ios posibles conflictos de interés en que se
encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por
cualquier otro motivo, con (i) la Sociedad o alguna de las compafiias integrantes de! Grupo Técnicas Reunidas; (i) proveedores
o clientes significativos de la Sociedad o de las socledades del Grupo Técnicas Reunidas; o (ill) entidades que se dediguen al
mismo fipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo Téconicas Reunidas.

Cualguier duda sobre la posibilidad de un conilicto de intereses debera ser consultada con el Vicepresidente Primero,
correspondiendo la decision Giima al Comité de Auditoria.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion generat de la politica de riesgos de la sociedad ylo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cublertos por el sistema, junto con [a justificacion de la adecuacion de dichos sistemas at perfil de cada tipo de
riesgo.

El Comité de Auditoria es el drgano encargado de establecer y supervisar los dispositivos de conirol, debiendo supervisar los
sistemnas Internos de auditoria y velar por su independencia y eficacia.

Asimismo la sociedad cuenta con un auditor interno, que bajo Ia supervision del Comité de Auditaria, vela por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacidn y cantrol inferng.

Los sistemas de control de fiesgos se consideran suficientes en relacion con fa actividades que desarrolta la Sociedad.
Gestion de riesgos
Fruto de la experiencia de Técnicas Reunidas en el andlisis previo y realizacion de grandes proyeclos, def conocimiento de las

formulas de aprovisionamiento y de las necesidades lecnoldgicas de los proyectos, Técnicas Reunidas considera que ha sabido
conjugar esta informacion para la preparacién y negociacion de ofertas de forma que los riesgos propios de estos proyectos no
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comprometan su prestigio o sus resultados de manera significativa. Técnicas Reunidas tiene un historial de gjecucion de
proyectos que se remonta a 1963,

L os contratos ‘lave en mano’, no obstante, conlievan algunos riesgos particulares. Se frata de contratos expuestos, entre otros
riesgos, a varlaciones sustanciales en los precios de aprovisionamiento de equipo y materiales y en los precios de
subcontratistas de mano de obra debido a movimientos inflacionistas, a sucesos imprevisibles, a la obtencitn de financiacion
por los clientes, 4 la obtencién de permisos oficiales, incremento de costes debido a modificaciones de proyecto, retrasos
ocasionados pot circunstancias naturales (condiciones metsorolégicas locales) o por incumplimientos de proveedores ¥
subconiratistas. Técnicas Reunidas procura que estos riesgos se cubran dotando las oportunas contingencias en el precio v,
ademas, mediante las estipulaciones contractuales y coberturas de seguros.

Técnicas Reunidas ha adoptado politicas de gesiion de estos y ofros riesgos que incluyen la adopcion de las siguientes
medidas:

. Estricta y cuidadosa seleccidn de proyectos, que empieza por un analisis previo y detaliado de cada cliente, mercado, Zona
geografica y pals en el que se proyecta trabajar, y el establecimiente de una presencia local antes de realizer ofertas.

Asimismo, para cada proyecto especifico que Técnicas Reunidas contempla, se realiza un analisis exhaustivo del interés y de
jos margenes del proyecio asi come de sus riesgos. Con frecuencia, el Grupo rechaza proyectos, especiaimente cuando se
considera que el margen pudiera no cubrir los riesgos identificados.

. El riesgo geo-politico que conlleva trabajar en ciertos mercados emergentes también se mitiga con una politica de
diversificacién geografica, diversificacion también en cuanto a los tipos de clientes v los tipos de productos o proyectos que se
realizan y una politica de acuerdos selectivos con socios locales o contratistas internacionales. Técnicas Reunidas considera
que ha logrado tener una distribucién de sus esfuerzos comerciales entre clientes compafifas petroleras estatales (national oil
companies -NOCs-) tales como Saudi Aramco, Enap, KOC, PDO, Tupras, Pemex, Sonalrach, Sinopec o Petrovietnam, grandes
multinacionales tales come Shell, BP, General Electric o BASF, grandes grupos espafioles como Repsol-YPF, Endesa, Gas
Natural o Cepsa, o jas adminisiraciones piblicas espaficlas.

Ademas, Técnicas Reunidas atempera la volatilidad propia del negocio gracias a que fambién ha incrementado su trabajo en
fuentes recurentes de beneficios tales como proyectos de infraestructuras, proyectos de ingenierfa inmobiliaria y servicios de
mantenimiento industrial.

. Asociacion {joint ventures) con otras compafias de ingenieria y construccion para repartir los riesgos inherentes a un proyecto
© combinar 1a capacidad financiera (acceso a avales, financiacion, etc.), la capacidad tecnologica o el uso eficienie de recursos
humanos y ofros recursos para conseguir ta adjudicacion de otros proyecios. Estas joint ventures suelen formarse con ef Gnico
propésito de realizar un proyecto especifico de gran envergadura para el que, dado su tamafio o el posicionamiento del cliente
o el pais, resulta aconsejable diversificar riesgos o, por ejemplo, conseguir socios de construccion. Asi, Técnicas Reunidas ha
manienido en los Glimos afios asociaciones con General Electric en Espafia y EEUU, con Technip en Vietnam o ltalia, con GS
en Turguia, KBR y JGC en Egipto o con MAN Ferrostaal o Skanska en Perd, Chile o Argentina y con CCC en Grecia y
Odebrecht en México. Estas estructuras se Hguidan una vez el proyecto ha finalizado, es decir, cuando las garantias
correspondientes han expirado.

Dado que estas joint ventures suelen estructurarse de forma que cada uno de los participes responde solidariamente frenle al
cliente {de modo que Teécnicas Reunidas puede tener que responsabilizarse del incumplimiento de otro participe), Técnicas
Reunidas analiza cuidadosamente a los posible participes y a sus posibles responsabilidades antes de suscribir estos
acuerdos. Ademds, Técnicas Reunidas procura que los acuerdos internos entre los participes de estas joint veniures
contemplen expresamente e repario o parcelacion de responsabilidades entre los mismos asi como la prestacion reciproca de
avales para garantizar el cumplimiento de dichas responsabilidades.

Habitualmente Técnicas Reunidas asume una posicion de liderazgo en la gestién del proyecto. En los casos excepcionales en
gue ne es asi, Técnicas Reunidas procura canlrolar los riesgos por la via de asegurar gue personal de su confianza se sitia en
tados los diversos equipos de gestion en que se fracciona o reparte el frabajo a reafizar.

. Pracurar que Técnicas Reunidas disponga de la capacidad técnica adecuada para realizar los prayectos con plenas garantias

de éxito. Igualmente, el Grupo concentra esfuerzos en emplear personal experimentado para el disefio e ingenieria de los
proyecios, asegurar gue su gestion posterior se realiza en tiempo y forma, cumplir la normativa medicambiental aplicable y las
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obligaciones contraciuales, y evitar alteraciones que pudieran retrasar el progreso del proyecto o incrementar los costes.

. Procurar gque Técnicas Reunidas mantenga un balance fuerte y una solvencia financlera para realizar los proyeclas con plenas
garantias de éxito. En este senfide, Técnicas Reunidas evalia todas las posibles contingencias financieras (por ejemplo,
cambio de divisa) v técnicas {por ejemplo, penalizasionas por incumplimientos o retrases, etc.). En el caso de contingencias
financieras, evalda los posibles impactos contables y econémicos con el objeto de atenuar los riesgos que pudieran surgir,

En el caso de confingencias tenicas, y siempre que se consideren probables en cuanto a su ocurrencia, las considera como un
cosle adicional de cada proyecto en el presupuesto comespondiente.

Ademas, estas contingencias se contabilizan y provisionan en la contabilidad de [a Socledad y, en opinion del Grupo, las
provisiones constituidas en su conjunto cubren razonablemente tas confingencias a las que se enfrentan los diferentes
proyectos de Técnicas Reunidas.

. Procurar 1a negociacion efectiva de los confratos con el potencial cliente (en hugar de adherirse a formularios del cliente),
incluida fa negociacién de calendarios de pagos para adecuarlos a los calendarios de aprovisionamiento de materiales y a las
distintas fases del proyecto concreto. Asimismo, el Grupo negacia en la medida de lo posible que los clientes asuman el riesgo
financiero de cambio de divisa, bien realizando todos los pagos en euros u ofras divisas consideradas estables, bien realizando
los pagos en fas monedas y las proporciones en que el Grupo haya asumido a su vez compromigos de pago con proveedores y
subcontratistas.

lgualmente, en fla medida de lo posible, fos contratos con clientes ncorporan clausulas de exoneracion de responsabilidad por
Técnicas Reunidas en supuestos de fuerza mayor (fales como accidentes naturales o catastrofes) e incluso revueltas y cambios
legistativos, o de exonsracién de penalidades por retrasos ocasionados par tales supuestos,

. Procurar la seleccion de, v contralacion con, proveedores y subcontratistas de solvencia técnica y financiera contrastada. Los
coniratos con estos proveedores y subcontratistas suelen recoger las oporiunas clausulas de derivacion de responsabilidad
especialmente con respecto a materiales, trabajos de obra civil, montaje y construccion. En ocasiones, incluso, los trabajos de
construccion se enmarcan en contralos llave en mang” por fos gue los subcontratistas asumen toda la responsabiiidad de la
construccion hasta su funcionamiento y entrega.

. Procurar la contratacion de seguros apropiados y especializados para cubrir tanto riesgos financieros {impagos, cambio de
divisa) como técnicos, de disefio y construccion o responsabilidad por accidentes, dafios a los equipos y materiales, ete. Los
riesgos de responsabllidad civil en la ejecucion de proyectos y los refacionados con la construccion y moniaje de los mismos
estd cublerlo por polizas de seguro con una cobertura globat de 760 millones de euros. Adicionalmente el Grupo tiene
contratados seguros para cubrir Ia responsabilidad civil en el transporte de equipos destinados a las plantas y en proyectos
aeroportuarios.

Técnicas Reunidas aplica y revisa estas medidas de forma sistematica en el marco de un procedimiento interno de control y-
gestitn de riesgo.

a) Fase de andiisis de proyectos y de oferta () el procedimiento se inicia con un proceso de identificacion de los riesgos en gue
el departamento de propuestas y Ia oficina técnica identifican y evaldan los riesgos técnicos de las actividades de ingenieria,
aprovisionamiento y consiruccion, y el departamenta de contratos revisa los borradores de confratos del cliente y elabora un
informe sobre los puntos probleméticos u omisiones; & equipo de desarrollo corporative adopta una primera decision respecio a
las modificaciones que proceden en la oferta; (ii) a continuacion, se pone en funcionamiento el proceso de evaluacion, y en su
caso aprobacion, de las contingencias, en que el equipo de desamolio corporativo revisa la oferla iécnica y el informe sobre los
contrates, ajusta los Hesgos y contingencias desde ta perspectiva de los iesgos comerciales, y elabora un borrador de oferta; el
comité ejecutiva revisa el borrador de oferta y, en su case, lo valida fijando el precio final; (i) seguidamente se da paso al
proceso de negodiacion del contrate final, en el que se remiten al cliente 1a oferta y los comentarios a los borradores de
contratos, se revisan y discuten con el cliente nuevas versiones de los contratos y, finalmente, se someten al comité ejecutivo
1as versiones finales de los contratos; el comité ejecutivo revisa y, en su caso, acepta fas versiones finales de los contratos

y aprueha la oferia.

b) Fase de ejecucién de los proyecios: (i) durante la ejecucion de un proyecio existe un proceso para la monitorizacion de los

riesgos en que el equipo encargado del proyecto controla la evolucidn de los riesgos identificados en la documentacion
contractual e identifica nuevos riesgos que puedan surgir; el equipo y el lider del proyecta deciden sobre la informacion a elevar
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a la direccion del Grupo, stendo responsabilidad del lider del proyecto dar cuenta a fa direccién de fa evolucion del proyecto y el
seguimiento de los riesgos; (i)} a continuacion se pone en funcionamiento el proceso de andalisis de desviaciones en que &l
equipo del proyecto analiza fa probabilidad de que los riesgos se materialicen y su positle impacto siguiendo criterios flexibles y
no homogéneos; asimismo, el equipo del proyecto ordena los riesgos por su nivel de probabilidad e identifica los que requieren
adopcion de decisiones o medidas; (iii) finalments se aplica el proceso de adopcitn de medidas correctoras en ef que el equipo
def proyecto identifica y analiza las causas tras las contingencias probables, evalia las medias alternativas, estima el coste de
cada medida vy selecciona la medida concreta a adopiar.

Seguridad

Técnicas Reunidas esta comprometida al méas alto nivel con el establecimiento de exigentes niveles de seguridad para si
mismo, su personal y sus subcontratistas.

El Grupo ha desarrollado sus propias politicas de seguridad, salud e higiene que son adoptadas por cada una de sus divisiones
adaptadas para el alcance especifico de cada proyecto.

Sistema de Geslidn de Seguridad:

El Sistema de Gestion de Seguridad es &l modo en que et Grupo planifica a futuro, concibe, disefia e implanta los programas y
controla los resultados de la seguridad con vistas a su mejora continua.

El sistema de gestion utilizado contempla los siguientes aspectos:
. Politica de seguridad integrada con la salud y el respeto al medio ambiente.

. Planificacion de objetivos para toda la organizacion y procedimientos para identificar pefigros, evaluar riesgos, implementar
medidas de confrol ¢ identificar los requisitos contractuales y legales.

. Implementacién de los planes de seguridad mediante documentacidn comunicada entre el personal y procedimientos para
identificar riesgos y sus posibles respuestas.

. Chequeo y medicidn periddica de la ejecucion en seguridad con procedimientos para investigacion, mitigacion, toma de
acciones correctivas y prevencion en accidentes, incidentes y no conformidades. Estos procedimientos son registrados vy
auditados periddicamente por el sistema.

. Revisién periédica del sistema por la direccion del Grupo para asegurar su continua adecuacion y efectividad.

La implantacién praciica del Sistema de Gestion de Seguridad en todaes los proyecios en ejecucion fambién es una pricridad de
Técnicas Reunidas.

Estadistica de seguridad:

1.2 estadistica de seguridad es uno de los métodos cuantitativos para evaluar la ejecucioh en seguridad. El objefivo de mejora
en los programas de seguridad del Grupo ha mostrade unos buenos resultados en la reduccion de los diferentes indices que
miden la accidentabilidad de las obras.

Asi en Espafia el indice mas determinante utilizado de acuerdo a las instrucciones de ta OIT {Organizacion Internacional del
Trabajo), es el IF (indice de Frecuencia). Este indice ha decrecido en el sector de la construccion en Espafia en un 60% desde
el 2001. El indice IF del Grupo en 2005 fue 6,71,

En el extranjero los indices més utifizados son los del sistema OSHA (Occupational Safety and Health Administration o
administracién sobre seguridad y salud ocupacional), en particular ef LTIR (Lost Time Incident Rate o indice de tiempo perdido
por incidentes) y el TRIR (Total Registrable Incident Rate o indice de incidentes tolales registrables). Aplicando estos indices al
total de las obras del Grupo, el LTIR ha decrecido desde el 2,08 en el afio 2001 hasta siiuarse en ef 0,28 en el afio 2005 y el
decrecimiento del TRIR en el mismo periodo ha sido desde g1 2,53 hasta el 0,67.

Aunque no existen indices & nivel mundial para su posible comparacion, la direccion de Técnicas Reunidas considera gue estos

41



indices de frecuencia demuestran un buen nivel de las operaciones cuando se comparan con los valores anuales de ta
Asociacién Internacional de Productores de Petrdleo y Gas.

Por tiliimo, se sefiala fa informacion facilitada en el informe de Gestion de 2008 en referencia a los factores de riesgo de la
actividad:

_ La demanda de los servicios de TECNICAS REUNIDAS esta intimamente relacionada con ef nivel de inversion de la industria
del gas vy pefroleo, gue no es facll de predecir,

. TECNICAS REUNIDAS depende de un niimero refativamente pequefio de contralos y de clientes.

TECNICAS REUNIDAS desarrolla parte de sus actividades en el extranjero, Dichas actividades estan expuestas a posibles
incertidumbres econdmicas, sociales y politicas. Cambios inesperados y adversos en aguellos paises en los que opera TR
podrian dar lugar a paralizaciones de Jos proyectos, aumentos de costes y potenciales pérdidas,

. TECNICAS REUNIDAS depende de su persanal directivo clave.

Ei éxito de las asociaciones, consorcios, UTE's o joint ventures depende del correcto cumplimiento de sus respectivas
obligaciones por parte de nuestros socios.

Un fallc en los sistemas de fecnologia de la informacion podria tener un impacto negative en ia marcha del negacio de
TECNICAS REUNIDAS.

TECNICAS REUNIDAS emplea en cada pais la estructura juridica mas adecuada para la ejecucion del proyecto contratade.

. La marcha futura de! negocio de TECNICAS REUNIDAS depende de la adjudicacion de nuevos contratos.
. TECNICAS REUNIDAS puede estar expuesta a reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales.
. La responsabilidad frente a los clientes por garantia puede afectar material y negativamente a los beneficios de TR,

. TECNICAS REUNIDAS no estd exenta del Aesgo de verse inmersa en distintos Htigios.

D.2 Indique si se han materiafizado durante el ejercicio, aiguno de los distintos fipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En case afirmativo, indigue las circunstancias que los han mofivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u ofro rgane de goblerno encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

Sl
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de Ja comision u 6rgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Bl Comité de Auditoria es el drgano encargado de establecer y supervisar los dispositives de control, debiendo
supervisar los sistemas de control internos de I Socledad y comprobar la adecuacion e integridad de los mismos.
Sus funciones se detallan en el apartado B.2.3 anterior.

.4 1dentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Técnicas Reunidas y su grupo, cumplen las regulaciones especificas gue le son de aplicacién dentro del ambito de su acfividad,
en la Ley de Sociedades Anonimas, asi como en el resto de legislacion concordante y de comespondiente aplicacidn.

Asimismo, Y, en tanto que sociedad que cotiza en el mercado de valores, ésta cumple las regulaciones especificas de
aplicacién y en este sentido se somele a las previsiones de la vigente Ley del Mercado de Valores y el resto de legislacion
concordante y de comespondiente aplicacidn.

En este sentido, cumple con la obligacién de remitir con carécter trimestral, semestral y anual la informacion economico-
financiara de la Sociedad y su grupo, asi como la comunicacién de hechos relevantes y el resto de informacion solicitada por la
Comision Nacional del Mercado de Valores, Ademas, los accionistas e inversares tienen a su disposicidn y pueden consuitar en
ta pigina web toda la informacion sobre gobierno corporalive e informacién refevante de la Sociedad de tat forma que puedan
ejercer sus derechos en los términos previstos en la nomativa aplicable.

Con respecto a la regulacién especifica del negocio y actividad de la Saciedad, los procedimientos implantados en las distintas
areas de negocio y soporte, se cumple igualmente con las diferentes nommativas especificas aplicadas en el ambito del
actividad de la Sociedad y su Grupo.

E - JUNTA GENERAL

£.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsio en fa Ley de Socledades
Andnimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en arf. 103 LSA para supuestos
generales especiates del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en ia Ley de Sociedades An6nimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos soclales.
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NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsio en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

tos derechos de los accionistas en refacion con las Juntas Generales son los que establece la LSA, que en la actualidad se
encuentran en los articulos 14, 16 y 17 de los Estatutos Sociales. Asimisma, estos derechos se encuentran mas detalladamente
expueslos en ef Reglamento de la Junia General, cuyo texio integro se encuentra a disposicion del piblice en la pagina web de
la Sociedad. En particular, el Reglamento de Junta General recoge los siguientes derechos de los accionistas:

Derecho de informacion

El articulo 9 establece que desde &l mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el séplimo dia
anterlfor al previsto para la celebracién de la Junta General, inclusive, los accionistas podran solicitar del Consejo de
Administracion, acerce de los asuntos comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas, o formular por escrito las preguntas gue estimen perlinentes.

Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podrén solicitar informaciones o aclaraciones o formular preguntas
por escrito acerca de la informacion accesible al piblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores desde la celebracion de la Gltima Junta General. El Consejo de Administracién estaré obligado a facilitar
por escrito Ia informacion solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

L as solicitudes de informacion podrén realizarse mediante ta entrega de la peficién en el domicilio social, o mediante su envio a
la Sociedad por correspondencia postal u ofros medios de comunicacion electronica a distancia dirigidos a la direcclon que
especifique el correspondiente anuncio de convocatoria o, en defecto de dicha especificacién, a la Oficina del Acsionista. Seran
admitidas como tales aquellas peficiones en las gue f documenio electrdnico en cuya virtud se solicita la informacién incorpore
ja firma electronica legalmente reconocida empleada por el soficitante, u otros mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al
efecto con cardcter previo, considere el Consejo de Administracion que rednen adecuadas garantias de autenticidad y de
identificacion del accionista que ejercita su derecho de informacién.

Cualquiera que sea el medio gue se emplee para la emisién de las solicliudes de informacion, la pelicion del accionista debera
incluir su nombre y apelidos, acreditando tas acciones de las que es titular, con objeto de que esta informacion sea cotejada
con la relacitn de accionistas v el niimero de acciones a su nombre facilitada por la Sociedad de Gestion de fos Sistemas de
Registro, Compensacidn y Liquidacion de Valores, 5.A. (Sociedad de Sistermas ¢ therciear), para la Junta General de que se
trate. Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Socledad en forma y plazo. La pagina web de la
Sociedad detallara tas explicaciones pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion del accionista, en los términos
previstos en la normativa aplicable.

Las peticiones de informacion reguladas en este articulo se contestardn, una vez comprobada la identidad y condicion de
accionista del solicitante, antes de a Junta General de Accionistas.

Los administradares estan obligados a facilitar la informacion por escrito, hasta el dia de celebracion de la Junta General, salvo
en los cas0s en que:

{i¥la publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

{iHla peticion de informacion o aclaracion no se refiera a asunios comprendidos en el arden del dia ni a la informacién accesible
al pliblico que se hublera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional def Mercado de Valores desde la celebracion de la
Ultima Junta General;

(iila informacion o aclaracion solicitada merezca la consideracion de abusiva; o
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(iv)asi resulte de dispasiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

No abstante, la excepcion indicada en el inciso (i) anterior no procedera cuando la solicitud esié apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital. El Consejo de Administracién podra facuitar a cualquiera de sus miembros, a
los Presidentes de las Comisiones de & dependientes o a su Secrefario, para que, en nombre y representacion del Consejo,
respondan a las soficitudes de informacion formuladas por los accionistas.

El medio para cursar la informacion soficitada por los accionistas seré ef mismo a través del cual se formul6 la comespondiente
soficitud, a menes gue el accionista sefiale al efecto ofro distinto de entre los declarados idéneos de acuerdo con lo previsto en
este articulo. En tado caso, los administradores podran cursar la informacidn en cuestion a través de correo certificado con
acuse de recibo o burofax. La Sociedad podra inclulr en su pagina web informacion relativa a las respuestas facilitadas a los
accionistas en contestacion a las pregunias que hayan formulado en el ejercicio de su derecho de infarmacion aqui regulado.

Derecho de representacion

Ei arficulo 12 establece que sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a través de guien tenga el poder
de su representacion, todo accionista que tenga derecho de asistir podra hacerse representar en la Junta General por medio de
olra persona, aunque ésta no sea accionista.

Asimismo, los accionistas ifulares de menos de cincuenta acciones podrén agruparse a los efectos de ejercer su derecho de
asistencia y voto en las Juntas Generales confiriendo su representacion a uno de ellos. }

La representacion deberd conferirse con caracter especial para cada Junta General, por escrito o por los medios de
comunicacién a distancia cuya uliizacion se hublera previsto por el 6rgano de administracidn expresamente en la convacatoria,
siempre gue se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en todo caso, se garantice debidamente la
identidad def representado y del representante.

El mismo precepto regufa las reglas para considerar vélida la representacion concedida por los medios de comunicacion a
distancia.

Derecho de voto a distancia

El articulo 24 desarrolla ef derecho a emitir el volo a distancia por parte de los accionistas con derecho de asistencia, por ser
Hitulares de al menos 50 acciones o haberse agrupado con olros de forma que conjuntamente sean titulares de al menos 50
acciones, mediante correspondencia escrita postal u otros medios de comunicacion electrénica a distancia, facultando al
Consejo de Adminisiracion para desarrollar las previsiones de dicho articulo y astablecer las reglas, medios y procedimientos
adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emision del voto y la delegacion de la representacion por medios
electronicos, ajustandose en su casa a las normas legales gue desarrolien este sistema y a lo previsto en los Estatutos y en ef
Reglamento de la Junta General. No obstante se hace constar que & dia de hoy no se ha desarrollado ningln método de
delegacion de la representacion por medios electrbnicos.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El articulo 17 de los Estatutos Sociales, prevé como medida para fomenta la participacion de los accionislas en las Juntas
Generales que el Presidente dirigird las deliberaciones y concedera la palabra a los accionistas que la hubieren solicitado.
Tendran prioridad para intervenir aquellos accionistas que lo hubieren solicitado por escrito; inmediatamente después seran
autorizados para intervenir los que lo hubieren solicitado de patabra.

Por otro lado, el articulo 36 del Reglamento del Consejo establece al respecto que el Consejo de Administracion promovera la
participacion informada de los accionistas en la Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que
fa Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos
Sociales. En particular, el Consejo de Administracian, adoptara las siguientes medidas:

a) Se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caracter previo a § a Junta, de toda cuanta informacién sea
legaimente exigible y de toda aguella que, ain no siéndolo, pueda resultar de ipterés y ser suministrada razonablemente;

b} Atendera, con la mayor diligencia , las soliciudes de informacion que le formulen los accionistas con cardcter previo a la
Junta; ¥
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c) Atendera, con igual diligencia, las preguntas que fe formulen los accionistas con ocasién de la celebracion de Ja Junta,

De conformidad con lo anterior, los accionistas tisnen a su disposicion toda ks documentacion necesaria para pader debatir
sobre los asuntos del orden det dia previsto para las Juntas Generales con la antelacion suficiente. Tales documentos se
publican en la pagina web de fa Sociedad y de la CNMV. Igualmente, los acclonistas pueden delegar la representacion y ef volo
en otra persona, aungue no tenga ia condicion de accionista, en el caso de no poder acudir personalmente a las reuniones de la
Junta General,

A su vez, &l articulo 17 de los Estatutos Sociales permite el fracecionamiento def vato a fin de que los Intermediarios financieros
que aparezcan legitimados come accionistas pero actiten por cuenta de clientes distintos puedan emitir sus votos conforme a
tas instrucciones de éstos.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, gué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

Et articulo 16 det Reglamento de la Junta establece que la Junta General seré presidida por el Presidente del Cansejo de
Administracion o, en st defectn, por el Vicepresidente Primero o Segundo, y a falta de Presidente y Vicepresidentes, por el
miembro del Consejo de Administracion que designe la propia Junta General y en caso de no asistencia de ningan
miembro del Consejo de Administracion, por el actionista gue elijan en cada caso los accionistas asistentes a la reunion.

E] Presidente, atin cuando esté presente en la sesion, podré encomendar fa direccidn del debate al Secretario o al
miembro del Grgana de administracian que estime oportuno. Asimismo, el Presidente podré hacerse asfstir, si 1o desea, por
cualquier experio que tenga por conveniente.

Corresponde al Presidente declarar la Junta General validamente constituida, dirigir y establecer el orden de las
deliberaciones e intervenciones y los tiempos asignados a eflas conforme a lo previsto al Reglamento de la Junta, poner
&rmino a los debates cuando estime suficientemente debatido et asunto y ordenar las votacionss, resolver las dudas que
se susciten sabre el orden del dia y 1a lista de asistentes, prociamar la aprobacian de los acuerdos, levantar fa sesion y,
en su caso, acordar su suspension, v, en general, ejercitar todas las facultades, incluyendo las de orden y discipling, gue
sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrolio de la reunidn, pudiendo flegar a disponer la expulsion de guienes
perturben el normal desarrollo de la reunién, incluyendo la interpretacion de lo previsto en este Reglamento.

Asimismo, el Reglamento de la Junia contiene, entre ofros, preceptos relativos a la formacion de la lista de asistentes,
desarrolio de las Juntas y votacion de las propuestas de acuierdos que garanticen ef buen funcionamiento de las Juntas
Generales.

£ drgano de administracion podra requerir la presencia de Notario para que levante acta de la Junta General y estara
obligado a hacerlo siempre, que con cinco dias de antelacidn al previsto para la celebracion de la Junia General lo soliciten
accionistas que representen, al menos, el uno por ciento del capital social.

El acta notarial tendra la consideracion de acta de la Junta General y no necesitara la aprobacion por ésta.

Sin perjuicio de la inscripcién en el Registro Mercantil de aguellos acuerdos inscribibles y de las previsiones legales que en
materia de publicidad de acuerdos sociales resulien de aplicacién, I Socledad comunicard a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores, mediante la oportuna comunicacion de hecho relevante, los acuerdos aprobadas, bien literalmente o
mediante un extracto de su contenido. El iexto de los acuerdos comespondientes a las Juntas Generales celebradas
durante el ejercicio en curso y el anterior sera accesible igualmente a través de la pagina web de la Scciedad. Asimismo, a
solicitud de cualquier accionista o de quien le hubfere representado en la Junta General, el Secretario expedira

46



Detalles las medidas

certificacion de los acuerdos o del acta notarial en su caso.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Duranie e afio 2008 no se han producide modificaciones al Reglamento de la Junia General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las junias generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presenie

informe:
Pates de asistencia
% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en o volo a cistancia Total
G | fisi I tacio
enera isica representacion | e ico Otros
0410672008 0,130 81,700 0,000 0,000 81,830

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de voltos con las que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General de Accionistas de 4 de mayo de 2008 se aprobaron los siguientes acuerdos:

Primero- Aprobar las cuentas anuales de la Sociedad, integradas por el Balance de Situacion, 1a Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de ingresos y Gastos Reconocidos, Estado Total de Cambios en el Patimonio Neto, Eslado de Flujos de
Efectivo y la Memonia de las Cuentas Anuales, formuladas por el Consejo de Administracion, asi como el Informe de Gestion,
elaborado por este mismo 6rgano, correspondientes al ejercicio sociel cerrado a 31 de diciembre de 2008.

Acuerdo adoptado con el 85,8% de los votos emitidos.

Segundo.~ Aprobar las cuentas anuales del grupo consolidado de la Sociedad, integradas por el Balance de Situacion
Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consofidadas, Estado Consolidado de Cambies en ef Patrimonio Neto, Estado
Consolidade de Flujos de Efective y Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas, formuladas por ¢f Consejo de
Administracién, y el Informe de Gestion cansalidado, elaborado por este mismo drgano, comespondientes al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2008,

Acuerde adoptado con el 95,8% de los votos emitidos.

Tercero.~ Conocidas fos resultados positivos que arrojap tanto el Grupo Consolidado (140.283.522,00Euros, cienfo cuarenta
miflones doscientos ochenta y tres mii quinientos veintidés Euros), como la Sociedad (97.070.355,62 Euros, noventa y siete
millones setenta mil trescientos cincuenta y cinco Euros, con sesenta y dos céntimos de Euro), se acuerda aprobar la propuesta
de aplicacion del resultado de la Sociedad para el ejercicio cerado & 31 de diciembre de 2008 en los siguientes términos:
-Destinar el beneficio definitivo del ejercicio 2008, a:

Dividendo: 70.066.175,85Euros (setenta millones sesenta y seis mil ciento setenta y cinco Euros, con ochenta y cinco
céntimos de Euro).

£l resto se destinara a remanente.
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-Una vez satisfecho con fecha 21 de enero de 2009 el dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracion en su
reunion del 15 de diciembre de 2008, por importe de 0,64Euros {sesenta y cuatro céntimos de Euro) brutos por accion, se
procede a la distribucién de 0,65Euros (sesenta y cinco céntimos de Euro} brutos por accibn en concepto de dividendo
complementario. El importe de este dividendo complementario asciende a 35,304.662,25Euros {treinta y cinco millones
trescientos cuatro mil seiscientos sesenta y dos Euros, con veinticinco céntimos de Eurc). En el supuesto de que a la fecha de
distribucion de este dividendo complementario, la Sacledad tuviera acciones gue no tuvieran derecho a percibir dividendo, el
importe que les hubiera correspondido serd aplicado a las restantes acciones que si tienen derecho a percibir dividendo. De esa
cantidad se deducira, en su caso, la retencion a cuenta de impuestos a pagar que proceda. El pago del liquido resultante se
efectuard durante la primera quincena del mes de julio de 2009, en los iérminos que el Consejo de Administracion, con
facultades de sustitucion, tenga por convenienie.

Acuerdo adoptado con el 96,54% de los volos emitidos.
Cuarto.- Aprobar la gestion desarrallada por el Consejo de Administracion durante el ejercicio correspondiente al afio 2008,
Acuerdo adoptado con el 85,84% de los votos emitidos.

Quinto.- Con el informe favorable def Comité de Auditoria, renovar el nombramiento de auditores de la Sociedad y su grupo
consolidado para el ejercicio 2008 a la fima de auditorla PriceWaterHouseCoopers Auditores S.L., con domicilio en Paseo de la
Castellana, 43, 28046 Madrid y C.L.F. B-78031290.

Acuerdo adontado con el 86,47% de los vofos emitidas.

Sexto.- (i} Autorizar al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acciones propias de la sociedad,
directamente o a través de sociedades por ella dominadas, con sujecion a los siguientes Himites y requisitos:

. Modalidades de la adguisicion: adquisicion por tituio de compraventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso.

. Nimero méximo de acciones a adquirir: acciohes representativas de hasta un cinco por ciento (5%) del capital social de
Técnicas Reunidas, S.A., libres de toda carga o gravamen, siempre que estén totaimente desembolsadas, que no se
encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacién y siempre que ef valor nominal de las acciones que se
adguieran, sumadas a aquéllas de las que sean titulares tanto Técnicas Reunidas, S.A. como cualquiera de sus sociedades
dominadas, no exceda del referido 5% del capital social de Técnicas Reunidas, 8.A.

. Precio minimo y méximo de adquisicion: el precio minimo de adquisicion de las acciones equivaldra al 75% de su valor de
cotizacién, y el precio maximo al 120% de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

. Volumen maximo de contratacion: el volumen méximo diario de contratacion referido a la adquisicién de acciones propias no
sera superior al 25% de la media de! volumen total de acciones de Técnicas Reunidas, S.A. contratado en las diez Gliimas
sesiones.

. Duracitn de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha del presente acuerdo.

En el desarrolio de estas operaciones se procedera, ademas, al cumplimiento de las normas que, sobre la materia, se
contienen en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

{ii) Dejar sin efecto en la parte no ufilizada la autorizacion acordada sobre esta misma materia en {a reunion de la Junta General
celebrada e} 20 de junio de 2008,

(iil} Autorizar al Consejo de Administracién para que pueda destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas z fa
ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan ia entrega de acciones 0 derechos de opcion sobre
acciones, conforme a lo establecido en el parrafo 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Acuerdo adoptado con el 96,66% de los volos emitidos.

Séptimo.~ Autorizar al Consejo de Administracién, con expresa facultad de sustitucién, para la constitucion y dotacién de
asociaciones y fundaciones, de conformidad con la normativa vigente.

Acuerdo adoptade con el 85,99% de los volos emitidos.

Octavo.- Can el informe favorable de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones:

(i) Fijar en 3.000.000Euros (tres millones de Euros) el importe maximo bruto anual de la remuneracion correspondiente al
conjunto de sus Consejeros por los servicios gque presten durante el gjercicio 2008.

(i) Delegar en el Consejo de Administracion la fijacién del importe concreto correspondiente a cada uno de los miembros del
mismo dentro de los fmites fijlados anteriormente, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos en funcion de
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su pertenencia o no a drganos delegados del Consejo, fos cargos que ocupe en el mismo, o en general, su dedicacion a las
tareas de admiristracion o a! servicio de la Socledad o la remuneracién que puedan recibir como honerarios o salarios en razén
de la prestacitn de servicios profesionales o de vinculacion jaboral, seg(n sea ef caso.

Acuerde adoptado con el 94,66% de los votos emitidos.

Novena.- Delegar en el Presidente, el Vicepresidente |, y 1a Secretaria del Consejo de Administracion, para que cualquiera de
ellos, indistintamente, pueda formalizar, interpretar, desarroliar, subsanar y elevar a piblico los acuerdos adoptados en la
presente Junta y en especial para proceder & la preseniacion en el Registro Mercantil, para su depbsito, de la cerlificacion de
los acuerdos de aprobacion de las cuentas anuales y de aplicacitn del resultado, adjuntando los documentos que iegalmente
sean exigibles asi como para otorgar cuantos documentos piblicos o privados sean necesarios hastia la obtencion de la
correspondiente inscripcion de los acuerdos adoptados en el Registro Mercantil, incluyenda la peticidn de inscripcion parcial,
con facultades, incluso, para su subsanacion o reciificacion a la vista de la calificacidn verbal o escrita que pueda realizar et St
Registradaor.

Acuerdo adoptado con el 96,66% de los votos emitidos.

£1 texto integro de los acuerdos esta disponible tanto en el domicilio social de Técnicas Reunidas como en la pégina web de la
Sociedad {(www.tecnicasreunidas.es).

E.9 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezea un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

51|

Nitmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 16 de los Estatutos Sociales eslablece lo siguiente:

Articulo 16.- Composicidn de las Juntas Generales.

Todos los accionistas tilulares de 50 o mas acciones, cuya titularidad aparezca inscrita en ef correspondiente registro contable
de anotaciones en cuenta con cince dias de antelacitn a aquél en que haya de celebrarse fa Junta General y asi lo acrediten
mediante la exhibicién, en ef domicifio social o en las enfidades gue se indiguen en la convocatoria, del correspondiente
cerfificado de legitimacion en el gue se indicara el namero, clase y sefie de las acciones de su titlaridad, asi como el nimero
de votos que pueden emitir, podran asistir 2 las Juntas Generales personalmente o haciéndose representar por medio de ofra
persona, aunque ésta no sea acclomsta. La representacion se regira por o establecido por la Ley de Socledades Andnimas.
Los titulares de acciones por un nimero inferior de 50 podran agruparse, a los efectos de concurrir a la Junta General,
confiriendo la representacion a uno de ellos.

Las personas fisicas accionistas que no se halien en pleno goce de sus derechos civiles v las personas juridicas accionistas
podréan ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos COMo en
el supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta General mas gue un
representante.

No sera valida ni eficaz la representacion conferida a quien no pueda ostentaria con arreglo a la Ley. La representacion es
siempre revocable. La asistencia a la Junta General del representado, ya sea fisicamente o por haber emitido el voto a
distancia, supone Ja revocacion de cualquier delegacion, sea cual sea la fecha de aguélia. l.a representacion quedaré
igualmente sin efeclo por la enajenacion de las acciones de que tenga conocimiento la Sociedad.

Adicionalmente, el articulo 12 det Reglamento de la Junta establece que sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas
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accionistas a través de quien tenga el poder de su representacion, todo accionista que tenga derecho de asistir podra hacerse
representar en ia Junta Generat por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista.

Asfrmismo, los accionistas titulares de menos de cincuenta acciones podran agruparse a los efecios de ejercer su derecho de
asistencia y voto en las Juntas Generales confiriendo su representacion a uno de ellos.

La representacion es siempre revocablie. Como regla general, y siempre que pueda acreditarse la certeza de la fecha, se tendra
por valida ia Glima actuacion realizada por e} accionista antes de la celebracion de la Junia General. De no existir tal certeza, e
voto del accionista prevalecera sabre la delegacian. En todo caso, la asistencia personal a la Junta General del representado
tendra valor de revocacion de la representacion.

La representaciin deberd conferirse con caracier especial para cada Junta General, por escrito o por los medios de
comunicacion a distancia cuya utilizacion se hubiera previsto por el drgano de administracion expresamente en la convocatoria,
siempre que se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en fodo caso, se garantice debidamente la
identidad del representado y del representante.

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 108 de la Ley de Sociedades Andnimas, la representacion, que sera especlal para cada
Junta General, debera conferirse por escrito.

Cuando se confiera por medios de comunicacitn a distancia, solo se reputard valida la que se efectué:

{) mediante entrega o comespondencia postal, remitiendo a la Sociedad la tarjeta de asistencia y delegacion expedida porla
entidad o enfidades encargadas de la Hevanza del registro de anotaciones en cuenta o por las entidades depositarias
debidamente firmada y cumplimentada por el accionista u otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en
acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar debidamente la identidad del acclonista que confiere su representacion y la
del delegado que designa; o

{it) a ravés de medios de comunicacion elecironica a distancia, a los que se adjuntara copla en formato electronico de la tarjeta
de asistencia y delegacién, que garanticen debidamente Ia representacidn atribuida y la idenfidad del representado. Sera
admitida fa representacion otorgada por sstos medios cuando el documento elecirénico en cuya virtud se confiere incarpore la
firma electrénica legalmente reconocida empleada por el representado u otra clase de identificacién que, mediante acuerda
adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracion que reline adecuadas garantias de autenticidad
y de identificacion det accionista que confiere su representacion.

Para su validez, la representacién conferida por cualguiera de los citados medios de comunicacién a distancia citados en los
apartados ([) v (i) anteriores habra de recibirse par la Sociedad antes de las veinticuatro horas del lercer diz anterior al previsio
para la celebracién de la Junia General en primera convocatoria. El Consejo de Administracian podra establecer un plazo
inferior de conformidad con lo previsto en los Estatutos.

Asimismo, los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General deberén incluir al menos las
siguienies menciones:

{i) fecha de celebracion de la Junia General y el orden del dia;

(ii) identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse, se entendera que la representacion ha sido
otorgada a favor del Presidente del Consejo de Administracion o de guien le sustituya;

(it} niimero de acciones de las que es litular ef accionista que otorgue fa representacion; y

{iv) 1as instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la representacion en cada unc de los puntos del orden
del dia.

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacion, se entenderan facultadas para
determinar ia validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de Jos requisitos de asistencia a la Junta General.

La facultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los cases de representacion familiar y
de otorgamiento de poderes generales.

E.11 Indique si fa compaiiia tiene conocimiernto de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:
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NO

E.12 Indique la direccion y modo de accese al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la Sociedad es www.techicasreunidas.es. Para acceder al contenido de gobierno corporative disponible en fa
pagina web deberd pincharse en la pestafia Informacion para Accicnistas e Inversores v posteriormente en la pestafia Gobierno
Corporalivo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobiefno.
En el supuasto de no cumplir aiguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
saciedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no lmiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante ia adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.5, B.1.22, B.21.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negacio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas 1as operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) lLa transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia socledad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicion o enajenacién de actives operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
chjeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida fa informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.
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Cumple

5 Que en la Junta General se volen separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o rafificacion de consejeros, gue deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emilir sus votos conforme a las instrucciones de

estos,
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempeidie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gufe por el interés de la compariia, enfendido como hacer maximo, de forma sosienida,
el valor econdmico de la empresa.

Y gue vele asimismo para que en sus relaciones con los grupoes de interes (stakeholders) la empresa respete las leyes ¥
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad sccial que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niclec de su mision, aprobar |a estrategia de la compahia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direceién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, &l Consejo en pleno se reserve ia competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particutar:

i} El Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

iii) La definicion de la estructura del grupo de socledades;

iv) La politica de goblerno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaluacién del desempenio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informaci6n y control.

viii} La politica de dividenidos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y 1.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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Ver epigrafe: B.1.14
iil} La informacton financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pUblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo fipe que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, fengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda & la Junta General;
v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises 0
territorios que tengan ia consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la fransparencia del grupo.
¢} Las operaciones que !a sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las fres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchoes clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32, Quie su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqul se afibuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adopladas por razones de urgencia por ia Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y .6

Cumple Parcialmente
El aticulo 12.2 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo siguiente:

No obstante lo anterior, Ias siguientes facultades (nicamente podréan ser delegadas por ef Consejo de Administracion o su
Presidente por razones de urgencia en el Cansejero Delegado o en la Comisidn Ejecutiva, debiendo posteriormente ser
ratificadas por el Consejo de Administracion en pleno o por su Presidente:

{i} el nombramiento y eventual cese de los alios directivos, asf como sus cliusulas de indemnizacion;

(i} ta retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus funciones ejecufivas y
Ia aprobacion de sus contralos;

(i) la informacin financiera que, por su condicion de seciedad cofizada, la Sociedad deba hacer publica peribdicamente;

{iv} las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracleristicas, tengan caracier
estraiégico en los términos previstos en los estatutos sociales;

{v) la creacién o adquisicién de parficipaciones en entidades de propésio especial o domiciliadas en paises o territarios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u operaciones de naturaleza anéloga
que, por su complejidad, puedan menoscabar la transparencia del grupo; y

(vi) las operaciones gue ia Sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en ef Consejo de
Administracién, o con personas a ellos vinculados (Operaciones Vinculadas) en los términos previstas en los estatutos sociales.

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiente eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior 2 quince miembros.
Ver epigrafe: B 1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

nuimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y
el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la socledad.
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Ver epigrafes: A.2, A.3, B,1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algtin consejero exierno que ne pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epligrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje fotal de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
20 Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si,
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A3

Cumple

13. Que el niimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
(Sobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe tambien se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peficiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea iguat o superior a la de ofros a cuya instancia se hubleran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 ¥ B.1 4

Cumple:

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motives y ias iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y gue, en particular, la Comision de Nombramientos vele para gue al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya enire los potenciales candidatos, mujeres que relinan el perfil

profesional buscado.
ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.Z.3

Cumple Parcialmente
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t.a Comision de Nombramientos y Retribuciones, al realizar la seleccion de candidatos para praveer las vacantes que se
produzcan en el Consejo de Administracion, sigue practicas que no adolecen de sesges implicitos que obstaculicen la seleccidn
de consejeras.

Durante el ejercicio 2009 el Conseje de Administracién no sufrié ninguna modificacion de sus componentes, por lo gue no ha
habido en este periodo vacante alguna ni, en consecuencia, se ha abierto proceso de seleccién para su provistén.

16. Que el Presidente, coma responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su fibre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculie a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exiernos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de st Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, inciuidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sotiedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compariia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en esie Codigo Unificade que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comiston de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
ver epigrafe: B,.1.34

Cumple

18. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafer R.1.29

Cumple Parcialmente
El Consejo se ha de reunir ordinariamente como minimo una vez cada dos meses conferme al artfcule 15 del Reglamento del
Consejo.

Seqgin establece el articulo 8 del Reglamento del Consejo, el Presidente debera incluir en ef orden del dia los exirermos de que
se trale cuando asi lo soliciten tres consejeros y el Vicepresidente que tenga el carécter de independiente.

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
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Ver epfgrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o ef Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre fa marcha de la compaiiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalGe una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consgjo;
b) Partiendo del informe gue fe eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢} El funcionamiento de sus Comislones, partiendo del informe que estas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.18

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion fo evaliia en Ja practica con esa periodicidad aunque sin partir de informe alguna elevado por las
Comisiones.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirfiian su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obiener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y gue la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podrj incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido v suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar

parle sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 ¥ B, 1.17
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Cumple Parciaimente

Et articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los consejeros esiaran obligados a informarse y
preparar adecuadamente las reuniones del Consejo Y, en su caso, de los Organos delegados a los que pertenezca y el articulo
34 del Reglamento det Consejo de Adminisiracion establece, entre los deberes de los consejeros, informar a la Sociedad de los
cargos que desempefie en el Consejo de Administracién de otras sociedades cotizadas y, en general, de los hechos,
circunstancias o situaciones gue puedan resuitar relevantes para su actiracion como administradeor de fa Sociedad de acuerdo
con los previsto en este Reglamento. Aungue no existen ofras reglas adicionales aprobadas en refacion al nimero de consejos
en lo que puedan formar parte los consejeros, el Consejo de Administracian y ta Comisitn de Nombramientos y Retribuciones
estan informados de las obligaciones profesionales de cada consejero y del nimero de consejos de lns que forman parte,
dedicando todos los consejeros a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios.

27. Que la propuesta de hombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a ia Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesionatl y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas,;

¢} indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segdn cofresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramierto como consejero en la socledad, ast como de fos posteriores, v,

e) Acciones de la compaiifa, y opciones sobre elias, de las que sea fitular. -

Cumple

28. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periode continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacioén acsionarial. Y que también lo hagan, en el nimero gue corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nlimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.Z, A.3 y B. 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningdn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En parficular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejerc hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adauisicién,
fusiones U ofras operaciones sacietarias similares que supongan un cambio en la esfructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en 1a estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

57



proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrefes: B.1.2, B.1.5 ¥y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan regias que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en fas gue aparezean como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra & auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronte
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 vy B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeres expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser coniraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demés consejeros a guienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los acclonistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopie decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, &ste sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiers {a recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a fodos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a} Imporie de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de ias dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la refribucidn fija anual & la que den origen;
b) Conceptos refributivos de cardcler variabls, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los gue se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iif) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {ponus} o de otros
beneficios no saticfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alia direccidn como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
ii} Plazos de preaviso; ¥
iii} Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
plindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Expligue

i.a Junta General, en aplicacién de! articulo 22 de los Estatulos Soclales y los arliculos 8 y 25 del Reglamento del Consejo fija
anualmenie un importe méximo bruto anual de la remuneracion correspondiente al confunio de sus consejercs por fos servicios
que prestan a la Sociedad, y delega en el Consejo de Administracién la fijacion del importe concreto correspondiente a cada
uno de los miembros del mismo dentro de los limites fijados anteriormente, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada
une de elios en funcién de su pertenencia o no a trganos delegadas del Consejo, los cargos gue ocupe en el mismo o, en
general, su dedicacion a las tareas de administracion o al servicio de la Secledad o 2 remuneracion que puedan recibir como
hionorarios o salarios en razén de la prestacion de servicios profesionales o de vinculacion laboral, segin sea el caso.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de a accion,
refribuclones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que 1os consejeros las

mantengan hasta su cese COMo consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38, Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de [a compafiia o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre 1a politica de refribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualguier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
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Dicho informe se centrara especlalmente en la politica de retribuciones aprebada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones & que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplict ia politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que ef Consejo informe, asimismo, del pape! desempefiado por la Comision de Retribuciones en la

elaboracién de la politica de refribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que fo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique
1 a Saciedad no cumple con esta recomendacion.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones Individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u ofras refribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
ii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razon porla
que se otorgaromn;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier ofro concepto refributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naluraleza o
la entidad del grupo gue lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacidn
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) E! desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier ofro instrumentio referenciado al valor de 1a aceidn, con detalle de:
i} Numero de acclones u opeiones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
iy Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del namero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iil) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
i) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, enfre 1a retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
Hasta 1a fecha las retribuciones de los consejeros constan de manera global, aungue detallando los importes correspondientes
a dietas por asistencia al Consejo de Administracidn y sueldos y salarios.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6
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No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditorfa exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento def Consejo, e incluyan las siguientes:
a} Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, apfitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder det trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de Ia asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros det Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que fa supervision del cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las regias de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros det Comité de Auditoria, vy de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conacimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispengan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comiteé
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sisternas de informacién y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; e

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple Parciaimente
Durante &l ejercicio 2009 se ha concluido y presentado a! Comité de Auditorfa e Informe de Gestion de Riesgos
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49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifigue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyende entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de batance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacte de los riesgos identificados, en caso de que Hegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utifizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: I

Cumnple

50. Que corresponda al Comite de Auditoria:
1 En refacion con los sistemnas de informacion y contral interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de Jos requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion fiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Eievar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion dei auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion,
b} Recibir reguiarmente del auditor externo informacién sobre ef plan de auditorfa y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunigue como hecho refevante a [a CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigenies sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iif) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias gue fa hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma ia responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: K.1.35, B.2.2, B2 .3 y D.3

Cumple
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51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o direciive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ninglin ofro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a ia adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8!
&) La informacién financiera que, por su condicion de cofizada, la sociedad deba hacer piiblica periédicamente.
Ei Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar Ia procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o dorniciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complefidad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salve que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y conirol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.2

Cumple

53. Que e Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en log supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente def Comite de
Auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de fos miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejercs independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Conforme al articule 14 del Reglamento det Consejo, la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones deben ser consejeros no ejecutivos.
Acluaimente, iz Comisién de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por cuatro consejeros, siendo dos de ellos
independientes y dos de ellos dominicales, Aunque e} consejere D. ignacio Marco-Gardogui Ibafiez lo sea con cardcter
dominical, ha sido invitado a formar parte de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ya que su experiencia y amplio
cenocimiento del mercado aportan valor,

55. Que correspondan a ia Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones v aplitudes necesarias en los candidates que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer efecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en la Recomendacidn 14 de este
Cdodigo.
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Ver epigrafe: B.2. 2

Cumple Parcialmente
De acuerdo con el articuls 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, las funciones de iz Comision de Nombramientos
y Retribuciones, sin perjuicio de ofras funciones que pudiera asignarle el Conssjo de Administracion, son las siguientes:
Formular y revisar los eriterios que deben seguirse para la composicidn del equipo directivo de la Sociedad y sus filiales y para
la seleccion de candidatos e informar al Consejo de Adminisiracion sobre el nombramiento o destitucian de los directivos con
dependencia inmediata del Consejo de Administracion.
Informar a la Junta General o, en caso de cooptacion, al Consejo de Administracion, sobre el nombramiento de consgjeros
previamente a su designacion por la Junta General o, en su caso, por el Consejo de Administracion por el procedimiento de
cooptacion.
Informar al Consejo de Administracién sabre el nombramiento de los cargos intemnos (Presidente, Vicepresidenies, Consejero
Delegado, en su caso, y Secretario y Vicesecretario, en su caso) del Consejo de Administracion.
Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramientos de altos directivos con dependencia inmediata de éste,
para gue proceda a designarlos.
Analizar, formular y revisar peribdicamente las propuestas de politicas de confratacian, fidelizacién y destitucion de directivos.
Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de polificas de retribucion de directivos, ponderando su adecuacion y
sus rendimiento.
Informar anualmente al Consejo de Administracion sobre la evakiacion del desempefio de la alta direccidn de ia Sociedad.
Informar al Consejo de Administracién sobre los sistemas y I cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y altos
directivos y elaborar la informacion a incluir en la informacién pablica anual sabre remuneracion de consejeros.
Velar por Ia transparencia de las relribuciones.
informar al Consejo de Administracion en relacion a las fransacciones que impliguen o puedan implicar confiicio de interés.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que fome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Parciaimente
Aungue no se regule especificamente en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comisitn de Nambramientos y Retribuciones consulia al Presidente, especialmente cuando se trata de materias referentes a
consejeros ejecutivos.
Por otra parie, aunque no se prevea especificamente en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo de
Administracion, cualquier solicitud de un consejero para que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tome en
consideracion posibles candidatos seré bienvenida.

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademds de las funclones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
fii) Las condiciones basicas de ios coniratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue existe algn principio o aspecto relevante relativo a las préacticas de gobiemo corporativo aplicado
por su sotiedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y expligue su
contenido.

Nota al apartade B.1.10

£l Consejo de Administracion tiene atribulda la competencia de las funciones detalladas en este apartado, conforme al articulo
5 dei Reglamento del Consejo. Sin embargo, estas facultades no se incluyen entre fas facultades indelegables sefialadas en el
articuio 12.2 del Reglamento de! Conssjo.

Nota al apartado B.1.11

El importe de dietas difiere respecto al expresado en el apartado 39.e) de la Memoria Anual del ejercicio 2008 puesto que en
este apartado se sefialan las dietas de los consejeros, mientras que en la Memoria Anual del efercicio 2008 se expresan las
dietas de todos los consejeros y cargos del Consejo de Administracion.

Asimismo, Ja cantidad sefialada como sueldos y salarios en el citado apartado 39.e) de ta Memoria Anual del ejercicio 2008
incluye los sueldos y salarios de ofres cargos del Consejo de Administracion, a diferencia de la informacion expresada en este
apartade B.1.11, que se refiere exclusivamente a la remuneracion de los consejeros.

Nota al apariado F.25

1.0s consejeros de la Sociedad, al ingresar en el Consejo de Administracion, reciben, entre otros documentos, los Estatulos
Sociales, el Reglamenio del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Junta General.

La Secretaria General estara atenta a cualquier informacion que pudiera ser relevante para la Sociedad, poniendo ésta g
disposicion de todos los consejeros.

Nota al apariado FA7

.2 Sociedad dispone de una funcidn de auditoria interna que, bajo supervision del Comité de Auditoria, vela por el buen
funcignamiento de los sisteras de informacion y control interno. En el afio 2008 la Sociedad incorpord a un auditor interno,
cubriendo 1a plaza vacante que existia desde e! mes de sepliembre de 2007.

Nota al apartado F.57

De acuerdo con el articulo 14 del Reglamenio del Consejo de Administracion, fas funciones de la Comision de Nombramientes
y Retribuciones, sin perjuicio de olras funciones que pudiera asignarie el Consejo de Adminisiracion, son las siguientss:

. Forrmslar y revisar los criterios gue deben seguirse para la composicion del equipo directivo de 1a Sociedad y sus filiales y para
la seleccitn de candidatos e informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento o destitucidn de los directivos con
dependencia inmediata de! Consejo de Administracion.

. Informar a la Junia General o, en caso de cooptacion, al Consejo de Administracion, sobre &) nombramiento de consejeros
previamente a su designacién por la Junta General o, en su caso, por el Consejo de Administracion por el procedimiento de
cooptacion.

. Informar al Consejo de Administracién sobre el nombramiento de los cargos intemos (Presidente, Vicepresidentes, Consejero
Delegado, en su case, y Secretario y Vicesecretario, en su caso) del Consejo de Administracion.
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. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de altos directivos con dependencia inmediala de ésle,
para que proceda a designarlos.

. Analizar, formular y revisar periddicamente las propuestas de paliticas de contratacion, fidelizacion y destitucidn de directivos.

. Analizar, formular y revisar periGdicamente las propuestas de polificas de retribucion de directivos, ponderando su adecuacion
y sus rendimientos.

. Informar anualmente al Consejo de Administracion sobre la evaluacion del desempefio de la alta direccidén de la Sociedad.

. Informar al Consejo de Administracion sobre los sistemas y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y altos
directivos y elaborar la infarmacion a indluir en la infformacidn piblica anual sobre remuneracion de consejeros.
. Velar por 1a transparencia de las retribuciones.

. Informar al Consejo de Administracion en refacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

Aunqgue algunas de ellas no se citen especificamente en el articule 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, se
considera que todas las funciones sefialadas en el apartado F.57 corresponden a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Nota al apartado F.58

Aungue no se regule especificamente en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones consulta al Presidente, especialmente cuando se frata de materias relativas a
consejeros ejecutivos y altos directivos.

Dentro de este apartado podréa incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno

corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion gue esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
e} presente informe,

Definicion vinculante de consejero independiente:
indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas

significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa ¢ importante, habria determinado que e

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NO
Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha
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Indique si ha habido Consejeros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente informe.

NO
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TECNICAS REUNIDAS

DILIGENCIA DE FIRMAS
INFORME FINANCIERO ANUAL EJERCICIO 2009

El Consgio de Administracion:

José Lladé Fernandez-Urrutia
Presidente

Juan Miguel Antoflanzas Péfez-Egea
Vicepresi e 2° j

Antoyiede Hofos Gonzalez
Consegjero

Juan Lladé Arburua
Vicepresidente 1°

Fernand Alvarez
Vicepresidente 3°

Alvaro Garcia-Agullé Lladé
Zonsejero

Taxi#d Alarcé Canosa

Ign%l\iio Marcd-Gardoqui
Conseiero Conseiero

Javier GémeziNavarro Navarrete Jos&€ Manuel Lladé Arburua
Congejgro Consejero

Diligencia que levanta la Secretaria-Letrada para hacer constar que, tras la formulacién por
los miembros del Consejo de Administracién en la sesion del 25 de febrero de 2010 de las
Cuentas Anuales y el Informe de Gestion Consolidados de Técnicas Reunidas, S.A,
correspondientes al Ejercicio Anual terminado el 31 de Diciembre de 2009, la totalidad de
los consejeros ha procedido a suscribir el presente documento estampando su firma en esta
ultima péagina, de lo que Doy Fe, en Madrid a 25 de Febrero de 2010. Asimismo, CERTIFICO
que estas Cuentas Anuales y el Informe de Gestion Consolidados son las mismas que se
aprobaron en el citado Consejo de Administracion, por lo que lo firmo y sello en todas sus
paginas.

Laura Bravo
Secretaria del Consejo de Administracion
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o ﬁ 'AS REUNIDAS
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O DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

g INFORME FINANCIERO ANUAL EJERCICIO 20

& El Consejo de Administracion: .

0

O

0

O Alosé Llad6 Fernandez-Urrutia ™~~~ Juan Lladé Arburia
) Pregidente Vicenresgidente 1°

"

M

0 -

O Juan Miguel AntW—Egea Fernando deAsua Alvarez
S Vicenresi 2> Vicepresidente 3°

S

(3

)

) Antonio deryo’s Gonzalez Alvarg Garcia-Agullé Lladé
Oy . Congtiern ' Conseiero

i) Ignkicio Marco-Gardoqui  * JévigefAlarcé Canosa
) Consejero Conseiero
5
o
i
o ' Javier Gémez-Nayarro Navarrete J6sé Manuel Lladé Arburia
Y Consefeto Consejero

Declara en el sentido de que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
O individuales de Técnicas Reunidas, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), asi como las
consolidadas con sus Sociedades Dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
R correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2009, formuladas por el Consejo
- de Administracion en su reunién de 25 de Febrero de 2010, elaboradas conforme a los
) principios de contabilidad que resultan de aplicacion y contenidos en 59 y 73 folios de papel
comun para las cuentas individuales y cuentas consolidadas respectivamente, escritos a
una sola cara, todos ellos con la ribrica de la Secretaria no consejera del Consejo de
Administracion D* Laura Bravo Ramasco, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
i situacion financiera y de los resultados de Técnicas Reunidas, S.A. y sus Sociedades
- Dependientes, v que los Informes de Gestion complementarios de las cuentas anuales
individuales y consolidadas incluyen un andlisis fiel de la evolucidn y los resultados
empresariales y de la posicion de Técnicas Reunidas, S.A. y sus Sociedades Dependientes,
junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Madrid, 25 de febrero de 2010

Y aW2928907




TESTIMONIO LITERAL. DILIGENCIA DE AUTENTIFICACION.-------

JOSE MARIA MADRIDEJOS FERNANDEZ, Notario de esta Capital y de su
" Tlustre Colegio.-===mrm=nsnsmse s o s o o e e s s e
DOY FE: Que la presente fotocopia compuesta por setenta y ocho folios, es
testimonio literal del presente documento original, que he tenido a la vista y
cotejado_.-..........---.........-........---.-.-...........------....." ......................................
Serie QW, nimeros 2929984 y setenta y siete siguientes en orden inverso, ===
Niamero 583 del Libro Indicador 2.010. Seccibn B.r«--srmmm-mmmmmrescmmmmmmmmeeonenonaans
Madrid, a 1 de marzo de 2.010.---------===mmsresermmmmmmmme st _
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