vocent

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de VOCENTO, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales de VOCENTO, S.A., correspondientes al ejercicio 2009, elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de ia situacion financiera y de los resultados de la empresa
tomada en su conjunto, y que el informe de gestion, incluye un andlisis fiel de la informacion exigida.

En Madrid, a 24 de febrero de 2.010

/
. 7 - ]
0. Diego del Alcazar Silvela D. José Maria Bergare(che Busquet \
Diia. Catalina Luca de Tena Garcia-Conde B Dﬁ?_ﬁye de Ybarra e Ybarra

D."Jog€ Manuel ValgdsGomez> D. Claudio Aguirre Pemérl(

ONCﬁNA. S.L.(representada por DAa. Maria del Diia. Scledad Luca de Tena Garcia-éonde
Carmen Careaga Salazarh 1

D. Gonzalo Soto Agl]?rre D. VigterLrutia-y-Vallsjo——
. ~
D. SantiagNe Ybharra y Churruca D. Alvare de Yharra y Zubiria
1 BYGJOMELS PRENSA, SZ. (representada pdr D. EOLC MEDIA, S.L.U. (representada por D. Fernande de
Santiago Bergareche Busquet) Yarza Lopez-Madrazo)
b 2
LEMA, S.L. {representada por D. Juan Urrutia Ybarra) MEZOUNA, S.L. (representada por D. Ignacio Ybarra
Aznar)
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ANEXO

Los consejeros de VOCENTO, S.A. han formulado con fecha 24 de febrero de 2.010 las cuentas anuales de VOCENTO,

diente mforme de gestlon constando todo ello en los siguientes documentos: balance de situacién,
anancias, estado de ingresos y gastos reconocidos, estado de cambios en el patrimonio neto y
estado de flujos de efectivo, en un folio cada uno de ellos, la memoria en 38 folios numerados del 1 al 38 y un anexo de 4
folios, y el informe de gestion en otros 12 folios donde se incluye el informe anual de gobierno corporativo v el informe
anual de actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento. Los documentos precedentes se encuentran extendidos en
hojas de papel con membrete de la sociedad numeradas y escritas a una sola cara, ademés del presente anexo, el cual
firman todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracién que los ha formulado, siendo firmadas todas las
hojas por el Secretario del Consejo de Administracion, a los efectos de su identificacion.

En Madrid, a 24 de febrero de 2.010

D. Diego w D. José i areche Busquet
/
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Carmen Careaga Salazar)
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BYC(?MELS PRENSA, SL. (representada pdr D. EOLC MEDIA, S.L.U. (representada por D. Fernando de

Santiage Bergareche Busquet) . Yaiza Lopez-Madrazo)

LIMA, S.L. (representada por D. Juan Urrutia Ybarra) MEZOUNA, S.L. {representada por D. Ilgnacio Ybarra
Aznar)

D. Emilio José de Palacios Caro {Secretario no

Consejero)
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DON EMILIO JOSE DE PALACIOS CARO, Secretario no Consejero y Letrado
Asesor del Consejo de Administracion de VOCENTO, S.A., con domicilio
social en Madrid calle Juan Ignacio Luca de Tena n° 7, con C.IF.
A48001655

CERTIFICO,

Que las Cuentas Anuales individuales adjuntas a la presente certificacién,
son las formuladas por el Consejo de Administracién de Vocento, S.A., en
su reunion del dia 24 de febrero de 2010, habiendo sido firmadas las
mismas por todos los miembros del Consejo de Administracion de
Vocento, $.A.

Y para que asi conste, expido la presente certificacion en Madrid, a 24 de
febrero de 2010

EL SECRETARIO

Fdo Emilio José de Palacios Caro  /

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 97 743 81 04 - F +34 91 742 63 52




Rodriguez Arias, 15
48008 Bilbao

. Espaina

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Tel.; +34 844 44 70 00
Fax: +34 944 70 08 23

A los Accionistas de www.deloitte.es
Vocento, 5.A.:

I. Hemeos auditado las Cuentas Anuales de Vocento, S.A. {Sociedad dominante del Grupo de sociedades denominado
“Vocento™) que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de fos
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de [a evidencia justificativa de fas cuentas anuales y
la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo
no incluyé el examen de las cuentas anuales del gjercicio 2009 de determinadas sociedades dependientes de Vocento,
S.A. que someten a auditoria sus cuentas anuales y cuyo valor en libros de la Sociedad a 31 de diciembre de 2009 es de
199 millones de euros, aproximadamente (Nota 8 v Anexo). Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por
ofros auditores. Nuestra opinién expresada en este informe se basa, en lo relativo a la valoracién de dichas
participaciones, unicamente en los respectives informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de ingresos y gastos
reconocidos, del estado de cambios en el patrimonio neto, def estado de flujos de efectivo ¥ de la memoria, ademas de
las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. La presentacion de las cifras correspondientes a
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anterior difiere de la contenida en las cuentas anuales aprobadas de
dicho ejercicio al recoger la reclasificacién de ingresos detallada en la Nota 2.d de la memoria adjunta, Nuestra opinién
se reftere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2009. Con fecha 27 de febrero de 2009 emitimos nuestro
informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2008, en el que expresamos una opinién favorable.

3. Las cuentas anuales individuales se presentan en cumplimiento de la normativa mercantil vigente; no obstante, la
gestion de las operaciones de Vocento, S.A. y de las sociedades del Grupo se efectia en bases consolidadas, con
independencia de la imputacién individual del correspondiente efecto patrimonial y de los resultados relativos a las
mismas. En consecuencia, las cuentas anuales adjuntas de Vocento, S.A. no reflejan las variaciones financiero-
patrimoniales que resultan de aplicar criterios de consolidacién ni a las inversiones financieras en sociedades del Grupo
y asociadas ni a las operaciones realizadas por Vocento, S.A. y por €stas. Estas variaciones sf se reflejan en las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2009, que se formulan aplicando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adopladas por la Unidn Europea y sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria con esta misma
fecha, en el que expresamos una opinién favorable. El importe de los principales epigrafes consolidados aplicando las
Normas Internacionales de Informacién Financiera se detalla en la Nota 2.

4. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de [a situacion financiera de Vocento S.A al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados
de sus operaciones, de los cambios en su patrimonio neto y de sus flujos de efective correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacién y compresion
adecuada, de conformidad con principios ¥ normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en la preparacién de las cifras e informacién correspondientes al gjercicio anterior que se han incorperado
efectos comparativos a estas cuentas anuales,

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citade informe de
gestion concuerda con las cuentas anuales del gjercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo ¥ no incluye la revision de informacion
distinta de fa obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

Miembro ejerciente
DELOITTE, 5.L,

2010 ™o oarfomosts
COPIA GRATUITA
Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13,650, folio 188, secciB e s s ervvrnisieeiinnnnnisanns Member of
inscripcion 96, CLF: 8-7910446%, Domidilic Secial: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1-Torre Pica Este informe esta sujeto a Iz tasa - Deloitte Touche Tohmatsu
aplicable establecida en ity .
Ley 44/2002 de 22 de naviembré.
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Vocento, S.A.

Informe de Auditoria

Cuentas Anuales del ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2009 e Informe de
Gestion
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VOCENTO, 8.A.

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2009 ¥ 2008 () {Notas 1. 2 v 4}
{Miles de Euros)

ACTIVO Neotas| 31,1209 |31.12.08 [‘]l PATRIMORIO NETQ Y PASIVO Notas | 3%.12.09 | 31.12.08 (']_l
ACTIVO NO CORRIENTE 548.048 614.736[PATRIMONIO NEYO 11 340.069 355.558
Inmovllizado intanglble 5 Fendos propios (Neta 11} 340.069 290,258
Aplicaciones infomidlicas 406 611|Caplitat
Otro iamovilizado intangiole - 233| Capltal eseriturado 24.994 24.994
Inmovllizado matarial B Reservas
Terrencs y construcciones 1.582 1.564| Legal 4,098 4,999
Instalaciones lecnicas, y atro inmovilizado material 606 920] Otras reservas 287.993 226.733)
inmovilizado en curse y anticipos . 20]{Accionoes on patrimonic proplas
Invarsionos on emprosas dol grupe y asociadas a largo plazo Agcclones en patrimonlo propias {32.131) (32,298)
Instrumentos de palimonio 7 473.808 473 807 [Resultado dal ejerciclo
Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9 23.528 - Resultado dal gjercicio 54.214 65.828%
Invargionaes financieras a fargo plazo B Ajusies por cambios de valer B
Instrumentos de patrimonio - ©4 6590| Actives financieres disponibles por la venta - 85.301
Qtros aclivos financieras 5 12
Activos por Impuestos diferidos 14 PASIVO NO CORRIENTE 267,220 307.573
Aglives por Impuestos diferidos 48.102 42.079|Provisionas a largo plazo 2
Qlras provisionas 7.310 6.620]
Deudas a large plazo 13
Deudas eon entidades de credilo 1 15
Otros pasivos financisros 10 . 4.630|
ACY VO CORRIENTE 78.375] 66.5471Daudas con empresas def grupo y asocladas 2 largo plaze 9
Existonclas Deudas con empresas def grups y asccladas a largo plaze 228.694 256,867
Anlicipos & praveedores 22 26[Pasivos por impuesto diferido 14
Deudores comorclales y otras cuentas a cobrar Pasivos por impuasto diferide 31.205 39441
Clienlas, empresas del grupo y asociadas g 935 354
Deudoras varios 430 433|PASIVO CORRIENTE 19.034 18,151
Parzanal 1 4|Doudas a corto plazo i3
Cilros crédites con las adminlstraciones publicas 14 - 33| Otros pasivos fnancieros 4,986 6.326
Inverslones en empresas dol grupe y asocladas a corto plazo 9 Dsudas con entidades da gredito 28 115]
Creditos a emprazas dal Grupa 9,766 16.546|B2udas con empresas del grupo y asocladas a ¢orto plazo k]
lmvarsiones financleras a corte plaze 8 Deudas con empresas del grupo y asociadas a corta plazo 6,470 3.152
Créditos a corlo plazn 20,146 38C|Acreedores comorclales y otras cuentas a pagar
Poriedificaciones a corto plazo Proveedores 1.681 618
Periedilicaciones a corlo plazo 8 403 | Proveedores, emprasas del grupo y asociacas 9 1.233 566
Efectivo y otros actives liguidos equivalontes 10 Acreedores varing 704 935
Tasoraria 47.009 48.370{ Personal {remuneraciones pendientes e page) 16.b 3.705 6.291
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 14 227 210
TOTAL ACTIVO 626.423 681.283 TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO 626.423 661.283

{)F

exch

B olectos

Las notas 1a 19 dascrras en la memoria adjunta forman parte intagranta def balance de Sitvacidn cmespondiente al eforcicic 2009
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vocento

VOCENTO, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008 {*) (Notas 1.2v4)

(Mites de Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2008 2008 ()
Operacicnes continuadas:
{importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios 16.a 3.097 2,119
Ingresos financiercs de participaciones en empresas del Grupo 9 - 59.445
Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de palreminio en lerceras 8 10.837 -
Resultados por enajenacion de inslrumenios financieros 8 74.251 104.283
Gastos de personal 16.b
Sueldos, salarios y asimitados {5.129) {13.308)
Cargas sociales (1.020} {374)
Ofros gastos de explotacion th.c
Servicios exteriores (6.470) (9.209)
Tributos (RN {55},
Deterioro y resultades por enajenaciones de! inmovilizado
Resultado por enajenaciones y oiras {20y -
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (815) (S08)
RESULTADO DE EXPLOTACION 74.540 141.993
Ingreses financieros
Ee valores negociables y olros instrumentos financieres & 417 1.634
Gastos financieras y gastos asimilados
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas 9 {5.292) (13.395)
Por deudas con terceros 13 {987) {1.713)
1Dterloros y resultados por enajenacion de intrumentos financieros Ty8 (15.000} (84 545)
RESULTADO FINANCIERO {20.862) {98.019)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 53,678 43.975
Itmpuestos sobre beneficios 14 536 21.853
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACGIONES CONTINUADAS 54,214 65.828
Operaciones interrumpidas;
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE QPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 54.214 65.828

(") Presentado exclusivamenle a efectos comparalivos

Las notas 1a 19 descritas en fa memoria adjunla forman parte integrante de la cuenla de pérdidas y ganancias correspandiente al ejercicio 2008
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VOCENTO, S.A.

ESTADQ DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008 {*) (Notas 1,2 v 4)
{Miles de Euros)

A} ESTADQ DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIROS

ﬁercicio Ejercicio
Notas 2009 2008 14
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS (f} 54.214 65,828
Ingresos y gastos Imputados directamente al patrimonio neto
= Por valoracion de instrumentos financieros
Activos financieros dispenibles para la venta 8 713 {53.594)
- Efecto impositivo 8y14 (80) 6.005
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (iI) 633 {47.589)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
- Por valoracién de instrumentos financieros
Aclivos financieros disponibles para la venta B8 {74.171) {104.317)
- Efecto impositivo 8y 14 8.237 11.680
TOTAL TRANSFERENGIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (k) {65.934) {92.637}
[TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+H+HI) {11.087) {74.398}

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria adjusta ferman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente
al ejercicio 2009
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VOCENTO, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DFE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008 (*) {(Notas 1.2 v 4)

{Miles de Euros)

ﬁericio Ejercicio
Notas 2009 2008 ()

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) (20.293) (50.786)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 53.678 43975
Ajustes al resultado;

- Amorlizacién del inmovilizado Ey6 915 908

- Correcciones valorativas por deteriore 7y8 15.000 85.000

- Variacion de provisiones 1 968 (4£36)

- Resultados por bajas y engjenaciones de instrumentos financieros 8 41) (4.017}

- Ingresos financieros 9 (11.254} (61.078)

- Gaslos financieros 9y 13 6.27¢ 15.108

- Valor razenable de instrumentos financieros 3] {74.261) {100.721)

- Otros ingresos (749) -
Cambios en el capital corriente

- Existencias 4 22

- Deudores y ofras cuentas a cobrar 10y12 273 2.738

- Otros aclivos corrientes 3058 (328)

- Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 12 (1.735) {34.600)

- Olros pasivos comientes (1.427) 6.326

- Olros activos y pasivos no comientes 14 {13.460) 8,733
Otres flujos de efectivo de las actividades de explotacién

- Pagos de intereses 9y13 (6.142) {14.428)

= Cobros de intereses 12 417 2.088

~ Cobros de dividendos 7 10.837

~ Otros cobros (pagos) 11 - {5)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {th) 36.718 {4.215)
Pagos por inversiongs

- Empresas del grupo y asotiadas 7y9 (38.428) (8.138)

- Inmovilizado intangible 5 (110) (354)

- Inmaovilizado material 6 (115} (43}

- Otros activos financieros 8 (20.000)
Cobros por desinversiones

- Otros activos financieros 8 7 2

- Inmovilizado material 6 61

- Activos no cotrientes mantenidos para fa venta 8 95,303 4,318
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION ({niy (17.786) 49.072
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

- Adquisicion de instrumentos de patrimonia propic 1" {6.543) (187)

- Enajenacion de instrumentos de patrimaonio propio 1 1.861 80
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero

- Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédite 9 9 (25.092)

- Devolugion y amorizacion de deudas con empresas del grupo v asociadas 12 {8.346) 102.877

- Devolucién y amortizacion de otras deudas 13 {4.767) {4.767)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otres instrumentos de patrimonio

- Dividendos 10 - (23.839)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {EHI+D) {1.361) (5.929)
Efeclivo 0 equivalentes al comienza del ejercicio 48,370 543
Efeclivo aportado par sociedad fusionada 1 - 53,755
Efectivo o equivalentes al final de! ejercicio 47.009 48.370

{*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos

Las Notas 1 a 19 descritas en fa Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondients al ejescicio 2000,
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vocento

1

Vocento, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2009

Actividad de la Sociedad

Vocente, 5.A. se constituyd como Sociedad Andnima por tiempo ilimitado e 28 de junio de 1945,
teniendo por objefo social, segiin sus estatutos, la edicion, distribucion v venta de publicaciones
unitarias, periGdicas o no, de informacién general, cultural, deportiva, artistica o de cualquier otra
naturaleza, |la impresién de las mismas y la explotacién de talleres de imprimir y, en general, cualquier
otra actividad relacionada con la industria editorial y de artes gréficas; el establecimiento, utilizacion y
explotacién de emisoras de radio, televisién y cualesquiera otras instalaciones para la emision,
produccion y promocion de medios audiovisuales, asi como la produccion, edicion, distribucion de
discos, casettes, cintas magnetofdnicas, peliculas, programas y cualesquiera otros aparatos o medios
de comunicacion de cualquier tipo; la tenencia, adquisicion, venta y realizacion de actos de
administracion y disposicién por cualquier titufo de acciones, titulos, valores, participaciones en
sociedades dedicadas a cualquiera de las actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier
otra actividad directa o indirectamente relacionada con las anteriores y gue no esté prohibida por la
legislacién vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en Espafia
como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto, mediante la
titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o andlogo (Nota 7).

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acordd el cambio de
denominacién social de Eilbao Editorial, S.A. pasando a denominarse Grupo Correo de Comunicacion,
S.A

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de la fusion por absorcién de Prensa
Espafiola, S.A., la Junta General Extraordinaria de Accionistas acords el cambic de denominacion social
de la Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A. Con fecha 17 de diciembre
de 2002, se acordd la cesion global de activos y pasivos de Prensa Espaiiola de L.ocales, S.L.U. a favor
de su dnico accionista Grupo Correo Prensa Espafiola, S.A. con posterior extincién de [a primera. Por
dltimo, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003 acordé el cambio de
denominacién social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A. (en adelante |a Sociedad).

La actividad de la Sociedad es el control de [as participaciones en capital mantenidas, al ser |a sociedad
dominante de un Grupo de sociedades (en adelante, el Grupo) (Nota 7 v Anexo) v de acuerdo con la
legislacién vigente, esta obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Vocento del ejercicio 2009 han sido formuladas por los Administradores, en
reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 24 de febrerc de 2010. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Vocento, S.A.
celebrada el 28 de abril de 2009 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

El domicilio social esta situado en Madrid, calle Juan Ignacio Luca de Tena, n® 7. Por su parte, el
domicilio fiscal se ubica en Zamudio, Vizcaya, en el Poligono Industrial de Torrelarragoiti, Barrio de San
Martin,

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni
provisiones y contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de
cuestiones medioambientales.
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Fusidén por absorcién de Vocento, S.A. y Corporacion de Nuevos
Medios Audiovisuales (Sociedad Unipersonal, integramente
participada por Vocento, S.A.)

Cen fecha 30 de julio de 2008, tanto la Junta General Extraordinaria de accionistas de Vocento, S.A.
como el Socio Unico (el propio Vocento, S.A.), ejerciendo funciones de Junta General Universal, de
Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L. (Sociedad Unipersonal), aprobaron el proyecto de
fusion de ambas sociedades redactado y suscrito el 7 de mayo de 2008 por los Organos de
Administracion de ambas sociedades, por el cual Vocento, S.A. absorbié a la sociedad Corporacion de
Nuevos Medios Audiovisuales, S.L. (Sociedad Unipersonal).

Los principales aspectos que se incluyeron en el proyecio de fusién fueron los siguientes:

La operacion se describe como una fusidn por absorcién {fusidon impropia) de forma que
Corporacién de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L. (Sociedad Unipersonal) quedd integrada
dentro de Vocento, S.A., que asumid todo su patrimonio por sucesion universal, operando la
disolucion sin liquidacion de aquélla como consecuencia de la fusion., Dade que |a sociedad
absorbente es titular de todas |las acclones de la absorbida y en virtud del articulo 250 de la Ley
de Sociedades Andnimas, el proyecto de fusién no incluye referencia alguna al tipo y
procedimiento de canje de las acciones o participaciones sociales ni a la fecha a partir de la
cual las nuevas acciones daran derecho a participar en las ganancias sociales y no sera
necesario el aumento de capital de la absorbente ni los informes de los Administradores v de
expertos sobre el proyecto de fusién.

Se tomo como base para la fusion el balance de la sociedad absorbida cerrado al 31 de mayo
de 2008. La fecha a partir de la cual las operaciones relativas al patrimonio de Corporacion de
Nuevos Medios Audiovisuales, S.L. {Sociedad Unipersonal} se entendian realizadas, a efectos
contables, por cuenta de la sociedad absorbente, fue el 1 de junio de 2008.

La fusidén se acogid al régimen especial Sometimiento de la fusion al Régimen Tributario
Especial previsto en el Capitulo X del Titulo VIl de {a Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del
Territorio Historico de Vizcaya y normativa concordante.

El balance de incorporacion de Corporacidn de Nuevos Medios Audiovisuales, S.1..U. a la fecha efectiva
de fusion fue el siguiente:
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ACTIVO 31.05.08 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.05,08
ACTIVO NO CORRIENTE: 434.133 IPATRIMONIO NETO: 374.962
Inversiones en empresas del grepo y asociadas a targe plazo 111.762 | Fondos propios 169.435
Instrumentos de patrimonio 81.775 | Capital 40.740
Créditos a empresas del Grupo a largo plazo 29.987 [ Prima de emision 2
Inversiones financieras a largo plazo 278.194 | Reservas 107.736
Instrumentos de patrimonio 278.194| Legal y estatutarias 8,148
Actives por impuestos diferidos 44,177 Otras reservas 99,588
Activos por impuestos diferidos 1,768 | Resultados de ejercicios anteriores 20.466
Derechos por deducciones 42.409 | Resultade de] ejercicio 79.918
ACTIVO CORRIENTE 56.063 | Dividendo activo a cuenta (79.445)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.241 | Ajustes por cambios de valor 205.527
Otros créditos con la Administraciones Piiblicas 292
Otros deudores 949 | PASIVO NO CORRIENTE 31.36%
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 921 | Provisiones a largo plazo 4.858
Créditos a empresas 600 Otras provisiones. 4858
Intereses a corto plazo 32| | Deudas a largo plaze 29
Inversiones financieras a corte plazo 143| Deudas con entidades de crédito 29
Créditos a terceros 143 | Pasive por impuesto diferide 26.482
Periodificaciones a corte plazo 3
Efectivo y otros actives liquidos equivalentes 53.755 | PASIVO CORRIENTE 83.866
Tesoreria 53.755 | Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto
Plazo 83.855
Acreedares comerciales y otras cuentas a pagar 10
Acreedores varios 10
TOTAL ACTIVO 490.196 TOTAL PATRIMONIO NETOQ Y PASIVO 490.196

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel-

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad,
de forma que muestran |a imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de
la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas
anuales, que han side formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estiméndose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales de! ejercicio 2008 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2009.

Las cuentas anuales correspondiertes al ejercicio 2009 adjuntas estan referldas a la Sociedad
individualmente considerada. Vocento, S.A. como cabecera del Grupo, presenta cuentas anuales
consolidadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la
Unién Europea (NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas
preparadas conforme a NIIF-UE, los importes del patrimonio neto consolidado, del beneficio atribuido
a la sociedad dominante y del total de activos del balance consolidado a 31 de diciembre de 2009
ascienden a 488.787 miles de euros (541.690 miles de euros en ¢l gjercicic 2008), 9.143 miles de
euros (34.605 miles de euros en el ejercicio 2008) y 1.050.5068 miles de euros {1.113.839 miles de
euros en el gjercicio 2008).

b) Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacidn obligatoria gue tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales, No
existe ningdn principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
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¢) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

d)

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

» Las hipdtesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros
compromisos con el personal (Notas 1, 2y 16.b)

» Lavida (til de los activos materiales e intangibles (Notas 5 y 6)

»  El céleulo de provisiones (Nota 12)

Adicionalmente, Vocento comprueba anualmente si existe deterioro en aquellos activos que
presenten indicio de ello {Notas 5, 6 y 7), debiendo en consecuencia estimar su valor recuperable.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible al cierre del ejercicio 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizarla, en
su caso, de forma prospectiva.

Comparacién de la informacién-

La informacién contenida en esta memoria referida al efercicio 2009 se presenta, a efectos
comparativos con la informacién de! ejercicio 2008.

Hasta el presente ejercicio, la Sociedad registraba los ingresos procedentes de dividendos por sus
pariicipaciones en el patrimonio de empresas bajo el epigrafe "Ingresos financieros” de la cuenta de
perdidas y ganancias. A partir del ejercicio 2009, y en virtud de lo establecido por el Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC} en su Boletin publicado con fecha 29 de septiembre de
2008, |la Sociedad reconoce dichos ingresos dentro del epigrafe “Importe neto de |a cifra de negocios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 16). En consecuencia, la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondiente al gjercicio 2008 que, exclusivamente a efectos comparativos, se adjunta con las
presentes cuentas anuales, se ha elaborado siguiendo un criterio que difiere del aplicado en |a
preparacion de las cuentas anuales del ejercicio 2008. En concreto, la cuenta de pérdidas v
ganancias correspondiente al ejercicic 2008 mencionada difiere de la aprobada en los capitulos y por
los impories siguientes:

Cuentas
Cuentas anuales 2008
Epigrafe de Ia cuenta de pérdidas y anuales adaptadas a
ganancias 2008 efectos
aprobadas comparatives | Diferencia
Ingresos financieros:
De participaciones en empresas del Grupo y
asociadas 59.445 - 59.445
Resultados por enajenacién de
instrumentos financieros ) 104.283 - 104.283
fmporte neto de la cifra de negocios:
Dividendos recibidos por participaciones en
empresas del Grupo y asociadas “ 59.445 (59.445)
Resultados por enajenacién de instrumentos
financicros - 104.283 (104.283)
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e) Agrupacién de partidas-

&l saldo que figura registrado en la cuenta “Deudas a corto plazo - Otros pasivos financieros” del
pasivo del balance a 31 de diciembre de 2009 y 2008 adjunto, esta compuesto por diversas partidas
que han sido agrupadas, a efectos de su presentacion en el balance, seguan el siguiente desglose:

Miles de Euros
2009 2008
Dividendo activo a pagar ejercicios anteriores 5 752
Otras deudas (Nota [3) 4.981 5.574
4.986 6.326

f) Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto
a los criterios aplicados en la fecha de transicién.

g) Correccion de errores-

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningtin error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del sjercicio 2008.

3. Aplicacion del resultado

La propuesta de aplicacion del resuitado del ejercicio formulada por los Administradores de |a Sociedad
y que se sometera a ia aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente (en miles de

eures);
2009
Base de reparto:
Resultado del gjercicio: 54.214
Distribucion de resultados:
A reservas voluntarias 54.214
Total 54.214

4. Normas de reqistro y valoracién

Las principales normas de valoracion utilizadas por |la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a} Inmovilizado intangible-

Cormo norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida Gtil,
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Aplicaciones informaticas:

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas
de ordenador. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren, La amortizacion de las aplicaciones
informéaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de cuatro afios.

b} Deterioro de valor de activos intangibles y
materiales

Al cierre de cada ejercicio (para el caso del fondo de comercio o activos intangibles de vida Util
indefinida) o siempre gque existan indicios de pérdida de valor (para el resto de jos activos), la
Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de
pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su
valer en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso.

l.os valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se referiran siempre
elemento a elemento, de forma individualizada.

La Direccién prepara anualmente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por
mercados y aclividades, abarcando generalmente un espacio temporal de cuatro ejercicios. Los
principales componentes de dicho plan son:

o Proyecciones de resultados
o Proyecciones de inversiones y capital circulante

Otras variables que influyen en el célculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de
capital, siendo las principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos
y los riesgos especificos de los activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de
flujos de efectivo més allé del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada vy en funcidon de fas
mejores estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del
exterior.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de
efectivo a la que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer
lugar el valor contable del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera
el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcion a su valor contable, el def resto de
activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su
valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el
caso especifico del fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de
efectivo se incrementa en |a estimacion revisada de su impoerte recuperable, pero de tal mode que el
importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.
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c)

d)

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en Ia Nota 4.b anterior.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capactdad o eficiencia o a alargar la vida 0til de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan
devengado antes de ia puesta en condiciones de funcionamiento del bien vy que hayan sido girados
por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipe de financiacion ajena, especifica o
genérica, directamente atribuible a la adquisicidn o fabricacion del mismo, siempre y cuando dicho
importe sea significativo. A 31 de diciembre de 2008 no hay ningln importe registrado por este
concepto.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el métode lineal, aplicando porcentajes de
amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida dtil estimada de los respectivos
bienes, segln el siguiente detalle:

Vida Util Media Estimada (afios)

Construcciones 30
Instalaciones técnicas y maquinaria 6,6
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 5

La Sociedad a 31 de diclembre de 2009 y 2008 no dispone de ferrenos, edificios y otras
construcclones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener
una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en
sus respectivos precios de mercado.

Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre gue de las condiciones
de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del confrato. Los demas arrendamientos se
clasifican como arrendamientos operativos.

Los ingresos y gastos derivados de fos acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta
de perdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicién del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por los costes del contrato directamente imputables, los cuales se
reconocen como gasto en el plazo del contrato, aplicande el mismo criterio utilizado para el
reconocimiento de los ingresos de arrendamiento.

Cualquier cobre o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara
como un cobre o pago anticipade que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios de! activo arrendado
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e} Instrumentos financieros-

Activos financiergs
Clasificacién -
Los activos financieros gue posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de hienes o en la
prestacidn de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

b} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del grupc aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y
empresas asociadas aquelias sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa,
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupe se incluye a aquellas sociedades sobre
las, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios (Nota 7).

¢) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en
ninguna de las categorias anteriores.

Valoracion inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado,
en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efective futuros derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del
importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada,
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién {incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera).

Por dltimo, los actives financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de |as variaciones en dicho valor razonable, hasta
que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente},
momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto
pasan a registrarse en |la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se considera que existe
deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de
cotizacion del activo, 0 se ha producido una situacidn de pérdida continuada durante un periodo de
un afo y medio, sin que se haya recuperado el valor.

Al menos al cierre del gjercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro
si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de esie deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Juan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 917438104 -F+34 917426352




vocent

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aguelios débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos gue sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como insfrumentos
financieros derivados. Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de
la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de |a transaccién directamente atribuibles. Con
posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado. La Sociedad da de
baia los pasives financieros cuando se extinguen las obligaciones que [os han generado.

instrumentos de _patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la
Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los
resuliados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de
patrimonio propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningln caso se
registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Informacidn sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccidn Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar fa exposicion a las variaciones
en los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a} Riesgo de crédito:
Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la mayor parte de sus cuentas
a cobrar son con empresas de las cuales la Sociedad mantiene el control,

b} Riesgo de liquidez:
Con e! fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se
derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como
de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 13.

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):
La deuda financiera de la Sociedad, estd expuesta al riesgo de tipo de interés, El cual podria
tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja al estar dicha deuda
referenciada a tipo de interés variable. No obstante, dados los importes de los créditos
dispuestos vy los plazos de devolucion de los mismos, la sociedad no considera que existan
riesgos significativos.
La Sociedad no mantiene saldos en moneda extranjera.

f)  Impuestos sobre beneficios-

La Sociedad tributa desde el afio 1997 en Régimen de Declaracion Consolidada con determinadas
sociedades del Grupo que se indican en el Anexo, lo que implica la determinacién de forma
conjunta del resultado fiscal del Grupo y las deducciones y bonificaciones en la cuota (Nota 14),
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El gasto ¢ ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente vy la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto cortiente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
éste, dan lugar a un menor importe def impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las
bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito
que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o liquidartos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes,
asociadas y negocios conjuntos en las que |la Sociedad puede controlar el momento de la reversién
y es probable que no reviertan en un futuro previsible. Por su parte, los activos por impuestos
diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que la Sociedad vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerios efectivos. Los activos y
pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con carges o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacién futura. Asimismo, en cada cierre se evalllan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

g) Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
carriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se
valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

E! reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido
al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectiva sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a |la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier

caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adguisicion se reconocen como ingresos en ia euenta de pérdidas y ganancias.

h) Pasivos por retribuciones a largo plazo al
personal-

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacién definida daran lugar a un pasivo por
refribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del ejercicio, figuren contribuciones
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devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valorara en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor
actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la
obligacion (Notas 12 v 13).

El importe a reconocer como provision por retribuciones al personal a iargo plazo por prestacién
definida sera la diferencia entre el valor actual de las retribuciones comprometidas, calculado con
métodos actuariales de calculo e hipotesis financieras y actuariales insesgadas y compatibles entre
si, y el valor razonable de los eventuales activos afectos a los compromisos con los que se
liquidaran las obligaciones. Todas las variacicnes en los importes anteriores que se produzcan en el
gjercicio se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo la variacion en el calculo del
valor actual de las retribuciones post-empleo comprometidas debida a pérdidas y ganancias
actuariales que se imputara en el ejercicio en el que surja directamente en el patrimonio neto.

i) Provisiones y contingencias-
Los Administradores de Vocento, $S.A. en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe ¥/ 0 momento de cancelacion.

b} Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura estad condicionada a que ocurra, 0 no, unc o méas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que fa
probabitidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las
notas de la memoria, en |la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacidn disponible sobre el suceso
Yy sus consecuencias, y registréndose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de
que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual fa
Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion, la compensacién se tendra en cuenta para
estimar el importe por &l que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

J} Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacidn laboral vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a aquelios empleados con los que, bajo ciertas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se
registran como gasto en el gjercicio én el que se adopta la decisidn del despido. Durante el gjercicio
2009, la Sociedad ha registrado en concepto de indemnizaciones un importe de 1.106 miles de euros
(8.515 miles de euros en el gjercicio 2008), con cargo al epigrafe "Gastos de personal” (Nota 16.b)
de la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta.

k) Pagos basados en acciones-

La Sociedad periodifica estos futuros desembolsos, registrando el gasto en el epigrafe “Gastos de
personal” de [a cuenta de pérdidas y ganancias, tal y como se describe a continuacion (Nota 12):

+« Por la parte a liquidar en metalico, la Sociedad pericdifica el valor actual de la obligacién, que
se calcula aplicando un método actuarial en el periodo de consolidacion del plan (hasta

"
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diciembre de 2011), que es registrado con abono al epigrafe “Provisiones por plan de incentivos
de directivos” del balance al 31 de diciembre de 2009 adjunto.

* Por la parte a liquidar mediante entrega de acciones proplas de la Sociedad, el Grupo
periodifica el importe de la retribucion en acciones en el periodo de consolidacién sobre la
valoracion del plan en la fecha de concesion del mismo, que es registrado con abono al
epigrafe "Reservas —Reservas para pagos basados en acciones”.

) Transacciones con empresas def Grupo y asociadas-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con empresas del Grupo y asociadas a valores de
mercado {Nota 9). Adicionaimente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por o que los Administraderes de la Sociedad consideran que no existen riesgos

significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en el epigrafe "Inmovilizado intangible" en el ejercicio anual terminado el 31 de

diciembre de 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Saldoa Adiciones/ Saldo a
01.01.09 (Dotaciones) Bajas Traspasos 31.12.09
Coste:
Aplicaciones informdticas 1.884 110 (36) 233 2.191
Anticipos para inmovilizaciones intangibles 233 - - (233) -
Total coste 2.117 110 (36) - 2.191
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informiticas (1.273) (517 5 - (1.785)
Total amortizacidn acumulada {1.273) (517) 5 - (1.785)
Total, neto 844 {407) (31) - 406
Ejercicio 2008:
Miles de Euros
Saldo a Adiciones/ Saldoa
01.01.08 {Dotaciones) 31.12.08
Coste:
Aplicaciones informaticas i 1.763 121 1.884
Aauticipos para inmovilizaciones intangibles - 233 233
Total coste 1.763 354 2117
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informéticas (815) (458) (1.273)
Total amortizacion acumulada (815) {458) (1.273)
Total, neto 948 (104) 844

Del inmovilizado intangible de la Sociedad a 31 de diciembre de 2009 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste ascienden a 1.147 miles

de euros (48 miles de euros en el gjercicio 2008).
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La politica de la Sociedad es formalizar seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material, Al 31 de diciembre de 2009, no existe déficit de

cobertura alguna relacionado con dichos riesgos.

Inmovilizado material

El movimiento habido hasta el 31 de diciembre de 2009 y 2008 en las diferentes cuentas del
inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2009:

Miles de Euros
Saldo a Adiciones/ Saldo a
01.01.09 (Dotaciones) Bajas 31.12.09
Coste:
Terrenos y construcciones 2.373 103 - 2.476
Instalaciones técnicas y maquinaria 539 - - 539
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 2,442 7 (549) 1.900
Otro inmovilizado-
Elementos de transporte y otros elementos 444 - (46) 398
Equipos para proceso de informacidn 439 5 (189) 255
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 20 - (20) -
Total coste 6.257 115 (804) 5.568
Amortizacién acumulada:
Construcciones (809) (75) - (884)
Instalaciones técnicas y maquinaria (535) 2) - (537
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.668) {244) 547 (1.365)
Otro inmovilizado-
Flementos de transporte (38D (18) 46 (353)
Equipos para proceso de informacion (360) (3%) 188 (231)
Total amortizacién acumulada (3.753) (398) 781 {3.370)
Total, neto 2.504 (283) (23) 2.198
13
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Ejercicio 2008:
Miles de Euros
Saldo a Adiciones/ Saldo a
01.01.08 {Dotaciones) 31.12.08
Coste:

Terrenos y construcciones 2.373 - 2,373
Instalaciones técnicas y maquinaria 538 I 539
Otras instalaciones, wiillaje y mobiliario 2414 28 2442

Otro inmovilizado-
Elementos de transporte y otros elementos 444 - 444
Equipos para proceso de informacion 425 14 439
Anticipos ¢ inmovilizaciones materiales en curso 20 - 20
Total coste 6.214 43 6.257

Amortizacion acumulada:

Construcciones (738) (70 {809)
Instalaciones técnicas y maguinaria (533) (2) (535)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (L.377) (291) (1.668)

Otro inmovilizado-
Elementos de transporte {358) 23 (381)
Equipos para procese de informacidn (297 (63) {360}
Total amortizacién acumulada (3.303) {450) (3.753)
Tatal, neto 2911 407) 2.504

E! edificio en el que radican [as oficinas de la Sociedad en Zamudio, y cuyo coste figura registrade en la
cuenta “Terrenos y Construcciones” del inmovilizade material, ha sido construido en terrenos propiedad
de Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. (sociedad del Grupo — Nota 9), en virtud de un contrato de
constitucion de derecho de superficie a cambio de una contraprestacion revisable anualmente que
durante 2009 ha ascendido a 21 miles de euros {22 miles de euros en el gjercicio 2008), y por un plazo
de 99 afios a partir del 1 de junio de 1998, fecha de recepcién de la obra, a cuyo vencimiento lo
edificado en el solar pasard a ser propiedad, sin coste alguno, de Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. A
31 de diciembre de 2009, el valor neto contable de este inmovilizado asciende a 1.492 miles de euros
(1.563 miles de euros en el gjercicio 2008).

Del inmovilizade material de la Sociedad a 31 de diciembre de 2009 se encuentran totalmente
amortizados diversos elementos en uso a dicha fecha, cuyos valores de coste ascienden a 1.343 miles
de euros (1.898 miles de euros en el gjercicio 2008).

A 31 de diciembre de 2009 las inmovilizaciones materiales se encontraban adecuadamente cubiertas por
las correspondientes pdlizas de seguros.

7.__ Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo v asociadas a
largo plazo

El detalle y movimiento de este epigrafe del activo del balance a 31 de diciembre de 2009 y 2008 adjunto
es el siguiente:

14
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Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Saldoa Adiciones/ Saldo a
01.01.09 {Dotaciones) 31.12,09
Inversiones en e} patrimonio de
empresas del Grupo y asociadas 473.907 (99 473.808
Ejercicio 2008:
Miles de Euros
Proceso de fusion (Nota 1
y Anexo II)
Incorporacion
por fusion de
Retiros participaciones
Saldoa Adiciones/ participacidn en sociedad Saldo a
01.01.08 {Dotaciones) anterjor fusionada 31.12.08
Inversiones en ¢l patrimonio de
empresas del Grupo y asociadas 455.977 8,138 (40.778) 50.570 473.907

Los principales movimientos producidos durante los ejercicios 2009 y 2008 son los siguientes:

L ]

En enero de 2009 la Sociedad suscribld integramente la ampliacion de capital realizada por
Radic Publi, S.L. de emisién de 1.613.945 participaciones sociales de 6,01 de valor nominal
cada una, por importe de 9.700 miles de euros. La Sociedad, como resultado de estas
operaciones, al 31 de diciembre de 2009 mantiene una participacion directa del 83,22% del

capital social de Radio Pubti, S.L.

En junio de 2009 la Sociedad realizd una aportacion para compensacion de pérdidas a Factoria
de Informacion, S.A. por importe de 5.200 miles de euros.

En diciembre de 2008 la Scciedad realizé una aportacidén para compensacion de pérdidas a la
sociedad Factoria de Informacian, S.A. por importe de 8.138 miles de euros.

El detalle y la informacion resumida mas relevante de las participaciones en empresas del Grupo y
asociadas a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es la siguiente {véase Anexo I):
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Ejercicio 2009:;

Miles de Euros

Valor en libros

Resto de Resultados
Deterioro del | Deterioro Capital patrimonio | del ejercicio
Coste gjercicio acumulado Social (*) {*) 2009 (*)
Empresas del Grupo (Notas 10 y
Anexo I)-
Corporacion de Medios Regionales,
S.LU (1) 56.123 - - 27.770 83.073 22.274
Corporacion de Medios
Internacionales de Prensa, S, AU, (1) 95.725 - (37.423) 60 61.186 1.104
Corporacion de Medios de Nuevas
Tecnologias, S.L.U (1) 15.564 - 555 6.347 1.440
Corporacion de Medios de
Comunicacion, S.LU. (1) 47.128 - - 14.000 47.511 130
Diario ABC, S.L. (1) 52.129 - - 6.100 21.127 (25.213)
Corporacién de Nuevos Medios
Digitales, S.L.U. (2) 138.953 - - 1.500 78.908 432
Factoria de Informacion, S.A. (1} 145.338 (15.000) (100.000) 13.300 (730) (8.634)
Corporacién de Nuevos Medios
Radioftnicos Digitales, S.A. (2) (3) - - - 1.503 (2.048) (247
Veralia Corporacion de Productoras
de Cine y Televisidn, S.L. (2) 44,353 “ - 51.471 31.259 (295)
Radio Publi, S.L. (2) 15.917 - - 5.8%0 (15 (4.802)
611,230 (15.000) (137.423) 118.149 326.618 (13.811)

(*) Esta informacidn hace referencia a los estados financieros individuales a 31 de diciembre de 2009, no
consalidados, de las respectivas sociedades.

(1) Sociedades auditadas por Deloifie.

(2) Sociedades auditadas por otros auditores.

(3) Al 31 de diciembre de 2009 todo el coste se encuentra pendiente de desembolsar por importe de 4.057

miles de euros.
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Ejercicio 2008:
Miles de Euros
Valor en libros
Resto de Resultados
Detericro del | Deterioro Capital patrimonio | del gjercicio
Coste ejercicio acumulado Social (*) *) 2008 (*)
Empresas del Grupo-
Corporacion de Medios Regionales,
SLU.(I) 56.123 - - 27.768 73.088 9.989
Corporacién de Medios
Internacionales de Prensa, S.A.U. (1) 95.725 - (37.423) 60 58.439 2.747
Corporacién de Medios de Nuevas
Tecnologias, S.L.U (1) 15.564 - - 555 2.881 3.466
Corporacién de Medios de
Comunicacién, S.LU. (1) 47.128 - - 10.000 45.382 2.129
Diario ABC, S.L. (1} 52.129 - -
Corporacion de Nuevos Medios
Digitales, S.L.U. (2) 138.953 - 6.100 27.696 (3.233)
Factoria de Informacion, S.A. (1) 140,138 (85.000) (85.000) 13.300 4,565 {9.948)
Corporacion de Nuevos Medios
Radiofénicos Digitales, S.A. (2) (3) - - - - - -
Veralia Corporacion de Productoras
de Cine y Televisién, S.L. (2) 44353 - - 41.176 15.759 (7.452)
Radio Publi, 8.L. (2) 6.217 - - 8.931 2.476 (10.280)
596.330 (85.000) (122.423) 107.890 230.286 {12.582)

(*} Esla informacion hace referencia a los estados financieros individuales a 31 de diciembre de 2008, no
censolidados, de ias respectivas sociedades.

(1} Sociedades auditadas por Delaitte.

(2) Sociedades auditadas por otros auditores,
(3) Al 31 de diciembre de 2008 todo el coste se encuentra pendiente de desemboalsar por importe de 4,057

miles de euros.

8. Inversiones financieras

fnversiones financieras a largo plazo-

El movimiento habido en este epigrafe del balance durante los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Ejercicio 2009:

Miles de Euros
Saldo a Vanac;on del Saldo a
01.01.09 Retiros vasor 31.12.09
razonable
Instrumentos de patrimonic 94.590 (95.303) 713 -
Qtros activos financieros 12 ) - 5
94.602 (95.310) 713 5

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 2B027 Madrid T +34 917438104 - F +34 91 742 63 52

17




vocent

Ejercicio 2008:
Miles de Euros
Saldo Variacién del I“;g?ﬁ‘fszgf“ Saldoa
01.01.08 Retiros razonable (Nota 1) 31.12.08
Instrumentos de patrimonio - (130.010) (53.594) 278.194 94.590
Otros activos financieros i4 (2) - - 12
14 (130.012) (53.594) 278.194 94.602

Instrumentos de patrimonio-

Este epigrafe del balance recogia la participacién que la Sociedad mantenia en Gestevisién Telecinco,
S.A., ¥ que se encontraba valorado a su valor razonable. Segin el acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracién en su reunion celebrada el 20 de junic de 2008, la Junta General de Accionistas acordd
en julio de 2008 la entrega a sus Accionistas, mediante una distribucidn extraordinaria de reservas, por
importe aproximado de 132.311 miles de euros, de 14.858.633 acciones representativas del 6,02% del
capital social de Gestevisién Telecinco, S.A., ademas de un importe en metalico de 6.585 miles de
euros, correspondiente a la retencién de IRPF practicada, que fueron entregadas en septiembre una vez
realizada la fusién con Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales S.L.U. {Nota 1 y Anexo ). Como
consecuencia de dicha operacidn la Sociedad registré un ingreso por importe de 100.721 miles de euros
dentro del epigrafe “Importe de la cifra de negocios - Resultados por enajenacion de instrumentos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2008 adjunta (Notas 2.d vy
16.a).

Adicionalmente, tras la fusion con Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L.U. (Nota 1 y Anexo
i1}, la Sociedad enajend 432.374 acciones de Gestevision Telecinco S.A. por un importe aproximado de
4.318 miles de euros. La Sociedad registré una plusvalia por importe de 3.562 miles de euros en el
epigrafe “Importe de la cifra de negocios - Resultados por enajenacién de instrumentos financieres” de la
cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicic 2008 adjunta (Notas 2.d y 16.a).

En abril de 2009, la Sociedad ha recibido el dividendo complementario repartido por Gestevision
Telecinco, S.A. habiendo registrado un ingreso por importe de 10.837 miles de euros en el epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios — Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de
patrimonio en terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009 adjunta (Notas 2.d y
16.a).

En julio de 2009, la Sociedad ha procedido a la venta por un importe de 25.303 miles de euros de las
12.528.429 acciones, representativas del 5,08% del capital social de Gestevision Telecinco, S.A. que
mantenia en dicha Sociedad, por la que ha registrado un beneficio antes de efecto fiscal, por importe de
74.251 miles de euros en el epigrafe “Importe de la cifra de negocios - Resultados por enajenacion de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del sjercicio 2009 adjunta (Notas 2.d y
16.a). Dado que esta participacion se encontraba clasificada como activo disponible para la venta y
registrada a valor razonable, el impacto patrimonial positivo, antes de efecto fiscal, ha ascendido a 713
miles de euros. .
La variacidon de valor razonable de dicha participacion registrada dentro del epigrafe "Ajustes por cambio
de valor — Activos financieros disponibles para la venta®, neta de efectos fiscales, del patrimonio neto del
balance ha sido la siguiente:
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Ejercicio 2009:

Miles de Euros

Variacion del

Valor valor Valor
razonable al | Venta de razonable en | razonable al
01.01.09 acciones el ejercicio 31.12.09
Acciones Gestevision Telecinco, S.A. 65.301 (65.934) 633 -

Ejercicio 2008:

Miles de Euros

Incorporacién Variacién del Valor
Valor Por fusién valor razonable
razonable al §| (Nota 1y Reparto a Ventade | razonable en | acumulado al
01.01.08 Anexo If) Accionistas acciones el ejercicio 31.12.08
Acciones Gestevision Telecinco, S.A. - 205.527 (3.197) (89.440) {47.589) 65.301

Para el calculo del valor razonable de esta participacién la Sociedad ha utilizado el valor de cotizacion de
Gestevision Telecinco, S.A. a las respectivas fechas.

Inversiones financieras a corto plazo-

La Sociedad tiene la politica de invertir los excedentes de tesoreria en imposiciones a plazo fijo. Se trata
de inversiones a corto plazo y cuyos resultados se registran con abono al epigrafe "Ingresos financieros -
De valores negociables y ofros instrumentos financieros” de 1a cuenta de pérdidas y ganancias. A 31 de
diciembre de 2009, la Sociedad mantiene una imposicién a corto plazo por importe de 20.000 miles que
devenga un tipo de interés variable anual igual al EURIBOR medio a un mes més 30 puntos basicos.
Durante el gjercicio 2009, la Sociedad ha registrado unos ingresos por éste concepto por importe de 37
miles de euros, aproximadamente,

Saldos con partes vinculadas

L.os saldos mantenidos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 con ias sociedades del Grupo y asociadas
son los siguientes:
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Eiercicio 2009:

Miles de Euros

Creéditos a empresas del Gropoy|  Deudas con empresas del
asociadas Grupo y asociadas

Clientes,
empresas def Empresas del

Grupo y Grupo

asociadns | A largo plazo | A corto plazo | A largo plazo | A corto plazo | acreedores

ABC Sevilla S.L.U. 17 - -
Diario El Corren, 5.A.U, 1 - 5.118 - - 7
Bilbao Editorial Producciones, S.L.U. - - 863 - (175) 4
CM Norte, S.L.U. - - - 14

Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. (6) - 1.820 - - -
Sociedad Vascongade de Producciones, S.L.U. 5 - - - 105 -
Sarenet, S.A. 8 - 1.046 - - -
Distribuciones Comecosa, S.A.U. - “ - - 126 -
Comeresa Pais Vasco, 8.1.U. - - 226 - - -
Servicios Redaccionales Bilbainos, S.L.U. 3 - ] - -
Corporacidn de Medios Regionales, S.L.U. 55 - - 228.694 5.014 -
Corporacion de Medios de Nuevas Tecnologias, S.L.U. - - - - 382 -
Corporacion de Medios Radiofonicos Digitales, S.A. - - - - 96 -
Taller de Editores, 5.A. 47 - - - - -
Canal Bilbovision, S.L. - - - - 214 -
El Correo Digital, S.L.U. - - 82 - -
Conmunica Media Trader, S.L.U. 12 - - - 375 -
Diario ABC, S.L. 322 - - - - 1.220
Radio Tele Basconia, S.A. - - 10 - . -
Qorporacién de Medios de Comanicacidn, S.L.LL - - - - 21 -
Alava Television, S.L. - - - - 125 -
Comeco Impresion, 5.L.U. - - - - 133 -
BecaBoca Producciones, S.1. - 600 - - -
Durango Telebista, S.L. - - - - 26 -
Corporacion de Medios Internacionzakes de Prensa S.L.U. - - - - 14 -
Sociedad Gestora de TV Net TV, S.A.
Alianzas y Nuevos Negocios, S.L.U.
Infoempleo, S.L.

Autocasion Hoy, S.A.

Beralan, 5.L.

Sector MD, S.L.

La Voz de Aviles, S.L.

CSC Madrid, S.L.U. 32
Inversor Edicienes, S.1..

Comercial Media de Levante, 5.L.
Corporacion de Medios del Sur, S.L.
Agencia Colpisa, S.L.

CM Gipuzkoa, S.L.

Distribucion de prensa por rutas, S.L.
Tripictures, S.A. 80 - - - - -
Factoria de Informacion, S.A. ’ 24 - - - - -
Contact Center Venta [nteractiva, S.L. 15 -
Radio Publi, S.L. - 23,528 - - - -
Corporacion de Medios de Cadiz, S.L.U. - - - - - - 1
Europreducciones TV, S.A.U. 27 - - - - -

ha
w
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f

Total 995 23.528 9.766 228.694 6471 1233
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Ejercicio 2008:
Miles de Euros
Deudas con empresas del Grupo y
asociadas
Clientes,
empresas del Créditos a Empresas del

Grupoy empresas del Grupo

asqciadas Grupo Alargoplazo | A corto plazo acreedores
ABC Sevilla 8.L.U. 6 - - - -
Diario El Correo, 8.A.1. - 6.793 - - -
Bilbao Editoriat Producciones, S.1.U. B 877 - - -
CM Norte, 5.L.U. - - - 34 -
Sociedad Vascongada de Publicaciones, S.A. - 3.088 - - -
Sociedad Vascongada de Produccienes, S.L.U. - 140 - 23 -
Sarenet, S.A. " 905 - - -
Distribuciones Comecosa, S.A,U. - 372 - - -
Comeresa Pais Vasco, S.L.U. - 526 - - -
Servicios Redaccionales Bilbainos, S.L.U. - 54 - . -
Corporacion de Medios Regionales, S.L.U. - 1.263 256.867 1.7119 12
Corporacion de Medios de Nuevas Tecnologias, S.L.U. - 851 - - -
Corporacion de Medios Radiofonicos Digitales, S.A. B - - - -
Taller de Editores, S.A. 29 - ~ 99 -
Canal Bilbovision, S.1.. - - 247 -
El Comreo Digital, S.L.U. - 67 - - -
Vocento Media Trader, S.L.LL - - - 274 493
Piario ABC, S.L. 75 - - - -
Radio Tele Basconia, S.A. - 21 - i -
Corporacion de Medios de Comunicacion, S.L.U. - 761 - - -
Alava Television, S.L. - - - 128 -
Viapolis, S.L.U. - 0 - - -
Veralia, Corporacién de Productoras de Cine y Television, S.L. - - - 334 -
Comeco Impresién, S.1.U. - - - 6l -
BocaBoca Producciones, S.L. 244 600 vo- - -
Durango Telebista, S.L. - - - 12 -
Corporacion de Medios Internacionales de Prensa S.L.1. - 219 - 22¢ -
El Comercio TV Serv. Audiovisuales, S.L. - - - “ 1
Total 354 16.546 256.867 3.152 506

Los saldos a pagar a empresas del Grupo y asociadas a corto plazo, asi como las cuentas a cobrar
incluidas en el epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plaze — Créditos a
empresas del Grupo" de los balances a 31 de diciembre de 2009 y 2008 adjuntos se han puesto de
manifiesto, basicamente, como consecuencia de las imputaciones realizadas por la Socledad
Dominante, Vocento, S.A., a sus sociedades filiales (Nota 14) de la liquidacién del Impuesto sobre
Sociedades en régimen de consolidacién fiscal. En estos importes se incluyen las deducciones
pendientes de aplicacién generadas por las diversas sociedades, que han sido registradas en el epigrafe
“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar — Otros créditos con las Administraciones Plblicas" de
los balances de dichas sociedades.

El credito concedido a Radio Publi, S.L.. en noviembre de 2009 por importe de 23.528 miles de euros se
carresponde con la suscripcion de participaciones en la ampliacién de capital efectuada en Radio Publi,
S.L. por importe de 30.000 miles de euros, que a 31 de diciembre de 2009 se encuentra pendiente de
inscripcién en el Registro.

El saldo a cobrar a Bocaboca Producciones, S.L., incluido en el epigrafe “Clientes, Empresas del Grupo
y asociadas” se corresponde con el importe a cobrar por un préstamo a dicha sociedad concedido en
enero de 2003, que se renueva anualmente y devenga un tipo de interés del EURIBOR a fres meses +
0,8 puntos.
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El saldo a pagar a largo plazo recoge el saldo en cuenta corriente mantenido con Corporacién de Medios
Regionales, S.L.U. Los correspondientes contratos mercantiles de cuenta corriente se renuevan
automaticamente por periodos anuales salvo renuncia expresa de las partes (hasta finales del ejercicio
2009 dichos contratos se renovaban por periodos semestrales). Los Administradores de la Sociedad
consideran que dicho saldo no serd exigide en el corto plazo. Los saldos deudores generan un
rendimiento calculado en base al EURIBOR medic a un mes + 10 puntos basicos (30 puntos basicos
desde el 1 de enerc de 2008 hasta diciembre de 2009), mientras que los acreedores suponen un coste
de financiacion det EURIBOR medio a tres meses + 100 puntos basicos (60 basicos desde el 1 de enero
de 2008 hasta diciembre de 2009).

Durante el egjercicio 2008, y con caracter previo a la fusidn con la misma (Nota 1 y Anexo 1), el
Administrador Unico de Corporacién de Muevos Medios Audiovisuales, S.L.U. aprobo la distribucion de
un dividendo por importe de 59.445 miles de euros, registrado en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios — Ingresos financieros de participaciones en empresas del Grupo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta {Notas 2.d y 16.a).

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

.

Este epigrafe incluye la tesoreria y depositos bancarios a corto plazo con un vencimiento inicial de tres
meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran remuneradas a tipo de mercado. No
existen restricciones a la libre disponibilidad de dichos saldes. El importe en libros de estos activos se
aproxima a su valor razonable.

Patrimonio neto v Fondos propios

Capital escriturado-

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, el capital social de Vocento, S.A., que asciende a 24,994 miles de
euros, esta formalizado en 124,970,306 acciones representadas mediante anotaciones en cuenta de 0,2
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. La Sociedad cotiza en la Bolsa
de Valores de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia, asi como en el sistema de Intervencidon Bursatil
{Mercade Continuo), desde €l 8 de naviembre de 20086.

A 31 de diciembre de 2009 Mezouna, S.A., y Valjarafe, S.L., con unos porcentajes de participacion del
11,075% y 10,090%, respectivamente, son los Unicos accionistas con participacién en el capital igual o
superior al 10%.

Prima de emisién-

E! Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del saldo de
la prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad utilizé dicha prima de emision en la entrega extraordinaria de
reservas a los accionistas. v

Reserva legal-

De acuerdo con e! Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual
al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social, limite ya alcanzado por la Sociedad a 31 de diciembre de 2008. La reserva legal podra utilizarse
para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo
para la finalidad mencionada anteriermente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
s6lo podréd destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.
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Acciones propias-

La Sociedad mantiene 3.483.523 acciones (2.269.125 acciones a 31 de diciembre de 2008),
equivalentes al 2,79% (1,82% a 31 de diciembre de 2008) de su capital social, cuya transmision es libre.

El movimiento de acciones propias habido durante el gjercicio es el siguiente:

Coste
N° de (Miles de
acciones Euros)
Acciones al 1/01/08 2.224.675 32,189
Compra 50.050 187
Venta (5.600) (80)
Acciones af 31/12/08 2.269.125 32.296
Compra 1,726,124 6.543
Venta (511.726) {6.708)
Acciones at 31/12/09 3.483.523 32.131

La minusvalia resultante de |a venta de acciones propias durante el gjercicio 2009 ha sido registrada con
cargo a reservas por importe de 4.847 miles de euros (54 miles de euros en el gjercicio 2008).

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad Dominante
mantiene constituida una reserva indisponible equivalente al coste de las acciones propias en cartera.
Esta reserva sera de libre disposicidén cuando desaparezcan las circunstancias que han obligado a su
constitucion.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales el Consejo de Administracién no ha tomado decision
alguna sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

Provisiones a largo plazo

La composicion de este epigrafe del pasivo del balance a 31 de diciembre de 2008 y 2008 adjunto, asi
como el movimiento que se ha producido en el mismo durante los ejercicios 2009 y 2008, se indica a
continuacion;

Miles de Euros

Provisiones por | Provisiones
obligaciones por| para pagos
prestaciones a | basados en | Provisiones por
largo plazo al | instromentos plan de Otras
personal de patrimonio | incentivo de | Provisién por | provisiones
(Nota 16.b) (Nota 16.b) directivos avales (Nota 4.i) Total
Saldo a 1 de enero de 2008 94 365 - - 1.744 2.203
Incorporacién por fusién (Nota 1) - - - 4,838 - 4.858
Dotacién/(Aplicacion) de provisidn (5) - - - - (5)
Variacion de la provisién con carge (abono) a
resultados (89) (365) - - 18 (436)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 - - - 4.838 1.762 6.620
Dotacién/{Aplicacion) de provisién - - 690 - - 690
Saldoe a 31 de diciembre de 2009 - - 690 4.858 1.762 7.310

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 917438104 - F+3491 7426352
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Provisiones por avales

La Sociedad participa en Corporacién de Medios Radicfdnicos Digitales, S.A., sociedad que constituyd
determinados avales como garantia de ciertos compromisos para el desarrollo de su actividad como
emisora de radio digital. Dado el escaso desarrollo en la tecnolagia, los Administradores de la Sociedad
consideran que existen ciertos riesgos en los compromisos adquiridos y dado que dicha sociedad no
mantiene provisiones por dicho concepto, ia Sociedad mantiene una provisién para riesgos y gastos por
importe de 4.858 miles de euros, mismo importe que a 31 de diciembre de 2008, dotada integramente
en ejercicios anteriores.

Pagos basados en instrumentos de patrimonio y Plan de incentivo de directivos

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 5 de septiembre de 2006 acordd aprobar el Plan
de incentivos referenciado al valor de |las acciones de Vocento dirigido a consejeros gjecutivos, alfos
directivos y directivos de Vocento, siendo éstos un maximo de aproximadamente 66. El Plan consiste en
¢l establecimiento de una retribucidn variable dnica en metélico vinculada a la evolucién del precio de la
cotizacion de la accién durante un pericdo de 3 afios desde la salida a Bolsa y a la consecucion de un
determinado incremento del EBITDA del Grupo, correspondiende a cada categoria directiva una
cantidad en metalico.

El importe de la retribucién variable era igual a |la cantidad resultante de multiplicar e nimero de
acciones de referencia que corresponda al directivo, por la diferencia positiva entre el precio de 1a salida
a Bolsa y el precio de la accion a los 3 afios corregido por un factor que depende del grado de
consecucion del cumplimiento det objetivo de incremento de EBITDA. Si bien en un primer momento el
ndmero maximo de acciones de referencia ascendia a 1.230.000 acciones como consecuencia de las
hajas producidas en el equipo directivo el nimero méximo de acciones a 31 de diciembre de 2008
ascendia a 935.000.

Dado que el valor razonable del plan al 31 de diciembre de 2008 era nulo la Sociedad procedid a la
reversion de |a totalidad de la provision mantenida por este concepto.

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril 2009 acordd, por una parte, dejar sin efecto el
anterior plan de incentivos para directivos y, por otra, aprobar un nuevo plan de incentivos dirigido a
consejeros egjecutivos, altos directivos vy directivos de Vocento. El nuevo plan consiste en el
establecimiento de una retribucién variable tnica, equivalente al 25% de [a retribucion fija anual de cada
directivo afecto al plan (excepto para el Censejero Delegado, que ascendera al 50% del importe de su
retribucion fija), y cuya liquidacién sera el 75% en metalico y el resto en acciones de Vocento, S.A,,
vinculada al cumplimiento del resuitado de explotacion presupuestado para el gjercicio 2011. En el caso
del Consejero Delegado de! Grupo, el 100% de la retribucidn variable serd liquidada en acciones.

En el momento del establecimiento del plan el numero maximo de acciones a utilizar para ia liquidacion
del citado plan asciende a 460.361 acciones.

El importe de la retribucion variable serd equivalente al 25% del salario fijo de cada directivo en el
momento del establecimiento del plan, si bien, este importe serd corregido, al alza o a la baja, por un
factor que depende del grado de consecucion del cumplimiento del objetivo de incremento de! resultade
de explotacion corregido por las indemnizaciones, con un limite del 150% de la retribucion fija total.

De acuerde cen la valoracion del plan al 31 de diclembre de 2009, et Grupo ha registrado un abono por
importe de 690 y 278 miles de euros en los epigrafes “Provisiones por plan de incentivos de directivos™ y
“Reservas — Reservas para pagos hasados en acciones”, respectivamente, del balance al 31 de
diciembre de 2009 adjunto (Nota 11) con cargo al epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2009 adjunta {Nota 16.b).

Para la valoracion de la parte del plan a liquidar mediante la entrega de acciones propias de la Sociedad
se ha utilizado ¢! método de valoracién binomial, ampliamente usado en la practica financiera, siendo
las principales hipdtesis las siguientes:
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Principales Hipétesis 31.12.09
Tipo de interés libre de riesgo 2,10%
Volatilidad 43%
Tasa estimada de dividendos 1,29%
Rotacidn de la plantilla 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetive EBIT 100%

La volatilidad se ha determinado considerando la cotizacion de la accion de Vocento desde el 8 de
noviembre de 20086, fecha en que fue admitida a cotizacion.

13. Deudas financieras
Otros pasivos financieros-
Seguro Colectivo

En el ejercicio 2000 la Sociedad llegd a acuerdos con parte del personal para liquidar planes de
pensiones existentes a dicha fecha a cambio de cierias aportaciones definidas. Asimismeo, el pago de
dichas aportaciones fue negociado para realizarse de acuerde con un calendaric y con su
correspondiente coste financierg.

El total de pagos valorado a coste amortizado, cuyo vencimiento es en el afio 2010, estd recogido
integramente en el epigrafe “Deudas a corto plazo — Otros pasivos financieros” por importe de 4.630
miles de euros (4.767 miles de euros en el gjercicio 2008), del balance del gjercicio 2009 adjunto.

Por otro lado el coste financiero por este concepto asciende a 379 miles de euros (610 miles de euros en
el gjercicio 2008} y se encuentra registrado en el epigrafe "Gastos financieros y gastos asimilados- Por
deudas con terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a los ejercicios 2009 y 2008
adjuntas.

Deudas con entidades de crédito

E! movimiente habido hasta el 31 de diciembre de 2009 y 2008 en el capitulo “Deudas a largo plazo -
Deudas con entidades de créditc” del balance ha sido el siguiente:

Miles de
Euros
Salde a 1 de enero de 2008 25.146
Retiros ’ 25.131
Saldo a 31 de diciembre de 2008 15
Adiciones 103
Retiros (7}
Saldo a 31 de diciembre de 2009 111

El desglose de los saldos incluidos en los epigrafes "Deudas a largo plazo — Deudas con entidades de
crédito” y “Deudas a corto plazo — Deudas con entidades de crédito” del balance a 31 de diciembre de
2009 y 2008 adjunto es el siguiente:
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Miles de Euros
Salde dispuestoa 31.12.09 | Saldo dispuestoa 31.12.08
Fecha de Limite AlLargo | A Corto Plazo | A Largo Plazo| A Corto Plazo
vencimiento Tipo de Interés Concedido Plazo
Pélizas de crédito-

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 2011 EURIBOR+diferencial (*) 33.000 49 28 - 35

Bilbao Bizkaia Kutxa 2011 EURIBOR+diferencial (*) 22333 - - 7 -

Caja Madrid 2011 EURIBOR+diferencial (*) 31.000 10 - 8 -

Banco Espafiol de Crédito, S.A. 201t EURIBOR-+diferencial (*) 15.000 52 - - -
Banco Santander, S.A, 2010 EURIBOR+diferencial (*) 20.000 - - - 80
111 28 15 115

(*} Eldiferencial de las pdlizas de crédito estad comprendide entre el 0,45% y el 1,50%

Las cuentas de crédito incluidas en el cuadro anterior cuenian con garantia personal de la propia
Sociedad. Estas cuentas son de titularidad compartida con Corporacidn de Medios Regionales, S.L.U.
(Notas 7 y 9), con un limite conjunto con cada entidad de crédito, siendo inicialmente el limite individual
asignado a la Sociedad el que figura en el cuadro anterior, no obstante lo cual las mencionadas
sociedades podran optar por modificar, de mutuo acuerdo y con la aceptacién de la correspondiente
entidad de crédito, |los limites fijados para cada una de ellas.

14. Administraciones Pablicas y situacion fiscal

Vocento, S.A. tributa en el Impuesto sobre Sociedades de acuerdo con el Régimen Especial de
Consolidacion Fiscal, previsto en el articulo 71 y siguientes de la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio,
del Impuesto sobre Sociedades del Territorio Histérico de Bizkaia. En el Anexo se recogen las
sociedades que pertenecen al citade grupo.

Si bien Vocento, S.A, Sociedad Dominante de! grupo 03/97/B, presentara la declaracion por el Impuesto
sobre Sociedades correspondiente al mismo de forma consclidada, las diferentes sociedades que lo
componen presentan iguaimente su propia declaracién individual a titule informativo.

Como consecuencia de la tributacion de la Sociedad en el Régimen Especial de Consolidacion Fiscal,
para el calculo del Impuesto sobre Sociedades individual se tienen en cuenta las eliminaciones de los
resultados procedentes de operaciones realizadas durante el gjercicio entre las sociedades que forman
parte del grupo 03/97/B, asi como, cuando corresponda, la incorporacién de eliminaciones efectuadas
en ejercicios precedentes, Para el computo de las deducciones se tienen en cuenta los limites y
requisitos que tenga el grupo 03/97/B, con independencia de la base imponible individual de cada
sociedad.

Dado que la Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal, las posiciones deudoras o acreedoras
derivadas de la estimacion del iImpuesto del ejercicio se clasifican en cuentas de grupo.

Saldos corrientes con las Administraciones Pablicas

La composicién de los epigrafes que hacen referencia a las cuentas corrientes transitorias de Vocento,
S.A. con las Administraciones Publicas del activo y pasivo corrientes del balance al 31 de diciembre de
2009 y 2008 es la siguiente:
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Miles de Euros
31.12.09 31.12.08
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corriente Corriente Corriente Corriente
Impuesto sobre el Valor Afiadido - 55 33 -
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas - 158 - 195
Organismos de 1a Seguridad Social - 14 - 15
- 227 33 210

Activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos diferidos

El detalle y movimiento de los créditos por el Impuesto sobre Sociedades y de los activos y pasivos por
impuestos diferidos es el siguiente:

Ejercicio 2009:
Miles de Euros
Saldo a Complementario Saldo a
01.01.09 Adiciones 2008 Retiros | Aplicaciones | 31.12.09
Créditos por el Impuesto sobre
Sociedades a largo plazo 22,479 3.823 7.543 - - 33.845
Impuestos diferidos activos 20.400 382 (359) (4.890) (1.284) 14.258
Total Activos por impuestos
diferidos 42.879 4.205 7.193 (4.890) (1.284) 48.103
Impuestos diferidos pasivos {39.441) (80) - 8.317 - (31.205)
Total Pasives por impuestos
diferidos (39.441) (80) - 8.317 - (31.205)
Efercicio 2008:
Miles de Euros
Incorporacion
por fusion
Saldo a Complementario] (Notaly Saldo a
01.08.08 Adiciones 2007 Anexo IT) Retiros Aplicaciones | 31.12.08
Créditos por el Impuesto sobre
Sociedades a largo plazo 306 - 27 42.409 - (20.263) 22.479
Impuestos diferidos activos 5.710 13.125 828 1.768 - {1.030) 20.400
Total Activos por impuesios v
diferidos 6.016 13.125 855 44.177 - (21.293) 42.879
Impuestos diferidos pasivos (30.644) - - (26.482) 17.686 - (39.441)
Total Pasivos por impuestos
diferidos (30.644) - - (26.482) 17.686 - (39.441)

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién scbre los resultados
futuros de la Sociedad, es probable que dichos activos sean recuperados.

La sociedad no tiene activos ni pasivos por impuestos diferidos no registrados.
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Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

Por otro lado, la conciliacidon entre resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es fa siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Resultade contable {antes de impuestos) — Beneficio 53.678 43.975
Diferencias permanentes:
- Eliminacidn dividendos Grupo Fiscal {(Notas 9) - (59.445)
- Exencion por reinversion (Nota 8) {44.550) (62.479)
Diferencias temporarias:
- Seguro Colectivo (Nota 12) (3.678) (3.678)
- Peterioro contable fondo de comercio no deducible en el ejercicio (Nota
7y - 42,083
- Recuperacion de fondo de comercio no deducible en ejercicios
anteriores (Nota 7) (17.464) -
- Otros gastos no deducibles e ingresos no computables (Nota 16.b) (510) 3.681
- Plan de incentivo de directivos 968 -
Base imponible fiscal (11.556) (35.363)

La Sociedad ha acogido la plusvalia de 74.251 miles de euros obtenida en el ejercicio 2009 en la venta
de su participacion en Gestevision Telecinco, S.A. {Nota 8) al régimen de reinversion de beneficios
extraordinarios establecido en el ariiculo 22 de la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del Impuesto
sobre Sociedades (en la redaccidon dada por la Norma Foral 5/2009, de 23 de junio). La aplicacién de
este régimen supone la ne integracion en [a base imponible del 60 por 100 de la plusvalia obtenida en la
transmision de las participaciones sujeto a reinversién de la renta obtenida en la misma. La Sociedad
acogid en el gjercicio 2008 a este mismo régimen las plusvalias obtenidas en ventas y en el reparto a
sus accionistas de las acciones en Gestevision Telecinco, S.A. por un importe fotal de 104.132 miles de
euros. De acuerdo con la normativa vigente, la reinversion del importe obtenido en estas transmisiones
debera realizarse en el plazo comprendido entre el afio anterior a |la fecha de entrega de las acciones
transmitidas y los tres afos posteriores. La Sociedad ya ha realizado parcialmente el compromiso de
reinversion asurnido en las transacciones mencionadas mediante la adquisicién de la Sociedad Factoria
de Informacion, S.A. en el gjercicio 2007 asi como en inversiones realizadas en las sociedades en las
que participa (Nota 7).

El epigrafe “Otros gastos no deducibles e ingresos no computables” del cuadro anterior se corresponde
basicamente con la estimacion del pago de la prima del seguro de directivos y la aportacidn a planes de
pensicnes de parte de personal no sujeto a convenio, gasto que serd considerado deducible en el
momento de pago de las prestaciones, asi como al pago de indemnizaciones gue no fueron deducibles
en el gjercicio pasado (Nota 16.b).

La Scciedad ha generado y activado en 2009 una deduccion por doble imposicion de dividendos, por
importe de 3.304 miles de euros (11.149 miles de euros en 2008},

Adicionalmente, v como cabecera de Grupo Fiscal, la Sociedad incluye impories a cobrar y pagar
correspandientes al Impuesto sobre Sociedades por las cuotas generadas por las diferenies Sociedades
del Grupo Fiscal que a 31 de diciembre de 2009 han ascendido a 8.211 miles de euros y 6.645 miles de
euros, respectivamente (en 2008, 14.255 miles de euros y 4.735 miles de euros respectivamente) (Nota
9).
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Conciliacion entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre beneficios

La conciliacion entre el resuitado contable y el gasto por Impuesto sobre Beneficios para los gjercicios
2009 y 2008 es la siguiente

Euros
2009 2008
Resultado contable (antes de impuestos) — Beneficio 53.678 43,975
Diferencias permanentes (44.550) (121.924)
Resultado contable ajustado 0.128 {77.949)
Cuota al 28% 2.555 {21.826)
Deducciones activadas en el gjercicio:
- Deducciones por doble imposicidén (3.034) -

Liguidacién Impuesto Beneficios ejercicio anterior (57 (27)
Total gasto (ingreso) por Impuesto sobre Beneficios {536) {21.853)

E! diferencial en ! importe de las deducciones activadas en el ejercicio registradas en la cuenta de
pérdidas y ganancias y el total de adiciones registradas en el epigrafe “Activos por impuestos diferidos”
se corresponde con deducciones generadas por las sociedades del mismo grupo fiscal del cual Vocento,
S.A. es cabecera, y que han sido registradas teniendc como contrapartida una cuenta a pagar a dichas
sociedades (Nota 9).

Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrirmonio durante los ejercicios 2009 y 2008
es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Por impuesto diferido:
Con origen en ¢l gjercicio:
Activos disponibles para la venta (Nota 8) - (6.007)
Total impueste diferido - (6.007)

Dicho impueste diferido recogia el impacto fiscal de la variacion de! valor de mercado de las acciones de
Gestevisién Telecinco, S.A., considerando la deduccion por reinversién acogida (Nota 8), que durante el
gjercicio 2009 ha sido transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias al haber sido vendidas dichas
accliones (Nota 8).

Desglose del gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios:

El desglose del gasto (ingreso) por Impuesto sobre beneficios para los ejercicios 2009 y 2008 es el
siguiente (por operaciones continuadas):
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Miles de Euros
2009 2008
Impuesto corriente (6.270) (10.041)
Impuesto diferido 5.791 (11.784)
Ajuste liquidacidn ejercicio anterior (57 (27)
Total gasto (ingreso) por impuesto (536} (21.853)

Ejercicios pendientes de comprobacion y actiaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liguidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
franscurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad tiene
abiertos a inspeccidn los ejercicios 2005 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios
2006 para los demas impuestos que le son de aplicacion.

La legislacién aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2009 es la
correspondiente a la Norma Foral 3/1996 de 26 de junio, con las modificaciones incorporadas, entre
otras, por la Norma Foral 6/2007, de 27 de marzo, |la cual se encuenira vigente, aun cuando existen
diversos recursos planteados al respecto ante el Tribunal Supremo que se encuentran pendientes de
resolucion.

Debide a que las normas fiscales aplicadas por Vocento, S.A. pueden ser objeto de diferentes
interpretaciones y controversias por parte de las autoridades fiscales y judiciales, podrian existir para los
afos pendientes de inspeccion determinados pasivos fiscales de caracter contingente que no son
susceptibles de cuantificacion objetiva.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liguidaciones
de los Impuestos gque le son de aplicacion, por lo que, ain en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales
pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas
anuales adjuntas.

15. _Avales

El detalle de los avales mantenidos con entidades financieras es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Ayudas proyectos tecnolégicos MINER - 58
Garantias otras soc. Grupo 24.670 24.760
Otros conceptos diversos 16.695 22.168
- 41.365 46.986

16. Ingresos y gastos

a} Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente los ejercicios
2008 y 2008 adjunta es el siguiente:
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Miles de Euros
2009 2008

Ingresos por otras prestaciones 37N 1.439
Otros ingresos varios 785 75
Ingresos por repercusion de gastos 1.941 605
Total prestaciones de servicios 3.097 2.119
Ingresos de participaciones en empresas

de! Grupo (Nota 9) - 59.445
Ingresos de participaciones en

instrumentos de patrimonio en

terceros (Nota 8) 10.837 -
Resultado por enajenacion de

instrumentos financieros (Nota 8) 74.251 104.283
Total 85.088 163.728

b) Gastos de personal

El detalle por conceptos de este epigrafe de |a cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2009
y 2008 adjunta se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2009 2008

Sueldos y salarios 3.055 4,793
Indemnizaciones (Nota 4.}) 1.106 8.515
Reversion de provision por pagos
basados en instrumentos de
patrimonio (Nota 12) - (365)
Dotacidon Plan de incentivo de
directivos (Nota 12) 968 -
Qtras cargas sociales 1.020 739
Total 6.149 13.682

El namero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2009 y 2008, detallado por categorias,
es el siguiente:

Categorias 2009 2008
Directores 7 10
Empleados N 6 5
Total 13 15

Asimismo, la distribucidn por sexos al término de los ejercicios 2009 y 2008, detallado por categorias, es

el siguiente:
2009 2008
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directores g - 10 -
Empleados - 5 - 5
Total 8 5 10 5
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17.

¢} Otros gastos de explotacion

El desglose de este epigrafe en funcion de la naturaleza de los gastos al término de los ejercicios
2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Redaccion 142 142
Talleres 74 106
Comerciales - 56
Administracion 3.893 5.694
Distribucién - 1
Diversos 2.029

2.345
Marketing 423 920
Total 6.561 9.264

Retribucion a la Alta Direccién

18.

Durante los ejercicios 2009 y 2008, los costes de personal (retribuciones dinerarias, en especie,
Seguridad Social, etc.) de los Directores Generales gue componen el Comité Ejecutivo de la Sociedad
Dominante, que durante el ejercicic 2009 ha pasado de 4 a 6 personas, excluidos quienes
simultaneamente tiene la condicidén de miembros del Consejo de Administracién {cuyas retribuciones se
detallan en la Nota 19), ha ascendido a 1.976 miles de euros y 1.532 miles de euros, respectivamente.
Adicionalmente, se ha registrade un importe de 1.205 miles de euros en el ejercicio 2009
correspendiente a indemnizaciones, no habiendo registrado importe algunoc por este concepto en el
gjercicio 2008.

El equipo de Alta Direccidn cuenta con una clausula en sus contratos que determina la indemnizacién en
caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la establecida por la legislacién laboral,
hasta tres afios de salario bruto anual. Con caracter excepcional, los contratos de directivos de niveles
inferiores contemplan en algunos casos con clausulas de este tipo, que establecen un afio de salario
bruto de indemnizacion.

Otra informacion

a} Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2009 y 2008, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a
otros servicios prestados por el auditor de ia Sociedad, Deloitte, S.L., 0 por una empresa del mismo
grupo o vinculada con el auditor han sido los siguientes asi como por otros auditores o sociedades
relacionados con los mismos (en miles de euros):
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Ejercicio 2069:
Auditoria de |Otros servicios| Asesoramiento Otros
Categorias cuentas de verificacidn fiscal servicios
Deloitte, S.1. 230 230 - 119
Otras sociedades vinculadas
con Deloitte, S.L. - - - -
Otros auditores y sociedades
relacionadas - - - 179
Total 230 230 - 298
Ejercicio 2008:
Auditoria de [Otros servicios| Asesoramiento Otros
Categorias cuentas de verificacion fiscal servicios
Deloitte, S.L. 191 269 - 110
Otras sociedades vinculadas
con Deloitte, S.L. - - - 20
Otros auditores y sociedades
relacionadas - - - 106
Total 191 269 - 236

b} Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es cabecera del Grupo Vocento, Viocento, que es uno
de los grupos de comunicacion multimedia lider en Espafia, cuenta con la presencia destacada de sus
marcas en todas las areas de la informacion y el entretenimiento, como prensa, suplementos, revistas,
television, radio, produccion audiovisual, distribucion cinematogréafica e Internet. El Grupo organiza, para
las evaluaciones de los riesgos y rendimientos de la empresa, la informacion de gestion de acuerdo a las
siguientes lineas de actividad; Medios Impresos, Audiovisual, Internet, y Otros Negocios.

Tal y como se indica en la Nota 4.e, la Sociedad, en base a sus necesidades de financiacion, define
su estructura financiera (busqueda de financiacion bancaria,...), si bien esta gestion se realiza siempre
de forma coordinada con las politicas financieras generales emitidas por el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, tal y como se detalla en las cuentas anuales consolidadas de! Grupo
Vocento (elaboradas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financlera aprobadas por
la Unidn Europea) ¢l total activo del Grupo asciende a 1.050.506 miles de euros (1.113.839 miles de
euros en el gjercicio 2008), el patrimonio neto del Grupo asciende a 488.787 miles de euros (541.690
miles de euros en el ejercicio 2008} y el total de ingresos a 751.167 miles de euros (855.043 miles de
auros en el gjercicio 2008).

19. Retribucidn y otras informaciones soﬁre los Administradores

Las remuneraciones, incluyendo sueldos y otros gastos, devengadas por los miembros del Consejo de
Administracion por todos os conceptos, han ascendido a 1.850 miles de euros y 4.250 miles de euros
en el ejercicio 2008.

En cuanto a la informacién individual de las retribuciones al Consejo de Administracién para los
gjercicios 2009 y 2008, el desglese es el siguiente:
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De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anbdnimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por fa que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, se sefialan a continuacion las sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Vocento,
S.A. en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como las funciones
que, en su caso, gjercen en ellas.

Sociedad
Titular Participada Actividad Participacién Funciones

Santiago de Ybarra y Churruca Sociedad Vascongada de | py.ion 4o periedicos | 0,6084% Presidente
Publicaciones, S.A.

Santiago de Ybarra y Churruca Diario ABC, S.L. Edicién de periddicos 0,0002 % Consejero

José Marfa Bergareche Busquet Sociedad Yascpngada de Edicidn de periddicos 0,2780 % Vicepresidente
Publicaciones, S.A.

Diego del Alcazar Silvela Merca Red, S.A. Publicaciones 0,74 % -

Diego del Alcdzar Silvela Gestevisidn Telecinco, S.A Televisién 0,001% -

: Sociedad Vascongada de .. o o

Santiago Bergareche Busquet Publicaciones, S.A. Edicidn de periddicos 0,2042% -

Enrique Ybarra Ybarra Gestevisidn Telecinco, S.A. Television 0,000001% -

Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Diario ABC, S.L. Edicién de periddicos 0,0002 % Presidenta

Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Sociedad \./asc?ngada de 'Edicidn de periddicos 0,0235 % -
Publicaciones,S.A.

Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Ediciones Is“l';fa de Tena, Edicién de libros 95% Administradora Unica

Soledad Luca de Tena Garcia-Conde Diario ABC, S.L. Edicién de periddicos 0,0002 % Vicepresidenta

Alvaro de Ybarra Zubiria Gestevisién Telecinco, 5.A.] Medios de Comunicacion 0.005% -

Alvaro de Ybarra Zubiria Sociedad Yascpngada de Medios de Comunicacidn 0,0135% -
Publicaciones, S.A.

Mezouna, $.L. Sociedad Vascongada de | g gicisn e periodicos | 0,21% :
Publicaciones, S.A.

Fernando de Yarza Lopez-Madrazo Heraldo de Aragdn,S.A. | Medios de comunicacion 0,398% Consejero

Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion,
por cuenta propia o ajena, de actividades adicionales a los del cuadro anterior realizadas por parte de
los distintos miembros del Consejo de Administracion, del misme, andlogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad Vocento, S.A.:
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Nombre

Actividad Realizada

Tipo de régimen
de prestacién de
la actividad

Sociedad a través
de Ia cual presta la
actividad

Cargos o funciones que se¢
ostentan o realizan en Ia
sociedad indicada

José Manuel Vargas Gomez

Diario ABC, S.L.

Edicidn de Periddicos

Por cuenta propia

Consejero Delegado

Comeresa Pafs Vasco, S.L.U,

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Mancomunado

Comeresa Prensa, S.L.U.

Medios de Comunicacidn

Por cuenta propia

Administrador Mancomunado

Corporacidn de Medios de Comunicacion,
S.L.U

Medios de Comunicacidn

Por cuenta propia

Administrador Mancomunado

Corporacién de Medios Regionales, S.L.U.

Medios de Comunicacidn

Por cuenta propia

Administrador Mancomunado

Corporacién de Medios de Nuevas
Tecnologias, S.L.U.

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Mancomunado

Corporacitn de Medios Internacionales de
Prensa, 5.A.U.

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Solidario

Corporacioén de Nuevos Medios Digitales,
S.L.U.

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Mancomunado

Sociedad Gestora de Televisién NET TV,
S.A.

Television

Por cuenta propia

Presidente del Consejo

Diario El Correo, S.A.U. Edicién de peridédicos | Por cuenta propia - Consejero
Federico Pomenech, S.A. Edicién de periddicos [ Por cuenta propia - Consejero
ABC dc Sevilla, S.L. Edicién de periédicos | Por cuenta propia - Consejero

Radio Publi, S.L.

Radio

Por cuenta propia

Presidente del Consejo

Factoria de Informacion, S.L.

Edicién de periddicos

Por cuenta propia

Administrador Solidario

Veralia Corp. de Productoras de Cine y TV,

QL Produceidn Por cuenta propia - Consejero
Santiago de Ybarra y Churruca
Diario El Correo, S.A.U. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Presidente
Corporacién de Medios de Murcia, S.A, Edicion de periddicos Cuenta propia - Consejero
El Norte de Castilla, S,A. Edicion de periddicos Cuenta propia - Consgjero
José Maria Bergareche Busquet
Diario El Correo S.A.U. Edicion de periodicos Cuenta propia - Consejero
Santiago Bergareche Busquet
Corporacién de Medios de Murcia, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia - Consejero
Soledad Luca de Tena Garcia-Conde
Radio Publi, S.L. Radio Cuenta propia - Consejera
Diario el Correo, S.A.U. Edicion de periddicos Cuenta propia - Consejera
Corporacidén de Medigs de Cadiz, S.L.U. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Consejera
Estudios de Politica Exterior, S.A. Edicion de revistas Cuenta propia - Consejera
Federico Doménech, S.A. Edicidn de periodicos Cuenta propia - Consejera
ABC de Sevilla, S.L. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Consejera
Catalina Luca de Tena Garcia-Conde ¥
ABC de Sevilla, S.L.U. Edicidon de periddicos Cuenta propia - Presidenta
Victor Urrutia y Vallejo
Diario el Correo, 8.A.U. Edicién de periddicos Cuenta propia - Consejero
El Norte de Castilla, S.A. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Consejero
Diario ABC, S.L. Edicion de periddicos Cuenta propia - Consejero
Enrique de Ybarra e Ybarra
%ﬁ:{g:g?g:wems de Edicidn de periddicos Cuenta propia - Consejero
Diario El Correo, 8.A.U. Edicidon de periddicos Cucnta propia - Consejero
Editorial Cantabria, S.A, Edicidn de periddicos Cuenta propia - Consejero
37
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El Comercio, $.A. Edicién de periddicos Cuenta propia Consejero
Nueva Rioja, 5.A. Edicién de periddicos Cuenta propia Consejero
?:;?;igi::?giﬂja de Edicidn de periodicos Cuenta propia Consejero
Diepo del Alcdzar Silvela
ONO, S.A. Telecomunicacidn Cuenta propia Consejero
Ignacio Ybarra Aznar
Corporacion de Medios de Murcia, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia Consejero
Prensa Malagueiia, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia Consejero
Lima, S.1.
Prensa Malaguefia, S.A. Edicién de periddicos Cuenta propia Consejero
Corporacién de Medios de Cadiz, S.L.U. Edicién de periodicos Cuenta propia Consejero
Fernando de Yarza Lépez-Madrazo
Soria Impresion, S.A. Prensa de pago Cuenta propia Consejero
Publicaciones y Ediciones Alto Aragdn, S.A, Prensa de pago Cuenta propia Consejero
Prensa Abierta Aragén, S.L. Prensa gratuita Cuenta propia Consejero
Editorial Pagina Cero Aragdn, 3.L. Prensa gratuita Cuenta propia Consejero
Editorial Pagina Cero Rioja, S.L. Prensa gratuita Cuenta propia Consejero
Prensa Abierta Levante, S.L. Prensa gratuita Cuenta propia Consejero
Editorial Pagina Cero Levante, S.L Prensa gratuita Cuenta propia Consejero
Factoria de Contenidos, S.L. Produccidn andiovisual Cuenta propia Consejero
Factoria Plural, S.L. Produccion audiovisual Cuenta propia Consejero
Chip Audiovisual, S.A. Produccién audiovisual Cuenta propia Consejero
Unién Audiovisual Salduba, S.L. Explotacidn audiovisual Cuenta propia Consejero
Metha Gestion y Medios, S.L. Comercra?gamon de Cuenta propia Consejero
publicidad
ACM, SL. Com;fg?;:jg:&o“ de Cuenta propia Consejero
Impresa Norte, S.L. Impresion Cuenta propia Consejero
Distribuidora de Aragdn,S.L. Distribucion Cuenta propia Consejero Delegado
Digtrisoria, Publicaciones y distribucion,S.L. Distribucion Cuenta propia Secretario no Consejero
Valdebre Publicaciones,S.A. Distribucién Cuenta propia Consejero
Servicios de Distribucidén y Reparto, S.L. Distribucién Cuenta propia Consejero
Trecedis Lineas de Distribucidén, S.L. Distribucidn Cuenta propia Consejero
Tecnologia de Venta de Publicaciones,S.L. Distribucion Cuenta propia Presidente
Grupo de Distribucién Editorial S.L. Distribucidn Cuenta propia Consejero
Ibercentro de Medios, S.L. Medios digitales Cuenta propia Consejero
Taller de Editores, S.A. Edicidn de revistas Cuenta propia Consejero
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INTRODUCCION: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONOMICO

En un adverso entorno macroecondmico global, en Espafia se ha producide durante 2009 una fuerte contraccion de la
actividad economica (FMI estima PIB 2009 en -3,6%) por la debilidad de la demanda nacional. De cara a 2010 y como
indica el Banco de Espafia (boletin del mes de febrero) la actividad econdmica mundial, gracias en parte a las politicas
monetaria y fiscal expansivas, parece iniciar una senda de recuperacién, cuyo ritmo es cada vez mas divergente entre
unos paises y otros.

Segun las Ultimas estimaciones del FMI Ia recuperacién en Esparia sera mas lenta (P1B 10e -0,6%) que la del resto de
principales paises de la Eurozona (PIB 2010e en rango +1,0%/+1,5%) con una recuperacion en el consumo mas débil
de lo esperado debido a la elevada tasa de paro en Espafria.

En este entorno macroeconémico en Espafia, 2009 se cierra con una de las mayores caidas de inversion publicitaria
en medios convencionales conocidas, cuyo nivel se estima en -23,9% (informe i2p realizado por Media Hot Line).

Ante un sector de medios de comunicacion que se transforma desde un negocio de soportes hacia un negocio de
marcas por el cambio en los habitos en el consumo de medios, VOCENTO destaca por la fortaleza de sus marcas,
muchas de ellas centenarias y por el diferencial de posicionamiento en medios regionales y nacionales,

VOCENTO, en este desfavorable entorno, ha demostrado un comportamiento mejor que el mercado publicitario y
crecimiento de cuota de mercado durante 2009 en los distintos soportes: descense de publicidad en prensa de pago de
VOCENTO -21,9% comparado con mercado de prensa -26,5%, y crecimiento en Internet +21,0% vs. +3,1% mercado’
segun informe i2p realizado por Media Hot Line,

Por ofra parte, para hacer frente a la crisis coyuntural de la economia y adaptar sus soportes a la nueva realidad
tecnoldgica de los medios de comunicacion, VOCENTO ha realizado un severo ajuste de la estructura de costes en
2009. Los planes de reduccion de costes han ido dirigidos a adelgazar los gastos variables v los gastos fijos, como los
de personal, para lo cual se ha realizado una inversién significativa en reestructuracién. Si bien los costes de
reestructuracién han penalizado la cuenta de resultados en 2009 (costes de reestructuracion 2009 -65.276 miles de
euros), este proceso también ha dado sus primeros frutos (EBITDA ex no recurrentes 2009 superior al de 2008) y
seguira generando en 2010 ahorro de costes.

! No incluye ni enlaces patrocinados y otras acciones (cobranding, email)
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EVOLUCION DE L OS NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es VOCENTO, 8.A., dedicado a las diferentes areas que
configuran la actividad en medios de comunicacién.

La direccién de VOCENTO organiza la informacion de gestion, para las evaluaciones de los riesgos y rendimientos de
la empresa, de acuerdo a las distintas lineas de actividad definidas: Medios Impresos, Audiovisual, Internet y Otros
Negocios. Este mismo esquema, Util y fiable para la gestion del grupo, es el utifizado para el reporte al mercado. Esta
agrupacion de la informacion presenta todos los periddicos, todas las ediciones digitales, todas las radios y televisiones
a nivel local y nacional, etc., donde VOCENTO esta presenie y que estan asignados a cada linea de actividad. Los
comentarios y comparativas que se incluyen en este Informe de Gestién estan hechos sobre la base de los segmentos
mencionados.

Medios Impresos

En el apartado de prensa, VOCENTO mantiene su liderazgo como primer grupo de comunicacién en Espafia por
nimero de ejemplares, con 710.578 ejemplares diarios en prensa nacional y regional.

Por lo que respecta a la audiencia, las cifras de VOCENTQ también ponen de manifiesto el liderazgo en el campo de la
prensa de informacion general VOCENTO consclida el liderazgo indiscutible en prensa seglin EGM (32 Cla ac. 2009)
con 4,9 millones de lectores, mas de medio millén de lectores por encima de su inmediato competidor.

VOCENTO, en el area de Prensa Regional, es el lider y referente en los mercados regionales en los que opera gracias
al poder de prescripcidn de sus marcas. Aunque la difusion de los diarios de informacién general ha venido
experimentando un retroceso en sus cifras de circulacion, los periddicos regionales de VOCENTO mantienen su
indiscutible liderazgo en 2009 alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 26,1% (0JD 2009), siendo la
cuota del siguiente grupo de prensa regional del 15,2%. En este sentido, se produce una mejor evolucion de su
difusién en comparacion con las caidas del mercado de prensa regional {-5,3% comparado con -5,7% segtn datos de
OJD de 2009).

En audiencia, la Prensa Regional de VOCENTO alcanza 2.468 miles de leciores segin datos de EGM (32 Qla ac.
2009) mas de un millén de lectores sobre el siguiente grupo de comunicacion.

ABC, tercer diaric nacional de Espafia en ntimero de ejemplares vendidos y maxima referencia en la historia de los
siglos XX y XX, se ha consolidado en 2009 como Unica cabecera que crece en difusion e Internet,

£n la situacion actual de crisis, ABC continlia siendo el dnico diario que incrementa su difusion (256.650 ejemplares,
+2,0% en 2009, segtn OJD) e incrementa su diferencial respecto a la evolucién def resto de la prensa nacional (-
10,2% ex Publico, La Gaceta y ABC a efectos comparables). Ademas, basa su crecimiento en venta ordinaria: 2009
+2,3% vs. 2008 comparado con caida del mercado -10,5%.

Segun EGM, ABC alcanza una audiencia de 728 mil lectores (3* Ola ac. 2009) y es el Unico diario nacionai que
incrementa su cifra de audiencia: +3,9% vs. 3® Ola ac. 2008 comparado con mercado prensa nacional -5,9%.

Adicionalmente, el diario gratuito nacional Quél hace posible el acceso a nuevas audiencias que aportan una
importante masa critica. Obtiene, segun la 3? Ola acumulada EGM 2009, una audiencia de 1.698 miles de lectores.

VOCENTO edita cada semana &l suplemento dominical lider en audiencia en Esparia, XL Semanal y el suplemento
femenino también mas leido, Muier Hoy.

Segtin datos de EGM, VOCENTO refuerza en 2009 su liderazgo en el sector de suplementos de informacién general
(XL Semanal, Mujer Hoy, Hoy Corazén y Pantalla Semanal) y en revistas especializadas (Mi Cartera de Inversién).

El liderazgo de VOCENTO facilita el posicionamiento en Internet mediante el desarrolic de ofertas integradas,

trasladando el poder de prescripcion de sus marcas del papel a los poriales verticales: Mi Cartera de Inversién con
finanzas.com, y Mujer Hoy con Mujerhoy.com,

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91 742 63 52
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Audiovisual

Las decisiones estratégicas del ultimo afio en esta area han permitido a VOCENTO paosicionarse como un “jugador”
mas en el panorama audiovisual. VOCENTO opera de forma integrada en el mercado audiovisual a través de una
licencia nacional de TDT, y diferentes licencias de TDT autonémica, una cadena generalista de radio, Punto Radio, asi
como con la participacion en productoras de contenidos y en una distribuidora de peliculas,

Internet

El mercado de Internet en Espafia contintia en fase de crecimiento tanto en penetracion en la sociedad y en el uso de
conectividad de banda ancha (44,6% en 2008 que compara con una penetracion del 39,2% en 2007 seqdn Informe
eEspafia 2009 fuente INE}, como en la utilizacion de dicho soporte por parte del usuario y del mercado publicitario. Es
previsible que la actual tendencia de crecimiento confinlie en el medio plazo: segun analisis de Atos Consulting el 73%
de los hogares espafioles tendran acceso de banda ancha en 2012,

Ante los cambios en la forma de acceder a la informacion y la necesidad de simultaneidad e interactividad demandada,
VOCENTO, apoyado en la capacidad prescriptiva de sus marcas, ha reforzado su posicionamiento en Internet a través
de: Ediciones Digitales (portales de noticias que incluyen tanto los portales locales, ABC.es y Que.es), Portales
Verticales (finanzas.com y mujerhoy.com), Clasificados (infoempleo.com, piscs.com y Autocasion.com) y Directorios
(11870.com).

Mas allz de una apuesta estratégica, Internet es una realidad en VOCENTOQ, que concibe la red como una plataforma
privilegiada para sus marcas, un soporte de referencia al que se han adaptado todas y cada una de las cabeceras de
ia Compariia y que ha permitido la generacion de nuevas marcas nacionales de consumo local.

Otros Negocios

Adicionalmente a las actividades en Medios Impresos, Audiovisual e Internet mencionadas anteriormente, VOCENTO
desarrolla ios siguientes negocios: Impresion, Distribucién, y Otras Participadas vinculadas con la multimedia regional.

Dentro de las principales actividades destaca Comeco Impresidn y Distribuciones Comecosa cuyo negocio esta
vinculado al area de Medios Impresos. A finales de 2006, se puso en marcha el plan de segregacién de cenfros de
impresion de ciertos periddicos regionales, junto con otros grupos editoriales, o en solitario para, por un lado, liberar de
operaciones industriales al editor, y por otro realizar una actualizacion tecnologica de los equipos que mejore la calidad
de impresién, asi como las posibilidades de encartes y manipulados.

Dentro del citado proceso de segregacién, hay que destacar que desde el mes de noviembre de 2009 la impresion del

diario ABC se produce en la nueva planta de Rotomadrid que, comercialmente, permite la impresion del diario en "full
colour”.

PRINCIPALES DATOS FINANCIERQS

Los estados financieros individuales de VOCENTO, S.A. se presentan de acuerdo con las Normas del Plan General de
Contabilidad. -

VOCENTO, S.A. ha realizado, al igual que presentan sus cuentas consaclidadas, un ejercicio 2009 positivo.

El balance de situacion presenta una disminucion de los activos y pasivos de 54,9 millones de euros, motivade por la
venta de la participacién en Telecinco.

La cuenta de pérdidas y ganancias presenta un resultado positivo después de impuestos de 54,2 millones de euros,
moftivado por la eficaz gestion lievada a cabo por las areas de negocio.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91743 8104 - F +3491 74263 52
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RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Segin se comunicod a la CNMV en Hecho Relevante de 30 de julio de 2008, los accionistas de VOCENTO aprobaron
en la Junta General Extraordinaria la distribucion de reservas en especie de 14.878.258 acciones de Telecinco,
equivalentes al 6,0% de su capital social, y una distribucién de reservas en metalice de 6.585 miles de eurcs, lo que

supuso adelantar el dividendo correspondiente a los ejercicios 2008 y 2009 y modificar la politica de dividendos
comunicada al mercado (75% pay out).

ACCIONES PROPIAS

Con fecha 14 de diciembre de 2009 VOCENTO ha adquirido 1.249.703 acciones que representan el 1% del capital
social (ver Hecho Relevante 14 de diciembre de 2009) con un desembolso de 4.812 miles de euros. Tras esta
operacion, la posicion de autocartera asciende al 2,79% del capital de la compafiia (3.483.523 acciones) registradas en
balance mincrando fondos propios por un importe de 32.131 miles de euros a 31 de diciembre de 2009.

EVOLUCION DE LA ACCION

La accion de VOCENTO ha cerrado 2009 con una cotizacion de 3,37 euros por accion, que corresponde a una
capitalizacion bursatil de 491,1 millones de euros a 30 de diciembre de 2009,

Los titulos de VOCENTO cotizan en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbac y Valencia. A continuacién se muestra la

evolucion relativa de la cotizacion de VOCENTO versus IBEX Small Caps, indice del que forma parte la accion,
durante el gjercicio 2009:
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PLAN DE DIRECTIVOS

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha § de septiembre de 2006 acordd aprobar el Plan de incentivos
referenciado al valor de las acciones de Vocento dirigide a consejeros ejecutivos, altos directivos y directivos de
Vaocento, siendo éstos un ndmero maximo de 66. El Plan consiste en el establecimiento de una retribucion variable
{inica en metalico vinculada a la evolucion del precio de la cofizacién de la accion durante un periodo de 3 afios desde
la salida a Bolsa y a la consecucion de un determinado incremento del EBITDA del Grupo, correspondiendo a cada
categoria directiva una cantidad en metalico.

Dado que el valor razonable del plan al 31 de diciembre de 2008 era nulo el Grupo procedié a la reversion de la
totalidad de la provisién mantenida por este concepto.

Al cierre del ejercicio 2009 no se han conseguido los pardmetros establecidos a los que estaba vinculado el Plan,
quedando por tanto sin efecto, y consecuentemente, no habiéndose pagado ninglin concepto retributive por el mismo.
Adicionalmente, la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril 2009 acordd aprobar un nuevo plan de
incentivos dirigido a consejeros ejecutivos, altos directivos y directivos de Vocento. El nuevo plan consiste en el
establecimienfo de una retribucion variable tnica, equivalente al 25% de la retribucién fija anual de cada directivo
afecto al plan (excepto para el Consejero Delegado, que ascendera al 50% del importe de su retribucion fija), y cuya
liquidacion seré el 75% en metalico y el resto en acciones de Vocento, S.A., vinculada al cumplimiento del resultado de
explotacién presupuestado para el ejercicio 2011, En el caso del Consejero Delegado del Grupo, el 100% de la
retribucion variable sera liquidada en acciones.

En el momento del establecimiento del plan el nimere méximo de acciones a utilizar para la liquidacion del citado plan
asciende a 460.361 acciones.

El importe de la retribucion variable serd equivalente al 25% del salario fijo de cada directivo en &l momento del
establecimiento del plan, si bien, este importe sera corregido, al alza o a la baja, por un factor que depende del grado
de consecucién del cumplimiento del objetivo de incremento del resultado de explotacion corregido por las
indemnizaciones, con un limite del 150% de Ia retribucion fija total.

De acuerdo con la valoracion del plan al 31 de diciembre de 2009, el Grupo ha regisirado un abono por importe de 890

y 278 miles de euros en los epigrafes “Provisiones - Por plan de incentivos de directivos” y “Reservas — Reservas para
pagos basados en acciones”, respectivamente, del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2009.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2009 el Grupo no ha realizado inversiones significativas en actividades relacionadas con la Investigacién y el
Desarrolle.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

VOCENTO utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus
actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las variaciones de los
tipos de cambio y de los tipos de interés. A 31 de diciembre de 2009 la Sociedad Dominante no tiene ningln contrato
en vigor.

OPERACIONES VINCULADAS

Durante el pericdo no se han producido ninguna operacion vinculada.
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HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el 31 de diciembre de 2009 hasta la fecha de formulacién de las cuentas anuales, no se ha preducido ningin
hecho significativo que pudiera afectar a la imagen fie! de las cuentas correspondientes al periodo enero-diciembre
2009,

EVOLUCION PREVISIBLE

La evolucion de la Companiia estard condicionada por el entorno actual de crisis econémica y financiera, con impacto
directo en el PIB, caida de la actividad productiva y el empleo, contraccién del consumo y de la inversion, incluyendo
como es claro, 1a publicitaria.

Ante un sector de medios de comunicacion que se transforma desde un negocio de soportes hacia un negocio de
marcas por el cambio en los habitos en el consumo de medios, VOCENTO destaca por la fortaleza de sus marcas,
muchas de ellas centenarias y por el diferencial de posicionamiento en medios regionales y nacionales.

VOCENTO para satisfacer los nuevos habitos de consumo de noticias, ocio y entretenimiento, ha realizado una
apuesta clara por Internet. Gracias a la migracion del poder de prescripcion de sus marcas desde soportes offline a
online, VOCENTO es lider en Internet dentro de las compafiias de medios de comunicacién segun datos Nielsen
Netview, en enero de 2010.

Ante los cambios que se estan produciendo en el sector Audiovisual y de cara al préximo apagén analogico, surge
para VOCENTO la oportunidad de ser un jugador relevante en TDT (Television Digital Terrestre) a través de alianzas
con operadores internacionales de contenidos tanto a nivel nacional {e.g. Disney) como a nivel autondmico (e.g.
Viacom).

La fortaleza y liderazgo de las marcas de VOCENTO, unido a la reduccién de las estructuras de costes de sus
negocios y su sdlida posicion financiera permitira al Grupo responder de manera flexible y eficiente ante los cambios
del sector.

Sobre los resultados financieros asi como fas cifras tanto de difusion como de audiencia que han sido la fuente de
generacién de los mismos, se asientan las bases de VOCENTO, y recuerdan permanentemenie el nivel de
responsabilidad y compromiso, gue asume el Grupo, tanto con sus lectores, internautas y oyentes como con los
anunciantes a los que sirve.

INFORMACION ADICIONAL A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DE MERCADO DE VALORES

a. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos
y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente;

Al 31 de diciembre de 2009, el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 24.994 miles de euros y esta
formalizado por 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Las acciones de la socledad estan admitidas a cotizacion en el mercado contintio espafiol y en las
Bolsas de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia.

b. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores;

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad de las acciones

c. Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;

Al estar las acciones de VOCENTO representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con exactitud la
participacién de los accionistas el capital social. No obstante, seg(in las comunicaciones realizadas a la Comisién
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Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y a la propia compaiiia las participaciones significativas superiores al 3%

son:
Numero de %
Accionista Acciones Participacion
MEZOUNA, S.L. 13.840.267 11,07%
Valjarafe, S.L. 12.609.314 10,09%
Lima, S.L. 12.218.260 9,777%
Bycomels Prensa, S.L. 9.975.388 7,98%
Energay de Inversiones, S.L. 8.150.283 6,522%
Onchena, S.L. 6.836.456 5,47%
Casgo, S.A. 5.532.008 4,43%

Victar Urrutia Vallejo es titular de 414.487 acciones directas y de 12.218.260 acciones indirectas a través de Lima,
S.L.. Total el 10,137%

Enrique de Ybarra Ybarra es titular de 500 acciones directas y de 8.150.283 acciones indirectas a través de
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. Total 6,522%.

Maria del Carmen Careaga Salazar es fitular 51 acciones directas y 6.836.456 de acciones indirectas a través de
ONCHENA, S.L. Total 5,470%.

Guillermo Luca de Tena Brunet es titular de 157.014 acciones directas y 12.609.314 acciones indirectas a través
de VALJARAFE, S.I. Total 10,215%.

d. Cualquier restriccion al derecho de voto;

No existe ninguna restriccion estatutaria al ejercicio del derecho de voto mas alla de la establecida en el articulo
44.1 de la Ley de Sociedades Andnimas que establece gue “el accionista que se hallare en mora en el pago de
dividendos pasivos no podra ejercitar el derecho de voto”

e. Los pactos parasociales;

A} Entre el 21 y el 29 de septiembre de 2006 se suscribié un acuerdo sobre la Optimizacién del Valor de las
Acciones de Vocento, S.A, posteriormente protocolizado en escritura autorizada por el Notario de Madrid, D.
Carlos Ruiz-Rivas Hernando el 3 de noviembre de 2006. El pacto establece que no se aceptaran adhesiones
al mismo que superen el 40,99% del capital social. La existencia de este acuerdo y su contenido fueron
comunicados a la CNMV el 8 de noviembre de 2006. En el mismo se regula una serie de restricciones de
transmision de acciones propiedad de los firmantes, durante los dos primeros afios desde la admision a
cotizacion de la sociedad y durante los cinco primeros, y ciertos compromisos en el caso de que se formulara
una OPA sobre las acciones de la sociedad y derechos de adquisicion preferente entre accionistas adheridos.
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Los firmantes fueron los siguientes accionistas:

Accionista % Participacion
Mezouna, S.1L.. 10,38%
Bycomels Prensa, S.L. 7,98%
Asua de Inversiones, S.L. 7,3 7% ¥**¥)
Energay de Inversiones, S.L. 6,19%(**)
Onchena, S.1.. 5,39%
AflanPresse S.A. 1,85%(***)
Dfia. Maria Magdalena Aguirre Azaola 0,79%
Dfia. Maria del Carmen Agnirre Azaola 0,79%
Odofy, 8.A. 0,57%
Madoan, S.A.S. 0,46%
Rofly, S.A. 0,46%
Desarrollos v Servicios de Inversion, S.A. 0,45%(*)
Ybazubi, S.1.. 0,45%
D. Victor Urrutia Vallejo 0,33%
Rolar de Inversiones, S.L. 0,10%
Gogol de Inversiones, S.L. 0,08%4(**)

(*) Con la autorizacion de a totalidad de los firmantes del Acuerdo, en escritura de fecha 12 de noviembre de
2007, otorgada ante el Notario de Madrid, D. Pedro de la Herran, con el nimero 3021 de su protocolo, se
procedid a la Liquidacion y Disolucién de Garmyba Invest, S.L., y a la consiguiente adjudicacion de las
acciones a su accionista Unico Desarrcllos y Servicios de Inversion, S.A., quien posteriormente se adhirio al
Acuerdo. A continuacién se procedio a la disolucion y liquidacion de la citada sociedad, adjudicandose las
acciones a sus accionistas M* Angeles Ybarra Zubiria 284,004 acciones y a Lourdes, Alfonso Fernando,
Rodrigo Pablo, Galo Isidoro y Jaime Pelayo Garcia-Mifiaur Ybarra, 56.780 acciones a cada uno de ellos,
habiéndose adherido todos ellos al pacto.

(**) La sociedad Gogol de Inversiones ha sido absorbida, por Energay de Inversiones, S.L., sociedades
ambas firmantes del pacto.

{***} La sociedad Atlanpresse, SAS, solicito y obtuvo autorizacién, con fecha 24 de noviembre de 2009, para
la venta de sus acciones, quedando en consecuencia y de conformidad con lo establecido en el ultimo
apartado del punte 3.1., durante seis meses suspendido el derecho de adquisicion preferente, sobre las
ventas que se pudieran producir por fos firmantes del pacto.

(****) La sociedad Asua de Inversiones, S.L., se ha escindido pasando la totalidad de las acciones incluidas
en ¢l pacto a ser propiedad de Lima, S.L., sociedad controlada al igual que la escindida por D. Victor Urrutia
Vallejo. La sociedad Lima, S.L. se ha adherido al pacto.

B) Con fecha 17 de marzo del 2009, 1a Secretaria del Consejo de Administracion de VOCENTO, S.A. recibit una
copia original del Convenio de Sindicacidn de acciones de VOCENTO, S.A., suscrito con fecha 11 de marzo
del 2009, que fue objeto de la correspondiente nofificacion a ta CNMV. Los accionistas firmantes de este
pacto, titulares conjuntamente de 6.268.912 acciones de Vocento, S.A. suscribieron un Convenio de
Sindicacion de acciones, en las modalidades de Bloqueo y Mando, con una duracién inicial de cinco afios,
prorrogable, por afios, designando como Administrador Unice del Sindicato a D. Gonzalo Soto Aguirre, todo
ello en tas condiciones establecidas en el referido Convenio.
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Los firmantes del mismo fueron los siguientes accionistas:

Accionista Acciones
D. Federico Lipperheide 100.898
Belipper, S.L. 799.255
D? Dolores Aguirre Ybarra 4.524
Alborga Uno, S.L. 1.745.774
Alborga Dos, 5.1 1.700.283
D. Eduardo Aguirre Alonso-Allende 207.235
Mirva, S.L. 432.040
D* Pilar Aguirre Alonso-Allende 207.235
Amandrena 1, S.L. 432.267
D. Gonzalo Aguirre Alonso-Allende 207.235
Goaga 1, S.L. 432,166

f. Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de administracién y a la
modificacién de los estatutos de la Sociedad;

Tal y como se establece en la Ley de Sociedades Anénimas, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion, los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el
Consejo de Administracién, segin proceda, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales. Para ser nombrado consejero no es necesario reunir la
condicion de accionista de la Sociedad.

Las propuestas de nombramiente, reeleccion y ratificacion de Consejeros que someta el Consejo de Administracion
a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de
las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de (i) la
correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en caso de consejeros
independientes y (i) de previo informe de dicha Comisidn, para el resio de consejeros. En caso de reeleccién o
ratificacién, la propuesta o informe de la Comisidn contendra una evaluacion del trabajo y dedicacién efectiva al
cargo durante el Gltimo periodo de tiempo en que lo hubiera desempeiiado el consejero propuesto. En todo caso, si
el Consejo se apartara de la propuesta, en su caso, de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, habra de
motivar su decision, dejando constancia en acta de sus razones.

En la seleccién de quien haya de ser propuesto para el carge de consejero se atendera a que el mismo sea
persona de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

En relacién con los Consejeros dominicales, su nombramiente debera recaer en las personas que propongan los
respectivos titulares de participaciones estables en el capital de la Compaiia consideradas como suficientemente
significativas,

El caracter de cada consejero se explicara por el Consejo ante ta Junta General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento.

El cargo de Consejero tendra una duracion de seis afios, pudiendo ser reelegidos.

L.os consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurride el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la sociedad y, en particular cuando: desaparezcan las razones por las que fue nombrado; se
hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; resulten
gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento o por la de Nombramientos y Retribuciones
por haber incumplido alguna de sus obligaciones como consejeros.

En cuanto a los consejeros independientes, una vez elegidos o ratificados, el Consejo no podra proponer su cese
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo, previo informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, y salve que como
consecuencia de operaciones que supongan un cambio en la estructura del capital, esos cambios conlleven un
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cambio en la estructura del consejo a fin de gue este refleje la propercion existente entre el capital de la sociedad
representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

En todo caso los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan
come imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un consejero resultara procesado o se
dictara confra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anonimas, el Consejo examinara el caso y a Ia vista de sus circunstancias concretas, decidira si
procede o no que el consejero contintie en su cargo.

Tal y como establece la Ley de Socledades Andnimas y los Estatutos Sociales es la Junta Geperal ordinaria o
extraordinaria de accionistas la competente para la modificacién de los estatutos.

Para la valida adopcion del acuerdo de modificacion de estatufos se requiere la concurrencia de accionistas
presentes o representados, en primera convocatoria, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del
citado capital, si bien cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto, el acuerdo de modificacién de estatutos solo podra adoptarse validamente con el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

En la Junta General en la que se someta a aprobacion una modificacion estatutaria se votaran separadamente
cada articulo o grupo de articulos que sean sustanciaimente independientes,

g. Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los relativos a la posibilidad
de emitir o recomprar acciones

La politica de la Compaiiia es la de delegar la totalidad de las facultades delegables del Consejo de Administracion
de conformidad con la Ley, Estatutos y Reglamentos, en una Comision Delegada y en un Consejero Delegado.

La Comision Delegada esta compuesta por:
Presidente: D. Diego del Alcazar Silvela
Consejero Delegado: D. José Manuel Vargas Gomez
Consejeros:
Dfia. Soledad Luca de Tena Garcia Conde
D. Victor Urrutia Vallejo
D. Alvaro Ybarra Zubiria
Bycomels Prensa, S.L. representada por D. Santiago Bergareche Busquet
Mezouna, S.L. representada por D. Ignacio Ybarra Aznar

El Consejero Delegado es D. Jose Manuel Vargas Gomez, quien en el gjercicio de sus faculiades delegadas, v a
tenor de lo establecido en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién, debe de informar a la
Comision Delegada de cualquier operacion superior a los 3 millones de euros previamente a su materializacién.

El Consejo de Administracion tiene conferidas por la Junta General de Accionistas celebrada el pasado 25 de abril
de 2007, facultades para la adquisicién de acciones propias hasta el limite del 5%, y por el plazo de 18 meses a
contar desde la fecha de la Junta General citada.

En la Junta General Extraordinaria celebrada el 5 de septiembre de 2006 se acordd autorizar al Consejo de
Administracién para que en el plazo de cinco afios pueda acordar, en una o varias veces, ampliaciones de capita!
hasta un maximo de 12.497.030 euros, pudiendo excluir el derecho de suscripcién preferente en los términos del
arifculo 159 de la Ley de Sociedades Andnimas.

h. Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferfa pablica de adquisicién, y sus
efectos, excepto cuando su divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Sociedad. Esta excepcidon no
se aplicara cuando la Sociedad esfé obligada fegalmente a dar publicidad a esta informacién

No existen acuerdos que confemplen este escenario.
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i. Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral
llega a su fin con motivo de una oferta piiblica de adquisicién

El equipo de Alta Direccién cuenta con una cldusula en sus contratos que determina [a indemnizacion en caso de
despido improcedente, con una cuantia que varia desde la establecida por la legislacién laboral, hasta 3 afios de
salario bruto anual. Con caracter excepcional, los contratos de directivos de niveles inferiores cuentan en algunos
casos con clausulas de este tipo, que establecen 1 afio de salario bruto de indemnizacion.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo consta de 60 paginas y se adjunta al informe de Gestién Individual segtn
establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de Administracion.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

Ei Informe Anual de Actividades preparado por el Comité de Auditoria y Cumplimiento consta de 14 paginas v se
adjunta al Informe de Gestion Individual segin establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de
Administracion.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C..F.: A-4B001655

Denominacion social: VOCENTO, S.A.
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DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A «ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dgitima Capital Social (euros) Ntimero de acciones Namero de derechos de
modificacion voto
31/12/2001 24.994.061,20 124.970.306 124.970.306

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

NO

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o dencominacién social del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
PON GUILLERMC LUCA DE TENA BRUNET 157.014 12.608.314 10,215
DORA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR 51 6.836.456 5,471
CASGQC, S.A. - 5.532.008 0 4,427
Nombre o denominacioén social A través de; Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
cel fitular indirecto de Ia denominagian social del titular de voto directos derechos de vote
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Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el fotal de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
3 [ E ﬁ icipacion directo de la participacion
DON GUILLERMO LUCA DE VALJARAFE, S... 12.609.314 10,020
TENA BRUNET
DONA MARIA DEL CARMEN ONCHENA, S.L. 6.836.456 5470
CAREAGA SALAZAR

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembres del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA 31.394 273.233 0,244
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET 7.830 0 0,006
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 58.851 0 0,047
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA 500 8.150.283 6,522
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ 4.000 0| . 0,003
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA 4.463 566.892 0,457
BYCOMELS PRENSA, S.L. 9.975.388 0 7,982
EOLO MEDIA, S.L.U. 2.500.000 0 2,000
DON GONZALO SOTO AGUIRRE 100 6.268.912 5,016
LIMA, S.L.U. 12.218.260 0 9,777
MEZOUNA, S.L. 13.840.267 0 11,075
ONCHENA, S.L. ) 6.836.456 0 5470
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 36.309 o 0,029
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO 414.487 12.218.260 10,109
3
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Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de a dencminacidon social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
DON DIEGO DEL ALCAZAR AZALVARG, S.L. 273.233 0,219
SILVELA
DON ENRIQUE YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, 8.150.263 6,522
YBARRA S.L
BON VICTOR URRUTIA VALLEJO | LIMA, S.L.U. 12.218.260 9,777
DON GONZALO SOTQ AGUIRRE | DONA DOLORES AGUIRRE 6.268.912 5,016
YBARRA Y OTROS

DON ALVARO DE YBARRA SQUIRT LINES, S.L. 566.892 0,454
ZUBIRIA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 58,739

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de fa sociedad, que pasean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones totat de
de opcién de opcion | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ 112.613 ] 112.613 4,090

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractuat o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la saciedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indigue, en su caso, las relacicnes de Indole comercial, contractual o sacietaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:
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A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasocciales que la afecten segin lo establecido en el
LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vincutados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

43.687

Breve descripcion del pacto :

ENTRE EL 21 Y EL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2006 SE SUSCRIBIO POR PARTE DE UNA SERIE DE ACCIONISTAS EL ACUERDO
SOBRE LA OPTIMIZACION DEL VALOR DE LAS ACCIONES DE VOCENTO, S.A, POSTERIORMENTE PROTOCOLIZADO EN
ESCRITURA AUTORIZADA POR EL NOTARIO DE MADRID, D, CARLOS RUIZ-RIVAS HERNANDO EL 3 DE NOVIEMBRE DE 2006.
EL PACTO ESTABLECE QUE NO SE ACEPTARAN ADHESIONES AL MISMG QUE SUPEREN EL 48,99% DEL CAPITAL SOCIAL.
LA EXISTENCIA DE ESTE ACUERDC Y SU CONTENIDO FUE COMUNICADO A LA CNMV EL 8 DE NOVIEMBRE DE 2006.
REGULA UNA SERIE DE RESTRICCIONES DE TRANSMISION DE ACCIONES DURANTE LOS DOS PRIMEROS ANOS DESDE LA
ADMISION A COTIZACION DE LA SOCIEDAD Y DURANTE LOS CINCO PRIMEROS COMPROMISOS EN EL CASO DE QUE SE
FORMULARA UNA OPA SOBRE LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD Y DERECHCS DE ADQUISICION PREFERENTE ENTRE
ACCIONISTAS ADHERIDOS. LOS ACCIONISTAS ACTUALMENTE VINCULADOS EN EL PACTO SON LOS QUE FIGURAN EN
ESTE APARTADO A.6. DEBIENDO TENERSE EN CUENTA QUE ATL.ANPRESSE S.A.S. QUIEN TENIA UN PORCENTAJE DEL
1,891% DEL CAPITAL SOCIAL VINCULADO AL PACTO HA SIDO AUTORIZADA CON FECHA 24 DE NOVIEMBRE DE 2009 A
VENDER EN BOLSA SUS ACCIONES POR TANTO DURANTE ESE PERIODC TIENE SUSPENDIDO EL DERECHO DE
ADQUISICION PREFERENTE SOBRE LAS VENTAS QUE SE PUDIERAN PRODUCIR EN EL AMBITO DEL PACTO.

Intervinientes del pacto parasocial

DON RODRIGO PABLO GARCIA MIRAUR YBARRA

DONA MARIA ANGELES YBARRA ZUBIRIA

DOWNA LOURDES GARCIA MINAUR YBARRA

DON JAIME PELAYO GARCIA MINAUR YBARRA

DON ALFONSO FERNANDO GARCIA MINAUR YBARRA

DONA MARIA MAGDALENA AGUIRRE AZACLA

DON MARIA DEL CARMEN AGUIRRE AZAOLA

BON VICTOR URRUTIA VALLEJO

DON GALO ISIDORO GARCIA MINAUR YBARRA

ROFLU, 8.A.

MADOAN, S.A.

ODOFY, S.A.

ATLANPRESSE, S.AR.L.

MEZOUNA, S.L,

LIMA, S.L.U.
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ONCHENA, S.L.
AR
FHE INVERSIONES, S.L.

BYCOMELS PRENSA, S.L.

YBAZUBI, S.L,

% de capital social afectado :

5.016

Breve descripcion del pacto :

CON FECHA 11 DE MARZO DEL 2009, ACCIONISTAS TITULARES CONJUNTAMENTE DE 6.268.912 ACCIONES DE VOCENTO,
S.A. SUSCRIBIERON UN CONVENIO DE SINDICAGION DE ACCIONES, EN LAS MODALIDADES DE BLOQUEO Y MANDO, CON
UNA DURAGION INICIAL DE CINCO ANOS, PRORROGABLE, POR ANOS, DESIGNANDO COMO ABMINISTRADOR UNICO DEL
SINDICATO A D. GONZALO SOTO AGUIRRE. EXISTE UNA PROHIBICION DE VENTA DE LAS ACCIONES SALVO
AUTORIZACION DE LA MAYORIA DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO Y EL COMPROMISO A EJERCITAR DE MODO UNITARIO
LOS DERECHOS POLITICOS QUE DERIVEN DE LAS ACCIONES SINDICADAS.

Intervinientes del pacto parasocial

DONA DOLORES AGUIRRE YBARRA Y OTROS

DORA PILAR AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON EDUARDO AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON GONZALO AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE

BELIPPER, S.L.

ALBORGA UNO, S.L.

ALBORGA DOS, S.L.

MIRVA, S.L.

GOAGA 1, 8.L.

AMANDRERENA 1, S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acclones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO
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En e! caso de que durante el ejercicio se haya preducido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

Cento

A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer e control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de clerre del gjercicio:

Namero de acciones directas Ndrmero de acciones indirectas (*} % total sobre capital social

3.483.523 0 2,787

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio;

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Tota! de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

1411212009 1.258.848 0 1,000

Plusvaliaf{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -4.847

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 29 DE ABRIL DE 2009 ACORDO EN RELACION AL
PUNTO SEXTO DE SU ORDEN DEL DIA (AUTORIZACION PARA QUE LA SOCIEDAD PUEDA PROCEDER A LA
ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, DIRECTAMENTE © A TRAVES DE SOCIEDADES DE SU GRUPO, DE
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CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 75 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES

ANONIMAS, ESTABLECIENDO LOS LIMITES Y REQUISITOS DE ESTAS ADQUISICIONES, ¥ CON EXPRESA FACULTAD
ie n@ DUCIR EL CAPITAL SOCIAL A FIN DE PROCEDER A LA AMORTIZACION DE ACCIONES PROPIAS.

DELECHCION DE FACULTADES EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA EJECUCION DEL PRESENTE
ACUERDOQ), EL SIGUIENTE ACUERDO:

[) DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 75 Y SIGUIENTES DE LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS, DEJANDO SIN EFECTO EN LO NO EJECUTADO LA AUTORIZACION OTORGADA SOBRE ESTA MISMA
MATERIA EN LA JUNTA GENERAL DE 28 DE ABRIL DE 2008, AUTORIZAR Y FACULTAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA QUE LA SOCIEDAD, DIRECTAMENTE O A TRAVES DE CUALQUIERA DE SUS SOCIEDADES
FILIALES, PUEDA ADQUIRIR, EN CUALQUIER MOMENTO Y CUANTAS VECES LO ESTIME OPORTUNO, ACCIONES DE
LA SOCIEDAD, POR CUALQUIERA DE LOS MEDIOS ADMITIDOS EN DERECHO, INCLUSO CON CARGO A BENEFICIOS
DEL EJERCICIO Y/C RESERVAS DE LIBRE DISPOSICION, ASI COMO, ENAJENAR O AMORTIZAR LAS MISMAS, TODO
ELLO EN LAS SIGUIENTES CONDICIONES:

1.- NUMERO MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR: ACCIONES REPRESENTATIVAS, QUE SUMADAS A LAS QUE YA SE
POSEAN, DE HASTA EL 5% DEL CAPITAL SOCIAL.

2.- PRECIO MINIMO Y MAXIMO DE ADQUISICION: EL PRECIO DE ADQUISICION NG SERA INFERIOR AL 75% DE SU
VALOR DE COTIZACION NI SUPERIOR EN MAS DE UN 20% AL VALOR DE COTIZACION, EN AMBOS CASOS DEL DIA
HABIL A EFECTOS BURSATILES ANTERIOR A LA ADQUISICION, LAS OPERACIONES DE ADQUISICION DE ACCIONES
PROPIAS SE AJUSTARAN A LAS NORMAS Y USOS DE LOS MERCADOS DE VALORES.

3.- DURACION DE LA AUTORIZACION: DIECIOCHO MESES, A PARTIR DE LA ADOPCION DEL PRESENTE ACUERDO.

4.- LA ADQUISICION DEBERA PERMITIR A LA SOCIEDAD, EN TODO CASO, DOTAR LA RESERVA PREVISTA EN EL
ARTICULO 79.3 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, SIN DISMINUIR EL CAPITAL NI LAS RESERVAS LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE INDISPONIBLES. ESTA RESERVA DEBERA MANTENERSE MIENTRAS LAS AGGIONES NO SEAN
ENAJENADAS O AMORTIZADAS.

5.- LAS ACCIONES A ADQUIRIR DEBERAN ESTAR INTEGRAMENTE DESEMBCLSADAS.

1) EXPRESAMENTE SE AUTORIZA A QUE LAS ACCIONES ADQUIRIDAS POR LA SQCIEDAD O SUS FILIALES EN USQ
DE ESTA AUTORIZACION PUEDAN DESTINARSE, EN TODO O EN PARTE, A SU ENTREGA O VENTA A LOS
TRABAJADORES, EMPLEADOS, ADMINISTRADORES O PRESTADORES DE SERVICIOS DEL GRUPO, CUANDO EXISTA
UN DERECHO RECONOCIDO, BIEN DIRECTAMENTE O COMO CONSECUENCIA DEL EJERCICIO DE DERECHOS DE
OPCION DE QUE AQUELLOS SEAN TITULARES, A LOS EFECTOS PREVISTOS EN EL PARRAFO ULTIMO DEL
ARTICULO 75, APARTADOQ 1o, DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

I} REDUCIR EL CAPITAL SOCIAL, CON EL FIN DE AMORTIZAR LAS ACCIONES PROPIAS DE LA SOCIEDAD, QUE
HUBIERA LLEGADC A ADQUIRIR, CON CARGO A BENEFICIOS O RESERVAS DE LIBRE DISPOSICION Y POR LOS
IMPORTES QUE EN CADA MOMENTQ CONSIDERE CONVENIENTE Y HASTA EL MAXIMC DE LAS AGCIONES PROPIAS
EN CADA MOMENTO EXISTENTES.

iV) DELEGAR EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION 1A EJECUCION DEL PRECEDENTE ACUERDO DE REDUCCION
DE CAPITAL, A FIN DE QUE LO PUEDA LLEVAR A CABO EN UNA O VARIAS VECES, DENTRO DEL PLAZO MAXIMO DE
LOS 18 MESES A CONTAR A PARTIR DE LA FECHA DE CELEBRACION DE ESTA JUNTA GENERAL, REALIZANDO PARA
ELLO CUANTAS ACTUACIONES SEAN PRECISAS O EXIGIDAS POR LA LEGISLACION VIGENTE.,

EN ESPECIAL, SE DELEGA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, PARA QUE DENTRO DE LOS PLAZO Y LIMITES
SENALADOS EN EL PRESENTE ACUERDO, PROCEDA A SU EJECUCION FIJANDO LA O LAS FECHAS CONCRETAS DE
LAS OPERACIONES DE REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL, TENIENDO EN CUENTA LOS FACTORES INTERNOS Y
EXTERNOS QUE INFLUYAN EN LA DECISION; CONCRETAR EL IMPORTE DE LA REDUCGION DE CAPITAL;
DETERMINAR EL DESTINO DEL IMPORTE DE DICHA REDUCCION DE CAPITAL SOCIAL, BIEN A UNA RESERVA
INDISPONIBLE, O BIEN A RESERVAS DE LIBRE DISPOSICION, EN CUYO CASO PODRA PRESTAR, EN SU CASO, LAS
GARANTIAS QUE SE LE EXIJAN Y GUMPLIR LOS REQUISITOS LEGALMENTE EXIGIDOS. ADAPTAR EL ARTICULO 4 DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES A LA NUEVA CIFRA DEL CAPITAL SOCIAL; SOLICITAR LA EXCLUSION DE COTIZACION DE
LAS ACCIONES AMORTIZADAS. Y EN GENERAL ADOPTAR CUANTOS ACUERDOS SE CONSIDEREN PRECISOS PARA
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LA AMORTIZACION Y CONSIGUIENTE REDUCCION DE CAPITAL, DESIGNANDO A LAS PERSONAS QUE DEBAN
LLEVAR A CABO SU FORMALIZACION,

vocento

A0 Indique, en su ¢aso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales & la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion [¢]
estatutaria

Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

El articulo 44.1 de la Ley de Sociedades Andnimas establece que ‘el accionista que se hallare en mora en el pago de
dividendos pasivos no podréa ejercitar el derecho de voto'.

indique si existen restricciones legales a la adguisicidn o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordade adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta plblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de {as
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
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B.1 Consejo de Administracion

vocent

B.1.1 Detalle el ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estaiutos:

Nlimero maximo de consejeros

18

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con fos miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON DIEGO DEL - PRESIDENTE 26/11/2001 | 24/09/2007 | VOTACION EN
ALCAZAR SILVELA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - VICEPRESIDENTE | 08/06/1989 | 25/07/2007 | VOTACION EN
BERGARECHE 1° JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

DONA CATALINA LUCA | -- VICEPRESIDENTE | 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE

CONDE ACCIONISTAS

DON ENRIQUE YBARRA | -- VICEPRESIDENTE | 18/06/1974 { 05/09/2006 | VOTACION EN
YBARRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 28/01/2008 | 28/04/2008 | VOTACION EN
VARGAS GOMEZ DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALVARO DE - CONSEJERC 22/05/1991 | 05/09/2006 | VOTACION EN
YBARRA ZUBIRIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

BYCOMELS PRENSA, SANTIAGO CONSEJERO 28/01/2009 | 29/04/2008 | VOTACION EN
S.L BERGARECHE JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

DON CLAUDIO -- CONSEJERO 05/09/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AGUIRRE PEMAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

EQCLO MEDIA, S.L.U. FERNANDO DE CONSEJERO 29/04/2009 | 29/04/2009 | VOTACION EN
YARZA LOPEZ JUNTA DE

MADRAZO ACCIONISTAS

10
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Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
nominacioén social consejo nombram | nombram de eleccidn
DON GONZALO SOTO | - CONSEJERO 29/04/2009 | 29/04/2009 | VOTACION EN
AGUIRRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
LIMA, S.L.U. JUAN RAMON CONSEJERO 20/04/2009 | 29/04/2009 | VOTACION EN
URRUTIA YBARRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
MEZOUNA, S.L. IGNACIO YBARRA CONSEJERO 20/07/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AZNAR JUNTA DE
ACCIONISTAS
ONCHENA, S.L. MARIA DEL CARMEN | CONSEJERC 12/11/2009 | 12/11/2009 | COOPTACION
CAREAGA SALAZAR
DON SANTIAGO - CONSEJERO 08/06/1989 | 30/07/2007 | VOTACION EN
YBARRA CHURRUCA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA SOLEDAD LUCA | -- CONSEJERO 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE
CONDE ACCIONISTAS
DON VICTOR URRUTIA | -- CONSEJERO 04/08/1981 | 05/09/2008 | VOTACION EN
VALLEJO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros i6

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consgjo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
ATLANPRESSE, S.AR.L. DOMINICAL 29/04/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién de! consejero

Comisidn que ha

Cargo en el organigrama

11
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Nombre o denomincaidn del consejero

ENTo

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en ¢l organigrama
de la sociedad

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimero total de consejeros ejecutivos 1
% total def consejo 6,250

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o dencminacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
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DONA CATALINA LUCA DE TENA NOMBRAMIENTOS Y VALJIARAFE, S.L.

GARCIA-CONDE RETRIBUCIONES

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA NOMBRAMIENTOS Y ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.
RETRIBUCIONES

BYCOMELS PRENSA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y BYCOMELS PRENSA, S.E.
RETRIBUCIONES

EOLO MEDIA, 3.L.U. NOMBRAMIENTOS Y EQLO MEBIA, S.L.U.
RETRIBUCIONES

DON GONZALO SOTO AGUIRRE NOMBRAMIENTOS Y DOLORES AGUIRRE YBARRA'Y
RETRIBUCIONES OTROS

LIMA, S.L.LU. NOMBRAMIENTOS Y LIMA, 5.1..U.
RETRIBUCIONES

MEZOUNA, S.1.. NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L.
RETRIBUCIONES

ONCHENA, S.1. NOMBRAMIENTOS ¥ ONCHENA, S.L.
RETRIBUCIONES

DON SANTIAGC YBARRA NOMBRAMIENTOS ¥ MEZOUNA, S.L.

CHURRUCA RETRIBUCIONES

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA NOMBRAMIENTOS ¥ VALJARAFE, S.L.

GARCIA-CONDE RETRIBUCIONES

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO NOMBRAMIENTOS Y LIMA, S.L.U.
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VOCE

consejero nombramiento

2N

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales

i1

% total de! Consejo

68,750

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

DON DIEGO PEL ALCAZAR SILVELA
Perfil

EMPRESARIAL

Nombre o denominacién del consejero

DON ALVARC DE YBARRA ZUBIRIA
Perfil

FINANCIERO

Nombre o denominacion del consejero

DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN
Perfil

FINANCIERO

Nimero total de consejeros independientes

% total del consejo

18,750

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comisién gue ha propuesto su
nombramiento

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Niamero total de otros consejeros externos

% total del consejo

6,250

13
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Detalle Jos motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
€ e mEm o denominacion social del consejero
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
VOCENTO, S.A.

Motivos
Por haber sido Consejero Delegado de Vocento, S.A., hasta el 25 de julio de 2007.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% de! capital.

Nombre o denominacién social del accionista
EOLO MEDIA, S.L.U.

Justificacion
ESTE ACCIONISTA ES TITULAR DE UN 2% DEL CAPITAL SOCIAL, HABIENDO SID0O RESPALDADA LA
PROPUESTA DE SU NOMBRAMIENTO COMO CONSEJERO POR LOS ACCIONISTAS LA INFORMACION
S.A. TITULAR DE UN 0,945%, IBERCAJA TITULAR DE UN 1% E IBERCAJA GESTION S.G.LI.C. EN NOMBRE
DE LLAS INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA QGUE REPRESENTA TITULARES DEL 1,21% DEL
CAPITAL SOCIAL DE VOCENTO, SIN QUE EXISTA NINGUN COMPROMISO Nt DE REGULACION DEL
EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO, NI EN LO REFERENTE A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en case de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
ATLANPRESSE, S ARL.
Motivo del cese
PRESENTG SU DIMISION EN CARTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE DEL GONSEJO DE ADMINISTRACION, DE
LA QUE SE DIO CUENTA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

B.1.8 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el ¢ los consejero/s delegadofs:

14
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Nombre o denominacidn social consejero
V ie nEQ DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Bre cripcion
EN EL EJERCICIO DE SU CARGO TIENE TODAS LAS FACULTADES EXCEPTO LAS LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES CONFORME AL ART. 19 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y ART. 14
DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON LA LIMITACION QUE DISPONE ESTE
ULTIMO ARTICULO EN SU SEGUNDO PARRAFO QUE SENALA QUE PARA LA EJECUCION DE CUALQUIER
OPERACION SUPERIOR A LOS 3 MILLONES DE EUROS, LA COMISION DELEGADA DEBERA SER
INFORMADA POR EL CONSEJERQ DELEGADO DE FORMA PREVIA A SU MATERIALIZAGION.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de |la entidad del grupo Cargo
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | DIARIO EL CORREQ, S.A, CONSEJERO
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | SOCIEDAD VASCONGADA DE VICEPRESIDENTE
PUBLICACIONES. S.A. DEL CONSEJO
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- ABC SEVILLA. B.L. PRESIDENTA DEL
CONDE CONSEJO
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO ABC. S.L. PRESIDENTA DEL
CONDE CONSEJO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA CORPORACION BE MEDIOS DE ANDALUCIA, | CONSEJERO
SA.
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA DIARIO EL. CORREO. S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA EDITORIAL CANTABRIA. S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA EL COMERCIO. S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA NUEVA RIOJA. S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA SOCIEDAD VASCONGADA DE CONSEJERD
PUBLICACIONES. S.A,
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ ABC SEVILLA. S.L, CONSEJERO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ COMERESA PAIS VASCO. S.L. ADMINISTRADOR
‘ MANCOMUNADO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ COMERESA PRENSA, S.L, ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ CORPORACION DE MEDIOS DE ADMINISTRADOR
COMUNICACION. S.L, MANCOMUNADO
15
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Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad def grupo Cargo
3:) {@NUEL VARGAS GOMEZ2 CORPORACION DE MEDIOS DE NUEVAS ADMINISTRADOR
TECNOLOGIAS. S.L. MANCOMUNADO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ CORPORACION DE MEDIOS ADMINISTRADOR
INTERNACIONALES DE PRENSA. S.L. SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

CORPORACION DE MEDIOS REGIONALELS.
S.L

ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

CORPQORACION DE NUEVOS MEDIOS

ADMINISTRADOR

DIGITALES. S.L. MANCOMUNADO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ DIARIO ABC. S.L, CONSEJERO
DELEGADO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ DIARIO EL CORREQ. 5.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ FACTORIA DE INFORMACION. S.A. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ FEDERICO DOMENECH. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ RADIO PUBLL S.L. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION NET CONSEJERO
TV. S.A.
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ VERALIA CORPORAGION DE PRODUCTORAS | CONSEJERO
DE CINE Y TELEVISION. S.L.
LIMA, S.L.U. CORPORACION DE MEDIOS DE CADIZ. S.L. CONSEJERO
LIMA, S.L.U. PRENSA MALAGUERNA. S.A, CONSEJERO
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA DIARIO ABC. S.L, CONSEJERQ
DON SANTIAGQO YBARRA CHURRUCA DIARIO EL CORREQ. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA EL NORTE DE CASTILLA. S.A. CONSEJERO
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA LA VERDAD MULTIMEDIA. S.A. CONSEJERO
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DON SANTIAGO YBARRA CHURRUGA SOCIEDAD VASCONGADA DE PRESIDENTE DEL
PUBLICACIONES. 5.A. CONSEJO

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- ABC SEVILLA. S.L. CONSEJERA

CONDE

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- CORPORACION DE MEDIOS DE CADIZ. S.L. CONSEJERA

CONDE

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO ABC, S.L. VICEPRESIDENTA

CONDE DEL CONSEJO
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Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

V ‘ £ éa)m-g @ AD LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO EL CORREQ. S.A. CONSEJERA
CONDE

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- FEDERICO DOMENECH. S.A. CONSEJERA
CONDE

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- RADIO PUBLI. S.L. CONSEJERA
CONDE

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO DIARIO ABC, S.L. CONSEJERO

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO DIARIO EL CORREQ. S.A, CONSEJERQ

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO EL NORTE DE CASTILLA. S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espada distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET BANCO GUIPUZCOANO. S.A, CONSEJERO
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO COMPANIA VINICOLA DEL NORTE DE ESPANA. | PRESIDENTE

S.A
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO IBERDROLA. S.A. VICEPRESIDE
NTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 30.3 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJERQS NO PODRAN,
SALVO AUTORIZACION EXPRESA DEL CONSEJO, PREVIO INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, FORMAR PARTE DE MAS DE 8 CONSEJOS, EXCLUYENDO (J) LOS CONSEJOS DE SOGIEDADES
QUE FORMEN PARTE DEL MISMO GRUPQ QUE LA SOCIEDAD, (II) LOS CONSEJOS DE SOCIEDADES FAMILIARES
O PATRIMONIALES DE LOS CONSEJEROS O SUS FAMILIARES Y {lll} LOS CONSEJOS DE LOS QUE FORMEN
PARTE POR SU RELACION PROFESIONAL.

B.1.10 En relacion con la recomendacion namero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:
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VOCghik

inversiones y financiaciéon Sl
La definicion de ia estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa 8
El Plan estratégico © de negocio, asi como fos objetivos de gestion y presupussto anuales Si
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de eontrol y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de sl
informacion y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 562
Retribucion Variable 400
Digtas 732
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Ofros 100
Total 1.794

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
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Otros Beneficios

Rl

Datos en miles de
eures

fart
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

55
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas ¢
Primas de seguros de vida 1
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros ¢

b) Por |a pertenencia de los consejeros de |a sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

eurcs
Retribucion Fija 287
Retribucion Variable o]
Dietas 48
Atenciones Estatutarias 137
Opuiones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros o]
Otros 0
Total 472

Otros Beneficios Dafos en miles de

euros
Anticipos V]
Credilos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 1
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas u]
Primas de seguros de vida ) 1
Garanlias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:
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» E@gia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.022 19
Externos Dominicales 440 428
Externos Independientes 204 3
Ofros Externos 128 22
TFotal 1.784 472

d) Respecto at beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 2.266

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 4.2

B.1.12 Identifique a los miembros de [a alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e Indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON SANTIAGO ALONSO PANIAGUA ADJUNTO AL CONSEJERO
DELEGADO

DON INAKI ARECHABALETA TORRONTEGUI BIRECTOR GENERAL DE
MEDIOS REGIONALES

DON IGNACIO BERNABEU DE YESTE SALA DIRECTOR GENERAL DE
RECURSOS

DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTORA GENERAL
FINANCIERA

DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA

DON JOSE LUIS SAINZ DIAZ DIRECTOR GENERAL DE
MEBIOS NACIONALES

DON ALBERTO DIAZ GARCIA DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL
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Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3427

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia ¢ blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados yfo aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios 7
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Seinforma a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros det Consejo de Administracion y las
cladusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

DE CONFORMIDAD CON EL ART. 21 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, EL CARGO DE MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, POR DISPOSICION EXPRESA ESTATUTARIA, SERA RETRIBUIDO, SALVO QUE OTRA COSA
ACUERDE LA JUNTA GENERAL, PREVIA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS.

ASIMISMO, LA RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SERA DEL CINCO POR CIENTO (5%) DE LOS
BENEFICIOS SOCIALES DESPUES DE ESTAR CUBIERTAS LAS ATENCIONES DE LAS RESERVAS LEGALES Y
ESTATUTARIAS, Y DE HABERSE RECONOCIDO A LOS SOCIOS UN DIVIDENDO DEL CUATRO PCOR CIENTO.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PODRA, A LA VISTA DE LAS CIRCUNSTANGCIAS QUE ESTIME OPORTUNAS,
MODERAR EL PORCENTAJE EFECTIVO EN CADA EJERCICIO, DENTRO DEL LIMITE MAXIMO SERALADO, ASI
COMO ESTABLECER LAS REGLAS DE REPARTO ENTRE SUS MIEMBROS ATENDIENDO A LA DEDICACION,
ESPECIAL RESPONSABILIDAD Y OTRAS CIRCUNSTANCIAS, PREVIO INFORME DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

EL DESARROLLO DE ESTE PROCESO PARA ESTABLECER LA REMUNERACION SE ENCUENTRA CONTENIDO EN
LOS ARTICULOS 21 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y ARTICULOS 28 Y 29 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO,
DISPONIBLES EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las sigulentes decisiones.

A propuesta del primer ejecutive de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, S|
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asl como sus ciausuias de indemnizacién.

ﬁ.ﬁi Ei A de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, ia retribucion adicional por sus
Fiunclongs Efecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

31

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

sl
Importe de los componentes fljos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejoy S|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a Ia que den origen
Conceptos retributivos de cardcter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual st
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a [a politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle ef papel desempefiado por la Comision de Retribuciones ¥
si han wutilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

ALO LARGO DEL ANO 2008 Y EN RELACION CON LAS RETRIBUCIONES LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES HA EVALUADO LA RETRIBUCION VARIABLE DEL CONSEJERO DELEGADO Y DEL EQUIFO
DIRECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC DE 2008, TRASLADANDO SU PROPUESTA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

HA EXAMINADO Y DEFINIDO LOS CRITERIOS DE EVALUACION PARA LA RETRIBUCION VARIABLE DEL
CONSEJERO DELEGADO, IGUALMENTE HA EXAMINADO EL ESQUEMA RETRIBUTIVO Y EL INCENTIVO A LARGO
PLAZO DEL EQUIPO DIRECTIVO Y LOS HA TRASLADADO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA SU
APROBACION.

HA INFORMADO Al. CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE EL CONTRATO A SUSCRIBIR CON EL GONSEJERO
DELEGADOC.

HA PROPUESTO AL CONSEJO LA POLITICA DE RETRIBUCION DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE LOS CONSEJEROS

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos
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4id e, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | BYCOMELS PRENSA, S.L. CONSEJERO

DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- VALJARAFE, S.L. ADMINISTRADORA

CONDE MANCOMUNADA

DON ENRIQUE YBARRA YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA MEZOUNA, S.L. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DONA SOLEDAD LUGA DE TENA GARCIA- VALJARAFE, S.L. ADMINISTRADORA

CONDE MANCOMUNADA,

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO LIMA, S.L.U. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SuU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Nombre o denominacidn social del accionista significative vinculado
BYCOMELS PRENSA, S.L.

Descripcién relacion
ACCIONISTA SIGNIFICATIVO

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L,

Descripcién relacion
ACCICONISTA DE CONTROL

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
MEZOUNA, S.L.

Descripcidn relacién
ACCIONISTA SIGNIFICATIVO

Nombre o denominacién sccial del consejero vinculado
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DON VICTOR URRUTIA VALLEJO
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado

v {emi "% LIMA, S.L.U.

n relacion
ACCIONISTA DE CONTROL

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

8l

Deseripcion de modificaciones

SE HAN MODIFICADO LOS SIGUIENTES ARTICULOS DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:
ART. 10.6 SOBRE LA CONSIDERACION DE CONSEJEROS DOMINICALES; ART. 17.1 SOBRE EL NUMERO DE
MIEMBROS DE LA COMISION DELEGADA; ART.17.6 SOBRE LAS REMISIONES DE LAS ACTAS DE LA COMISION
DELEGADA; ART. 18.1 SOBRE LA CONDICION DE INDEPENDIENTE DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO; ART. 18.4.10 D) SOBRE LA SUPRESION DEL MECANISMO DE DENUNCIAS; ART. 18.4,20,D)
SUPRESION DEL AUDITOR UNICO PARA EL GRUPO; ART. 18.10 SOBRE LA REMISION DE LAS ACTAS DEL
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO AL CONSEJO; ART. 19.8 SOBRE LA REMISION AL GONSEJQ DE
ADMINISTRACION DE LAS ACTAS DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES; ART. 23.2 SOBRE
LA DURACION DEL CARGO DE LOS CONSEJEROS NOMBRADO POR COOPTACION; ART 28.4 SOBRE LA
MEMORIA ANUAL DE LA POLITICA DE RETRIBUGIONES DE LOS CONSEJEROS; ART. 28.9 SOBRE INFORMACION
A LA JUNTA SOBRE EL PAPEL DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES; ART. 28.10 SOBRE
ACLARACION DE TEXTO; ART. 38 SOBRE ADECUACION DE LA REFERENCIA A DISPOSICIONES LEGALES, EL
NUEVO TEXTO DE LOS ARTICULOS MODIFICADOS SE PUEDE CONSULTAR EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD
WWW.VOCENTO.COM

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remacion de los consejeros. Detalle
los Grganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

DE ACUERDOC CON EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA DESIGNACION DE LOS CONSEJEROS
CORRESPONDE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ¥ SU MANDATO DURARA SEIS ANOS, PUDIENDO SER
REELEGIDOS UNA O MAS VECES.

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS CESARAN EN EL CARGO CUANDO
HAYA TRANSCURRIDO EL PERIOBO PARA EL QUE FUERON NOMBRADGS, CON APLICACION DE LO PREVISTO EN EL
ARTICULO 145 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO MERCANTIL Y CUANDQ LO DECIDA LA JUNTA GENERAL EN USO
DE LAS ATRIBUCIONES QUE TIENE CONFERIDAS.

LAS PERSONAS DESIGNADAS COMO CONSEJEROS HABRAN DE REUNIR LAS CONDICIONES EXIGIDAS POR LA LEY
O LOS ESTATUTOS,

LA REGULACION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS SE ENCUENTRA CONTENIDA ADEMAS DE EN LA NORMATIVA LEGAL
VIGENTE, EN EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES QUE ESTABLECE LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA DURACION DEL CARGO, Y EN LOS ARTICULOS 10, 11, 22, 23 Y 24 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE ESTABLECEN POR SU PARTE LA COMPOSICION CUALITATIVA Y
CUANTITATIVA DEL CONSEJO, EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION, LA DURACION Y EL CESE
DE 1L.OS CONSEJEROS.
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e los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

LOS CITADOS SUPUESTOS SE ENCUENTRAN ENUMERADOS EN EL. ARTICULO 24 DEL REGLAMENTOC DEL CONSEJO,
A DISPOSICION PARA CUALQUIER TIPO DE CONSULTA EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente def Consejo. En su
caso, indique las medidas gue se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden det dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de |os consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacién de {as reglas

El. ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ESTABLECE QUE CUALQUIER
CONSEJERO PODRA PROPONER OTROS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE NO PREVISTOS, CON
ANTERIORIDAD A LA CELEBRACION DEL CONSEJO, MANIFESTANDOSELO AL SECRETARIO.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisiéon?:

NO

indique como se adoptan los acuerdos en i Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién de! acuerdo :
Para cualquier tipo de acuerdo

Qudrum o
50,01
Tipo de mayeria %
0
Descripeion del acuerdo :
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Para madificacién del Reglamente del Consejo

vocento Quérum %
Cuando concurran presentes o representados la mitad mas uno de sus componentes. 50,01

Tipo de mayoria Y%
MAYORIA ABSOLUTA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 17 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y 12.3 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJQ DE ADMINISTRACION, EN CASO DE EMPATE DECIDE EL VOTO DE CALIDAD DEL PRESIDENTE.

B.1.25 Indique si los estatuios o el reglamento del consejo establecen alglin limite a la edad de los conssjeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Si

Nimere maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion
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§ ﬂto Explicacién de los motivos y de las iniciativas

LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE REALIZAN SIN
ATENDER Al SEXO DE LA PERSONA A PROPONER POR LO QUE NO EXISTE EN LA COMPANIA NINGUN TIPQ DE
DISCRIMINACION, NI POSITIVA NI NEGATIVA, EN LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION,

En particular, indique st fa Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccion de consejeras, y husque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

Senale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

CONFORME AL ARTICULO 17.30 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LOS CONSEJEROS SOLO PODRAN HACERSE
REPRESENTAR EN LA REUNION DE ESTE ORGANO POR OTRO MIEMBRO DEL CONSEJO. LA REPRESENTACION
DEBERA CONFERIRSE POR ESCRITO DIRIGIDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y CON CARACTER ESFECIAL PARA
CADA SESION. POR SU PARTE EL ARTIGULO 21.1. DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CUANDO LA
REPRESENTACION DE LOS CONSEJEROS SEA INDISPENSABLE, DEBERA CONFERIRSE A OTRO MIEMBRO DEL
CONSEJOQ, POR ESCRITO DIRIGIDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJQ, CON INSTRUCCIONES Y CON CARACTER
ESPECIAL PARA CADA SESION.

B.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 7

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el efercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 8

Nimero de reuniones de! comité de auditoria 7

Nimero de reuniones de ia comision de nombramientos y refribuciones 5
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Namero de reuniones de la comision de nombramientos 0

VO CMrEs

niones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido ef Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros, En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

SE ESTABLECEN EN LOS ARTICULOS 8 ¥ 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CUALES RESPECTIVAMENTE

DETERMINAN LAS FUNCIONES ESPECIFICAS RELATIVAS A LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION, ASI
COMO LAS FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por e! pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTQ Y CESE DEL SECRETARIO DEL CONSEJO NO SE ENCUENTRA
ESPECIFICAMENTE REGULADO SIENDOLE APLICABLE POR ANALOGIA EL ESTABLECIDO PARA EL
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Procedimiento de nombramiento y cese

T

7O Y CESE DE LOS CONSEJEROS EN LOS ARTICULOS 22 Y 24 DEL REGLAMENTC DEL CONSEJO.

iLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? S
Zka Comisi6én de Nembramientos informa del cese? 3l
2El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACGION DEBERA VELAR, DE FORMA ESPECIAL PARA QUE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJO TENGAN
PRESENTES LAS RECOMENDACIONES SOBRE BUEN GOBIERNQ QUE LA COMPANIA HUBIERA ACEPTADO.

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos estableclidos por la sociedad para presetvar la independencia dal
auditer, de los analistas financieros, de los bancos de inversidn y de las agencias de calificacion.

EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, RELATIVO AL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO AL QUE
ANTES SE HA HECHO MENCION DEDICA VARIOS APARTADOS A LA AUDITORIA EXTERNA ( EN PARTICULAR 18.3.2 Y
5; ¥ 18.4.20) Y ADEMAS HAY QUE TENER EN CUENTA EL ARTICULO 48 DEL MISMO REGLAMENTO QUE ESTABLECE
LAS RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON L.OS AUDITORES DE LA SOCIEDAD,

B.1.36 Indique si durante ¢l ejercicic la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NG
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B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
Bre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 119 459 578
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 20,590 35,150 30,680
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditaria lleva de forma Ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
ndmero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de afios ininterrumpidos 20 20
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por ia firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Conssjo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas socledades ejerzan;

Nombre o denominacidn social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA MERCA-RED, S.A. 0,740
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Nombre o denominacidn social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargoo
consejero participacién funciones
o S
’DhFD%G‘G‘ DEL ALCAZAR SILVELA | GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,001
DORA CATALINA LUCA DE TENA EDICIONES LUCA DE TENA, S.L. 95,000 | ADMINISTRAD
GARCIA-CONDE ORA UNICA
DCN ALVARO BE YBARRA ZUBIRIA GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,005
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA ESTUDIOS DE POLITICA EXTERIOR, 0,000 | CONSEJERA
GARCIA-CONDE S.A.

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

EL PROCEDIMIENTO SE ESTABLECE EN LOS ARTICULOS 26.3 Y 27 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, PUESTO A
DISPOSICION SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CON ANTELAGION SUFICIENTE SE
FACILITARA A LOS CONSEJEROS LA INFORMACION QUE SE PRESENTARA A LA REUNION DEL CONSEJO,
DEBIDAMENTE RESUMIDA Y PREPARADA.

ASIMISMO, EL ARTICULO 26 DEL MISMO REGLAMENTQ ESTABLECE LA OBLIGACION DE TODO CONSEJERO DE
RECABAR CUANTA INFORMACGION SEA NECESARIA PARA EL BUEN DESEMPERO DE SU CARGO, DEBIENDO
SOLICITARLA A TRAVES DEL PRESIDENTE, DEL CONSEJERO DELEGADGC O DEL SECRETARIO,

B.1.43 Indique y en su caso detalls si la socledad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en agquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de ia sociedad:

Sl

Explique las reglas

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS DEBERAN INFORMAR Y, DIMITIR,
EN SU CASO, EN AQUELLOS SUPUESTOS QUE PUEDAN PERJUDICAR AL CREDITO Y REPUTACION DE LA
SOCIEDAD Y, EN PARTICULAR:
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Expligue las reglas

VOCenNT(
‘A) CUANDO DESAPAREZCAN LAS RAZONES POR LAS QUE FUE NOMBRADO, ENTENDIENDOSE QUE CONCURRE
DICHA CIRCUNSTANCIA EN UN CONSEJERC DOMINICAL CUANDO LA ENTIDAD O GRUPO EMPRESARIAL AL QUE
REPRESENTA DEJE DE OSTENTAR UNA PARTICIPACION ACCIONARIAL SIGNIFICATIVA EN EL CAPITAL SOGIAL
DE LA COMPARNIA O REDUZGA SU PARTICIPACION ACCIONARIAL HASTA UN NIVEL QUE EXIJA LA REDUGCION
DEL NUMERO DE SUS CONSEJEROS DOMINICALES, O CUANDO, TRATANDOSE DE UN CONSEJERO
INDEFENDIENTE DEJE DE CONSIDERARSE COMO TAL, CONFORME A LO PREVISTO EN ESTE REGLAMENTO.

B) CUANDO SE HALLEN INCURSOS EN ALGUNC DE LOS SUPUESTOS DE INCOMPATIBILIDAD O PROHIBICION
LEGALMENTE PREVISTOS.

C) CUANDO RESULTEN GRAVEMENTE AMONESTADOS POR LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO O
POR LA DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES POR HABER INCUMPLIDO ALGUNA DE SUS OBLIGACIONES
COMO CONSEJEROS.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por algunc de los delitos sefialados en el articulo
124 de la L.ey de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipelogia
DON DIEGO DEL Al.CAZAR SILVELA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL INDEPENDIENTE
BYCOMELS PRENSA, S.L. VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia
DN %@ANUEL VARGAS GOMEZ VOCAL EJECUTIVO

MEZOUNA, S.1.. VOCAL POMINICAL
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE VOCAL DOMENICAL
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DPON CLAUDIC AGUIRRE PEMAN VOCAL INDEPENDIENTE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE VOCAL BOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALVARC DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL INDEPENDIENTE
MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sk
perimetro de consolidacion y [a correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. - . 8l
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccibn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa
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Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustifucion del auditor externo, S|
aﬁquﬁcondiciones de su confratacion

VOCEHto
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucidn, y verificar que Ia alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo st
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de fas auditorias de las NO
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisidn
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
SE CONTIENE EN LOS ARTICULOS 16 Y 19 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO {(DOCUMENTO A
DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD WWW VOCENTO.COM)

Denominacidn comisién
COMISION EJECUTIVA © DELEGADA

Breve descripcion
SE GONTIENE EN LOS ARTICULOS 16 ¥ 17 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO (DOCUMENTQ A
DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD WWW.VOCENTO,.COM)

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
SE CONTIENE EN LOS ARTICULOS 16 ¥ 18 DEL REGLAMENTQO DEL GONSEJO (DOCUMENTO A
DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD WWW.VOCENTQ.COM)

B.2.4 Indique las facultades de asescramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de fas
comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES
Breve descripcion
VER ART. 19 DEL REGLAMENTO

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcién -

VER ART. 17 DEL REGLAMENTO

Benominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcidn
VER ART. 18 DEL REGLAMENTO
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2-E1 @ €, en suU caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las medificaciones que se hayan realizado durante ! gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripeién
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QGUEDADO INDICADO EN EL APARTADOC B.2.3. ANTERIOR, EN El. REGLAMENTO
DEL CONSEJQ. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SOCIEDAD, WWW.VOCENTO.COM.

LA COMISIGN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES HA ELABORADO UN INFORME ANUAL DIRIGIDO
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN EL QUE SE RECOGE UN RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES
LLEVADAS A CABO POR LA COMISION EN EL EJERCICIO DE 2009,

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADC EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJQ, DICHQ REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SOCIEDAD, WWW.VOCENTO.COM.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADQ INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WER DE LA
SOCIEDAD, WWW . VOCENTOQ.COM.

EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO HA ELABORADO UN INFORME ANUAL SOBRE SUS
ACTIVIDADES CONFORME ESTABLECE EL ARTICULQ 18.8 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO QUE SE
INCORPORA AL INFORME DE GESTION

B.2.6 Indique si la composicidén de la comision ejecutiva refleja fa participacidon en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcidn de su condicidn:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado Ia funcién, las eperaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:
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VOCento )

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u cbligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obiligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se gliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consgjo de Administracion se han encontrado a lo largo del sjercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, seglin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejercs, directivos o accionistas significativos.

1. EL PROCEDIMIENTO PARA LA SOLUCION DE CONFLICTOS DE INTERES EN EL CASO DE LAS PERSONAS
AFECTADAS POR EL CITADO CODIGO, ESTA REGULADO EN EL CODIGO INTERNO DE CONDUCTA EN LOS
MERCADOS DE VALORES DE VOCENTO, 8.A.,, CONCRETAMENTE EL ARTICULO 5,3 ESTABLECE QUE CUANDO SE
PRODUZCA UNA SITUACION QUE SUPONGA, O POTENCIALMENTE PUEDA SUPONER, UN GONFLICTO DE INTERES
LA PERSONA SOMETIDA AL CODIGO DEBERA COMUNICARLO DE FORMA INMEDIATA A LA UNIDAD CORPORATIVA
DE CUMPLIMIENTO (UCC) PONIENDO A DISPOSICION DE ESTA CUANTA INFORMACION LE SEA SOLICITADA PARA,
EN SU CASQ, EVALUAR LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASO, LA CUAL DARA TRASLADO A LA COMISION DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO PARA QUE PUEDA ADOPTAR LAS DECISIONES OPORTUNAS.

2. LA PERSONA SOMETIDA AL CODIGO AFECTADA POR UNA SITUACION DE CONFLICTQ DE INTERES SE
ABSTENDRA DE INTERVENIR O INFLUIR, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN LA OPERACION, DECISION O SITUACION
A LA QUE EL CONFLICTO SE REFIERA.

ADEMAS, EL REGLAMENTO DEL CONSEJO POR SU PARTE REGULA ESTA SITUACION PARA LOS CONSEJEROS,
CONCRETAMENTE DECLARA EN SU ARTICULO 33.2. QUE EL CONSEJERO DEBERA COMUNICAR AL CONSEJO
CUALQUIER SITUACION DE CONFLICTC DIRECTO O INDIRECTO QUE PUDIERA TENER CON EL INTERES DE LA
SOCIEDAD, A L.OS EFECTOS DE QUE LA MISMA SEA VALORADA POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, QUIEN DETERMINARA 51 CONSIDERA O NO INCOMPATIBLE DICHA SITUACION CON EL EJERCICIO
DEL CARGO DE CONSEJERO.

C.7 ¢Cotiza més de una sociedad def Grupo en Espafia?
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NO

identifique a las sociedades filizles que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos

cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

VOCENTO TIENE ESTABLECIDO Y FORMALMENTE APROBADOQ, UN SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS BASADO EN
LA METODOLOGIA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS CONTENIDA EN  COSO I, CON LOS SIGUIENTES
OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO:

- EFICACIA Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES
- FIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA
« CUMPLIMIENTO LEGAL

- SALVAGUARDA DE ACTIVQS

PARA ELLO SE IDENTIFICA ¥ EVALUAN LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE PUEDEN AMENAZAR LA CONSECUCION DE
LOS OBJETIVOS DE VOCENTO, CON EL OBJETO DE REDUCIR O MITIGAR DICHOS RIESGOS A UN NIVEL ACEPTABLE,
ESTABLECIENDO LOS CONTROLES ADECUADOS Y PROPORCIONADOS A LA IMPORTANCIA DE CADA RIESGO Y A SU
PROBABILIDAD, EN CADA UNO DE LOS PROCESOS, QUE PERMITAN ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE CONTROL
INTERNO DESCRITOS.

LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS IDENTIFICA LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGO {OPERATIVO,
TECNOLOGICOS, FINANCIEROS, LEGALES...) A LOS QUE SE ENFRENTA LA SOCIEDAD, LA FIJAGION DEL NIVEL DE
RIESGC QUE LA SOCIERAD CONSIDERA ACEPTABLES, LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE
LOS RIESGOS IDENTIFICADOS, EN CASC DE QUE LLEGARAN A MATERIALIZARSE Y, LOS SISTEMAS DE
INFORMACION Y CONTROL INTERNO QUE SE UTILIZADOS PARA GESTIONAR LOS CITADOS RIESGOS.

EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ESTABLECIDO EN VOCENTO ES UN PROCESO CONTINUO QUE CONSTA DE
LOS SIGUIENTES COMPONENTES:

A} ENTORNO DE CONTROL

ES LA BASE DEL RESTO DE LOS COMPONENTES DE LA GESTION DE RIESGOS, PROPORCIONA LA ESTRUCTURA Y
ORGANIZACION, DETERMINANDO LA MANERA DE ESTABLECER LAS ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS, LA EVALUACION
DE LOS RIESGOS ASOCIADOS Y LA ACTUACION SOBRE ELLOS.

DENTRO DE LAS FUNCIONES GENERALES DE SUPERVISION QUE TIENE ENCOMENDADAS EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, RECOGIDAS EN St REGLAMENTQ, SE LE ATRIBUYEN ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES:
ESTABLECER LAS POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS, ASi COMO EL SEGUIMIENTC PERIODICO DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL. DICHAS FUNCIONES SON DESARRCLLADAS POR EL. COMITE DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, CUYAS RESPONSABILIDADES VIENEN RECOGIDAS EN EL PROPIO REGLAMENTO DEL
CONSEJO, DEL QUE A SU VEZ DEPENDEN: LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO, CUYO RESPONSABLE ES
EL SECRETARIO DEL CONSEJO, Y CUYAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES VIENEN FIJADAS EN EL CODIGO
INTERNOQ DE CONDUCTA EN LOS MERCADOS DE VALORES, (ACCESIBLE EN LA PAGINA WEB DE VOCENTO} Y,
AUDITORIA INTERNA (CON DEPENDENCIA FUNCIONAL DEL COMITE Y JERARQUICA DEL CONSEJERO DELEGADO),
ESTANDO SUS FUNCIONES RECOGIDAS EN EL ESTATUTO DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA,
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DESARROLLANDQ LAS MISMAS DE ACUERDO AL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA INTERNA DE
VOCENTO, BASADO EN LAS MEJORES PRACTICAS Y LOS CRITERIOS Y NORMAS PROFESIONALES DEL INSTITUTO

: EI@RES INTERNOS.

B) ESTABLECIMIENTQO DE OBJETIVOS

1.OS OBJETIVOS SON REVISADOS Y FIJADOS ANUALMENTE, Y LLEVAN ASOCIADO EL NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE,
EN FUNCION DE LA ESTRATEGIA DEFINIDA.

C) IDENTIFICACION DE FACTORES DE RIESGO

SE LLEVA A CABO UN PROCESO DE IDENTIFICACION DE FACTORES QUE PUEDEN HACER APARECER NUEVOS
RIESGOS, O QUE MODIFICAN LA IMPORTANCIA DE LOS YA DETECTADOS.

D} EVALUACION DE RIESGOS

IMPLICA LA IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN AFECTAR A LOS OBJETIVOS DE CONTROL
INTERNO, SIENDC EVALUADOS DESDE LA DOBLE PERSPECTIVA DE RIESGO INHERENTE Y RESIDUAL Y
CONSIDERANDO TANTO SU PROBABILIDAD COMO SU IMPACTO.

EL RIESGO INHERENTE ENTENDRIDO COMO EL RIESGO EXISTENTE EN AUSENCIA DE ACCIONES PARA MODIFICAR
SU PROBABILIDAD E IMPACTO.

EL RIESGO RESIDUAL ENTENDIDO COMO EL RIESGO QUE PERMANECE UNA VEZ ADOPTADAS E IMPLANTADAS LAS
MEDIDAS ORIENTADAS A LA EVITACION O MITIGACION DEL IMPACTO DEL RIESGO.

EL PROCESO CONSTA DE LAS SIGUIENTES FASES:

1. IDENTIFICACION DE LOS FACTORES © EVENTOS QUE PROVOCAN LA APARICION DE NUEVOS RIESGOS O
INCREMENTAN LA IMPORTANCIA DE LOS YA EXISTENTES

2. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS QUE AFECTAN A VOCENTO.

PARA ELLO SE UTILIZA EL MODELQ UNIVERSAL DE RIESGQS, QUE CLASIFICA LOS MISMOS EN LAS SIGUIENTES
CATEGORIAS:

- RIESGOS DEL ENTORNO, DERIVADOS DE FACTORES EXTERNOS Y QUE PUEDEN PROVOCAR CAMBIOS EN LA
ESTRATEGIA Y OBJETIVOS DEL GRUPO.

. RIESGOS DE LOS PROCESOS, OPERATIVOS, DE DIRECCION, FINANCIEROS, DE INTEGRIDAD Y REPUTACION Y
TECNOLOGICOS.

- RIESGOS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES, ESTRATEGICAS, FINANCIERAS Y OPERATIVAS, EN
FUNGION DEL IMPACTO QUE PUDIERAN TENER DISPONER DE INFORMACION INCOMPLETA, DISTORSIONADA O
ERRONEA PARA LA TOMA DE DECISIONES RELACIONADAS.

3. CLASIFICACION DE LOS RIESGOS EN FUNCION DE SU IMPORTANCIA.

LA IMPORTANCIA DE LOS RIESGOS VIENE DEFINIDA POR SU IMPACTO Y PROBABILIDAD.

- IMPACTO: GRADOQ DE EFECTO NEGATIVO QUE LA OCURRENCIA DEL RIESGO TENDRIA SOBRE LOS RESULTADOS
O LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO.

- PROBABILIDAD: GRADO DE EXPOSICION Y/O PROBABILIDAD DE QUE EL RIESGO SE PONGA DE MANIFIESTO,
INDEPENDIENTEMENTE DE QUE LOS CONTROLES SEAN SUFICIENTES Y REDUZCAN EL RIESGO A NIVELES
ACEPTABLES.

4, ELABORACION DEL MAPA DE RIESGOS DE VOCENTO.,

LA COMBINACION DEL IMPACTO Y PROBABILIDAD DE CADA RIESGO DA COMO RESULTADO EL MAPA DE RIESGOS,
QUE ES LA BASE DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, CUYO OBJETIVO ES LA IMPLANTACION DE CONTROLES
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EN LOS PROCESOS, EFECTIVOS Y PROPORCIONALES A LA IMPORTANCIA DE CADA RIESGO Y A SU PROBABILIDAD,
HASTA CONSEGUIR UN NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE (RIESGO RESIDUAL) PARA VOCENTO.

Ed z EJECUTIVO DE VOCENTO ES EL RESPONSABLE DE LA EVALUACION DE RIESGOS ANUAL Y DE FIJAR EL
NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE.

AUDITORIA INTERNA COLABORA Y DA SOPORTE Y METODOLOGIA, PERC NO ES RESPONSABLE NI TOMA
DEGISIONES SOBRE EL GRADO DE EXPOSICION A LOS MISMOS.

5, LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN LOS PROCESOS

LA LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN AQUELLOS PROCESOS DONDE PUEDEN SER MITIGADOS, A TRAVES DE LA
MATRIZ RIESGOS/PROCESOS DE VOCENTOQ, DA LUGAR AL PLAN ANUAL DE AUDITORIA INTERNA, QUE ES
APROBADO POR EL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO.,

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISERO Y LA OPERATIVIDAD DE LOS CONTROLES ESTABLECIDOS EN
LOS PROCESQS INCLUIDOS EN EL PLAN DE AUDITCORIA, PROBANDC LA SUFICIENCIA DE LA COBERTURA DE LOS
RIESGOS CON LOS CONTROLES EXISTENTES.

E) ACTIVIDADES DE CONTROL

LAS ACTIVIDADES DE CONTROL SON LA RESPUESTA DE LA ORGANIZACION A LA COBERTURA © MITIGACION DE
LOS RIESGOS IDENTIFICADOS Y EVALUADOS, QUE PERMITE LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE CONTROL
INTERNO; TIENEN LUGAR A TRAVES DE LA ORGANIZACION A TODOS LOS NIVELES Y TODAS LAS FUNCIONES,
INCLUYENDQ UNA GAMA DE ACTIVIDADES DIVERSAS COMO APROBACIONES, AUTORIZACIONES, VERIFICACIONES,
CONCILIAGIONES, Y SEGREGACION DE FUNCIONES, QUE SE REALIZAN DE FORMA SISTEMATICA EN EL TIEMPO, Y
QUE PUEDEN ESTAR DOCUMENTADOS EN POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS.

EN REFERENCIA A LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE ELABORACION DE LA INFORMAGION
FINANCIERA, Y A SU DOCUMENTACION, VOCENTO GUENTA CON UN MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE
CONTROL INTERNOQ, DISPONIBLE EN LA INTRANET CORPORATIVA, UN PLAN GENERAL CONTABLE, DONDE SE
FLIAN LOS CRITERIOS Y NORMAS DE VALORACION, EL PLAN DE CUENTAS COMUN PARA TODAS LAS SOCIEDADES,
Y LOS FORMATOS DE PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA; TAMBIEN SE CUENTA CON
INSTRUCCIONES Y CALENDARIOS PARA EL CIERRE CONTABLE Y EL REPORTING DE LA INFORMACGION
FINANCIERA. EL SOPORTE INFORMATICO PARA LA ELABORACION Y REPORTING DE LA INFORMACION FINANCIERA,
ES UNICO Y COMUN PARA TODAS LAS SOCIEDADES DE VOCENTO.

EXISTEN TAMBIEN NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS Y PROYECCIONES.

EL ALCANCE DE LAS AUDITORIAS EXTERNAS ANUALES, NO SOLO INCLUYE AQUELLAS SOCIEDADES DE VOCENTO
CON OBLIGACION LEGAL DE SER AUDITADAS, SINQ TAMBIEN OTRAS SOCIEDADES EN LAS QUE SE REALIZA ALGUN
TIPO DE REVISION, POR PARTE DE LOS AUDITORES EXTERNOS, EN FUNCION DBE SU IMPORTANCIA RELATIVA Y
LOS RIESGOS DETECTADOS. ADICIONALMENTE, LA INFORMACION FINANCIERA PUBLICA SEMESTRAL, INDIVIDUAL
Y CONSOLIDADA, ES OBJETO DE REVISION LIMITADA POR EL AUDITOR EXTERNO,

OTROS PROCESOS CORPORATIVOS NO RELACIONADOS CON LA INFORMACION FINANCIERA, CUENTAN CON SUS
PROPIOS PROCEDIMIENTOS DOCUMENTADOS Y MANUALES DE APOYO, AGCESIBLES EN LA INTRANET
CORPORATIVA,

DURANTE ESTE EJERCICIO LA PIRECCION HA REFORZADO LOS CONTROLES SOBRE LA GESTION DEL RIESGO DE
CLIENTES, CAPITAL CIRCULANTE, Y SEGURIDAD DE L.OS SISTEMAS INFORMATICOS.

F) INFORMACION Y COMUNICACION

AUDITORIA INTERNA COMUNICA PERIODICAMENTE AL COMITE EJECUTIVO E INFORMA PUNTUALMENTE AL COMITE

DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTQ DE LOS RESULTADOS DE LAS REVISIONES CONTENIDAS EN EL PLAN ANUAL DE
AUDITORIA INTERNA, DE LAS CONCLUSIONES ALCANZADAS, DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS Y DE SU
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GRADO DE IMPLANTACION.

ie ﬂ@ OAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO INFORMA, AL MENOS TRIMESTRALMENTE Y SIEMPRE QUE LO
Cc RE NECESARIO Q SEA REQUERIDO PARA ELLO, AL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, DE LAS
MEDIDAS ADOPTADAS PARA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL CODIGO INTERNO DE
CONDUCTA, DE 8U GRADO DE CUMPLIMIENTO Y DE LAS INCIDENCIAS OCURRIDAS. LOS INFORMES DEBERAN
MENCIONAR AL MENOS:

{I)LAS INCIDENCIAS EN LA ACTUALIZACION DE LAS LISTAS DE PERSONAS Y VALORES AFECTADOS.
{INLAS INCIDENCIAS EN RELACION CON LAS OPERACIONES PERSONALES.

G) SUPERVISION

EL ORGANO SUPERVISOR DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ES EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO,
REVISANDO PERIODICAMENTE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS, PARA QUE LOS
PRINCIPALES RIESGOS SE IDENTIFIQUEN, GESTIONEN Y DEN A CONOCER ADECUADAMENTE.

CUENTA CON UNA PLANIFICACION FORMAL DE REUNIONES ANUAL (MINIMO CINCO) DIVIDIDAS EN TRES AREAS;
INFORMACION PUBLICA PERIODICA, AUDITORIA EXTERNA, AUDITORIA INTERNA, Y CUMPLIMIENTO,
LEVANTANDOSE ACTAS DE TODAS ELLAS POR EL SECRETARIO, QUE LD ES A SU VEZ DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, Y RESPONSABLE DE LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO.

EL RESUMEN DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS POR EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO SE RECOGE
EN SU INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES, BEL QUE SE DA CUENTA AL CONSEJO Y QUE SE INCLUYE EN EL
INFORME DE GESTION DE LA SQCIEDAD.

EN RELACION CON LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO, EL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTC, SUPERVISA EL PROCESQ DE ELABORACION Y LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA,
REVISANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS NORMATIVOS, LA ADECUADA DELIMITAGION DEL PERIMETRO
DE CONSOLIDACION Y LA CORRECTA APLICACION DE LOS CRITERIOS CONTABLES.

EN RELACION A LA SUPERVISION DE LOS AUDITORES EXTERNOS, EL COMITE ACTUA COMO CANAL DE
COMUNICACION DE ESTOS CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y PROPONE SU SELECCION Y EVALUACION,
ASI COMO DE LA DETERMINACION DEL PERIMETRO Y ALCANCES DE LAS AUDITORIAS, Y DE SUS PRESUPUESTOS.
LOS AUDITORES EXTERNOS ACUDEN CON LA FRECUENCIA NECESARIA A LAS REUNIONES, SIN LA PRESENCIA DEL
RESPONSABLE FINANCIERO, INFORMANDO DEL RESULTADQ DE LAS AUDITORIAS Y DE LAS RECOMENDACIONES
DE CONTROL INTERNO PROPUESTAS, Y LAS RESPUESTAS DE LA DIRECCION A LAS MISMAS. TAMBIEN CUANDO
SON REQUERIDOS POR EL PRESIDENTE DEL COMITE PARA TRATAR DETERMINADOS ASUNTOS DE FORMA
PRIVADA.

EXISTE UNA ADECUADA COMUNICACION Y COORDINACION ENTRE LOS AUDITORES EXTERNOS E INTERNOS CON
EL FIN DE EVITAR DUPLICIDADES Y LOGRAR UNA MAYOR EFICAGCIA Y EFICIENCIA EN LA REVISION DE LOS
PROCESOS.

EL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO SUPERVISA LOS SERVICIOS DE AUDITORIA INTERNA, VELA POR LA
INDEPENDENCIA Y EFICACIA DE LA FUNCION, PROPONE SU PRESUPUESTO Y VERIFICA QUE LA ALTA DIRECCION
TIENE EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA-EL DISENO Y LA OPERATIVIDAD DE LLOS CONTROLES ESTABLECIDOS EN
LOS PROCESOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE AUDITORIA, PROBANDO LA SUFICIENCIA DE LA COBERTURA DE LOS
RIESGOS CON LOS CONTROLES EXISTENTES.

EN EL CASO DE DETECTARSE RIESGOS NO CUBIERTOS POR EL SISTEMA DE UNA MANERA RAZONABLE, SE
EFECTUAN LAS CORRESPONDIENTES RECOMENDACIONES, CONTENIDAS EN LOS INFORMES DE AUDITORIA
INTERNA, DIRIGIDAS A LOS RESPONSABLES DE LOS PROCESOS Y LAS DIRECCIONES GENERALES DE LAS
SOCIEDADES DEL GRUPQ, CON EL OBJETIVO DE IMPLANTAR LOS CONTROLES OPORTUNGOS PARA REDUCIR O
MITIGAR EL IMPACTO DE DICHOS RIESGOS, A TRAVES DE ACCIONES, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE
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CONTROL, QUE SON IMPLANTADOS A TRAVES DE LOS PLANES DE ACCION CORRESPONDIENTES, ACORDADOS
ENTRE LOS RESPONSABLES DE LOS PROCESOS Y AUDITORIA INTERNA.

£e QEQEMIENTO £S VERIFICADO POR AUDITORIA INTERNA, POR MEDIO DEL SEGUIMIENTO CONTINUOG DE LA
EFECTIVA IMPLANTACION DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS.

AS[ MISMO, AUDITORIA INTERNA SE ENCARGA DEL SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE CONTROL
INTERNO EFECTUADAS POR LOS AUDITORES EXTERNOS.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

81

En caso afirmativo, indique las circunstancias gue los han motivado vy si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materiatizado en el ejercicio
SENSIBILIDAD DE INVERSION PUBLICITARIA. AL CICLO ECONOMICO. RIESGO INSOLVENCIA EN
CLIENTES PUBLICI

Circunstancias que lo han motivado
CRISIS ECONOMICA, CAIDA DE LA INVERSION PUBLICITARIA, Y DEL CONSUMOQ. AUMENTO DE LA
MOROSIDAD.

Funcionamiento de los sistemas de control
LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL DISPONIBLES HAN FUNGCIONANDO CORRECTAMENTE,
(GARANTIAS DE COBRO, LIMITES DE CREDITO ETC.), MITIGANDO EL IMPACTO DE DICHOS RIESGOS DE
FORMA ADECUADA

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u drgano
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTC

Descripeién de funciones
LOS ARTICULOS 18.3, 18.4 Y 18.5 DEL REGLAMENTQ DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION DECLARAN
QUE EL ENCARGADO DE pESARROLLAR LAS FUNCIONES ESTABLECER Y SUPERVISAR ESTOS
DISPOSITIVOS DE CONTROL, ES EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO BAJO LA SUPERVISION
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, TAMBIEN SE INDICAN EN ESOS ARTICULOS LAS FUNCIONES
ENCOMENDADAS AL CITABO ORGANO EN LOS CITADOS ARTICULOS DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION QUE SE ENCUENTRA A SU DISPOSICION EN LA WEB DE LA SOCIEDAD:
WWW.VOCENTO.COM
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@ a su grupo.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN SU ARTICULO 15, RELATIVO AL SECRETARIO DEL
CONSEJO, ESTABLECE LA OBLIGACION DEL SECRETARIC DEL. CONSEJO DE CUIDAR DE LA LEGALIDAD FORMAL Y
MATERIAL DE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJO Y GARANTIZAR QUE SUS PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE

GOBIERNO SEAN RESPETADAS Y REGULARMENTE REVISADAS.

EL ARTICULO 18.4, APARTADO 30, DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION DE VOCENTO, DECLARA
QUE SERA EI. COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO ElL ENCARGADO DE REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su

CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA Y DE LAS REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

POR ULTIMO, VOCENTO HA CREADO UN ORGANC DE SUPERVISION Y CUMPLIMIENTO EN DEPENDENCIA DEL
COMITE DE AUDITORIA Y GUMPLIMIENTO, DENOMINADO UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO, QUE ESTA

DIRIGIDO E INTEGRADO POR EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anbnimas {LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art, 102 L.SA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 L.SA para supuestos
especiales del art. 103

Quoérum exigido en 17 convocatoria

Quérum exigido en 27 convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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o e los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
““establetidos en la LSA.

LOS DERECHOS DE LOS AGCIONISTAS NO DIFIEREN DE LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS. NO OBSTANTE, S| PRESENTAN ESPECIALIDADES EN CUANTO A LOS DERECHOS DE ASISTENCIA QUE
SE DETALLAN EN EL SIGUIENTE APARTADO E.9. DE ESTE MISMQ INFORME, Y EN CUANTO A LOS DERECHOS DE
INFORMACION DEL ACCIONISTA QUE SE ESTABLEGEN EN EL ARTICULO 9 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA
GENERAL QUE INCLUYEN LA POSIBILIDAD DE RECIBIR LA INFORMACION SOBRE LAS JUNTAS GENERALES POR
MEDIOS DE COMUNICACION ELECTRONICA O TELEMATICA DETERMINADOS EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD
CON ANTERIORIDAD A LA JUNTA GENERAL, AST COMO LA POSIBILIDAD DE OBTENER INFORMAGION E INTERVENIR
DURANTE LA PROPIA CELEBRACION DE LA JUNTA DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 17 DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ESTABLECE UNAS MEDIDAS PARA GARANTIZAR LA PARTICIPACION DE
LOS ACCIONISTAS EN LA CELEBRACION DE LAS MISMAS; CONCRETAMENTE LOS ARTICULOS 16.3., 16.4 Y 16.5 DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ORGANIZAN Y ASEGURAN LAS INTERVEMNCIONES DE LOS ACCIONISTAS EN
LA CELEBRACION DE LA JUNTA, MIENTRAS QUE EL ARTICULO 18.6 RECOGE LA POSIBILIDAD DEL
FRACCIONAMIENTO DEL VOTO A LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS, QUE ACTUEN POR CUENTA DE CLIENTES
DISTINTOS. ESTE REGLAMENTO ESTA A DISPOSICION EN LA DIRECCION DE INTERNET DE LA SOCIEDAD:
WWW.VOCENTO.COM.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de ia Junta General:

Sl

Detalles las medidas

LAS TOTALIDAD DE LAS MEDIDAS ESTABLECIDAS EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL,
CONCRETAMENTE, LAS RELACIONADAS CON EL DERECHQ DE INFORMACION DEL ACCIONISTA (ARTICULOS 9
Y 17), Y LAS PUBLICACIONES REALIZADAS EN LA PAGINA WEB, GARANTIZAN LA INDEPENDENCIA DE LOS
ASISTENTES A LA JUNTA GENERAL, AS{ COMO LAS MEDIDAS DE INTERVENCION, PARTICIPACION Y CONSULTA
ESTABLECIDAS POR EL REGLAMENTO (ARTICULO 16) Y LAS FACULTADES DEL PRESIDENTE SOBRE LA
DIRECCION E INTERVENCION (ARTICULO 14.4.) PROTEGEN EL BUEN FUNCIONAMIENTO Y DESARROLLO DE LA
JUNTA GENERAL.

ASIMISMO, EL ARTICULO 14.1 GARANTIZA EL EJERCICIO DE LAS FUNCIONES DE PRESIDENTE CUANDO ESTE
SE AUSENTA DE LA MISMA, ¥ ESTABLECE EL PROCEDIMIENTC PARA SOLUCIONAR LA AUSENCIA DEL
PRESIDENTE, MEDIANTE UN SISTEMA DE PRELACION.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones infroducidas durante el ejercicio en el reglamento de fa Junta General.
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EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL SE APROBO EL DiA 5 DE SEPTIEMBRE DE 2006, Y NO HA SUFRIDO
FDTITCACION ALGUNA DURANTE EL EJERCICIO 2009

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a di i
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion .
Voto electrénico Otros
29/04/2008 43,600 37,010 0,000 0,000 80,610

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

EN LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2009, SE ACORDO:;

1.- APROBAR LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS, DEL INFORME DE GESTION, INDIVIDUAL Y
CONSOLIDADO, DE LA PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS Y DE LA GESTION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, TODO ELLO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO SOCHAL DE 2008. APROBADO POR EL 99,959% DE
LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA

2.- APROBAR EL NOMBRAMIENTO DE LA SOCIEDAD DELOITTE, S.L., AUDITORES DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD Y
DE SU GRUPO CONSOLIDADO, PARA EL EJERCICIC 2009. APROBADO POR EL 99,9999% DE LOS VOTOS ASISTENTES
A LA JUNTA

3.- RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO DE CONSEJERO DE BYCOMELS PRENSA, S.L... APROBADO POR EL 99,039%
DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

4.- ACEPTACION DIMISION Y NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS:

4.1 ACEPTACION DE LA DIMISION DE ATLANPRESSE, S.A. APROBADO POR EL 99,999% DE LOS VOTOS ASISTENTES
A LA JUNTA

4.2 NOMBRAMIENTO DE LIMA, S.L.U. APROBADO POR EL 99,040% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA

4.3 NOMBRAMIENTO DE GOMITEX INVERSIONES, 2007, S.L.U APROBADO POR EL 99,040% DE LOS VOTOS
ASISTENTES A LA JUNTA

4.4 NOMBRAMIENTO DE D. GONZALO SOTO AGUIRRE APROBADO POR EL 99,039% DE LOS VOTOS ASISTENTES A
LA JUNTA .

5.- APROBACION PARA SU APLICACION POR VOCENTO, S.A. Y SU GRUPO DE SOCIEDADES DE UN PLAN DE
INCENTIVO A LARGO PLAZO CONSISTENTE EN LA PROMESA DE ENTREGA DE UNA CANTIDAD EN METALICO Y DE
UN DETERMINADO NUMERO DE ACCIONES. APROBADO POR EL 97,923% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

6.- AUTORIZACION PARA QUE LA SOCIEDAD PUEDA PROCEDER A LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS,

DIRECTAMENTE O A TRAVES DE SOCIEDADES DE SU GRUPQ, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 75 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, ESTABLECIENDO LOS LIMITES Y
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REQUISITOS DE ESTAS ADQUISICIONES Y CON EXPRESA FACULTAD DE REDUCIR EL CAPITAL SOCIAL PARA
AMORTIZAR ACCIONES PROPIAS, DELEGANDOSE EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TODAS LAS FACULTADES
_ ie ﬁ%@JEGUCION DEL ACUERDO. APROBADO POR EL 99,999% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA

7.- DELEGAR FACULTADES PARA LA EJECUCION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS DE FORMA SOLIDARIA A FAVOR
DEL PRESIDENTE, DEL CONSEJERO DELEGADO, Y DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
APROBADO POR EL 99,999% DE LOS VOTOS AISISTENTES A LA JUNTA

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

St

Namere de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

LA DELEGACION DEBERA CONFERIRSE A OTRO ACCIONISTA DE LA SOGIEDAD, Y POR ESCRITO MEDIANTE
CUALQUIER MEDIO DE COMUNICACION QUE GARANTICE LA IDENTIDAD DEL ACCIONISTA, PARA CADA UNA DE LAS
JUNTAS Y DEBERA CONTENER ANEJO EL ORDEN DEL DIA, CON LA INDICACION DE LAS INSTRUGCIONES FARA EL
EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO Y LA INDICACION DEL SENTIDO DEL VOTO.

SOLO PODRA DELEGARSE EN UNA SOLA PERSONA.

LA DELEGACION ES SIEMPRE REVOCABLE; LA ASISTENCIA PERSONAL A LA JUNTA GENERAL DEL REPRESENTADO
0 EL EJERCICIO POR SU PARTE DEL DERECHO DE VOTO A DISTANCIA, SERA CONSIDERADA COMO REVOCACION.

E.11 Indigue si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de ia socledad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

TODA LA INFORMACION RELATIVA AL GOBIERNO CORPORATIVO, SE ENCUENTRA EN LA WEB:
WWW.VOCENTO.COM, EN SU APARTADO ‘INFORMACION PARA AGCIONISTAS E INVERSORES', Y A SU VEZ, EN
‘GOBIERNO CORPORATIVO".

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, précticas o criterios, gue aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1,22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumpie

2, Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisian:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resclver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: .4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a |a aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de |a sociedad y, en particutar, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aguéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacidn de la sociedad.

Cumple Parcialmente
NQ SE CUMPLE EL APARTADC A) CONSIDERANDO QUE EN REALIDAD NO ES APLICABLE PUESTO QUE LA
COMPARIA EN EL MOMENTO DE COMENZAR A COTIZAR ERA YA UNA SOCIEDAD HOLDING, DESARROLLANDO SU
ACTIVIDAD MEDIANTE LA TENENCIA DE PARTICIPACIONES ACCIONARIALES EN LAS SOCIEDADES QUE
CONSTITUYEN EL GRUPO.

4. Que |as propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacidn 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. ¥ que dicha regla se aplique, en
particular;

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individuai;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8
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vocent
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezean legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme 2 las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para gque en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas préacticas de los sectores vy
territorios donde ejerza su actividad; y observe agquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.,

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés sacial de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Pian estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

iiy La politica de inversiones y financiacion;

iii} La definicion de la estructura del grupe de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de fos altos directivos;

vil) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control,

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1,14 y D.3

b) Las siguientes decisicnes :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eveniual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La refribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos,
Ver epigrafe: B.1.14

i) La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, |a sociedad deba hacer piblica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™").

Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquelias operaciones vinculadas que

cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

47

Juan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 9174381 04-F +34 917426352




1%. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
V _ ie ﬁ{ » realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acttie como suministrador del

bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de |la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las

mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a ¢inco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Explique
DADO EL ELEVADO NUMERO DE ACCIONISTAS, INDIVIDUALES © AGRUPADOS CON PARTICIPACIONES
SIGNIFICATIVAS (5%) SE HA CONSIDERADO QUE TODOS ELLOS DEBERIAN ESTAR EN EL CONSEJO, LO QUE HA
HECHO QUE SU NUMERO SEA EL DE 16, DE LOS QUE TRES SON INDEPENDIENTES.

10. Que los consejeros externos dominicales ¢ independientes constituyan una amplia mayorta del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesarlo, teniendo en cuenta |a complefidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros gjecutivos en el capital de |la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11, Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, |a relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje fa proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los conssjeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que ef peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones acclonariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en Jas que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A3
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Cumple

imero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
: B, 1.3

VOCERTE

er ep

Explique
DADO LA ELEVADA PARTICIPACION QUE REPRESENTAN LOS CONSEJEROS DOMINICALES, SIN QUE EXISTA
VINCULAGION ENTRE ELLOS, SE HA CONSIDERADO SUFICIENTE EL NUMERO DE TRES CONSEJEROS
INDEPENDIENTES EXISTENTE,

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante [a Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo ef nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que redinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

No Aplicable

18. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidon y expresién de opinién; y organice v
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B,1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
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a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;

v ie b -{ Jronformes con los Estatutos de la sociedad y con los Regtamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaclones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafifa hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprabados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamente del Consejo.
Ver epfigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que ef Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver apigrafe: B.1.28

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Infarme

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o et Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en sl acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio;
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple Parcialmente
ESTAN EN PROCESO DE IMPLANTAGION EL SISTEMA DE EVALUACION DEL APARTADO B}.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1,42

Cumple

24. Que fodos los consejeros tengan derecho a obtener de |z sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones, Y que la sociedad arbitre (os cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
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que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafer B.1.41

VOCenT

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapide y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

Explique
DADO QUE LAS INCORPORACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION HAN SIDO LA DE PERSONAS QUE ESTAN O
HAN ESTADO MUY VINCULADAS Al SECTOR EN EL QUE LA SOCIEDAD DESARROLLA SU ACTIVIDAD, NC SE HA
CONSIDERADO NECESARIO EL ESTABLECIMIENTO DE PROGRAMAS, ESTIMANDOSE QUE LOS CONSEJEROS
CONGOCEN LO SUFICIENTE LA EMPRESA ASi COMO LAS NORMAS DE GOBIERNC CORPORATIVO.,

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.%9 y B.1.17

Cumple

27. Que Ia propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros gue se eleven por et Consejo a (a Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consegjo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientes, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe:r B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezoa segan corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los postericres, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
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30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
ramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
baje su participacion accienarial hasta un nivel que exija ta reduccion del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningltn consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera gue existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de fas
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de QOfertas Pablicas de Adquisician,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en ¢l articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo,
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién sigulente.
Esta Recomendaci6n alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable
34. Que cuando, ya sea por dimisién o por ofro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue 1as razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de

que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5
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Explique

v ie ﬁ‘{ CEDIDO A PRESENTAR UNA DIMISION POR CARTA POR EL CONSEJERO ATLANPRESSE DIRIGIDA AL
PRESIDENTE DE LA QUE SE DIO TRASLADO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
ESTE ACCIONISTA, QUE TENIA LA CONDICION DE CONSEJERC DOMINICAL, HABIA BAJADO SU PARTICIPACION POR
DEBAJO DEL 5%.

P

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sabre las siguientes
cuestionas:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absocluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia,
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una esfimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i} Duracién;
iy Plazos de preaviso; y
jii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacidn de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de accicnes de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 ¥ B.1.3

Curmnple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad gue el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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Cumple

CENTO

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeiic profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compatfia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consefo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden de! dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicha informe se centrara especialmente en [a politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacian de informacién comercial
sensible. Haré hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre fa aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiade por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
LA INFORMACION SOBRE LA POLITICA ANUAL RETRIBUTIVA DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION, SE ENCUENTRA
INCORPORADA A LA MEMORIA ANUAL QUE ES OBJETO DE APROBACION POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, Y NO COMO PUNTO SEPARADO DEL ORDEN DEL DIA Y CON CARACTER CONSULTIVO.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejercs durante el ejercicio e incluya;

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
it} Cualguier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y |a razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii} Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutives;
vili} Cualqguier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que 10 satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisidn distorsione fa imagen fiel de las remuneraciones totales percibldas por el
consejero.

b} El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejersidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
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ill) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
_ demas requisitos de ejercicio;
.E [ v} Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre Ja retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada), la estructura de
participacion de las diferentes categorfas de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada vy que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisian, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a} Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de |la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisian.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reunicnes se levante acta, de |a que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
RESPECTO DE LOS PRESIDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO Y DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES SE EXIGE QUE SEAN EXTERNOS, NO SIENDO EXIGIBLE QUE ADEMAS EN
TODO CASO TENGA LA CONDICION DE INDEPENDIENTE. EN LA ACTUALIDAD EL PRESIDENTE DEL COMITE DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO ES EXTERNO E INDEPENDIENTE Y EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES.ES EXTERNO DOMINICAL.

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta v de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comislon de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo,
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Cumple

g i@ﬁ% : iembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47, Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del Comitg
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditorfa su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada sjercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la socledad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacién v la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar pericdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer a seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa,

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reefeccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
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b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique coma hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y io
acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacidn de servicios distintos a los de auditaria, los limites a la concentracion def negocio
del auditor v, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iif) Que en caso de renuncia del auditor externc examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumpte Parcialmente
RESPECTO AL 1 D} LA ACTUAL VERSION DEL REGLAMENTQ DEL CONSEJO NO CONTEMPLA EL ESTABLECIMIENTO
DE ESE MECANISMO AL NO HABERSE CONSIDERADO NECESARIO

RESPECTO AL APARTADO 2 D), El. COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO ESTIMO QUE DADO EL CONOCIMIENTO
DEL GRUPO QUE TIENE DELOITTE AUDITOR EXTERNO DE LAS CUENTAS INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS Y LA
SOLVENCIA PROFESIONAL DE KPMG, QUIEN AUDITA EL SEGMENTO AUDIOVISUAL, NO SE CONSIDER® NECESARIO
QUE DELOITTE, ASUMIERA LA RESPONSABILIDAD DE LA AUDITORIA DEL SEGMENTO AUDIOVISUAL, NO
CONSIDERANDOSE JUSTIFICADO EL INCURRIR EN UN GASTO ADICIONAL.

51. Que el Comité de Auditoria pueda canvocar a cualquier empleado o directive de la socledad, e incluso disponer
que comparezean sin presencia de ningfin otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste da las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.
El Comite debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacidn o adquisicidn de participacienes en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran mencscabar a transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple
53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supusstos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

cent

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos vy Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
EL REGLAMENTO DEL CONSEJO EXIGE UNICAMENTE QUE LOS MIEMBROS DE ESA COMISION SEAN EXTERNOS, NO
EXIGIENDO QUE ADEMAS TENGAN OBLIGATORIAMENTE LA CONDICION DE INDEPENDIENTES.

55. Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademés de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptifudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo vy
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de |a forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Censejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cédigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte af Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii}y La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

V g am: que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
cantenido.

EL CONSEJC DE ADMINISTRACION TIENE CREADA UNA COMISION EDITORIAL, QUE ESTA COMPUESTA POR D.
ENRIQUE DE YBARRA YBARRA COMO PRESIDENTE, D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET COMO VOCAL Y DORNA
SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA CONDE COMO VOCAL SECRETARIA. ESTA COMISION TIENE COMO FUNCION
FUNDAMENTAL EL ASESORAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN LAS CUESTIONES EDITORIALES QUE
AFECTEN A TODOS .OS MEDIOS DE COMUNICACION DEL GRUPO.

EN RELACIGN CON EL APARTADO B.1.26 LA SOCIEDADHA INTERPRETADO QU EL COMPUTO PARA EL PLAZO DE
LOS 12 ANOS, PARA LA PERMANENGCIA EN EL CARGO DE LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES, COMIENZAA
CONTAR DESDE LA FECHA DE INCORPORACION DE LA SOCIEDAD A BOLSA, SIN TENER EN CUENTA EL TIEMPO QUE
HA SIDO CONSEJERO ANTES BE COTIZAR LA SOCIEDAD.

BYCOMELS PRENSA, S.L. ESTA REPRESENTADA POR D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET QUE ES TITULAR DE
UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA AUNQUE NO DE CONTROL, EN LA CITADA SOCIEDAD Y MIEMBRO DE SU
CONSEJO DE ADMINISTRACION. ES HERMANO DEL CONSEJERO D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET.

D. SANTIAGQO BERGARECHE BUSQUET ES PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE COMPARNIA
ESPANCLA DE PETROLEOS, S.A., PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE DINAMIA CAPITAL PRIVADO,
S.C.R, S.A, VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO FERROVIAL, 5.A., GONSEJERO DE
GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA, S.A. Y CONSEJERO DE LA VERDAD MULTIMEDIA, S.A.

ONCHENA, S.L., ESTA REPRESENTADA POR DONA CARMEN CAREAGA SALAZAR, QUIEN ES TITULAR DE LA
PARTICIPACION DE CONTROL DE ESA SOCIEDAD Y PRESIDENTA DE SU CONSEJO DE ADMINISTRAGION.

LIMA, S.L. ESTA REPRESENTADA POR D. JUAN URRUTIA YBARRA, QUIEN A SU VEZ ES TAMBIEN REPRESENTANTE
FISICO DE ESA SOCIEDAD EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FILIAL CORPORACION DE MEDIOS DE
CADIZ, 5.L.U. D. JUAN URRUTIA YBARRA ES HIJO DEL CONSEJERO D. VICTOR URRUTIA VALLEJO,

MEZOUNA, S.L., ESTA REPRESENTADA POR D. IGNACIO YBARRA AZNAR, QUIEN ES CONSEJERO DE LAS FILIALES
LA VERDAD MULTIMEDIA, S.A, Y PRENSA MALAGUERNA, S.A.

ECLO MEDIA, S.L.U. ESTA REPRESENTADA POR D. FERNANDO DE YARZA LOPEZ-MADRAZO, GONSEJERO DE LAS
SIGUIENTES SOCIEDADES CON QBJETO ANALOGO O SIMILAR AL DE YOCENTO S.A.: SORIA IMPRESION, S.A.,
PUBLICACIONES Y EDICIONES ALTO ARAGON, S.A., PRENSA ABIERTA ARAGON, S.L., EDITORIAL PAGINA CERQ
ARAGON, S.L., EDITORIAL PAGINA CERO RIOJA, S.L., PRENSA ABIERTA LEVANTE, S.L., EDITORIAL PAGINA CERO
LEVANTE, S.L., FACTORIA DE CONTENIDOS, S.L., FACTORIA PLURAL, S.L., CHIP AUDIOVISUAL, S.A., UNION
AUDIOVISUAL SALDUBA, S.L., METHA GESTION Y MEDIOS, S.L., ACM, S.L., IMPRESA NORTE, S.L., DISTRIBUIDORA DE
ARAGON, S.L., DISTRISORIA, PUBLICACIONES Y DISTRIBUCION, S.L., VALDEBRO PUBLICACIONES, S.A., SERVICIOS
DE DISTRIBUCION Y REPARTO, S.L., TRECEDIS LINEAS DE DISTRIBUCION, $.L., TECNOLOGICA DE VENTA DE
PUBLICACIONES, S.1., GRUPO DE DISTRIBUCION EDITORIAL, 8,L,, IBERCENTRO MEDIOS, S.L., TALLER DE
EDITORES, §.A.

AL CONSEJERO D. GONZALO SOTO AGUIRRE LE PROPUSIERON COMO CONSEJERO L.OS MIEMBROS DEL PACTO
QUE FIGURAN EN EL SEGUNDO APARTADO DEL PUNTO A6

AL CONSEJERO EOLO MEDIA, 8.L.U,, LE PROPUSO COMO CONSEJERO EOLO MEDIA, S.L., LA INFORMACION, S.A.
IBERCAJA E IBERCAJA GESTION 8.G.ILLC,, S.A.

v

AUNQUE ATLANPRESSE YA NO TENIA NI LA CONDICION DE ACCIONISTA SIGNIFICATIVO, NI LA DE CONSEJERC POR
HABER DIMITIDG EN CARTA DE 3 DE MARZO DE 2009, ACEPTADA ESA DIMISION POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CELEBRADA EL 29 DE ABRIL DE 2009, SE LE DIO EL TRATAMIENTO DE OPERACION VINCULADA Y SE
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SIGUIO EL PROCEDIMIENTO ESTABLECIDO PARA ESTAS OPERACIONES, A LA ADQUISICION DE 1,247.703 ACGIONES
DE VOCENTO, 8.A. (EQUIVALENTE AL 1%) POR EL PRECIO GLOBAL DE 4.811.365,55 EUROS.

vocento

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informse, en la medida en que sean relevanies y no reiterativos.

En conereto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a ta espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de |a exigida en
et presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente;

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos a sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del

Codigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesién de fecha

2410212010

Indique st ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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Informe Anual de Actividades del Comité de Audiforia v Cumplimiento

1. DESCRIPCION, MOTIVOS, Y OBJETIVOS DEL INFORME ANUAL DE
ACTIVIDADES

Es una sintesis de las actividades desarrolladas por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento en sus distintos ambitos de actuacion, y comprende las sesiones
realizadas durante el periodo considerado.
Su elaboracién y presentacion responde a una iniciativa adoptada
voluntariamente en el compromiso con la transparencia y mejores practicas en
gobierno corporativo, asi recogido en el Reglamento del Consejo de
Administracién, en su articulo 18.8.

Este Informe Anual esta dirigide al Consejo de Administracion de Vocento, S.A.

2. ANTECEDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Por acuerdo del Consejo del Administraciéon de Vocento (entonces Grupo Correo-
Prensa Espafiola), de fecha 18 de Julio de 2002, se cred una Comisién de
Auditoria y Cumplimiento con caracter voluntario y no ejecutivo, cuya funcion
primordial era la de servir de apoyo al Consejo de Administracion en sus funciones
de vigilancia. Dicha Comision estuvo en funcionamiento hasta la salida a bolsa de
Vocento, y con motivo de ello el Consejo de Administracion de Vocento de fecha 5
de septiembre de 2006, con efectos de la salida a bolsa, y de conformidad con Io
previsto en los articulos 19 de los Estatutos Sociales y 18.1 del Reglamento del
Consejo, constituye el Comité de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con la Ley
44/2002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero.
El Comité de Auditoria es un dérgano interno del Consejo de Administracion, esta
formado por tres Consejeros, que en todo caso se debe reunir al menos con
periodicidad trimestral para revisar la informacion pUblica periédica a comunicar a
los mercados y a sus érganos de supervisién. Con motivo de la aprobacién del
“Codigo Unificado de Buen Gobierno”, y de la salida a bolsa, el Comité realizo, en
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2006, un diagnéstico con las implicaciones del mismo para los Comités de
Auditorfa, actualizando el Reglamento del Consejo, incorporando los nuevos
requerimientos establecidos en el Cédigo Unificado.

3. COMPOSICION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Este Comite esta integrado, a la fecha de este informe, por los siguientes

miembros:

Presidente Nombramiento (*) Tipologia

D. Alvaro de Ybarra y Zubiria 5 de septiembre de 2006  Externo Independiente

Vocales Nombramiento (*) Tipologia

D®. Soledad Luca de Tena 5 de septiembre de 2006 Externo Dominical
D. Claudio Aguirre Peman 5 de septiembre de 2006  Externo Independiente

(*) con efectos fecha salida a bolsa

Todos los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento son Consejeros
externos. Ademas, de acuerdo con las recomendaciones mas recientes en esta
materia, todos los miembros de este Comité poseen formacién financiera.

Es Secretaric No Miembro del Comité D. Emilio José de Palacios Caro, Secretario
del Consejo de Administracion de Vocento, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 18.1 del Reglamento del Consejo.

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91 742 63 52




vocento

informe Anual de Actividades del Comité de Auditorfa y Cumplimiento

4. COMPETENCIAS DEL COMITE DE AUBITORIA Y CUMPLIMIENTO
Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, el Comité de Auditoria y
Cumplimiento tendra las siguientes responsabilidades, de acuerdo con lo previsio
en la Ley del Mercado de Valores:

¢ Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su
seno en materia de su competencia.

¢ Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas
externos.

e Supervision de los servicios de auditoria interna

e Conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas
de control interno de la sociedad.

o Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas

técnicas de auditoria.

Adicionalmente, y de acuerdo a las competencias establecidas en el Reglamento
del Consejo, corresponde al Comité de Auditoria y Cumplimiento, supervisar el
proceso de elaboracion y la .integridad de la informacién financiera, revisar
peribdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, velar por la
independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, supervisar el
cumplimiento de los codigos internos de conducta y reglas de gobierno

corporativo, e informar al Consejo, con caracter previo, sobre la informacion
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financiera que por su condicion de cotizada deba hacer publica peridédicamente y
sobre las operaciones vinculadas.

5. CONCLUSIONES DEL TRABAJC REALIZADO, SESIONES
CELEBRADAS Y FUNCIONES DESARROLLADAS

El presente Informe recoge la actividad mantenida por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento de Vocento durante el periodo considerado. A lo largo del ejercicio,
ha contado con el apoyo del Area de Auditoria Interna, de la Unidad Corporativa
de Cumplimiento, y de los Auditores de Cuentas, dando respuesta a las funciones
que tiene encomendadas y que se recogen en el Reglamento del Consejo.

Como resultado de su trabajo, los miembros de la Comision:

» Consideran que el Comité ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del
gjercicio con las funciones que le fueron encomendadas en su momento
por el Consejo de Administracién de Vocento y que se encuentran
recogidas en su propio Reglamento.

» Manifiestan su conformidad sobre la informacién econdmico financiera de la
sociedad, sobre la razonable eficacia de sus sistemas de control interno
asociados a los riesgos relevantes y el grado de cumplimiento de las
normas y recomendaciones de buen gobierno.

* Han informado al Consejo de Administracién y a la Direccion de la sociedad
sobre aquellos aspectos potenciales de mejora en sus respectivos ambitos
de responsabilidad.
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Las sesiones celebradas en el periodo comprendido entre las aprobaciones de

cuentas anuales, han sido las recogidas en el siguiente cuadro:

27 ene 09

Revisidén de la Informacion publica T'r.'ihw'éstrél':'ém 31 de marzo a
facilitar a la CNMV

Informe de recomendaciones de control interno realizadas por los

1 2 may 09

auditores externos correspondientes a la auditoria a 31 de diciembre
de 2008, y seguimiento de las realizadas en ejercicios anteriores.
Encargo a los auditores externos de la revision limitada de las
cuentas a 30 de junio 2009

Conclusiones preliminares Plan auditorfa interna afio en curso y
seguimiento de recomendaciones
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28jul 09 Revisién de la Informacion Publica Semestral a facilitar a la CNMV
Informe auditores externos sobre revision limitada a 30 de junio
Informe sobre el estado actual del Plan de Auditoria Interna 2009:
trabajos realizados, conclusiones y seguimiento de recomendaciones

10 nov 09 Revision de la Informacion Publica Trimestral a 30 de septiembre a

 Seguimiento Plan auditoria infera a0 2009 -

Autorizacion de adquisicion de un 1% de acciones propias a un
p

accionista significativo, para autocartera

ofer  restringido au

13 ene 10 Propuesta de a(':i:j.ijdicac'i'éh del 'c'dnéﬂréb'rés.tﬁﬁéi'dé de la auditoria de
cuentas
Evaluacion de Riesgos Anual
Plan Auditoria Interna afio 2010

De todos los asuntos tratados en las sesiones celebradas, se ha informado al
Consejo por parte del Presidente del Comité de Auditoria, y de cada reunién se
ha elaborado un Acta por .el Secretario del Comité y del Consejo de
Administracién, que se encuentra a disposicion de todos los Consejeros en la

Secretaria del Consejo.
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Los directivos comparecientes ante la Comisién durante 2009 han sido el
Consejero Delegado, la Directora General Financiera y el Auditor Interno, cuando

han sido requeridos para ello.
Evolucion de fa actividad desarroliada
En los uitimos cinco afios la evolucion de las reuniones mantenidas por el Comité

de Auditoria y Cumplimiento queda reflejada en el siguiente grafico:

Reuniones Comité de Auditoria y Cumplimiento 2005-2009

Afio 2005 Afio 2006 Afio 2007 Afo 2008 Afio 2009

Informacién Puablica Periédica
El Comité de Auditoria y Cumplimiento ha revisado toda la informacion publica

periédica a facilitar al mercado y a los reguladores, informando al Consejo de
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Administracion, previamente a su publicacion. En este sentido, la informacion
financiera semestral individual y consolidada es voluntariamente auditada (revisién
limitada) por el auditor de cuentas, de acuerdo al Real Decreto 1362/2007 de 19
de octubre, y a la Circular 1/2008 de la CNMV.

Informe de Gobierno Corporativo

Asimismo revisa y presenta al Consejo, el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
con el propdsito de velar por la transparencia, garantizando el cumplimiento de los
requerimientos legales. En este sentido, recomendé al Consejo de Administracion
que se realizara un evaluacion del funcionamiento del Consejo y de los
Consejeros, que se ha realizado mediante una autoevaluacion, y cuyos resultados
se comunicaron al pleno del Consejo.

Operaciones vinculadas

El Comité de Auditoria y Cumplimiento, en virtud de las competencias asignadas
por el Consejo, tiene la responsabilidad de revisar e informar sobre las
operaciones vinculadas realizadas durante el ejercicio. Durante este afio no se
han realizado operaciones de esta clase.

Auditores de Cuentas

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene entre sus funciones principales las
relativas a la auditoria externa, orienfando y proponiendo al Consejo de
Administracion, el nombramiento de los auditores externos de cuentas de la
sociedad y del grupo consolidado, velando por la independencia de los mismos.,
Igualmente, el Comité revisa el contenido de los informes de auditoria a fin de
evitar salvedades antes de su emision, evalla los resultados de cada auditoria y

es el canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores
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externos. En este sentido, se ha convocado concurso restringido para la
renovacion del auditor de cuentas de grupo para los proximos tres afos.

De acuerdo a lo anterior y en cumplimiento de las responsabilidades del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, los auditores externos de cuentas de la sociedad y del
grupo consolidado, Deloitte, asi como los auditores externos del segmento
audiovisual KPMG, han comparecido ante el mismo para presentar las
conclusiones de sus trabajos.

6. UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO

El articulo 32.3 del Reglamento del Consejo, establece que "se creara una Unidad
Corporativa de Cumplimiento con la responsabilidad de mantener actualizada la
informacion que los Consejeros deban comunicar a la sociedad”. De acuerdo con
este mandato, con fecha 5 de septiembre de 2006 se aprobd por el Consejo de
Administracion, el Codigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores de
Vocento, estableciendo en su articulo 8 la creacién de la Unidad Corporativa de
Cumplimiento, como 6rgano dependiente del Comité de Auditoria y Cumplimiento,
y que esta dirigido e integrado por el Secretario del Consejo de Administracion.

La Unidad Corporativa de Cumplimiento ha informado trimestraimente al Comité
de Auditoria y Cumplimiento de las medidas adoptadas para asegurar el
cumplimiento de lo establecide en el Cédigo Interno de Conducta en los
Mercados de Valores de Vocento, aprobado en 2006 y modificado en 2008, de su
grado de cumplimiento y de las incidencias ocurridas.

Los informes han hecho mencion de las incidencias en la actualizacion de
personas y valores afectados, y de las incidencias en relacion con las

operaciones personales.
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En este sentido el Secretario del Consejo de Administraciéon ha remitido
puntualmente al Comité de Auditoria y Cumplimiento el Informe Trimestral de la

Unidad Corporativa de Cumplimiento, informando sobre las medidas adoptadas
para asegurar el cumplimiento de lo previsto en el Cédigo Interno de Conducta
que han sido, la creacion de los registros documentales obligatorios, la
notificacién por escrito a cada una de las personas afectadas por el cédigo su
sujecion al mismo y las obligaciones que ello implica, y la evaluacion del grado de

cumplimiento y las incidencias detectadas.

En el periodo considerado, el Comité de Auditoria y Cumplimiento, ha funcionado
con la normalidad esperada, ejerciendo plenamente y sin interferencias sus
competencias y con total respeto, tanto de la legalidad vigente, como de las
normas de funcionamiento y organizacion contenidas en el propio Reglamento del
Consejo de Administracion.

7. AUDITORIA INTERNA
La sociedad dispone de una funcion de auditoria interna, operativa desde el afo
2004, con dependencia funcional del Comité de Auditoria y Cumplimiento, y
jerarquica del Consejero Delegado, que vela por el buen funcionamiento de los

sistemas de informacion, el control interno y la gestion de riesgos.

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el
Comité de Auditoria y Cumplimiento, en el afio 2004, y desarrolla su trabajo
siguiendo las “Normas Infernacionales para la Practica Profesional de la Auditoria
Interna” publicadas por el Instituto de Auditores Internos de Espania, y de acuerdo
al Cadigo de Etica del auditor interno de Vocento.

12
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La adecuada formacion es el factor determinante de la calidad de los trabajos, y es
considerada como una actividad continua para los profesionales que integran fa
plantilla. Ast cabe destacar que, parte del equipo de auditoria interna ha obtenido
el Certified Internal  Audifor (CIA), Unica certificacion  reconocida
internacionalmente que avala la excelencia en la prestacion de servicios de

auditoria interna.

En este ejercicio todos los trabajos han sido realizados por la propia plantilla sin
recurrir a ayuda externa de consultores.

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor
interno ha presentado para su aprobacion por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento, el Plan de Auditoria Interna para 2009, basado en la Evaluacion
Anual de Riesgos realizada por el Comité de Direcciéon de Vocento, con el soporte

y metodologia aportada por auditoria interna.

Durante el ejercicio ha informado periddicamente al Comité de Auditoria del
desarrollo del plan de auditoria, de las conclusiones alcanzadas y de las
recomendaciones realizadas, asi como de su seguimiento e implantacion.
También ha sido informado el Comité de Direccion con la misma periodicidad.
Adicionalmente el Director de Auditoria Interna se ha reunido con el Presidente del
Comité sin la comparecencia de ningun otro directivo o persona ajena al comité.

El Plan de Auditoria Interna del afio 2009 ha sido desarrollado en su totalidad, vy
adicionalmente se han realizado ftrabajos especiales no contemplados en el
mismo, solicitados por la Direccién y aprobados por el Comité de Auditoria y

Cumplimiento.
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Como consecuencia de los trabajos de revision realizados incluidos en el Plan de
Auditoria, se han revisado 7 procesos, se han elaborado 17 informes de auditoria
y se han formulado 106 recomendaciones. Adicionalmente se han revisado 2
sociedades/procesos no previstos, a peticidn del Comité de Direccién.

Durante el afio se han emitide 32 informes de seguimiento de recomendaciones,
dirigidos a los Directores Generales de areas de negocio y corporativos, como
maximos responsables del buen funcionamiento del sistema de control interno en
sus respectivos ambitos de actuaciéon. Este seguimiento tiene como objetivo
asegurar la efectiva puesta en marcha de las recomendaciones efectuadas

Para cada uno de los informes se ha documentado un plan de accién propuesto
por los responsables de los procesos auditados, y las acciones a emprender para
la implantacién de las recomendaciones.

En este afio auditoria interna ha comenzado también a realizar el seguimiento de
las recomendaciones de control interno, efectuadas por los auditores de cuentas

en sus informes.

Ha existido una satisfactoria colaboracion de los directivos y empleados y no hay
que destacar incidencias relevantes en el desarrollo de los frabajos, ni dificultades
en el acceso a la informacion y a las personas; los canales de informacion han
funcionado adecuadamente.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento de Vocento

Madrid, 23 de Febrero de 2010
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

sejo de Administracion de VOCENTO, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales consolidadas de VOCENTO, S.A. v sus seciedades dependientes, correspondientes al ejercicio 2009,
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de [os resuitados de las empresas comprendidas en [a consalidacion tomadas en su conjunto, y que el informe

de gestion consolidado, incluye un analisis fiel de la informacidn exigida.

En Madrid, a 24 de febrerc de 2.010

D. Diego del Alcazar Sliveta—

D. José Maria Bergardche Busquet

Dna. Catalina Luca de Tena Garcia-Conde

[ E_i En/s_igue de Yharra e Ybarra

D. Josgﬁ/aﬁuautarigaské%

D. Claudio Aguirre Pemén‘

ONCHENA, S.L. (representada por Diia. Maria del
Carmen Careaga Salazar)

t D. Gonzalo Sc:toJAguirre\j

Dria. Soledad Luca de Tena Garéia-Conde

D. Victor Urrutia y Valgio————

| D. Santiagc?‘de Yba[ra y Churrhcé\

D. Alvaro de Ybarra y Zubiria ¥

BYCOMELS PRENSA, S.M.(representﬁda por D.’
Santiago Bergareche Busquet)

ECLO MEDIA, S.L.U. (representada por D. Fernando de
Yarza Lopez-Madrazo)

LIMA, S.L. (F\épresenlada por D. Juan Urrutia Ybarra)

MEZOUNA. S.L. {representada por D. Ignacic Ybarra
Aznar)
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ANEXO

l.os consejeros de VOCENTO S.A. han formulado con fecha 24 de febrero de 2.010 las cuentas anuales consclidadas de

%s sociedades dependientes y el correspondiente informe de gestion, constando todo ello en los
balance de situacién consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de
ingresos y gastos reconocidos consolidado, estado de cambios en el patrimonic neto consolidado y estado de flujos de
efectivo consolidado, en un folio cada uno de ellos numerados del 1 al 5, la memoria en 87 folios numerados del 6 al 82 y
un anexo de 4 folios, y el informe de gestion en otros 95 folios donde se incluye como punto 12 el informe anual de
gebierno corporativo y como punio 13 el informe anual de actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento. Los
documentos precedentes se encuentran extendidos en hojas de papel con membrete de la socledad numeradas y escritas
a una sola cara, ademas del presente anexo, el cual firman todos y ¢ada uno, de los miembros del Consejo de
Administracion que los ha formulado, siende firmadas todas las hojas por el Secretario del Consejo de Administracién, a
los efectos de su identificacion.

En Madrid, a 24 de febrero de 2.010

a

v
D. DiegoFéfAicazar Silvel D. José Maria BergarecFle Busquet _

Dfia. Catalina Luca de Tena Garcia-Conde o i_D P:’nr'rﬁt,a de Ybarra e Ybarra
&

| D.'JW _ | D. Claudio Aguirre Peman

7

ONCHENA, S.L. (representada por Diia. Maria del Dfia. Soledad Luca de Tena Garcia-Conde
Carmen Careaga Salazat) f

"|'mnzalo Sbto Aguirte \ D. Victor Urmutis v Valiejo— £
D. Santiagd-de Ybarra i/-C_hurruc!a\ D. Alvaro de Ybarra y Zubirial
BYCOMELS PRENSA, S.¥. (represeﬁtada pér D. EOLO MEDIA, S.L.U. {representada por D, Fernando de
Santiago Bergareche Busquet) Yarza Lopez-Madrazo)
LIMA, S.L. ?Yepresentada por D, Juan Urrutia Ybarra) gﬂzﬁni(r))UNA. 3.L. {representada por D. Ignacio Ybaira

D. Emilio José de Palacios Caro {Secretario no
Consejero}
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DON EMILIO JOSE DE PALACIOS CARO, Secretario no Consejero y Letrado
Asesor del Consejo de Administracion de VOCENTO, S.A., con domicilio
social en Madrid calle Juan Ignacio Luca de Tena n°® 7, con C..F.:
A48001655

CERTIFICO,

Que las Cuentas Anuales consolidadas adjuntas a |la presente certificacién,
son las formuladas por el Consejo de Administracion de Vocento, S.A., en
su reunién del dia 24 de febrero de 2010, habiendo sido firmadas las
mismas por todos los miembros del Consejo de Administracién de
Vocento, S.A.

Y para que asi conste, expido la presente certificacion en Madrid, a 24 de
febrero de 2010

EL SECRETARIO

“Fdo. Emilio José de Palacios Caro
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Redriguez Arias, 15
48008 Bilbao
Espafia

Tel.: +34 944 44 70 00
Fax: +34 944 70 08 23
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Vocento, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes que conjuntamente
integran el Grupo denominado Vocento, que comprenden el balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
2009 y la cuenta de pérdidas y ganancias conselidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de Vocenlo, S.A. como Sociedad Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren €l examen, mediante la reafizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no incluyé el examen de las cuentas anuales del
gjercicio 2009 de determinadas Sociedades Dependientes (véase Anexo), cuyos aclivos y cifra neta de negocios
ascienden a 257 y 74 millones de euros, aproximada y respectivamente, y cuyos resultados netos ascienden a [3
millones de euros de pérdidas, aproximadamente. Las mencionadas cuentas anuales han sido examinadas por otros
auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Vocento, S.A. v
Sociedades Dependientes se basa, en lo relativo a las citadas sociedades dependientes, tinicamente en los respectivos
informes de los otros auditores.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efecios
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, det estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, ademas
de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al ejercicio anterior. La presentacion de las cifias
correspondientes al balance de situacién consolidado del ejercicio anterior difiere de la contenida en las cuentas
anuales conselidadas aprobadas de dicho ejercicio al recoger la reclasificacién detallada en la Nota 2.c de la memoria
consolidada adjunta. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2009.
Con fecha 27 de febrero de 2009, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008, en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros auditores, las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacién financiera consolidada de Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes que conjuntamente ferman el
Grupo denominado Vocento al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los
cambios en su patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efective consolidados correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha y conticnen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién
adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por fa Unién Europea,
que guardan uniformidad con las aplicadas en la preparacion de las cifras e informacion correspondientes al ejercicio
anterior que se han incorporado a efectos comparativoes a estas cuentas anuales consolidadas.

4. El informe de gestiéon consolidado adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion el Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parie integrante de las cuentas anuvales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene ¢l citado informe de gestién consclidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el
alcance mencionado en este mismo parrafo ¥ no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de las sociedades consolidadas.
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o a0de o 030227

ARo N i

COPIA GRATUITA

Delcitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, SeCEOR L v vea v nseee cemavasrraeees Membper of

inscripcidn 96, C.I.E: B-79104469, Domidlio Sociat: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1+ Torre Pitas £y, informe eeti sujeto 4 la fass Deloitte Touche Tohmatsu
aplicable esteblecidz enfa’ -

Ley 44/2002 de 22 de noviembre.




Vocento, S.A. y Sociedades
Dependientes

Informe de Auditoria Independiente
Cuentas Anuales del gjercicio terminado

el 31 de diciembre de 2009
e Informe de Gestion

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +3491 7438104 -F+34917426352




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

E INFORME DE GESTION

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91743 8104-F+34 917426352




INDICE

Pagina
Balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2009 y 2008 1
Cuenfas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los
gjerciclos anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 2
Estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados correspondientes 3
a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008
Estados de cambios en el patrimonio neto consolidado en los ejercicios 4
anuales terminades el 31 de diciembre de 2009 y 2008
Estados de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios anuales 5
terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008
Nofas explicativas a los estados financieros consolidados
correspondientes a [os ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2008 y 2008 6
1 Actividad de las sociedades 6
2 Bases de presentacion de las cuentas anuales consclidadas v
principios de consolidacion 7
3 Legislacién aplicable 17
4 Narmas de valoracion 20
5 Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas 35
g Pdliticas de gestion del riesgo 37
7 Resultacdo de operacicnes interrumpidas y activos mantenidos
para la venta 30
8 Fondo de comercio 41
9 Otros activos intangibles 44
10 Propiedad, planta y equipo 45
11 Participaciones valcradas par el método de participacion 47
12 Participacion en negocios de gestion conjunta 50
13 Activos financieros 51
14 Existencias 52
15 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 52
18 Efectivo y otros medios equivalentes 53
17 Patrimonio 53
18 Provisiones 58
19 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 63
20 Deuda con enfidades de crédito 64
21 Instrumentos financieros derivados 68
22 Ingresos diferidos 69
23 Otras cuentas a pagar no corrientes 69
24 Impuestos diferidos y gastos por Impuestos sobre las ganancias 71
25 Administraciones Pablicas 73
26 Informacion de segmentos de negocio 74
27 Importe neto de la cifra de negocios 78
28 Aprovisionamientos 78
29 Gastos de personal ) 78
30 Servicios exteriores 80
31 Ingresos financieros 80
32 Gaslos financieros - 81
33 Adquisician de filiates 81
34 Beneficio por accién 82
35 Saldos y operaciones con ofras partes relacionadas 83
36 Retribucién at Consejo de Administracién 84
37 Retribucién a la Alta Direccion a8
38 Otra informacion referente al Consejo de Administracion 88
39 Garantias comprometidas con terceros 92
40 Honerarios de auditaria 92
41 Formulacion de cuentas anuales 92

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04-F +34 91 74263 52




cent

VOCENTO, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de sifuacion consolidados a 31 de diciembre de 2009 y 2008 (*) (Notas 1, 2,3y 4)

ACTIVO

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Activo Intangible
Fondo de comarcio
Qtros aclives inlangibles
Propiedad, planta y equipo
Propiedad, planta y equipo en explotacion
Prepiedad, planta y equigo en curso
Participaciones valoradas por el método de
participacion
Activos financleros
Cartera de valores na corrientas
Ofras inversiones financleras no corrientes
Otras cuentas a cobrar ne corrientes
Impuestos diferides activos

ACTIVOS CORRIENTES:

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Administragionoes Plblicas

Efectivo y otros medios equivalentes

Activos mantenides para la venta

__Miles de Euros _

Nota 2000 2008 ()
277.267  293.003
8 180.839  208.007
] B7.428  84.995
10 230382 214.972
218434 214.198
11.918 774
11 20018 19.116
11038 109.491
13.a 9.823  108.273
13b 1216 1218
7987 1032
24 154703 129,993
14 22660  30.440
15 179542 212453
25 17.928 11928
16 125518 85131
7 3691 7.382

PATRIMONIO Y PASIVO

PATRIMONIO:
De [a Sociedad Dominante
Capilal suscrito
Reservas
Acciones propias en carlera
Resultado neto del periodo
Da acclonistas minoritarios

PASIVOS NO CORRIENTES:
Ingresos diferidos

Provisiones

Deuda con entidades de crédito
Otras cuentas a pagar no coerrientes
Empuestos diferidos pasivos

PASIVOS CORRIENTES:

Deuda con entidades de crédite

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Administraciones Publicas

Miles de Euros

Nota ~ 2009 2008 %)
7
424115 | 484.635 |
24.994 24,394
422,109 457.532
(32.131)  {32.296)
9.143 34.605
64.672 56.855
488.787 541.690
22 3.776 2435
18 16,684 21.293
20 118.458 117.487
23 78.098 104.972
24 39.751 47.409
256.767 | 293.596 §
20 29.567 26.214
19 252716 230.222
25 22.669 22,17
304952 | 278.553 |

TOTAL ACTIVO

[1.050.506 [ 1.193.838]

TOTAL PATRIMORNIO Y PASIVO

1.050.506 | 1.113.839 |

{*} El balance de situacién consolidado cosrespondiente al ejercicic 2008 se presenta, {inica
y exclusivamente, a efectos informativos. Este balance de situacion no coincide con el aprobade por la Junta
General de Accionistas correspondiente af ejercicio 2008 debido a 1a reclasificacion explicada en la Nota 2.c.

Las Notas 1 a 41 descritas en [a memoria consolidada adjunta y el Anexo forman parte integrante
del balance de situacion consolidade a 31 de diciembre de 2009.
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008 (*) (Notas 1, 2, 3y 4)

Miles de euros

Nota 2009 2008 {*)
Importe neto de la cifra de negocios 27 746.830 852.259
Trabajos realizades por la empresa para el active intangible 2.472 1.548
Otros ingresas 22 1.865 1.236
75%.167 855.043
Aprovisionamientos 28 (143.008) (163.265)
Variacion de provisiones de trafico y otras {5.493) (6.159)
Gastos de personal 29 {307.830) {318.469)
Servicios exteriores 30 {323.221) (381.830)
Deterioro y resufiado por enajenacion de inmovilizade material e intangible 7,8 8y10 $3.358 15.417
Amorlizaciones y depreciagiones 8y10 (45.731) (51.908)
BENEFICIO DE EXPLOTAGION (60.768)} {81171
Saneamiento de fondo de comercio 8 {18.0310) (88.403)
Resvuitado de scciedades por ef método de participacién 11 {1.914) 11.489
Ingresos financieros 31 12.977 4.272
Gastos financieros 32 {8.224) {12.179)
Resuitado neto por enajenacion de instrumentos financieros ne corrientes 1M y17 60.645 147.585
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS (6.321) 11,603
Impuesto sobre las ganancias de las operacicnes continuadas 24 18.105 18.762

BENEFICIO NETO DEL EJERCICIO PROCEDENTE

DE OPERACIONES CONTINUADAS 11.784 30.365
RESULTADO NETC DEL EJERCICIO 11.784 30.365
Accionistas minotitarios 17 {2.641) 4.240
BENEFICIO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 9.143 34.605
BENEFICIO POR ACCION EN EUROS 34 0,07 0,28

- De operaciones continuadas 0,07 0,26

- De operaciones interrumpidas - -

{*} Lacuenta de pérdidas ¥ ganancias consolidada correspondiente al sjercicio 2008 se presenta,
unica y exclusivamente, a efectos informativos.

ias Notas 7 a 41 descritas en la memeoria corsolidada adjunta y el Anexo forman parte integrante de la cuenta de
pérdidas y ganancias consofidada correspondiente al sjercicic anual terminado €1 31 de diciembre de 2009,
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VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de ingresos y gastos reconocidos consolidados correspondientes a los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 2009 y el 31 de diclembre de 2008 (*) (Nofas 1, 2, 3y 4)

Miles de Euros

Nota 2009 2008 {*)

Resultado neto del ejercicio 11.784 30.364
Otros Ingresos y gastos reconocidos

Par Instrumentos financieros de cobertura 21 106 {1.364)

Por valoracidn de activos financieros disponibles para Iz venta 13 (1.537) 61.219

Total ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto {1.431} 59.854

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias 1" {61.191} -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {50.838) 90.218
Resultado neto del ejercicio atribuido a los accionistas minoritarics {2.641) 4.240
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS ATRIBUIDOS A

LA SOCIEDAD DOMINANTE 153.479) 94.459

(*) El estade de ingresos y gastos consolidado correspondiente al periodo terméinada el 31
de diciembre de 2008 se presenta, dnica y exclusivamente, a efectos informatives (Nota 2.c}.

Las Notas 1 a 41 descritas en la memoria censolidada adjunia y el Anexc forman parte integrante de! estado de
ingresos y gastos reconccidos consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado «f 31 de diclernbre de 2009,
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VOCENTO, 5.A, Y SOCIEDADRES DEPENDIENTES

Estados de flujos de efectivo consolidados correspendientes a los ejercicios anuales terminados
el 31 de diciembre de 2009 y 2008 (*) (Notas 1,2, 3y 4)

Mitos de Euros

Notas 2009 2008
ESTADOCS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE
OPERACIONES CONTINUADAS
Flufes de efactivo da las actividades de explotacion:
Resultado del ejercicio de las aperaciones continuadas 9.143 34.805
Resultada del ejercicio atribuible a intereses minorilarios 2.641 (4.240)
Ajustas por-
Amortizaciones y depreciaciones Ay 10 45,13 51,908
Saneamignto de fondo de comarcio 8 18.037 £6.403
Variacldn provisicnes 8 1.250 5.523
Variacién ingresos diferidos 22 {1.308) {458)
Resultade de sociedadas por ef método de participacion 51 1.914 {11.489)
Gaslos financieres 32 8.224 12.179
Ingrasos financleros 31 (12.977) (4.272)
Impuesio sobra las gananclas 24 (18.105) {18.762)
Aglivas mantenidos para la venta
Deterioro y resultado an enajenacidn de aclivos no cormantas 7.11y17 (82.910) {162.600)
Fiujos procedantas da actividades ordinarias de explotacidn
antos de camblos an of capltal clrculante: (28.361) (9.204)
{Incremento¥Disminucion en deuderes comerciales y olras cuentas a cobrar 15 24.376 42102
{Incremento}Disminucidn de exdsienclias 4 7.23% 3.850
Incrementof{Disminuciin) pasive cermeante de explotacion 8 {2.633} {44.656)
Impuesios sobre las ganancizs pagados {3.143} {13.,3686)
25.839 {12.080)
Flujos notos de ofectivo de actividades de explotacin (f) {2.522) {21.284)
Flujos de efactive por actividades de [Inversion:
Adguisicion da activos intangibles ] (11.621} {16.476)
Adquisicién de propiedad. planta y equipo 0 (49.570) {18.858)
Adquisicidn de activos financieros {5.601) -
Incrementa / (Disminucidn) en proveedores de aclivos tangibles e intangibles 19 2.826 3.688
Adquisicion da fillales y emprasas asodladas 33 {19.860} (6.218)
Cobros por enajenacion de aclives tangiblas e inlangibles 7 25.067 32,345
Cobros por enajenacion de aclives financieros 41 96,261 81,776
Intereses cobrades 2.45% 4.787
Dividendos cobrados 11y 34 10.879 40.388
Flu]os netos de efectivo de las actividades de Inversion (i) 50,840 121.393
Flujos de afoctlvo por actividades de financlacion:
Interesas pagados {8.954) {11.024)
Entradas {salidas} de efeclivo por deudas financieras a largo plazo 20 805 {11.726)
Entradas {salidas) de efectivo por deudas finanderas a corto plazo 20 4,278 209
Dividendos pagados {6.230) {35.293)
$alidas de efectivo por adquisicién de acciones propias 17 {4.683) (i87)
Subvencicnes y donaclones recibldas 2.850 -
Flujos notos de efectivo de las actividades do financiacién {I0) {12.134) {58.021)
Incremants nato de efective y equivalentes al ofectivo de las operaciones
conflnuadas (I+#1+81) 36.184 42.088
Efsctivo y equivalentes aportado par las socledadaes adquiridas 33 4,202 -
Efactivo y aquivalentes al efactivo al princlplo del periodo 16 85.131 43.045
Efactivo y eguivalentes al efectivo at final del periodo 125.547 85,131

("} Elestado de flujos de efectivo carrespondiente al gjercicio 2008 se presenta,
nica y exclusivamente, a efectos informativos.

Las Notas 1 a 41 descritas en la memoria consolidada adjunta y ef Anexo forman parte integrante del
estade de flujos de efective correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2009.
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VOCENTO, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2009

1. Actividad de las sociedades

Vacento, S.A. se constituyd como Sociedad Anénima per tiempe ilimitado €] 28 de junio de 1945,
teniendo por ohjeto social, segun sus estatutos, la edician, distribucion y venta de publicaciones
unitarias, periddicas o no, de informacion general, cultural, deportiva, artistica 0 de cualquier otra
naturaleza, la impresion de las mismas vy Ja explotacién de talleres de imprimir y, en general,
cuatquier otra actividad relacionada con la industria editorial y de artes graficas; el
establecimiento, utilizacion y explotacion de emisoras de radio, television y cualesquiera otras
instalaciones para la emisidn, produccién y promocion de medios audiovisuales, asi como la
produccion, edician, distribucidén de discos, cassettes, cintas magnetofdnicas, peliculas,
programas vy cualesquiera otros aparatos o medios de comunicacion de cualguier tipo; la
tenencia, adquisicion, venta y realizacion de actos de administracion y disposicién por cualguier
tituto de acciones, titulos, valores, participaciones en Sociedades dedicadas a cualquiera de las
actividades anteriormente citadas, y, en general, a cualquier ofra actividad directa o
indirectamente relacionada con las anteriores y que no esté prohibida por |a legislacion vigente.

Todas las actividades que integran el objeto social mencionado podran desarrollarse tanto en
Espafia como en el exiranjero, pudiendo llevarse a cabo total o parcialmente de modo indirecto,
mediante |a titularidad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéntico o
analogo (Notas 11, 12 y Anexa).

l.a Junta General QOrdinaria de Accionistas celebrada el 17 de marzo de 2001 acardd el cambio
de denominacion social de Bilbao Editorial, S.A. pasando a denominarse Grupo Correo de
Comunicacion, S.A.

Con fecha 26 de noviembre de 2001, como consecuencia de [a fusién por absorcion de Prensa
Espafiola, S.A., la Junta General Extraordinaria de Accionistas acordd el cambio de
denominacidn social de la Sociedad pasando a denominarse Grupo Correo Prensa Espaniola,
S.A. Por dltimo, la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de mayo de 2003
acordo el cambio de denominacion social de la Sociedad, pasando a denominarse Vocento, S.A.
(en adelante la Sociedad Dominante).

El domicilio social esta situado en Madrid, calle Juan Ignacio Luca de Tena, n® 7. Por su parte, el
domicilio fiscal se ubica en Zamudio, Vizcaya, en el Paligano Industrial de Torrelarragoiti, Barrio
de San Martin.

Dadas las actividades a las que se dedica Vocento, S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante
el Grupo o Vocento), el mismo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacidn con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo. Por este motivo, no se incluyen
desgloses especificos en la presente memaoria de los estados financieros consolidados respecto a
informacion de cuestiones medicambientales.
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2. Bases de presentacion de las cuentas

anuales consolidadas y principios de
consolidacion

a) Bases de presentfacion-
Las cuentas anuales consalidadas de Vocento del ejercicio 2009 han sido formutadas:

« Por los Administradores de Vocento, en reunion de su Consejo de Administracién
celebrada el dia 24 de febrero de 2010,

= De acuerdo con fo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera
{en adelante, NIIF) adoptadas por la Unién Europea de conformidad con el Reglamento
{CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europec y del Consejo, incluyendo las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC), las interpretaciones emitidas por el International
Financial Reporting Interpretations Comittee {IFRIC) y por el Standing Interpretations
Comittee {SIC). En la Noita 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracian
més significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuvales consolidadas de
Vacento del ejercicio 2008.

Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas confables y de los
criterios de valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este
respecto y que se especifican en el apartado b de esta nota de la memoria consolidada de
Vocento.

De forma gue muestran la imagen fiel del patrimonio neto y de la situacién financiera,
consalidados, de Vocento al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha,

A partir de los registros de contabilidades mantenidos por Vocento y por las restantes
entidades integradas en el Grupo. No obstante, y dado que los principios contables y
criterios de valoracion aplicados en la preparacidn de las cuentas anuales consclidadas
del Grupo del ejercicio 2009 {NIIF} pueden diferir de los utilizados por algunas de las
entidades integradas en el mismo, en el proceso de consclidacion se han introducido
ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y
criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen
tas cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacion los principios y normas de valoracién seguidos por la Sociedad
Dominante.

Las cuentas anuales consolidadas de Vocento correspondientes al ejercicio 2008 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de Vocento celebrada el 29 de abril de
2009. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo vy las cuentas anuales de las entidades
integradas en el mismo, correspondientes al ejercicio 2009, se encuentran pendientes de
aprobacion por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo
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de Administracion de Vocento entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin
ninguna maodificacion,

b) Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NHIF)-

Las NIIF establecen determinadas alternativas en su aplicacion, enfre las que destacamos las
siguientes:

i) Las participaciones en negocios conjuntos pueden ser consolidadas por integracion
proporcional o valoradas por el método de participacion utilizando el mismo ¢riterio para
todas las participaciones en negocios conjuntos que posea el Grupo.

El Grup¢ aplica ¢ método de integracion proporcianal {Nota 12} a las sociedades en las
que mantiene el control compartido con el resto de sus socios, tal y como se describe en
la Nota 2.c.

i) Tanto los activos intangibles como los activos registrados bajo el epigrafe "Activos no
corrientes — Propiedad, planta y equipo” pueden ser valorados a valor de mercado o & su
coste de adquisicion corregido por la amortizacion acumulada y los saneamientos
realizados en su caso.

El Grupo optd por registrar los mencionados activos por el coste de adquisician
corregido.

iii} Las subvenciones de capital se pueden registrar deduciendo del valor contable del activo
¢l imporle de las subvenciones de capital recibidas para su adquisicién o bien presentar
las citadas subvenciones como ingresos diferidos en el pasivo del balance de situacion.

El Grupo optd por |la segunda opcién.

iv} Se optd por no reconstruir las combinaciones de negocios antericres a 1 de enero de
2004,

¢) Adopcion de nuevas normas e interpretaciones emitidas

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodog

Durante ef gjercicio 2009 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han
sido tenidas en cuenta en |a elaboracion de las cuentas consolidadas adjuntas.

La tnica norma cuya entrada en vigor ha tenido efecto en estas cuentas anuales consolidadas
es |la siguiente: -

Revision de la NIC 1 Presentacion de estados financieros

La nueva version de esta norma tiene el proposito de mejorar la capacidad de los usuarios de
los estados financieros de analizar y comparar la informacién proporcionada en los mismas.
Estas mejoras permitiran a los usuarios de las cuentas anuales consolidadas analizar los
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cambics en el patrimonio como consecuencia de transacciones con los propietarios que
actian como tales {come dividendos y recompra de acciones) de manera separada a los
cambios por transacciones con |os no propietarios (como transacciones con terceras partes o
ingresos © gastos imputados directamente al patrimonio neta), La norma revisada proporciona
la opcidn de presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de ofros ingresos totales
en un estado dnico de ingresos totales con subtotales, o bien en dos estados separados {un
estado de ingresos separado seguido de un estado de ingresos y gastos reconocidos;).

También introduce nuevos requerimientos de informacion cuando la entidad aplica un cambio
contable de forma retrospectiva, realiza una reformulacion o se reclasifican partidas sobre los
estados financieros emitidos previamente, asi como cambios en los nombres de algunos
estados financieros con la finalidad de reflejar su funcién mas claramente.

Los cambios de esta norma son basicamente de presentacion y desglose. En el caso del
Grupo, dado que no se presentaba anteriormente un estado de ingresos y gastos reconacidos,
ha supuesto la inclusion en las cuentas anuales consolidadas de este nuevo estado financiero.

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales sin que hayan tenido
impactos significativos ni en las cifras reportadas ni en la presentacién y desglose de estas
cuentas anuales:

NHF 8 Segmentos operativos

Esta norma deroga la NIC 14, La principal novedad de la nueva norma radica en que fa NilF 8
requiere a una entidad la adopcion de! "enfoque de la gerencia para informar sobre el
desempeno financiero de sus segmentos de negocio. Generalmente la informacion a reportar
sera aquella que fa Direccién usa internamente para evaluar el rendimiento de los segmentos
y asignar los recursos entre ellos. Los Administradores han evaluado el efecto de esta norma,
sin que haya supuesto una redefinicién de la informacion financiera par segmentos que se
viene desglosando anualmente.

Revision de la NIC 23 Costes por intereses

El principal cambio de esta nueva versién revisada de la NIC 23 es |a eliminacion de la opcidn
del reconocimiento inmediato como gasto de los intereses de la financiacion relacionada con
activos que requieren un large periodo de tiempo hasta que estan listos para su uso o venta,
Esta nueva norma se aplica de forma prospectiva.

Los Administradores consideran que su entrada en vigor no supane un camhbio de palitica
contable, al ser la opcién de capitalizacidn de estos costes el criterio contable seguido por el
Grupo.

NIIF 2 Pagos basados en acciones

La modificacion a la NIIF 2 publicada tiene por objetivo clarificar en 1a norma los conceptos de
condiciones para la consolidacion de los derechas ("vesting”) y las cancelaciones de los
pagos basados en acciones. Esta nueva normativa ha sido tenida en cuenta para el registro
del nuevo plan de incentivos (Nota 4.p).
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NIF 7 Moedificacion Desgloses adicionales

La modificacion fundamental de NIIF7 es la ampliacion de delerminados desgloses
relacionados con el valor razonable y con el riesgo de liquidez, siendo en el caso de los
primeros el mas relevante la obligacidn de desglosar los insirumentos financieros valorados a
valor razonable conforme a la jerarquia de cdlculo del mismo. En fas Notas 13 y 21 se
recogen los desgloses requeridos por esta norma.

El resto de normas que han entrado en vigor en el presente gjercicio no han tenido impacio
alguno en las presentes cuentas consolidadas, al referirse a operaciones o elementos ajenos
a [a actividad de! Grupo. No abstante, el Grupo ha optado por aplicar de manera anticipada
las siguientes revisiones:

Revision de la NIIF 3 Combinaciones de negocios v Modificacion de la NIC 27 Estados
fizancieros consolidados v separadas

La NIF 3 revisada y fas modificaciones a la NIC 27 suponen cambios muy relevantes en
diversos aspectos relacionados con fa contabilizacion de las combinaciones de negocio que,
en general, ponen mayor énfasis en el uso del valor razonable. Meramente a titulo de ejemplo,
puesto que los cambios son significativos, se enumeran algunos de ellos, como los costes de
adquisicion, que se llevaran a gastos frente al fratamiento actual de considerarlos mayor
coste de la combinacion; las adquisiciones por etapas, en las que en la fecha de toma de
control el adquirente revaluara su participacién previa a su valor razonable; o la existencia de
la opcion de medir a vakor razonable los intereses minoritarios en la adquirida, frente al
tratamiento actual unico de medirlos como su parte proporcional del valor razonable de los
activos netos adquiridos.

Al aplicar de forma anticipada la NIIF 3 revisada, por considerar que refleja mejor las
combinaciones de negocio que se puedan producir, se modifica el criteric de contabilizacion
de las opciones entregadas a los minoritarios en las combinaciones de negocio, que hasta el
31 de diciembre de 2008 no se registraban, sino gue se informaba sobre ellas
adecuadamente. Por tanto, a partir del 1 de enero de 2008, y de acuerdo con la NIIF 3
revisada, las opciones de venta otorgadas a los minoritarios en una combinacién de negocios
se registran en el pasivo por el valor razonable de la contraprestacidn a pagar por el Grupo en
el caso que los minoritarios ejercieran su opcion, con cargo al epigrafe "Patrimonio- De
accionistas minoritarios” por el valor de la participacion de dichos minoritarios en los activos y
pasivos reconocidos en la combinacion de negocios, regisirandose la diferencia, si existe, en
el epigrafe “Fondo de comercio™, Las variaciones que se produzcan en el valor razonable de
dicho pasivo, se registran en el resultado del gjercicio.

Esta aplicacion anticipada de la NIIF 3 revisada ha supuesto el reconocimiento de un pasivo
de 71.655 miles de euros que se ha registrado con cargo a los epigrafes “Fondo de comercio”
y “Patrimonio — De acclonistas minoritarios” por importe de 51.436 y 20.219 miles de euras,
respectivamente, modificando las cifras comparativas del ejercicio 2008 (Notas 2.f, 8 y 17), si
bien ne ha tenido impacto enla cuenta de resultados.

CINIF 17 Distribucién de activos no monetarios a los accionistas

Esta interpretacién aborda el tratamiento contable del reparto de activos distintos al efectivo a
accionistas (“dividendos en especie”), aungue se encuentran fuera de su alcance las
distribuciones de activos dentro del mismo grupo o entre entidades bajo control comdan. La
interpretacion aboga por registrar [a obligacion al valor razonable del activo a distribuir vy
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registrar cualquier diferencia con el valor en libros del activo en resultados. El Grupo aplicé
esta interpretacion de manera anticipada en el gjercicie 2008 {Nota 11).

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e
interpretaciones mas significativas que habian sido publicadas por el |IASB pero no habian
entrado aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las
cuentas anuales consolidadas, o bien porque ne han side aln adoptadas por la Union
Europea, cuyos potenciales impactos han sido evaluados por los Administradores
censiderando que su entrada en viger no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales
consalidadas,

Modificacian de la NIC 39 Elementos designables como partidas cubiertas

Esta modificacién de la NIC 39 pretende clarificar dos cuestiones concretas en relacion con la
contabilidad de coberturas: (a) cuando la inflacion puede ser un riesgo cublerto v (b} en qué
casos pueden utilizarse las opciones compradas como cobertura. En relacién con la cobertura
del riesgo de inflacidn la modificacion establece que Unicamente padra serlo en la medida en
gue sea una porcidn contractualmente identificada de los flujos de efectivo a cubrir, Respecto
de las opciones sblo su valor intrinseco podra ser utilizade como instrumento de cobertura, no
asi el valor del tiempo. Los Adminisiradores censideran que la entrada en vigor de dicha
modificacién no afectara significativamente a las cuentas anuales consolidadas al ser el valor
de las opciones utilizadas por el Grupo poco significativas.

NIF 9 Instrumentos financieros; Clasificacion y valoracion

La NHF 9 sustituira en el futuro Ia parte de clasificacion y valoracién actual de NIC38. Existen
diferencias muy relevantes con la norma actual, entre otras, la aprobacién de un nuevo
modelo de clasificacion basade en dos Unicas categorias de coste amortizado y valor
razanable, la desaparicidn de las actuales clasificaciones de "Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento” y "Activos financieros disponibles para la venta”, el analisis de deterioro sdlo
para los activos que van a coste amortizado vy 1a no bifurcacion de derivados implicitos en
contratos financieros.

Los Administradores consideran gue esta modificacion no afectara de manera significativa a
las cuentas anuales del Grupo,

Modificaciones a NIIF 2 Pagos basadas en acciones

La maodificacion hace referencia a la contabilizacion de programas de pagos basados en
acciones dentro de un grupe. Los cambios principales suponen la incorporacion dentro de la
NIIF 2 de lo tratade en el CINIIF 8 y CINIIF 11, de modo que estas interpretaciones quedaran
derogadas al incorporarse sy contenide al cuerpo principal de la norma. Se aclara que la
entidad que recibe los servicios de los empleados o proveedores debe contabilizar la
transaccién independientemente de que sea otra entidad dentro del grupo la que la liquide e
independientemente de que esto se haga en efectivo 0 en acciones.

Dada la naturaleza de esta modificacidon no se espera impacto significativo en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.
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Modificacian NIC 32 Clasificacidon derechos sobre acciones

Esta madificacion es relativa a la clasificacién de derechos emitidos para adquirir acciones
{derechos, opciones o warrants) denominados en moneda exiranjera. Conforme a esta
modificacion cuando estos derechos son para adquirir ur numerc fijo de acciones por un
importe fijo son instrumentos de patrimonio, independientemente de en qué moneda esté
dencminada esa cantidad fija y siempre que se cumplan ofros requisitos que exige la norma.
El grupo no tiene instrumentos emilidos de estas caracteristicas por lo que esta modificacién
no tendra impacto alguno.

NIC24 Revisada Desgloses de partes vinculadas

Esta revisidn de NIC24 trata los desgloses a realizar sobre las partes vinculadas en los
estados financieros. Hay dos novedades basicas, una de ellas introduce una exencion parcial
sobre ciertos desgloses cuando la relacion de vinculacién se produce por ser entidades
dependientes o relacicnadas con el Estado (o institucion gubernamental equivalente) v se
revisa la definicion de parte vincutada clarificAndose algunas relaciones que anteriormente no
eran explicitas en fa narma. Se ha analizado el impacto de esta modificacioén y no supondra
ningn cambio en las partes vinculadas actualmente definidas por el Grupo.

CINIF 12 Acuerdos de concesion de servicios

Las concesiones de servicios son acuerdos donde un gobierno u otra entidad publica concede
contratos para el suministro de servicios pablicos, como pueden ser carreteras, aeropuertos,
suministros de agua y electricidad a operadores del sector privado. El control de los activos
permanece en manos pablicas, pero el operador privado es el responsable de las actividades
de construccion asi como de la gestion y mantenimiento de las infraestructuras publicas.
CINIIF 12 establece cémo las entidades concesionarias deben aplicar las NHF existentes en la
contahilizacion de los derechos y obligaciones asumidos en este tipo de acuerdos. Los
Administradores consideran que la enilrada en vigor de dicha interpretacion no afectard
significativamente a las cuentas anuales consclidadas.

CINIF 15 Acuerdos para |la construccién de inmuebles

En esta interpretacion se aborda el registro contable de los ingresos y gastos ascciados a |a
construccién de inmuebles, ayudando a clarificar cudndo un acuerdo para [a cansfruccion de
bienes inmuebles esta dentro de NIC 11 Contratos de construccion o en qué casos el andlisis
caeria dentro def alcance de NIC 18 Ingresos, y de este modo, en virfud de las caracteristicas
del acuerdo, cuando y cémo deben registrarse los ingresos. Los Administradores consideran
que la entrada en vigor de dicha interpretacion no afectara a las cuentas anuales
consclidadas.

CINIIF 18 Activos recibidos de clientes

Esta interpretacion trata la contabilizacion de los acuerdos por los que una entidad recibe un
activo de un cliente con el propdsito de gue lo utilice a su vez para darle acceso a suministros
o prestarle un servicio, Vocento no tiene activos de estas caracteristicas por lo que esta
maodificacion no tendra impacto alguno.

CINIIF 19 Cancelacién de deuda con instrumentos de patrimonio
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vocento

Esta interpretacion aborda el tratamiento contable desde el punto de vista de! deudor de la
cancelacidon total o parcial de un pasivo financiero mediante la emision de instrumentos de
patrimonio a su prestamista. La interpretacidn no aplica en este tipo de operaciones cuando
las contrapartes en cuestion son accionistas o vinculados y actdan como tal, ni cuando la
permuta de deuda por instrumentos de patrimonio ya estaba prevista en los términos del
contrata original. En este caso [a emision de instrumentos de patrimonio se mediria a su
valor razonable en |a fecha de cancelacion del pasivo y cualquier diferencia de este valor con
el valor contable del pasivo se reconoceria en resultados. El Grupo no espera que esta
interpretacion suponga un cambio en las politicas contables del mismo pues en el pasado no
se han realizado operaciones de esta naturaleza.

d) Variaciones en ef perimetro-

Los porcentajes de participacién en las siguientes sociedades a 31 de diciembre de 2009 y
2008 son los siguientes:

Porcentaje de participacian
directo ¢ indirecto Porcentaje de control (*)
Socicdades 31.12.09 3L.i2.08 31.12.09 31.12.08

Medios Impresos -
El Norte de Castilla, S.A. T7.13% 76,59% 71.13% 76,59%
Talier de Editores, S.A, 78,44% 76,04% 78,44% 76,04%
Tailer de Ediciones Corporativas, §.L.U. - 76,04% - 100,00%
Inversor Ediciones, S.L. 40,82% 39.57% 52,04% 52,04%
Federico Domenech, S.A, 72,34% 57,42% 72,34% 57,42%
Audiovisunles -
Onda Ramblas, 8.A, (Notza 33) 83,22% - 100,00% -
Onda Ramblas Radio, S.L. (Nota 33) §3,22% " 100,00% -
Canal Bilbovision, 5.L. 97.87% 97,10% 97.87% 97,10%
Alava Television, 5.1, 99,22% 99,14% 00,23% 90,E4%
La Verdad Radio y Television, S.L. 75,08% 73,42% 76,78% 75,01%
Pabelion de México, S.L. 100% 73,10% 100% 73,10%
Veralia Corp. Productores de Cine y TV, S.L. 68,00% 85,00% 68,00% 85,00%
Difusion Asturiana, S.L. 40,81% 40,81% 79.31% 51,46%
Radie Utrera la Voz de fa Campiita, S.L. 99,09% 63,66% 104,00% 100,00%
Eureproducciones TV, S.L. 68,00% 85,00% 100,00% 100,00%
Radie Publ, S.L. (Nota 17} 83,22% 65,00% 83,22% 65,00%
Tripictures, 5.A. 68,00% 56,67% 103,00% 66,67%
Internet -
Contact Center Venta Interactiva, S.L.U, {**) 100,00% - 104,00% -
11870 Informacién en Generul, S.L. 33,00% . 33,00% -
Habitatsaft, S.L. {(Nota §7) 100,00% 60,29% 1 04,00% 60,29%
Altanzas y Nuevos Negocios, 5.L.U. 78,44% 76,04% 103,00% 100,00%
QOtros Negaclos -
Rotomadrid, S.L. (**) 65,00% - 63,00% -
Sector MD, S.L. 27,88% 38,47% 27.88% 76,18%
Corporaciin de Medios de Alicante, S5.L. (*%) " 85,11% - 103,00% -
Servicios de Impresidn del Oeste, S.L. (Corp. de Medios de

Extremadura, S.A. UTE, Ley 18/1982, de 26 de Mayo) {(*¥) 48,79% - 50,00% -
Servicios Auxiliares de Prensa Independientes, $,L. 78,44% 76,04% 100,00% 100,00%
Zabalik 2000, §.L. 73,81% 75,81% 100,00% 75.81%

{*} Este porcentaje hase referencia al porcentaje directe mantenido por la sociedad perteneciente al Grupo de fa que depende
{**) Saciedades de nueva creacion
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Las principales operaciones realizadas por el Grupo en el gjercicio 2009 son las que se detallan a
continuacion.

+« En mayo del ejercicio 2009 se ha preducido la adquisicidn de un porcentaje equivalente al
33% del capital social de 11870 Informacion en General, S.L. por un importe de 3.213
miles de euros. De acuerdo con el contrato de compra, Vocento tiene una opcidn de
compra de una participacién adicional hasta alcanzar el 51% del capital social que se
extiende hasta mayo de 2014. Dadas las restricciones pactadas a las actuaciones, que en
el caso de gue se ejercitase dicha opcion, Vocente podria adoptar en el Consejo de
Administracion o en la Junta General de Socios de dicha compariia, y en concreto, el
acuerdo al que seria necesario llegar con ef resto de accionistas para determinadas
actuaciones gue limitarian la capacidad de Vocento para dirigir las politicas financieras y
aperativas, los Administradores han considerado que no tienen el control de dicha
compaiiia por o que se ha registrado por el método de participacidn (Nota 11}.

Adicionalmente, y en el caso de que Vocento ejercitase dicha opcién de compra, se
activaria la opcion de venta otorgada por Vocento a favor de los accionistas minoritarios,
hasta un maximo del 75% del capital social, cuya duracién se extenderia hasta un mes
después de la aprobacion de las cuentas anuales de dicha sociedad correspondientes al
gjercicio 2017,

+« En julio de 2009, se ha producido |a venta del 76,04% de la participacién que el Grupo
mantenia en la sociedad Taller de Ediciones Corporativas, S.L.U., por un importe de 250
miles de euros, no habiendo ienido un efecto significative en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

+ En noviembre de 2009 el Grupo ha adquirido 11.360 acciones representativas del 14,92%
del capital social de Federico Domenech, S.A., por un importe de 25.100 miles de euros,
de los cuales 13.378 mites de euros se encuentran pendientes de pago ¥ registrados en el
epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - Otros” del balance de
situacion consolidado a 31 de diciembre de 2009 adjunto (Nota 19).

Esta adquisicién se ha llevade a cabo al haber ejercitado determinados accionistas
mincritaiios |a opcién de vanta que tenian conferida a su favor. El importe total del pasivo
derivado de dicha opcién de venta ya se encontraba registrado, a la misma valoracion por
accion adquirida, como consecuencia de [a aplicacion anticipada de la NIIF 3 {Nota 2.c},
no teniendo esta venta, por tanto, ningan efecto significativo ni en la cuenta de pérdidas y
ganancias ni en el patrimenio del Grupo.

La totalidad de los socios minoritarios actuales de Federico Domenech, S.A. han suscrito
con &l Grupo un acuerde en virtud det cual se pospone el derecho de opcidn de venta que
tienen concedida, hasta el 31 de diciembre de 2011. A partir de esa fecha volvera a nacer
el derecho de opcidn de-venta en los mismos términos en los que estaba concedido,
aplicandose, en consecuencia, las mismas condiciones para su ejecucidn, con el retraso
de dos aros sobre el calendario previsto en el contrato (Nota 23).

Et resto de operaciones no han tenido efectos significativos ni en ia cuenta de pérdidas v
ganancias consolidado ni en el Patrimonio consolidado a excepcidn de las comentadas en
las Notas 17 y 33.

14

Juan ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +3491 743 81 04-F +34 21 7426352




e} Principios de consolidacion-
Alcance

Las cuentas anuales consolidadas de Vocento incluyen todas las sociedades dependientes de
Vocento, S5.A. Se presumira que existe control cuando la sociedad dominante posea, directa o
indirectamente, mas de la mitad del poder de vota de otra sociedad, excepto en circunstancias
excepcionales en las que se pueda demostrar claramente que esta posesion no constituye
control. También existira control cuando la Sociedad Dominante posea [a mitad o menos det
pader de voto de una sociedad y disponga de:

- poder sobre mas de la mitad de los derechos de voto, en virtud de un acuerdo con
otros inversores;

- poder para dirigir las politicas financieras y de operacidon de la sociedad, segln una
disposicion legal o estatutaria o un acuerdo;

- poder para nombrar o revocar a la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion,

- poder para emitir la mayoria de los votos en las reuniones del Consejo de
Administracion.

Procedimientos

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracion global io que supone
que se eliminan en su totalidad los saldos, transacciones, ingresos y gastos intragrupo.

Asimismo, todos los estados financieros utilizados de la Sociedad Bominante y sociedades
dependientes se refieren a una misma fecha y han sido elaborados utilizando politicas
contables uniformes.

Los intereses minoritarios en los activos netos de las sociedades dependientes se identifican
dentro del patrimonio de forma separada del patrimonio de la Socledad Dominante.

Los cambios en ia participacion en la propiedad de una sociedad dependiente que no den
tugar a una pérdida de control, se contabilizaran como transacciones de patrimonio, es decir,
que cualquier diferencia se reconocera directamente en el patrimonio (Nota 17).

Combinacicnes de negocio

Se considera que el Grupo esta realizando una combinacién de negocios cuando los activos
adquiridos y los pasivos asumidos constituyen un negocio. Bf Grupo registra cada
combinacién de negocios aplicando el método de adquisicion, lo que supone identificar el
adquirente, determinar la fecha de adquisicion, que es aquélia en la gue se obtiene el control,
reconocer y medir los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y cualquier
participacion minoritaria y reconocer y medir la plusvalia o ganancia.
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L.os activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se miden a su valor razonable en
la fecha de adquisicion, y fa participacién minoritaria se valora a su valor razonable o por fa
parte proporcional de dicha participacion en los activas netos identificables.

El Grupo reconoce una plusvalia o Fondo de Comercio en la fecha de adquisicion por el
excesa de (a) sobre (b), siendo:

- {a); {i) la contraprestacién transierida medida a su valor razonable a la fecha de
adquisicion.
(if) el importe de la participacién minoritaria.
(i} si es una combinacion de negacios Hevada a cabo por etapas, el valor razonable

en la fecha de adquisicidn de la participacion anteriormente tenida por el Grupo (la
diferencia con los valores de coste anteriores se lleva a resultados).

- (b): el neto de los activos identificables adquiridos y de los pasives asumidos.

En el caso de que no existiera exceso, sino que (b) fuera superior a (a), & Grupo volvera a
analizar todos los valores para poder determinar si realmente existe una compra realizada en
téerminos muy ventajosos, en cuyo caso dicha diferencia se llevara a resultados.

Pérdida de control

Cuando e Grupe pierde el control sobre una sociedad dependiente, da de baja los activos
(incluyendo el Fondo de Comercio) y pasivos de la dependiente y la participacion mincritaria
por su valor en libros en la fecha en la que pierde el control, reconoce la contraprestacion
recibida y la participacién mantenida en dicha sosiedad a su valor razonable a la fecha en que
se pierde el contral, reconociendo el resultado por la diferencia.

Participaciones en negocios confuntos y asociadas

Vocento consolida sus participaciones en aquellas empresas muitigrupo que gestiona
conjuntamente con otras sociedades por el método de integracion proporcional {Nota 12},
considerando que negocio conjunio existe cuando se comparte con el resto de accienistas el
control de la sociedad y es ascciada cuando ejerce una influencia significativa sobre los
mismos.

Las sociedades no incluidas en el parrafo anterior en las que alguna o varias sociedades del
Grupoe eferzan una influencia significativa se valoran por ef método de participacion, excepto
cuando se consideran mantenidas para la venta.

Segan este metodo, la inversidn se registra inicialmente a su coste, y se ira incrementando o
disminuyendo al reconocer la parte que le corresponda en el resultado obtenido por dicha
sociedad. Por otro lado, las distribuciones recibidas reducen el importe de la inversion.

Si la participacion en las perdidas excede su participacion en ésta, se deja de reconocer fa
participacion en pérdidas adicionales, reconociendo en su ¢aso un pasivo, en el caso de que
haya incurrido en obligaciones legates o implicitas.
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Asimismo, independientemente de las pérdidas reconocidas segin lo explicado anteriormente,
el Grupo analiza posibles deterioros adicionales segun las normas sobre activos financieros
(Mota 4.d} y considerande la inversion por su tofalidad y no sélo por el Fondo de Comercio
que en su caso tuviese incorporado.

En el Anexo a los estados financieros se muestra un detalle de las sociedades dependientes,
multigrupo y asociadas.

f) Comparacion de la informacién-

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacion contenida en esta memoria referida al
gjercicio 2009 se presenta, a efectos comparativos, con fa informacion similar relativa al
ejercicio 2008 {que no coincide con las aprabadas en Junta General correspondientes a dicho
gjercicio debido a la reclasificacidn por la aplicacion anticipada de ta NIIF3 revisada explicada
en la Nota 2.c) y, por consiguiente, no constituye por si misma las cuentas anuales
consolidadas de Vocento correspondientes al ejercicio 2008.

3. L egislacion aplicable

Televisiones

En cuanto al ambito de la television digital terrestre en el que interviene Vocento a través de su
participacién en Sociedad Gestora de Television Net TV, S.A., la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social, y la Ley 10/2005, de 14 de
junio, de Medidas Urgentes para el Impulso de Ia Televisién Digital Terrestre, de Liberalizacién de
ta Television por Cable y de Famento del Pluralisme, medificande los articulos 19 y [a disposicion
transitoria tercera de la Ley 10/1888, de 3 de mayo, de la Television Privada, amparaban, entre
otra normativa legal, hasta la fecha del apagon analdgico prevista en abril de 2010, la situacion
especifica de Vocento que mantenia participaciones significativas en Gestevision Telecinco, S.Ay
Sociedad Gestora de Television Net TV, S.A., ambas de cobertura estatal, y con ficencia de
television analdgica la primera y digital terrestre la segunda.

No obstante, con fechas de 30 y 31 de julio de 2008, Vacento procedid a vender en Bolsa el cien
por cien de las acciones que poseia de Gestevision Telecinco, S.A. (Nota 11).

En este mismo contexto, con fecha 24 de febrero de 2009 se publicé el Real Decreto — Ley
12009, de 23 de febrero de medidas urgentes en materia de telecomunicaciones, en viriud del
cual se maodifican determinados aspectos de la Ley 10/88, de 3 de mayo, de Television Privada,
permitiendo, entre otros aspectos |a posibilidad de adquisicién de participaciones significativas en
mas de una concesién estatal, si bien con ciertas limitaciones. lgualmente, [a Ley maodifica el
parrafo segundo del articulo 19.1 de la Ley de Televisién Privada eliminando las limitaciones que
constaban en dicho articulo.

Igualmente destacar la Ley 8/2009, de 28 de agosto, de financiacion de la Corporacién de Radio
y Television Espanola, gue elimina la publicidad de los medios de dicha Corporacion, limitanda
sus ingresos a los Presupuestos Generales del Estado y a ias aportaciones recibidas del
rendimiente sobre la tasa de reserva del dominio piblico radioeléctrico, la aportacidn que, en
porcentaje sobre sus ingresos, deban hacer los operadores de telecomunicaciones de ambite
geografico estatal o superior al de una Comunidad Autdénoma, o la aporiacion de los
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concesionarios de televisién de ambilo geografico estatal o superior al de una Comunidad
Auténoma, entre otros,

En cuanto a la actividad de emision de televisidn local desarrollada por determinadas sociedades
del Grupo esta regulada por la Ley 41/9995, de 22 de diciembre, de Television Local por Ondas
Terrestres, y por la Ley 32/2003, de 3 de noviembre, General de Telecomunicaciones. De acuerdo
con estas Leyes, es necesario obtener la correspondiente concesidén de servicio publico y de
espectro radiceléctrico respectivamente, para la prestacién del servicio de television local por
ondas.

l.os procedimientos de reserva y asignacidn de frecuencia fueron establecidos principalmente en
el RD 439/2004 de 12 de marzo por el gue se aprobd el Plan Técnico Nacional de televisian
digital local, posteriormente actualizado por la Ley 10/2005 de medidas urgentes para €l impulso
de la televisidn digital terrestre y el RD 944/2005 de 29 de junio, por el que se aprueba un nuevo
Plan Técnico para la Televisién Digital Terrestre, siendo en cualquier caso las Comunidades
Auténomas las que desarrollaran, en el ambito de sus competencias, [a normativa que contenga
los procedimientos para la asignacion del Servicio de Television Local, estableciendo los
requisitos y tramites necesarios.

Aspecto a destacar es que fas televisiones locales que abtengan su oportuna licencia han podido
seguir emitiendo con tecnoclogia analégica hasta el 31 de diciembre de 2009 siempre y cuando
aquellas estuvieran sujetas a la disposicion transitoria Unica de la Ley 41/1995, o lo que es lo
mismo, que estuvieran emitiendo con anterioridad al 1 de enero de 1995, El plazo para que todas
las Comunidades Auténomas convoquen y fallen los concursos de Televisién Local Digital
finalizaba el 30 de junio de 2006, fecha que se ha incumplido por algunas Comunidades
Auténomas. No obstante, el Gobierno estaba habilitado para modificar la fecha del 31 de
diciembre de 2009 (sin haber hecho uso de momento de esta facultad) a la vista del estado de
desarrollo y penetracion de la tecnologia digital de difusion de television por ondas terrestres.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas estan convocados otros
concursos para |la adjudicacién de concesiones de Television Digital Terrenal Local.

Vocento estd presente en el mundo de la Television Digital Terrenal {TDT) de Ambito autonémico
{A} o locat {L) esencialmente en: Madrid (A); Comunidad Valenciana (A} con una participacidn no
significativa; Andalucia (A); Murcia (A} La Rioja (A); Gijon (L); Oviedo (L), Avilés (L}; v
demarcaciones locales de otros territorios, como en e Pais Vasco, entre ias que se encuentran
Bilbao, San Sebastian y Vitoria-Gasteiz.

Es de destacar, y en referencia tanto al ambito de la television como de la radio, que se esta a la
espera de la aprobacion, durante el ejercicio 2010, de una nueva Ley General de Comunicacion
Audiovisual que, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, no se ha
aprobado, Es previsible que su aprabacién afecte profundamente a una amplia serie de normas
basicas de nuestra actual legislacion sobre television y radio.

Radio

Para concretar la legislacién aplicable a la radiodifusién hay que distinguir entre la legistacion
basica que resulta de aplicacion tanio a la radio digital como a a radio analogica y la normativa
propia de la radiodifusion digital v de [a radiodifusion analagica.
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1. Normativa hasica comun a la radio digital v a la radio analégica:

a) Articulos 25, 1, 2, 3, 6, 26, 36.2 y Disposicion Adicional Sexta de la bey 31/1987, de 18 de
diciembre de Ordenacidn de las Tetecomunicaciones.

b) Ley General de Telecomunicaciones 32/2003, de 3 de noviembre.
2. Normativa basica propia de la radio analdgica y propia de la radio digital, es decir, los Planes
Técnicos Nacionales:

a) Real Decreto 765/1993, de 21 de mayo, por el que se aprugba el Plan Técnico Nacional
de Radiodifusién Sonora en Ondas Medias (Hectométricas).

b} Real Decreto 1287/1999, de 23 de julio, por e} que se regula el Plan Técnico Nacional de
la Radicdifusion Sonora Digital Terrenal.

c) Resolucion de 23 de abril de 2002, de la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y
para la Sociedad de la Informacion, por la gue se maodifican ias caracteristicas técnicas de
algunas emisoras del Plan Técnico Nacional de Radiodifusion Sonora en Ondas Medias.

d) Real Decreto 964/2006, de 1 de septiembre, por el que se aprueba el Plan Técnico
Nacional de Radiodifusion Sonora en Ondas Métricas con Modulacidn de Frecuencia.

3. Normativa propia de la radio analdgica, los distintos Decretos de las Comunidades
Auténomas por los que se regula el régimen concesional del servicio piblico de radiodifusion
sonora en ondas métricas con modulacion de frecuencia.

4. Normativa propia de la radio digital: Orden de 23 de julio de 1999 por la que se reguia el
Reglamento Técnico de prestacién del servicio de radiodifusién sonora digital terrenal y
Disposicién adicional cuadragésimo cuarta de la Ley 66/1897, de 30 de diciembre, de
Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden social.

El Grupo mantiene dos concesiones para la explotacion del servicio publico de radiodifusion
sonora digital terrenal, compatibles entre si, de ambito nacional a través de las saciedades del
Grupo, E-Media punto Radio, S.A.U. y Corporacién de Medios Radiofonicos Digitales, S.A., cony
sin capacidad para efectuar desconexiones ferritoriales respectivamente, para las cuales presentd
unos avales como garantia de ciertos compromisos {Nota 39}. Debido al escaso desarrollo de la
tecnologia, los Administradores consideran que existen ciertos riesgos en los compromisos
adquiridos, por lo que el Grupo mantiene registrada una provision de 4.858 miles de euros a 31
de diciembre de 2008, mismo importe que a 31 de diciembre de 2008 {Nota 18). En caso de
tener lugar cambios legislativos, modificaciones tecnoldgicas y de mercado, la estimacidn actual
del riesgo podria variarse y motivar que finaimente los avales no fueran gjecutados.

Adicionalmente, el Grupo es titular de diversas concesiones de radiodifusiéon sonora en ondas
métricas con modulacion de frecuencia. Estas licencias se utilizan para la emision de la
programacion de la cadena de radio del Grupo con el nombre comercial de "Punto Radio”. Para
la emision en aquellas demarcaciones en las que el Grupo no cuenta con la correspondiente
concesion, se han suscrito acuerdos de asociacién con titulares de concesiones en dichas
demarcaciones.
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Asimismo, conviene destacar que en este ambito también han existidc nuevas adjudicaciones, y
existen concursos convocados pendientes de resolver o resueltos y otros de previsible
convocatoria inmediata.

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracidn de las cuentas anuales
consolidadas han sido las siguientes:

a) Fondos de comercio-

El fondo de comercio generado en la consolidacion se caloula segin lo explicado en la Nota
2.e

Al cierre de cada ejercicio contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algdn
deterioro que reduzca su valor recuperable & un importe inferior al coste neto registrado
procediéndose, en su casa, al oportuno saneamiento con cargo al epigrafe “Saneamiento de
fondo de comercio” de ta cuenta de pérdidas y ganancias consolidada {Nota 8).

L.as perdidas por deterioro, si hubiera, relacionadas con los fondos de comercio, no son
objeto de reversion posterior.

b) Otros activos intangibles-

Son activos no monetarios identificables, aunque stn apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o han sido desarrollados por las sociedades del Grupo,
Se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccidn en ef epigrafe “Activos
no corrientes — Activo Intangible — Otros activos infangibles” del balance de situacion
consolidado {(Nota 9), y posteriormente, se valoran a su coste menos, segan proceda, su
correspondiente  amortizacion  acumulada vy las pérdidas por deterioro gue hayan
experimentado y siempre que sea probable la obtencion de beneficios econdmicos por €}
mismo, y su coste pueda ser medido de forma fiable.

Aclivos intangibles adquiridos separadamente

Se corresponden con el coste incurrido en su adquisicion, amortizandose linealmente a lo
largo de sus vidas Utiles estimadas, que suelen ser normalmente de cinco afios.

Acfivos intangibles generados internamente

Los costes de actividades de investigacidn se reconocen como gasto en el periedo en que se
incurren. .

Los gastos incurridos en el desarrollo de diversos proyectos se registran como activo siempre
que cumplen las siguientes candiciones:

» Los costes se encuentran especificamente identificados y controlados por proyecto v
su distribucion en ef tiempo esta claramente definida.
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¢ lLos Administradores pueden demostrar la forma en que el proyecto generara
beneficios en el futuro.

+ El coste del desarrollo def activo, que incluye, en su caso, los costes del personal del
Grupo dedicado a dichos proyectos, puede evaluarse de forma fiable.

Los activos intangibles generados internamente que cumplen las condiciones para su
activacion se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas Utiles.

Cuando no puede reconocerse un activo intangible generado internamente, los costes de
desarrollo se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Producciones cinematograficas

Se considera que es un intangible desarrollado internamente que cumple con los criterios de
activacién, por fo que se registra segin lo comentado en el punto anterior.

E! coste de las producciones terminadas se amortiza linealmente en el plazo de tres afios, por

considerarse que ese es el plazo aproximado de generacion de ingresos de las mismas, a
partir del momento en que se encuentran en disposicidn de producir ingresos.

Guiones cinematograficos

Los guiones pueden ser adquiridos o desarrollados internamente, registrandose en su caso
segun lo explicado anteriormente. En ambos casos se amortizan de acuerdo a la vida Gtil
estimada.

Derechos para la distribucion de produccicnes cinematograficas

Son intangibles adguiridos a un tercero, por lo que se contabilizan por el coste incurrido.
Estos se diferencian en funcion del mercado objetiva segin lo siguiente:

- Distribucion en televisiones

Estos costes son registrados como activos intangibles v se amortizan de acuerdo con el
patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros de los citados derechas,
que se encuentra en torne a los 5 afios.

- Distribucion en cine y DVD

Estos costes se registran en el epigrafe “Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar-
Otros deudores” {Nota 15)"ya que el plaze de generacién de ingresos, y por tanto, de
imputacién a gastos, es inferior a un afio, imputdndose a resultados de acuerdo a los
contratos suscritos con los productores.
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VOC

¢

o

Propiedad, planta y equipo-

Los elementos que componen la propiedad, planta y equipo se valoran por su coste, que
incluye, ademas de su precio de compra, los impuestos indirectos no recuperables, asi como
cualquier otro coste directamente relacionadc con la puesta en servicio del activo para el uso
al que estd destinado {incluidos intereses y otras cargas financieras incurridas durante el
periodo de construccién).

De acuerdo con las excepcianes permitidas por 1a NHF 1, algunos elementos adquiridos con
anterioridad a 1 de enero de 2004 se encuentran valorados a precio de coste actualizado de
acuerdo con diversas disposiciones legales {Nota 10}.

tos costes de ampliacién, modernizacion ¢ mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficacia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los mismos.

Los gastos de conservacion y mantenimiento incurrides durante el ejercicio se cargan a la
cuenta de perdidas y ganancias consolidada.

El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal mediante |a aplicacién
de coeficientes de acuerdo con la vida Gtil estimada de los elementos que componen dicho
inmovilizado {Nota 5).

En et epigrafe "Otro inmovilizado” se incluye un importe de 5.545 miles de euros
correspondiente al Patrimonio Historico-Artistico de Diario ABC, S.L., constituido por el
archivo grafico y documental y por una coleccién de cuadros y dibujos de artistas que han
colaborado para las publicaciones de ABC vy Blanco v Negra. En opinién de los especialistas
consultados, el valor residual de dicho patrimonio histérico-artistico es superior al coste al
que se encuentra registrado en el balance de situacidn consclidade por lo que no se
amaortiza.

El importe cargado a gastos durante los ejercicios 2009 y 2008 en concepto de amoartizacién
del inmovilizado material figura registrado en el epigrafe "Amortizaciones vy depreciaciones”
de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

Deterioro de valor de activos distintos
del fondo de comercio-

A la fecha de cierre de cada ejercicio el Grupo analiza el valor de sus activos no corrientes
para determinar si existe algun indicio de que dichos activaos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de su valor. En caso de que exista algdn indicio se realiza una estimacion del
importe recuperable de dicho activo para determinar el importe del saneamiento en el caso
de que sea finalmente necesario. A tales efecios, si se trata de activos identificables que
independientemente considerados no generan flujos de caja, el Grupo estima la
recuperabilidad de |a unidad generadara de efectivo a la que el activo pertenece.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de
venia v el valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros
estimados. Para el calculo del valor de uso fas hipotesis utilizadas incluyen las tasas de
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descuento antes de impuestos, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de
venta y en los costes. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman las tasas de
descuento antes de Impuestos que recogen el valor del dinero en €l tiempo y los riesgos
asociados a la unidad generadora de efectivo. Las tasas de crecimiento y las variaciones en
precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia y
expectativas futuras, respectivamente.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo se
registra la correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de perdidas y
ganancias consclidada.

Para el resto de fos activos financieros, el Grupo considera como indicadores objetivos del
deterioro de los mismos:

« dificultad financiera del emisor o de |la contraparte significativa,
= defecto o retrasos en el pago,
+ probabilidad de que el prestatario entre en bancarrota o en reorganizacion financiera.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable,
aumentando el valor del activo con el limite maximo del valor en libros que &f activo hubiera
tenide de no haberse realizado el saneamiento,

e} Arrendamientos -

El Grupo clasifica como arrendamientos financieros aguellos contratos de arrendamiento en
los que el arrendador transmite sustancialmente al arrendatario todos los riesgos y ventajas
derivadas de la propiedad def bien. El resto de arrendamientos se clasifica como
arrendamientos operativos.

Los bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categoria de
activo no corriente que corresponda a su naturaleza y funcionalidad. Cada activo se amortiza
en el periodo de su vida (il ya que e! Grupo considera que no existen dudas de que se
adquirird la propiedad de dichos activas al finalizar el periodo de arrendamiento financiero. El
valor por el que se registran es el menor entre el valor razanable del bien arrendado y el valor
actual de los pagos futuros derivados de la operacién de arrendamiento financiero con abono
al epigrafe "Deuda con entidades de crédito” def balance de situacion consalidado.

Los gastos financieros de los arrendamientos financieros son registrados en la cuenta de
pérdidas y ganancias, salvo. que sean directamente atribuibles a un activo cualificado, en
cuyo caso son registrados como mayor valor del activo financiado por el arrendamiento
financiero (Nota 10}.

Los gastos provocados por los arrendamientos operativas son imputados al epigrafe
“Servicios exteriores” (Nota 30) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante la
vida del contrato siguiendo &l criterio de devengo.
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f} Existencias-

l.as existencias, basicamente papel para la impresion de los correspondientes periddicos, se
valoran al menor del precio de coste, siguiendo el método FIFO (primera entrada-prirmera
salida) o el valor neto realizable. Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y las
partidas similares han sido deducidas del precio de adquisicidn,

El importe de las rebajas de valor reconocidas en €l resultado del ejercicio se registra en el
epigrafe "Variacién de provisiones de trafico y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consotidada.

g) Instrumentos financieros-

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion, incluyendo los
costes inherentes a la operacion.

El Grupo clasifica sus activos financieros, ya sean éstos corrientes o no corrientes, en las
siguientes cuatro categorias:

- Activos financieros negociables. Dichos activos cumplen alguna de las siguientes
caracteristicas:

« El Grupo espera obtener beneficios a corto plazo por la fluctuacion de su precio,

+« Han sido incluidos en esta categoria de activos desde su reconocimiento inicial,
siempre que o bien cotice en un mercado activo o bien su valer razonable pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los activos financieros incluidos en esta categoria figuran en el balance de situacidn
consolidado a su valor razonable y las fluctuaciones de éste se registran en los epigrafes
“Gaslos financieros” e “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, segin corresponda.

Bl Grupo incluye en esta categoria aquellos instrumentos derivados que no cumplen las
condiciones necesarias para su consideracion como de cobertura contable establecidas
par la NIC 39 “Instrumentos Financieros”.

- Activas financieros a mantener hasta el vencimiento. Son aquellos cuyos cobros son de
cuantia fifa 0 determinada y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo, y que el Grupo
pretende conservar en su poder hasta |a fecha de su vencimiento. Los activos incluidos en
esta categoria se valoran a su “coste amortizado” reconociendo en 1a cuenta de resultados
los intereses devengados en funcidn de su tipo de interés efectivo y estan sujetos a
pruebas de deterioro de valor. Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los
cobros del principal mas ¢ menos la amortizacion acumulada de la diferencia entre el
importe inicial y el valor de reembolso, teniendo en cuenta potenciales reducciones por
deterioro o impago. Por tipo de interés efectivo se entiende el tipo de actualizacién que, a
la fecha de adquisicién del activo, iguala exactamente el valor inicial de un instrumento
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financierc a la totatidad de sus flujos estimadoes de efectivo por todos los conceptos a lo
[argo de su vida remapente.

- Préstamos y cuentas por cobrar. Son aquellas originados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Los activos incluidos en
esta categoria se valoran asimismo a su "coste amortizado” y estan sujetos a pruebas de
deterioro de valor.

- Activos financieros disponibles para Ia venta, Son todos aquellos que no entran dentro de
las tres categorias anteriores, viniendo a correspender casi en su totalidad a inversiones
financieras en capital. Estas inversiones figuran en el balance de situacion consolidado a
su valor de mercado, que, en e caso de sociedades no cotizadas, se obtiene a través de
métodos alternativos comeo la comparacion con transacciones similares o, en caso de
disponer de la suficiente informacion, por la actualizacion de los flujos de caja esperados.
Las vartaciones de dicho valor de mercado se registran con cargo o abono al epigrafe
“Patrimonio -~ Reservas por revaluacion de activos y pasivos no realizados” del balance de
situacidn consoclidado, hasta el momento en que se produce la enajenacién de estas
inversiones, en que el importe acumulado en este epigrafe referente a dichas inversiones
es imputado integramente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

Aquellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de
mercado no puede ser medida de forma fiable son valoradas a coste de adquisicion.

La Direccion del Grupo determina la clasificacidn mas apropiada para cada active en el
momento de su adquisicion, revisandola al cierre de cada ejercicio.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, con excepcion de los valorados a valor razonable con carge o abono
a la cuenta de pérdidas y ganancias, son analizados por la Direccion del Grupo para
identificar indicadores de deterioro periddicamente y en todo caso en el cierre de cada
gjercicio. Los activos financieros se deterioran cuando existe evidencia objetiva de que, como
resultado de unos 0 mas acontecimientos que ocurrieron con posterioridad al recaonocimiento
inicial del activo financiero, los flujos de caja futuros estimados de la inversion se han visto
afectados,

Para el resto de los activos financieros, el Grupo considera como indicadores objetivos del
deterioro de los mismos:

+ dificultad financiera del emisor o de la contraparte significativa,
+ defecto o retrasos en el pago,

« probabilidad de que el prestatario enire en bancarrota o en reorganizacion financiera.

25

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 917438104 - F+3491 7426352




Efective y otros medios liquidos equivalenies

Bajo este epigrafe del balance de situacion consolidado se registra el efectivo en caja,
depésitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente
realizables en caja y gue no tienen riesgo de cambios en su valor (Nota 16).

Pasivos financieros y patrimonio neto

Los pasivos financieros y los instrumentos de capital se clasifican conforme ai contenido de
los acuerdos contractuales pactados. Un instrumento de capital es un contrate que
represente una participacion residual en ¢l patrimonio del Grupo. Los principales pasivos
financieras mantenidos por el Grupo son pasivos financieros a vencimiento que se valoran a
coste amortizado.

Obligaciones, bonos y deudas can entidades de crédito

Los préstamos, obligaciones v similares que devengan intereses se registran inicialmente por
el efectivo recibido, neto de costes directos de emisidn, en el epigrafe “Deuda con enfidades
de crédito” del balance de situacion consolidado (Nota 20}, Los gastos financieros se
contabilizan seg(n el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando el métado del
interés efectivo y se aiiaden al importe en libros del instrumento en la medida en que no se
liguidan en el periodo en que se producen. Por otro fado, las cuentas a pagar derivadas de
los contratos de arrendamiento financiero se registran par el valor actual de las cuotas de
dichos contratos en dicho epigrafe.

Acreedores comerciales

Las cuentas a pagar originadas par operaciones de trafico son iniciaimente valoradas a valor
razonable y posteriormente son valoradas a coste amartizado utilizando el tipo de interés
efectivo (Nota 192).

Categorias de instrumentos a valor razonable

A continuacion mostramos un anélisis de los instrumentos financieros que a 31 de diciembre
de 2009 y 2008 son valorados a valor razonable con posterioridad a su reconocimiento
inicial, agrupados por categorias del 1 al 3, dependiendo del sistema de calculo del valor
razonable:

« Categoria 1: su valor razanable se obtiene de la observacidn directa de su cotizacion en
mercados aclivos para activos y pasivos idénticos.

« Categoria 2: su valor razonable se determina mediante la observacién en el mercado de
inputs, diferentes a los precios incluidos en la categoria 1, que son observables para los
activos y pasivos, bien directamente (precios) o indirectamente {v.g. que se obtienen de
los precios).

» Categoria 3: su valor razonable se determina mediante técnicas de valoracion que
incluyen inputs para los activos y pasivos no observados directamente en los mercados.
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VOC

Valor razonable a 31 de diciembre de 2009

Miles de Euros

Cateporia | | Categoria2 | Categoria 3 (*¥*) Total
Activos financieros disponibles para la venta
Participaciones ¢n sociedades no cotizadas (Nota 13) (¥) - - 7.290 7.290
Participaciones en socicdadces cotizadas (Nota 13) - - - -
Pasivos financieros negociables
Derivados financicros (Nota 21) - (£.989) - (£.989)
Total - (1.989) 7.290 5.301
Valor razonable a 31 de diciembre de 2008
Miles de Euros
Categoria 1 | Categoria 2 | Catcgoria 3 (**) Tatat
Actives financieros disponibles para la venta
Participaciones cn socicdades no cotizadas (Nota £3)(*) - TE141 - 11.141
Participaciones en socicdades cotizadas (Nota 13) 94.590 - - 94,590
Pasivos financieros negociables
Derivados financieros (Nota 21) - (3.313) - (3.313)
Total 94.590 7.828 - 102.418

(*} Val Tetecomunicacionss, S.L.

{**) En la Nota 13 se incluye la informacién relaliva a la reconciliacion enlse los saklos iniciales y finales de cada ejercicio para

los aclives financieros incluidos en la calegoria 3.

h) Derivados financieros y operaciones de

cobertura -

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién en el balance de
situacion consolidado como actives y pasivos y posteriormente se realizan las correcciones
valorativas necesarias para refiejar su valor de mercado en cada momento {(Nota 21). Los
beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en ia cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada salvo en el caso de que € derivado haya sido designado como

instrumento de cobertura.

- Caobertura de valor razonable

En el caso de las coberturas de valor razonable, tanto los cambios en el valor de mercado
de los instrumentos financieros derivados designados como coberturas come las
variaciones del valor de mercado del elemento cubierto producidas por el riesgo cubierto
se registran con cargo o abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, segan
corresponda, de forma que los epigrafes "Ingresos financieros” y “Gastos financieros™
recojan, respectivamente, el ingreso o gasto devengado conjuntamente por el elemento
cubierto y el instrumento de cobertura.
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i)

- Cobertura de fiujo efectivo

En el caso de las coberturas de fiujo de efectivo los cambios en el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados de cabertura se registran, en la parte en que dichas
coberturas no son efectivas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, registrando
la parte efectiva en el epigrafe “Reservas — Réserva por revaluacion de activos y pasivos
no realizados” del balance de situacién consolidado.

Los derivados implicitos en ofros instrumentos financieros, en su caso, son contabilizados
separadamente cuando sus caracteristicas y riesgos no estan estrechamente relacionados
con los instrumentos financieros en los que se encuentran implicitos y, siempre que €l
conjunto no esté siendo contabilizado a valor de mercado, registrando las variaciones de
valor con cargo o abono en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En el momento de discontinuacion de la cobertura, |a pérdida o ganancia acumulada a dicha
fecha en el epigrafe "Reservas - Reservas por revaluacion de aclivos y pasivos no
realizados” se mantiene en dicho epigrafe hasta que se realiza |la operacion cubierta,
momento en el cual ajustara el beneficio o pérdida de dicha operacion. En el momento en
gue no se espera gue la operacion cubierta se produzcea, la pérdida o ganancia reconocida en
el mencionado epigrafe se imputara a la cuenta de resultados. Vocento realiza
periddicamente test de eficiencia de sus coberturas, gue son elaborados de manera
prospectiva y retrospectiva.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los
siguientes procedimientos:

+ El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su
colizacién al cierre del gjercicio.

« En el caso de los derivados no negaciables en mercados organizadas, el Grupo
utiliza para su valoracion hipdtesis basadas en |las condiciones de mercado a la fecha
de cierre del ejercicio. En concreto, ¢l valor de mercado de los swaps de tipo de
interés se caloula mediante la actualizacion a tipo de interés de mercado de la
diferencia de tipos del swap, y el valor de mercado de los contratos de tipo de cambic
a futuro se determina descontando los flujos futuros estimados utilizando los tipos de
cambio a futuro, existentes al cierre del ejercicio. Este procedimiento se utiliza
también, en su caso, para la valoracién a mercado de los préstamos y créditos.

Clasificacion de activos y pasivos enfre
corrientes y no corrientes-

En el batance de situacion consolidado adjunto los activos y pasivos se clasifican en funcién

de sus vencimientos, es dedir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferfor a
doce meses y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

23

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91 742 63 52




jI Compromisos por pensiones y
obligaciones similares-

Las contribuciones a realizar por retribuciones de aportacién definida se registran en el
epigrafe “Gastos de personai” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada adjunta y
daran lugar a un pasive por retribuciones a largo plazo al personal cuando, al cierre del
ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas. Dicho pasivo se valorara en a
fecha de cierre del gjercicio, por el valor actual de la mejor estimacian posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién (Nota 23).

k} Acciones propfas de fa Sociedad
Dominante-

l.a totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante propiedad de entidades consolidadas
se registran a su coste de adquisicidn y se presentan minorando el epigrafe “Patrimonio —
Acciones propias en cartera” de! balance de situacidén consolidado (Nota 17).

Los beneficios y pérdidas ohtenidos por Vocento en la enajenacion de estas acciones propias
se registran, asimismo, en el epigrafe “Reservas — Reservas voluntarias” del balance de
situacion consolidado adjunto.

f)  Provisiones-
Se diferencia entre:

- Provisiones: obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como consecuancia
de sucesos pasados scbre las que existe incertidumbre acerea de su cuantia o
vencimiento,

- Pasivos coniingentes: obligaciones posibles surgidas como consacuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, unc 0 mas eventos
futuros independientes de la voluntad de las sociedades consolidadas; u obligaciones
posibles, cuya materializacion es improbable o cuyo importe no puede estimarse con
fiabilidad.

LLas cuentas anuales consclidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con
respecto a asuntos en los cuales se estima que |a probabilidad de que se tenga que atender
la obligacién es mayor que de lo contrario y su importe puede medirse con fiabilidad. Los
pasives contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se
informa sobre los mismos, excepto los que surgen en las combinaciones de negocios (Notas
2.e, 18 y 33}.

Las provisiones -que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del suceso en & que traen su causa y son reestimadas
con ocasion de cada cierre contable- se wtilizan para afrontar las obligaciones especificas
para las cuales fueron originalmente reconocidas; procediéndose a su reversion, total o
parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.
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m) Subvenciones-

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, el Grupo sigue los criterios siguientes:

-  Subvenciones de capital: Se valoran por el importe concedido registrandose como
ingresos diferidos y se imputan a resultados en proporcién a la depreciacion
experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones
{Nota 22},

- Subvenciones de explotacion: Se registran como ihgreso en el momenio de su
concesion.

Durante los ejercicios 2009 y 2008, el Grupo ha imputado a resultados por este concepto un
imporie de 1.865 y 1.236 miles de euros, respectivamente, con abono al epigrafe "Otros
ingresos” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los gjercicios 2009 y 2008
adjuntas.

n}) Reconocimiento de ingresos-
Ingresos por venta de bienes-

Los principales bienes vendidos por el Grupo son periddicos, revistas, productos
promocionales o programas de television, cuyos ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar por dichos bienes entregados en el marce ordinario de la
actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos,

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a los mismos.

Ingresos por prestacion de servicios-

Entre los principales servicios prestados por Vocento se encuentran la distribucion de prensa
y ofra serie de productos, la venta de espacios publicitarios, la impresidn de periédicos,
servicios de conexién a Internet o el asesoramiento técnico en producciones audiovisuales.
Los ingresos derivados de 1a prestacién de estos servicios se caloulan al valor razonable de
la contraprestacion cobrada o a cobrar por ellos, menos los descuentos, EVA y otros
impuestos, registrandose en funcion del grado de terminacidn de la prestacién final.

En €l caso de no poder estimar con fiabilidad los ingresos finales, solo se registran en la
cuantia de fos gastos reconocidos que se consideren recuperables.

ingresos por cesién de derechos

Estos ingresos se reconocen utilizando el criterio de devengo de acuerdo con la sustancia del
acuerdo, siempre gue sea probable la obtencidn de los ingresos y puedan estimarse con
fiabilidad.
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Ingresos por cesion de derechos cinematograficos para su exhibicién-

Estos ingresos se reconoccen linealmente en el periodo derivado del contrato de cesion, por lo
que los cobros anticipados correspondientes a estos ingresos se registran en el epigrafe
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de situacion consclidado {(Nota
19).

Ingresos por producciones felevisivas-
Estos ingresos son considerados como prestacion de servicios.

£l Grupo sigue el criterio de reconoger estos ingresos en funcidn del grado de avance y del
margen final estimado en base al precio de venta pactado.

ingresos por taquilla de producciones cinematogréficas-

Los ingresos por taquilia de la exhibicién de las producciones en salas de cine se imputan
una vez iniciada la explotacion comercial, tan pronto se recibe el documento de liquidacion
del distribuidor.

Ingresos por intereses y dividendos-

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criteric temporal, en funcion del
principal pendiente de pago vy el método de interés efectivo, que es el tipo que descuenta
exactamente los flujos futuros en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista del activo
financiero al importe en libros neto de dicho activo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando los derechos
de los accionistas a recibir el pago han sido establecidos.

i) Descuentos por volumen-

El Grupce concede descuentos por volumen a sus clientes, basicamente agencias de
publicidad, en funcidn de las ventas realizadas, periodificandose al cierre de cada ejercicio y
en base a su devengo los gastos correspondientes.

La cuenta a pagar derivada de los mencionados rappels figura registrada en el epigrafe
“Pasivos corrientes - Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar" del pasive del balance
de situacion consolidado {Nota 19). El importe del rappel que es objeto de compensacién con
las cuentas a cobrar mantenidas con las correspondientes agencias de publicidad se
presenta minorando, en consecuencia, el saldo de la cuenta "Activos corrientes — Deudores
comerdciales y otras cuentas a cobrar" del balance de situaciéon consolidada (Nota 15).

o) Impuesto sobre las Ganancias-

El gasto por el Impuesto sobre las Ganancias se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, excepto cuando sea consecuencia de una transaccidn cuyos
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resultados se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, €l impuesto
correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

La contabilizacion del gasto por impuesto sobre las ganancias se realiza por el mélodo del
pasivo basado en el balance general. Este método consiste en la determinacién de los
impuestos anticipados y diferidos en funcidn de las diferencias entre el valor en libros de los
activos vy pasives v su base fiscal, utiizando las tasas fiscales que se espere objetivamente
que estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen (Notas 24 y 25).

Los impuestos diferidos activos y pasivos originados por cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio se contabilizan también con cargo o abono a patrimonio.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial def fondo de
comercio cuya amortizacion ne es deducible a efectos fiscales o del reconocimiento inicial
{salvo en una combinacian de negacios) de otros activos y pasivos en una operacion que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Vocenio procede al reconocimiento de activos por impuestos diferidos siempre y cuando
espere disponer de suficientes ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Asimismo, las deducciones de la cuota para evitar la doble impasicion y por incentivos
fiscales, y las bonificaciones del Impuesto sobre Sociedades originadas por hechos
econdmicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto devengade por Impuesta sobre
Sociedades, salvo que existan dudas sobre su realizacidn.

De acuerdo con las NHF, los impuestos diferidos se clasifican como activos o pasivos no
corrientes aunque se estime que su realizacion tendra lugar en los proximos doce meses.

El gasto por impuesto sobre las ganancias representa la suma del gasto por impuesto sobre
beneficios del ejercicio y la variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos
reconocidos que no se registran en patrimonio {Notas 24 y 25).

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados ({tanto
activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerdoe con los resultados de los andlisis
realizados.

p} Pagos basados en acciones-
El Grupo periodifica estos futuros desembolsos, registrando el gasio en el epigrafe "Gastos
de personal’ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, tal y como se describe a

continuacion:

. For la parte a fiquidar en metalico, el Grupo periodifica el valor actual de la
obligacién, que se calcula aplicando un método simplificado en el periode de
consolidacién del plan (hasta diciembre de 2011), que es registrado con abono al
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epigrafe "Provisiones - Por plan de incentivos de directivos™ del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2009 adjunto (Nota 18),

. Por la parte a liquidar mediante entrega de acciones propias de la Sociedad, ¢f Grupo
periadifica el importe de la retribucién en acciones en el pericdo de consolidacion
sobre la valoracian del plan en la fecha de concesién del mismo, que es registrado
con abono al epigrafe “Reservas — Para pagos basados en acciones” (Nota 17}).

gq) Beneficios por accion-

El beneficio basico por accidn se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo
y & ndmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periode,
sin incluir el numero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera.

Por su parte, el beneficio por accidn diluido se cafcula como el cociente enire el resultado
neto del periodo v el nimero medio ponderado de acciones ordinartas en circulacidn durante
el periodo, ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian
emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias
de |la sociedad. A estos efectos se considera que la conversion tiene lugar al cornienzo del
pericdo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias potenciales, si éstas se
hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo,

En el caso de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008, el beneficio basico por accion
coincide con el diluido, dado que no han existido acciones potenciales en circulacion durante
dichos ejercicios {Nota 34}).

r) Dividendos-

El dividendo a cuenta aprobado por el Consejo de Administracion, en caso de existir, figura
minorando los fondos propios del Grupo. Sin embargo, el dividendo complementaric
propuesto por ef Consejo de Administracion de Vocento, S.A. para su aprobacidn por parte
de la Junta General de Accionistas, en caso de existir, no es deducido de los fondos propios
hasta que sea aprobado por ésta,

s) Saldos y transacciones en moneda
extranjera-

L.a moneda funciona! del Grupe es el euro. Consecuentemente, las operaciones en ofras
divisas distintas del eura se consideran denominadas en “moneda extranjera” y se registran
segln los {ipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras se convierten segln los tipos vigentes en la fecha del

balance de siluacidén. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputaran
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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Los saldos en moneda extranjera mantenidos a 31 de diciemire de 2009 y 2008 vy las
fransacciones en moneda extranjera realizadas en los ejercicios 2000 y 2008 no san
significativas (Nota 6).

t} Estados de flujos de efectivo
consolidados-

En los estados de flujos de efective consolidados se utilizan las siguientas expresiones en los
siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: variacion del epigrafe “Activos corrientes — Efectivo y olros medios
equivalentes”.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de |a entidad, asi como otras actividades
que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacién incluidos el impuesto
sobre beneficios y resto de tributos.

- Actividades de inversion; las de adquisicidn, enajenacién o disposicidn por atros medios
de activos a large plazo y ofras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafo y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades
de explotacion.

u) Estado de cambios en el patrimonio
nefo-

La normativa aplicable establece que determinadas categorias de activos y pasivos se
registren a su valor razonabie con contrapartida en el patrimenio neto. Estas contrapartidas,
denominadas “Reservas por revaluacion de activos y pasives no realizados”, se incluyen en
el patrimonio neto del Grupo netas de su efecto fiscal, que se ha registrado, segin el caso,
como activos o pasivos fiscales diferidos. En este estado se presentan las variaciones que se
han producido en el gjercicio en los “Reservas por revaluacidon de aclivos y pasivos no
realizados” detallados por conceptos, mas los resultados generados en el ejercicio
mas/menaos, si procede, los ajustes efectuados por cambios de los criterios contables o por
errores de ejercicios anteriores. También se incluyen las variaciones en €l capital y las
reservas experimentadas en el gjercicio.

v] Grupos enajenables de elementos y
activos mantenidos para la venta-

Los activos y los grupos de elementos se clasifican como mantenidos para la venta si su
importe en libros se recuperara a fravés de su enajenacién y no a través de su uso
continuado, para lo cual deben estar disponibles, en sus condiciones actuales, para su venia
inmediata y su venta debe ser altamente probable.

Para que se considere que la venta de un activo o grupo de elementos es altamente
probable, se deben cumplir las siguientes condiciones:
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- Vocento debe estar comprometido con un plan para vender el activo o grupo enajenable
de elementos.

- Debe haberse iniciado de forma activa un programa para encontrar comprador y
completar el plan de venta.

- La venta debe negociarse a un precio razonable con el valor del activo o grupo
enajenable de elementos.

- Debe esperarse que la venta se produzca en un plazo de doce meses desde la fecha en
gue el activo o grupo enajenable de elementos pase a ser considerado mantenido para la
venia.

- No se deben esperar cambios significativos en el plan.

Los aclivos v grupos de elementos mantenidos para la venta figuran en el balance de
situacién consalidado por el menor entre su valor contable y su valor razanable menos los
costes necasarios para su enajenacian {Nota 7). Asimismo, los activos no cerrientes no se
amortizan mientras son considerados mantenidos para la venta.

w) Resultado de actividades interrumpidas-

Una aperacion en discontinuidad o actividad interrumpida es una linea de negocio que ha
sido vendida o dispuesta por otra via, o bien que ha sido clasificada como mantenida para la
venta (Nota 4.v) cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicaments,
operativamente y a efectos de informacidn financiera.

5. Responsabilidad de la informacién y
estimaciones realizadas-

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad del Consejo
de Administracion de Vocento.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2009 se han
utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por |a Direccion del Grupo y de las sociedades
consolidadas - ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de
los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

+ las pérdidas por deterioro de determinados activos: El principal riesgo de deterioro de
activos del Grupo se refiere a los fondos de comercio adquiridos en combinaciones de
negocio {Nota 4.a y 8).

» Las hipdtesis empleadas en ef calculo actuarial de fas Otras prestaciones a largo plazo a
los empleados {4.p).
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+ La vida Util de la propiedad, planta y equipo y otros activos intangibles {Notas 4.b, 4.c,
4.d, 9y 10).

+ Durante el gjercicio 2009, basandose en informes técnicos, el Grupo ha modificado las
vidas Utiles de determinadas instalaciones técnicas y edificios al considerar que reflejan
con mayor precisién el patrén de consumo esperado de jos beneficios economicos de
dichos etementos, Esta madificacion ha supuesto una menor amortizacion por importe
de 2.487 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del ejercicio
2009 adjunta, que sera similar al efecto en tos gjercicios futuros hasta la finalizacion de
la vida (til de dichos elementos.

Los afios de vida Gtil estimada aplicados con caracter general han sido los siguientes:

Adfios de vida atil
Estimada

2009 2008

Aplicaciones informaticas 2-5 2-5
Otros activos intangibles 3-10 3-10
Edificios y otras construcciones 16-50 16-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-15 3-16
Otro inmovilizado 3-15 3-10

Ciertos elementos son amortizados de acuerdo con el patron de consumao esperado de
los beneficios econdmicas futuros obtenidos de dichos elementos, por le que al cierre de
cada egjercicio el Grupo realiza una nueva estimacion, modificando en su caso las
amortizaciones futuras {Nota 9).

+ Provisiones y pasivos contingentes (Natas 4.j, 4.1 y 18)

s+ El Grupo aplica el criterio de grado de avance para el reconocimiento de ingresos de
producciones televisivas {Nota 4.n). Este criterio implica la estimacion fiable de los
ingresos derivados de cada contrato v de los costes totales a incurrir en &l cumplimiento
del mismo, asi como el porcentaje de realizacion al cierre desde el punto de vista técnico
y econdmico.

= Al cierre del gjercicio, el Grupo analiza las cuentas a cobrar y, en base a sus mejores
estimaciones, cuantifica el importe de fas mismas que podrian resultar incobrables
{Notas 4.gy 15).

¢ Tal y como se indica en la Nota 21 el Grupo cuenta con determinados instrumentos
derivados no negociados en un mercado activo cuyo valor razonable ha side calculado
empleando t&écnicas de valoracion ampliamente utilizadas en la practica financiera.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible a
31 de diciembre de 2002 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos gue
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puedan tener lugar en el futuro ebliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos gjercicios;
lo que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo [os
efectos del cambio de estimacion en las comrespondientes cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas.

Politicas de gestién del riesgo

Vocento esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante la agrupacion
de sistemas de identificacion, medicidn, limitacién de concentracion y supervision. La gestion y
limitacion de los riesgos financieros se efectia de manera coordinada entre la Direccion
Corporativa y las unidades de negocio en virtud de las politicas aprobadas al mas alto nivel
gjecutive y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos. La identificacion,
evaluacion y coberiura de los riesgos financieros es respansabilidad de cada una de las unidades
de negacio.

Los posibles riesgos relacionades con los instrumentos financieros utilizados por el Grupo vy la
informacion relativa a los mismos se detalian a continuacion:

- Riesgo de tipo de cambio
Las compras de determinados derechos para la distribucién de producciones
cinematogréaficas que el Grupo realiza en délares pueden impactar negativamente en el gasto

financiero y en el resultado del gjercicio.

Al 31 de diciembre 2009 y 2008 el importe de las cuentas a pagar en moneda extranjera, junto
con su contravalor en euros, era el siguiente:

Miles US § Miles €
31/12/09 3.904 2.710
31/12/08 30.490 21,909

- Riesgo de tipo de interés

Las variaciones en los tipos de interés medifican el valor razonable de aquellos activos y
pasivos que devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y
pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestidén de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el coste de la deuda.

l.a estructura de las deudas por préstamos y créditos con entidades de crédito a 31 de
diciembre de 2009 y 2008, diferenciando entre deuda referenciada a tipo de interés fijo y tipo
de interés variable, es la siguiente:
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Miles de Buros
2009 2008
Tipo de interés fijo 162 10.674
Tipo de interés variable 129.727 116.568
Total (Nota 20) 129.889 127.242

For otra parte, la composicion de los depdsitos bancarios es la siguiente:

Miles de Euros
2009 (%) 2008 (%)
Tipo de interés fijo 5.665 4.546
Tipo de interés variable 20.146 949
Total (Nota 16) 25.811 5.495

{*} No se incluyen los intereses devengados no cobrados

Par ditimo, entre las cuentas a pagar corrientes y no cordentes se incluyen los siguientes
importes con coste financiero implicito:

Miles de Euros
2009 2008
Otras cucndas a pagar no corricntes (Nota 23) 26,955 24.098
Acrcedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 19) 25.217 9.874
Total 52.172 33.972

El Grupo mitiga este riesgo mediante ! uso de derivados (Nota 21).
- Riesgo de credito

El Grupo, dada su actividad, mantiene saldos con un nimero muy significativo de clientes
(Nota 15). Ademas del analisis explicado en |a Nota 4.g, determinadas sociedades del Grupo
cubren el riesgo de crédito manteniendo seguros de crédito para la reduccién del riesgo de
insolvencias. Por este motivo, los Administradores de la Sociedad dominante consideran que
no existe riesgo de que se puedan producir insolvencias significativas no registradas
correspondientes a las cuentas a cobrar a 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Sin considerar los segures con los que actualmente cuenta el Grupo, el riesgo taotal de crédito,
asciende a 155.495 miles de euros al 31 de diciembre de 2009 y 193.887 miles de euros al 31
de diciembre de 2008 (Nota 15).
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- Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez que combina su situacidn de tesoreria con la
obtencién de facilidades crediticias, en funcién de sus necesidades de tesoreria previstas, y
de la situacion de los mercados de deuda y de capitales.

En las Notas 20 y 21 se recogen los vencimientos contractuales previstos de las deudas con
entidades de crédito por operaciones de financiacién y por derivados respectivamente,
Adicionalmente, [a Nota 16 muestra [a tesoreria del Grupo.

7. Resultado de operaciones interrumpidas y
actives mantenidos para la venta

Con fecha 10 de julio de 2008 e! Grupo, a través de su filial Diario ABC, S.L. (en adelante,
“ABC"), llegé a un acuerdo para la venta, de manera escalonada en un plazo estimado de tres
afios, de las parcelas en las que se dividen los terrenos donde se encuentra el area de talleres y
rotativas de ABC en Madrid por un importe aproximado de 79.000 miles de euros. Estos terrenos
estan compuestos por tres parcetas segregadas e independientes, Durante el plazo de ejecucion,
ABC seguird haciendo uso de las instalaciones que se asientan sobre los terrenos objeto de la
venta v par ello, al final de cada venta, las partes suscribiran los oportunos contratos de
arrendamiento.

En la fecha de realizacién del contrato de venta, el Grupo procedid a la estimacion del valor
actual de las obligaciones futuras derivadas del predesmantelamiento, retiro y otras asociadas al
citado inmovilizado, tales como los costes de rehabilitacion del lugar donde se asientan las
parcelas (Nota 4.¢). Dicho valor actual se activd como mayor coste del inmovilizado afecto, al
tiempo que la Sociedad registrd una provisidn por el misme importe, la cual es objeto de
actualizacion financlera en los periodos siguientes al de su constitucion. El Grupe estimé que el
coste por desmantelamiento de las parcelas incluidas en el contrato ascendia a 200.000 euros
por cada una de eltas (Nota 18).

En agosto de 2008 el Grupo vendid la primera de las tres parcelas, ascendiendo el precio de
venta a 33.533 miles de euros, registrando una plusvalia por importe de 30.016 miles de euros
bajo el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado material e intangible” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2008 adjunta. Asimismo, el comprador
disponia de un derecho de opcion de compra sobre las otras dos parcelas restantes que podria
ser ejecutado en el periodo comprendido entre el 1 de enero vy el 31 de enero de 2008 en el caso
de la segunda parcela, y en el periodo comprendido entre el 1 de diciembre y el 31 de diciembre
de 2010 para la tercera y ultima parcela. Los precios de venta acordados para estas parcelas
ascienden a 25.067 y 20.185 miles de euros, aproximada y respectivamente.

En enero de 2008, la Sociedad ha vendido la segunda de las parcelas por importe de 25.067
miles de euros, habiendo registrado una plusvalia de 21.376 miles de euros recogidos en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado material & intangible” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del efercicio 2009 adjunta.
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Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las parcelas no vendidas (que engloban la parte
correspondiente de los terrenos, asi como los edificios que se asientan sobre los mismos) se
encuentran clasificados como activos mantenidos para la venta por importe de 3.691 y 7.382
miles de euros respectivamente, al cumplir las condiciones establecidas para ello, descritas en la
Nota 4.w.

En opinidn de expertos consultados, los precios de mercado para este tipo de operaciones vy en
esa zona no han sufrido apenas variacién por lo que el valor de |a opcion de compra ctorgado no
se considera significativo.

Durante el gjercicic 2009 no se ha producido ninguna discontinuacion.
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Anadlisis de la recuperabilidad de los fondos de comercio

Tal como se indica en la Nota 4.a el Grupo evalua anuaimente el deterioro de sus fondos de
comercio. De acuerdo con dichas evaluaciones, el Grupo ha reconocido unos saneamientos en
los ejercicios 2009 y 2008 por importe de 18.037 y 88.403 miles de euros, respectivamente,
generadas por sociedades en las que los Administradores consideran que la situacion del
mercado hace dudar sobre la posibilidad de alcanzar los beneficios futuros previstos en las
estimaciones iniciales.

En el gjercicio 2009 el Grupo ha procedido a calcular el valor en uso de Factoria de Informacidn,
S.A. en base a proyecciones de flujo de efectivo considerando la situacion esperada del mercado
publicitario en los proximos 5 afos y que han sido descontadas a una tasa antes de impuestos
del 14% (9,80% después de impuestos), asumiendo unos flujos de caja positivos a partir del
tercer afio, y extrapolando los flujos a partir def quinto afioc considerando unas tasas de
crecimiento del 2% aproximadamente. Consecuentemente, el Grupo ha registrade un deterioro
adicional del fondo de comercio de Factoria de Informacion, S.A. por importe de 15.000 miles de
EUros.

Ya en el efercicio 2008 el Grupe habia procedido a calcular el valor en uso de Facloria de
Infarmacién, S.A,, en base a proyecciones de flujo de efectivo considerando la situacion esperada
del mercado publicitario en los siguientes 5 afios y que han sido descontadas a una tasa antes de
impuestos del 12,8% (9,0% después de impuestos). Los flujos de efectivo, que asumian una tasa
compuesta de crecimiento anual de los ingresos para los siguientes § anos del 8%
aproximadamente, para los periedos subsiguientes se extrapolaron considerando unas tasas de
crecimiento del 2%. Asi el Grupo registré un deterioro del fondo de comercio de Factoria de
infermacién, S.A. por importe de 85.000 miles de euros.

Para el caso de Federico Domenech, S.A. el Grupo ha procedido a calcular el valor en uso en
base a proyecciones de fiujo de efectivo considerando Ia situacidn esperada del mercado
publicitario y de telecomunicaciones en los proximos 5 afios, que han sido descontadas a una
tasa antes de impuestos del 12,14% (8,50% después de impuestos). Los flujos de efectivo, que
asumian una tasa compuesta de crecimiento anual de los ingresos para los siguientes 5 afos del
4,8% aproximadamente, para los periodos subsiguientes se extrapolaron considerando unas
tasas de crecimiento del 1,5%. Sobre 1a base de las hipdtesis tomadas como razonables, el
Grupo no ha considerado necesario registrar un deterioro del fondo de comercio de Federico
Domenech, S.A.

Para el resto de unidades generadoras de efectivo asociadas con dichos fondos de comercio, el
importe recuperable ha sido evaluado por referencia al valor en uso (Nota 4.a). Dicho valor en
uso ha sido calculado en base a proyecciones de flujo de efectivo (aprobadas par la Direccidn)
que representan las mejores estimaciones cubriendo un periodo de & afios, asi como aplicando
tasas de descuento acordes con los riesgos asociados al negocio objeto de andlisis.

Los flujos de efectivo para los periodos subsiguientes a los cubiertos por las proyecciones han
sido extrapolados utilizando unas tasas de crecimiento constantes, que los Administradores
consideran que no exceden la media de crecimiento a largo plazo del sector en el gue operan
dichas sociedades, y que se sithan entre el 1,50% y el 3% y entre el 2% y el 3,00% para el
ejercicio 2009 y 2008, respectivamente.
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Las tasas de descuento antes de impuestos ukilizadas para el calculo del valor en uso oscilan
entre e 12,14% vy el 14,29% (8,50% y 10,00% después de impuestos) y entre el 11,71% vy &l
15,00% (8,20% vy 10,50% después de impuestos) en el 2009 y 2008, respectivamente.

En base a estas evaluaciones, el Grupo ha registrade un deterioro, adicional al ya sefalado de
Factaria de Informacion, S.A., por importe de 3.037 miles de euros en €l ejercicio 2009 {3.403
miles de euros en el gercicio 2008).
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Durante el gjercicio 2009, vy como consecuencia del plan de externalizacion de las plantas de
impresion, el Grupo de acuerdo con los estudios técnicos consultados ha reestimado el vator
recuperable de determinadas rotativas, registrando un detericro por imporie de 6.484 miles de
euros en el epigrafe "Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado material e intangible”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del ejercicio 2009 adjunta.

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 se incluyen en este epigrafe 16.788 y 13.471 miles de euros,
respectivamente, correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero, clasificados
en funcién de su naturaleza, La informacién relativa a los pagos minimos por dichos contratos a
31 de diciembre de 2609 es la siguiente:

Miles de

Euros
2010 2232
2011 en adelante 16.282
Total cuotas a pagar 18.514
Coste financiero 2.562
Valor actual de las cuotas (Nota 20) 15.952
18,514

El importe de los elementos de propiedad, planta y equipo en explotacién totalmente amortizados
a 31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende a 167.321 y 158.649 miles de euros,
respectivamente.

Las principal adicién realizada en el ejercicio 2009 se corresponde con la inversiones realizadas
en la planta de impresidn de Madrid, mientras que las del 2008 se debian principalmente a las
inversiones realizadas por el Grupo en sus plantas de impresion de Valladolid y San Sebastian.

A 31 de diciembre de 2009 las diferentes companias del Grupo no mantienen compromisos de
inversion firmados significativos, a excepcion de los que mantienen los centros de impresion per
un importe de 16.580 miles de euros aproximadamente (1.047 miles de euros en el ejercicio
2008).

El Grupo tiene formalizadas poélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos efementos de su inmovilizade material, asi como las posibles reclamaciones
que se le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas
cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

46

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91 742 63 52




iy

616°0T {0g) (rg1} {000°€) 980°T 1S0°E 9161 [ ©09°0%) 68711 (r60'79) | L68TIL

{oL1) - - - - (9€1) (o) (zt) - - - Fa souopedinmed senQ
- - - - (9g) (870 P9z - - £7 - 84 “T'§ “00sy £ B10quIng 101317
20£°€ - - - 6LT - 620°¢ - SHE - ¥89°C TS oSl [BA
[4443 1 (so1) - b - 788'C (s¥¢) £06 - LA V'S SOIpIWIISIC
06€ (96) (6L) - crl - 0zr - (z01) 8L1 - 05t 1§ ssaadis
129 Ly - - €Ll . 19¢ - . 781 - 6L1 1§ ‘onded souconqsicy
= SO12052N SN0
968°C - - - (Lig) £1T°€ - - - - - - (pzeoN)
“T'S ‘TRISUDL) U UQLBLLCIU] 0LY] |
~JouIy
70T - - - - [474 - - - - - - V'S ‘feuouo I [enBi( 0ipey 9p pEpotoog
189°6 (@ - (000°e) 8ey - SPTTE 9£g (sen) (peL) 81871 V'S “eipawoapia oduin
- - - - - - - - (81%°65) T65°01 (F60¥9) | 0ZEE6 (z1 e1oN) soreny &
¢S O0ID[ L, UDISIADISID
- Sa[BnSIAOIPNY
(st} - - - - - (47 9£g - - - (180 "A'D 9P V'S DIV Oy
- sosaxdwif so1pagAl

6O'TI'IE | SOMDIMIAOLL SOPRIOD QIOLIDIB(] opopad (cedpzsmoN) | sG'TI'lIE SOFUEDFLUTAOW 50pEaqod oponod {P T BI0N) LOTEES

2 Op[eg 50410 SOPUIPIALC] [Op SOPEYNSII | UOIDEPI[OSUCD B OpgRS 040y SOpUopiAl( | [OP SOPEINSOI | UOEPI[OSU0d | B Op[ES

501 9p op oxndwnsd SOf Op ap onowiad [»
ugeiediosy] | [ U SOUORLIEA uotdelodionu] | us SOHUOIITLITA
$B| SEPImout SE[ SEpIn[oul
(somay) (somoy)
SoUCTIPY SOUOIPY
IE S0 9P SOUAL

-

@)usInbis 9 so (eloWSW B1SS

B Q@ asean) odnig) [ap sapepaloos se| ap ugioedioed ef sp opojaw |2 Jod sepelsibal seuocpedioiped se| ap 8|GEILCD 10[BA 8P 800Z A 600Z S0101043[3 SO| US OJUSILIAOLW |3

()

uoEdDIIed ap 0polatl |2 100 SEpPEIO[eA SSUoISeddibEd "L L

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91 742 63 52



Las principales operaciones realizadas por el Grupo en relacion con sus sociedades participadas
han sido las siguientes:

« En julio de 2009, el Grupo ha procedido a la venta por un importe de 94.921 miles de
eurgs de las 12.528.429 acciones, representativas del 5,08% del capital social de
Gestevision Telecinco, 5.A. que mantenia en dicha sociedad, por la que ha registrado un
beneficio, antes de impuestos, por imporie de 70.140 miles de euros. Dado que esta
participacion se encontraba clasificada como activo disponible para 1a venta y registrada
a valor razenable a 31 de diclembre de 2008, para cuyo calculo la Sociedad ha utilizado
el valor de cotizacion, el impacto patrimonial positive antes de impuestos ha ascendido a
713 miles de euros.

Ejercicio 2009

Par otra parie, el detalle de las principales magnitudes financieras de las sociedades
valoradas por el método de participacion es el siguiente:

Miles de Euros
Total Endeudamiento
patrimonio financicro

neto Total active Bruto Neto
ASOCIADAS:
Medios impresos
Milcnio ABC, S Ade C.V. (%) (1.631) 6.163 16 (2.377)
Audiovisuales
Socicdad de Radio Digital Terrenal, S.A. 426 484 - (473)
Grupo Producteres Independientes, S.L. 4 703 - (138)
Videcomedia, S.A. 7.253 10.019 270 (1.404)
Internet
11870 Informacién en General, S.L. 1.524 1.675 - (£.096)
Otros negocios
Distribucionces Papiro, S.L. 1.996 5.590 - (£.251)
Cirpress, S.L. 1.454 6518 647 755
Distrimedias, $.A. 4237 36.492 7.336 6.720
Val Disme, 8.1 6.187 25,019 11.328 9.889
Sector MDD, S.L. 501 1.307 - (54)

(*) Esta informacién se presenta de acuerdd con principios contables locales y en pesos mexicanos a 31 de diciembre de 2009

Ejercicio 2008

+ Tras la decision de los Administradores de no mantener la participacién con caracter
permanente en Gestevision Telecinco, S.A., que ascendia a un 13% de su capital social,
se procedio a clasificar la misma como un activo financiero disponible para la venta
{Nota 13).
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Adicionalmente, y tras dicha decision el Grupo procedid a la venta de 4.676 miles de
acciones representativas del 1,72% del capital social de Gestevision Telecince, S.A, por
un precio de 56.622 miles de euras, por lo que se registrd una plusvalia de 47.538 miles
de euros en el epigrafe "Resultado neto en enajenacion de activos financieros no
carrientes” de la cuenta de pérdidas vy ganancias consolidada correspondiente a! periodo
terminado el 31 de diciembre de 2008 adjunta.

De acuerdo con e! acuerdo adoptado por el Consejo de Administracidon en su reunion
celebrada el 20 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas acordd en julio de
2008 la entrega a sus accionistas, mediante una distribucién extraordinaria de reservas,
por importe aproximado de 132.311 miles de euros, de 14.858.663 acciones
representativas del 6,02% del capital social de Gestevisién Telecinco, S.A., cuyo valor
razonable a la fecha era el valor de cotizacion de las acciones en el mercado, ademas de
un importe en metalico de 6.585 miles de euros correspendiente a la retencion por IRPF
practicada, que fueron entregadas en septiembre. Como consecuencia de dicha
cperacion el Grupo registrd un ingreso por importe de 95,713 miles de euros dentro del
epigrafe “Resultado neto por enajenacion de instrumentos financieros no corrientes” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2008
adjunta.

Para el calculo del valor razonable de esta participacion la Sociedad utilizé el valor de
cotizacion de Gestevision Telecinco, S.A..

Por oira parte, el detalle de las principales magnitudes financieras de las sociedades
valoradas por el método de participacion es el siguiente:
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VOCE

12.

Miles de Buros
Total Endeudamiento
patrimonio financicro

nefo Totai activo Bruto Neto
ASOCIADAS:
Medies impresos
Milenio ABC, §.A de C.V. (*) (7.671) 5.341 - (230)
Audiovisuales
Plato Chroma, S.A. 93 3 3 3
Grupo Productores Independientes, S.L. 4 703 - (128)
Grupo Videomedia, S.A. 178 221 - (48)
Otros negocios
Distribuciones Papiro, S.L. 1.392 6.652 449 403
Cirpress, S.L. 1.513 6.070 710 568
Distrimedics, S.A. 2.607 22,506 6.462 4.010
Val Disme, S.L. 5.139 24,222 [1.165 10.276
Victor Steinberg y Asociados, S.1. 390 2.687 843 447

(*) Esta informacién se presenia de acusrdo con principios conlables locales y en peses mexicanos a 31 de diciembre de 2007

Participacion en negocios de gestion

conjunta

La informacion financiera mas relevante en relacién con la participacion mantenida en Localprint,

S.L. se resume a continuacian:

Miles de Euros

31.12.09 31.12.08
Importe nete de la cifra de negocios 7.587 8.310
Beneficio neto de explotacién 1.448 1.793
Activos no corrientes 28.297 30.667
Activos corrientes 1.765 [.786
Pasivos no corrientes [5.428 17.129
Pasivos corrientes 3.538 4.913
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13. Activos financieros

a) Cartera de valores no corrientes

El valor en libros de las pariicipaciones mas representativas de la cartera de valores a largo

plazo a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de Euros
% de % de
participacién | participacion
Sociedad 31.12.09 31.12.08 a31.12.09 a31.12.08

Televisidn Castilla y Ledn, S.A. 839 778 4,65% 4,65%
Val Telecomunicaciones, S.L. 7.290 11.141 6,78% 6,78%
Gestevision Telecinco, S.A (Nota 11) - 94.590 - 5,08%
Otras inversiones 1.694 1.764

Total 9.823 108.273

La totalidad de la cartera de valores no corrientes se clasifica en la categoria de Activos
financieros disponibles para la venta y se registran tal y como se explica en la Nota 4.g.

El Grupo ha reestimado durante e} ejercicio 2009, de acuerdo con la informacion financiera
existente, que incluye datos no directamente observables en el mercado (Nota 4.g), €l valor de
Val Telecomunicaciones, S.L., minoranda consecuentemente el valor de dicha participacion
en 3.851 miles de euros, con cargo a los epigrafes "Reservas — Reservas por revaluacion de
activos y pasivos no realizados”, "Patrimonic — De accionistas minoritarios” e “Impuestos
diferidos pasivos” del balance de situacion consolidado adjunto por importes de 1,950, 746 v
1.155 miles de euros, respectivamente {(Nofas 17 y 23).

Durante el ejercicio 2008, el Grupo procedid a la venta de la participacion que mantenia en El
Mundo Deportive, S.A. por 2.945 miles de euros por lo que se registrd una plusvalia por
importe de 2.383 miles de euros en el epigrafe "Resuitado neto por enajenacién de activos
financieros no corrientes” de la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada correspondiente
al gjercicio 2008 adjunta.

Por otra parte, en el gjercicio 2008 la participacion en Val Telecomunicaciones, S.|.. se vio
reducida un 2,04%. Tras la operacion de permuia descrita en 1a Nota 17, utilizando como
precio de referencia el valor resultante en dicha operacion, se procedié a valorar la
participacién de Val Telecomunicaciones, S.L. al 31 de diciembre 2008, de forma que ef valor
de la participacion restante se incrementd en un importe de 1.573 miles de euros con abono a
los epigrafes "Reservas — Reservas por revaluacion de activos y pasivos no realizados”,
“Patrimonio — De accicnistas minoritarios" e “Impuestos diferidos pasivos” del balance de
situacion consolidado adjunte por importes de 632, 469 y 472 miles de eurcs,
respectivamente.

El Grupo cuenta con diversas participaciones en sociedades no cotizadas las cuales se
presentan valoradas a su coste de adgquisicion a no poder ser su valor medido de manera
fiable.
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14, Existencias

135,

b) Oftras inversiones financieras no corrientes

Este epigrafe recoge basicamente depésitos y fianzas constituidas a largo plazo.

La composicion de este epigrafe del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2009
y 2008 adjunto es la siguiente:

Miles de Euros
2009 2008

Materias primas 16.296 22.195
Otras materias primas 1017 1.169
Repuestos 2,947 2.934
Derechos audiovisuales de programas - 21
Mercaderfas y productos terminados 1.481 870
Oiras existencias 661 894
Anticipo a proveedores 258 2.357

Total 22.660 30.440

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, no existen existencias enifregadas en garantia del
cumplimiento de deudas ni de compromisos contraidos con terceras partes.

Deudores comerciales v otras cuentas a

cobrar

La compaosicion del saldo del epigrafe "Activos corrientes - Deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar del activo de los balances de situacion consolidados a 31 de diciembre de 2009 y 2008
adjuntos es la siguiente:

Milies de Euros
2009 2008
Clientes por ventas y prestacidn de servicios 169.957 213.498
Efectos a cobrar 9418 4.606
Menos- "Descuento por velumen sobre ventas" (Nota 4.i1) (8.242) (10.852)
Cuentas a cobrar a empresas vinculadas (Nota 35) 5.861 6.169
Otros deudores (Nota 4.b) ) 18.186 12.096
Provisién por créditos incobrables {15.638) {13.365)
179.542 212.153

Todos los saldos no detericrados, estén 0 no en situaciéon de mora, tienen vencimiento estimado
inferior a 12 meses. Asimismo, dado que no devengan interés alguno, el valor de realizacion no
difiere significativamente de su valor en libros.
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186. Efective v otros medios equivalentes

La composicion del epigrafe “Activos corrientes — Efectivo y ofros medios equivalentes” del
palance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2009 y 2008 adjunio es a siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Otros créditos a corto plaze (Nota 21) 5.239 2.886
Imposiciones y depdsitos a corto plazo (Nota 6) 25.81] 5.495
Tesoreria 94 468 76.750
125.518 85.131

Este epigrafe incluye basicamente la tesoreria y depositos bancarios a corto plazo con un
vencimierto inicial de tres meses o un plazo inferior. Las cuentas bancarias se encuentran
remuneradas a tipo de mercado. No existen restricciones a la libre disponibilidad de dichos
saldos.

El imparte en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

17. Patrimonio
Capital suscrito-

A 31 de diciembre de 2009 y 2008, el capital social de la Sociedad dominante asciende a 24,294
miles de euros y esta formalizado en 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada
una, totalmente suscritas y desembolsadas, sin variacion respecto a 31 de dictembre 2008, Las
acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en el mercado continuo espafiol v en las
Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia.

Al estar las acciones de Vocento representadas por anctaciones en cuenta, no se canoce con
exactitud la participacién de los accionistas en el capital social. No obstante, segtn informacicn
publica en poder de la Sociedad Dominante, a 31 de diciembre de 2009 Mezouna, S.A. ¥
Valjarafe, S.L., con unos porcentajes de participacion del 11,075% y 10,090%, respectivamente
{11,075% vy 10,33% respectivamente en el 2008), son los tnicos accionistas con participacion en
el capital igual o sugerior al 10%.

Objetivos, politicas y procesos para gestionar el capital

Como parte fundamental de su estrategia el Grupo mantiene una politica de maxima prudencia
financiera. La estructura de capital objetivo esta definida por el compromiso de salvencia y el
objetivo de maximizar fa rentabilidad del accionista.

El Grupo establece la cuantificacion de la estructura de capital objetivo como 1a relacion entre la
financiacion neta y el patrimonio neto:
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Miles de Euros
31.12.09 31.12.08
Efcetivo y otros medios eguivalentes (Nota 16} 125.518 85.131
Deuda financicra con entidades de crédito (Nota 20) (148.025) (143.701)
Otras cucnfas a pagar corricntes y no corrientes
con coste financiero (Notas 6, 19 v 23} (52.172) (33.972)
Posicidn de caja neta (74.679) (92.542)
Patrimonio neto 488.787 541.690

lLa evolucidén y andlisis de esta relacion se realiza de forma continuada, efectuandose ademas
estimaciones a futuro de la misma como factor clave y limitative en |a estrategia de inversiones y
en la potitica de dividendos del Grupo.

Reservas-

El detalle de reservas a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles dc cures
2009 2008
Reservas de 1z Sociedad Dominante 300.380 249.482
Reserva legal 4.999 4,999
Reserva para acciones propias 32,131 32.296
Reservas voluntarias 262.972 212,187
Rescrva para pagos basados cn acciones
{Notas 4.p y 18) 278 -
Reservas per revaluacién de activos y
pasivos no realizados (Notas 13 y 21) (1.060) 61.562
Reservas en sociedades consolidadas 122,789 146.490
Rescrvas por socicdades contabilizadas
por ct método de la participacion (Nota 11) 795 (560)
Rescrvas por integracin global y
proporcional 121.994 147.049
Tatal 422.109 457.732

E! importe de las reservas restringidas a 31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende a 95.901 y
92.972 miles de euros, respectivamente.
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Prima de emision

£l Texto Refundido de ia Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utifizacion del
saldo de la prima de emision para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo,

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una ciira
igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva Jlegal hasta que ésta alcance, al menos, &l
20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en |a parte de su
saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, ésta reserva sdlo podra destinarse
a la compensacion de perdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

A 31 de diciernbre de 2009 y 2008 esta reserva se encontraba dotada en su totalidad de acuerdo
con la |legislacion vigente descrita.

Acciones propias-

La Sociedad mantiene 3.483.523 acciones, equivalentes al 2,79% de su capital social, cuya
fransmision es libre.

El movimiento de acciones propias habido durante el gjercicio es el siguiente:

Coste
N" de (Miles de
acciones Euros)
Acciones al 31/12/07 2.224.675 32.189
Compra 50.050 187
Venta (5.600} (80)
Acciones al 31/12/08 2.269.125 32.296
Compra 1.726.124 6.543
Venta {511.726) (6.708)
Acciones al 31/12/09 3.483.523 32.131

La minusvalia resultante de la venta de acciones propias durante el ejercicio 2009 ha sido
registrada con cargo a reservas por importe de 4.847 miles de euros (54 miles de euros en el
gjercicio 2008).

De acuerdo con el Texto Refundido de |a Ley de Sociedades Anénimas, ia Sociedad Dominante
mantiene constituida una reserva indisponible equivalente al coste de las acciones propias en
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cartera. Esta reserva sera de libre disposicidn cuando desaparezcan las cirsunstancias que han
obligado a su constitucion.

Dividendos-
Durante el gjercicio 2009 la Sociedad Dominante no ha repartido dividendo alguno.

A continuacion se muestran los dividendos pagados por la Sociedad Dominante en el gjercicio

2008:
Ejercicio 2008
Importe
% sobre Euros por {Miles de
Nominal Accidn Euros)
Dividendos complementarios 95% 0,i% 23.839

A 31 de diciembre de 2009 existen dividendos pendientes de pago por importe de 194 miles de
euros, registrados, netos de retenciones, en el epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar” del balance de situacion consolidado adjunto (Nota 19).

Patrimonio de accionistas minoritarios-

Las principales operaciones realizadas, adicionales a las explicadas en |a Nola 33, durante los
gjercicios 2009 y 2008 que han afectado al patrimonio de los accionistas minaritarios son las
siguientes:

Ejercicio 2009

« En marzo de 2008 el Grupo ha adquirido un porcentaje equivalente al 39,71% del capital
social, de Habitatsoft, $.L. hasta alcanzar el 100% por un importe de 240 miles de euros.
La plusvalia pagada sobre el valor tedrico contable de la pariicipacién adquirida ha
supuesto un cargo en reservas por importe de 656 miles de euros.

*» En el mes de abril de 2009 el Grupo ha suscrito integramente la ampliacian de capital
realizada por Radic Publi, S.L. consistente en la creacidon de 1.613.845 nuevas
participaciones por imporie de 9.700 miles de euros, lo que ha supuesto incrementar la
participacion en la citada sociedad al 83,22%. La plusvalia pagada sobre el valor tedrico
contable de la participacién adquirida ha sido registrada con cargo a reservas por
importe de 2.646 miles de euros.

Ejercicio 2008

¢ En el mes de febrero de 2008 el Grupo procediéd a la venta de una participacion
equivalente al 14,93% de! capital social de Saciedad Gestora de Televisidon Net TV, S.A,
por un importe de 21.021 miles de euros. Tras la venta de esta participacién el Grupo
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sigue manteniendo el control de dicha Sociedad por lo que procedid a contabilizar un
importe, neto de efectos fiscales, de 16.587 miles de euros con abono a reservas.

En junio de 2008 se produjo la adquisicion de un porcentaje adicional equivalente al
19,99% del capital social de Union Operativa de Autos, S.L. por un importe de 1.240
miles de euros. La plusvalia pagada sabre el valor tedrico contable de la participacién
adquirida se registrd por un importe con cargo a reservas 588 miles de euros,
habiéndose registrado una reduccién de minoritarios por importe de 6562 miles de euros,
correspondiente al valor tedrico contable de la participacion asumida.

En julio de 2008 el Grupo adquitid 195 acciones de Editarial Cantabria, S.A.,
equivalentes al 5,02% de su capital secial, por un importe de 7.034 miles de euros. La
plusvalia pagada sobre el valor tedrico contable de la participacién adquirida se registrd
con cargo a reservas por importe de 6.187 miles de euros. Una parte de esta adquisicion
fue safisfecha mediante la permuta de 371.127 paricipaciones de Val
Telecomunicaciones, S.L. {Nota 13} cuyo valor de mercado fue valorado en funcion de lo
recibido, al no disponer de un valor fiable de lo entregado. El vafor razonable de las
acciones entregadas de Editorial Cantabria, S.A, fue calculado por el método de flujos
de caja descontados, utilizando para ello unas proyecciones elaboradas por la Direccion
de la Sociedad dominante descontadas a unas tasas de descuento antes de impuestos
de 11,71% (8,2% después de impuestos) y una tasa de crecimiento perpetuc de 2%.

Distribucion del resultado-

La propuesta de distribucion del beneficio neto del ejercicio 2009 que e Consejo de
Administracion de la Sociedad Dominante propondra a la Junta General de Accionistas para su
aprobacion es |a siguienie:

Miles de
Euros
Base de reparto:
Resultado del ejercicio 54.214
Distribucidn del resultado
A reservas voluntarias 54.214
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El Grupo realiza una estimacion al cierre de cada ejercicio de la valoracion de los pasivos que
suponen el registro de provisiones de caracter juridico y tributario, por litigios v otros. Aunque el
Grupo estima que la salida de flujos se realizarg en los proximos ejercicios, no puede prever la
fecha de vencimienio de estos pasivos, por lo que no realiza estimaciones de las fechas
concretas de las salidas de flujos considerando que el valor del efecto de una posible
actualizacion no seria significativo.

Al 31 de diciembre de 2009 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
rectamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo habitual
de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden
que las provisiones constituidas son suficientes y que la conclusion de estos procedimientos y
reclamaciones no producird un efecto adicional significativo en las cuentas anuales consolidadas
de los ejercicios en los que finalicen (Nota 4.1).

Pasivos contingentes-

Por oira parte, el detalle de los principales pasivos contingentes a 31 de diciembre de 2009 es el
siguiente:

1. Saciedad Gestora de Television NET TV, S.A.: Recurse ordinario 38/2008, que se sigue
ante la Seccidén Tercera de la Sala de fo Contencioso Administrativo del Tribunal
Supremo, a instancia de Infraestructuras y Gestion 2002, S.L. En este procedimiento, se
impugna por Infraestructuras y Gestion 2002, S.L. directamente el acuerdo de! Consejo
de Ministros de 25 de noviembre de 2005, por el que se amplia, con canales digitales
adicionales, el contenido de las concesiones de las sociedades que gestionan e servicio
publico de television terrestre de ambito estatal. El demandante fundamenta el recurso
en la necesidad de haber convocado un concurso para su adjudicacion, por considerar
que podria suponer discriminacidn, y en otros defectos formales.

En virtud de sentencia de fecha 2 de junio de 2008, declarada firme mediante diligencia
de ordenacion de 14 de julio de 2009, se desestimo en su totalidad el recurso interpuesto
por Infraestructuras y Gestion 2002, S.L. '

2. Federico Doménech, S.A. Sala de lo contencioso det Tribunal Superior de Justicia de
Valencia: |Impugnada el concurso de concesién de las televisiones locales por la
Federacién Valenciana de Television. El recurrente alega que la concesién de espacio
radiceléctrico, anexa a la concesidon del servicio de TDT autondmica o local, es de
competencia estatal y no autonémica, por lo que [os concurses convocados o son con
extralimitacion de la administracién demandada. Asimismo, se alega que se infringe el
principio constitucional de libertad de empresa y libre concurrencia. Por dltimo se alegan
motivos de forma. Se estd pendiente de sentencia si bien el Grupo entiende que no
deheria prosperar el recurso. Se dictd sentencia desestimatorta del Recurso (favorable a
Federico Domenech, S.A.) con fecha de § de mayo de 2006, Interpuesto por FEVATEL
recursc de casacion ante la Sala Tercera del Tribunal Supremo, éste se haya en tramite.
Segln la informacion del despacho de abogados encargado de la defensa del
contencioso, éste tiene muy pocas posibilidades de que pueda prosperar en confra de
Federico Domenech, S.A.
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3. Mundo Magico Tours, S.A. contra Prensa Malaguefia, S.A. Juzgado de [o Penal n® 9 de
Malaga: Querella por calumnias, solicitando una indemnizacidn de 10.000 miles de
euros, Durante el ejercicio 2009 se ha celebrado el juicio estando pendiente de
sentencia. El Grupo no ha dotado provision alguna por este concepto. En virtud de
sentencia de 28 de enero de 2008 se absolvio al director de Sur de este pleito.
lgualmente, apelada la sentencia de contrario, se dictd otra por la seccién 12 de la
Audiencia Provincial de Malaga, con fecha 10 de noviembre de 2008, en la que se
ratificaba la de primera instancia. Por lo tanto, el asunto esta definitivamente concluido y
sin prablemas o incidencia alguna derivada del mismo para Prensa Malaguefia.

4, Procedimiento que se tramita ante la Seccién Octava de la Sala de lo Contencioso
Administrativo de la Audiencia Nacional, con el nimero 129/2009, promovido por la
entidad Kiss Capital Group SCR de Régimen Simplificado, S.A., contra la resolucidn de
la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Saciedad de la Informacidn de
4 de julio de 2007 (confirmada por su delegacion por la Subsecretaria de Industria,
Turismo y Comercic el 18 de diciembre de 2007) que autorizé la transmision por parte
de Arbol Praducciones S.A. del 25% del capital social de Pantalla Digital a Corporacion
de Medios Digitales S.L.U. Mediante diligencia de ordenacion de 23 de sepliembre de
2009 se declararon las actuaciones conclusas, quedande pendientes de sefialamiento
para votacion y faflo. Su prosperabilidad se considera baja.

3. Demanda de proteccion de derecho al honor, a la intimidad personal y familiar y a la
propia imagen interpuesta por D. Joaquin Alviz Victorio ante el Juzgado de Primera
Instancia ndmero 3 de Cadiz {autos 954/2007) contra varios periddicos de Vocento, Se
ha celebrado audiencia previa, estando pendiente la celebracién del juicio el dia 22 de
abril de 2010, en reclamacion del importe de 7.000 miles de euros. A juicio del Grupo,
dado que estd plenamente comprobada [a veracidad de la informacion publicada, el
riesgo es bajo.

6. Demanda ante el Juzgado de Primera Instancia n® 11 de Valencia (autos 342/09)
interpuesta por Corporacion Dermaoestética contra Vocento y varios periadistas de ABC,
en reclamacion de la caniidad de 700.000 € por publicar informaciones referentes a las
actuaciones penales y administrativas seguidas confra dicha sociedad y su presidente.
Estd pendiente de sefialarse dia para la audiencia previa. La estimacion de
prosperabilidad de la demanda es baja.

7. Pracedimiento Ordinario num. 1564/2006, seguido ante el Juzgado de Primera Instancia
num. 2 de Sevilla, a instancias de La Cruz de la Ermita, S.L. y otros, frente a Dofa
Nazaret Romero Medina, Don Eduardo Barba y ABC, ejercitando una accion civil de
proteccion del derecho al honor, por la que se solicita el resarcimiento de los dafos v
perjuicios ocasionados, ascendentes a la cantidad de 700 miles de euros. Con fecha 12
de junio de 2007 fue desestimada integramente la demanda con expresa impasicion de
costas, interponiendo la demandante Recurso de Apelacion ante la Audiencia Provincial
de Sevilla, que fue desestimado mediante Sentencia de 7 de abril de 2009. La acfora, sin
embargo, ha interpueste Recurso de Casacion ante el Tribunal Supremao, ante lo cual, el
pasado 10 de noviembre de 2009 se presentd, en nombre de ABC, oposicion a dicho
Recurso. Se estima imprebable gue el Tribunal Supremo estime el Recurso de Casacién
interpuesto por |a actriz.
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8. Bemanda ante el Juzgade de Primera Instancia n® 3 de Oviedo de proteccion al honor,
intimidad personal y familiar y propia imagen interpuesta por D. Sanel Sjekirica, por
informacién publicada en ABC Periédico Electrénico, S.A., en relacion con el sumario del
11-M, en reclamacion de la cifra de 1,200 miles de euros, A juicio del Grupo, dado que
esta plenamente comprobada la veracidad de la informacian publicada, el riesgo es bajo.

Pagos basados en acciones-

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 5 de septiembre de 2006 acordd aprobar el
Plan de incentivos referenciade al valor de las acciones de Vocento dirigido a consejeros
gjecutives, alios directivos v directivos de Vocento, siendo éstos un nimero maximo de 66. £
Plan consiste en el establecimiento de una retribucion variable Unica en metalico vinculada a la
evolucion del precio de la cotizacion de la accidn durante un periodo de 3 afios desde |a salida a
Bolsa y a la consecucion de un determinado incremento del EBITDA del Grupo, correspondiendo
a cada categoria directiva una cantidad en metalico.

El importe de la retribucion variable era igual a la cantidad resultante de multiplicar el nimere de
acciones de referencia que corresponda al directivo, por la diferencia positiva entre el precio de fa
salida a Bolsa v el precio de la accion a los 3 afios corregido par un factor que depende del grado
de consecucion del cumplimiento def objetivo de incremento de EBITDA.

Si bien en el momento del establecimiento del plan el nimero maximo de acciones de referencia
era de 1.230.000 acciones, como consecuencia de las bajas producidas en el personal afeclo al
plan, el nimero de acciones de referencia ascendia a 31 de diciembre de 2008 a 935.000.

El Grupo periodificaba estos futuros desembolsos segln la vatoracion del plan a 31 de diciembre
de cada ejercicio, lo que supuso un abono de 365 miles de euros en el epigrafe “Gasfos de
personal" de a cuenta de pérdidas y ganancias consclidada del gjercicio 2008 adjunta (Nota 29).

Dado que el valor razonable del plan al 31 de diciembre de 2008 era nule ef Grupo procedio a la
reversion de la totalidad de la provision mantenida por este concepto.

Al cierre del ejercicio 2009 no se han conseguido los parametros establecidos a los que estaba
vinculado el Plan, quedando por tanto sin efecto, y consecuentemente, no habiéndose pagado
ningn concepto retributivo por el mismo. )

Adicionalmente, fa Junta General de Accionistas celebrada et 29 de abril 2009 acordd aprabar un
nuevo plan de incentivos dirigido a consejeros ejecutivos, altos directivos y directivos de Vocento,
El nuevo plan consiste en el establecimiento de una retribucion variable dnica, equivalente al 25%
de la retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan {excepto para el Consejero Delegado,
que ascendera al 50% del importe de su retribucion fija), ¥ cuya liquidacion sera el 75% en
metdlico v el resto en acciones de Vocento, S.A., vinculada al cumplimiento del resultado de
explotacion presupuestado para el gjercicio 2011. En & caso del Consejera Delegado del Grupo,
el 100% de la retribucién variable sera liquidada en acciones.

En el momentoe del establecimiento del plan el numero maximo de acciones a utilizar para la
liquidacién def citado plan asciende a 460.361 acciones.
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El importe de la retribucion variable sera equivalente al 25% del salario fijo de cada directivo en el
momento del establecimiento del plan, si bien, este importe sera corregido, al alza o a la baja, por
un factor que depende del grado de consecucién del cumplimiento del objetivo de incremento del
resultado de explotacion corregido por las indemnizaciones, con un limite del 150% de la
retribucién fija total.

De acuerdo con la valoracion det plan al 31 de diciembre de 2009, el Grupo ha registrado un
abono por importe de 690 y 278 miles de euros en los epigrafes “Provisiones — Provisiones para
pagos basados en acciones" y "Reservas — Reservas para pagos basados en acciones’,
respectivamente, de! balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009 adjunto (Notas
17 y 29).

Para ta valoracion de la parte del plan a liquidar mediante la entrega de acciones propias de la
Sociedad se ha utilizado el método de valoracidn binomial, ampliamente usado en la practica
financiera, siendo las principales hipotesis las siguientes:

Principales Hipdtesis 31.12.09
Tipo de interés libre de riesgo 2,10%
Volatilidad 43%
Tasa estimada de dividendos 1,29%
Rotacién de la plantitia 3,00%
Probabilidad de cumplimiento de objetivo EBIT 100%

La volatilidad se ha determinado considerando la cotizacidn de la accion de Vocento desde el 8
de noviembre de 2006, fecha en que fue admitida a cotizacidn.

Provisiones por compromisos por pensiones y obligaciones similares-

A 31 de diciembre de 2009, el Grupo mantiene exteriorizados todos los compromisos por
pensiones mantenidos con su personal, de conformidad con el Real Decreto 1588/1999, de 15 de
octubre. Estos compromisos son los siguientes:

Aportacion definida

l.os principales compromisos de aportacion definida asumidos por e Grupo se detalian a
continuacion:

- Para el colectivo de directivos del Grupo, aportar un importe fijo anual en funcidén de
categorias previamente definidas. Este compromiso se instrumenta a través de una poéliza de
SEQUros. 5

- Para determinados trabajadores del Grupo, aportar a un plan de pensiones un porcentaje
sobre el salario pensionable de cada empleado afectado. El perscnal incorporade con
pasterioridad a 9 de mayo de 2000 tiene un periodo de carencia para su incorporacion
voluntaria al plan de pensiones de 2 anos.
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El gasto en los ejercicios 2009 y 2008 por todos estos compromisos asciende a 2.496 y 3.008
miles de euros, respectivamente, y figura registrado en el epigrafe "Gastos de personal” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los gjercicios 2009 y 2008 adjuntas {Nota 29),

QOtras prestaciones a larqo plazo a los empleados

ios convenios colectivos de determinadas sociedades del Grupo establecen la obligacion de
pago de determinadas gratificaciones en concepto de premio de permanencia a sus empleados
cuando cumplan 20, 30 y 40 afios de antigliedad en la sociedad. A 31 de diciembre de 2009 y
2008 el Grupo mantiene registradas, en cobertura del pasivo devengado por este conceplto
provisiones calculadas mediante criterios actuariales utilizando, entre otras hipotesis, un tipo de
interés técnico del 2,25%, tablas de mortalidad GRM/F95 y una tasa de crecimiento de los
salarios a largo plazo del 3,5%, por importes de 2.919 y 3.613 miles de euros, aproximada y
respectivamente, incluida en el epigrafe “Provisiones” del pasivo de los balances de situacién
consolidado adjunto (Nota 18). La dotacidn anual para cubrir estas compromisos se ha realizado
con cargo al epigrafe “Gastos de personal” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
de los egjercicios 2009 y 2008 adjuntas por importes de 392 y 173 miles de eures,
respectivamente (Nota 29).

19, Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

El desgiose de este epigrafe de los balances de sifuacion consolidados a 31 de diciembre de
2008 y 2008 adjunios es el siguiente:
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VOC

Miles de curos
2000 2008
Acreedores comerciales-
Empresas vinceladas acreedoras (Nota 35) %03 502
Acrcedores comerciales 111.183 132.385
Facturas pendientes de recibir 18.697 [7.612
Proveedores comerciales, cfectos comeeciales 16.808 14.717
Otros acreedores y rappet (Nota 4.1) {E65) (104)
147.426 165.112
Otras cuentas a pagar corrientes-
Participacion cn beneficios del Consejo de
Administracion de Vocento, S.A. (Nota 36) - 246
Remuneraciones pendientes de pago $7.485 41.562
Praveedores de propiedad, planta y cquipo (Nota 10) 5.788 2.260
Deudas por antiguas prestaciones a los empleados
(Notas 4.5, 5 y23) 9.154 8.638
Ajustes por pericdificacion 8.999 8.128
Dividendo activo a pagar (Nota 17) 194 943
Otros (Nota 2.d) 23.670 3.333
105.290 65.110
252.716 230,222

La cuenta Remuneraciones pendientes de pago incluye a 31 de diciembre de 2009 un importe de
37.245 correspondiente a indemnizaciones pendientes de pago, de las cuales, con coste
financiero, recoge 4.231 miles de euros correspondientes a indemnizaciones relativas al
Expediente de Regulacién de Empleo de Diario ABC, S.L.

20. Deuda con entidades de crédito

Los saldos de deudas con eniidades de crédito a 31 de diciembre de 2009, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amartizacion, son los siguientes:
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Miles de Euros
Vencimicntos

Corriente No corriente
Saldoa 2013y [Total Largo
31.12.09 2010 2011 2012 siguientes plazo

Deudas por préstamos y
créditos (Nota 6) 129.889 27.09% 78.908 8.029 15.853 102,790

Deudas por operaciones de
arrendamiento financicro (Nota

10) 15.952 1.737 1.804 1.845 10.566 14.215
Deudas por instrumentos
financicros
derivados {Nota 21) 1.989 536 1.453 - - 1.453
Intereses devengados
pendientes de pago 195 195 - - - -
TOTAL 148.025 29.567 82.165 9.874 26.419 118.458

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2008, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacion, son los siguientes:

Miles de Euros
Vencimicntos
Corricate No corriente
Saldoa 2012y |Total Largo
31.12.08 2009 20610 2011 siguientes plazo
Deudas por préstamos y
créditos (Nota 6) [27.242 22.641 61.891 17.448 25.262 104.601
Decudas por operaciones de
arrcndamiento financicro (Neta 1.362
10) 12,385 1.299 1.350 8.374 11.086
Deundas por instramentos
financicros -
derivados (Nota 21) 3313 1.513 558 1.242 1.800
Intereses devengados
pendicntes de pago 761 761 - - - -
TOTAL 143.70% 26.214 63.799 18.810 34.878 117.487

A 31 de diciembre de 2009, las saciedades del Grupo tienen dispuesto en cuentas de crédito
concedidas por entidades financieras un importe de 79.931 miles de euros, aproximadamente. El
imgparte disponible a la fecha de cierre asciende a 186.264 miles de euros, mientras que a 31 de
diciembre de 2008, las sociedades del Grupo tenian dispuesto un importe de 24.552 miles de
euros, aproximadamente siendo el importe disponible de 236.187 miles de euros.
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21,

El tipo de interés anual medio de los ejercicios 2009 y 2008 para los préstamos y créditos asi
como el correspondiente a las deudas por operaciones de arrendamiento financiero ha sido el
EURIBOR mas el siguiente diferencial:

2009 2008
Préstamos y créditos 1,85% - 0,4%] 1,25% - 0,4%
Deudas por arrendamiento financiero 1,14% - 0,05%] 0,6% - 0,05%

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que el valor de mercado de dichos
préstamos no difiere significativamente de su valor contable. La sensibilidad de los mencionados
valores de mercado ante fluctuaciones de los tipos de interés es la siguiente:;

Miles de Buros
Variacidn de los tipos de interés
2608 2008
+0,25% - 0,25% +0,25% - 0,25%
Variacidn cn cl valor de la
deuda {789) 789 (746) 752

El Grupo cubre parte del riesgo asociado a las subidas de los fipos de interés mediante
instrumentos financieros derivados (Notas 6 y 21).

Instrumentos financieros derivados

El Grupe uiiiza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se
encuentran  expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros,
fundamentalmente riesgos derivados de las variaciones de los fipos de interés. Los detalles de
las composiciones de los saldos que recogen la valoracidn de derivados de los balances de
situacion consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008 son los siguientes (Nota 20):
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Miles de Euros
31.12.09 31.12.08
Pasivo a Pasivoa Pasivo a Pasivo a
corto plazo | larpoplazo | corloplazo | larpo plazo
NO COBERTURA
Seguros de cambio (USD) - - 1.513 -
COBERTURA DE TIPO DE INTERES
Cobertura de flujos de caja:
Swap de tipo de interés 536 1.225 B 1.557
Collar cscalonado - 228 - 243
536 1.453 1.513 1.808

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por el Grupo tienen la finalidad de
mitigar el efecto que la variacidn de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja
futuros derivados de los préstamos contratados a tipo de Interés varlable. E| detalle y vencimiento
de estas operaciones de cobertura es el siguiente:

Tipo de interés medio contratado Nominal (Miles de Euros)
Instrumento 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 Vencimiento
Swap de tipo de interés 4,46% 4,46% 16.500 16.500 2010
Swap de tipo de interés 4,47% 4,49% 22.750 25.000 2014
Swap de tipo de interés 4,80% 4.80% 9.239 9.239 2012
Collar escalonado 1.520 1.520 2019
Total 50.009 52.259

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2009 ha sido
registrado con abono a los epigrafes “Reservas — Reserva por revaluacion de activos y pasivos
no realizados” y "Patrimonio - De accicnistas mineritarios” por unos importes netos de 106 y 148
miles de euros, respectivamente, habiendo sido registrados en el ejercicio 2008 con cargo a
dichos eplgrafes por importes de 1.364 y 141 miles de euros, respectivamente.

Durante e! gjercicio 2002 y en compensacion del efecto en la cuenta de pérdidas vy ganancias
resumida consolidada de las operaciones de cobertura, el Grupo ha cargado en el epigrafe
"Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada un importe de 107 miles
de euras {en &l gfercicio 2008 supuso un abana de 84 miles de euros).

Entre estos derivados el Grupo utiliza el instrumento financiero de collar escalonado para fijar los
pagos variables por intereses de un arrendamiento financiero dentro de una banda creciente,
desde un minimo de 3,95% hasta un maximo del 5%. El coste inicial de dicho instrumento
financiero fue nulo, siendo el nocional de las opciones vendidas completamente compensadas
por el nocional de [as opciones compradas, por Io que se trata de una opcion comprada neta. La
eficacia de la cobertura del collar escalonado ha sido medida mediante la compensacidn de las
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variacianes de los flujos del collar con las variaciones de fos flujos del riesgo cubierto a través del
método del derivado hipotético, cumpliendo las condiciones necesarias para ser considerado
comao instrumento de cobertura.

En tas coberturas designadas por el Grupo no se han puesto de manifiesto inefectividades.

Ademas de los mencionados instrumentos financieros de cobertura, Vocento mantiene derivados
de tipo de cambio, que inicialmente fueron contratados con la finalidad de mitigar el posible
efecto negativo que, las variaciones en los tipos de cambio, pudieran suponer en el valor
razonable de las deudas correspondienies a contratos de suministro de derechos para fa
distribucién de producciones cinematograficas nominados en ddlares americanos, pero cuya
contabilidad de coberiura se discontinud en el gjercisio 2008 por no cumplirse las condiciones
necesarias, Durante [0s gjercicios 2009 y 2008 el efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de estos seguros de cambio ha sido de un abono en el epigrafe "ingresos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2009
adjunto por importe de 751 miles de euros {Nota 31), vy de un cargo en el epigrafe "Gastos
financieros” de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada correspondiente al gjercicio 2008
por importe de 665 miles de euros (Nota 32). Los vencimientos de estos seguros de cambio se
produciran hasta enero del ejercicio 2010.

La sensibilidad det valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a
variaciones en el tipo de interés vy su impacto en el resultado del periodo y el patrimonio neto al
31 de diciembre de 2009 y 2008 se refleja en la siguiente tabla:

Miles de Euros
Variacion de tipos de interés
2009 2008
Variacidn +0,25% | -0,25% | +0,25% | - 0,25%
Valor Razonable 192 | (195 300 (304)
Resultado 1 I (2) 5
Patrimonio Neto 191 (186) 302 (309

El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, considerando flujos netos no descontados,
es el siguiente:

31.12.09 Menos de | mes -3 meses 3 meses-| afio 1-3 afios Mas de 5 afios
Swap de tipo de interés (19) (378) (899 (620) -
Collar escalonado - - {28) (266) (128) (13)
Total (19) (406) (1.165) (748) (13)
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31.12.08 Menos de T mes 1-3 meses 3 meses-a aflo 1-5 afios | Mas de 5 aiios

Swap de tipo de interés 1 (80) (492) (1.142) 2)
Collar escalonado - - {108) (130) (27)
Total 1 (80) (598) (1.272) 29

22. _ ingresos diferidos

E! movimiento de este epigrafe del pasivo del balance de situacion a 31 de diciembre de 2008 y
2008 se muestra a continuacion:

Miles de Euros

Subvenciones
de capital
Saldo a T de enero de 2008 2.076
Adiciones 818
Aplicacion a resultado (459)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 2.435
Adiciones 2.650
Aplicacidn a resultado (1.309)
Saldo a 31 de diciembre de 2009 3.776

23. Ofras cuentas a pagar no corrientes

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2009 y 2008 es |a siguiente;

Miles de Euros
2009 2008
Deuda por antiguas prestaciones a los empleados
(Nota 4.) 12.957 21.387
Indemnizaciones pendientes de pago (Nota 29) 14.955 1.963
Desarrollo proyectos tecnologicos 328 554
Otras deudas con coste financiero 439 748
Otras deudas sin coste financiero (Notas 2.c y 2.d) 49.419 80.319
78.098 104.972

Deuda por antiguas prestaciones a los empleados-

En el ejercicio 2000, diversas sociedades dependientes llegaron a acuerdos con parte del
personal para liquidar los planes de pensiones existentes a dicha fecha a cambio de cierlas
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aportaciones definidas. Asimismo el pago de dichas aportaciones fue negociado para realizarse
de acuerdo a un calendario y con su correspondiente coste financiero.

El calendario de los pagos incluyendo los costes financieros devengados es el siguiente:

Aflos Tmporte (Miles de
Euros)
2010 9.154
Total corriente (Nota 19) 9.154
2011 4387
2012 2.383
2013 y siguientes 6.187
Total no corriente 12.957

Por otro lado los gastos financiercs registrades de los gjercicios 2009 y 2008 ascienden a 1.563 y
1.793 mites de euros, respectivamente (Nota 32).

Indemnizaciones pendientes de pago-

Al 31 de diciembre de 2009 el Grupo mantiene pendiente de pago un importe de 14.955 miles de
euros correspondiente a las indemnizaciones acordadas de Diario ABC, S.L., de las cuales
13.559 miles de euros pertenecen al Expediente de Regulacion de Empleo, que se encuenira
registrado en el epigrafe "Otras cuentas a pagar no corrientes — Indemnizaciones pendientes de
pago” por la parte no corriente, vy en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
— Remuneraciones pendientes de pago” por importe de 4.231 miles de euros (Nota 19), del
halance de situacion consolidado adjunic. El pago de dichas indemnizaciones correspondientes al
Expediente de Regulacion de Empleo, ha sido negociado para realizarse de acuerdo a un
calendario y actualizado con su correspondiente coste financiero, siendo el vencimiento de estas
deudas el siguiente:

Vencimiento (Miles de Euros)
2041 3.396
2012 2.834
2013 2.491
2014 y siguientes 6.234

Total no corriente 14.955

Desarrolio de proyectos tecnoldgicos-

El Grupo ha recibido préstamos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, en concepto de
ayuda para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos, gue no devengan tipo de interés alguno y
cuyo vencimiendo se produce en 2010, 2011, 2012 y siguientes por importes de 185,150,147 y 31
miles de euros, respectiva y aproximadamente.
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24. Impuesios diferides y gastos por Impuesto
sobre las Ganancias

A partir de 1997 Vocento, $.A. y algunas de sus saciedades dependientes sometidas a normativa
foral del Impuesto sobre Sociedades tributan por diche Impuesto acogidas al Régimen Especial
de Consolidacion Fiscal, siendo Vocento, S.A. la Sociedad dominante del Grupo (véase Anexo),
habiendo sido presentada el 29 diciembre de 2009 ante el Departamento de Hacienda y Finanzas
de la Diputacion Foral de Vizcaya la comunicacion de la compaosicion del Grupo Fiscal para el
gjercicio 2009. Asimismo, con fecha de 29 diciembre de 2309 se presentaron ante el Ministerio de
Economia y Hacienda las comunicaciones de las composiciones de los Grupos Fiscales
sometidos a ia normativa estatal del Impuesto sobre Sociedades, compuesto por un lado por
Comeresa Prensa, S.1.U. como Sociedad dominante del mismo y una serie de sociedades
dependientes sometidas a dicha normativa comin y por ofro Diario ABC, S.L. y varias
sociedades dependientes (véase Anexo).

La composicion de los epigrafes “Activos no corrientes — Impuestos diferidos activos” y "Pasivos
no corrientes — impuestos diferidos pasivos” de los balances de situacion consolidados a 31 de
diciembre de 2009 y 2008 adjuntos asi coma el mavimiento de dichos epigrafes es el siguiente:

Salida del
perimetro
01.0:.08 (Nota 2.d) | Adiciones | Retiros 312,068 Adiciones Retizos 31.12.08

Tinpruesios diferidos activos-
Crédito fiscal por pénlidasa

compensar 29,277 - 12.7584 (8.239) 38,793 27.167 (5.431) 60.529
Ot cedueciones pendientes 54.040 {13} 19.463 (18.731) 54,759 6,653 (7.482) 54,230
Impugsies antieipados 22.534 n 11639 (4.872) 35.641 16403 {12.100) 39.944

‘Tatal impuestos diferidos actives 105851 {20) 54.856 (31.842) 129.193 50.223 (24,715 154,703
Iinpuesios diferidos pasivos- (42,770) - {17.604) 12,365 47409 (5.899) 13.557 (39.751)

El Grupo sigue el criterio de registrar contablemente los impuestos diferidos activos vy los créditos
por compensacion de bases imponibles negativas y por deducciones y bonificaciones Gnicamente
eh la medida en gue los Administradores entienden gque su recuperacion o aplicacion futura se
encuentra suficientemente asegurada.

El impuesto sobre beneficios anticipade se corresponde principalmente con las diferencias
temporarias por el diferente criterioc de imputacion contable y fiscal de los compromisos por
pensiones y obligaciones simitares {Notas 4., 18 y 23) y por la deducibilidad fiscal de cierios
fondos de comercio (Notas 8 y 11).

La Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto scbre la Renta de las Personas Fisicas y de
modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no
Residentes y sobre el Patrimonio (no aplicable en el impuesto sobre Sociedades a las entidades
sometidas a normativa foral}, establecid, entre otros aspectos, Ia reduccion a lo largo de dos afies
del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta el 31 de diciembre de
2006 se situaba en el 35%, de forma que diche tipo quedd establecido de la siguiente forma:
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Periodos impositivas que
comiencen a partir de Tipo de gravamen
1 de enero de 2007 32,5 %
1 de enero de 2008 30 %

Por otro lado, la legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Scciedades del
ejercicio 2009 de acuerdo con la Normativa Foral Vizcaina es la correspondiente a la Norma Foral
3/1996 de 26 de junio. La Norma Foral anterformente citada se modificd mediante el Decreto
Normativo 1/2005, de 30 de diciembre, que fijaba el tipo impesitivo en el 32,6% con efectos para
los ejercicios Iniciados a partir det 1 de enero de 2006 y mediante la Norma Foral 6/2007, de 27
de marza, reduciendo el lipo impositivo al 28% con efectos para los ejercicios iniciados a partir de
1 de enero de 2007. Ambas medificaciones se encuentran vigentes aun cuando existen diversos
recursos planteados al respecto pendientes de resalucién,

Los Administradores (y, en su caso, sus asesores fiscales) han realizado los célculos de los
importes asociados con este impuesto para el ejercicio 2000 y aguellos abiertos a inspeccién de
acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que de la
resolucion final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto no se
derivara un impacto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

El cuadro que se presenta a continuacion establece la determinacion del gasto devengado por
fmpuesto sobre las Ganancias en los ejercicios 2009 y 2008, que es como sigue:

Miles de Euros
2009 2008
Resultado consolidado antes de impuestos (6.321) 11.603
Aumentos (Disminuciones) por diferencias permanentes
- Saneamientos extraordinarios de fondos de comercio
(Nota 8) 3.006 3.403
- Resultado de sociedades por el método de
participacién (Nota 11) 1.914 (11.489)
- Reinversion de beneficios extraordinarios (Nota 11) (44.551) (89.693)
- Otras diferencias permanentes - 420
Resultado contable ajustado (45.952) (85.756)
Impuesto bruto calculado a la tasa impaositiva meclia (13.326) (24.269)
Deducciones diversas (6.653) (2.018)
Deterioro de créditos fiscales . 3.728 -
Ajuste liquidacion IS gjercicio anterior (619) 644
Activacion de Bases Imponibles Negativas (3.084) -
Bases Imponibles Negativas no activadas 2.655 6.381
Otros (806) -
Gasto devengado por Impuesto sobre las Ganancias (15.105) (18.762)
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El Grupo ha acogido las plusvalias obtenidas fiscalmente en los ejercicios 2009 y 2008 de las
acciones de Gestevision Telecinco, S.A., tanto por la venta en 2009, como por el reparto y la
venta de las mismas en el ejercicio 2008 (Nota 11), al régimen de reinversién de beneficios
extraordinarios establecido en el articule 22 de la Norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del
Impuesto sobre Sociedades (en la redaccidon dada por la Norma Foral 7/2005, de 23 de junio). El
importe de la renta acogida a esta figura ha ascendido a 74.251 miles de euros, ascendiendo a
149.489 miles de euros en el ejercicio 2008. La aplicacién de este régimen supone la no
integracian en la base imponible del 60 por 100 de la plusvalia obtenida en la fransmisién de las
participaciones. De acuerdo con la normativa vigente, la reinversion del importe obtenido en la
transmision debera realizarse en el plazo comprendido entre &l afio anterior a la fecha de entrega
de las acciones vendidas y los fres afies posteriores. La Sociedad ya realizo parte de la
reinversion correspondiente a las plusvalias acogidas a este régimen de exencién en ejercicios
anteriores mediante |a adquisicion de Factoria de Informacion en el gjercicio 2007,

Las deducciones generadas en el gjercicio 2009 se corresponden, por una parte, con ia deduccion
por doble imposicion de dividendos correspondiente a los dividendos obtenidos por la
participacién que el Grupo mantenia en Gestevision Telecinco, S.A. {Notas 11 y 31), y por otra,
con la deduccion por reinversion parcial scbre las rentas percibidas por las ventas de los terrenos
que han tenido tugar en 2008 y 2009 (Nota 7).

Debido a las diferentes interpretaciones que se pueden dar a la normativa fiscal aplicable a las
operaciones realizadas por el Grupo, pudieran existir pasivos fiscales de caracter contingente que
no son susceptibles de cuantificacion objetiva, Sin embargo, en opinién de los Administradores
del Grupo, la posibilidad de que dichos pasivos contingentes se materialicen es remota y, en
cualquier caso, la deuda tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a
las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

En general, a 31 de diciembre de 2009, tanto la Sociedad dominante como el resto de las
sociedades consolidadas sujetas a normativa foral vizcaina tienen abiertos a inspeccion por parte
de las autoridades fiscales los Ultimos cuatro gjercicios para los impuestos que fe son aplicables.
No obstante, para los gjercicios cerrados a partir de la entrada en vigor de la Norma Foral
Vizcalna 2/2005, ¢! periodo de prescripcién se amplia a cuatro afos. El resto de las Sociedades
del Grupo tienen abiertos a inspeccion, en general, los CGltimos cuatre ejercicios para los
impuestos que les son de aplicacion.

25. Administraciones Pliblicas

La composicion de los epigrafes “Adminisiraciones Publicas” del activo y del pasivo,
respectivamente, de los balances de situacién consolidados a 31 de diciembre de 2009 y 2008
adjuntas es la siguiente:
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Miles de Euros

2009 2008
Activos corrientes — Administraciones Piblicas-
Hacienda Piblica, deudora por Impuesto sobre Sociedades 5.470 711
Hacienda Piiblica, deudora por TVA 11.795 9.291
Hacienda Piblica, retenciones y pagos a cuenta 179 1.350
Hacienda Pablica, deudora por diversos conceptos 409 442
Organismos de la Seguridad Social, dendores 75 132

17.928 11.926

Pasivos corrientes — Administraciones Piblicas-

Hacienda Ptblica, acreedora por IVA 8.504 5.680
Hacienda Piiblica, acreedora por retenciones practicadas 7.562 10.443
Hacienda Piiblica, acreedora por Impuesto sobre Sociedades 1.907 733
Hacienda Piiblica, acreedora por otros conceptos 590 593
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 4,106 4.668
22.669 22.117

26. Informacién de seamentos de negocio

A continuacion se describen los principales criterios a la hora de definir 1a informacion
segmentada del Grupo incluida en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

La segmentacion ha sido realizada en funcion de las unidades organizativas para las cuales se
presenta informacién al érgano de administracion y al ejecutivo principal de la entidad para que
éstos evalden el rendimienfo pasado de la unidad y tomen decisiones respeclo de fuluras
asignaciones de recursos.

Por atro lado, se informa sobre los principales segmentos incluyendo en la columna “Estructura y
otros” los segmentos no desglosados por considerarse no significativos, asi como los ajustes y
eliminaciones de consolidacion.

En consecuencia, se proporciona informacion completa sobre los siguientes segmentos de
negocio:

- Medios impresos: basicamente venta de diarios regionales, prensa graftuita, diaric ABC vy
suplementos y revistas, asi comao los ingresos par publicidad generados por todos ellos,

- Audiovisual: integrado por el area de Televisian {area de TDT Nacional, autondmica y local),
radic y las productoras de contenidos.

- Internet: ventas de publicidad y contenidos principalmente de los diferentes portales, ademas
de los ingresos por servicios integrales, comercio electrdnico, etc.
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- Otros negocics: incluye principalmente ingresos por impresion, distribucidn de prensa y
otros.

Los criterios empleados por el Grupo para la obtencidn de dichos estados financieros segregados
por actividades han sido los que se describen a continuacion:

- A cada actividad de las enumeradas, se le asignan con caracter general, los activos, pasivos,
gastos e ingresos de cualquier naturaleza que le correspondan de forma exclusiva o directa.

- Los activos de uso general residen en la columna “Estructura y otros” y no son objeto de
reparto enfre segmentos. Sin embargo, si lo son los costes e ingresos, si los hublera,
asociados a dichos aclivos.

Al 31 de diciembre de 2009 no se ha preducido, ni existe intencidn por parte de la gerencia de
que ocurra en un futuro proximo, ninguna operacidn de discontinuacidn, entendiendo como tal, la
separacion del Grupo (ya sea por venta, escision, liquidacion o similar) de una linea de negocio o
area geografica de operacidon, El Grupe no da informacion sobre segmentacién geografica dado
que la practica totalidad de las ventas de las sociedades consolidadas se realiza en Espania y que
por otro lado, 1a Direccién del Grupo no utiliza criterios geograficos como criterio de gestién
dentro del territorio nacional.

Asimismo, tampocc se da fa informacion relativa a clientes al no existir clientes que
individualmente supongan mas del 10% del importe neto de la cifra de negocios,

La informacion por segmentos de negocio del Grupo correspondiente a los gjercicios 2009 y 2008
se detalla a continuacion:
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27. importe neto de la cifra de neqocios

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
correspondientes a los gjercicios 2008 y 2008 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros

2009 2008
Venta de gjemplares 274.203 269.967
Venta de publicidad 274.600 350.907
Ingresos directos en promociones 31.276 32.022
Ingresos por reparto 8.605 9.507
Otros ingresos del segmento andiovisual 87.531 102.918
Otros ingresos 70.615 86.938

746.830 852,259

28.  Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2009 y 2008 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Papel 70.709 83.040
Materias primas 7.985 9.043
Compra de periodicos 40.383 38.212
Otros consumos 24.021 32.970
143.098 163.265

29. Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal de los gjercicios 2009 y 2008 es el siguiente:
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Miles de Euros
2009 2008
Sueldos y salarios 192.801 220.832
Seguridad Saocial a cargo de la empresa 42.012 46.974
Indemnizaciones al personal 65.275 43.952
Otros gastos sociales 3.886 4.260
Provisién pagos basados en acciones (Notas 4.p y 18) 968 (365)
Aportacion a planes de pensiones y obligaciones
similares (Notas 4.j y 18) 2.888 2.816
307.830 318.469

Entre los gastos originados durante el ejercicio 2009 en concepto de indemnizaciones,
registrados con cargo al epigrafe "Gastos de personal - Indemnizaciones” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del gjercicio 2009 adjunta, gue cantienen los gastos originados
por planes de optimizacidn de costes en ciertas sociedades del Grupo, se incluyen unos gastos
aproximados de 26.218, 6.250 y 3.373 miles de euros coirespondientes principalmente a las
indemnizaciones derivadas de los Expedientes de Regulacion de Empleo de Diario ABC, S.L.,
ABC Sevilla, S.L.U. y Federico Domenech, S.L. respectivamente (Nota 23).

El importe correspondiente al gfercicio 2008 recogia un imparte aproximado de 2.980 miles de
euros correspondiente a la indemnizacion al anterior Consejero Delegado, quien presenid su
dimision en enero de 2008, asi como una provision por importe de 18.618 miles de euros
correspondientes a las bajas incentivadas de determinados trabajadores que al 31 de diciembre
de 2008 se encontraba pendiente de pago (Nota 19).

El ndmero medio de personas empleadas en el curso de los gjercicios 2009 y 2008 distribuido por
categorias profesionales ha sido el siguiente:

Numero de Personas
2009 2008
Directores 305 338
Mandos [ntermedios 698 711
Empleados 3,619 4.227
Total 4,622 5.276

El desglose por sexos de las personas empleadas al 31 de diciembre de 2009 y 2008 es el
siguiente:
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Nimero de personas
31.12.09 31.12.08
Hoarmbres 2.595 3.306
Mujeres 1.631 1.970
Total 4,226 5.276

30. Servicios exteriores

El desglose de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas
correspondientes a los ejercicios 2009 y 2008 adjuntas es el siguiente;

Miles de Euros
2009 2008
Redaccion y medios arfisticos 64.556 82.079
Comerciales 88.798 103.347
Administracion 24986 27.462
Taller y medios técnicos 59.234 75.353
Distribucion 57.516 62.854
Diversos 28.131 30.735
323.21 381.8340

31. Ingresos financieros

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los
ejercicios 2009 y 2008 adjuntas es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Ingresos de participaciones en capital 10.87% 140
Otros intereses e ingresos asimilados 501 3.263
Resultado de derivados financieros (Nota 21) 751 -
Diferencias positivas de cambio 846 869
Total 12.977 4,272

Durante el gfercicio 2009 el Grupo ha recibido dividendos de Gestevision de Telecinco, S.A. por
importe de 10.837 miles de euros, que han sido registrados en la cuenta “Ingresos de
participaciones en capital” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre
de 2009 adjunta.

La cuenta “Otros intereses e ingresos asimilados” recoge basicamente los ingresos finandieros
devengados por las imposiciones y depositos mantenidos (Nota 16} por las socledades del Grupo
a lo largo de cada ejercicio.
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32, Gastos financieros

El detalle de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes
a los ejercicios 2009 y 2008 adjuntas es €l siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Gastos financieros por deudas por antiguas prestaciones a los
empleados (Nota 23) 1.563 1.793
Resultados negativos por variaciones de valor razonable (653) (254)
Intereses de deuda financiera (Nota 20} 3,498 7.518
Resultado de derivados financieros (Nota 21) - 663
Otros gastos financieros 3.816 2.457
Total 8.224 12,179

33. Adquisicion de filiales

Ejercicio 2009

En noviembre de 2008 el Grupo ha procedide a la adquisicion del 100% del capital social de
Onda Ramblas, S.A. por importe de 21.545 miles de euros {Nota 2.d), aproximadamente,

habiendo ajustado a valor de mercado activos intangibles por importe de 16,145 miles de euros
(Nota 9).

El detalle de activos netos de Onda Ramblas, S.A. y sociedades dependientes es el siguiente:
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Miles de euros
Valor en libros
de la filial
antes de la Ajustes a
combinacidn valor de Valor de
de negocios mercado mercado
Actives netos adquiridos
- Propiedad, planta y equipo (Nota 10) 837 - 837
- Otros activos intangibles (Nota 9) 9f 16.145 16.236
~ Inversiones financicras (Nota 1 1) 12 - 12
- Cuentas a cobrar 1.980 - 1.980
- Efectivos y otros medios equivalentes 4,202 - 4.202
- Deudas con entidades de crédito (376) - (376)
- Administraciones Piiblicas (147 - (147)
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (1.199) - (1.199)
Total 5.400 16.145 21.545

Ejercicio 2008

Durante el ejercicio 2008 el Grupo no adquirid ningtn negocio.

34, Beneficie por accidn

La conciliacion a 31 de diciembre de 2009 y a 31 de diciembre de 2008 del numero de acciones
ordinarias utilizado en el calculo de los beneficios por accion es el siguiente:

Efereicio Ejercicio
2009 2008
Niémero de acciones (Nota 17) 124.970.306 124.970.306
Nsamere medio de accioncs propias cn cartera (Nota §7) (2.316.148) (2.269.125)
Total 122.654.158 122.701.181

Los beneficios basicos por accion de operaciones continuadas correspondientes a los ejercicios
2009 y 2008 son los siguientes:

. Ejercicio Ejercicio
2009 2008
Beneficio neto del cjercicio atribuido a la
Socicdad dominante (miles de curos) 9.143 34.605
Numero de acciones (miles dc acciones) 122.654 122,701
Beneficios basicos por accién (euros) 0,07 0,28
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Los beneficios basicos por accion de operaciones interrumpidas correspondientes a los gjercicios
2009 y 2008 son los siguientes:

Ejercicio Bjercicio
2009 2008

Beneficio neto (miles de euros) - B
Nuimero de acciones {miles de acciones) 122.654 122,701
Beneficios bisicos por accidén (euros) - -

Al 31 de diciembre de 2009 los beneficios basicos por accion coinciden con los diluidos al no
haberse cumplido a la fecha de cierre las condiciones establecidas en el plan de incentivo de
directivos (Nota 18). Adicionalmente, Vocento, S.A., Sociedad dominante del Grupo, no ha
emitido ni a 31 de diciembre de 2009 ni 2008, otros instrumentos financieros u otros conceptos,
adicionales a los comentados en la Nota 18, que den derecho a su poseedar a recibir acciones
ordinarias de la Scociedad.

35. Saldos y operaciones con ofras partes
relacionadas

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacién de los saldos de las
cuentas “Cuentas a cobrar a empresas vinculadas” y "Empresas vinculadas acreedoras” de los
epigrafes "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” y "Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2009 adjunto, asi
como las transacciones con dichas sociedades (adicionales a los dividendos recibidos — Nota 11}
realizadas durante el ejercicio 2009 por las sociedades de Vocento, S.A. vy Sociedades
dependienies consolidadas por integracion global, es como sigue:

Saldos Transacciones
Deudor Acreedor Ingresos (aslos
{Nota 15) (Nola 19} Explotacién Financieros Explotacion Financicros

Cipress,3.L 992 128 8.463 7% gl -
Sector MD, 8.L. [ $:4 129 662 1.196 1.781 11
Distribuidores Papiro, S.L. 1.007 162 8.998 - 1414 -
Distrimedios, 5.L. 1.311 324 21.936 135 4.496 .
Wal Disme, 5.L. 2.359 220 25275 - 2,164 -
Milenio ABC, 5.4 de CV 108 - - - . -
Grupoe Videomedia, $.A, 18 B 83 . B .
Imagen y Servicios, S.A. 1 - 3 - - -
i £870 Informacion en General, 8.L. 47 - 25 - - -

TOTALES 5.861 903 65.446 1.380 11.266 1F

El desglose por sociedades registradas por el método de la participacion de las cuentas "Cuentas
a cobrar a empresas vinculadas” y "Empresas vinculadas ascreedoras” de los epigrafes "Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” y “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
balance de situacian consolidado a 31 de diciembre de 2008 adjunto, asi como las transacciones
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con dichas sociedades realizadas durante el gjercicic 2008 por las sociedades de Vocento, S.A. y
Sociedades dependientes consolidadas por integracion global, es como sigue:

Saldos Transacciones
Ingresos Ciastos
Deudor Agreedor Explotacion Financieros Explotacidn Financieras
Cipress,3.L 684 &5 75877 109 1.039 -
Distribuidores Papiro, S.L. 1.E31 79 8.602 - 1.435 B
Distrimedios, S.L. 1.521 44 21.926 545 4.028 -
Val Disme, S.L. 2.520 197 26,034 - 2.790 -
Milenio ABC, S.A. de CV 273 100 - - - -
Victor Steinberg y Asociados, S.L. 5 (3) - - 1.026 -
Videomedia, S.A. 34 - 97 - 71 -
Imagen y Servicios, 5.A. 1 - 4 - - -
Grupo Videomedia, 5.A. - - - 135 - -
TOTALES 6.169 502 64,640 789 10.389 -
Adicionalmente, en el ejercicio 2008, en refacion con el ajuste al precio inicial, segin el contrato
de adquisicidn de Infoempleo, S.|.. se pagd un importe de 4.840 miles de euros a personas
vinculadas a Vocento, S.A,, a través del Presidente del Consejo de Administracion.
Los saldos y transacciones mas relevantes con empresas valoradas por el método de
participacién tienen su origen en la venta y distribucion de ejemplares de diarios y suplementos
realizadas en condiciones normales de mercado. Los mencionados saldos, al ser de caracter
comercial no devengan inlerés alguno y seran satisfechos con caracter general en el corto plazo.
A 31 de diciembre de 2009 y 2008, las sociedades del Grupo no tienen concedidas lineas de
crédito o préstamos a empresas vinculadas.
36.  Retribucidn al Conseje de Administracidén

Durante los ejercicios 2009 y 2008, las sociedades consolidadas han satisfecho los siguientes
impories por retribuciones devengadas a los miembros del Consejo de Administracion del Grupo:

Miles de Euros
Ejercicio Ejercicio
2009 2008
Retribucién fija y variable 1.349 4,098
Dictas dc asistencia a conscios y comisiones 780 497
Participacidn cn resultados (Nota 19) 137 284
Total 2.266 4.879

No se les han concedido anticipos, préstamos o créditos o avales a los miembros del Consejo de
Administracidn ni en 2009 ni en 2008. En cuanto a los seguros de vida las cuotas pagadas
durante el gjercicio de 2009 de fas pdlizas cuyas coberturas afectan a los miembros del Consejo
han ascendido a 2 miles de euros en 2009 y & 12 miles de euros en 2008, Las aportaciones a los
planes de pensiones cuyo beneficiarios son miembros del Consejo han ascendido a 66 miles de
euros al cierre del gjercicio 2009 y ascendieron a 28 miles de euros al cierre del ejercicio 2008.
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Hasta su renuncia & 27 de enero de 2008, la vinculacion enire el Consejero Delegado D.
Belarmino Garcia y Vocento, S.A. estaba regulada por un contrato de Alta Direccién firmado con
una duracién de 10 afios. El contrato establecia una retribucion fija de 680.004 euros y una
retribucion variable de 320.000 euros, ambas anuales.

Adicionalmente, contemplaba la posibilidad de percibir una retribucién variable diferida al tercer
afio, en el caso de que se alcanzasen determinados objetivos de cotizacidn de la accién y
EBITDA det Grupo. Como complemento a ia retribucion dineraria anterior, el Consejero Delegado
tenia derecho a determinadas retribuciones en especie (seguro de vida, médico, responsabilidad
civil y personal y automovit de empresa).

El articulado del contrato prevela para la extincion del mismo un plazo de preaviso y una
indemnizacion que variaba entre tres anualidades y media de retribucién total o de tres
anusalidades de retribucion fija mas el 5% de |a retribucion variable del Ultimo afno en funcién del
momento temporal en que se produjese fa extincion del contrato. Adicionalmente se establecia
una clausula de no competencia por dos afios, que ascendia a una anualidad.

En cuanto a la informacién individual de las retribuciones al Gonsejo de Administracion para los
gjercicios 2009 y 2008, el desglose es el siguiente:
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37.

Retribucion a la Alta Direccidn

38,

Durante los ejercicios 2009 y 2008, los costes de personal (retribuciones dinerarias, en especie,
Seguridad Social, etc.} de los Directores Generales que componen el Comité Ejecutivo de la
Sociedad Dominante, que durante el gjercicio 2009 ha pasado de 4 a 6 personas, excluidos
quienes simultdneamente tiene la condicion de miembros del Consejo de Administracién (cuyas
retribuciones se detallan en la Nota 36), ha ascendido a 1.978 miles de euros y 1.532 miles de
euros, respectivamente. Adicionalmente, se ha registrade un importe de 1.205 miles de euros en
el ejercicio 2009 correspondiente a indemnizaciones, no habiendo registrado importe alguno por
este concepto en el gjercicio 2008.

El equipo de Alta Direccidon cuenta con una clausula en sus contratos que determina la
indemnizacion en caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la establecida
por la legislacion laboral, hasta tres afos de salario bruto anual. Con carécter excepcional, los
contratos de directivos de niveles inferiores contemplan en algunos casos clausulas de este tipo,
que establecen un afio de salario bruto de indemnizacion.

Otra informacién referente al Consejo de

Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Ananimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica |a Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y el Textc Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se
sefialan a continuacion las participaciones relevantes de los Miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante en el capital de entidades que tengan el mismo,
analogo o complementario género de actividad del gue constituya el objeto social, tanto de la
Sociedad dominante como de su Grupo, y gue hayan sido comunicadas a la Sociedad
dominante, indicando los cargos o funcicnes gue en estas sociedades gjercen:

88
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Sociedad

Titular Participada Actividad Participacién Funciones

Santiago de Ybarra y Churruca Socicdad \:’asc.ongada de Edicién de periddicos 0,6084% Presidente
Publicacioncs, S.A.

Santiago de Ybarra y Churruca Diario ABC, S.L. Edicion de periddicos 0,0002 % Conscjero

. : Sociedad Vascongada de ‘s pm o . .

Jos¢ Maria Bergareche Busquet Publicaciones, S.A. Edicién de periddicos 0,2780 % Vicepresidente

Dicgo del Aledzar Silvela Merca Red, S.A, Pubiicaciones 0,74 % -

Dicgo del Alcdzar Silvela Gestevision Telecinco, 5.A Televisién 0,001% -

. Sociedad Vascongada de i I o

Santiago Bergareche Busquet Publicaciones, S.A. Edicion de periddicos 0,2042% -

Enrique Ybarra Ybarra Ciestevision Telecinco, S.A. Televisién 0,000001% -

Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Diario ABC, S.L. Edicién de periddicos 0,0002 % Presidenta

Catalina Luca de Tena Garcia-Conde Sociedad \f’asc_ongada de Edicidn de periddicos (,0235 % -
Publicaciones,S. A

Catalina Luca de Tena Garcia-Conde | 241010058 Lhed deTena, | Egicion de libros 95% Administradora Unica

Soledad Luca de Tena Garcia-Conde Diario ABC, S.L. Edicion de peciddicos 0,0002 % Vicepresidenta

Alvaro de Ybarra Zubiria Gestevision Telecinco, S.A. | Medios de Comunicacion 0,005% -

Alvaro do Ybarra Zubiria Sociedad Vascongada do | 145 go Comunicacion|  0,0135% .
Publicaciones, S.A.

Mezouna, S.L. Socicdad Vascongadade 1 po.00n 40 ocriadicos 0,21% -
Publicacioncs, S.A.

Fernando de Yarza Lopez-Madrazo Heralde de Aragdn,S.A. | Medios de comunicacion 0,398% Consejere

Asimismo, vy de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la
realizacion, por cuenta propia o ajena, de actividades adicionales a las del cuadro anterior,
realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo de Administracidn, del mismo,
analogo o complementario género de actividad def que constituye el objeto sociat de la Sociedad

dominante:
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Nombre

Actividad Realizada

Tipo de régimen
de prestacion de
la actividad

Sociedad a través
de Ia cual presta la
gctividad

Cargos o funcienes que se
ostentan o realizan en la
sociedad indicada

Jos¢ Manuel Vargas Gémez

Diario ABC, S.L,

Edicion de Periddicos

Por cuenta propia

Consejero Delegado

Comeresa Pais Vasco, S.L.UL

Medios dec Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Mancomunado

Comeresa Prensa, S.L.U.

Mecdios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Mancomunade

Corporacién de Medios de Comunicacién,
S.LU

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Mancomunado

Corporacién de Medios Regionales, S.L.U.

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Adminjstrador Mancomunado

Corporacién de Medios de Nuevas
Teenologias, S.L.U.

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Mancomunadoe

Corporacion de Medios Internacionales de
Prensa, S.A.U.

Medios de Comunicacion

Por cuenta propia

Administrador Solidario

Corporacion de Nuevos Medios Digitales,
S.L.U.

Medios de Comunicacion

Por cucnta propia

Administrador Mancomunade

Socicdad Gestora de Tclevision NET TV, S.A.

Televisidn

Por cuenta propia

Presidente del Conscjo

Diario El Correo, S.AU. Edicion de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
Federico Domenech, S.A. Edicidn de periddicos | Por cuenta propia - Consejero
ABC de Sevilia, S.L. Edicidn de periddicos | Por cuenta propia - Conscjero

Radio Publi, $.L.

Radio

Por cuenia propia

Presidente del Conscjo

Factoria de Informacion, S.L.

Edicién de periddicos

Por cuenta propia

Administrador Salidario

Veralia Corp. de Productoras de Cine y TV,

S Produceién Por cugnta propia - Consejero
Santiago de Ybarra y Churruca

Diarjo El Correo, §.A.U. Edicidn de periddicos Cuenla propia - Presidenle
Corparacian de Medios de Murcia, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia - Consejero
El Norte de Castilla, S.A. Edicion de periddicos Cucnta propia - Conscjero
José Maria Bergareche Busquet

Diario El Correo S.A.U. Edicién de periddicos Cucnta propia Conscjero
Santiago Bergareche Busquet

Corporacidn de Medios de Murcia, S.A, Edicion de periddicos Cucnla propia - Conscjero
Soledad Luca de Tena Garcia-Conde

Radio Publi, S.L. Radio Cucnla propia - Censcjera
Diario el Correo, $.A,1. Edicién de periddicos Cucnta propia - Conscjera
Corporacidon de Medios de Cadiz, S.L.U. Edicién de periddicos Cuenta propia - Coascjcra
Estudios de Politica Exterior, S, A, Edicidn de revistas Cucnla propia - Conscjcra
Federico Doménech, 8.A. Ldicién de periédicos Cucnta propia - Consejera
ABC de Sevilla, S.L. Edicién de periddicos Cuenta propia - Consejera

Catalina Luca de Tena Garcin-Conde

ABC de Sevilla, §.L.LL.

Ldicidn de periddicos

Cucnta propia

Presidenta

Victor Urrutia y Vallejo

Diario el Correo, S.AU. Edicion de periddicos Cuenla propia - Conscjcro
El Norte de Castifla, S.A. Edicion de periddicos Cuenta propia - Conscjero
Diario ABC, S.L. Edicién de periddicos Cuenta propia - Consejero
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Nombre

Actividad Realizada

Tipo de régimen
de prestacion de
[a actividad

Sociedad a través
de la cual presta la
actividad

Cargos o funcienes que se
ostentan o realizan en la
sociedad indicada

Enrique de Ybarra e Ybarra

Corporacion de Medios de Andalucia,S. A Edicidn de periddicos Cuenta propia - Conscjero
Diario Bl Correg, S.A.U. Edicidn de periddicos Cuenta propia - Consejero
Editorial Cantabria, S.A. Edicidn de periddicos Cucnta propia - Consgjero
El Comcrcio, S.A. Edicidén de periddicos Cucnta propia - Conscjero
Nucva Rioja, S.A. Edicion dc periddicos Cuenta propia - Conscjero
Saciedad Vascongada de

Publicaciones, S.A. Edicién de periddicos Cucnta propia - Conscjero
Diego del Alcdzar Silveln

ONO, S.A. Tclecomunicacidn Cuenta propia - Conscjero
Jgnacio Ybarra Aznar

Corporacién de Medios de Mureia, S.A. Edicion dc periddicos Cuenta propia - Consejero
Prensa Malaguciia, S.A. Edicidn de periodicos Cucmda propia - Conscjere
Lima, S.L.

Prensa Malaguciia, S.A. Edicion de periddicos Cucnia propia - Consejero
Corporacion de Medios de Cadiz, S.L.U. Edicidn de periddicos Cucenia propia - Consejero
Fernando de Yarza Lipez-Madrazo

Soria Impresion, S.A. Prensa de page Cucnta propia - Consejero
Publicaciones y Edicioncs Alte Aragén, §.A, Prensa de pago Cucnia propia - Consejero
Prensa Abierta Aragon, S.L. Prensa gratuita Cuenta propia - Conscjero
Editorial Pagina Cero Aragén, S.L. Prensa gratuita Cucnta propia - Consejero
Editorial Pagina Cero Ricja, S.L Prensa grafuita Cuenta propia - Consejero
Prcnsa Abicria Levante, S.L. Prensa gratuita Cuenta propia - Conscjero
Editorial Pagina Cero Levante, S.L Prensa gratuita Cuenta propia - Consejero
Factoria dc Contenidos, S.L. Produccidn audiovisual Cuenta propia - Consejero
Factoria Plural, S.L. Produccion audiovisual Cucnta propia - Conscjcro
Chip Audiovisual, S.A. Produccidn audiovisual Cucnta propia - Consgjero
Union Audiovisual Salduba, S.L. Explotacion audiovisuai | Cucnia propia - Conscjcro
Metha Gestion y Medios, S.L. Comcrcia!igacién de Cuenta propia _ Consejoro

publicidad
ACM, SL. Comercializacion de Cuenta propia ) Conscjero
publicidad

Impresa Norte, S.L. [mpresién Cucnta propia - Consejero
Distribuidora de Aragdn,S.L. Distribucién Cuenta propia - Conscjero Delegado
Distrisoria, Publicaciones y distribucidn,S.L. Distribucién Cuenta propia - Sccretario no Censejero
Valdebro Publicaciones,S.A. Distribucidn Cucnia propia - Consejero
Servicios de Distribucién y Reparto, 8.L. Distribucién Cucnia propia - Conscjcro
Trecedis Lineas de Distribucion, S.L. Distribucion Cucnta propia - Consgjcro
Tecnologia de Venta de Publicaciones,S. L. Distribucion Cuenta propia - Presidente
Grupo de Distribucidn Editorial,S.L. Distribucion Cucnta propia - Conscjero
Ibereentro de Medios, S.L. Medios digitalcs Cuenta propia - Consejero
Taller de Editores, S.A. Edicidn de revistas Cucnta propia - Consejero
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39. Garantias comprometidas con terceros

A 31 de diciembre de 2009 y 2008 los principales avales recibidos per el Grupo por tipologia son

los siguientes:

Miles de Euros

Concepto Ejercicio 2009 | Ejercicio 2008
Explotacién del servicio piiblico de radicdifusion digital terrestre (Nota 3) 19.318 18.781
Explotacién del servicio de television digital y compromisos adquiridoes 13.766 13.766
Subvenciones y créditos para desarrollo de proyectos tecnolagicos - 31
Otros 20.819 24.489
Total 53.903 57.067

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que los pasivos adicionales a las
provisiones constituidas a 31 de diciembre de 2009 a tales efectos que pudieran originarse por
los avales recibidos, si los hubiera, no resultarian significativos.

40, Honorarios de audiforia

Los honorarios relativos a los servicios prestados por el auditor principal a las distintas
sociedades que companen €l Grupo, asi como por ofras entidades vinculadas al mismo y por
otros auditores durante los ejercicios 2009 y 2008 han sido 1os siguientes:

Milcs dc Euros

2009 2008
Deloitic KPMG Deloitte KPMG
Servicios de auditoria [.076 I73 £.123 162
Ofros servicios de verificacidn prestados por el auditor 230 62 363 72
Otros servicios de ascsoramicntos prestados por ¢l auditor 559 178 492 9l
Otros servicios prestados por entidades vinculadas con ¢l auditor 19 - 48
1.884 413 2.026 326

41.  Formulacién de cuentas anuales

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al sjercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2009 han sido formuladas por los Administradores de Vocento, S.A. el 24 de febrero

de 2010.
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

INTRODUCCION: EVOLUCION DEL ENTORNO ECONOMICO

En un adverso entorno macroecondmico global, en Espafia se ha producido durante 2009 una fuerte
contraccién de la actividad econdmica (FMI estima PiB 2009 en -3,6%) por la debilidad de la demanda
nacional. De cara a 2010 y como indica el Banco de Espaiia (boletin del mes de febrero} la actividad
econémica mundial, gracias en parte a las politicas monetaria y fiscal expansivas, parece iniciar una
senda de recuperacidn, cuyo ritmo es cada vez mas divergente entre unos pafses y otros.

Segan las ultimas estimaciones del FMI la recuperacién en Espana serd mds lenta (PIB 10e -0,6%) que
la del resto de principales paises de la Eurozona (PIB 2010e en rango +1,0%/+1,5%) con una
recuperacién en el consumo mas débil de lo esperado debido a la elevada tasa de paro en Espana.

En este entorno macroecondmico en Espafia, 2009 se cierra con una de las mayores caidas de inversion
publicitaria en medios convencionales conocidas, cuyo nivel se estima en -23,9% {informe i2p
realizado por Media Hot Line).

VOCENTO, en este desfavorable entorno, ha demostrado un comportamiento mejor que el mercado
publicitario y crecimiento de cuota de mercado durante 2009 en los distintos soportes: descenso de
publicidad en prensa de pago de VOCENTO -21,9% comparado con mercado de prensa -26,5%, v
crecimiento en Internet +21,0% vs. +3,1% mercade’ segin informe i2p realizado por Media Hot Line.

Por otra parte, para hacer frente a la crisis coyuntural de la economia y adaptar sus soportes a la
nueva realidad tecnoldgica de los medios de comunicacién, VOCENTO ha realizado un severo ajuste
de la estructura de costes en 2009, Los planes de reduccion de costes han ido dirigidos a adelgazar los
gastos variables y los gastos fijos, como los de personal, para lo cual se ha realizado una inversién
significativa en reestructuracién. Si bien los costes de reestructuracidn han penalizado la cuenta de
resultados en 2009 (costes de reestructuracion 2009 -65.276 miles de euros), este proceso también ha
dado sus primeros frutos (EBITDA ex no recurrentes 2009 superior al de 2008) y seguira generando en
2010 ahorro de costes.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO
VOCENTO es un grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es VOCENTO, S5.A., dedicado a las
diferentes dreas que configuran la actividad en medios de comunicacion.

La direccion de VOCENTO organiza la informacion de gestién, para las evaluaciones de los riesgos y
rendimientos de la empresa, de acuerdo a las distintas lineas de actividad definidas: Medios Impresos,
Audiovisual, Internet y Otros Negocios. Este mismo esquemsa, Gtil y fiable para la gestidn del grupo, es
el utilizado para el reporte al mercado. Esta agrupacion de la informacién presenta todos los
periddicos, todas las ediciones digitales, todas las radios y televisiones a nivel local y nacienal, etc,,
donde VOCENTO estd presente y que estan asignados a cada iinea de actividad. Los comentarios y
comparativas que se incluyen en este Informe de Gestidn estan hechos sobre la base de los segmentos
mencionados. .

La informacion financiera contenida en este documento ha sido preparada de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (“NIIF”).

A continuacidn a efectos informativos se muestran graficamente las areas de actividad en las que
opera VOCENTO:

! No incluye ni enlaces patrocinados y otras acciones (cobranding, email)
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Informacioén por drea de actividad

Medios Impresos
En el apartado de prensa, VOCENTO mantiene su liderazgo como primer grupo de comunicacion en

Espafia por nimero de ejemplares, con 710.578 ejemplares diarios en prensa nacional y regional.

Difusion {ejemplares) 2009 2008 2007

ABC 256.650 251,641 228.160
El Correo 110.825 115.365 118.113
El Diario Vasco 76.360 80.094 84,221
El Diario Montariés 35.495 37.106 39.201
La Verdad 35.136  36.873 38712
El Norte De Castilla 33.477 35.100 32.560
Sur 30.043  31.058  22.805
ldeal 31.005 32126 31.783
El Comercio 24.801 26.028  16.740
Hoy 20622 22.019 36.323
La Rioja 15410  16.188  26.803
Las Provincias 34.118 38.277 40,330
La Voz de Cadiz £.638 8.867 9.515
Prensa Regional 453.928 479.101 497.106

Fuente; Oficina de Justificacion de la Difusian (QJD}. Datos de 2009 pendiente de certificacidn anual.

Por lo que respecta a la audiencia, las cifras de VOCENTO también ponen de manifiesto el liderazgo
en el campo de la prensa de informacién general VOCENTO consolida el liderazgo indiscutible en
prensa segln EGM (3 Ola ac. 2009) con 4,9 millones de lectores, mas de medio millén de lectores por
encima de su inmediato competidor.

Audiencia {miles de lectores) 2009 2008 2007

ABC 728 701 662
El Correo 503 520 520
El Diario Vasco 298 321 296
E| Diario Montadiés 185 197 190
La Verdad 265 258 230
Ideal 155 157 189
Hoy 177 172 157
Sur 195 164 186
La Rioja 110 92 107
El Norte de Castilla 240 232 227
El Comercio 144 150 152
Las Provincias 168 192 180
La Voz de Cadiz 28 35 32
Prensa regional 2.468 2.490 2.466
Qué! {1) 1.698 2.255 1.955

Fuente: Datos EGM Febrero ~ Noviembre. Ranking de medios impresos.
(1} Toma de participacién del diario gratuito Qué en agosto de 2007
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Prensa Regional

VOCENTO, en el éarea de Prensa Regional, es el lider y referente en los mercados regionales en los que
opera gracias al poder de prescripcion de sus marcas. Aunque la difusién de los diarios de informacion
general ha venido experimentandeo un retroceso en sus cifras de circulacidn, los periédicos regionales
de VOCENTO mantienen su indiscutible liderazgo en 2009 alcanzande una cuota de mercado en
prensa regional del 26,1% (OJD 2009}, siendo la cuota del siguiente grupo de prensa regional del
15,2%. En este sentido, se produce una mejor evolucion de su difusién en comparacion con las caidas
del mercado de prensa regional (-5,3% comparado con -5,7% segln datos de OJD de 2009),

En audiencia, [a Prensa Regional de VOCENTO alcanza 2.468 miles de lectores segun datos de EGM (32
Ola ac. 2009) mas de un millén de lectores sobre el siguiente grupo de comunicacién.

La estrategia de VOCENTO en este ejercicio se ha centrado en la transformacién de un negocio de
soportes a un negocio de marcas. Destaca la innovacion continua del producto, que en el afio 2009
culmina en el mes de noviembre con el redisefio simultaneo y mejora de la oferta editorial de los 12
periédicos regionales de VOCENTO, de forma que éstos evolucionan adaptandose a las necesidades
actuales de sus lectores.

Ante los cambios en los habitos de consumo y del ciclo publicitario, las cabeceras regionales han
llevado a acabo una politica activa de reduccidn y optimizacion de costes, una reestructuracion de sus
negocios y una busqueda de sinergias. Estas medidas permiten cerrar 2009 con una estructura de
costes ajustada ante el cambio de cicle y orientada hacia Internet.

Por lo que respecta a la presencia online se avanza en la profundidad de los contenidos informativos
que, complementados por el desarrollo de los contenidos de comunidad y participacién, consiguen
reforzar de forma significativa su posicionamiento online, lo que permite consolidar la posicion de
liderazgo de sus marcas, muchas de ellas centenarias y lideres en su mercado.

ABC

ABC, tercer diario nacional de Espafia en nimero de ejemplares vendidos y maxima referencia en la
historia de [os siglos XX y XXI, se ha consolidado en 2009 come Unica cabecera que crece en difusion e
Internet.

Como aspectos mas relevantes en 2009 destacan cuatro hitos:
i) La mejora en difusién de ABC consecuencia de la apuesta por el producto,
ii} el desarrollo de ABC.es,
iif} la ejecucion del proceso de reestructuracion y
iv) la externalizacién de la actividad de impresién.

En la situacion actual de crisis, ABC continta siendo el Unico diario que incrementa su difusién
(256.650 ejemplares, +2,0% en 2009, segiin OJD) e incrementa su diferencial respecto a la evolucion
del resto de la prensa nacional (-10,2% ex Piblico, La Gaceta y ABC a efectos comparables). Ademés,
basa su crecimiento en venta ordinaria: 2009 +2,3% vs. 2008 comparado con caida del mercado
-10,5%.

Segun EGM, ABC alcanza una audiencia de 728 mil lectores (3* Ola ac. 2009) y es el Unico diario
nacional que incrementa su cifra de audiencia: +3,9% vs. 3* Ola ac. 2008 comparado con mercado
prensa nacional -5,9%.

Esta mejor evolucion operativa es fruto de la apuesta estratégica realizada por ABC, a través de un
gran esfuerzo editorial, con especial énfasis en el fin de semana {(i.e. crecimiento de difusién en
domingos del +9,3% que compara con un descensc del -12,3% del mercado de prensa nacional, segin
QJD 2009).
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Durante 2009, se ha experimentado el mayor crecimiento en la red en la edicion digital de ABC.es,
apoyado por el lanzamiento de |a Hemercoteca online {recoge mas de 100 afios de historia), la mejora
de contenidos Web 2.0 y Web TV, vy los pioneros nuevos servicios de movilidad como la aplicacion
iPhone.

Las medidas de reestructuracién realizadas permiten ajustar la estructura de costes y facilitan el
proceso de convergencia de redacciones offline y online.

Destacar que, desde el mes de noviembre la actividad de impresion de ABC se realiza en una nueva
planta (Rotomadrid), con tecnologia de Gltima generacién que comercialmente permite la impresién
del diario en "full colour”.

ABC ha continuado durante 2009 su intensa actividad social, cultural e institucional, como por
ejemplo con la entrega Premios ABC Solidario o la XXI promocion del Master de Periodismo ABC-
Universidad Complutense de Madrid.

ABC afronta el futuro con una marcada tendencia de crecimiento en su cuota de mercado tanto de
difusion como de publicidad combinada con una estructura de costes mas ajustada al ciclo actual.

Prensa Gratuita- Qué!

La prensa gratuita, como negocio complementario para VOCENTO, hace posible el acceso a nuevas
audiencias que aportan una importante masa critica. Quél obtiene segin 3% Ola ac. EGM 2009 una
audiencia de 1.698 miles de lectores.

Ante la salida de otros operadores durante 2009, Qué! ha aumentado sus esfuerzos en [a‘reduccién de
costes (-48,7% ex no recurrentes) v ha centrado su presencia en los mercados mads interesantes por
ingresos publicitarios, alcanzado acuerdos comerciales con otros editores como respuesta al actual
entorno publicitario.

Suplementos y Revistas
VOCENTO edita cada semana el suplemento dominical lider en audiencia en Espafia, XL Semanal y el
suplemento femenino también mas leido, Mujer Hoy.

Los aspectos mas destacables durante 2009 se centran en los siguientes tres hitos:
i) Liderazgo en audiencias, lo gue supone configurar una alternativa frente a la television en
términos de audiencia y nicho de mercado diferencial,
ii) el desarrollo de las marcas lideres en Internet y
iii) [a restructuracion del érea de revistas.

Seglin datos de EGM, VOCENTO refuerza en 2009 su liderazgo en el sector de suplementos de
informacién general (XL Semanal, Mujer Hoy, Hoy Corazén y Pantalla Semanal) y en revistas
especializadas (Mi Cartera de Inversién). Las Revistas y Suplementos de VOCENTO alcanzan segdn
EGM una audiencia de 6.522 mil lectores con un crecimiento de la audiencia de los Suplementos del
+20,1% sobre 2008 {en 2008 no se incluyd en el estudio ni a Hoy Corazoén ni a Pantalla Semanal), por
encima de sus principales competidores y del mercado de suplementos (+4,2% 3® ola acumulada EGM

2008/9).
Audiencia (miles de lectores) 2009 2008 2007
XL Semanal 3.493 3.312 3.273
Mujer Hoy 2176 2.048 2.039
Mujer Hoy Corazon (1) 308
Pantalla Semanal (1) 459
Fuente: Datos EGM Febrero — Noviembre
{1} Dato disponible sélo 2009
httpfwww. vocento.com 5
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El liderazgo de VOCENTO facilita el posicionamiento en Internet mediante el desarrollo de ofertas
integradas, trasladando el poder de prescripcion de sus marcas del papel a los portales verticales: Mi
Cartera de Inversion con finanzas.com, y Mujer Hoy con Mujerhoy.com.

Ante la nueva situacién del mercado donde RTVE ha dejado de comercializar publicidad, las marcas
offline y online de los suplementos de VOCENTO se configuran como un soporte alternativo eficaz
para el anunciante por su amplia cobertura y audiencias de nicho.

Finalmente, se ha revisado la cartera de revistas y procedido en su caso, a su salida bajo criterio de
rentabilidad (i.e. Motor 16 y revistas corporativas de Tecorp).

Audiovisual

Las decisiones estratégicas del tltimo afio en esta drea han permitido a VOCENTO posicionarse como
n “jugador” mas en el panorama audiovisual. VOCENTO opera de forma integrada en el mercado

audiovisual a través de una licencia nacional de TDT, y diferentes licencias de TDT autondmica, una

cadena generalista de radio, Punto Radio, asi como con la participacion en productoras de contenidos

y en una distribuidora de peliculas.

* TDT- Televisidn Digital Terrestre

VOCENTO compite con el respaldo de licencias en TDT nacional y TDT autondmicas, un recurso escaso
y de gran valor, que permiten posicionarse de cara a los retos a los que se enfrentara el sector a partir
de 2010, momento en el que se producira el apagon analogico.

Mercado Nacional

VOCENTO a través de su participacion indirecta del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de
Television Net TV S.A. (“NET TV") es unc de los seis operadores privados que cuenta con una licencia
de TDT Nacional y en la actualidad emite dos canales de TDT: Canal Disney e Intereconomia TV.

Destacar el incremento progresivo tanto del consumo como de la penetracién de la TDT. El consumo
de TDT ya es mayoritario en el total de televisidn segin datos de TN Sofres del mes de diciembre con
una cuota del 52,8% (+30,9 p.p. en comparacion con diciembre 2008).

Ademas la TDT supera los 12 miliones de hogares y una penetraciéon que alcanza un maximo del
73,8% segin 3% ola EGM 2009 (+28,6 p.p. en comparacion con 32 ola EGM 2008). El Gobierno Espafiol
ha anunciado que el cese de las emisiones analogicas se producira, previsiblemente, el 3 de abril de
2010.

VOCENTO comparte accionariado en NET TV con The Walt Disney Company Iberia, S.L. {(20%). Disney
Channel alcanza en el mes de diciembre de 2009 una audiencia media acumulada de mas de 4
millones de espectadores con una cuota en TDT del 3,1%, siendo lider dentro de los canales tematicos.

Mercado Autondmico

VOCENTO tiene una posicion prlwieglada al tener licencias en los mercados mas relevantes desde el
punto de vista publicitario: Madrid, Comunidad de Valencia, Andalucia y presencia en La Rioja y
Murcia,

En el mes de junio se alcanza un acuerdo estratégico con Viacom por el que los canales autonémicos
de VOCENTO se nutrirdn, para configurar su parrilla, de los contenidos de alta calidad de uno de los
principales proveedores del munde con reconocidas marcas como MTV, Nickelodeon, Paramount
Comedy, VH1, Comedy Central y Spike.

httpfwww.vocento.com 6
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+ Radio

Punto Radio es una cadena radiofdnica de ambito nacional, que opera tanto a través de concesiones
radiofénicas propias, como de terceros en régimen de asociacion. Los hitos mds relevantes del
ejercicio 2009 se circunscriben a tres dreas:

] La ampliacion de la cobertura del territorio con nuevas concesiones,
i) la evolucién de la parrilla y
iii)  lareestructuracion de las operaciones en respuesta a la crisis econdmica que afecta al sector.

En relacion a la ampliacién de cobertura, merece resaltar en primer lugar la adquisicion de la red de
emisoras en Catalufia (Onda Ramblas) por parte de Punto Radio y con ella la propiedad de la red de
concesiones catalanas que hasta la fecha operaban en régimen de asociacion; en segundo lugar
destaca la obtencidn de un numero importante de concesiones en las comunidades auténomas de
Madrid, Castilla La Mancha y Extremadura. Como resultado de estos acontecimientos la cadena ha
ampliado su red con 17 nuevas emisoras, algunas en plazas tan estratégicas como Madrid y Barcelona.

El progresivo despliegue del referido plan en otras comunidades, unido a los buenos resultados
obtenidos por Punto Radio en aquéllas que ya han fallado sus respectivos concursos permite ser
optimista respecto de futuras mejoras en la cobertura de la cadena.

En cuanto a las mejoras introducidas en la programacion destacan la incorporacion de Félix Madero a
fos primeras franjas horarias de [a mafiana dentro del programa “Protagonistas”, durante el “prime
time” de consumo radiofénico y [a de Maria José Sastre por la tarde-noche en el programa “de Costa
a Costa”.

Como consecuencia de estas actuaciones, Punto Radio consolida su audiencia en 2009 por encima de
530.000 oyentes con un crecimiento del +3% comparado con el afio anterior {segin promedio de
estudios EGM 2008/9).

Finalmente, y en relacion a las medidas de contencidon de costes, especialmente relevante a la luz del
actual entorno publicitario, se han centrado los esfuerzos en el ajuste de los costes de programacion.

Por dltimo merece una mencion la situacion de la radic digital. En este VOCENTO mantiene dos
concesiones de radio digitales en Punto Radio, y en Cerporacion de Medios Radiofénicos Digitales,
5.A,

¢ Produccién Audiovisual y Distribucién,

La presencia de VOCENTO en el sector de produccion audiovisual {produccién de programas de
entretenimiento y ficcion y distribucion de peliculas) se configura en torno a Veralia, holding de
productoras audiovisuales que agrupa las productoras BocaBoca Producciones, Europroducciones {con
presencia en Italia a través de su filial Eurcproduzione Italia), Hill Valley (participacion del 70%), y
Videomedia (participacién del 30%) y la distribuidora cinematografica Tripictures.

Los objetivos de 2009 se resumen en dos aspectos: diversificacion de clientes en las productoras y
obtencién de sinergias en costes. Las productoras de VOCENTO han cosechado éxitos durante esta
temporada, con la produccién de Grand Prix (emitido en Espafia y Pertugal), Guinness (emitido en
[talia, Polonia y Grecia}, Se [lama Copla, A tu Vera, Un beso vy una flor, 21 Dias, La hora de José Mota,
Hospital Central, Muchachada Nui o la produccién de Miniseries para TV como El Pacto o Adolfo
Suérez.

De cara al futuro, la aparicion de nuevos canales de TDT tanto nacionales come autondmicos, asi
como nuevas formas de distribucién de los contenidos por ADSL, movil y dispositivos inaldmbricos
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hard que se multiplique la oferta televisiva con proliferacién de cadenas y podria supener una
oportunidad de negocio ante la demanda de nuevos contenidos,

Internet

El mercado de Internet en Espafia continta en fase de crecimiento tanto en penetracién en la
sociedad y en el uso de conectividad de banda ancha (44,6% en 2008 que compara con una
penetracion del 39,2% en 2007 segln Informe eEspafia 2009 fuente INE), como en la utilizacion de
dicho soporte por parte del usuario y del mercado publicitario. Es previsible que la actual tendencia
de crecimiento continte en el medio plazo: segin analisis de Atos Consulting el 73% de los hogares
espafnoles tendran acceso de banda ancha en 2012,

Ante los cambios en la forma de acceder a la informacion y la necesidad de simultaneidad e
interactividad demandada, VOCENTO, apoyado en la capacidad prescriptiva de sus marcas, ha
reforzado su posicionamiento en Internet a través de: Ediciones Digitales (portales de noticias que
incluyen tanto los portales locales, ABC.es y Que.es), Portales Verticales (finanzas.com vy
mujerhoy.com), Clasificados (infoempleo.com, pisos.com y Autocasion.com) y Directorios {11870.com).

Mas alla de una apuesta estratégica, Internet es una realidad en VOCENTO, que concibe la red como
una plataforma privilegiada para sus marcas, un soporte de referencia al que se han adaptado todas y
cada una de las cabeceras de la Compaffa y que ha permitido [a generacidn de nuevas marcas
nacicnales de consumo local.

La relevante presencia de los portales de VOCENTO se traduce segtin analisis de 4 International Media
& Newspapers, que sitUa a seis portales en el top10 (ABC.es, Que.es, y ediciones digitales de El Correo,
El Diario Vasco, La Verdad y Diario Sur) y a sus 14 portales de noticias en el top20 de portales con
mayor audiencia en Espafa (no se incluyen portales ni deportivos ni economicos).

En 2009 VOCENTO ha entrado en el negocio de los directorios con la adquisicion de una participacion
del 33% en 11870.com, gue supone una apuesta innovadora y diferenciada de los directorios
tradicionales por la presencia de liderazgo de VOCENTO en los mercados locales y por la participacion
de los usuarios en la configuracion de los sitios y servicios ofrecidos. 11870.com alcanza 0,8 millones
de usuarios ¢tnicos mes, +67%, segln Nielsen Netview enero 2010.

La presencia en Internet se completa con B2B a través de Sarenet, compafia que ofrece soluciones de
conectividad a empresas.

En Ediciones Digitales de los medios regionales resulta relevante el redisefio de los portales con una
clara apuesta tanto por la interactividad del usuario como por la cobertura de noticias y eventos
locales y su ilustracion con contenidos audiovisuales, lo que permite a los doce portales locales
reforzar su liderazgo en sus respectivos &mbitos de influencia.

En ABC.es, que ha tenido un mejor comportamiento online vs. competencia (+58% vs. categoria
+8,2% ganando +6 p.p. de cuota de mercado entre top #3 hasta 23%) es significativo en el segundo
semestre del afio el lanzamiento de la Hemercteca online, que contiene mas de cinco millones de
documentos de su publicacién centenaria, nuevos contenidos Web 2.0, Web TV, asi como la pionera
aplicacion en movilidad con smartphones (iPhone y sistema Android de Google).

Que.es por su parfe ha creado la primera red social de noticias en Espafa, alcanzando en un afioc 1,3
millones de u.u.m.

En Clasificados destacan las innovaciones en nuevos contenidos y los crecimientos registrados en 2009:
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i} pisos.com: alcanza en un afic top #3 con crecimiento del +94% muy por encima de su
categoria +15%. Mantiene un enfoque local con el apoyoe del resto de medios de VOCENTO, y
ofrece servicios de movilidad como la aplicacién para iPhone del buscador de vivienda,

i} Infoempleo: desarrollo de una nueva plataforma para facilitar a los usuarios la creacidon de su
propia pagina Web con la que gestionar su marca personal en la red, y

ili) Autocasion.com: oferta de una amplia gama de servicios a los usuarios como contenidos
editoriales, compra-venta de vehiculos de ocasion y oferta de vehiculos nuevos.

Por Ultimo y dentro de los Portales Verticales, Finanzas.com ha lanzade una nueva herramienta de
cartera de valores con funciones avanzadas de analisis de riesgos y comparativa con los principales
fndices, mientras que, en mujerhoy.com, el valor diferencial del portal reside en su potente
comunidad femenina online, dado que es el Unico site de mujer en el que los usuarios pueden
elaborar articulos y columnas de opinién formando parte activa del portal.

Esta apuesta por Internet tiene su refiejo en la posicion de VOCENTO como lider entre los medios de
comunicacién alcanzando segln Netview en el mes de enero de 2010 mas de diez millones de
usuarios dnicos al mes {(+16,8% vs. enero de 2009).

Ranking audiencias Internet enero 2010
Usuarios E]nicos Ranking
Mes (miles)

Google 22,716 1

Microsoft 21.651 2

Facebook 13.589 3

Telef dnica 11.547 4

Yahoo! 11,123 5

Wikimedia 10.599 6 '

i .
Unidad Editorial 9.934 3
Prisacom 9.788 9

En las distintas categorias® clave, VOCENTO obtiene unos notables resultados tanto en sus portales de
noticias (VOC #1), como en Clasificados {Infoempleo #2, Pisos.com #3 y Autocasion #6).

Otros Negocios

Adicionalmente a las actividades en Medios Impresos, Audiovisual e Internet mencionadas
antericrmente, VOCENTO desarrolla los siguientes negocios: Impresion, Distribucion, y Otras
Participadas vinculadas con la multimedta regional.

2 Fuente Nielsen Netview enero 2010
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Dentro de las principales actividades destaca Comeco Impresion y Distribuciones Comecosa cuyo
negocio esta vinculado al area de Medios Impresos. A finales de 2006, se puso en marcha el plan de
segregacion de centros de impresion de ciertos periddicos regionales, junto con otros grupos
editoriales, o en solitario para, por un lado, liberar de operaciones industriales al editor, y por otro
realizar una actualizacion tecnolégica de los equipos que mejore la calidad de impresion, asi como las
posibilidades de encartes y manipulados.

Dentro del citado proceso de segregacion, destacar que desde el mes de noviembre de 2009 la

impresién del diario ABC se produce en la nueva planta de Rotomadrid que comercialmente permite
la impresién del diario en “full colour”.

hitp:/rwww.vocento.com 10

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04-F+3491 7426352




%;”%éﬁwmf%?m, 2,%
WAL WL ﬁéﬁia

{ /

IT

Vocento, $.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestion Consolidado correspondiente a 2009

Principales datos financieros
VOC cierra 2009 registrando un comportamiento publicitario mejor que el mercado
tanto en prensa como en Internet
Crecimiento EBITDA ex no rec. +26,0%, la reestructuracién impacta 2009 pero
permite la optimizacién de la estructura de costes -13,5%
ABC tnica cabecera nacional con crecimiento en difusion 2009 +2,0%, y crecimiento
en Internet +58%°3 en u.u.m.

Solida posicion financiera neta: deuda neta -74.679 miles de euros y efectivo y otros

medios equivalentes 125.518 miles de euros

= La publicidad de VOCENTO en prensa e Internet registra mejor comportamiento que el

mercado, ralentizando la caida vs. 9M09: Prensa Regional -23,3% y ABC -18,3% comparan con

-26,5% del mercado de prensa. Internet (supone 8,7% del total de publicidad de VOC) +21,0%

en comparacion con +3,1% del mercado {Fuente: informe i2p realizado por Media Hot Line).

Crecimiento de EBITDA ex no recurrentes a pesar de la caida publicitaria: el esfuerzo en control

y optimizacion de costes (-111.483 miles de euros) permiten superar EBITDA ex costes no rec. de

2008, +26,0% (36.880 miles de euros vs. 29.273 miles de euros en 2008 ) absorbiendo gran parte

de la caida publicitaria:

(iy Descenso de ingresos publicitarios -76.307 miles de euros (2009 -21,7% vs, 9M09 -25,2 %),

(il Venta de ejemplares +1,6%, reflejo del positivo comportamiento de ABC, Unica cabecera
que incrementa su difusién en 2009 +2,0% (vs. mercado nacional -10,2%), a la vez que
mejora el margen de promociones.

(itiy Reduccion de costes ex no rec. por -111.483 miles de euros (-13,5%) por las medidas de
control y optimizacién de costes: reestructuracidn en Medios Impresos y Estructura
(EBITDA ex no rec. +4.536 miles de euros) que permite un ahorro de gastos de personal ex
no recurrentes 2009 -11,6% vs. 9M09 -13,1%.

- Costes no recurrentes -65.276 miles de euros.

EBITDA EX NO RECURRENTES POR AREA {Miles de Euros} 2009 2008 Var Abs
Medios Impresos 31.061 36.252 (5.191)
Audiovisual 10.938 (3.489) 14.427
Internet (2.514} 1.852 (4.365)
Qtiros Negocios 13.687 15.486 (1.799)
Estructura y Otros (16.293) (20.829) 4.536
EBITDA ex no recurrentes 36.880 28.273 7.607
Costes no recurrentes (65.276) (43.952) (21.324)
EBITDA reportado (28.396) {(14.679) {13.716)

* Puesta en valor de Audiovisual: progresiva eficiencia {costes operativos ex no rec. -26,6%) con
una mejora en EBITDA ex no rec. de +14.427 miles de euros. Disney Channel lider tematico en
TDT (3,1% TNSofres dic(9) y nueva programacion (enel0) en TDT Autondmica tras acuerdo con
Viacom. Obtencion de licencias en Radio: Madrid, Castilla La Mancha y Extremadura.
Posicionamiento Internet: VOC lider en medios de comunicacion segin Nielsen NetView ene10;

- Ediciones Digitales: lideres en noticias {migracidon poder prescripcion). ABC.es, +58%
u.u.m., mayor crecimiento en su categoria y lanzamiento de Hemeroteca, VOCENTO
sitla seglin 4imn* a sus 14 portales de noticias en top 20 de Espafa.

- Clasificados: Pisos.com alcanza top #3 con 1,1m de u.u.m. en un afo.

- Directorios: 11870.com apuesta por negocio de ocio alcanza 0,8m u.u.m. (+67%]).

Solida posicion financiera de VOCENTO: deuda financiera neta -74.679 miles de euros, efectivo y
otros medios equivalentes 125.518 miles de euros.

3 Fuente Nielsen Netview enero 2010 (crecimiento usuarios Unicos mes vs. enero 2009).
4 4 International Media & Newspapers, se excluye a Webs deportivas y econdmicas.
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2. RETRIBUCION AL ACCIONISTA

Segun se comunico a la CNMV en Hecho Relevante de 30 de julio de 2008, los accionistas de VOCENTO
aprobaron en la Junta General Extraordinaria la distribucion de reservas en especie de 14.878.258
acciones de Telecinco, equivalentes al 6,0% de su capital social, y una distribucion de reservas en
metalico de 6.585 miles de euros, lo que supusc adelantar el dividendo correspondiente a los
ejercicios 2008 y 2009 y modificar la politica de dividendos comunicada al mercado (75% pay out).

3. ACCIONES PROPIAS

Con fecha 14 de diciembre de 2009 VOCENTO ha adquirido 1.249.703 acciones que representan el 1%
del capital social {ver Hecho Relevante 14 de diciembre de 2008) con un desembolso de 4.812 miles de
euros. Tras esta operacidn, la posicién de autocartera asciende al 2,79% del capital de la compaiiia

(3.483.523 acciones) registradas en balance minorando fondos propios por un importe de 32,131 miles
de euros a 31 de diciembre de 2009,

4. EVOLUCION DE LA ACCION

La accién de VOCENTO ha cerrado 2009 con una cotizacidn de 3,37 euros por accidn, que corresponde
a una capitalizacién bursatil de 491,1 millones de euros a 30 de diciembre de 2009,

Los titulos de VOCENTO cotizan en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia. A continuacién

se muestra la evolucién relativa de la cotizacion de VOCENTO versus IBEX Small Caps, indice del que
forma parte la accién, durante el gjercicio 2009:

40%
30%
20%
10% |
0%
(10%)
(20%)
& 88 &8 8 8 8 8 8 3 38 8
cwmcrans N\ QG e [38% Small Caps

5. PLAN DE DIRECTIVOS

La Junta General de Accionistas celebrada con fecha 5 de septiembre de 2006 acordd aprobar el Plan
de incentivos referenciado al valor de las acciones de VOCENTO dirigido a consejeros ejecutivos, altos
directivos y directivas de VOCENTO, siendo éstos un nimero maximo de 66. E! Plan consiste en el
establecimiento de una retribucion variable Gnica en metélico vinculada a la evolucién del precio de
fa cotizacion de la accién durante un periodo de 3 afios desde la salida a Bolsa y a la consecucion de

un determinado incremento del EBITDA del Grupo, correspondiendo a cada categoria directiva una
cantidad en metalico,

Dado que el valor razonable del plan al 31 de diciembre de 2008 era nulo el Grupo procedié a la
reversion de la totalidad de la provisién mantenida por este concepto.

Al cierre del ejercicio 2009 no se han conseguido los pardmetros establecidos a los que estaba

vinculado el Plan, quedando por tanto sin efecto, y consecuentemente, no habiéndose pagado
ningln concepto retributive por el mismo.
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Adicionalmente, la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril 2009 acordd aprobar un
nuevo plan de incentivos dirigido a consejeros ejecutivos, altos directivos y directivos de VOCENTOC. El
nuevo plan consiste en el establecimiento de una retribucién variable Unica, equivalente al 25% de la
retribucion fija anual de cada directivo afecto al plan (excepto para el Consejero Delegado, que
ascendera al 50% del importe de su retribucidn fija), y cuya liquidacion serd el 75% en metélico y el
resto en acciones de Vocento, S.A., vinculada al cumplimiento del resultade de explotacidon
presupuestado para el ejercicio 2011. £n el caso del Consejero Delegado del Grupo, el 100% de la
retribucion variable sera liquidada en acciones.

En el momento del establecimiento del plan el nimero maximo de acciones a utilizar para la
liquidacion del citado plan asciende a 460.361 acciones.

El importe de la retribucidn variable serd equivalente al 25% del salario fijo de cada directivo en el
momento del establecimiento del plan, si bien, este importe sera corregido, al alza o a la baja, por un
factor que depende del grado de consecucion del cumplimiento del objetivo de incremento del
resultado de explotacién corregido por las indemnizaciones, con un limite del 150% de la retribucion
fija total.

De acuerdo con la valoracion del plan al 31 de diciembre de 2009, el Grupo ha registrado un abono
por importe de 690 y 278 miles de euros en los epigrafes “Provisiones - Por plan de incentivos de
directivos” y “Reservas — Reservas para pagos basados en acciones”, respectivamente, del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2009.

6. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante 2009 el Grupo no ha realizado inversiones significativas en actividades relacionadas con la
Investigacion y el Desarrollo.

7. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos
derivados de las variaciones de los tipos de interés. Los detalles de las composiciones de los saldos que
recogen la valoracidn de derivados de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de
2009 y 2008 son los siguientes:

Miles de Euros

31.12.09 31.12.08
Pasivo a Pasivo a Pasivo a Pasivo a
corto plazo | largo plazo | corto plazo | largo plazo
NO COBERTURA
Seguros de cambio (USD) - - 1.513 -
COBERTURA DE TIPO DE INTERES
Cobertura de flujos de caja: )
Swap de tipo de interés 536 1.225 - 1.557
Collar escatonado - 228 - 243
536 1.453 1.513 1.800

Los derivados de cobertura de tipo de interés contratados por el Grupo tienen la finalidad de mitigar
el efecto gue la variacion de los tipos de interés pueda tener sobre los flujos de caja futuros derivados
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de los préstamos contratados a tipo de interés variable. El detalle y vencimiento de estas operaciones
de cobertura es el siguiente:

Tipo de interés medio contratadoj Nominal (Miles de Euros)
Instrumento 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 Vencimiento
Swap de tipo de interés 4,46% 4,46% 16.500 16.500 2010,
Swap de tipo de interés 4,47 % £,49% 22.750 25.000 2014
Swap de tipo de interés 4,80% 4,80% 9.239 9.239 2012
Collar escalonade 1.520 1.520 2019
Total 50.009 52.259

El efecto de las variaciones de los derivados de cobertura durante el ejercicio 2009 ha sido registrado
con abono a los epigrafes "Reservas — Reserva por revaluacion de activos y pasivos no realizados” y
“Patrimonio - De accionistas minoritarios” por unos importes netes de 106 y 146 miles de euros,
respectivamente, habiendo sido registrados en el ejercicio 2008 con cargo a dichos epigrafes por
importes de 1.364 y 141 miles de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2009 y en compensacion del efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias resumida
consolidada de las operaciones de cobertura, el Grupo ha cargado en el epigrafe “Gastos financieros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada un importe de 107 miles de euros {en el ejercicio
2008 supuso un abono de 84 miles de euros),

Entre estos derivados el Grupo utiliza el instrumento financiero de collar escalonado para fijar los
pagos variables por intereses de un arrendamiento financiero dentro de una banda creciente, desde
un minimo de 3,95% hasta un maximo del 5%. El coste inicial de dicho instrumento financiero fue
nulo, siendo el nocional de las opciones vendidas completamente compensadas por el nocienal de las
opciones compradas, por lo que se trata de una opcidon comprada neta. La eficacia de la cobertura del
collar escalonado ha sido medida mediante la compensacién de las variaciones de los flujos del collar
con las variaciones de los flujos del riesgo cubierto a través del método del derivado hipotético,
cumpliendo las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura,

En las coberturas designadas por el Grupo no se han puesto de manifiesto inefectividades.

Ademas de los mencionados instrumentos financieros de cobertura, VOCENTO mantiene derivados de
tipo de cambio, que inicialmente fueron contratados con la finalidad de mitigar el posible efecto
negativo que, las variaciones en los tipos de cambio, pudieran suponer en el valor razonable de las
deudas correspondientes a contratos de suministro de derechos para {a distribucion de producciones
cinematograficas nominados en ddlares americanos, pero cuya contabilidad de cobertura se
discontinud en el ejercicio 2008 por no cumplirse as condiciones necesarias. Durante los ejercicios
2009 y 2008 el efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de estos seguros de cambio ha
sido de un abono en el epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada correspondiente al ejercicio 2009 adjunto por importe de 7571 miles de euros, y de un
cargo en el epigrafe "Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
correspondiente al ejercicio 2008 por importe de 665 miles de euros. Los vencimientos de estos
seguros de cambio se produciran hasta enero del ejercicio 2010.

La sensibilidad del valor de mercado de las operaciones de cobertura de tipo de interés a variaciones

en el tipo de interés y su impacto en el resultado del periodo y el patrimonio neto al 31 de diciembre
de 2009 y 2008 se refleja en la siguiente tabla:
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Miles de Euros
Variacion de tipos de interés
2009 2008
Variacién +0,25%] -0,25% [+0,25% [-0,25%
Valor Razonable 192 {195} 300 (304)
Resuitado 1 1N (2) 5
Patrimonio Neto 191 {196) 302 {309)

El analisis de liquidez de los instrumentos derivados, considerando flujos netos no descontados, es el

siguiente;

31.12.09 Menos de 1 mes 1-3 meses 3 meses-1 ano 1-5 afos Mas de 5 afios

Swap de tipo de interés {19} (378} (899) {620) .
Collar escalonado - (28} {266) {128) {13)
Total ' {19) {406) {1.165) {748) {13)

31.12.08 Menos de 1 mes 1-3 meses 3 meses-a afio 1-5 afos  |Mas de 5 afios

Swap de tipo de interés 1 (80) {492) (1.142) (2)
Collar escalonado . - {106) (130) (27)
Total 1 (80) {598) {1.272) (29

8. OPERACIONES VINCULADAS
Durante el periodo no se han producido ninguna operacién vinculada.

9. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE
Desde el 31 de diciembre de 2009 hasta la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas
no se ha producido ningin hecho significativo que pudiera afectar a la imagen fiel de las cuentas
conselidadas correspondientes al periodo enero-diciembre de 2009.

10. EVOLUCION PREVISIBLE
La evolucidn de la Compafiia estard condicionada por el entorno actual de crisis econdomica vy
financiera, con impacto directo en el PIB, caida de la actividad productiva y el empleo, contraccién del
consumo y de la inversidn, incluyendo como es claro, la publicitaria.

Ante un sector de medios de comunicacidn que se transforma desde un negocio de soportes hacia un
negocio de marcas por el cambio en los habitos en el consumo de medios, VOCENTO destaca por la
fortaleza de sus marcas, muchas de ellas centenarias y por el diferencial de posicionamiento en
medios regionales y nacionales,

VOCENTO para satisfacer los nuevos habitos de consumo de noticias, ocio y entretenimiento, ha
realizado una apuesta clara por Internet. Gracias a la migracion del poder de prescripcién de sus
marcas desde soportes offline a online, VOCENTO es lider en Internet dentro de las compafifas de
medios de comunicacién segiin datos Nielsen Netview, en enero de 2010.

Ante los cambios que se estan produciendo en el sector Audiovisual y de cara al proximo apagén
analogico, surge para VOCENTO la oportunidad de ser un jugador relevante en TDT (Televisién Digital
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Terrestre} a través de alianzas con operadores internacionales de contenidos tanto a nivel nacional
(e.g. Disney) como a nivel autondmico (e.g. Viacom).

La fortaleza y liderazgo de las marcas de VOCENTO, unido a la reduccién de las estructuras de costes
de sus negocios y su sélida posicion financiera permitird al Grupo responder de manera flexible y
eficiente ante los cambios del sector.

Sobre [os resultadoes financieros asi como las cifras tanto de difusién como de audiencia que han sido
la fuente de generacion de los mismos, se asientan las bases de VOCENTO, y recuerdan
permanentemente el nivel de responsabilidad y compromiso, que asume el Grupo, tanto con sus
lectores, internautas y oyentes como con los anunciantes a los que sirve.

11. INFORMACION ADICIONAL A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DE MERCADO DE
VALORES

a. La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente;

Al 31 de diciembre de 2009, el capital social de la Sociedad Dominante asciende a 24.994 miles de
euros y estd formalizado por 124.970.306 acciones de 0,2 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones de la sociedad estan admitidas a cotizacion en
el mercado contindo espafiol y en las Bolsas de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia.

b. Cualguier restriccién a la transmisibilidad de valores;

Neo existe ninguna restriccién a la transmisibilidad de las acciones

c. Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;

Al estar las acciones de VOCENTO representadas por anotaciones en cuenta, no se conoce con
exactitud la participacién de los accionistas el capital social. No obstante, segun las comunicaciones
realizadas a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) vy a la propia compaiiia las
participaciones significativas superiores al 3% son:

Numero de %
Accionista Acciones Participacion
MEZOUNA, 5.L. 13.840,267 11,07%
Valjarafe, S.L. 12.609.314 10,09%
Lima, S.L. 12.218.260 9,777%
Bycomels Prensa, 5.1, 9,975.388 7.98%
Energay de Inversiones, S.L. - 8.150.283 6,522%
Onchena, 5.L. 6.836.456 547%
Casgo, 5.A. 5.532.008 4,43 %

Victor Urrutia Vallejo es titular de 414.487 acciones directas y de 12.218.260 acciones indirectas a
través de Lima, S.L.. Total el 10,137%

Enrique de Ybarra Ybarra es titular de 500 acciones directas y de 8.150.283 acciones indirectas a
través de ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. Total 6,522%.
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Maria del Carmen Careaga Salazar es titular 51 acciones directas y 6.836.456 de acciones indirectas
a través de ONCHENA, 5.L. Total 5,470%.

Guillermo Luca de Tena Brunet es titular de 157.014 acciones directas y 12.609.314 acciones
indirectas a través de VALJARAFE, 5.L. Total 10,215%.

d. Cualquier restriccion al derecho de voio;

No existe ninguna restriccion estatutaria al ejercicio del derecho de voto mas alla de la establecida
en el articulo 44.1 de la Ley de Sociedades Andnimas gue establece que “el accionista que se
hallare en mora en el pago de dividendos pasivos no podra ejercitar el derecho de voto”

e. Los pactos parasociales;

A) Entre el 21 y el 29 de septiembre de 2006 se suscribié un acuerdo sobre la Optimizacion del
Valor de las Acciones de Vocento, S.A, posteriormente protocolizado en escritura autorizada
por el Notario de Madrid, D. Carlos Ruiz-Rivas Hernando el 3 de noviembre de 2006. E!| pacto
establece que no se aceptardn adhesiones al mismo que superen el 43,99% del capital social.
La existencia de este acuerdo y su contenido fueron comunicados a la CNMV el 8 de
noviembre de 2006. En el mismo se regula una serie de restricciones de transmision de
acciones propiedad de los firmantes, durante [os dos primeros afios desde la admisién a
cotizacion de la sociedad y durante los cinco primeros, y ciertos compromisos en el casc de
que se formulara una OPA sobre las acciones de la sociedad y derechos de adquisicién
preferente entre accionistas adheridos.

Los firmantes fueron los siguientes accionistas:

Accionista % Participacion
Mezouna, S.L. 10,38%
Bycomels Prensa, S.L. 7,98%
Asua de Inversiones, S.L. 7,37 %(****)
Energay de Inversiones, 5.L. 6,19%(**)
Onchena, S.L. 5,39%
AtlanPresse S.A. 1,89%(**+)
Dia. Maria Magdalena Aguirre Azaola 0,79%
Dfa. Maria del Carmen Aguirre Azaola 0,79%
Qdofy, S.A, 0,57%
Madoan, S.A.S. 0,46%
Roflu, 5.A, 0,46%
Desarrollos y Servicios de Inversidn, 5.A. 0,45%(*)
Ybazubi, S.L. ) 0,45%
D. Victor Urrutia Vallejo 0,33%
Rolar de Inversiones, S.L. 0,10%
Gogol de Inversiones, S.L. 0,08%(**)

(*) Con la autorizacién de la totalidad de los firmantes del Acuerdo, en escritura de fecha 12
de noviembre de 2007, otorgada ante el Notario de Madrid, B. Pedro de la Herran, con el
namero 3021 de su protocolo, se procedid a la Liquidacidn y Disoluciéon de Garmyba Invest,
S.L., v a la consiguiente adjudicacion de las acciones a su accionista unico Desarrollos y
Servicios de Inversidn, S.A,, gquien posteriormente se adhirid al Acuerdo. A continuacion se
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procedid a la disolucién y liquidacidn de la citada sociedad, adjudicandose las acciones a sus
accionistas M? Angeles Ybarra Zubiria 284.004 acciones y a lLourdes, Alfonso Fernando,
Rodrigo Pablo, Galo Isidoro y Jaime Pelayo Garcia-Mifiaur Ybarra, 56,780 acciones a ¢ada uno
de ellos, habiéndose adherido todos ellos al pacto.

{**) La sociedad Gogol de Inversiones ha sido absorbida, por Energay de Inversiones, S.1.,
sociedades ambas firmantes del pacto.

{***) La sociedad Atlanpresse, SAS, solicito y obtuvo autorizacién, con fecha 24 de noviembre
de 2009, para la venta de sus acciones, quedando en consecuencia y de conformidad con lo
establecido en el Gltimo apartado del punto 3.1., durante seis meses suspendido el derecho de
adquisicion preferente, sobre las ventas que se pudieran producir por los firmantes del pacto.

(****} La sociedad Asua de Inversiones, S.L., se ha escindido pasando la totalidad de las
acciones incluidas en el pacto a ser propiedad de Lima, S.L., sociedad controlada al igual que
la escindida por D. Victer Urrutia Vallejo. La sociedad Lima, S.L. se ha adherido al pacto.

B) Con fecha 17 de marzo del 2009, la Secretaria del Consejo de Administracién de VOCENTO,
S.A. recibié una copia original del Convenio de Sindicacidn de acciones de VOCENTOQ, S.A,,
suscrito con fecha 11 de marzo del 2009, que fue objeto de la correspondiente notificacién a
ta CNMV. Los accionistas firmantes de este pacto, titulares conjuntamente de 6.268.912
acciones de VOCENTO, 5.A. suscribieron un Convenio de Sindicacién de acciones, en las
modalidades de Bloqueo y Mando, ¢on una duracion inicial de cinco aios, prorrogable, por
afos, designando como Administrador Unico del Sindicato a D. Gonzalo Soto Aguirre, todo
ello en las condiciones establecidas en el referido Convenio.

Los firmantes del mismo fueron los siguientes accionistas:

Accionista Acciones
D. Federico Lipperheide 100.898
Belipper, S.L. 799.255
D® Dolores Aguirre Yharra 4.524
Alborga Uno, 5.L. 1.745.774
Alborga Dos, S.L. 1.700.283
D. Eduardo Aguirre Alonso-Allende 207.235
Mirva, S.L. 432.040
D2 Pilar Aguirre Alonso-Allende 207.235
Amandrena 1, S.L. 432.267
D. Gonzalo Aguirre Alonso-Allende 207.235
Goaga 1, S.L, 432.166

f. Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracién y a la modificacién de [os estatutos de la Sociedad;

Tal y como se establece en la Ley de Sociedades Andnimas, en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros seran designados, reelegidos o
ratificados por la Junta General o por el Consejo de Administracién, segin proceda, de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos
Sociales. Para ser nombrado consejero no es necesario reunir la condicién de accionista de la
Sociedad.

Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que
adopte el propio Consejo en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente
atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de (i} la correspondiente propuesta de la Comisién
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de Nombramientos y Retribuciones, en caso de consejeros independientes y {ii) de previo informe
de dicha Comision, para el resto de consejeros. En caso de reeleccién o ratificacion, la propuesta o
informe de [a Comision contendra una evaluacion del trabajo y dedicacién efectiva al cargo
durante el Gltimo periodo de tiempo en que lo hubiera desempefiado el consejero propuesto, En
todo caso, si el Consejo se apartara de [a propuesta, en su caso, de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, habra de motivar su decisidn, dejando constancia en acta de sus razones.

En la seleccidn de quien haya de ser propuesto para el cargo de consejero se atenderd a que el
mismo sea persona de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

En relacién con los Consejeros dominicales, su nombramiento debera recaer en las personas que
propongan los respectivos titulares de participaciones estables en el capital de la Compafia
consideradas como suficientemente significativas.

El caracter de cada consejero se explicara por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramiento.

El cargo de Consejero tendra una duracién de seis afos, pudiendo ser reelegidos.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas.

Ademas, los consejeros deberan informar y, dimitir, en su caso, en aguellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular cuando: desaparezcan las razones
por las que fue nombrado; se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos; resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditeria
y Cumpiimiento o por la de Nombramientos y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus
obligaciones como consejeros.

En cuanto a los consejeros independientes, una vez elegidos o ratificados, el Consejo no podra
proponer su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados,
salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y salvo que como consecuencia de operaciones que supongan un
cambio en la estructura del capital, esos cambios conlieven un cambio en la estructura del consejo
a fin de que este refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

En todo caso los Consejeros estardn obligados a informar al Consejo de las causas penales en las
que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. $i un consejero
resultara procesado o se dictara contra el auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examinara el casoy a la
vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero continle en su
cargo.

Tal y como establece la Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales es la Junta General
ordinaria o extraordinaria de accionistas la competente para la modificacion de los estatutos.

Para la valida adopcidn del acuerdo de modificacién de estatutos se requiere la concurrencia de
accionistas presentes o representados, en primera convocatoria, que posean, al menos, el cincuenta
por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, serd suficiente la
concurrencia del veinticinco por dento del citado capital, si bien cuando concurran accionistas que
representen menos del cincuenta por ciento del capital suscritoc con derecho a voto, el acuerdo de
modificacion de estatutos solo podrad adoptarse validamente con el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta.

En la Junta General en la que se somefa a aprobacion una modificacion estatutaria se votaran
separadamente cada articulo o grupo de articulos gue sean sustancialmente independientes.
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9. Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los relativos 2 la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

La politica de la Compaiiia es la de delegar la totalidad de las facultades delegables del Consejo de
Administracion de conformidad con la Ley, Estatutos y Reglamentos, en una Comision Delegada y
en un Consejero Delegado.

La Comisién Delegada estad compuesta por:
Presidente: D. Diego del Alcazar Silvela
Consejero Delegado: D. José Manuel Vargas Gomez
Consejeros:
Diia. Soledad Luca de Tena Garcia Conde
D. Victor Urrutia Vallejo
D. Alvaro Ybarra Zubiria
Bycomels Prensa, S.L. representada por D. Santiago Bergareche Busquet

Mezouna, S.L. representada por D. Ignacic Ybarra Aznar

El Consejero Delegado es D. José Manuel Vargas Gémez, quien en el ejercicio de sus facultades
delegadas, y a tenor de lo establecido en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de
Administracion, debe de informar a la Comision Delegada de cualguier operacién superior a jos 3
millones de euros previamente a su materializacion.

El Consejo de Administracién tiene conferidas por la Junta General de Accionistas celebrada el
pasado 25 de abril de 2007, facultades para |la adquisicién de acciones propias hasta el limite del
5%, y por el plazo de 18 meses a contar desde la fecha de la Junta General citada.

En la Junta General Extraordinaria celebrada el 5 de septiembre de 2006 se acordé autorizar al
Consejo de Administraciéon para que en el plazo de cinco afios pueda acordar, en una o varias
veces, ampliaciones de capital hasta un maximo de 12.497.030 euros, pudiendo excluir el derecho
de suscripcion preferente en los términos del articulo 159 de la Ley de Sociedades Andnimas.

h. Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a rafz de una oferta piblica de
adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la
Sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la Sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacién

No existen acuerdos que contemplen_este escenario.

i. Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si
fa relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta pdablica de adquisicion

El equipo de Alta Direccion cuenta con una clausula en sus contratos que determina la
indemnizacidn en caso de despido improcedente, con una cuantia que varia desde la establecida
por la legislacién laboral, hasta 3 afios de salario bruto anual. Con caracter excepcional, los
contratos de directivos de niveles inferiores cuentan en algunos casos con clausulas de este tipo,
que establecen 1 afio de salario bruto de indemnizacién.
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12. INFORME ANUAL DEL GOBIERNG CORPORATIVO

El Informa Anual de Gobierno Corporativo consta de 60 paginas y se adjunta al Informe de Gestién
Consolidado segln establecido en el articulo 18.8 del Reglamento del Consejo de Administracion.

13. INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

El Informa Anual de Actividades preparado por el Comité de Auditoria y Cumplimiento consta de
14 paginas y se adjunta al Informe de Gestién Consolidado segun establecido en el articulo 18.8
del Reglamento del Consejo de Administracion,
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iINFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.I.F.: A-48001655

Denominacion social: VOCENTQ, S.A.
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0O DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la scciedad:

Fecha de dltima Capital Social {euros) Niamero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
3111212001 24.984.061,20 124.970.308 124.970.306

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Niamero de % sobre el total
derechos de vofo | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DON GUILLERMO LUCA DE TENA BRUNET 157.014 12.609.314 10,215
DONA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR 51 6.836.456 5,471
CASGO, S.A. B 5.532.008 0 4,427

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimere de derechos % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto

2
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Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos % sobre el total de
denominacién social del titular de voto directos derechos de vofo
directo de fa participacion

DON GUILLERMO LUCA DE VALJARAFE, S.L, 12.609.314 10,090
TENA BRUNET

DONA MARIA DEL CARMEN ONCHENA, S.L. 6.836.456 5470
CAREAGA SALAZAR

Indigue los movimientos en la estruciura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A3 Complete los siguientes cuadros sohre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de [as acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Namero de NGmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*} voto
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA 31.394 273.233 0,244
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET 7.830 0 0,006
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 58.851 0 0,047
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA 500 8.150.283 6,522
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ 4.000 0 0,003
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA 4,463 566.892 0,457
BYCOMELS PRENSA, S.L. 9.975.388 0 7,982
EOQLO MEDIA, S.L.U. 2.500.000 0 2,000
DON GONZALC SOTO AGUIRRE 100 6.268.91i2 5016
LIMA, S.LU. 12.218.260 ‘ 0 9,777
MEZOUNA, S.L. 13.840.267 0 11,075
ONCHENA, S.L. ’ 6.836.456 0 5,470
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE 36,309 0 0,029
BON VICTOR URRUTIA VALLEJO 414 .487 12.218.260 10,109
3
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Nombre ¢ denominacion social A través de: Nombre o Nimero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social det titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacidn
DON DIEGO DEL ALCAZAR AZALVARQ, S.I.. 273.233 0,219
SILVELA
DON ENRIQUE YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, 8.150.263 6,522
YBARRA S.L.
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO | LIMA, S.L.U. 12.218.260 9,777
DON GONZALO SOTO AGUIRRE | DONA DOLORES AGUIRRE 6.268.912 5,018
YBARRA Y OTROS

DON ALVARO DE YBARRA SQUIRT LINES, S.L. 566.892 0,454
ZUBIRIA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 58,739

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero N° de N¢ de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcion | de opcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ 112.613 v} 112.613 0,050

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual ¢ societaria que existan entre los
titutares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo gue sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:
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i han side comunicados a la sociedad pactos parasaciales que la afecten segdn lo establecido en el
LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Q;

8l

% de capital social afectado :

43.687

Breve descripcion del pacto :

ENTRE EL 21 Y EL 298 DE SEPTIEMBRE DE 2006 SE SUSCRIBIO POR PARTE DE UNA SERIE DE ACCIONISTAS EL ACUERDO
SOBRE LA OPTIMIZACION DEL VALOR DE LAS ACCIONES DE VOCENTO, 8.A, POSTERIORMENTE PROTOGOLIZADO EN
ESCRITURA AUTORIZADA POR EL NOTARIO DE MADRID, D. CARLOS RUIZ-RIVAS HERNANDO EL. 3 DE NOVIEMBRE DE 20086.
EL PACTO ESTABLECE QUE NO SE ACEPTARAN ADHESIONES AL MISMO QUE SUPEREN EL 49,99% DEL CAPITAL SOCIAL.
LA EXISTENCIA DE ESTE ACUERDO Y SU CONTENIDO FUE COMUNICADO A LA CNMV EL 8 DE NOVIEMBRE DE 2006.
REGULA UNA SERIE DE RESTRICCIONES DE TRANSMISION DE ACCIONES DURANTE LOS DOS PRIMEROS ANOS DESDE LA
ADMISION A COTIZACION DE LA SOCIEDAD Y DURANTE LOS CINCO PRIMEROS COMPROMISOS EN EL CASO DE QUE SE
FORMULARA UNA OPA SOBRE LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD Y DERECHOS DE ADQUISICION PREFERENTE ENTRE
ACCIONISTAS ADHERIDQOS, 1.OS ACCIONISTAS ACTUALMENTE VINCULADOS EN EL PACTO SON LOS QUE FIGURAN EN
ESTE APARTADO A.6. DEBIENDO TENERSE EN CUENTA QUE ATLANPRESSE S.A.S. QUIEN TENIA UN PORCENTAJE DEL
1,891% DEL CAPITAL SOCIAL VINCULADO AL PACTO HA SIDO AUTORIZADA CON FECHA 24 DE NOVIEMBRE DE 2009 A
VENDER EN BOLSA SUS ACCIONES POR TANTO DURANTE ESE PERIODO TIENE SUSPENDIDO EL DERECHO DE
ADQUISICION PREFERENTE SOBRE LAS VENTAS QUE SE PUDIERAN PRODUCIR EN EL AMBITO DEL PACTO.

Intervinientes del pacto parasocial

DON RODRIGO PABLO GARCIA MINAUR YBARRA

DONA MARIA ANGELES YBARRA ZUBIRIA

DORNA LOURDES GARCIA MINAUR YBARRA

DON JAIME PELAYO GARGIA MINAUR YBARRA

DON ALFONSO FERNANDO GARCIA MINAUR YBARRA

DORA MARIA MAGDALENA AGUIRRE AZAOLA

DON MARIA DEL CARMEN AGUIRRE AZACLA

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO

DON GALO ISIDORO GARCIA MINAUR YBARRA

ROFLU, S.A,

MADQAN, §.A.

ODOFY, S.A.

ATLANPRESSE, S.ARL.

MEZOUNA, S.L.

LIMA, S.L.LE
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ONCHENA, S.L.
TS

BYCOMELS PRENSA, S.L.

INVERSIONES, S.L.

YBAZUEBI, S.L..

% de capital social afectado :

5016

Breve descripcion del pacto :

CON FECHA 11 DE MARZO DEL 2008, ACCIONISTAS TITULARES CONJUNTAMENTE DE 6.268.912 ACCIONES DE VOCENTOQ,
S.A. SUSCRIBIERON UN CONVENIC DE SINDICACION DE ACCIONES, EN LAS MODALIDADES DE BLOQUEQ Y MANDQO, CON
UNA DURACION INICIAL DE CINCO AROS, PRORROGABLE, POR ANOS, DESIGNANDO COMG ADMINISTRADOR UNICO DEL
SINDICATO A D. GONZALO SOTO AGUIRRE. EXISTE UNA PROHIBICION DE VENTA DE LAS ACCIONES SALVO
AUTORIZACION DE LA MAYORIA DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO Y EL COMPROMISO A EJERCITAR DE MODO UNITARIO
LOS DERECHOS POLITICOS QUE DERIVEN DE LAS ACCIONES SINDICADAS.

Intervinientes del pacto parasocial

DORA DOLORES AGUIRRE YBARRA Y OTROS

DONA PILAR AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON EDUARDC AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON GONZALOC AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE

BELIPPER, S.L.

ALBORGA UNO, S.L.

ALBORGA DOS, S.L.

MIRVA, S.L.

GOAGA 1, S.L.

AMANDRERENA 1, S.L.

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO
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En et casc de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
Q€ acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica gue ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocariera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ndmero de accicnes directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

3.483.523 0 2,787

("} A través de:

Total 0

Detatle las variaciones significativas, de acuerdo cen lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacidn Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

14/12/2009 1.258.848 0 1,000

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -4.847

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 28 DE ABRIL DE 2009 ACORDO EN RELACION AL

PUNTO SEXTO DE SU ORDEN DEL DIA (AUTORIZACION PARA QUE LA SOCIEDAD PUEDA PROCEDER A LA
ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, DIRECTAMENTE O A TRAVES DE SOCIEDADES DE SU GRUPQ, DE
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CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULQO 75 DEL TEXTCQ REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMA, ESTABLECIENDO LOS LIMITES Y REQUISITOS DE ESTAS ADQUISICIONES, ¥ CON EXPRESA FACULTAD
g UCIR EL CAPITAL SOCIAL A FIN DE PROCEDER A LA AMORTIZACION DE ACCIONES PROPIAS.
DELEGACION DE FAGULTADES EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LA EJECUCION DEL PRESENTE
ACUERDQ), EL SIGUIENTE ACUERDO:

[} DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTQ EN LOS ARTICULOS 75 Y SIGUIENTES DE LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS, DEJANDO SIN EFECTO EN LO NO EJECUTADO LA AUTORIZACION OTORGADA SOBRE ESTA MISMA
MATERIA EN LA JUNTA GENERAL DE 23 DE ABRIL DE 2008, AUTORIZAR Y FACULTAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA QUE LA SOCIEDAD, DIRECTAMENTE O A TRAVES DE CUALQUIERA DE SUS SOCIEDADES
FILIALES, PUEDA ADQUIRIR, EN CUALQUIER MOMENTO Y CUANTAS VECES LO ESTIME OPORTUNO, ACCIONES DE
LA SOCIEDAD, POR CUALQUIERA DE LOS MEDIOS ADMITIDOS EN DERECHO, INCLUSO CON CARGO A BENEFICIOS
DEL EJERCICIO Y/O RESERVAS DE LIBRE DISPOSICION, AS| COMO, ENAJENAR O AMORTIZAR LAS MISMAS, TODO
ELLO EN LAS SIGUIENTES CONDICIONES;

1.- NUMERO MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR: ACCIONES REPRESENTATIVAS, QUE SUMADAS A LAS QUE YA SE
POSEAN, DE HASTA EL 5% DEL CAPITAL SOCIAL.

2.- PRECIO MINIMO ¥ MAXIMO DE ADQUISICION: EL PRECIO DE ADQUISICION NO SERA INFERIOR AL 75% DE SU
VALOR BE COTIZACION NI SUPERIOR EN MAS DE UN 20% AL VALOR DE COTIZAGION, EN AMBOS CASOS DEL BlA
HABIL A EFECTOS BURSATILES ANTERIOR A LA ADQUISICION. LAS OPERACIONES DE ADQUISICION DE ACCIONES
PROPIAS SE AJUSTARAN A LAS NORMAS Y USOS DE LOS MERCADOS DE VALORES,

3.- DURACION DE LA AUTORIZACION: DIECIOCHO MESES, A PARTIR DE LA ADOPCION DEL PRESENTE ACUERDO.

4.- LA ADQUISIGION DEBERA PERMITIR A LA SOCIEDAD, EN TODO CASO, DOTAR LA RESERVA PREVISTA EN EL
ARTICULO 79.3 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, SIN DISMINUIR EL CAPITAL NI LAS RESERVAS LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE INDISPONIBLES. ESTA RESERVA DEBERA MANTENERSE MIENTRAS LAS ACCIONES NO SEAN
ENAJENADAS O AMORTIZADAS.

5.- LAS ACCIONES A ADQUIRIR DEBERAN ESTAR INTEGRAMENTE DESEMBOLSADAS.

il) EXPRESAMENTE SE AUTORIZA A QUE LAS ACCIONES ADQUIRIDAS POR LA SOCIEDAD O SUS FILIALES EN USO
DE ESTA AUTORIZACION PUEDAN DESTINARSE, EN TODO O EN PARTE, A SU ENTREGA O VENTA A LOS
TRABAJADORES, EMPLEADOS, ADMINISTRADORES O PRESTADORES DE SERVICIOS DEL GRUPO, CUANDO EXISTA
UN DERECHO RECONOCIDO, BIEN DIRECTAMENTE O COMO CONSECUENCIA DEL EJERCICIO DE DERECHOS DE
COPCION DE QUE AQUELLOS SEAN TITULARES, A LOS EFECTOS PREVISTOS EN EL PARRAFO ULTIMO DEL
ARTICULO 75, APARTADO 1o, DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

(11} REDUCIR EL CAPITAL SOCIAL, CON EL FIN BE AMORTIZAR LLAS ACCIONES PROPIAS DE LA SOCIEDAD, QUE
HUBIERA LLEGADO A ADQUIRIR, CON CARGQ A BENEFICIOS O RESERVAS DE LIBRE DISPOSICION Y POR LOS
IMPORTES QUE EN CADA MOMENTO CONSIDERE CONVENIENTE Y HASTA EL MAXIMO DE LAS ACCIONES PROPIAS
EN CADA MOMENTC EXISTENTES. ‘

IV) DELEGAR EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA EJECUCION DEL PRECEDENTE ACUERDO DE REDUGCCION
DE GAPITAL, A FIN DE QUE LO PUEDA LLEVAR A CABO EN UNA O VARIAS VECES, DENTRO DEL PLAZO MAXIMO DE
LOS 18 MESES A CONTAR A PARTIR DE LA FECHA DE CELEBRACION DE ESTA JUNTA GENERAL, REALIZANDO PARA
ELLO CUANTAS ACTUACIONES SEAN PRECISAS O EXIGIDAS POR LA LEGISLACION VIGENTE.

EN ESPECIAL, SE DELEGA AL GONSEJO DE ADMINISTRACION, PARA QUE DENTRO DE LOS PLAZO Y LIMITES
SENALADOS EN EL PRESENTE ACUERDO, PROCEDA A SU EJEGUCION FIJANDO LA O LAS FECHAS CONCRETAS DE
LAS OFERACIONES DE REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL, TENIENDO EN CUENTA LOS FACTORES INTERNOS Y
EXTERNOS QUE INFLUYAN EN LA DECISION; CONCRETAR EL IMPORTE DE LA REDUCCION DE CAPITAL;
DETERMINAR EL DESTINO DEL IMPORTE DE DICHA REDUCCION DE CAPITAL SOCIAL, BIEN A UNA RESERVA
INDISPONIBLE, O BIEN A RESERVAS DE LIBRE DISPOSICION, EN GUYO CASO PODRA PRESTAR, EN SU CASO, LAS
GARANTIAS QUE SE LE EXIJAN Y CUMPLIR LOS REQUISITOS LEGALMENTE EXIGIDOS. ADAPTAR EL ARTICULO 4 BE
LOS ESTATUTOS SOCIALES A LA NUEVA CIFRA DEL CAPITAL SOGIAL; SOLICITAR LA EXCLUSION DE COTIZACION DE
LAS ACCIONES AMORTIZADAS. Y EN GENERAL ADOPTAR CUANTOS ACUERDOS SE CONSIDEREN PRECISOS PARA

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - £ 43491742 63 52




LA AMORTIZACION Y CONSIGUIENTE REDUCCION DE CAPITAL, DESIGNANDO A LAS PERSONAS QUE DEBAN

{ ﬁ%}?{ CABO SU FORMALIZAGION.

A.10 Indique, en su caso, las resfricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a fa adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restriccicnes legales al ejercicio de los derechos de volo:

NO

Porcentaje maximeo de derechos de voto que puede gjercer un accionista por restriccién legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maxime de derechos de voto que puede gjercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de vote

£l articulo 44.1 de la Ley de Sociedades Anonimas establece que el accionista que se hallare en mora en el pago de
dividendos pasives no podra sjercitar el derecho de voto'.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmisidn de participaciones en el capital social:

NO

A 11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprebadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restriceciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
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B.1 Consejo de Administracién

cent

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros i8

Numero minimo de consejeros 3

8.1.2 Complete el siguienie cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON BIEGO DEL - PRESIDENTE 26/11/2001 | 24/09/2007 | VOTACION EN
ALCAZAR SILVELA JUNTADE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA - VICEPRESIDENTE | 08/06/1989 | 25/07/2007 | VOTACION EN
BERGARECHE 10 JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

DONA CATALINA LUGCA | -- VICEPRESIDENTE | 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA DE

CONDE ACCIONISTAS

DON ENRIQUE YBARRA § - VICEPRESIDENTE | 18/06/1874 | 05/09/2006 | VOTACION EN
YBARRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 28/01/2008 | 28/04/2008 | VOTACION EN
VARGAS GOMEZ DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALVARO BE -- CONSEJERO 22/05/1991 | 05/09/2006 | VOTACION EN
YBARRA ZUBIRIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

BYCOMELS PRENSA, SANTIAGO CONSEJERO 28/01/2009 | 29/04/2009 | VOTACION EN
S.L BERGARECHE JUNTA DE

BUSQUET . ACCIONISTAS

DON CLAUDIO - CONSEJERC 05/09/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AGUIRRE PEMAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

EOLO MEDIA, S.L.U. FERNANDQ DE CONSEJERO 29/04/2009 | 29/04/2009 | VOTACION EN
YARZA LOPEZ JUNTA DE

MADRAZO ACCIONISTAS
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Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
consejo nombram | nombram de eleccién
DON GONZALO SOTO - CONSEJERC 29/04/2009 | 29/04/2009 | VOTACION EN
AGUIRRE JUNTA DE
ACCIONISTAS
LIMA, 8.L.U. JUAN RAMON CONSEJERO 29/04/2009 | 29/04/2009 ; VOTACION EN
URRUTIA YBARRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
MEZOUNA, S.L, IGNACIO YBARRA CONSEJERC 20/07/2006 | 05/09/2006 | VOTACION EN
AZNAR JUNTA DE
ACCIONISTAS
ONCHENA, S.L. MARIA DEL CARMEN | CONSEJERC 12/11/2009 | 12/11/2008 | COOPTACION
CAREAGA SALAZAR
DON SANTIAGO -- CONSEJERO 08/08/1989 | 30/07/2007 | VOTACION EN
YBARRA CHURRUCA JUNTADE
ACCIONISTAS
DORNA SOLEDAD LUCA | - CONSEJEROC 26/11/2001 | 05/09/2006 | VOTACION EN
DE TENA GARCIA- JUNTA BE
CONDE ACCIONISTAS
DON VICTOR URRUTIA | -- CONSEJERO 04/06/1981 | 05/09/2006 | VOTACION EN
VALLEJO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 18

Indique los ceses que s& hayan producido durante ef periodo en el Consejo de Administracién:

Noembre o denominacion social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

ATLANPRESSE, S.AR.L.

DOMINICAL

29/04/2609

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o dencmincaion del consejero

Comision que ha

Cargo en el organigrama
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Comision que ha
propuesto su

Cargo en el organigrama
de la sociedad

Nombre o denomincaién del consejerc
é T

nombramiento
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ COMISION DE CONSEJERO DELEGADOQ
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Nimero total de consejeros ejecutivos 1
% total del consejo 6,250

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o dencminacidn del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

BONA CATALINA LUCA DE TENA
GARCIA-CONDE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VALJARAFE, S.L,

BON ENRIQUE YBARRA YBARRA

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

BYCOMELS PRENSA, S.L.

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BYCOMELS PRENSA, S.L.

EOLO MEDIA, S.L.U.

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

EOLC MEDIA, S.L.U.

DON GONZALGC SOTO AGUIRRE

NOMBRAMIENTOS Y

DOLORES AGUIRRE YBARRA'Y

CHURRUCA

RETRIBUCIONES

RETRIBUCIONES QTROS

LIMA, 3.L.U. NOMBRAMIENTOS Y LIMA, S.L.U.
RETRIBUCIONES

MEZOUNA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L..
RETRIBUCIONES

ONCHENA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y ONCHENA, S.L.
RETRIBUCIONES

DON SANTIAGO YBARRA NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L.

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA
GARCIA-CONDE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VALJARAFE, S.L.

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO

NOMBRAMIENTOS Y

LIMA, SL.U.

12
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Nombre o denominacidn del Comision que ha propuesto su
onsejero nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramientoc

RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales

il

% total del Consejo

€8,750

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA
Perfil

EMPFPRESARIAL

Nombre o denominacion del consejero

BON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA
Perfil

FINANCIERO

Nombre o denominacién del consejero

DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN
Perfil

FINANCIERO

Namero total de consejeros independientes

% total del consejo

18,750

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Nuamero total de otros consejeros externos

% total del consejo

6,250

13

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +34 91 743 81 04 - F +34 91 742 63 52




Detalte los motivos por los que no se puedan considerar dominicates o independientes y sus vinculos, ya sea con

v C e ﬁ d o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET
Sociedad, directive o accionista con el que mantiene el vinculo
VOCENTOQ, S.A.

Motivos
Por haber sido Consejero Delegado de Vocento, S.A., hasta el 25 de julio de 2007,

Indique fas variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del accionista
EOQOLO MEDIA, S.L.U.

Justificacion
ESTE ACCIONISTA ES TITULAR DE UN 2% DEL CAPITAL SOCIAL, HABIENDO SIDO RESPALDADA LA
PROPUESTA DE SU NOMBRAMIENTO COMO CONSEJERO POR LOS ACCIONISTAS LA INFORMACION
S.A. TITULAR DE UN 0,945%, IBERCAJA TITULAR DE UN 1% E IBERCAJA GESTION S.G.1).C. EN NOMBRE
DE LAS INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA QUE REPRESENTA TITULARES DEL 1,21% DEL
CAPITAL SOCIAL DE VOCENTO, SIN QUE EXISTA NINGUN COMPROMISO NI DE REGULACION DEL
EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO, NI EN LO REFERENTE A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a |la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido,

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos Jos motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
ATLANPRESSE, S.A.R.L.
Motivo del cese
PRESENTO SU DIMISION EN CARTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, DE
LA QUE SE DIO CUENTA Al CONSEJO DE ADMINISTRACION.

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerol/s delegadols:

14
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denominacion social consejero

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Breve descripcion

EN EL EJERCICIQO DE SU CARGO TIENE TODAS LAS FACULTADES EXCEPTO LAS LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE INDELEGAELES CONFORME AL ART. 19 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y ART. 14
DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON LA LIMITACION QUE DISPONE ESTE
ULTIMO ARTICULO EN SU SEGUNDO PARRAFO QUE SENALA QUE PARA LA EJECUCION DE CUALQUIER
OPERAGION SUPERIOR A LOS 3 MILLONES DE EUROS, LA COMISION DELEGADA DEBERA SER
INFORMADA POR EL CONSEJERC DELEGADO DE FORMA PREVIA A SU MATERIALIZACION.

VOC

B.1.7 identifique, en su caso, a Jos miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de |z sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacidn social de {a entidad del grupo Cargo
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | DIARIO EL CORREQ. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | SOCIEDAD VASCONGADA DE VICEPRESIDENTE
PUBLICACIONES. S.A. DEL CONSEJO
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARGCIA- ABG SEVILLA. S.1.. PRESIDENTA DEL
CONDE CONSEJO
DONA CATALINA LUCA BE TENA GARCIA- DIARIO ABC. S.L. PRESIDENTA DEL
CONDE CONSEJO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA CORPORACION DE MEDIOS DE ANDALUCIA. | CONSEJERO
SA.
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA DIARIO EL CORREQ. S.A. CONSEJERO
BON ENRIQUE YBARRA YBARRA EDITORIAL CANTABRIA. S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA EL COMERCIO. S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA NUEVA RIOJA. S.A. CONSEJERO
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA SOCIEDAD VASCONGADA DE CONSEJERO
PUBLICACIONES. S.A.
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ ABC SEVILLA. S.L. CONSEJERQO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ COMERESA PAIS VASCO, S.L. ADMINISTRADOR
" MANCOMUNADO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ COMERESA PRENSA. S.L. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ CORPORACION DE MEDIOS DE ADMINISTRADOR
COMUNICACION. S.L. MANCOMUNADO
15
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Nombre o denominacion social consejero Denominacidn social de |a entidad del grupo Cargo
ANUEL VARGAS GOMEZ CORPORACION DE MEDIOS DE NUEVAS ADMINISTRADOR
TECNOLOGIAS. 8.L. MANCOMUNADO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ CORPORACION DE MEDIOS ADMINISTRADOR
INTERNACIONALES DE PRENSA. S.L. SOLIDARIO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ CORPORACION DE MEDIOS REGIONALELS, ADMINISTRADOR
S.L. MANCOMUNADOQ

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

CORPORACION DE NUEVOS MEDIOS

ADMINISTRADOR

DIGITALES. S.L. MANCOMUNADO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ DIARIO ABC. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ DIARIO EL CORREOQ. S.A. CONSEJERO

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

FACTORIA DE INFORMACION. 8.A.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ FEDERICO DOMENECH. 8.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ RADIO PUBLI. S.L, CONSEJERO
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION NET CONSEJERO
TV.S.A,
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ VERALIA CORPORAGION DE PRODUCTORAS | CONSEJERO
DE CINE Y TELEVISION. S.L.
LIMA, S.L.U. CORPORACION DE MEDIOS DE CADIZ. S.L. CONSEJERO
LIMA, S.L.U. PRENSA MALAGUENA. S.A. CONSEJERO
DON SANTIAGO YEARRA CHURRUCA DIARIO ABC. S.L. CONSEJERO
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA DIARIO EL CORREQ. S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA EL NORTE DE CASTILLA. S.A CONSEJERO
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA LA VERDAD MULTIMEDIA. S.A. CONSEJERQ
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA SOCIEDAD VASCONGADA DE PRESIDENTE DEL
PUBLICACIONES. 5.A. CONSEJO
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- | ABC SEVILLA. S.L. CONSEJERA
CONDE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- CORPORACION DE MEDIOS DE CADIZ. S.l.. CONSEJERA
CONDE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO ABC. S.L. VICEPRESIDENTA
CONDE DEL CONSEJO
16
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de |a entidad del grupo Cargo

’ D LUCA DE TENA GARCIA- DIARIO EL CORREQ. S.A. CONSEJERA

CONDE

DORNA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- FEDERICO DOMENECH. S.A. CONSEJERA

CONDE

DORNA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- RADIC PUBLI. S.E. CONSEJERA

CONDE

DONVICTOR URRUTIA VALLEJO DIARIO ABC. S.1. CONSEJERO

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO DIARIO EL CORREO. S.A. CONSEJERO

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO EL NORTE DE CASTILLA. S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su casoe, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacién social de [a entidad cotizada Cargo
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET BANCO GUIPUZCOANO. S.A, CONSEJERO
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO COMPANIA VINICOLA DEL NORTE DE ESPANA. | PRESIDENTE

S.A.
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO IBERDROLA, S.A. VICEPRESIDE
NTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimere de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacién de las reglas

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 30.3 DEL REGLAMENTQ DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS NO PODRAN,
SALVO AUTORIZACION EXPRESA DEL GONSEJO, PREVIO INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, FORMAR PARTE DE MAS DE 8 CONSEJOS, EXCLUYENDO {[) LOS CONSEJOS DE SOCIEDADES
QUE FORMEN PARTE DEL MISMO GRUPO QUE LA SOCIEDAD, (il) LOS CONSEJOS DE SQCIEBADES FAMILIARES
O PATRIMONIALES DE LOS CONSEJEROS O SUS FAMILIARES Y (lif) LOS CONSEJOS DE LOS QUE FORMEN
PARTE POR 8U RELACION PROFESIONAL.

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:
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] ié;?;io%ti%% & inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades S
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa St
El Plan estratégico o de negocic, asi como los cbjetivos de gestidn y presupuesto anuales sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
l.a politica de controf y gestion de riesgos, asi como ef seguimiento periddico de los sistemas internos de 5|
informacién y control
La politica de dividendos, asi como 1a de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a} En la sociedad cbjeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 562
Retribucion Variable 400
Dietas 732
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sohre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 100
Total 1.794
Qtros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
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Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Fodo y Plaes de Pensiones: Aportaciones 55
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 1
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto refributive

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 287
Retribucion Variable 0
Dietas 48
Atenciones Estaiutarias 137
Opciones sebre acciones y/o olros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 472
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones i
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida i 1
Garantias constituidas por Ja sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
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ipiégia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.022 19
Externos Dominicales 440 428
Externos Independientes 204 3
Otros Externos 128 22
Total 1.794 472

d} Respecto al heneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros} 2.266

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {(expresado en %) 4,2

B.1.12 Identifigue a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion fotal devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o dencominacion social Cargo

DON SANTIAGO ALONSO PANIAGUA ADJUNTO AL CONSEJERO
DELEGADO

DON INAKI ARECHABALETA TORRONTEGUI DIRECTOR GENERAL BE
MEDIOS REGIONALES

DON IGNACIO BERNABEW DE YESTE SALA DIRECTOR GENERAL BE
RECURSOS

DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTORA GENERAL
FINANCIERA

DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ DIRECTOR DE AUDITORIA
INTERNA

DON JOSE LUIS SAINZ DIAZ DIRECTOR GENERAL DE
MEDIOS NACIONALES

DON ALBERTC DIAZ GARCIA DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL
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Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 3427

B8.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de |z aita direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de fa sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 7
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢{Se informa a la Junta General sobre las cladusulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

DE CONFORMIDAD CON EL ART. 21 DE 1.LOS ESTATUTOS SOCIALES, EL CARGO DE MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, POR DISPOSICION EXPRESA ESTATUTARIA, SERA RETRIBUIDO, SALVO QUE OTRA COSA
ACUERDE LA JUNTA GENERAL, PREVIA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS.

ASIMISMO, LA RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SERA DEL CINCO POR CIENTO (5%) DE LOS
BENEFICIOS SOCIALES DESPUES DE ESTAR CUBIERTAS LAS ATENCIONES DE EAS RESERVAS LEGALES Y
ESTATUTARIAS, Y DE HABERSE RECONOCIDO A LOS SOCIOS UN DIVIDENDO DEL CUATRO POR CIENTO.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PODRA, A LA VISTA DE LAS CIRCUNSTANCIAS QUE ESTIME OPORTUNAS,
MODERAR EL PORCENTAJE EFECTIVO EN CADA EJERCICIO, DENTRO DEL LIMITE MAXIMO SENALADO, ASI
COMO ESTABLECER LAS REGLAS DE REPARTO ENTRE SUS MIEMBROS ATENDIENDO A LA DEDICACION,
ESPECIAL RESPONSABILIDAD Y OTRAS CIRCUNSTANCIAS, PREVIO INFORME DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

EL DESARROLLO DE ESTE PROCESO PARA ESTABLECER LA REMUNERACION SE ENCUENTRA CONTENIDO EN
LOS ARTICULOS 21 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y ARTICULOS 28 Y 29 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO,
DISPONIBLES EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

Sediale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta de! primer ejecutivo de la compania, €l nombramiento y eventual cese de los altos directivos, S|
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asicomo sus clausulas de indemnizacién.

, m de los consejeros, asi como, en ¢l caso de los ejecutivos, la retribucidn adicienal por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos,

Sl

B.1.15 Indique si ef Consejo de Administracion aprueba una detaliada politica de retribuciones v especifique las
cuestiones sobre fas que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de [a refribucion fija anual a fa que den crigen
Conceptos retributivos de caracter variable 8l
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual sl
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como si
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junia General, comno punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones y
si han utllizado asescramiento externo, la identidad de los consultores exiernos que lo hayan prestado:

NO

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

A LO LARGO DEL ARD 2009 Y EN RELACION CON LAS RETRIBUCIONES LA COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y
RETRIBUGIONES HA EVALUADO LA RETRIBUCION VARIABLE DEL CONSEJERO DELEGADO Y DEL £QUIPO
DIRECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE 2008, TRASLADANDO SU PROPUESTA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

HA EXAMINADO Y DEFINIDO LGS CRITERIOS DE EVALUACION PARA LA RETRIBUCION VARIABLE DEL
CONSEJERO DELEGABO, IGUALMENTE HA EXAMINADO EL ESQUEMA RETRIBUTIVO Y EL INCENTIVO A LARGO
PLAZO DEL EQUIPQ DIRECTIVO Y LOS HA TRASLADADO AL CONSEJO DE ADMINISTRAGION PARA SU
APROBACION.

HA INFORMADO AL CONSEJQ DE ADMINISTRACION SOBRE EL CONTRATO A SUSCRIBIR CON EL CONSEJERO
DELEGADO.

HA PROPUESTO AL CONSEJO LA POLITICA DE RETRIBUCION DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE LOS CONSEJERQS

4Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos
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2, en suU ¢aso, la identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su vez, miembros del Consejo de
Adminisiracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacidn social del accionista Cargo
consejero significative

DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET | BYCOMELS PRENSA, S.L. CONSEJERC

DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA- VALJARAFE, S.L. ADMINISTRADORA

CONDE MANCOMUNADA

CON ENRIQUE YBARRA YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA MEZOUNA, S.L. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA- VALJARAFE, S.L. ADMINISTRADORA

CONDE MANCOMUNADA

BON VICTOR URRUTIA VALLEJO LIMA, S.L.U. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacién social def consejero vinculado
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
BYCOMELS PRENSA, S.L.

Descripcion relacion
ACCIONISTA SIGNIFICATIVO

Nombre o denominacion social del consejero vinculade
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA

Nomhbre o denominacion social del accionista significativo vinculado
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

Descripcidn relacidn
ACCIONISTA DE CONTROL

Nombre ¢ denominacion social del consejero vinculado
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
MEZOUNA, S.L.

Descripcién relacion
ACCIONISTA SIGNIFICATIVO

Nombre ¢ denominacion social del consejero vinculado
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DON VICTOR URRUTIA VALLEJO
nominacion social del accionista significativo vinculade
LIMA, S.L.U.
Descripcion relacién
ACCIONISTA DE CONTROL

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcién de modificaciones

SE HAN MODIFICADO LOS SIGUIENTES ARTICULOS DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIGON:
ART. 10.6 SOBRE LA CONSIDERACION DE CONSEJEROS DOMINIGALES; ART. 17.1 SOBRE EL NUMERQ DE
MIEMBROS DE LA COMISION DELEGADA; ART,17.6 SOBRE LAS REMISIONES DE LAS ACTAS DE LA COMISION
DELEGADA; ART. 18,1 SOBRE LA CONDICION DE INDEPENDIENTE DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO; ART. 18.4.10 D) SOBRE LA SUPRESION DEL MECANISMO DE DENUNCIAS; ART. 18.4,20,D)
SUPRESION DEL AUDITOR UNICO PARA EL GRUPQ; ART. 18.10 SOBRE LA REMISION DE LAS ACTAS DEL
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO AL CONSEJO; ART. 198.8 SOBRE LA REMISION AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LAS ACTAS DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES; ART. 23.2 SOBRE
LA DURACION DEL CARGOQ DE LOS CONSEJEROS NOMBRADO POR COOPTACION; ART 28.4 SOBRE LA
MEMORIA ANUAL DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS; ART. 28.9 SOBRE INFORMACION
A LA JUNTA SOBRE EL PAPEL DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES; ART. 28.10 SOBRE
AGLARACION DE TEXTO; ART. 38 SOBRE ADECUACION DE LA REFERENCIA A DISPOSICIONES LEGALES, EL
NUEVO TEXTO DE LOS ARTICULOS MODIFICADOS SE PUEDE CONSULTAR EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD
WWW . VOCENTO.COM

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remoecion de los consejeres. Detalle
los Organos competentes, los tramites a seguir y los criterios @ empiear en cada uno de los procedimientos.

DE ACUERDO CON EL ARTICULO 18 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA DESIGNACION DE LOS CONSEJEROS
CORRESPONDE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y SU MANDATO DURARA SEIS ANOS, PUDIENDO SER
REELEGIDOS UNA O MAS VEGES.

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTQ DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS CESARAN EN EL CARGO CUANDO
HAYA TRANSCURRIDO EL PERIODO PARA EL QUE FUERON NOMBRADOS, CON APLICACION DE LO PREVISTO EN EL
ARTICULO 145 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO MERCANTIL ¥ CUANDO LO DECIDA LA JUNTA GENERAL EN USO
DE LAS ATRIBUCIONES QUE TIENE CONFERIDAS.

LAS PERSONAS DESIGNADAS COMO CONSEJEROS HABRAN DE REUNIR LAS CONDICIONES EXIGIDAS POR LA LEY
O LOS ESTATUTOS.

LA REGULACION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS SE ENCUENTRA CONTENIDA ADEMAS DE EN LA NORMATIVA LEGAL
VIGENTE, EN EL ARTIGULO 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES QUE ESTABLECE LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA DURACION DEL CARGO, Y EN LOS ARTICULOS 10, 11, 22, 23 Y 24 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE ESTABLECEN POR SU PARTE LA COMPOSICION CUALITATIVA Y
CUANTITATIVA DEL CONSEJO, EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y REELECGION, LA DURACION Y EL CESE
DE LOS CONSEJEROS.
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e los supuestos en |0s que estan obligados a dimitir los consejeros,

LOS CITADOS SUPUESTOS SE ENCUENTRAN ENUMERADOS EN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO,
A DISPOSICION PARA CUALQUIER TIPG DE CONSULTA EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

B.1.21 Explique si la funcion de primer gjecutive de |a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica
persona:

NO

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consajeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntes en el orden del dia, para coerdinar y
hacerse ecoe de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir {a evaluacion por el Consejo de
Administracién

81

Explicacion de las reglas

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION, ESTABLECE QUE CUALQUIER
CONSEJERO PODRA PROPONER OTROS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE NO PREVISTOS, CON
ANTERIORIDAD A LA CELEBRACION DEL CONSEJO, MANIFESTANDOSELQO AL SECRETARIO.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algln tipo de decisién?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayerias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Para cuatquier tipo de acuerdeo

Quérum %
50,01
Tipo de mayoria %
0
Descripcion del acuerdo :
25
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Para modificacion del Reglamento del Censejo

Quoérum o,

Cuando cencurran presentes o representados la mitad méas uno de sus componentes. 50,01
Tipo de mayoria %

MAYORIA ABSOLUTA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene votic de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 17 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y 12.3 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN CASO DE EMPATE DECIDE EL VOTO DE CALIDAD DEL PRESIDENTE.

B.1.25 indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el regiamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Namere maximo de aios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nule el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE REALIZAN SIN
ATENDER Al. SEXO DE LA PERSONA A PROPONER POR L.O QUE NO EXISTE EN LA COMPANIA NINGUN TIPO DE
DISCRIMINACION, NI POSITIVA NI NEGATIVA, EN LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

En paricular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecide precedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busgue
deliberadamente candidatas que retnan el perfit exigido:

NO

Senale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracidn. En su
caso, detdllelos brevemente,

CONFORME AL ARTICULO 17.30 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LOS CONSEJEROS SOLO PODRAN HACERSE
REPRESENTAR EN LA REUNION DE ESTE ORGANO POR OTRC MIEMBRO DEL CONSEJO. LA REPRESENTACION
DEBERA CONFERIRSE POR ESCRITO DIRIGIDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y CON CARACTER ESPECIAL PARA
CADA SESION. POR SU PARTE EL ARTICULO 21.1. DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CUANDO LA
REPRESENTACION DE LOS CONSEJEROS SEA INDISPENSABLE, DEBERA CONFERIRSE A OTRO MIEMBRO DEL
CONSEJO, POR ESCRITO DIRIGIDO Al PRESIDENTE DEL CONSEJO, CON INSTRUCCIONES Y CON CARACTER
ESPECIAL PARA CADA SESION.

B.1.29 Indique el numero de reunicnes que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunide el consejo sin 1a asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 7

Niamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el numero de reuniones que han.mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 8
Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Namere de reunicnes de la comisién de nombramientos y retribuciones 5
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Nimero de reuniones de la comisioén de nombramientos 0

CEMT

iones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 indigue el numerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instruccicnes especificas:

Namere de no asistencias de consejeros durante el ejercicio g

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 indigue si las cuentas anuales individuales y consclidadas que se presentan para su aprobacidn al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lals personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales v consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

SE ESTABLECEN EN LOS ARTICULOS 8 Y 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CUALES RESPECTIVAMENTE

DETERMINAN LAS FUNCIONES ESPECIFICAS RELATIVAS A LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION, ASI
COMO LAS FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejerc?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nembramiento y cese det Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por & pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO DEL CONSEJO NO SE ENCUENTRA
ESPECIFICAMENTE REGULADO SIENDOLE APLIGABLE POR ANALOGIA EL ESTABLECIDO PARA EL
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Procedimiento de nombramiento y cese

O Y CESE DE LOS CONSEJEROS EN LOS ARTICULOS 22 Y 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO.

JLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
2La Comision de Nombramientos informa del cese? |
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? St

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciongs
de buen gobierno?

Sl

Observacicnes

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DEBERA VELAR, DE FORMA ESPECIAL PARA QUE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJO TENGAN
PRESENTES LAS RECOMENDACIONES SOBRE BUEN GOBIERNO QUE LA COMPARIA HUBIERA ACEPTADO,

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismoes establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, RELATIVO AL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO AL QUE
ANTES SE HA HECHO MENCION DEDICA VARIOS APARTADOS A LA AUDITORIA EXTERNA ( EN PARTICULAR 18.3.2 Y
5; Y 18.4.20) ¥ ADEMAS HAY QUE TENER EN CUENTA EL ARTICULO 48 DEL MISMO REGLAMENTO QUE ESTABLEGE
LAS RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION GON LOS AUDITORES DE LA SOCIEDAD.

B.1.36 indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
enirante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO
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B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
RO n ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos v el porcentaje gue
los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

St
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 119 459 578
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 20,590 35,150 30,680
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de audiforia (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuenias anuales del gjercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

8.1.39 Indique el nimerc de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando Ja
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa et
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afnos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Ndamero de afios ininterrumpidos 20 20
Sociedad Grupo
N° de afios auditades por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios gque la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros det Consejo de Administracion de lz sociedad en el capital de
entidades que tengan ef mismo, andlogo o complementario génerc de actividad det que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades gjerzan:

Nombre o denominacién social del Penominacidn de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funcicnes
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA MERCA-RED, S.A. 0,740
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Neombre o denominacién social del Denominacién de la socledad objeto % Cargo o
ﬁ ?ﬂconsejero participacion funciones
e

DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,001

DONA CATALINA LUCA DE TENA EDICIONES LUCA DE TENA, S.L. 95,000 | ADMINISTRAD
GARCIA-CONDE ORA UNICA
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA GESTEVISION TELECINCO, S.A. 0,005

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA ESTUDIOS DE POLITICA EXTERIOR, 0,000 | CONSEJERA
GARCIA-CONDE SA

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

EL PROCEDIMIENTO SE ESTABLECE EN LOS ARTICULOS 26.3 Y 27 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, PUESTO A
DISPOSICION SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

St

Detalle del procedimiento

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CON ANTELACION SUFICIENTE SE
FACILITARA A LOS CONSEJEROS LA INFORMACION QUE SE PRESENTARA A LA REUNION DEL CONSEJO,
DEBIDAMENTE RESUMIDA Y PREPARADA.

ASIMISMO, EL ARTICULO 26 DEL MISMO REGLAMENTC ESTABLECE LA OBLIGACION DE TODO CONSEJERO DE
RECABAR CUANTA INFORMACION SEA NECESARIA FARA EL BUEN DESEMPERNO DE SU CARGQ, DEBIENDO
SOLICITARLA A TRAVES DEL PRESIDENTE, DEL. CONSEJERO DELEGADO O DEL SECRETARIQ.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aguellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

3

Explique las reglas

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS DEBERAN INFORMAR Y, DIMITIR,
EN SU CASO, EN AQUELLOS SUPUESTOS QUE PUEDAN PERJUDICAR AL CREDITO Y REPUTACION DE LA
SOCIEDAD Y, EN PARTICULAR;
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Explique las reglas

A) CUANDO DESAPAREZCAN LAS RAZONES POR LAS QUE FUE NOMBRADO, ENTENDIENDOSE QUE CONCURRE
DICHA CIRCUNSTANCIA EN UN CONSEJERO DOMINICAL CUANDO LA ENTIDAD O GRUPCO EMPRESARIAL AL QUE
REPRESENTA DEJE DE OSTENTAR UNA PARTICIPACION ACCIONARIAL SIGNIFICATIVA EN EL CAPITAL SOCIAL
DE LA COMPARIA O REDUZCA SU PARTICIPACION ACCIONARIAL HASTA UN NIVEL QUE EXIJA LA REDUCCION
DEL NUMERO DE SUS CONSEJEROS DOMINICALES, O CUANDO, TRATANDOSE DE UN CONSEJERO
INDEPENDIENTE DEJE DE CONSIDERARSE COMO TAL, CONFORME A LO PREVISTO EN ESTE REGLAMENTO.

B) CUANDO SE HALLEN INCURSOS EN ALGUNO DE LOS SUPUESTOS DE INCOMPATIBILIDAD O PRCHIBICION
LEGALMENTE PREVISTOS.

C) CUANDO RESULTEN GRAVEMENTE AMONESTADOS POR LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO ©
POR LA DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES POR HABER INCUMPLIDO ALGUNA DE SUS OBLIGACIONES
COMO CONSEJERQS.

B.1.42 Indique si algtin miembro del Consejo de Administraciéon ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictade contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados en el articulo
124 de Ia Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejere continlie en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipelogia
DON BIEGO DEL ALCAZAR SILVELA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALVARO BE YBARRA ZUBIRIA VQCAL INDEPENDIENTE
BYCOMELS PRENSA, S.L. VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia
UEL VARGAS GOMEZ VOCAL EJECUTIVO

MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE VOCAL DOMINICAL
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUBITCRIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN VOCAL INDEPENDIENTE
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO PRESIDENTE DOMINICAL
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA VOCAL INDEPENDIENTE
MEZOUNA, SE. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria [as siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera refativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de Jos criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de confrol interno y gestidn de riesgos, para que los principales

. . g . sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria inferna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleades comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el senc de la empresa
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Elevar al Consejo [as propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

empresas que lo integren

- L Si
7 @ndlcuones de su contratacién
5 e
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre e plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las NO

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades gue

tignen atribuidas c¢ada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

SE CONTIENE EN LOS ARTICULOS 16 Y 19 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO (DOCUMENTO A

DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD WWW.VOCENTO.COM}

Denominacién comisidon
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcidn

SE CONTIENE EN LOS ARTICULOS 16 Y 17 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO (DOCUMENTO A

DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD WWW.VOCENTOQ.COM)

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

SE CONTIENE EN LOS ARTICULOS 16 ¥ 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO (DOCUMENTO A

DISPOSICION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD WWW.VOCENTO.COM)

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

VER ART. 19 DEL REGLAMENTO

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcién .

VER ART. 17 DEL REGLAMENTO

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
VER ART. 18 DEL REGLAMENTO
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B.5 : en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Conseje, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las medificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERICR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SOCIEDAD, WWW.VOCENTO.COM.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES HA ELABORADC UN INFORME ANUAL DIRIGIDO
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN EL QUE SE RECOGE UN RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES
LLEVADAS A CABO POR LA COMISION EN EL EJERCICIO DE 2009,

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE St REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADQC INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJQ. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SOCIEDAD, WWW.WVOCENTQO.COM.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién ]
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADQ INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DE LA
SQCIEDAD, WWW . VOCENTO.COM.

EL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO HA ELABORADO UN INFORME ANUAL SOBRE SUS

ACTIVIDADES CONFORME ESTABLECE EL ARTICULO 18.8 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO QUE SE
INCORPORA AL INFORME DE GESTION

B.2.6 Indigue si la composicion de la comision gjecutiva refleja la participacidn en el Consejo de los diferentes
censejeros en funcion de su condicién:

8l

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe faverable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la socledad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados &n el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:
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Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre |a
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en & proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su abjeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segiin [o previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1. EL PROCEDIMIENTO PARA LA SOLUCION DE CONFLICTOS DE INTERES EN EL CASO DE LAS PERSONAS
AFECTADAS POR EL CITADO CODIGO, ESTA REGULADO EN EL CODIGO INTERNO DE CONDUCTA EN LOS
MERCADOS DE VALORES DE VOCENTQ, S.A., CONCRETAMENTE EL ARTICULC 5.3 ESTABLECE QUE CUANDO SE
PRODUZCA UNA SITUACION QUE SUPONGA, O POTENGIALMENTE PUEDA SUPONER, UN CONFLICTO DE INTERES
LA PERSONA SOMETIDA AL CODIGO DEBERA COMUNICARLO DE FORMA INMEDIATA A LA UNIDAD CORFPORATIVA
DE CUMPLIMIENTO (UCC) PONIENDO A DISPOSICION DE ESTA CUANTA INFORMACION LE SEA SOLICITADA PARA,
EN SU CASO, EVALUAR LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASQ, LA CUAL DARA TRASLADO A LA COMISION DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO PARA QUE PUEDA ADOPTAR LAS DECISIONES OPORTUNAS.

2. LA PERSONA SOMETIDA Al CODIGO AFECTADA POR UNA SITUACION DE CONFLICTO DE INTERES SE
ABSTENDRA DE INTERVENIR O INFLUIR, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN LA OPERACION, DECISION O SITUACION
A LA QUE EL CONFLICTO SE REFIERA.

ADEMAS, EL REGLAMENTO DEL CONSEJO POR SU PARTE REGULA ESTA SITUACION PARA LOS CONSEJEROS,
CONCRETAMENTE DECLARA EN SU ARTICULOD 33.2. QUE EL CONSEJERO DEBERA COMUNICAR AL CONSEJO
CUALQUIER SITUACION DE CONFLICTO DIRECTO ¢ INDIRECTO QUE PUDIERA TENER CON EL INTERES DE LA
SOCIEDAD, A LOS EFECTOS DE QUE LA MISMA SEA VALORADA POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, QUIEN DETERMINARA $1 CONSIDERA O NO INCOMPATIBLE DICHA SITUACION CON EL EJERCICIO
DEL CARGO DE CONSEJERO.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad def Grupo en Espana?
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NO

VOCeENT

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallande y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacidn de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesga.

VOCENTO TIENE ESTABLECIDO Y FORMALMENTE APROBADO, UN SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS BASADO EN
LA METODOLOGIA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS CONTENIDA EN  COSO I, CON LOS SIGUIENTES
OBJETIVOS DE CONTRQL INTERNO:

- EFICACIA Y EFICIENCGIA DE LAS OPERACIONES
- FIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA
- CUMPLIMIENTO LEGAL

- SALVAGUARDA DE ACTIVOS

PARA ELLO SE IDENTIFICA Y EVALUAN LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE PUEDEN AMENAZAR LA CONSECUCION DE
L.OS OBJETIVOS DE VOCENTO, CON EL OBJETO DE REDUCIR O MITIGAR DICHOS RIESGOS A UN NIVEL ACEPTABLE,
ESTABLECIENDO LOS CONTROLES ADECUADOS Y PROPORCIONADOS A LA IMPORTANCIA DE CADA RIESGO Y ASU
PROBABILIDAD, EN CADA UNO DE L.OS PROCESOS, QUE PERMITAN ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE CONTROL
INTERNO DESCRITOS.

LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS IDENTIFICA LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGO {OPERATIVO,
TECNOLOGICOS, FINANCIEROS, LEGALES...) A LOS QUE SE ENFRENTA LA SOCIEDAD, LA FIJACION DEL NIVEL DE
RIESGO QUE LA SOCIEDAD CONSIDERA ACEPTABLES, LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE
LOS RIESGOS IDENTIFICADOS, EN CASO DE QUE LLEGARAN A MATERIALIZARSE Y, LOS SISTEMAS DE
INFORMACION ¥ CONTROL INTERNO QUE SE UTILIZADGS PARA GESTIONAR LOS CITADOS RIESGOS.

EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ESTABLECIDO EN VOCENTO ES UN PROCESC CONTINUQ QUE CONSTA DE
LOS SIGUIENTES COMPONENTES:

A} ENTORNO DE CONTROL

ES LA BASE DEL RESTO DE LOS COMPONENTES DE LA GESTION DE RIESGOS, PROPORGIONA LA ESTRUCTURA Y
ORGANIZACION, DETERMINANDO LA MANERA DE ESTABLECER LAS ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS, LA EVALUACION
DE LOS RIESGOS ASOCIADQOS Y LA ACTUAGION SOBRE ELLOS.

DENTRO DE LAS FUNCIONES GENERALES DE SUPERVISION QUE TIENE ENCOMENDADAS EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, RECOGIDAS EN SU REGLAMENTO, SE LE ATRIBUYEN ENTRE OTRAS, LAS SIGUIENTES:
ESTABLECER LAS POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS, ASl COMO EL SEGUIMIENTO PERIODICO DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL. DICHAS FUNCIONES SON DESARROLELADAS POR EL COMITE DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, CUYAS RESPONSABILIDADES VIENEN RECOGIDAS EN EL PROPIO REGLAMENTO DEL
CONSEJO, DEL QUE A SU VEZ DEPENDEN: LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO, CUYO RESPONSABLE ES
EL SECRETARIO DEL CONSEJO, ¥ CUYAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES VIENEN FIJADAS EN EL CODIGO
INTERNO DE CONDUCTA EN LOS MERCADQS DE VALORES, (ACCESIBLE EN LA PAGINA WEB DE VOCENTOQ) Y,
AUDITORIA INTERNA (CON DEPENDENCIA FUNCIONAL DEL COMITE Y JERARQUICA DEL CONSEJERO DELEGADO),
ESTANDO SUS FUNCIONES RECOGIDAS EN EL ESTATUTO DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA,
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DESARROLLANDO LAS MISMAS DE ACUERDO AL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE AUDRITORIA INTERNA DE
TQ, BASADO EN LAS MEJORES PRACTICAS Y LOS CRITERIOS Y NORMAS PROFESIONALES DEL INSTITUTO

A é HTORES INTERNOS.

B} ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

LOS OBJETIVOS SON REVISADOS Y FIJADOS ANUALMENTE, Y LLEVAN ASOCIADO EL NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE,
EN FUNCION DE LA ESTRATEGIA DEFINIDA.

C) IDENTIFICAGION DE FACTORES DE RIESGO

SE LLEVA A CABO UN PROCESO DE IDENTIFICACION DE FACTORES QUE PUEDEN HACER APARECER NUEVOS
RIESGOS, O QUE MODIFICAN LA IMPORTANCIA DE LOS YA DETECTADOS.

D) EVALUACION DE RIESGOS

IMPLICA LA IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN AFECTAR A LOS OBJETIVOS DE CONTROL
INTERNQ, SIENDO EVALUADOS DESDE LA BOBLE PERSPECTIVA DE RIESGO INHERENTE Y RESIDUAL Y
CONSIDERANDO TANTO SU PROBABILIDAD COMO SU IMPACTO.

EL RIESGO INHERENTE ENTENDIDO COMO EL RIESGQO EXISTENTE EN AUSENCIA DE ACCIONES PARA MODIFICAR
SU PROBABILIDAD E IMPACTO.

EL RIESGO RESIDUAL ENTENDIDO COMO EL RIESGO QUE PERMANECE UNA VEZ ADOPTADAS E IMPLANTADAS LAS
MEDIDAS ORIENTADAS A LA EVITACION O MITIGACION DEL IMPACTO DEL RIESGO.

EL PROCESO CONSTA DE LAS SIGUIENTES FASES:

1. IDENTIFICACION DE LOS FACTORES O EVENTOS QUE PROVOCAN LA APARICION DE NUEVOS RIESGOS O
INCREMENTAN LA IMPORTANCIA DE LOS YA EXISTENTES

2. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS QUE AFECTAN A VOCENTO.

PARA ELLO SE UTILIZA EL MODELO UNIVERSAL DE RIESGOS, QUE CLASIFICA LOS MISMOS EN LAS SIGUIENTES
CATEGOCRIAS:

. RIESGOS DEL ENTORNO, DERIVADOS DE FACTORES EXTERNQS Y QUE PUEDEN PROVOCAR CAMBIOS EN LA
ESTRATEGIA Y OBJETIVOS DEL GRUPO,

. RIESGOS DE LOS PROCESOS, OPERATIVOS, DE DIRECCION, FINANCIEROS, DE INTEGRIDAD Y REPUTACION Y
TECNOLOGICOS.

. RIESGOS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES, ESTRATEGICAS, FINANCIERAS Y OPERATIVAS, EN
FUNCION DEL IMPACTO QUE PUDIERAN TENER DISPONER DE INFORMACION INCOMPLETA, DISTORSIONADA O
ERRONEA PARA LA TOMA DE DECISIONES RELACIONADAS,

3. CLASIFICACION DE LOS RIESGOS EN FUNCION DE SU IMPORTANCIA.

LA IMPORTANCIA DE LOS RIESGOS VIENE DEFINIDA POR SU IMPACTO Y PROBARBILIDAD.

- IMPACTO: GRADO DE EFECTO NEGATIVO QUE LA OCURRENCIA DEL RIESGO TENDRIA SOBRE LOS RESULTADOS
O LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIQ. -

- PROBABILIDAD: GRADO DE EXPOSICION Y/O PROBABILIDAD DE QUE EL RIESGO SE PONGA DE MANIFIESTO,
INDEPENDHENTEMENTE DE QUE LOS CONTROLES SEAN SUFICIENTES Y REDUZCAN EL RIESGO A NIVELES
ACEPTABLES.

4. ELABORACION DEL MAPA DE RIESGOS DE VOCENTO.

LA COMBINACION DEL IMPACTO Y PROBABILIDAD DE CAPA RIESGO DA COMO RESULTADO EL MAPA DE RIESGOS,
QUE ES LA BASE DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS, CUYO OBJETIVO ES LA IMPLANTACION DE CONTROLES
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EN LOS PROCESOS, EFECTIVOS ¥ PROPORCIONALES A LA IMPORTANCIA DE CADA RIESGO Y A SU PROBABILIDAD,
TA SEGUIR UN NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE (RIESGO RESIDUAL)} PARA VOCENTO.

EL COMITE EJECUTIVO DE VOCENTO ES EL RESPONSABLE DE LA EVALUACION DE RIESGOS ANUAL Y DE FIJAR EL
NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE.

AUDITORIA INTERNA COLABORA Y DA SOPORTE Y METODOLOGIA, PERO NO ES RESPONSABLE NI TOMA
DECISIONES SOBRE EL GRADC DE EXPOSICION A LOS MISMOS.

5. LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN LOS PROCESOS

LA LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN AQUELLOS PROCESOS DONDE PUEDEN SER MITIGADOS, A TRAVES DE LA
MATRIZ RIESGOS/PROCESOS DE VOCENTO, DA LUGAR AL PLAN ANUAL DE AUDITORIA INTERNA, QUE ES
APROBADO POR EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISENO Y LA OQPERATIVIDAD DE LOS CONTROLES ESTABLECIDOS EN
1.OS PROCESOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE AUDITORIA, PROBANDO LA SUFICIENCIA DE LA COBERTURA DE LOS
RIESGQOS CON LOS CONTROLES EXISTENTES.

E) ACTIVIDADES DE CONTROL

LAS ACTIVIDADES DE CONTROL SON LA RESPUESTA DE LA ORGANIZACION A LA COBERTURA O MITIGACION DE
LOS RIESGOS IDENTIFICADOS Y EVALUADOS, QUE PERMITE LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE CONTROL
INTERNO; TIENEN LUGAR A TRAVES DE LA ORGANIZACION A TODOS LOS NIVELES Y TODAS LAS FUNCIONES,
INCLUYENDO UNA GAMA DE ACTIVIDADES DIVERSAS COMO APROBACIONES, AUTORIZACIONES, VERIFICACIONES,
CONCILIACIONES, Y SEGREGACION DE FUNCIONES, QUE SE REALIZAN DE FORMA SISTEMATICA EN EL TIEMPO, Y
QUE PUEDEN ESTAR DOGUMENTADOS EN POLITICAS Y PROGEDIMIENTOS.

EN REFERENCIA A LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE ELABORACION DE LA INFORMACION
FINANGIERA, Y A SU DOCUMENTACION, VOCENTO CUENTA CON UN MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE
CONTROL INTERNO, DISPONIBLE EN LA INTRANET CORPORATIVA, UN PLAN GENERAL CONTABLE, DONDE SE
FIJAN LOS CRITERIOS Y NORMAS DE VALORACION, EL PLAN DE CUENTAS COMUN PARA TODAS LAS SOCIEDADES,
Y LOS FORMATOS DE PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA; TAMBIEN SE CUENTA CON
INSTRUCCIONES Y CALENDARIOS PARA EL CIERRE CONTABLE Y EL REPORTING DE LA INFORMACION
FINANCIERA. EL SOPORTE INFORMATICO PARA LA ELABORACION Y REPORTING DE LA INFORMACION FINANCIERA,
ES UNICO Y COMUN PARA TODAS LAS SOCIEDADES DE VOCENTO.

EXISTEN TAMBIEN NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS Y PROYECCIONES.

EL ALCANGE DE LAS AUDITORIAS EXTERNAS ANUALES, NO SOLO INCLUYE AQUELLAS SOCIEDADES DE VOCENTO
CON OBLIGACION LEGAL DE SER AUDITADAS, SINO TAMBIEN OTRAS SOCIEDADES EN LAS QUE SE REALIZA ALGUN
TIPO DE REVISION, POR PARTE DE LOS AUDITORES EXTERNOS, EN FUNCION DE SU IMPORTANCIA RELATIVA Y
LOS RIESGOS DETECTADOS. ADICIONALMENTE, LA INFORMACION FINANCIERA PUBLICA SEMESTRAL, INDIVIDUAL
Y CONSOLIDADA, ES OBJETO DE REVISION LIMITADA POR EL AUDITOR EXTERNO.

OTROS PROCESOS CORPORATIVOS NQ RELACIONADOS CON LA INFORMACION FINANCIERA, CUENTAN CON SUS
PROPIOS PROCEDIMIENTOS DOCUMENTADOS Y MANUALES DE APOYO, ACCESIBLES EN LA INTRANET
CORPORATIVA.

DURANTE ESTE EJERCICIO LA DIRECCION HA REFORZADO LOS CONTROLES SOBRE LA GESTION DEL RIESGO DE
CLIENTES, CAPITAL CIRCULANTE, Y SEGURIDAD DE LOS SISTEMAS INFORMATICOS.

F} INFORMACION Y COMUNICACION

AUDITORIA INTERNA COMUNICA PERIODICAMENTE AL COMITE EJECUTIVO E INFORMA PUNTUALMENTE AL COMITE

DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS DE LAS REVISIONES CONTENIDAS EN EL PLAN ANUAL DE
AUDITORIA INTERNA, DE LAS CONCLUSIONES ALCANZADAS, DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS Y DE SU
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GRADO DE IMPLANTACION.

‘a CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTC INFORMA, Al MENOS TRIMESTRALMENTE ¥ SIEMPRE QUE LO
CONSIDERE NECESARIO O SEA REQUERIDO PARA ELLO, AL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, DE LAS
MEDIDAS ADOFTADAS PARA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL CODIGO INTERNO DE
CONDUCTA, DE SU GRADO DE CUMPLIMIENTO Y DE LAS INCIDENCIAS OCURRIDAS. LOS INFORMES DEBERAN
MENCIONAR Al. MENOS:

(1)LAS INCIDENCIAS EN LA ACTUAUIZACION DE LAS LISTAS DE PERSONAS Y VALORES AFECTADOS.
()LAS INCIDENCIAS EN RELACION CON LAS OPERACIONES PERSONALES.

G) SUPERVISION

El. ORGANG SUPERVISOR DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ES EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO,
REVISANDO PER|ODICAMENTE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS, PARA QUE LOS
PRINCIPALES RIESGOS SE IDENTIFIQUEN, GESTIONEN Y DEN A CONOCER ADECUADAMENTE,

CUENTA CON UNA PLANIFICACION FORMAL DE REUNIONES ANUAL (MINIMO CINCO) DIVIDIDAS EN TRES AREAS;
INFORMACION PUBLICA PERIODICA, AUDITORIA EXTERNA, AUDITORIA INTERNA, Y CUMPLIMIENTO,
LEVANTANDOSE ACTAS DE TODAS ELLAS POR EL SECRETARIO, QUE LO ES A SU VEZ DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, Y RESPONSABLE DE LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO.

El. RESUMEN DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS POR EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO SE RECOGE
EN SU INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES, DEL QUE SE DA CUENTA AL CONSEJO Y QUE SE INCLUYE EN EL
INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD.

EN RELACION CON LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO, EL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO, SUPERVISA EL PROCESQ DE ELABORACION Y LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANGIERA,
REVISANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS NORMATIVOS, LA ADECUADA DELIMITACION DEL PERIMETRO
DE CONSOLIDACION Y LA CORRECTA APLICACION DE LOS CRITERIOS CONTABLES.

EN RELACION A LA SUPERVISION DE LOS AUDITORES EXTERNOS, EL COMITE ACTUA COMO CANAL DE
COMUNICACION DE ESTOS CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y PROPONE SU SELECCION Y EVALUACION,
Asl COMOQ DE LA DETERMINACION DEL PERIMETRO Y ALCANCES DE LAS AUDITORIAS, Y DE SUS PRESUPUESTOS,
LOS AUDITORES EXTERNOS ACUBEN CON LA FRECUENCIA NECESARIA A LAS REUNIONES, SIN LA PRESENCIA DEL
RESPONSABLE FINANCIERO, INFORMANDO DEL RESULTADO DE LAS AUDITORIAS Y DE LAS RECOMENDACIONES
DE CONTROL INTERNO PROPUESTAS, Y LAS RESPUESTAS DE LA DIRECCION A LAS MISMAS. TAMBIEN CUANDO
SON REQUERIDOS POR EL PRESIDENTE DEL COMITE PARA TRATAR DETERMINADOS ASUNTOS DE FORMA
PRIVADA.

EXISTE UNA ADECUADA COMUNICACION Y COORDINACION ENTRE LOS AUDITORES EXTERNOS E INTERNOS CON
EL FIN DE EVITAR DUPLICIDADES Y LOGRAR UNA MAYOR EFICACIA Y EFICIENCIA EN LA REVISION DE LOS
PROCESOS.

EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO SUPERVISA LOS SERVICIOS DE AUDITORIA INTERNA, VELA POR LA
INDEPENDENCIA Y EFICACIA DE LA FUNCION, PROPONE SU PRESUPUESTO Y VERIFICA QUE LA ALTA DIRECCION
TIENE EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISENO Y LA OPERATIVIDAD DE LLOS CONTROLES ESTABLECIDOS EN
LOS PROCESOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE AUDITORIA, PROBANDO LA SUFICIENCIA BE LA COBERTURA DE LOS
RIESGOS CON LOS CONTROLES EXISTENTES.

EN EL CASO DE DETECTARSE RIESGOS NO CUBIERTOS POR EL SISTEMA DE UNA MANERA RAZONABLE, SE
EFECTUAN LAS CORRESPONDIENTES RECOMENDACIONES, CONTENIDAS EN LOS INFORMES DE AUDITORIA
INTERNA, DIRIGIDAS A LOS RESPONSABLES DE LOS PROCESOS Y LAS DIRECCIONES GENERALES DE LAS
SOCIEPADES DEL GRUPO, CON EL OBJETIVO DE IMPLANTAR LOS CONTROLES OPORTUNOS PARA REDUCIR O
MITIGAR EL IMPACTO DE DICHOS RIESGOS, A TRAVES DE ACCIONES, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE

40

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T +3491 743 81 04 - F +34 93 742 63 52




CONTROL, QUE SON IMPLANTADOS A TRAVES DE LOS PLANES DE ACCION CORRESPONDIENTES, ACORDADOS
ENTRE LOS RESPONSABLES DE LOS PROCESOS Y AUDITORIA INTERNA.

SUC IMIENTO ES VERIFICADO POR AUDITORIA INTERNA, POR MEDIO BEL SEGUIMIENTO CONTINUG DE LA
EFEGTIVA IMPLANTACION DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS.

AS| MISMO, AUDITORIA INTERNA SE ENCARGA DEL SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE CONTROL
INTERNO EFECTUADAS POR LOS AUDITORES EXTERNOS,

D.2 Indigue si se han maierializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivade y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
SENSIBILIDAD DE INVERSION PUBLICITARIA. AL CICLO ECONOMICO. RIESGO INSOLVENCIA EN
CLIENTES PUBLICI

Circunstancias que lo han motivade
CRISIS ECONOMICA, CAIDA DE LA INVERSION PUBLICITARIA, Y DEL CONSUMO. AUMENTO DE LA
MOROSIDAD.

Funcionamiento de los sistemas de confrol
LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL DISPONIBLES HAN FUNCIONANDO CORRECTAMENTE,
(GARANTIAS DE COBRO, LIMITES DE CREDITO ETC.), MITIGANDO EL IMPACTO DE DICHOS RIESGOS DE
FORMA ADECUADA

D.3 Indigue si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En case afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTC

Descripcién de funciones
LOS ARTICULOS 18.3, 18.4 Y 18.5 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION BECLARAN
QUE EL ENCARGADO DE DESARROLLAR LAS FUNCIONES ESTABLECER Y SUPERVISAR ESTOS
DISPCSITIVOS DE CONTROI:, ES EL COMITE DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO BAJO LA SUPERVISION
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, TAMBIEN SE INDICAN EN ESOS ARTICULOS LAS FUNCIONES
ENCOMENDADAS AL CITADO ORGANO EN LOS CITADOS ARTICULOS DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION QUE SE ENCUENTRA A SU DISPOSICION EN LA WEB DE LA SOCIEDAD:
WWW VOCENTO.COM
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cidn y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distinias regulaciones que afectan a su
a su grupo.

EL. REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN 8U ARTICULO 15, RELATIVO AL SECRETARIO DEL
CONSEJQ, ESTABLECE LA OBLIGACION DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE CUIDAR DE LA LEGALIDAD FORMAL Y
MATERIAL DE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJC Y GARANTIZAR QUE 8US PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE
GOBIERNO SEAN RESPETADAS Y REGULARMENTE REVISADAS.

EL ARTICULO 18.4, APARTADO 30, DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VOCENTO, DECLARA
QUE SERA EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO EL ENCARGADO DE REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA Y DE LAS REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

POR ULTIMO, VOCENTO HA CREADO UN ORGANO DE SUPERVISION Y CUMPLIMIENTO EN DEPENDENCIA DEL

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, DENOMINADO UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO, QUE ESTA
DIRIGIDO E INTEGRADO POR EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

E - JUNTA GENERAL

£.1 Indigue v en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anodnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junia General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de qudérum distinto al establecido
en art. 102 L.SA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1° convocatoria o 0
Quérum exigido en 2° canvocatoria 0 0

E.2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con e régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA} para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

42

Juan Ignacio Luca de Tena, 7. 28027 Madrid T+34 97 743 81 04 - F +34 91 742 63 52




L)

e los derechos de los accionistas en rejacién con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en la LSA.

LOS DERECHOS DE LOS ACCION|ISTAS NO DIFIEREN DE LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS. NO OBSTANTE, S| PRESENTAN ESPECIALIDADES EN CUANTO A [LOS DERECHOS DE ASISTENCIA QUE
SE DETALLAN EN EL SIGUIENTE APARTADO E.9, DE ESTE MISMO INFORME, Y EN CUANTO A LOS DERECHOCS DE
INFORMACION DEL ACCIONISTA QUE SE ESTABLECEN EN EL ARTICULO 9 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA
GENERAL QUE INCLUYEN LA POSIBILIDAD DE RECIBIR LA INFORMACION SOBRE LAS JUNTAS GENERALES POR
MEDIOS DE COMUNICACION ELECTRONICA O TELEMATICA DETERMINADOS EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD
CON ANTERIORIDAD A LA JUNTA GENERAL, AS| COMO LA POSIBILIDAD DE OBTENER INFORMACION E INTERVENIR
DURANTE LA PROPIA CELEBRACION DE LA JUNTA DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 17 DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las junias

generales.

EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ESTABLECE UNAS MEDIDAS PARA GARANTIZAR LA PARTICIPACION DE
1.OS ACCIONISTAS EN LA CELEBRACION DE LAS MISMAS; CONCRETAMENTE LOS ARTICULOS 16.3., 16.4 Y 16.5 DEL
REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL ORGANIZAN Y ASEGURAN LAS INTERVENCIONES DE LOS ACCIONISTAS EN
LA CELEBRACION DE LA JUNTA, MIENTRAS QUE El ARTICULO 18.6 RECOGE LA POSIBILIDAD DEL
FRACCIONAMIENTC DEL VOTO A LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS, QUE ACTUEN POR CUENTA DE CLIENTES
DISTINTOS. ESTE REGLAMENTO ESTA A DISPOSICION EN LA DIRECCION DE INTERNET DE LA SOCIEDAD:
WWW.VOCENTO.COM.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junia General coincide con el cargo de presidenie del Consejo de

Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adcptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles las medidas

LAS TOTALIDAD DE LAS MEDIDAS ESTABLECIDAS EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL,
CONCRETAMENTE, LAS RELACIONADAS CON EL DERECHO DE INFORMACION DEL ACCIONISTA (ARTICULOS 9
Y 17), ¥ LAS PUBLICACIONES REALIZADAS EN LA PAGINA WEB, GARANTIZAN LA INDEPENDENCIA DE LOS
ASISTENTES A LA JUNTA GENERAL, AS| COMO LAS MEDIDAS DE INTERVENCION, PARTICIPACION Y CONSULTA
ESTABLECIDAS POR EL REGLAMENTO (ARTICULO 16} Y LAS FACULTADES DEL PRESIDENTE SOBRE LA
DIRECCION E INTERVENCION (ARTICULO 14.4.) PROTEGEN EL BUEN FUNCIONAMIENTO Y DESARROLLO DE LA
JUNTA GENERAL.

ASIMISMO, EL ARTICULC 14.1 GARANTIZA EL EJERCICIO DE LAS FUNCIONES DE PRESIDENTE CUANDO ESTE
SE AUSENTA DE LA MISMA, Y ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO PARA SOLUCIONAR LA AUSENCIA DEL
PRESIDENTE, MEDIANTE UN SISTEMA DE PRELACION.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.
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\MENTO DE LA JUNTA GENERAL SE APROBO EL DIA 5 DE SEPTIEMBRE DE 2008, Y NO HA SUFRIDO
CION ALGUNA DURANTE EL EJERCICIO 2009

cem

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
o . .

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total

ota

General fisica representacién ..
Voto electrénico Ofros

29/04/2009 43,600 37,010 0,000 0,000 80,610

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en |as juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

EN LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 29 DE ABRIL DE 2009, SE ACORDO:

1.- APROBAR LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS, DEL INFORME DE GESTION, INDIVIDUAL Y
CONSOLIDADO, DE LA PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS Y DE LA GESTION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, TODO ELLO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO SOCIAL DE 2008. APROBADC POR EL 99,959% DE
LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA

2.- APROBAR EL NOMBRAMIENTO DE LA SOCIEDAD DELOITTE, S.L., AUDITORES DE CUENTAS DE LA SOCIEDAD Y
DE SU GRUPO CONSOLIDADG, PARA EL EJERCICIC 2009. APROBADO POR EL 99,9999% DE LOS VOTOS ASISTENTES
ALAJUNTA

3.- RATIFICACION DEL NOMBRAMIENTO DE CONSEJERQ DE BYCOMELS PRENSA, 5.L.. APROBADO POR EL 99,039%
DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

4.- ACEPTACION DIMISION Y NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS:

4.1 ACEPTACION DE LA DIMISION DE ATLANPRESSE, S.A. APROBADO POR EL 88,809% DE LOS VOTOS ASISTENTES
A LA JUNTA

4.2 NOMBRAMIENTO DE LIMA, S.L.U. APROBADO POR EL 98,040% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA

4.3 NOMBRAMIENTO DE GOMITEX INVERSIONES, 2007, S.L.UJ APROBADO POR EL 99,040% DE LOS VOTOS
ASISTENTES A LA JUNTA

4.4 NOMBRAMIENTO DE D. GONZALQ SOTO AGUIRRE APROBADO POR EL 99,039% DE 1L.OS VOTOS ASISTENTES A
LA JUNTA .

5.- APROBACION PARA SU APLICACION POR VOCENTQ, S.A. Y SU GRUPO DE SOCIEDADES DE UN PLAN DE
INCENTIVO A LARGO PLAZO CONSISTENTE EN LA PROMESA DE ENTREGA DE UNA CANTIDAD EN METALICO Y DE
UN DETERMINADO NUMERC DE ACCIONES. APROBADO POR EL 97,923% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

6.- AUTORIZACION PARA QUE LA SOCIEDAD PUEDA PROCEDER A LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS,
DIRECTAMENTE O A TRAVES DE SOCIEDADES DE SU GRUPO, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL
ARTICULO 75 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, ESTABLECIENDO LOS LIMITES Y
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REQUISITOS DE ESTAS ADQUISICIONES Y CON EXPRESA FACULTAD DE REDUCIR EL CAPITAL SOGIAL PARA
R ACCIONES PROPIAS, DELEGANDOSE EN EL CONSEJOQ DE ADMINISTRACION TODAS LAS FACULTADES
s ECUCION DEL ACUERDO. APROBADO POR EL 99,096% DE LQS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA

7.- DELEGAR FACULTADES PARA LA EJECUCION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS DE FORMA SOLIDARIA A FAVOR
DEL PRESIDENTE, DEL CONSEJERCG DELEGADQ, Y DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
AFROBADC POR EL 99,999% DE LOS VOTOS AISISTENTES A LA JUNTA

E.2 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a [a Junta General,

Si

NGmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indigue y justifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en ia junta
general.

LA DELEGACION DEBERA CONFERIRSE A OTRO ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, Y POR ESGRITO MEDIANTE
CUALQUIER MEDIQ DE GOMUNICAGION QUE GARANTICE LA IDENTIDAD DEL ACCIONISTA, PARA CADA UNA DE LAS
JUNTAS Y DEBERA CONTENER ANEJO EL QRDEN DEL DiA, CON LA INDICACION DE LAS INSTRUCCIONES PARA EL
EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO Y LA INDICACION DEL SENTIDO DEL VOTO.

SOLO PODRA DELEGARSE EN UNA SOLA PERSONA.

LA DELEGACION ES SIEMPRE REVOCABLE; LA ASISTENCIA PERSONAL A LA JUNTA GENERAL DEL REPRESENTADO
0 EL EJERCICIO POR SU PARTE DEL DERECHQ DE VOTQ A DISTANCIA, SERA CONSIDERADA COMO REVOCACION.

E.11 indique st la compadiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NC

E.12 Indigue la direccidon y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

TODA LA INFORMACION RELATIVA Al GOBIERNO CORPORATIVO, SE ENCUENTRA EN LA WEB:
WWW.VOCENTO.COM, EN SU APARTADO “INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES', Y A SU VEZ, EN
‘GOBIERNO CORPORATIVO'.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE L AS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
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cen

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de eltas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nitmero maximo de votos que pueda emitir #n mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1,22, B.1.23 ¥y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Na Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que enfrafien una modificacidn estructural de la sociedad v, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafitas holding, mediante “filializacién" o incorporacidn a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta manienga el pteno dominio de aquéllas;
b) La adquisicidn o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacian efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de |a liquidacidn de la sociedad.

Cumple Parcialmente
NO SE CUMPLE EL APARTADO A) CONSIDERANDO QUE EN REALIBAD NO ES APLICABLE PUESTO QUE LA
COMPANIA EN EL MOMENTO DE COMENZAR A COTIZAR ERA YA UNA SOCIEDAD HOLDING, DESARROLLANDO SU
ACTIVIDAD MEDIANTE LA TENENCIA DE PARTICIPACIONES ACCIONARIALES EN LAS SOCIEDADES QUE
CONSTITUYEN EL GRUPO.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de madificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8
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i . ) ¢ Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a [as insfrucciones de

éstos.
Ver gpigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criteric, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiifa, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y coniratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social gue hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nacleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y 1a organizacion precisa
para su puesta en practica, asi come supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafria. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocie, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacién;

i} La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

iv) la polilica de gobierno corporativo;

v} La pelitica de responsabilidad social corporaliva;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los allos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viiiy La politica de dividendos, asi como Ia de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutive de la compafiia, el nombramiento y eveniual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
ver gpigrafe; B.1,14

ii} La informacion financiera que, per su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, par su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;

v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autarizacidn del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
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12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones esién estandarizadas y se apliquen en masa a
ientes;
ealicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actde como suministrador del
hien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) ¥ ¢), que pedran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno,
Ver epigrafes: C.1 y C. &

Cumple

9. Que el Consejo ienga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, fo que hace

aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior 2 quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Explique
DADO EL ELEVADO NUMERO DE ACCIONISTAS, INDIVIDUALES O AGRUPADOS CON PARTICIPACIONES
SIGNIFICATIVAS (5%) SE HA CONSIDERADO QUE TODOS ELLOS DEBERIAN ESTAR EN EL CONSEJO, LO QUE HA
HECHO QUE SU NUMERO SEA EL DE 16, DE LOS QUE TRES SON INDEPENDIENTES.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo v que el
nurero de conseleros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B,1.14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, |a sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, va sea con la sociedad o sus directivos, ya ¢on sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimerc de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidon existenie entre el capital de la sociedad representade por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de propercicnalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los daminicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero axistan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto,
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.53
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Cumple

3 ] imero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
DADO LA ELEVADA PARTICIPACION QUE REPRESENTAN LOS CONSEJEROS DOMINICALES, SIN QUE EXISTA
VINGULACION ENTRE ELLOS, SE HA CONSIDERADO SUFICIENTE EL NUMERO DE TRES CONSEJEROS
INDEPENDIENTES EXISTENTE.

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacién per la Comision de Nombramientes. Y que en dicho informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeras dominicales a instancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticicnes formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejercs dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

18. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nugvas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen Ja seleccion de

consejeras;

b) La companfia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2,3

No Aplicable

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresidn de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periodica del Consejo, asl como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o 1a inclusion de nuevos puntos en el orden del

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de [0s conssjferos externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
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a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

5) onformes con los Estatutos de |a sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;

c) Tengan presenies las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que ia
compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar |la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiente y
cese sean Informados por la Comision de Nombramientos y aprobades por el pleno del Consejo; y que dicho

precedimiento de nombramiento vy cese conste en el Reglamento def Consegjo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que e! Consgjo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Cerporativo. Y gue si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta ¢, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la companfia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evallle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia dei funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, ef desempefic de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer gjecutivo de la compafia;

c) Elfuncionamientc de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.1%

Cumple Parcialmente
ESTAN EN PROCESO DE IMPLANTACION EL SISTEMA DE EVALUACION DEL APARTADO B).

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: F.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,
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que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver ep

%afe: B.1.41

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcicne a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y gue ofrezcan
tambien a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

Explique
DADO QUE LAS INCORPORACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION HAN SIDO LA DE PERSONAS QUE ESTAN O
HAN ESTADO MUY VINCULADAS AL SECTOR EN EL QUE LA SOCIEDAD DESARROLLA SU ACTIVIDAD, NO SE HA
CONSIDERADO NECESARIO EL ESTABLECIMIENTO DE PROGRAMAS, ESTIMANDOSE QUE LOS CONSEJEROS
CONOGEN LO SUFICIENTE LA EMPRESA AS| COMO LAS NORMAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcion el tiempo vy esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a} Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesicnales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.%9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el casc de consejercs independientes.

b) Previo informe de fa Comisidn de Nombramientos, en el caso de fos restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, seftaldndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento come consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, vy;

e) Acciones de la compania, y opciones sobre elflas, de las que sea titular,

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado supericr a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
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30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen venda
§ su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero gque corresponda, cuando dicho

V f i@ i aje su participacidén accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimerc de sus consejeros
dominicales.

Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracidén no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periode estatutario para el que hubiera side nombrado, salvo cuando cencurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definicicnes de este Codigo.
Tambign podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criteric de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: 5.1.2, B.1.5 y 8.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad vy, en particular, les obliguen a
infermar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara precesado o se dictara contra €1 auto de apertura de juicio oral por algune de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronte
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gebierno

Corporativo.
Ver epfgrafes: B.1.43 v B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramenie su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accicnisias no representados en el Consejo.
Y gue cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sabre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sagque Ias conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, expligue las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacidn alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por etro motivo, un consejero cese en su cargo antes del térming de su
mandato, expiique las razones en una carta gue remitira a todos les miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunigue como hecho retevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5
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Explique

; BOCEDIDO A PRESENTAR UNA DIMISION POR CARTA POR EL CONSEJERO ATLANPRESSE DIRIGIDA AL
PRESIDENTE DE LA QUE SE DIQ TRASLADQO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

ESTE ACCIONISTA, QUE TENJA LA CONDICION DE CONSEJERO DOMINICAL, HABIA BAJADO SU PARTICIPACION POR
DEBAJO DEL 5%.

35. Qe la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacian de |la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en accicnes, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
iy Parametros fundamentaies y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de ofros
beneficios no satisfechos en efectivo; vy
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara arigen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
cemeo refgrencia,
c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon como
consejercs ejecutivos, entre las que se incluirdn:
i) Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.,15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones scbre acciones o instrumentos referenciadas al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a gue los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remungracion de los consejeras externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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vocent

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, as politicas retributivas incorporen las cautelas t&cnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accicnistas, como punto separado del orden del dia, y
con cardeter consultivo, un informe sobre |a politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente,
Dicho informe se centraré especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los arfios futuros. Abordara tedas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significatives de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio

pasado al que se refiera [a Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplicd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que 8l Consejo informe, asimismo, del papel desemperfiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracidn de la potitica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestade.

Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente

LA INFORMACION SOBRE LA POLITICA ANUAL RETRIBUTIVA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE ENCUENTRA
INCORPORADA A LA MEMORIA ANUAL QUE ES OBJETO DE APROBACION POR LA JUNTA GENERAL DE
ACGCIONISTAS, Y NO COMO PUNTO SEPARADO DEL ORDEN DEL DIA ¥ CON CARACTER CONSULTIVO.

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a} FEl desglose individualizado de la remuneracidn de cada consejero, que incluira, en su caso:

i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

iy Laremungracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;

ili) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otocrgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensicnes de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de apartaciones a planes de
prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas 0 pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alia direccion de los consejeres ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que losatisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otre instrurmento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Nuamero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de gjercicio;
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iii} Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demds requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opgiones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasade, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras madidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados vy de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Deiegada.

Cumple

44, Que i Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que {as reglas de composicion y funcionamiento def Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en &l primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones esién compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de a asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los migembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiente externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reunicnes se levante acta, de la que se remitira copia a fodos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
RESPECTOQ DE LOS PRESIDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTQ Y DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SE EXIGE QUE SEAN EXTERNOS, NO SIENDO EXIGIBLE QUE ADEMAS EN
TODO CASO TENGA LA CONDICION DE INDEPENDIENTE. EN LA ACTUALIDAD EL PRESIDENTE DEL COMITE DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO ES EXTERNO E INDEPENDIENTE Y EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES ES EXTERNO DOMINICAL.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobiernc corporativo
se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobiernc Corporativo.
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Cumple

iembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidén de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno,

Cumple

48. (lue el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de aclividades.

Cumpte

49. Que fa politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a} Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieres, legales, reputacionales...) a los gue se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion detf nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢} Las medidas previstas para mitigar el impacio de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacioén y controf interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos ios pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumpte

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar gl proceso de elaboracion y la integridad de {a informacion financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatlives, la
adecuada delimitacion del perimetro de consclidacidn y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gesticn de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer fa seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisa'r un mecanismo que permita a los empleades comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
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b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que Ia alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
salientg y, si hubieran existide, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan fas normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a ia concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor exierno examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple Parcialmenie
RESPECTO Al 1 D) LA ACTUAL VERSION DEL REGLAMENTQ DEL CONSEJO NO CONTEMPLA EL ESTABLECIMIENTO
BE ESE MECANISMO AL NO HABERSE CONSIDERADO NECESARIO

RESPECTO AL APARTADO 2 D), EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO ESTIMO QUE DADO EL CONOCIMIENTO
DEL GRUPC QUE TIENE DELOITTE AUDITOR EXTERNQO DE LAS CUENTAS INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS Y LA
SOLVENCIA PROFESIONAL DE KPMG, QUIEN AUDITA EL SEGMENTO AUDIOVISUAL, NO SE CONSIDERO NECESARIO
QUE DELOITTE, ASUMIERA LA RESPONSABILIDAD DE LA AUDITORIA DEL SEGMENTO AUDIOVISUAL, NO
CONSIDERANDOSE JUSTIFICADO EL INCURRIR EN UN GASTO ADICIONAL.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Conseio, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:
a} La informacion financiera que, por su condicidon de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicaments.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo,
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vincuiadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra Comisian de

las de supervisién y control.
vVer epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple
53. Que el Conseje de Administracion procure preseniar las cugntas a la Junta General sin reservas ni saivedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenide y alcance de dichas reservas ¢

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

T

54, Que la maycria de los miembros de la Comisidn de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
EL REGLAMENTO DEL CONSEJO EXIGE UNICAMENTE QUE LOS MIEMBROS DE ESA COMISION SEAN EXTERNOS, NO
EXIGIENDO QUE ADEMAS TENGAN QBLIGATORIAMENTE LA CONDICION DE INDEPENDIENTES.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendacicnes precedentes, las siguientes:
a) Evailuar las competencias, congcimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo v
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutive
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para gue dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d}) Informar al Consejo scbre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Nombramientos consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.
Y gue cualguier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
{os considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funcicnes indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer aj Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii} Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar per |la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y allos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

“que existe algun principio o aspecto relevanie refativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE CREADA UNA COMISION EDITORIAL, QUE ESTA COMPUESTA POR D.
ENRIQUE DE YBARRA YBARRA COMO PRESIDENTE, D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET COMO VOCAL Y DORA
SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA CONDE COMO VOCAL SECRETARIA, ESTA COMISION TIENE COMO FUNCION
FUNDAMENTAL EL ASESORAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN LAS CUESTIONES EDITORIALES QUE
AFECTEN A TODOS LOS MEDIOS DE COMUNICACION DEL GRUPO.

EN RELACION CON EL APARTADO B.1.26 LA SOCIEDADHA INTERPRETADO QU EL COMPUTO PARA EL PLAZO DE
LOS 12 ANOS, PARA LA PERMANENCIA EN EL CARGO DE LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES, COMIENZAA
CONTAR DESDE LA FECHA DE INCORPORACION DE LA SOCIEDAD A BOLSA, Sl TENER EN CUENTA EL TIEMPO QUE
HA 8IDO CONSEJERO ANTES DE COTIZAR LA SOCIEDAD.

BYCOMELS PRENSA, S.L. ESTA REPRESENTADA POR D. SANTIAGQ BERGARECHE BUSQUET QUE ES TITULAR DE
UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA AUNQUE NO DE CONTROL, EN LA CITADA SOCIEDAD Y MIEMBRO DE SU
CONSEJO DE ADMINISTRACION. ES HERMANO DEL CONSEJERO D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET.

D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET ES PRESIDENTE DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION DE COMPANIA
ESPANOLA DE PETROLEQS, S.A., PRESIDENTE DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION DE DINAMIA CAPITAL PRIVADO,
S.C.R, S.A., VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO FERROVIAL, S.A., CONSEJERO DE
GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA, 8.A. Y CONSEJERO DE LA VERDAD MULTIMEDIA, S.A.

ONCHENA, S.L., ESTA REPRESENTADA POR DONA CARMEN CAREAGA SALAZAR, QUIEN ES TITULAR DE LA
PARTICIPAGION DE CONTROL DE ESA SOCIEDAD Y PRESIDENTA DE SU CONSEJO DE ADMINISTRACGION,

LIMA, S.L. ESTA REPRESENTADA POR D. JUAN URRUTIA YBARRA, QUIEN A SU VEZ ES TAMBIEN REPRESENTANTE
FISICO DE ESA SOCIEDAD EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FILIAL CORPORACION DE MEDIOS DE
CADIZ, 5.L.U. D. JUAN URRUTIA YBARRA ES HIJO DEL CONSEJERO D. VICTOR URRUTIA VALLEJO.

MEZOUNA, S.L., ESTA REPRESENTADA POR D. IGNACIO YBARRA AZNAR, QUIEN ES CONSEJERO DE LAS FILIALES
LA VERDAD MULTIMEDIA, S.A. Y PRENSA MALAGUENA, S.A.

EOLO MEDIA, S.L.U. ESTA REPRESENTADA POR D. FERNANDO DE YARZA LOPEZ-MADRAZO, CONSEJERC DE LAS
SIGUIENTES SOCIEDADES CON OBJETO ANALOGO O SIMILAR AL DE VOCENTO S.A.: SORIA IMPRESION, S.A.,
PUBLICACIONES Y EDICIONES ALTO ARAGON, S.A., PRENSA ABIERTA ARAGON, S.L., EDITORIAL PAGINA CERO
ARAGON, S.L., EDITORIAL PAGINA CERO RIOJA, S L., PRENSA ABIERTA LEVANTE, S.L., EDITORIAL PAGINA CERO
LEVANTE, S.L., FACTORIA DE CONTENIDOS, S.L., FACTORIA PLURAL, S.L., CHIP AUDIOVISUAL, S.A., UNION
AUDIOVISUAL SALDUBA, S.L., METHA GESTION Y MEDIOS, S.L., ACM, S.L., IMPRESA NCRTE, S.L., DISTRIBUIDORA DE
ARAGON, 8.1, DISTRISORIA, PUBLICACIONES Y DISTRIBUCION, S.L., VALDEBRO PUBLICACIONES, S.A., SERVICIOS
DE DISTRIBUGION ¥ REPARTO, S.L., TRECEDIS LINEAS DE DISTRIBUCION, S.L., TECNOLOGICA DE VENTA DE
PUBLICACIONES, S.L., GRUPO DE DISTRIBUCION EDITORIAL, S.L., IBERCENTRO MEDIOS, 5.1, TALLER DE
EDITORES, S.A.

AL CONSEJERO D. GONZALO SOTO AGUIRRE LE PROPUSIERON COMO CONSEJERO LOS MIEMBROS DEL PACTO
QUE FIGURAN EN EL SEGUNDO APARTADO DEL PUNTO A8

AL CONSEJERO EOLO MEDIA, S.L.U., LE PROPUSO COMO CONSEJERO EOLO MEDIA, S.L., LA INFlORMACION, S.A.
IBERCAJA E |IBERCAJA GESTION S.G.LILC., S.A.

AUNQUE ATLANPRESSE YA NO TENIA NI LA CONDICION DE ACCIONISTA SIGNIFICATIVO, NI LA DE CONSEJERO POR
HABER DIMITIDO EN CARTA DE 3 DE MARZO DE 200%, ACEPTADA ESA DIMISION POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CELEBRADA EL 29 DE ABRIL DE 2009, SE LE DIO EL TRATAMIENTO DE OPERACION VINCULADA Y SE
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SIGUIG EL PROCEDIMIENTQ ESTABLECIDO PARA ESTAS OPERACIONES, A LA ADQUISICION DE 1.247.703 ACCIONES
%C TO, S.A. {(EQUIVALENTE AL 1%) POR EL PRECIO GLOBAL DE 4.811.365,55 EUROS.

Dentro de este apartado podréa incluirse cualguier otra informacién, aclaracién ¢ matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevanies y no reiterativos.

C

En concreto, indigue si a sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos ¢ sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o impoeriante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado comao independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sgsion de fecha

24/02/2010

indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacidn con |la aprobacion del
presente Informe.

NO
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Informe Anual de Actividades del Comité de Auditoria y Cumplimiento

1. DESCRIPCION, MOTIVOS, Y OBJETIVOS DEL INFORME ANUAL DE
ACTIVIDADES

Es una sintesis de las actividades desarrolladas por el Comité de Auditoria y
Cumplimienfo en sus distintos ambitcs de actuacion, y comprende las sesicnes
realizadas durante el periodo considerado.
Su elaboracion y presentacién responde a una iniciativa adoptada
voluntariamente en el compromiso con la transparencia y mejores practicas en
gobierno corporativo, asi recogido en el Reglamento del Consejo de
Administracion, en su articulo 18.8.

Este Informe Anual esté dirigido al Consejo de Administracion de Vocento, S.A.

2. ANTECEDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Por acuerdo del Consejo del Administracién de Vocento (entonces Grupo Correo-
Prensa Espanola), de fecha 18 de Julio de 2002, se cred una Comision de
Auditoria y Cumplimiento con caracter voluntario y no ejecutivo, cuya funcion
primordial era la de servir de apoyo al Consejo de Administracién en sus funciones
de vigilancia. Dicha Comision estuvo en funcionamiento hasta la salida a bolsa de
Vocento, y con motivo de ello el Consejo de Administracién de Vocento de fecha 5
de septiembre de 2006, con efectos de la salida a bolsa, y de confoermidad con [o
previsto en los articulos 19 de los Estatutos Sociales vy 18.1 del Reglamento del
Consejo, constituye el Comité de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con la Ley
4442002, de 22 de noviembre, sobre Medidas de Reforma del Sistema Financiero.
El Comité de Auditoria es un érgano interno del Consejo de Administracién, esta
formado por tres Consejeros, que en todo caso se debe reunir al menos con
periodicidad trimestral para revisar la informacién pdblica periédica a comunicar a
los mercados y a sus drganos de supervision. Con motivo de la aprobacion del

“Cadigo Unificado de Buen Gobierno”, y de la salida a bolsa, el Comité realizé, en
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2006, un diagnéstico con las implicaciones del mismo para los Comités de
Auditoria, actualizando el Reglamento del Consejo, incorporando ios nuevos
requerimientos establecidos en el Codigo Unificado.

3. COMPOSICION DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Este Comité estad integrado, a la fecha de este informe, por los siguientes

miembros:

Presidente Nombramiento (¥) Tipologia

D. Alvaro de Ybarra y Zubiria 5 de septiembre de 2006 Externo Independiente

Vocales Nombramiento (*) Tipologia

D2 Soledad Lucade Tena 5 de septiembre de 2006 Externo Dominical
D. Claudio Aguirre Peman 5 de septiembre de 2006  Externo Independiente

(*) con efectos fecha salida a bolsa

Todos los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento son Consejeros
externos. Ademas, de acuerdo con las recomendaciones mas recientes en esta
materia, todos los miembros de este Comité poseen formacion financiera.

Es Secretaric No Miembro del Comité D. Emilio José de Palacios Caro, Secretario
del Consejo de Administracién de Vocento, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 18.1 del Reglamento del Consejo.
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4. COMPETENCIAS DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, el Comité de Auditoria y
Cumplimiento tendra las siguientes responsabilidades, de acuerdo con lo previsto

en la Ley del Mercado de Valores:

« Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su
seno en materia de su competencia.

e Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta
General de Accicnistas el nombramiento de los auditores de cuentas
externos.

s Supervision de los servicios de audiioria interna

s Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas
de control interno de la sociedad.

o Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas ofras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas

técnicas de auditoria.

Adicionalmente, y de acuerdo a las competencias establecidas en el Reglamento
del Consejo, corresponde al Comité de Auditoria y Cumplimiento, supervisar el
proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera, revisar
periodicamente los sistemas de control interno vy gestién de riesgos, velar por la
independencia y eficacia de la funcidon de auditoria interna, supervisar el
cumplimiento de los cédigos internos de conducta y reglas de gobierno

corporativo, e informar al Consejo, con caracter previo, sobre la informacidn
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financiera que por su condicion de cotizada deba hacer publica periddicamente y

sobre las operaciones vinculadas.

5. CONCLUSIONES DEL TRABAJO REALIZADOQ, SESIONES
CELEBRADAS Y FUNCIONES DESARROLLADAS

El presente Informe recoge la actividad mantenida por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento de Vocento durante el periodo considerado. A lo large del gjercicio,
ha contado con el apoyo del Area de Auditoria Interna, de la Unidad Corporativa
de Cumplimiento, y de los Auditores de Cuentas, dando respuesta a las funciones
gue tiene encomendadas y que se recogen en el Reglamento del Consejo.

Como resultado de su trabajo, los miembros de la Comisiéon:

o Consideran que el Comité ha cumplido satisfactoriamente a lo largo del
gjercicio con las funciones que le fueron encomendadas en su momento
por el Consejo de Administracion de Vocento y que se encuentran
recogidas en su propio Reglamento.

» Manifiestan su conformidad sobre la informacién econdmico financiera de la
sociedad, sobre la razonable eficacia de sus sistemas de control interno
asociados a los riesgos relevantes y el grado de cumplimiento de las
normas y recomendaciones de buen gobierno.

« Han informado al Consejo de Administracion y a la Direccidn de la sociedad
sobre aquellos aspectos potenciales de mejora en sus respectivos ambitos

de responsabilidad.
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Las sesiones celebradas en el periodo comprendido enire las aprobaciones de

cuentas anuales, han sido las recogidas en el siguiente cuadro:

Fe_cha' -Orden del dia

27 ene 0'9 Informe sobre modlflcamones del Reglamento del Consejo

25 feb 09 _Informacmn fmanmera a remitir a'la: CNMV y analistas: deE_ CIerre
" f_--'anual de 2008 - o

e __eJerCECIO 2008 :

R " :“.Segwmlento de recomendacmnes auditoria lntema afo 2008 s
12 méy 09 Revision de la Enformacuon pubilca Tnmestral a 31 de marzo a
facilitar a la CNMV
Informe de recomendaciones de control interno realizadas por los
auditores externos correspondientes a la auditoria a 31 de diciembre
de 2008, y seguimiento de las realizadas en ejercicios anteriores.
Encargo a los auditores externos de la revision limitada de las
cuentas a 30 de junio 2008
Conclusiones preliminares Plan auditoria interna afic en curso y

seguimiento de recomendaciones
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Fecha Orden del dla

28 Ju! 09 Revnsmn de a Informac&on Publlca Semestral a faculttar a Ea CNMV

Informe auditores externos sobre revision limitada a 30 de junio
Informe sobre el estado actual del Plan de Auditorfa Interna 2009:
trabajos realizados, conclusiones y seguimiento de recomendaciones

10 nov 09 Revision de la Informacion Publica Trimestral a 30 de septiembre 3

_ II_-.Seguamlento Plan audlt. ria interna afi J- S
3dic09  Autorizacién de adquassmon de un 1% de' acciones pro'pi'as' a un
accionista significativo, para autocartera

14 dic 09 }Conciussones prehminares audstorta externa -a_ sep‘aembre 2009

e Presentamon ofertas concurso restnng ____.audltona externa e
13'éhé'10 Propuesta de adjudlcac:lon del concurso restrmgldo de la audltoraa de
cuenias
Evaluacion de Riesgos Anual

Plan Auditoria Interna afo 2010

De todos los asuntos tratados en las sesiones celebradas, se ha informado al
Consejo por parte del Presidente del Comité de Auditoria, vy de cada reunion se
ha elaborado un Acta por el Secretario del Comité y del Consejo de
Administracion, que se encuentra a disposicion de todos los Consejeros en la

Secretaria del Consejo.
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Los directivos comparecientes ante la Comision durante 2009 han sido el
Consejero Delegado, [a Directora General Financiera y el Auditor Interno, cuando
han sido requeridos para ello.

Evolucion de la actividad desarroliada
En los ultimos cinco afios la evolucion de las reuniones mantenidas por el Comité

de Auditoria y Cumplimiento queda reflejada en el siguiente grafico:

Reuniones Comité de Auditoria y Cumplimiento 2005-2009

Afic 2005 Afio 2006 Afio 2007 Afio 2008 Ao 2009

Informacion Publica Periodica
El Comité de Auditoria y Cumplimiento ha revisado toda la informacion publica

periodica a facilitar al mercado y a los reguladores, informando al Consejo de
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Administracion, previamente a su publicacion. En este sentido, la informacion
financiera semestral individual y consoclidada es voluntariamente auditada (revision
limitacla) por el auditor de cuentas, de acuerdo al Real Decreto 1362/2007 de 19
de octubre, y a la Circular 1/2008 de la CNMV.

Informe de Gobierno Corporativo

Asimismo revisa y presenta al Consejo, el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
con el proposito de velar por la transparencia, garantizando el cumplimiento de los
requerimientos legales. En este sentido, recomend6 al Consejo de Administracion
que se realizara un evaluacion del funcionamiento del Consejo y de los
Consejeros, que se ha realizado mediante una autoevaluacion, y cuyos resultados

se comunicaron al pleno del Consejo.

Operaciones vinculadas

El Comité de Auditeria y Cumplimiento, en virtud de las competencias asignadas
por el Consejo, tiene la responsabilidad de revisar e informar sobre las
operaciones vinculadas realizadas durante el gjercicio. Durante este afio no se

han realizado operaciones de esfa clase.

Auditores de Cuentas

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene entre sus funciones principales las
relativas a la auditoria externa, orientandc y proponiendo al Consejo de
Administracion, el nombramiento de los auditores externos de cuentas de la
sociedad v del grupo consolidado, velando por la independencia de los mismos.
Ilgualmente, el Comité revisa el contenido de los informes de auditoria a fin de
evitar salvedades antes de su emisidn, evalta los resultados de cada auditoria y

es el canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores
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externos. En este sentido, se ha convocado concurso restringido para la
renovacion del auditor de cuentas de grupo para los proximos tres afios.

De acuerdo a lo anterior y en cumplimiento de las responsabilidades del Comité de
Auditoria y Cumplimiento, los auditores externos de cuentas de |la sociedad y del
grupo consolidado, Deloitte, asi como los auditores externos del segmento
audiovisual KPMG, han comparecido ante el mismo para presentar las

conclusiones de sus trabajos.

6. UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO
El articulo 32.3 del Reglamento del Consejo, establece que “se creara una Unidad
Corporativa de Cumplimiento con la responsabilidad de mantener actualizada la
informacién que los Consejeros deban comunicar a la sociedad”. De acuerdo con
este mandato, con fecha 5 de septiembre de 2006 se aprobd por el Consejo de
Administracion, el Cadigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores de
Vocento, estableciendo en su articulo 8 la creacién de la Unidad Corporativa de
Cumplimiento, como érgano dependiente del Comité de Auditoria y Cumplimiento,

y que esté dirigido e integrado por el Secretario del Consejo de Administracion.

La Unidad Corporativa de Cumplimiento ha informado trimestralmente al Comité
de Auditoria y Cumplimiento de las medidas adoptadas para asegurar el
cumplimiento de lo establecido en el Codigo Interno de Conducta en los
Mercados de Valores de Vocento, aprobado en 2006 y modificado en 2008, de su

grado de cumplimiento y de las incidencias ocurridas.

Los informes han hecho mencion de las incidencias en la actualizacion de
personas y valores afectados, y de las incidencias en relacion con las

operaciones personales.
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En este sentidoc el Secretario del Consejo de Administracion ha remitido
puntualmente al Comité de Auditoria y Cumplimiento el Informe Trimestral de la

Unidad Corporativa de Cumplimiento, informando sobre las medidas adoptadas
para asegurar el cumplimiento de lo previsto en el Cédigo Interno de Conducta
gue han sido, la creacion de los registros documentales obligatorios, la
notificacion por escrito a cada una de las personas afectadas por el cédigo su
sujecion al mismo y las obligaciones que ello implica, y la evaluacion del grado de

cumplimiento y las incidencias detectadas.

En el periodo considerado, el Comité de Auditoria y Cumplimiento, ha funcionado
con la normalidad esperada, ejerciendo plenamente y sin interferencias sus
competencias y con total respeto, tanto de la legalidad vigente, como de las
normas de funcionamiento y organizacion contenidas en el propio Reglamento del

Consejo de Administracion.

7. AUDITORIA INTERNA
La sociedad dispone de una funcion de auditoria interna, operativa desde el afio
2004, con dependencia funcional del Comité de Auditoria y Cumplimiento, y
jerarquica del Consejero Delegado, que vela por el buen funcionamiento de los

sistemas de informacion, el control interno y la gestidn de riesgos.

Sus competencias estan fijadas en el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el
Comité de Auditoria y Cumplimiento, en el afic 2004, y desarrolla su trabajo
siguiendo las “Normas Internacionales para la Préactica Profesional de la Auditoria
Interna” publicadas por el Instituto de Auditores Internos de Espafia, y de acuerdo

al Codigo de Etica del auditor interno de Vocento.
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La adecuada formacion es el factor determinante de la calidad de los trabajos, y es
considerada como una actividad continua para los profesionales que integran la
plantilla. Asi cabe destacar que, parte del equipo de auditoria interna ha obtenido
el Certified Internal Auditor (ClA), Unica certificacion reconocida
internacionalmente que avala la excelencia en la prestacién de servicios de

auditoria interna.

En este gjercicio todos los trabajos han sido realizados por la propia plantilla sin

recurrir a ayuda externa de consuliores.

De acuerdo a las funciones que tiene encomendadas en su Estatuto, el auditor
interno ha presentado para su aprobacion por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento, el Plan de Auditoria Interna para 2009, basado en la Evaluacion
Anual de Riesgos realizada por el Comité de Direccion de Vocento, con el soporte

y metodologia aportada por auditoria interna.

Durante el ejercicio ha informado periddicamente al Comité de Auditoria del
desarrollo del plan de auditoria, de las conclusiones alcanzadas y de las
recomendaciones realizadas, asi como de su seguimienio e implantacion.
También ha side informado el Comité de Direccidn con la misma periodicidad.
Adicionalmente el Director de Auditoria Interna se ha reunido con el Presidente del
Comité sin la comparecencia de ningun otro directivo o persona ajena al comité.

Ef Plan de Auditoria Interna del afio 2009 ha sido desarrellado en su totalidad, y
adicionalmente se han realizado trabajos especiales no contemplados en el
mismo, solicitados por la Direccion y aprobados por el Comité de Auditoria y

Cumplimiento.
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Comeo consecuencia de los trabajos de revision realizados incluidos en el Plan de
Auditoria, se han revisado 7 procesos, se han elaborado 17 informes de auditoria
y se han formulado 106 recomendaciones. Adicionalmente se han revisado 2

sociedades/procescs no previstos, a peticion del Comité de Direccion.

Durante el afio se han emitido 32 informes de seguimiento de recomendaciones,
dirigidos a los Directores Generales de areas de negocio y corporativos, como
maximos responsables del buen funcionamiento del sistema de control interno en
sus respectivos ambitos de actuacion. Este seguimiento tiene como objetivo
asegurar |la efectiva puesta en marcha de las recomendaciones efectuadas

Para cada uno de los informes se ha documentado un plan de accidon propuesto
por los responsables de los procesos auditados, y las acciones a emprender para

la implantacion de las recomendaciones.

En este afio auditoria interna ha comenzado también a realizar el seguimiento de
las recomendaciones de control interno, efectuadas por los auditores de cuentas

en sus informes.

Ha existido una satisfactoria colaboracion de los directivos y empleados y no hay
gue destacar incidencias relevantes en el desarrollo de los trabajos, ni dificultades
en el acceso a la informacién y a las personas; los canales de informacion han
funcionado adecuadamente.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento de Vocento

Muadrid, 23 de Febrero de 2010
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