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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Socios de
Eroski, S. Coop.

Hemos auditado las cuentas anuales de Eroski, S. Coop. (la Sociedad) que comprenden el balance
de situacién al 31 de enero de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambio en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memonia de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales del ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2009 adjuntas son las primeras
que los Administradores de la Sociedad formulan aplicando el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en el
apartado | de la Disposicion Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se han considerado las
presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras
comparativas. En la nota 24 de la memoria “Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas
contables” se incorpora el balance de situacion y la cuenta de pérdidas v ganancias incluidos en las
cuentas anuales aprobadas del ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2008 que fueron
formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio, junto con una
explicacién de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio
anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del impacto que produce esta variacidén de
criterios contables en el patrimonio neto al 31 de enero de 2008, fecha de transiciéon. Nuestra
opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio anual terminado en 31 de enero
de 2009. Con fecha 1 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2008, formuladas de conformidad con los
principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafola vigentes en dicho
ejercicio, en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién las cuentas anuales adjuntas del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Eroski, S. Coop. al 31 de enero de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados
en la normativa espafiola que resultan de aplicacion.
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El informe de gestion adjunto del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Eroski, S. Coop.,
la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con las de las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de 1a Sociedad.
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EROSKI, 5. COOP.

Balance de Situacion

® 31 de enero de 2009
(Expresado en miles de euros)

Activo Nota 31.01.09

Inmovilizado intangible 6 45.846

@ Desarrollo 767

Patentes, licencias, marcas y similares 1.294

Fondo de comercio 8.060

Aplicaciones informaticas 35.496

Otro inmovilizado intangible 226

Inmovilizado material 7 484.636

Terrenos y construcciones 334.000

] Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 144.704

Inmovilizado en curso y anticipos 5932

Inversiones inmobiliarias 8 83.221

Terrenos 34,961

Construcciones 58.260

Inversiones a largo plazo en empresas del grupo y asociadas 1.639.531

Instrumentos de patrimonio 11 1.265.414

@ Créditos a empresas del grupo 13 374.103

Otros activos financieros 14

Inversiones financieras a largo plazo 62.245

Instrumentos de patrimonio 13 58.997

Otros activos financieros 3.248

Activog por impuesto diferido 33 66.527

@ Total activos no cotrientes 2.392.006

Existencias 14 163.566

Comerciales 153.863

Anticipos a proveedores 9.703

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15 183.022

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10.097

® Clientes, empresas del grupo, asociadas y socios deudores B7.944

Deudores varios 74.980

Activos por impuestos corriente 4.984

Otros créditos con las Administraciones Publicas 1.656

Socios por desembolsos exigidos 3.361

Inversiones a corto plazo en empresas del grupo, asociadas y socios 13 2.377.297

Créditos a empresas 2.374.761

e Otros activos financieros 2.536

Inversiones finaneieras a corto plazo 4.715

Valores representativos de deuda 3.558

Otros activos financieros 1.157

Periodificaciones a eorto plazo 1.211

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 16 24.951

Tesoreria 24.951

. —————

Total activos corrientes 2.754.762

Total activo J 5.146.768
®
@

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio terminado en 31 de enero de 2009.
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EROSKI, S. COOP.

Balance de Situacién

31 de enero de 2009
{Expresado en miles de euros)

Patrimonio Neto v Pasivo

Fondos propios
Capital
Capital suscrito cooperativo
Prima de emision
Reservas
Fondo de reserva obligatorio
Reservas estatutarias
Otras reservas
Excedente de la ecoperativa
Otros instrumentos de patrimonio neto
Ajustes por cambios de valor
Activos financieros disponibles para la venta

Total patrimonio neto

Fondo de educacién, formacion y promocion a largo plazo
Provisiones a largo plazo
Otras provisiones

Deudas a largo plazo

Obligaciones y otros valores negociables

Deudas con entidades de crédito

Acreedores por arrendamiento financiero

Otros pasivos financieros
Deudas a largo plazo con empresas del grupo, asociados y socios
Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo

Total pasivos no corrientes

Fondo de educacion, formacion y promocion a corto plazo
Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito

Acreedores por arrendamiento financiero

Otros pasivos finaneieros
Deudas a corto plazo con empresas del grupo, asociadas y socios
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores

Proveedores, empresas del grupo y asociadas

Acreedores varios

Personal (remuneraciones pendientes de pago)

Pastvo por impuesto cortiente

Otras deudas con las Admimstraciones Publicas
Periodificaciones a corto plazo

Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto/yfﬁm /

Nota

31.00.09

17

12

18

19
20

21

18
21

32
22

1.754.865

3.808

14.057
293452
236.030
115.984
660.000

2.430

23.499
10.544

695
53.675
1
332.578
90
1.682

6.881

59
139.343
99.198

67.837
40.703
15.140

9.137
44953

431.534
431.534

543539

2.430
1.757.295

10.544
336.949

28.934
451.698

23191 _
2.174.509

511.492
333.922

6.293
2937775
5.146.768

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009,
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EROSKI, §. COOP.
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
para el gjercicio anual terminado en
31 de enero de 2009

{Expresada en iniles de eurns)

Operaciones continuadas

hinporte neto de la cifra de negocios
Ventas
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias
Deterioro de mercaderias, materias primas v otros
aprovisionainientos
Otros ingresos de explotacién
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Adquisiciones de bicnes y servicios a los Socios
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones coinerciales

Otros gastos de gestion corriente

Amortizacion del inmovilizado

Excesos de provisiones

Deterioro y resultado por enajenacienes del inmovilizado
Deterioros y pérdidas
Resultados por enajenaciones y otras

Resultado de explotacion

Ingresos financieros
De participaciones en instruinentos de patrimonio
En empresas del grupo y asociadas
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
De empresas del grupo y asociadas
De terceros
Otros ingresos financieros
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo vy asociadas
Por deudas con terceros
Otros gastos financieros
Driferencias de cambio
Deterioro v resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas

Resultado financiero
Resultado antes de impuestos
Impuestos sobre beneficios
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas
Dotacion al fondo de educacidn, formacién y promocion
Intercses de las aportaciones al capital social v otros fondos

Excedente de la cooperatiya H | (’l

Nota

31.01.09

24

14

25

26

27

28

6,7y8

29

30

30

31

33

21.591.516
2.591.516

(2057231}
(2.057.151)

(80}
282.546
281.628

918
{47.085)
(32.073)
(15.012)

{215.517)
(159.697)
(55.820)
(328.254)
(308.187)
(5.161)
(624)
(14.282)
(54.974)
1443
212,319
9
212227

384.764

163.270
19.261
19.291

143.084

139.537

3.547
895
(149.151)
(2.258)
(129.947)
(16.946}
]

Iy
(212.749)
(212.749)

(198.631)
186.133

22.035
208.168

(12.887)

79.297)
115.984

. . . : . L. VST - F A
La memoria adjunta forma parte mtegrﬁhz:' de las cuentas anuales del gjercicio témunacfo en 31 de enero A4 2009,




EROSKI, 5. COQP.
Estado de cambios en ¢l palrimonio neto
para ¢l gjercicio anuat terminado ¢n
31 dc cnero de 2009

(Expresado cn miles de curos)

A) Estado de In: Gastos Reconocidos comespondiente al gjercicio anual terminado
Nota 310109
Resultado de la cuenta de pérdidas y panancias 115.984
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio ncto
Por valoracién de instrumentos financieros
Activos financicros disponibles para la venta 12 2.558
Efecto impositivo (128)
Total ingresos y gaslos imputados directamente en el patrimonio neto 2.430
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -
Total de ingresos y gastos reconocidos 118414
B) Estado Tolal de Caimbios en el Patdmonio
Prima de Excedente de Fondos Ajustes de
Capiral Social emisién Reservas la cooperativa  capitalizados valoracion Totales
Saldos al 31 de enero de 2008 402.882 3.308 437.195 144.458 660.000 - 1.648.343
Ajusles por cambios de criterio al 1 de febrero de 2008 - - (3125 - - - _ {31259
Saldo ajustado al | de enero de 2008 4{)2.882 3.808 434,070 144,458 660.000 - 1.645.218
Ingresos y gastos reconocidos - - - 115.984 - 2430 118.414
Operaciones con socios o propietarios (7.950) - 1.613 - - - (6.337)
Aumentos de capital 5.883 - 1.356 - - - 7.239
Reducciones de capital {13.833) - 257 - - - {13.576)
Distribucion del excedente del ejercioio 36602 - 107.856 (144458) - - -
Saldo al 31 dc enero de 2009 | ,_:; . 431,534 3.R08 543 539 115984 660,000 2430 L757.295

T

S

r ; T
La memoria adjunta mogo e m\o las cuentas anuales del cjercicio S_.G.amno en m_ de enero de 2009.
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EROSKI, S, COOP,

Estado de flujos de Efectivo
para el ejercicio anual terminado en
31 de enern de 2009
(Expresado en miles de euros)
31.01.09

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION:

1. Resultado del ejereicio antes de impuestos 93.949
2. Ajustes del resultado por:

Amontizacién del inmovilizado 54.974

Comecciones valorativas por deterioro 222361

Vanacion de provisiones (988}

Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (212.227)

Ingresos financieros (163.270)

Gastos financieros 228.447

223246
3. Cambies en el capital corriente:

Existencias 5.635

Deudores y oiras cuenias a cobrar 87.583

Acreedores y otras cuentas a pagar 68.201

Provisiones (1.444)

383.221
4., Otros Mujos de efectivo de las actividades de explotacién:

Pago por impuesto sobre beneficios 13.658
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 396.879
Flujos de efectivo por actividades de inversién:

5. Pagos por inversiones

Inmovilizado intangible (15.684)

Inmovilizado material (131.845)

Inversiones inmobiliarias (47.800)

Otros activos financieros (446.763)
6. Cobros por desinversiones

Inmovilizado material 326112

Inversiones inmobiliarias 4.797

Intereses recibidos 9.220

Dividendos recibidos 19,291

(282.672)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Flujos de efective por actividades de financiacién:
7. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

Emisién de instruinentos de patrimonio 7.239

Amontizacién de instrumentos de patrimonio (13.57
8. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

Deurdas con entidades de crédito 403.091

Qtios pasivos con intereses (154.577)

Devolucion de deudas con entidades de crédito (235.919)

Intereses pagados (125.734)

Otios pasivos 5.310
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (114.167)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 40
Efeetivo ¥ equivalentes al efeetivo al principio del periodo 24991
TOTAL EFECTIVO Y EQUWALW‘E EFECTTVO AL FINAL DFL PEfRJ{)DO 24.951

La memoria a@%ﬁnﬂ parte integrante de las clizntasanuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009. / =~

—



EROSKI, §. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

(1) Naturaleza v Actividades Principales

Eroski S. Coop. (en adelante la Sociedad o la Cooperativa) se constituyd como cooperativa de
consumo, de ambito extendido al territorio del Estado, el 11 de agosto de 1969, por un
periodo de tiempo indefinido. La Sociedad tiene su domicilio social en Elorrio (Vizcaya).

El objeto social de la Sociedad es procurar a los socios y sus familiares bienes y servicios en
Tas mejores condiciones posibles de calidad, informacion y precio. Estos bienes y servicios
podran ser adquiridos por la Sociedad a terceros o producirlos por ella misma y siguiendo
las siguientes modalidades:

a) De suministro de articulos de consumo, uso, vestido, mobiliario y demas elementos
propios de la economia doméstica.

b) De servicios diversos, como restaurantes, transportes, hospitalizacidon y otros
similares.

¢) De suministros, servicios y actividades para el desarrollo cultural.

Asimismo, la Sociedad tiene como objeto desarrollar las actividades necesarias para una
mejor promocion y defensa de los legitimos intereses de los consumidores, asi como
procurar la creacion de puestos de trabajo, desarrollando en su seno una organizacion
laboral cooperativa.

A fin de cumplimentar los fines senalados la Sociedad tiene establecidos acuerdos de
cooperacion y participacidén con otras sociedades.

La actividad comercial de Eroski S. Coop. se desarrolla bajo las marcas EROSKI, EROSKI
Center y EROSKI City. La actividad principal de la Sociedad es el comercio al por menor
de toda clase de articulos de consumo en veintiséis Hipermercados, ciento sesenta
Supermercados Eroski Center y cuarenta y tres Autoservicios Eroski City sitos en la
Comunidad Autéonoma del Pais Vasco y en diversas provincias espaifiolas.

Tal y como se describe en la nota 11, la Sociedad posee participaciones en sociedades
dependientes, asociadas y multigrupo. Como consecuencia de ello la Sociedad es
dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacidn vigente. La
presentacion de cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerde con principios y
normas contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacion
financiera y de los resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo del Grupo. La informacion relativa a las participaciones en
empresas del grupo, asociadas y multigrupo se presenta en ¢l Anexo I11.

Continga)
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EROSKI, 5. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

Bases de Presentacion

a) lmagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Eroski, S.Coop.

Las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 se han preparado de
acuerdo con la legislacion mercantil vigente v con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la
situacién financiera al 31 de enero de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ¢jercicio
anual terminado en dicha fecha. Las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de
enero de 2009 son las primeras que la Sociedad prepara aplicando el Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre. En este
sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta apartado 1 del citado Real
Decreto, se han considerado las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de
2009 como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la
nota 3 “Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables” se incluye el
balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales del ejercicio
terminado en 31 de enero de 2008 aprobadas por la Asamblea General de Socios de fecha
7 de junio de 2008, que fueron formuladas aplicando ¢l Plan General de Contabilidad
vigente en dicho ejercicio junto con una explicacion de las principales diferencias entre
los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificacion del impacto que produce esta variacién de criterios contables en el
patrimonio neto al 1 de febrero de 2008, que es la fecha de transicién y por tanto de
elaboracion del balance de apertura.

Seglin lo mencionado en la nota 3 y lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Primera del

Real Decreto 1514/2007, la Sociedad ha optado por valorar todos los e¢lementos
patrimoniales del balance de apertura conforme a los principios y normas vigentes al 31 de
enero de 2008, salvo los instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas del ejercicio anual terminado en

31 de encro de 2009 seran aprobadas por la Asamblea General de Socios sin variaciones
significativas.

b) Principios contables

Los principios y criterios contables aplicados para la elaboracion de estas cuentas anuales son

los que se resumen en la nota 5 de esta memoria. Todos los principios contables
obligatorios con incidencia en el patrimonio, la situacion financiera y los resultados se han
aplicado en la elaboracién de estas cuentas anuales.

ontina)
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EROSKI, S. COOP.

Memeoria de Cuentas Anuales

¢) Comparacién de la informacion

Las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de
enero de 2009 han sido las primeras que han sido elaboradas de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.
Esta normativa supone, con respecto a la que se encontraba en vigor al tiempo de
formularse las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio terminado en 31 de enero de
2008:

e Cambios en las politicas, criterios de valoracion y forma de presentacion de los
estados financieros que forman parte de las cuentas anuales.

e La incorporacion a las cuentas anuales de dos nuevos estados financieros: el estado
de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo.

s Un incremento significativo en la informacion facilitada en la memoria de las cuentas
anuales.

A los efectos de la obligacion establecida en el art. 35.6 del Cédigo de Comercio y a los
efectos derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de
comparabilidad, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado en 31 de
enero de 2009 se consideran como cuentas anuales iniciales, por lo que no es obligatorio
reflejar cifras comparativas.

d) Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de las incertidumbres y juicios relevantes
en la aplicacion de politicas contables.

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacién de estimaciones contables
relevantes y la realizacion de juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacion
de las politicas contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacién un
detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los
que las hipotesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas
anuales.

» La Sociedad amortiza su inmovilizado intangible y material en funcion de los afios
estimados de vida util, debiendo en consecuencia estimar la depreciacion que
normalmente sufran por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar
también la obsolescencia técnica o comercial que pudiera afectarlos.

o Las hipotesis empleadas en la deterrninacién del valor en uso de las Unidades
Generadoras de Efectivo (UGE) para evaluar ¢l deterioro de valor de los fondos de

comercio u otros activos.

s El importe recuperable de las inversiones en el patrimonio de Empresas del grupo,
asociadas y multigrupo.

« El importe de determinadas provisiones para riesgos y gastos.
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FROSKI, S. COQP,

Memoria de Cuentas Anuales

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion
disponible en la fecha de formulacién de estas cuentas anuales sobre los hechos
analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas, al alza o a la baja, en proximos ¢jercicios, lo que se haria de forma
prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las correspondientes
cuentas de pérdidas y ganancias futuras.

e} Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales se presentan en miles de euros, redondeadas al millar mas
cercano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.

) Responsabilidad de la informacion

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad.

g) Principio de empresa en funcionamiento

Estas cuentas anuales s¢ han formulado por Ios Administradores con arreglo al principio de
empresa en funcionamiento. Como es habitual en el sector, el fondo de maniobra es
negativo. La reclasificacién a corto plazo de determinados pasivos financieros incrementa
el fondo de maniobra negativo, aunque este mcremento se neutraliza mediante la
obtencion de un “waiver” (véase nota 21) y ello en el marco del proceso de readecuacion
financiera global inmiciado (véase nota 37).

Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables

Segin lo dispuesto en la nota 1, se han considerado las cuentas anuales del ejercicio
terminado en 31 de enero de 2009 como cuentas anuales iniciales, por lo que no se
incluyen cifras comparativas. En el Anexo I se incluye el balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias incluidos en las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2008
aprobadas por la Asamblea General de Socios de fecha 7 de junio de 2008, que fueron
formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio,

Segun lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la
Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales del balance de apertura
conforme a los principios y normas vigentes al 31 de enero de 2008, salvo los
instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

Asimismo, y conforme a la Disposicién Transitoria Cuarta del Real Decreto 1514/2007, en la
memoria de estas primeras cuentas anuales se debera explicar las principales diferencias
entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificacion del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el
patrimonio neto de la empresa.
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La conciliacién del Patrimonio neto presentado segin ¢l Plan General de Contabilidad de
1990 para el ¢jercicio anual terminado en 31 de enero de 2008 con el Patrimonio neto al 1
de febrero de 2008 (fecha de transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad) se
muestra a continuacion, en miles de euros:

Miles
de euros
Patrimonio neto al 31 de enero de 2008 segin PGC (90) 1.648.343
Eliminacion de gastos de establecimiento (7.396)
Eliminacion gastos de emision de AFSE (15.893)
Ajustes en existencias por los portes hasta ¢l punto de venta 1.972
Coste amortizado de préstamos recibidos con tipo de interés cero
o por debajo de mercado (8.283)
Efecto impositive de los Retornos de Caja Laboral (713)
Eliminaciéon de provisiones de cartera 26.920
Efecto fiscal de los ajustes anteriores, excepto ¢l de los Retornos
de Caja Laboral 268
Patrimonio neto al 1 de febrero de 2008 segun NPGC 1.645.218

La explicacion de los principales impactos por transicion al Nuevo Plan General de
Contabilidad es la siguiente:

a) Eliminacién de gastos de establecimiento

De acuerdo con PGC 1990, el saldo de gastos de establecimiento incluia, fundamentalmente,
los desembolsos incurridos por la puesta en explotacion de los distintos centros
comerciales, contabilizados por los costes incurridos. Conforme a la citada norma, estos
gastos se¢ amortizan linealmente en un plazo de tres afios. A diferencia, segiin el NPGC,
los gastos de establecimiento no cumplen con la definicién de activos, por lo que la
Sociedad los ha regularizado con cargo a Reservas voluntarias.

b) Eliminacién de gastos de emision de Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski

Conforme al PGC 1990, el saldo de pgastos de ampliacion de capital incluia,
fundamentalmente, los gastos incurridos por la Sociedad con motivo de las diferentes
emisiones de Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski realizadas entre los afios
2002 y 2007. De acuerdo con la citada norma, estos gastos se amortizan lincalmente en un
plazo de cinco aios. De acuerdo con el NPGC, los gastos de ampliacion de capital deben
registrarse con cargo a Reservas voluntarias, por lo que la Sociedad los ha regularizado
con cargo a Reservas voluntarias.

ontinga)
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c) Reconocimiento de préstamos v deudas por su coste amortizado

De acuerdo con el NPGC los pasivos financieros deben reconocerse en el momento tnicial
por su valor razonable y, con posterioridad, por su coste amortizado.

Algunas de las deudas de la Sociedad corresponden a préstamos otorgados a tipo de interés
diferentes a los tipos de mercado. El valor razonable de los préstamos a tipo de interés
nulo o por debajo de tipos de interés de mercado sera equivalente a su valor descontado
mediante la utilizacion de tipos de interés de mercado. Las diferencias existentes entre el
nominal del préstamo y el valor de mercado del instrumento financiero se han registrado
con cargo a Reservas voluntarias.

d) Efecto impositivo de los Retornos de Caja Laboral

Los retornos cooperativos que anualmente viene asignando Caja Laboral a sus socios se han
registrado contablemente hasta el 31 de enero de 2008 por parte de la Sociedad como un
ingreso financiero, pero fiscalmente se han considerado como un ingreso no computable.
Sin embargo, la Sociedad no habia tenido en cuenta el pasivo por impuesto diferido que se
producia como consecuencia del diferimiento del pago del impuesto. En la fecha de
transicion se ha reconocido el pasivo por impuesto diferido con cargo a Reservas
voluntarias.

¢) Eliminacion de provisiones de cartera

Las correcciones valorativas por deterioro en la participacién en instrumentos en el
patrimonio de otras empresas ya no se realizan contrastando el valor tedrico contable, sino
comparando el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta, y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. La diferencia de criterio contable ha arrojado un importe que se
ha registrado con abono a Reservas voluntarias.

(4) Intereses del Capital v Distribucién de Resultados

{a) Intereses del capital

Conforme a la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, anualmente la
Asamblea General de Socios aprueba ¢l tipo anual de interés aplicable a las
aportaciones al capital social, el cual no podra exceder del interés legal incrementado
en seis puntos.

La retribucién a las aportaciones al capital social esta condicionada a la existencia de
resultados netos o reservas de libre disposicion suficientes para satisfacerla.

Al 31 de enero de 2009 el tipo de interés anual remunerado a las aportaciones
obligatorias al capital social es el 750%, calculado sobre el importe de las
aportaciones que ostentan los socios durante ¢l ejercicio, habiéndose devengado en el
ejercicio un gasto por intereses por importe de 32.164 miles de euros, que figura
registrado en el epigrafe de Intereses de las aportaciones al capital social y de otros
fondos, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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Asi mismo, la Sociedad tiene emitidas Aportaciones Financieras Subordinadas de

acuerdo con el articulo 57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de
Euskadi, segiin redaccién dada por la Ley 1/2000, de 29 de junio.

Las Aportaciones Financieras Subordinadas {en adelante AFSE) de las emisiones

anteriores al afio 2007 devengan un interés anual, no condicionado a la obtencién de
beneficios, calculado sobre el importe nominal de las mismas, equivalente al tipo de
interés Euribor a un afio incrementado en tres puntos porcentuales, mientras que las
AFSE comrespondientes a la emision del afio 2007 devengan un interés anual
equivalente al Euribor a un afio incrementado en dos puntos y medio porcentuales. Al
31 de enero de 2009 el tipo de interés anual aplicado a las AFSE de las emisiones
anteriores al 2007 ha sido el 7,36% y el correspondiente a las aportaciones emitidas
en el ejercicio 2007 ha sido el 6,86%, representando en el gjercicio un gasto total por
mtereses por importe de 47.133 miles de euros, que figura registrado en el epigrafe de
Intereses de las aportaciones al capital social y de otros fondos, de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta (véase nota 17(b)).

{b) Distribucién de Resultados

La propuesta de distribuciéon de resultados correspondiente al gjercicio anual terminado

en 31 de enero de 2009, formulada por los Administradores y pendiente de aprobai
por la Asamblea General de Socios es la siguiente:

Miles de
€uros
Base de reparto:
Resultado del ejercicio después de los intereses
de las aportaciones 128.871
Dotacién al Fondo de Educacion, Formacion y Promocion (12.887)
Excedente positivo de 1la Cooperativa 115,984
Distribucion:
Retomos cooperativos 25.774
Fondo de Reserva Obligatorio 25.774
Reservas Voluntarias 64.036
Reserva Obligatoria por Fondos de Comercio 400
115,984

Los retornos cooperativos se incorporan al capital social modificando el importe de las

aportaciones sociales iniciales.

{Continna)
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{5) Nommas de Registro v Valoracidén

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas
de valoracion y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad R.D.
1514/2007, de 16 de noviembre, y en las Normas sobre los aspectos contables de las
Sociedades Cooperativas. Los principales son los siguientes:

(a) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de
adquisicién o a su coste de produccion. El inmovilizado intangible se presenta en el
balance de situacién por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acurmuladas.

Los costes incurridos en la realizacién de actividades que contribuyen a desarrollar el
valor del negocio de la Sociedad en su conjunto, como fondo de comercio, marcas vy
similares generadas internamente, asi como los gastos de establecimiento se registran
como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

(i)  Propiedad industrial

La propiedad industrial que incluye patentes, licencias, marcas y similares, se valora por
los costes incurridos para su obtencion.
(1) Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios efectuadas a partir
de la fecha de transicion (1 de febrero de 2008), representa la diferencia positiva
entre ¢l coste de la combinacion de negocios y el valor en la fecha de adquisicién de
los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos del negocio
adquirido.

El fondo de comercio no se¢ amortiza, sino que se comprueba su deterioro de valor con
una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida
del valor del active. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de la
combinacion de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo {UUGE) o grupos de UGEs de la Sociedad que se espera se vayan a beneficiar
de las sinergias de la combinacién y se aplican los criterios a los que se hace
referencia en el apartado (d) (deterioro de valor). Después del reconocimiento inicial,
el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro de valor
acumuladas.

(iii) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa, incluyendo
los gastos de desarrollo de paginas web, se reconocen en la medida que cumplen las
condiciones expuestas para los gastos de desarrollo. Los pastos de mantenimiento de
las aplicaciones informaticas se llevan a gastos en el momento en que se¢ incurre en
ellos.
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(iv) Derechos de traspaso

Los derechos de traspaso incluyen los importes pagados por el traspase de determinados
locales comerciales.

(v)  Costes posteriores

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto,
salvo que aumenten los beneficios econdomicos futuros esperados de los activos.

(vi) Vida atil y Amortizaciones

La Sociedad evalia para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida util es finita o
indefinida. A estos efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida ttil
indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a
generar entrada de flujos netos de efectivo.

Los inmovilizados intangibles con vidas utiles indefinidas, no se amortizan, sino que se
comprueba su deterioro de valor con una periodicidad anual o con anterioridad, si
existen indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.

La amortizacidon de los inmovilizados intangibles con vidas Wtiles finitas se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util

mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida

amortizacion util estimada
Patentes y marcas Lineal 3-10
Aplicaciones informaticas Lineal 3-5
Derechos de traspaso Lineal a5

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Las meodificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(vii) Deterioro del valor del inmovilizado
La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de

acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (d} (deterioro de valor).

Inmovilizado material

(i)  Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de
adquisicion o a su coste de produccion, actualizado hasta el 31 de enero de 1997 de
acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente. EI inmovilizado material se
presenta en el balance de situacion por su valor de coste minorado en ¢l importe de
las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.
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{i1) Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistemAtica a lo largo de su vida 1til. A estos efectos se
entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos su valor residual. La
Sociedad determina ¢l gasto de amortizacién de forma independiente para cada
componente, que tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y
una vida 1ti] distinta del resto del resto del elemento.

La amortizacién de los clementos del inmovilizado material se determina mediante la
aplicacién de los criterios que se mencionan a continuacion:

Meétodo de Anos de vida

amortizacion util estimada
Construcciones Lineal 20-35
Instalaciones técnicas y maquinara Lineal 5-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3-10
Otro inmovilizado material Lineal 3-10

La Sociedad revisa el valor residual, la vida 1til y el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, solo se capitalizan aquellos costes
incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad
o alargamiento de la vida 1til, debiéndose dar de baja el valor contable de los
elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario
del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren,

{iv) Deterioro del valor de los activos
La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de

acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado {d) {deterioro de valor).

Inversiones inmobiliarias

La Sociedad clasifica en este epigrafe los inmuebles destinados total o parcialmente para
obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produccion o
suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos de la Sociedad o su
venta en ¢l curso ordinario de las operaciones.

Para aquellas inversiones que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para
estar en condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros
que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien
y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de
financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicidn o
fabricacion del mismo.

(Conguitia)
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Los inmuebles que se encuentran en construccion o en desarrollo para uso futuro como

inversién inmobiliaria, se clasifican como inmovilizado material en curso hasta que
estan terminados. Sin embargo las obras de ampliacion o mejoras sobre inversiones
inmobiliarias, se clasifican como inversiones inmobiliarias.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios

establecidos para el inmovilizado material.

La amortizacion de las inversiones inmobiliarias se determina mediante la aplicacion de

los criterios que se mencionan a continuacion:

Meétodo de Aflos de vida
amortizacion util estimada

Inmuebles Lineal 20-35

(d) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién

A la fecha de cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor,

El

Si

la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales ¢ intangibles para
determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se
calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor, si
la hubiera. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que
sean independientes de otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de la
Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo.

importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de
venta y el valor en uso. Para estimar el valor en uso, la Sociedad prepara unas
previsiones de fluyjos de caja futuros a partir de los presupuestos mas recientes
aprobados por los responsables de la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las
mejores estimaciones disponibles de ingresos y gastos de las Unidades Generadoras
de Efectivo utilizando la experiencia del pasado y las expectativas futuras. Estas
previsiones cubren los proximos cinco afios, estimindose los flujos para los afios
futuros aplicando tasas de crecimiento razonables que, en ninglin caso son crecientes
ni superan las tasas de crecimiento de los afios anteriores. Al evaluar el valor de uso,
los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un
tipo de interés de mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos especificos del activo
que no se han tenido en cuenta al estimar los futuros flujos de efectivo.

se estima que el importe recuperable de un active (o la Unidad Generadora de
Efectivo) es inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo {Unidad
Generadora de Efectivo) se reduce a su importe recuperable. Para ello se reconoce €l
importe de la pérdida por deterioro de valor como gasto y se distribuye entre los
activos que forman la unidad, reduciendo en primer lugar el fondo de comercio, si
existiera, y, a continuacion, el resto de los activos de la unidad prorrateados en
funcion de su importe en libros.

tinda)
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Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, €l importe en libros
del activo (Unidad Generadora de Efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de
su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no
supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (Umidad Generadora de
Efectivo)} en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversién de una
pérdida por deterioro de valor como ingreso.

(e) Arrendamientos

e  Arrendamientos operativos como arrendador

La Sociedad ha cedido el derecho de uso de determinados terrenos y construcciones bajo
contratos de arrendamiento operativo.

Los contratos de arrendamientos en los que la Sociedad transfiere a terceros de forma
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativos.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los incentivos
concedidos, se reconocen como ingresos de forma hineal a lo largo del plazo de
arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto
por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de consumo de los beneficios
derivados del uso del activo arrendado.

Los costes iniciales directos del arrendamiento se incluyen en el valor contable del
activo arrendado y se reconocen como gasto a lo largo del plazo de arrendamiento,
mediante la aplicacion de los mismos criterios que los utilizados en el reconocimiento
de ingresos.

s  Arrendamientos operativos como arrendatario

La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento operativo.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos se reconocen como gasto de
forma lineal durante el plazo de arrendamiento, excepto que resulte mas
representativa otra base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el
patron temporal de los beneficios del arrendamiento.

La Sociedad reconoce los costes iniciales directos incurridos en los arrendamientos
operativos como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se

incurren.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable
que se vaya a incurrir en las mismas.

ntinua)
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Arrendamientos financieros como arrendatario

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero la Sociedad reconoce un activo y un

pasivo por el menor del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los
pagos minimos del arrendamiento. Los costes directos iniciales se incluyen como
mayor valor del activo. Los pagos mimimos se dividen entre la carga financiera y la
reduccion de la deuda pendiente de pago. La carga financiera se distribuye entre ¢l
plazo del arrendamiento, con el objeto de obtener un tipo de interés constante en cada
gjercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. Las cuotas de
arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en las mismas.

(f} Instrumentos financieros

(i)  Transicion

Segun lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Segunda del Real Decreto 1514/2007

por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, la Sociedad ha optado por
clasificar en las categorias de otros activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias e inversiones a vencimiento, los
instrumentos financieros que al 31 de enero de 2008 cumplian las condiciones para
clasificarse como tales. Asimismo v segin lo mencionado en la nota 3 y lo dispuesto
en la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la Sociedad ha
optado por valorar todos los elementos patrimomales del balance de apertura
conforme a los principios y normas vigentes al 31 de enero de 2008, salvo los
instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

(i) Clasificacion y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial

como un active financiero, un pasive financiero ¢ un instrumente de patrimonio, de
conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual v con las definiciones
de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias

atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de la Direccion en ¢l momento de
su reconocimiento inicial.

Las operaciones de compra o venta de activos financieros instrumentadas mediante

contratos convencionales, entendidos por tales aquéllos en los que las obligaciones
reciprocas de las partes deben consumarse dentro de un marco temporal establecido
por la regulacién o por las convenciones de mercado y que no pueden liquidarse por
diferencias, se reconocen en la fecha de contrataciéon o liquidacién.

Sin embargo el contratoc que puede liquidarse por diferencias se reconoce como un

instrumento financiero derivado durante el periodo que media entre la fecha de
contratacion y liquidacion.

nua)
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Las operaciones realizadas en el mercado de divisas se registran en la fecha de
liquidacion, mientras que los activos financieros negociados en mercados secundarios
de valores, si son instrumentos de patrimonio, se reconocen en la fecha de
contratacion, y si se trata de valores representativos de deuda, en la fecha de
liquidacion.

(iii} Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sdlo cuando la
Sociedad tiene el derecho exigible de compensar los impaortes reconocidos vy tiene la
intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el active y cancelar el pasivo
simultancamente.

(iv) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias

La Sociedad clasifica los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias en ¢l momento de su reconocimiento inicial solo
si:

¢ con ello se elimina o reduce significativamente la asimetria contable entre
activos y pasivos financieros o

¢ el rendimiento de un grupo de activos financieros, pasivos financieros o de
ambos, se gestiona y evalla segun el criterio de valor razonable, de acuerdo con
la estrategia documentada de inversién o de gestion del riesgo de la Sociedad.
La informacion sobre dichos activos y pasivos financieros facilitada
internamente al personal clave de la Direccion de la Sociedad se realiza de
acuerdo con ¢l criterie de valor razonable

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias se valoran siguiendo los criterios establecidos para los activos
y pasivos financieros mantenidos para negociar.

(v} Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales
y créditos por operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de
activos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable,
incluyendo los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal.
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(vi) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son valores representativos de deuda
con una fecha de vencimiento fijada, cobros fijos o determinables, que se negocian
en un mercado activo y que la Direccidn de la Sociedad tiene la intencion efectiva y
la capacidad de conservar hasta su vencimiento, distintos de aquellos clasificados en
otras categorias. Los criterios de valoracion aplicables a los instrumentos financieros
clasificados en esta categoria son iguales a los aplicables a los préstamos y partidas a
cobrar.

{(vii) Activos financieros disponibles para la venta

La Sociedad clasifica en esta categorfa la adquisicién de valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio que no cumplen los requisitos para ser
clasificados en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor
razonable mas los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta
categoria, se valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en
ingresos y gastos reconocidos del patrimonio neto, con excepcion de las pérdidas por
deterioro y de las pérdidas y ganancias por tipo de cambio segin se ha expuesto en el
apartado (t) (transacciones en moneda extranjera). El valor razonable no se reduce
por los costes de transaccién en que se pueda incurrir por su eventual venta o
disposicion por otra via. Los importes reconocidos en patrimonio neto, se reconocen
en resultados en el momento en el que tiene lugar la baja de los activos financieros y
en su caso, por la pérdida por deterioro segun se indica en el apartado (xii). No
obstante, los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los
dividendos se reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en el
apartado (x).

{viil) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser
estimado con fiabilidad y los instrumentos derivados que estan vinculados a los
mismos y que deben ser liquidados por entrega de dichos instrumentos de patrimonio
no cotizados, se valoran a coste, menos el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. No obstante, si la Sociedad puede disponer en cualquier
momento de una valoracién fiable del activo o pasivo financiero, éstos se reconocen
en dicho momento a valor razonable, registrando los beneficios o pérdidas en funcién
de la clasificacion de los mismos.

(ix) Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se reconocen
inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada, incluyendo los costes de transaccion incurridos y se valoran
posteriormente al coste, menos el importe acumutado de las correcciones valorativas
por deterioro.

{Gontlny
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{x) Interesesy dividendos
Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio
se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcidon. Si
los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicién porque se han distribuido importes superiores a
los beneficios generados por la participada desde la adquisicidn, minoran el valor
contable de la inversion.

(x1) Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad
ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

La Sociedad aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de baja el
coste de los instrumentos de patrimonio o de deuda que forman parte de carteras
homogéneas y que tienen los mismos derechos, salvo que se pueda identificar
claramente los instrumentos vendidos y el coste individualizado de los mismos.

(xii) Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido
una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de
uno o mas eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y
¢se evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser
estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el crterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por
deterioro de préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha
producido una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros,
motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se
produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable. En cualquier caso, la Sociedad
considera que los instrumentos de patrimonio han sufrido un deterioro de valor ante
una caida de un afio y medio y de un cuarenta por ciento en su cotizacion, sin que se
haya producido la recuperacion de su valor.

mtinda)
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= Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las
pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de
interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés
variable se utiliza ¢l tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracion
segun las condiciones contractuales. Para instrumentos de deuda clasificados como
inversiones a vencimiento, la Sociedad utiliza el valor de mercado de los mismos,
siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo
del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ¢jercicios
posteriores, si la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento
posterior a su reconocimiento. No obstante la reversién de la pérdida tiene como
limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado
la pérdida por deterioro de valor.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la
medida que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable
que tendria la inversion st no se hubiera reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
salvo en aquellos casos, en los que se deben imputar a patrimonio neto.

» Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e instrumentos de
patrimonio valorados a coste

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacién del valor
contable de la inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor
en uso o valor razonable menos los costes de venta.

Las pérdidas por deterioro de valor de los instrumentos de patrimonio valorados a coste
no son reversibles, por lo que se registran directamente contra el valor del activo.

= Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor
razonable que ha sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto, se reconoce en resultados cuando existe evidencia objetiva de un
deterioro de valor, aunque el activo financiero no ha sido dado de baja en el balance
de situacion. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en resultados se
calcula por la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cualquier pérdida
por deterioro previamente reconocida en resultados y el valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de

patrimonio, no son reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable una vez
que se ha reconocido la pérdida por deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

htintia)
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El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser
objetivamente relacionado con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, s¢
registra contra resultados hasta el importe de la pérdida por deterioro previamente
reconocida y el exceso, en su caso, contra ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto.

=  Deterioro de valor de activos financieros calificados como elementos cubiertos en
relaciones de cobertura eficaces

Los principios expuestos anteriormente aplican igualmente para determinar ¢l deterioro
de valor de activos financieros calificados como elementos cubiertos en relaciones de
cobertura eficaces. El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia
entre el valor contable del activo financiero, considerando los ajustes derivados de la
cobertura eficaz, y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados
al tipo de interés efectivo ajustado del activo.

= Reconocimiento de ingresos financieros relacionados con activos financieros
deteriorados

El ingreso financiero de activos financieros para los que se ha reconocido una pérdida
por deterioro de valor, se reconoce en base al tipo de descuento utilizado para
descontar los flujos de efectivo futuros estimados.

(xiii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales v otras cuentas a pagar, que
no se clasifican como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen
micialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion que
son directamente atribuibles a la emision de los mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utilizando el método del tipo de interes efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal.

(g) Contabilidad de coberturas

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los criterios
expuestos anteriormente para los activos y pasivos financieros. Los instrumentos
financieros derivados que no cumplen con los criterios de la contabilidad de
coberturas expuestos a continuacion, se clasifican y valoran como activos o pasivos
financieros al valor razonable con cambios en resultados. Los instrumentos
financieros derivados que cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas,
se reconocen inicialmente por su valor razonable mas, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la contratacién de los mismos o menos,
en su caso, los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la emision de
los mismos.

(Cothg
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(h) Existencias

Las existencias comerciales se valoran por el importe menor entre su coste y su valor
neto realizable. El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados
con la adquisicion, asi como otros costes en los que se haya incurrido para darles su
condicion y ubicacion actuales incluyendo aquellos incurridos hasta que las
existencias se encuentran ubicadas en los puntos de venta.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos se asigna a las distintas
unidades en existencias mediante la aplicacion del método FIFO (primera entrada,
primera salida). .

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el momento en
que es probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesion
como una reduccion del coste de las existencias comerciales. Los descuentos en
compras por pronto pago se reconocen como una reduccién del valor de coste de las
existencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos
casos en los que su coste exceda su valor neto realizable, mediante la creacion de una
provision por depreciacion de existencias, en ¢l caso de que dicha disminucion sea
reversible. Si la disminucion es irreversible se da de baja el coste de adquisicién o
produccion de las existencias.

Deudores comerciales

La Sociedad registra en ¢l capitulo de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar las
bonificaciones pendientes de cobro que percibe de sus proveedores en funcion de los
volimenes de compra alcanzados durante un determinado periodo, asi como los
descuentos comerciales sobre factura y otras aportaciones relacionados,
fundamentalmente, con publicidad efectuada en sus establecimientos y nuevas
aperturas de tiendas. Dichas bonificaciones se contabilizan por los importes
acordados con los respectivos proveedores en el periodo en el que se ha producido la
actividad que las ha motivado.

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permiten cubrir los saldos de determinada antigiiedad o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su calificaciéon como de dudoso cobro.

(j} Efectivo v otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este
concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen
facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estin sujetas a un
riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones
con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como efectivo y otros medios

liquidos equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que
forman parte de la gestién de tesoreria de la Sociedad.

(Continga)
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La Sociedad clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses pagados
como actividad de financiacion y los intereses y dividendos recibidos como
actividades de inversion.

(k) Clasificacién de saldos entre corriente y no corriente

La Sociecdad presenta el balance de situacion clasificando activos y pasivos entre
cotriente vy no corriente. A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que
cumplan los siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se
pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la
explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacién, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos
equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados
o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de los doces meses
siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo
normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde ia
fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar la
cancelacion de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original
sea por un periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacion o
de reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la
fecha de cierre y antes de que las cuentas anuales consolidas sean formuladas.

() Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se abonan a
resultados en el momento en el que, tras su concesion, la Sociedad estima que se han
cumplido las condiciones establecidas en la misma y, por consiguiente, no existen
dudas razonables sobre su cobro, y se imputan a los resultados de forma que se
asegure en cada periodo una adecuada correlacion contable entre los ingresos
derivados de la subvencion y los gastos subvencionados.

{m) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en €l momento en que existe un
plan formal detallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal
afectado de que se va a producir la rescisién de la relacion laboral, ya sea por haber
comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

(Confinia)
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Provisiones
La Sociedad diferencia entre:

» Provisiones: pasivos que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse
perjuicios patrimoniales de probable materializacion para la Sociedad, cuyo
importe y momento de cancelacion son indeterminados. Dichos saldos se registran
por el valor actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra
que desembolsar para cancelar la obligacion, y

e DPasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion estd condicionada a que ocurra, o no, uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacidn
disponible sobre el suceso y sus consecuencias.

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que es probable que se tenga que atender la obligacion,
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de
existir o disminuyen. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas
anuales, sino que se informa sobre los mismos, conforme a los requenimientos de la
normativa contable.

Fondo de Educacién, Formacidén v Promocion

En cumplimiento de las normas contables de las Sociedades Cooperativas, las dotaciones
al Fondo de Educacion, Formacion y Promocion se registran como un gasto y afecta
al resultado del ejercicio. Su cuantificacion se realiza en funcidon del porcentaje legal
correspondiente {10% ¢ en su caso 3%} y teniendo como base el beneficio del
ejercicio, una vez deducidos los intereses de las aportaciones al capital social y de
otros fondos, y previo al excedente disponible.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto
corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las
ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal del ejercicio. Los activos o pasivos
por impuesto sobre las ganancias corriente se valoran por las cantidades que se espera
recuperar o pagar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos
impositivos que estin aprobados o se encuentran pricticamente aprobados en la fecha
de cierre.

{Comfiniia)
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Los tmpuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto sobre sociedades relacionadas con las diferencias temporarias imponibles,
mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto
de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de diferencias temporarias
deducibles vy los créditos por deducciones fiscales pendientes de aplicacién. A estos
efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor
contable de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al
que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Con acasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto
activos como pasivos, con objeto de comprobar que se mantienen vigentes,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados
de los analisis realizados.

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

» Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo
en una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de la
transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

e Comrespondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes y
negocios conjuntos sobre las que la Sociedad tenga la capacidad de controlar el
momento de su reversion y no fuese probable que se produzca su reversion en un
future previsible.

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

* Resulte probable que existan bases iroponibles positivas futuras suficientes para
su compensacion, excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccidn que no es una
combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal;

o (orrespondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en
dependientes y negocios conjuntos en la medida que las diferencias temporarias
vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar bases imponibles
futuras positivas para compensar las diferencias,

o Las oportunidades de planificacién fiscal sélo se consideran en la evaluacion de
la recuperacién de los activos por impuestos diferidos, si la Sociedad tiene la
intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoplar.

s Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de
situacion como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha
de esperada de realizacion o liquidacion.

En aplicacion de la Norma Foral 9/97, de 14 de octubre, sobre Régimen Fiscal de las
Cooperativas, la Sociedad se beneficia de una bonificacion del 50% de la cuota
integra. Las asignaciones al Fondo de Educacion, Formacién y Promocién y el 50%
de la asignacién al Fondo de Reserva Obligatorio tienen la consideracion de gastog
deducibles en la determinacion de la base imponible.

{Conts
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(q) Actuaciones empresariales con incidencia medioambiental

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto
sea la eliminacién, limitacién o el control de los posibles impactos que pudiera
ocasionar el normal desarrollo de la actividad de la Sociedad sobre el medio ambiente
se consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de gastos relacionados con ¢l medio ambiente distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Las provisiones de naturaleza medicambiental recogen, en su caso, aquellos gastos
medioambientales que a la fecha de cierre son probables o ciertos pero
indeterminados en cuanto a su importe exacto o a la fecha en que se preduciran. En
consecuencia, el importe de dichas provisiones, en su caso, corresponde a la mejor
estimacidn posible que se puede realizar en funcion de la informacion dispontble a la
fecha de cierre.

La Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integral de Gestion de residuos de envases
y embalajes, del cual es gestor Ecoembalajes Espafia, S.A. (ECOEMBES), lo cual le
permite utilizar en sus productos el logotipo y marca “El Punto Verde”.

Asi mismo, la Sociedad se encuentra adscrita al Sistema Integral de Gestion de residuos
de Aparatos Eléctricos y Electronicos del cual es gestora la Fundacion Ecotic y por el
cual cumple las medidas necesarias para que los residuos de dichos aparatos por ella
puestos en el mercado sean recogidos de forma selectiva y tengan una correcta
gestion ambiental.

Los gastos devengados en cada ejercicio por la participacion en los sistemas de gestion
mencionados anteriormente s¢ registran con cargo a la cuenta de pérdidas y

ganancias.

(r) Ingresos y gastos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor
razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los
descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso
se considere probable en el momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se
registran como una minoracion del mismo.

(] Venta de bienes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando la
Sociedad:

¢ Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas inherentes
a la propiedad de los bienes;

e No conserva ninguna implicacidon en la gestidn corriente de los bienes

vendidos en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el
control efectivo sobre los mismos;

(Cantintia)
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e El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden ser
valorados con fiabilidad;

s Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la
venta; y

e Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion se
pueden medir de forma razonable;

Prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios, se reconocen
considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de cierre
cuando el resultado de la misma puede ser estimado con fiabilidad. Esta
circunstancia se produce cuando el importe de los ingresos, el grado de
realizacion, los costes ya incurridos y los pendientes de incurrir pueden ser
valorados con fiabilidad y fuese probable que se reciban los beneficios
economicos derivados de la prestacion del servicio.

En el caso de prestaciones de servicios cuyo resultado final no puede ser
estimado con fiabilidad los ingresos sdlo se reconocen hasta ¢l limite de los

gastos reconocidos que son recuperables.

La Sociedad evallia periédicamente si algiin contrato de prestacion de servicios
tiene caracter oneroso y reconoce, en su caso, las provisiones necesarias.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de
patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su
percepeion.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.

Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran en fase de elaboracion de
los soportes que justifican su idoneidad, por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la

aplicacion de los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda
extranjera en las fechas en las que se efectian las transacciones.

(Comyingd)
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Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a
euros aplicando ¢l tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no
monetarios valorados a coste historico, se convierten aplicando los tipos de cambio
aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la transaccion. Por Gltimo, la conversion a
euros de los activos no monetarios que se valoran a valor razonable se ha efectuado
aplicando el tipo de cambio en la fecha en la que se procedid a la cuantificacion del
mismo,

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en
moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos

financieros monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente
en resultados.

(6) Inmovilizado Intangible

El detalle y movimiento durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2009 es como

sigue:
Miles de euros
Traspasos
01.02.08 Altas Bajas (nota 8) 31.01.09
Coste
Propiedad industrial 3.567 554 - - 4.121
Fondo de comercio 3912 4.148 - - 8.060
Aplicaciones informaticas 56.056 10.982 (19 3 67.022
Derechos de traspaso 238 - - - 238
63.773 15.684 (19) 3 79.441
Amortizacion acurmulada
Propiedad industrial (1.816) (245) - - (2.061)
Aplicaciones informaticas ~ (22.379) (9.165) 19 - (31.525)
Derechos de traspaso (2) ) = — .
(24.197) _(9.417) 19 - (33.595)
39.576 6.267 = _3 45.846

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha adquirido dos tiendas situadas en Alfaro v Arnedo a
Distribuidores de Alimentacion para Grandes Empresas, S.A. (DAGESA) sociedad
perteneciente al Grupo Eroski.

(Coptihnia)
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El detalle del coste de las adquisiciones anteriormente citadas, del valor razonable de los
activos netos adquiridos y del fondo de comercio, es como sigue:

Miles
de euros
Coste de las adquisiciones
Efectivo pagado 5.066
Total coste de las adquisiciones 5.066
Valor razonable de activos netos adquiridos 918
Fondo de comercio 4.148

Un detalle del coste de los elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados al
31 de enero de 2009 es como sigue:

Miles
de euros
Propiedad industrial 1.413
Aplicaciones informaticas 12.819
14.232

Al 31 de enero de 2009 la Sociedad no tiene activos intangibles afectos a garantias.

{(7) Inmovilizado Material

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante el ejercicio anual terminado en 31
de enero de 2009 se muestra en el Anexo II adjunto, el cual forma parte integrante de esta
nota.

Las principales adiciones del g¢jercicio corresponden a inversiones para la construccién y
equipamiento de nuevos centros comerciales, asi como la instalacion y decoracién de
locales, mobiliario y enseres necesarios para nuevas tiendas abiertas o en proceso de
apertura durante el ejercicio y reformas en las ya existentes.

Durante el ejercicio 2008 se han incluido en el coste de inmovilizado material gastos
financieros por importe de 675 miles de euros.

En el ejercicio terminado en 31 de enero de 1997 la Sociedad se acogi6 a la actualizacion de
balances regulada en la Norma Foral 6/96, de 21 de noviembre, de la Diputacion Foral de
Bizkaia, incrementando el valor de sus activos materiales en 34.643 miles de euros de
acuerdo con la tabla de coeficientes maximos de actualizacion publicados en dicha Norma,

{Con}inia)
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El importe neto de la actualizaciéon del inmovilizado material efectuada al amparo de la
Norma Foral 6/96 que se mantiene en balance, asi como la dotacion de amortizacion, es el
siguiente:

Miles de euros

Neta a Bajas Neta a
31.01.08 Coste Amortizacion Amortizacion 31.01.09
Terrenos 8.239 (3.573) - - 4.666
Construcciones 9.336 (5.468) 406 686 3.588
17.575 (9.041) 406 686 R.254

Un detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31
de enero es como sigue:

Miles
de euros

Construcciones 17.937
Magquinaria 33.590
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 199.598
Equipos para procesos de informacion 67.216
Otro inmovilizado material 446

318.787

Durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2009, la Sociedad ha efectuado una
operacion inmobiliaria que ha consistido, en sustancia, en la venta a la sociedad del grupo
Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L., por un importe de 361.043 miles de euros, de doce
hipermercados y tres galerias comerciales, que figuraban registrados por un importe neto
contable de 116,321 miles de euros. Esta transaccion se ha documentado a través de una
aportacidon no dineraria como desembolso de una ampliacién de capital con prima
realizada por la mencionada participada. Posteriormente la Sociedad ha procedido a
arrendar los mencionados hipermercados, mediante un contrato de arrendamiento que
reune los requisitos que determinan su calificacion como operativo, por lo que ha
procedido a reconocer el resultado en la enajenacion de los hipermercados por un importe
de 212.430 miles de euros, que figuran registrados en el capitulo de Resultados por
enajenacion y otros, en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Con posterioridad a la venta de las galerias comerciales, la Sociedad ha establecido con
Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. un contrato de gestion de las mismas por un periodo
de 10 afios. Al entender la Sociedad que este contrato implica un cierto grado de
involucracion continuada en Ia gestion de estas galerias, considera que no ha transferido a
la compradora la totalidad de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los
activos inmobiliarios. En consecuencia, la Sociedad ha decidido no reconocer el beneficio
originado en la venta de las galerias comerciales en su momento inicial, difiriéndose este a
lo largo de los 10 afios de vigencia del contrato de gestion. Al 31 de enero de 2009 figura
la mencionada periodificacion, por unos importes de 28.934 miles de euros y 3.404 miles
de euros, bajo los capitulos de Periodificaciones a largo plazo y Periodificaciones a corto
plazo, respectivamente, en el pasivo del balance de situacion.

ontin
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La Sociedad tiene contratadas varnias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material, siendo suficiente la cobertura de dichas
pélizas.

Al 31 de enero de 2009 inmovilizado material por un importe de 113.894 miles de euros se
encuentra hipotecado en garantia de la devolucion de ciertos préstamos bancarios
obtenidos por la Sociedad (véase nota 21).

Al 31 de enero de 2009 la Sociedad tiene adquiridos compromisos por inversiones en
Inmovilizaciones materiales por un importe de 5.883 miles de euros.

Inversiones Inmobiliarias
Su composicion y movimiento durante el ejercicto anual terminado en 31 de enero de 2009
han sido los siguientes;
Miles de euros
Traspasos
01.02.08 Altas Bajas {notaby7}y 31.01.09
Coste
Terrenos 327 15.798 (314) 19.150 34.961
Edificios 17.070 24.760 (6.776) 21.412 56.466
Instalaciones 393 7.242 - 2310 9.945
17.790 47.800 (7.090) 42.872 101.372
Amortizacion acumulada
Edificios (7.342) (1.603) 2.293 (2) (6.654)
Instalaciones (272) (648) - (577) (1.497)
(71.614) (2.251) 2.293 (579) 8.151
10.176 45.549 (4.797) 42.29 93.221

(9) Arrendamientos Financieros - Arrendatario

La Sociedad tiene al 31 de enero de 2009 las siguientes clases de activos contratados en
régimen de arrendamiento financiero correspondientes al inmovilizado material:
Miles de euros

Numero de Importe de
Periodo de Cuotas Valor de cada Opcién de
arrendamiento _mensuales  contado cuota compra
Maquinaria 2012 72 1.236 52 52

Menos, amortizacion
Acumulada (1.164)

_72
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Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros
desglosados por plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

Pagos Valor
minimos  Intereses Actual
Hasta un afio 59 - 59
Entre uno y cinco afios 14 (13) 21
3 (13) 60
(nota 20)

(10) Arrendamientos Operativos

a) Como arrendatario

La Sociedad tiene al 31 de enero de 2009 arrendados a terceros una serie de centros
comerciales en régimen de arrendamiento operativo.

Una descripeion de los contratos de arrendamiento més relevantes es como sigue:

e Durante ¢l ejercicio terminado en 31 de enero de 2008 la Sociedad firmé varios
contratos de arrendamiento al inmueble con Inmobiliaria Armuco, S.L. para
destinarlos al negocio de distribucién. Los contratos de arrendamiento contemplan
una duracion del mismo obligatoria de diez afios y a la finalizacion del citado periodo
de duracion el contrato quedara prorrogado por cuatro periodos adicionales de diez
afios cada uno, con caracter obligatorio para el arrendador y potestativo para el
arrendatario, salvo que el arrendatario comunique al arrendador con al menos seis
meses de antelacion su voluntad de no prorrogar el contrato.

e Durante ¢l ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 la Sociedad ha suscrito varios
contratos de arrendamiento de inmuebles con Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L.
para destinarlos al negocio de distribucion. Los contratos de arrendamiento
contemplan una duracién del mismo obligatoria de veinticinco ahos y a la
finalizacion del citado periodo de duracién el contrato quedara prorrogado por tres
periodos adicionales de cinco, cinco y diez afios cada uno, con caricter obligatorio
para ¢l arrendador y potestativo para el arrendatario, salvo que el arrendatario
comunique al arrendador con al menos veinticuatro meses de antelacion su voluntad
de no prorrogar ¢l contrato.

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocido como gastos en el gjercicio
terminado en 31 de enero de 2009 ha ascendido a 61.481 miles de euros.

(Cotti
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En relaciéon con los arrendamientos operativos existentes, los pagos minimos futures no
cancelables al 31 de enero de 2009 son los siguientes:

Miles
Vencimiento de euros
Hasta un anio 28.628
Entre uno y cinco afios 107.376
Mas de cinco afios 398.980
534984

b) Como arrendador

La Sociedad tiene al 31 de enero de 2009 cedido el derecho de uso de determinadas galerias a
terceros bajo contratos de arrendamiento operativo.

En relacion con los arrendamientos operativos existentes, los cobros minimos futuros no
cancelables al 31 de enero de 2009 son los siguientes:

Miles
Vencimiento de euros
Hasta un afio 6.452
Entre uno y cinco afios 25.864
Maés de cinco afios 6.075
38.391

(11) Inversiones en Instrumentos del Patrimonio en Empresas del grupo, asociadas vy socios

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo y
asociadas es como sigue:

Miles
de euros
No corriente (nota 12)
Empresas del grupo
Participaciones 1.760.879
Desembolsos pendientes (18.900)
Correcciones valorativas por deterioro (507.004)
1.234.975
Empresas asociadas
Participaciones 69.823
Correcciones valorativas por deterioro (39.384)
30.439
Total 1.265.414

(Contin
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(a) Participaciones en empresas del Grupo v asociadas

El detalle de las participaciones en empresas del Grupo y asociadas para el gjercicio
terminado en 31 de enere de 2009 se muestra en el Anexo IIT adjunto, el cual forma
parte integrante de esta nota.

Cecosa Hipermercados, S.L (anteriormente denominada Centros Comerciales Ceco,
S.A.) se constituyo el 23 de junic de 1987. Tiene su domicilio social en Leganés
(Madrid). Su objete social y actividad principal consiste en el desarrollo y
explotacion de la actividad de distribucién y venta de bienes y servicios.

Cecosa Supermercados, S.1. se constituyé el 20 de octubre de 2005. Tiene su domicilio
social en Leganés (Madrid). Su objeto social y actividad principal consiste en el
desarrollo y explotacion de la actividad de distribucién y venta de bienes y servicios
en ¢l 4rea de las Islas Baleares.

Cecosa Diversificacion, S.L. se constituyé el 20 de octubre de 2005. Tiene su domicilio
social en Elorrio (Vizcaya). Su objeto social y actividad principal consiste en la
adquisicion de acciones y participaciones sociales, asf como el desarrollo de los
principales negocios que se gestionan a través de las sociedades participadas por
Cecosa Diversificacion, S.L.

Cecosa Institucional, S.L. se constituy6 el 20 de octubre de 2005. Tiene su domicilio
social en Elorrio (Vizcaya). Su objeto social y actividad principal consiste en la
adquisicion de acciones y participaciones sociales, asi como ¢l desarrollo de los
principales negocios que se gestionan a través de las sociedades participadas por
Cecosa Institucional, S.L.

Cecosa Gestion, S.A. se constituy6 el 18 de diciembre de 2006. Tiene su domicilio social
en Elorrio (Vizcaya). Su objeto social y actividad principal consiste en la gestién y
administracién de todo tipo de sociedades, asi como Ia promocién, desarrollo y
explotacion de la actividad de distribucién de bienes y servicios.

Grupo Eroski Distribucidon, S.A. {Gredisa) se constituyé ¢l 13 de mayo de 2004. Tiene su
domicilio social en Elorrio (Vizcaya). Su objeto social y actividad principal consiste
en operar como Central de Compras mediante la intermediacién, representacién y
configuracién por cuenta propia o de terceros de todo tipo de servicios relacionados
con la importacién, compra, distribucién y wventa al por mayor de productos
alimenticios, articulos de limpieza, perfumeria, jardineria, bebidas,
electrodomésticos, objetos de decoracién y otros productos de consumo.

Con fecha 22 de diciembre de 1994 se constituyé Central de Serveis Ciéncies, S.L.,
domiciliada en Hospitalet de Llobregat (Barcelona), cuya actividad es la gestion,
asesoramiento y presentacién de servicios empresariales diversos a sus sociedades
dependientes.
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Desarrollo Comercial Urbano de Alava, S_A. se constituyo el 11 de mayo de 2000.
Tiene su domicilio social en Vitoria. Su objeto y actividad principal consiste en la
realizacién de negocios inmobiliarios, fundamentalmente alquiler y promocion de
inmuebles.

Desarrollo Comercial Urbano de Vitonia-Gasteiz, Sociedad Civil se constituyd el 22 de
junio de 2000. Tiene su domicilio social en Vitoria. Su objeto y actividad principal
consiste en la realizacién de negoctos inmobiliarios, fundamentalmente alquiler y
promocion de inmuebles.

Etxebizitza Eroarte, S.L. se constituy6 el 10 de julio de 2003. Tiene su domicilio social
en Leioa (Vizcaya). Su objeto y actividad principal consiste en la realizacion de
negocios inmeobiliarios, fundamentalmente alquiler, adquisiciéon y enajenacién de
inmuebles.

Inmobiliaria Armuco, S.L. se constituyo el 18 de diciembre de 2007. Tiene su domicilio
social en Elorrio (Vizcaya). Su objeto y actividad principal consiste en la promocion
inmobiliaria, la promocién urbanistica de terrenos o solares; la compraventa y
arrendamiento de terrenos ¢ inmuebles y la adquisicion y transmision de los mismos.

Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. se constituyd el 11 de julio de 2008. Tiene su
domicilio social en Leioa (Bizkaia). Su objeto social y actividad principal consiste en
la promocion inmobiliaria, la promocion urbanistica de terrenos o solares; la
compraventa y arrendamiento de terrenos ¢ inmuebles y la adquisicion y transmision
de los mismos.

Multifood, S. Coop. se constituyo ¢l 10 de septiembre de 2001. Tiene su domicilio social
en Mondragon (Guipuzcoa). Su objeto social y actividad principal consiste en la
elaboracion y comercializacion de comida y soluciones de alimentacion para su
distribucién en establecimientos comerciales, hosteleria y entidades en las que se
dispense comida.

(b) Deterioro del valor

El importe de las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones registradas en
las distintas participaciones es como sigue:

Miles de euros

Saldoal 1 de Saldo al 31
febrero de Dotaciones Reversiones de enero de
Participacién 2008 (nota 31) {nota 31) 2009
Inmobiliaria Armuco, S.L. 3R8.000 1.384 - 39.384
Central de Serveis Ciencies, S.L. - 14.911 - 14911
Cecosa Diversificacion, S.L. 60.463 29.170 - 89.633
Cecosa Supermercados, S.L. 225.581 43.872 (5.720) 263.733
Cecosa Gestion - 4 - 4
Cecosa Hipermercados, S.L. - 136.759 - 136.759
Grupo Eroski Distribucion, S.A. - 1.961 - 1.961
Multifood S.Coop. 3 - - 3

324.047 228.061 (5.720)

(Conltinua)
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(12) Activos Financieros por Cateporias

{a) Clasificacién de los activos financieros por categorias

La clasificacion de los activos financieros por categorias y clases, al 31 de enero de 2009 es

como sigue:
Miles de euros
A coste amortizado o coste
No corriente Corriente
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 19 -
Préstamos y partidas a cobrar
Depdsitos y fianzas 3.229 1.157
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestacién de servicio - 10.097
Clientes empresas del grupo y asociadas - 87.944
Otros deudores - 84.981
3.229 184.179
Activos disponibles para la venta (nota 13) 58.997 3.558
Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo,
multigrupo y asociadas
Instrumentos de patrimonio (nota 11} 1.265.414 -
Créditos a empresas del Grupo (nota 13) 374.103 2.374.761
Depositos y fianzas 14 -
Otros activos financieros - 2.536
1.639.531 2.377.297
1.701.776 2.565.034

(b) Pérdidas vy ganancias netas por categorias de activos financieros

El importe de las pérdidas vy ganancias netas por categorias de activos financieros
durante el ejercicio durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 es como

sigue:
Miles de euros
Inversiones en
Activos patrimonio en
Préstamos y disponibles empresas del
partidas a cobrar para la venta grupo
Ingresos financieros 139.537 3.547 -
Dividendos - - 19.291
Variacion del valor razonable - 2.430 -
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{13) Inversiones Financieras y Deudores Comerciales

(a) Inversiones financieras en empresas del grupo v asociadas

El detalle de las inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas al 31 de enero

de 2009, es como sigue:
Miles de euros
No corriente Corriente
Grupo

Créditos (nota 12) 374.103 2.374.761
Depositos vy fianzas 14 -
Otros - 2,536
374.117 2.377.297
{nota 32(a))

(b) Créditos a empresas del Grupo — No corriente

El saldo que figura en este capitulo corresponde principalmente a diversos préstamos
participativos concedidos a varias empresas del Grupo, siendo su detalle como sigue:

Cecosa Supermercados, S.L., sociedad participada al 100% es prestataria de dos
préstamos participativos concedidos el 30 de enero de 2006 y el 28 de enero de 2009.
El importe total de estos préstamos asciende a 153.430 miles de euros.

Cecosa Diversificacién, S.L., sociedad participada al 100% es prestataria de dos
préstamos participativos concedidos el 30 de enero de 2006 y el 28 de abril de 2008.
El importe total de estos préstamos asciende a 22.275 miles de euros.

Cecosa Institucional, S.L., sociedad participada al 100% es prestataria de dos préstamos
participativos concedidos el 29 de enero de 2007 y el 28 de enero de 2009. Fl
importe total de estos préstamos asciende a 5.760 miles de euros.

Inmobiliaria Armuco, S.L. sociedad participada al 45% es prestataria de un préstamo
participativo concedido el 29 de enero de 2007 por un importe de 1.500 miles de
euros.

Grupo Eroski Distribucién, S.A. sociedad participada al 92% es prestataria de un
préstamo participative concedido el 28 de enero de 2008 por un importe de 18.000
miles de euros.

Central de Serveis Ciéncies, S.I.. sociedad participada al 100% es prestataria de un
préstamo participativo concedido el 13 de septiembre de 2007 por un importe de
6.400 miles de euros.

Los préstamos participativos anteriores devengan anualmente un interés variable
comprendido entre el 0% y el Eurtbor a un afio + 1%, determinandose en funcion de
los resultados de cada ejercicio del prestatario y de las pérdidas acumuladas de
gjercicios anteriores.
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Fixebizitza Eroarte, S.L., sociedad participada al 45%, es prestataria de tres préstamos
ordinarios concedidos el 28 de diciembre de 2005, el 27 de enero de 2007 y el 25 de
junio de 2007 por unos importes de 50, 100 y 930 miles de euros respectivamente con
vencimiento el 30 de junio de 2010 y que devengan un tipo de interés del 5,734%
anual.

Caprabo, S.A. es prestataria de un préstamo concedido el 5 de octubre de 2007 por un
importe de 107.617 miles de euros, con vencimiento el 13 de septiembre de 2013 y
devenga un tipo de interés referenciado al Euribor de cada trimestre para depositos en
euros a un plazo de tres meses, mas un determinado porcentaje. Al 31 de enero de
2009, ¢l tipo de interés aplicado se corresponde con un 3,236% anual.

Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. es prestataria de un préstamo concedido el 4 de
noviembre de 2008 por un importe de 58.041 miles de euros, con vencimiento el 30

de julio de 2033 y devenga un tipo de interés de 6,25% anual.

(c) Activos financieros disponibles para la venta - Corrientes y No corrientes

Activos financieros disponibles para la venta incluye las siguientes inverstones:

» C(Caja Laboral Popular Coop. de Crédito se¢ constituyd el 16 de julio de 1959. Tiene su
domicilio social en Mondragéon (Gipuzkoa). Su objeto social es el de servir a las
necesidades financieras de sus socios y de terceros mediante el ejercicio de lag
actividades propias de las entidades de crédito. Esta participacion se valora por su
valor razonable, entendido como el valor acumulado de los derechos adquiridos por
Eroski S.Coop. en dicha cooperativa. Estos derechos incluyen los retornos anuales
correspondientes. El importe de la vanacion neta en el valor razonable de esta
inversion ha ascendido a 2.430 miles de euros y ha sido registrado directamente en el
patrimonio neto, dentro de los ingresos y gastos reconocidos. Adicionalmente, al 31
de enero de 2009 el tipo de interés devengado por dicha inversion financiera ha sido
del 7,50% anual.

e MCC Inversiones, S.P.E., S.Coop. se constituyd el 28 de abril de 1998, Tiene su
domicilio social en Mondragén (Gipuzkoa). Su objeto social y actividad principal
consiste en la promocidn y fomento de empresas. Al 31 de enero de 2009 el tipo de
interés devengado por dicha inversion financiera ha sido del 5,44% anual.

» Una serie de inversiones minoritanas efectuadas por la Sociedad y registradas a su
coste de adquisicion.

s Activos financieros corrientes (Letras del Tesoro) con vencimiento 27 de febrero de

2009. Devengan tipos de interés anual de mercado. Durante el gjercicio 2008 el saldo
se ha minorado en 976 miles de euros por enajenaciones.

(CoMfintia)
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(d) Clasificacién por vencimientos

La clasificacion de los activos financieros por vencimientos al 31 de enero de 2009 es

como sigue
Miles de euros
Afios Menos parte Total no
2009 2010 2011 2012 2013 posteriores corriente cotriente
Inversiones en empresas del grupo
y asoeiadas 2.377.297 19.080 280.856 1.228 13.398 59.555  {2.377.297) 374.117
Créditos a empresas 2.374.761 19.080 280.856 1.228 13.398 59.541  (2.374.761) 374.103
Otros activos financieros 2.536 - - - - 14 (2.536) 14
Inversiones financieras 4.715 - - - - 3.248 (4.715) 3.248
Valores representativos de denda 3.558 - - - - - (3.558) -
Otros activos financieros 1.157 - - - - 3.248 (1.157) 3.248
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 183.022 - - - - - (183.022) -
Clientes por ventas y prestaciones de
servicios 10.097 - - - - - (10.097) -
Clientes, empresas del grupo v asociadas 87.544 - - - - - (87.944) -
Deudores varios 74.980 - - - - - (74.980)
Aeeionistas por desembolsos exigidos 3.361 - - - - - (3.361) -
Otros 6.640 - - - - - (6.640) -
2565034 19.0R0 280856 1228 13,398 62,803  (2.565.034) 377363

(14) Existencias
La totalidad de las existencias al 31 de enero de 2009 corresponden a productos comerciales.

Los gastos por aprovisionamientos de existencias durante el ejercicio terminado en 31 de
enero de 2009 han sido los siguientes:

Miles
de euros
Existencias comerciales
Compras netas 2.059.731
Variacion de existencias (2.580)
Dotacion depreciacion existencias 80
2.057.231

Las compras realizadas a empresas del Grupo y asociadas se detallan en la nota 32.

Durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 la Sociedad ha efectuado compras en
monedas distintas del euro por un importe equivalente a 55.085 miles de euros,
aproximadamente.

Al 31 de enero de 2009 no existen limitaciones en cuanto a la disponibilidad de las
existencias por garantias, pignoraciones, fianzas y otras razones anilogas.

(ConfinY
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La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguros para cubrir los riesgos a que estin
sujetos las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera adecuada.

(15) Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

(a) Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar al 31 de enero de 2009, es

como sigue:
Miles de
euros
Corriente
Grupo
Clientes (nota 32) 87.990
Correcciones valorativas {46)
87.944
No vinculadas
Clientes 10.735
Otros deudores 77.042
Administraciones Pablicas 6.640
Socios por desembolsos exigidos (nota 17) 3.361
Correcciones valorativas por deterioro (2.700)
95.078
183.022
Los saldos deudores con Administraciones Publicas se desglosan como sigue:
Miles de
euros
Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos
PorIVA 738
Hacienda Publica, deudor por subvenciones 786
Retenciones y pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades 5.116
6,640

El detalle del movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en ¢l ¢jercicio
terminado en 31 de enero de 2008 ¢s como sigue:

Miles de
euros
Saldo al 31 de enero de 2008 2.506
Dotaciones del gjercicio 276
Aplicaciones _(35)
Saldo al 31 de enero de 2009 2.747
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(16) Efectivo v otros activos liquidos equivalentes

Al 31 de enero de 2009 el epigrafe Efectivo y otros activos liquidos equivalentes estd
constituido en su totalidad por Caja y Bancos.

(17) Fondos Propios

La composicién y el movimiento del patrimonio neto s¢ presentan en el estado de cambio en
el patrimonio neto.

(a) Capital suscrito cooperativo

El detalle al 31 de enero de 2009 del capital social cooperativo es ¢l siguiente:

Miles de
euros
Aportaciones obligatorias
Socios trabajadores 430.851
Socios consumidores 683
431.534

El capital social esta constituido por las aportaciones obligatorias y voluntarias
efectuadas por los socios, tanto de trabajo como de consumo, los retornos
cooperativos procedentes de las distribuciones de resultados, las capitalizaciones de
intereses de las aportaciones y las capitalizaciones de reservas de revalorizacion
amparadas en leyes de actualizacion cuando son disponibles.

Anualmente la Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de las aportaciones
obligatorias a suscribir por los nuevos socios de trabajo. Para cada ejercicio, la
Asamblea General aprucba el tipo anual de interés aplicable a las aportaciones de
socios de trabajo, el cual no podra exceder del tipo del interés legal, incrementado en
seis puntos (véase nota 4(a)). La retribucion a las aportaciones de socios estd
condicionada a la existencia de resultados netos positivos o reservas de libre
disposicion suficientes para satisfacerla.

Para los socios de consumo la aportacion obligatoria esta fijada en 1,20 euros.

Las aportaciones son transferibles entre los socios de la misma condicion por actos
intervivos de acuerdo con las condiciones que fije el Consejo Rector y por sucesion
“mortis causa”.

En caso de pérdida de la condicién de socio, éste o sus derechohabientes estan facultados
para solicitar el reembolso de su aportacion. El valor de la misma sera calculado en
base al balance del ¢jercicio en que se solicite la baja. No obstante, por decision del
Consejo Rector, las aportaciones obligatorias podran verse reducidas en un porcentaje
determinado en funcién del motivo de la pérdida de la condicion de socio.

Las aportaciones de capital cuyos titulares han causado baja como socios se
denominarin “Aportaciones Financieras Subordinadas Exsocios” y serd la Asamblea
General quien acuerde o no la adquisicion de dichas aportaciones.

{Contimia)



(b)

39
EROSKI, S. COCP.

Memona de Cuentas Anuales

Respetando lo acordado por la Asamblea General para la adquisicion de las
Aportaciones Financieras Subordinadas Exsocios, el plazo de reembolso sera fijado
por el Consejo Rector, que no podra exceder de cinco afios desde la fecha del acuerdo
de adquisicion de la Asamblea General, teniendo derecho a devengar un interés igual
al tipo de interés legal del dinero.

Al 31 de encro de 2009 un importe de 3.361 miles de curos del capital social estd
pendiente de desembolso (nota 15).

Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski (AFSE) o Fondos Capitalizados

Las AFSE se emiten de acuerdo con el articulo 57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio de
1993 de Cooperativas de Euskadi, segin redaccién dada por la Ley 1/2000, de 29 de
junio de 2000.

En el periodo 2002-2004 la Sociedad efectud tres emisiones de AFSE por un importe
nominal total de 360.000 miles de euros, dividido en 14.400.000 valores de 25 euros
de valor nominal cada uno. Asimismo, con fecha 9 de julio de 2007 la Sociedad
¢fectud una nueva emision de AFSE por un importe nominal de 300.000 miles de
euros, dividido en 12.000.000 valores de 25 euros de valor nominal cada uno.

Las AFSE de las emisiones anteriores al afio 2007 devengaran diariamente, desde la
fecha de su desembolso y hasta su amortizacion, en su caso, un interés anual, no
condicionado a la obtencidén de beneficios, calculado sobre el importe nominal de las
mismas, equivalente al tipo de interés Euribor a un afio incrementado en tres puntos
porcentuales, mientras que las AFSE correspondientes a la emision del afio 2007
devengaran un interés anual equivalente al Euribor a un afio incrementado en dos
puntos y medio porcentuales. En el ejercicio se ha devengado un importe de 47.133
miles de euros que figura registrado ¢n ¢l epigrafe de intereses de las aportaciones al
capital social y de otros fondos, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta {véase
nota 4{a)).

Las cuatro emisiones de AFSE tienen la consideracion de wvalores mobiliarios
negociables, libremente transmisibles, y estan representadas por anotaciones en
cuenta, en una unica serie. El precio de cotizacion de las AFSE podra evolucionar en
funcion de su cotizacion en AIAF Mercado de Renta Fija. Conforme a la legislacion
vigente, para el emisor, estas Aportaciones Financieras Subordinadas tienen la
consideracién de capital social.

De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativas de Euskadi, la amortizacion
de las AFSE se realizara con un plazo de vencimiento que no tendra lugar sino hasta
la aprobacidén de la liquidacion de la Cooperativa. Sin perjuicio de lo anterior,
transcurridos, al menos, cinco afios desde la fecha de desembolso, la Asamblea
General de Eroski, S. Coop. podrd acordar Ia amortizaciéon total o parcial de la
emisién de AFSE mediante la reducciéon del valor nominal de todas las AFSE
emitidas.

{Cpfitinua)
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(c) Reservas

1)  Reservas obligatorias

De acuerdo con el contenido de la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993, de
Cooperativas de Euskadi, los excedentes netos, una vez deducidas las cantidades
que se destinen a compensar pérdidas de ejercicios anteriores y atender los
impuestos exigibles, constituiran los excedentes disponibles. Anualmente, de los
excedentes disponibles se destinara al Fondo de Reserva Obligatorio y al Fondo
de Educacion y Promocidn Cooperativa una cuantia global del treinta por ciento
al menos, destinAndose como minimo un diez por ciento al Fondo de Educacion
y Promocién Cooperativa y un veinte por ciento al Fondo de Reserva
Obligatorio.

En tanto que el Fondo de Reserva Obligatorio no alcance un importe igual al
cincuenta por ciento del capital social, la dotaciéon minima establecida a favor
del Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa podra reducirse a la mitad.

» Fondo de Reserva Obligatorio

El Fondo de Reserva Obligatorio, destinado a la consolidacion, desarrollo y
garantia de la cooperativa, es irrepartible entre los socios, excepto en los
supuestos expresamente previstos en la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993. Al
Fondo de Reserva Obligatorio se destinaran necesariamente el porcentaje de
los excedentes disponibles que establezca la Asamblea General, de acuerdo
con lo establecido en el aparatado anterior, las deducciones sobre
aportaciones obligatorias al capital social en caso de baja de socios y las
cuotas de ingreso.

(d) Otras reservas

El Fondo de Reserva Voluntario, que al 31 de enero de 2009 tiene un saldo de 236.030
miles de euros, es de libre disposicion.

(18) Fondo de Educacién, Formacion y Promocién a Largo y a Corto plazo

El Fondo de Educacién, Formaciéon y Promocién es inembargable. Se constituird con el
porcentaje de excedentes netos de cada ejercicio de acuerdo con lo comentado
anteriormente, con las multas y sanciones que, por via disciplinaria, se impongan por la
Sociedad a sus socios, asi como con las cantidades que, con cargo a los excedentes
disponibles, acuerde discrecionalmente la Asamblea General.

Las dotaciones del Fondo de Educacién, Formacion y Promocion tendran que destinarse,
entre otros fines, a la formacion y educacion de sus socios y trabajadores en los principios
cooperativos y en sus valores o en materias relacionadas con el trabajo y demas
actividades cooperativas, a la promocion de relaciones mtercooperativas y a la promocion
cultural, profesional y asistencial, asi como la difusion del cooperativismo.

(Chptita)
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El detalle del movimiento del Fondo de Educacion, Formacion y Promocion en el gjercicio

terminado en 31 de enero de 2009 es como sigue:

Miles de euros

No corrignte Corriente Total
Saldo al 31 de enero de 2008 24.238 - 24.238
Dotacidn del ejercicio 13.252 - 13.252
Traspaso a pasivo corriente (6.881) 6.881 -
Aplicaciones (7.110) - (7.110)
Saldo al 31 de enero de 2009 23.499 6.881 30.380

El detalle de las dotaciones del gjercicio 2008, desglosado por los distintos conceptos que las
integran, es el siguiente;

Miles

de euros
Importe en funcion de los excedentes positivos 12.887
Donaciones y otras ayudas 365
13.252

El concepto de donaciones y otras ayudas corresponde, principalmente, a las recibidas de
organismos externos. El coste incurrido en donaciones y ayudas figura registrado en las
correspondientes cuentas del capitulo de otros gastos de explotacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

El importe de este fondo que no se haya aplicado debera materializarse, dentro del ejercicio
econdmico siguiente a aquél en que se haya efectuado la dotacién, en titulos de Deuda
Piblica de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco, cuyos rendimientos financieros se
aplicardn al mismo fin.

El detalle de las aplicaciones del ejercicio 2008, desglosande por los distintos conceptos que
las integran, es el siguiente, en males de euros:

Miles
de euros

Formacion y educacion de sus socios y trabajadores 2.589

Donacion a Fundacién Grupo Eroski 1.420
Actividades relacionadas con el medio ambiente,

informacion consumerista, elc. 1.910

Promocion cultural 734

Asistencias en el entorno social 457

7.110

{(Con
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Provisiones para Riesgos y Gastos

El detalle del movimiento de las Provisiones para riesgos v gastos en el ejercicio terminado
en 31 de enero de 2009 es como sigue:

Miles de euros

Provisiones
para Otras
responsabilidades  provisiones Total
Saldo al 31 de encro de 2008 11.645 266 11.911
Dotacion del ejercicio 128 77 205
Aplicaciones (1.572) - (1.572)
Saldo al 31 de encro de 2009 10,201 343 10.544

Provisiones para responsabilidades al 31 de enero de 2009 cubre, principalmente, las
responsabilidades probables estimadas por los Administradores, pero indeterminadas en
cuanto a su importe exacto o en cuanto a la fecha en que se produciran.

Deudas a Largo v a Corto plazo

El detalle de las deudas a largo plazo y a corto plazo en el ejercicio terminado en 31 de enero
de 2009 es como sigue:

Miles de euros
No corriente Corriente

Emisiones de obligaciones y otros valores analogos 695 -
Deudas con entidades de crédito {(nota 21) 53.675 2.174.509
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 9) 1 59
Deudas por préstamos con terceros 331.536 302
Depdositos v fianzas 1.042 2.649
Proveedores de inmovilizado - 57.208
Deudas por intereses de las aportaciones al capital {nota 4) - 79.184

386.949 2313911

El saldo al 31 de enero de 2009 de Emisiones de obligaciones y otros valores analogos
corresponde al importe suscrito de Aportaciones Voluntarias que la Sociedad emitié por
importe de 2.563.026 euros y cuyo vencimiento es renovable anualmente. Devengan un
tipo de interés referenciado al Euribor, mas un punto. El reembolso de estas aportaciones
voluntarias debera solicitarse con una antelacion de seis meses.

Deudas por préstamos con terceros no corriente al 31 de enero de 2009 incluye un importe de
304.398 miles de euros, mas los intereses devengados por importe de 25.549 miles de
curos, en concepto de coste estimado hasta la fecha de las participaciones pendientes de
compra de la sociedad participada Central de Serveis Ciéncies, S.L., matriz de la sociedad
Caprabo, S.A. {(véase nota 11).
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Deudas con Entidades de Crédito, a Largo v a Corto Plazo

El detalle al 31 de enero de 2009 de deudas con entidades de crédito, a largo vy a corto plazo,

es el sigmente:

Miles de euros
No corriente Corriente

Crédito sindicado - 939.119
Préstamos y créditos bancarios 53.675 1.235.390

33.675  2.174.509

Crédito sindicado corresponde al obtenido en el gjercicio 2007 con un limite de 1.731.500

miles de euros v vencimiento el 13 de septiembre de 2014. Este crédito devenga un tipo de
interés referenciado al Euribor mas un porcentaje que al 31 de enero de 2009 se
corresponde con un 3,496%.

En relacion con ¢l crédito sindicado mencionado anteriormente, la Sociedad y otras

sociedades beneficiarias del Grupo Eroski responden solidariamente de las obligaciones
derivadas del mismo y asumieron el compromiso con las entidades prestamistas de
cumplir una serie de ratios financieros, sobre los datos de las cuentas anuales consolidadas
auditadas de Eroski, S. Coop. y sociedades dependientes. Al 31 de enero de 2009 se ha
producido el incumplimiento de uno de los mencionados ratios financieros por la que la
Sociedad ha clasificado la totalidad del préstamo sindicado por un importe de 939.119
miles de euros como pasivo corriente. En respuesta a la solicitud formulada con fecha 24
de noviembre de 2008, por la Sociedad, con fecha 9 de marzo de 2009 las entidades
financieras han autorizado el incumplimiento del mencionado ratio v, por tanto, a la fecha
de formulacion de estas cuentas anuales se encuentra reestablecido el calendario de
amortizacion contenido en el contrato habiendo obtenido de las entidades financieras el
correspondiente “waiver”.

Préstamos y créditos bancarios corresponde a los importes dispuestos por tres préstamos y 15

polizas de crédito con vencimientos entre 28 de febrero de 2009 y el 12 de febrero de
2013, que devengan unos tipos de interés de mercado, en general referenciados al Euribor
mas un determinado porcentaje.

Préstamos por un importe de 190.000 miles de euros tiene garantia hipotecaria de diverso

inmovilizado material de la Sociedad (véase nota 7). Las pélizas de crédito concedidas
tienen un limite acumulado de 1.020.000 miles de euros, estando dispuestas a 31 de enero
de 2009 en un importe de 967.730 miles de euros.

El vencimiento a largo plazo de las deudas con entidades de crédito es como sigue:

Miles
Vencimiento de euros
A dos anos 41,249
A tres afios 4976
A cuatro anos 4,976
A cinco afios 2.474
53.675

(Contin
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(22) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

Su detalle al 31 de enero de 2009 es el siguiente:

Miles
de euros
Proveedores 333.722
Proveedores, empresas del grupo, asociadas y socios (nota 32) 67.837
Acreedores varios 40.703
Remuneraciones pendientes de pago 15.140
Dendas con las Administraciones Publicas 54.090
211492
Las deudas con Administraciones Publicas se desglosan como sigue:
Miles
de euros
Hacienda Piblica, acreedor por conceptos fiscales
Por IVA 36.906
Por retenciones practicadas 2.786
Por Impuesto sobre Sociedades (nota 33) 9.143
Impuesto por grandes superficies 2.046
Impuesto sobre Bienes Inmuebles € Impuesto Actividades
Empresariales 1.529
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 1.680
34.090

(23) Politica v Gestién de Riesgos

La politica de gestion de riesgos de Eroski se basa en su identificacion, en la elaboracién de
su correspondiente proceso y en su control y seguimiento, y posterior ajuste en su caso.
Los criterios de mejora continua establecidos para una éptima gestion de los riesgos,
permite adecuar las medidas definidas e incorporar nuevas pautas de actuacion de manera
agil de modo que la organizacidn esté siempre preparada para afrontar una eventual crisis
en condiciones optimas.

Los riesgos principales que se gestionan y controlan son los siguientes:

1. Riesgos derivados de la politica comercial

La fijacién de los precios de venta se gestiona en Eroski de forma centralizada, teniendo en
cuenta las caracteristicas individuales del entorno competitivo de cada centro, asi como las
de las distintas tipologias de productos. El precio de los articulos, por tanto, esta adaptado
por centro y producto.

En este sentido, la determinacién del precio esta principalmente vinculada a conseguir una
posicion competitiva del producto, manteniendo un seguimiento continuo de la posicion
de precio en relacion a los competidores de referencia, para mantener una oferta
competitiva, alineada y econdmica. No obstante, se presta también atencién a los costes de
los productos para tener una vision del interés y rentabilidad de los productos.

{Contin



45
EROSK], §. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

Si de siempre la politica de precios ha sido un factor caracteristico en el sector distributivo de
productos de gran consumo, la situacién competitiva actual ha elevado la importancia de
esta palanca comercial, combinandose en la politica actual la oferta de una cesta basica
econOmica al precio mas economico con el mantenimiento de un surtido de prestaciones
mas amplio que ponga mas opciones a disposicion del cliente.

2. Riesgos derivados del mercado

2.1 Riesgo derivado de la modificacion de los habitos de consumo.

El cambio en los habitos del consumidor detectados en los ultimos meses exige de los
distribuidores eficientes una politica de precios que integre de modo destacado las gamas
mas basicas de modo que se garantice una adquisiciéon econdmica de preducto, y que
preste atencion a la cadena de costes de los articulos de modo que se alcance su 6ptima su
rentabilidad, en términos de atractivo comercial, disefio e ingenieria de producto o de flujo
logistico.

Es un riesgo inherente a la actividad de distribucion comercial minorista, y por lo tanto las
medidas de adecuacién a los cambios detectados se integran en el desarrollo de las
estrategias de la empresa, en particular a través de:

- Una red comercial multiformato (por tamafio, ubicacién y concepto de los distintos
puntos de venta) que de respuesta adecuada a las preferencias de los consumidores en
cada momento.

- Una oferta multimarca de producto disefiada para cada uno de los formatos y canales de
venta, que integre en la misma un producto de marca propia de calidad a precio
competitivo.

- La implantacidén de nuevos canales y lineas de negocio adaptadas a los mercados en los
que se tiene presencia.

2.2 Riesgo derivado de la concentracion de operadores.

Para la consecucion de una politica comercial atractiva para el consumidor final, es factor
esencial una adecuada gestion de las compras y los volimenes de las mismas, como
elemento basico en la gestion de la competitividad y de los precios. En los mercados de
distribucion actuales, cada vez mas competitivos y concentrados, es necesario disponer de
una capacidad de compra suficiente que permita seguir compitiendo en condiciones
adecuadas.

Este es considerado como otro de los riesgos inherentes al desarrollo de la actividad, por lo
que dentro de la estrategia de la empresa se han disefiado las medidas de actuacion
necesarias, entre las que se encuentra la politica de alianzas internacionales en la gestion
de las compras, y que permiten mitigar la exposicion al riesgo de competir con operadores
de presencia multinacional. Asimismo uno de los objetivos de mayor relevancia
conseguidos con la adquisicion de Caprabo ha sido el incremento de volumen de actividad
y compra derivado.

{Contjatia)
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2.3 Riesgo derivado del deterioro del valor de los activos.

La actividad econdmica es ciclica, y por lo tanto su evolucién puede afectar al valor de los
activos de la empresa, lo que se manifiesta de la siguiente manera:
- Deterioro de los mercados inmobiliarios, y en consecuencia, de las inversiones
inmobiliarias realizadas para la expansion de la actividad.
- Inestabilidad del sistema econémico que derive en aplicaciones de mayores tasas de
riesgo en las valoraciones mediante descuento de flujos de caja.

En ambos casos, la organizacion cuenta con los medios y sistemas adecuados que permiten un
seguimicnto de las fluctuaciones sectoriales en orden a asegurar la permanente
actualizacion del valor de los activos, garantizando el ajuste de los mismos segin lo
previsto en las respectivas normas vigentes de valoracion.

3. Riesgos financieros

Las actividades de la organizacion estan expuestas a diversos riesgos financieros que
determinan el Plan Director de su gestion, y cuyo objeto es tratar de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de Eroski.

La gestion del riesgo esti controlada por la Direcciéon Economica Financiera con arreglo a
politicas aprobadas por los Administradores.

3.1 Riesgo de tipo de cambio

La sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge principalmente de
transacciones comerciales relacionadas con compras de mercancias.

Eroski sigue una politica de cobertura sistematica de este riesgo, asegurando el tipo de
cambio en el momento de realizacion de la operacion de compra.

Asimismo, la sociedad mantiene cuentas en divisa (dolar estadounidense), cuyo saldo a 31 de
encro de 2009 es de 7.037 miles de euros, correspondientes a 9.049 miles de délares
(10.349 miles de euros y 15.352 miles de dolares para 2008).

Teniendo en cuenta la politica de cobertura de riesgos mantenida en esta 4rea, no se presenta
anélisis de sensibilidad respecto a las variaciones que se hubieran producido en el
beneficio de la sociedad en el supuesto de haberse dado oscilaciones significativas en la
cotizacion euro/dolar.

3.2 Riesgo de crédito

Eroski no tiene riesgo de crédito significativo, dado que la mayor parte de sus operaciones se
realizan bien en efectivo, bien mediante tarjeta de crédito.
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3.3 Riesgo de liquidez

Eroski lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento
de suficiente efectivo y valores negociables y en la disponibilidad de financiacidon
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado. Atendiendo a las caracteristicas del sector
de distribucién y para los casos en que se produzca la necesidad puntual de financiacidn,
la empresa tiene capacidad y solvencia para acceder a las lineas de crédito que en su caso
se requieran,

Por otro lado, la expansién de la organizacion mediante adquisiciones societarias se ha
llevado a cabo mediante estructuras de financiacion validadas con las entidades
financieras comprometidas. Dicha financiacién estd sujeta al cumplimiento de unos
determinados compromisos cuyo seguimiento se realiza de manera muy cercana, a fin de
que la posibilidad de un riesgo de incumplimiento pueda ser debidamente abordado.

Dado el caricter dinamico de los negocios, Eroski tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

En el ejercicio 2008 y como consecuencia fundamental de no haber podido llevar a cabo las
desinversiones planificadas ha sido necesario completar las gestiones habituales de
refinanciacion de lineas a corto con la captacion de lineas adicionales de liquidez por 190
millones netos en el mes de Diciembre, que se han complementado ya en los inicios del
nuevo ¢jercicio 2009 con otros 312 millones complementarios, en el marco de una
adecuacion financiera mas global en curso de materializacidn. Esta obtencién de fondos ha
permitido mantener la liquidez necesaria para atender al curso ordinario de los negocios.

La adecuacion financiera global mencionada aborda una recomposicion de la financiacion a
unos vencimientos ampliados y acordes con las peneraciones de fondos recurrentes,
contando con una contencién de las inversiones de crecimiento y con la realizacidn de
desinversiones inmobiliarias para acelerar la reduccién del endeudamiento financiero
hasta ratios mas sostenibles.

3.4 Riesgo de tipo de interés

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacion son, en su mayor parte,
mdependientes respecto a las variaciones de los tipos de interés de mercado. Asimismo, no
se dispone de activos cuyo valor pudiera verse afectado de forma relevante por
fluctuaciones de los tipos de interés

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos dispuestos por la sociedad, por la
incidencia que pudieran provocar en los flujos de efectivo aquellos emitidos a tipo
variable. Con caracter general la sociedad no emplea instrumentos de cobertura para cubrir
el riesgo de tipos de interés.

(Continta)
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(24) Importe Neto de la Cifra de Nepocios

Su detalle en el ejercicio terminado al 31 de enero de 2009 es el siguiente:

Miles
de euros
Ventas 2.568.921]
Arrendamientos operativos 22.595
2.591.516

La cifra de negocios incluye ventas a sociedades dependientes por un imporle de 665.565
miles de euros. La totalidad de la cifra de negocios corresponde a ventas realizadas en el
mercado interior.

(25) Otros Ingresos de Explotacion

Su detalle en el ejercicio terminado al 31 de enerco de 2009 es el siguiente:

Miles
de euros
Ingresos por aportaciones promocionales y otros
de gestion corriente 280.351
Subvenciones 18
Regularizaciones de saldos inconsistentes 1.277
282.546
(26} Gastos de Personal
Su detalle en el ejercicio terminado al 31 de enero de 2009 es el siguiente:
Miles
de euros
Sueldos, salarios y asimilados 32.073
Cargas sociales
Seguridad Social 10.448
Otros gastos sociales 4.564
47.085

ontinGa)
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El mimero medic de empleados, mantenido en ¢l ejercicio terminado en 31 de enero de 2009
y distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Hombres Mujeres

Profesionales 346 2.704
Responsables 2 5
Técnicos _ - _ 2
348 2711

(27) Adgquisiciones de Bienes v Servicios a los Socios

Las adquisiciones de servicios derivadas del trabajo realizado por los socios trabajadores de
la Cooperativa en el ejercicio terminado al 31 de enero de 2009 es el siguiente:

Miles
de euros
Retribucion a los socios trabajadores
Anticipo de consumo 159.608
Indemnizaciones 89
Anticipo de provision 55.820
215,517

El nimere medio de socios trabajadores, mantenido en el ejercicio terminade en 31 de enero
de 2009 y distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Hombres Mujeres

Directivos 56 14
Gestores 95 53
Mandos 175 303
Profesionales 748 5.249
Responsables 184 976
Técnicos 276 297
1.534 6.892

ontinia)
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(28) Otros Gastos de Explotacién

Su detalle en el gjercicio terminado al 31 de enero de 2009 es el siguiente:

Miles

de euros

Arrendamientos operativos

Gastos de investigacidn y desarrollo
Reparaciones y conservacion

Servicios profesionales independientes
Transporte

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares

Suministros

Publicidad, propaganda y relaciones publicas
Otros servicios

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacidon de provisiones por operaciones
comerciales

Otros gastos de gestion corriente

(29} Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

Su detalle en el ejercicio terminado al 31 de enero de 2009 es el siguiente:

61.481
373
20.613
11.249
5.848
2.723
1.153
21.056
41.425
142.226
5.161

624

Miles

14.282

328.254

de euros

Beneficio por deterioro de inmovilizado material

Pérdida por deterioro de inmovilizado material

Beneficio por enajenacion Centros comerciales (nota 11(a))
Beneficio por enajenacién de otros inmovilizados materiales
Pérdida por enajenacion de inmovilizados materiales

108
(16)

212.430

438

(641}
212.319

(Continua)
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(30) Ingresos y Gastos financieros

Su detalle en el gjercicio terminado al 31 de enero de 2009 es el siguiente:

Miles
de euros

Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio,

empresas del grupo 19.291
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio, otras

empresas 3.539
Ingresos de créditos concedidos, empresas del grupo 134.727
Ingresos financieros por ajuste a coste amortizado de préstamos

participativos, empresas del grupo 4810
Otros ingresos financieros 903
Total ingresos financieros 163.270
Gastos financieros de deudas con entidades de crédito 110.341
Gastos financieros de deudas con empresas del grupo 2.258
Gaslos financieros de deudas por préstamos con (erceros 19.606
Otros gastos financieros 16.946
Total gastos financieros 149.151

(31) Deterioro v resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Su detalle en el gjercicio terminado al 31 de enero de 2009 es el siguiente:
Miles
de euros

Dotacién pérdida por deterioro de participaciones financieras
(nota 11(b)) 228.061

Deotacion otras provisiones 77
Reversion pérdida por deterioro de participaciones financieras (5.720)
Reversion otras provisiones (9.669)
Total pérdida por deterioro de participaciones financieras 212,749

(32) Saldos v Transacciones con Partes Vinculadas

La Sociedad efectia transacciones de importancia que se realizan, generalmente, en
condiciones similares a las de mercado, con algunas de las sociedades en las que posse
participaciones en su capital social y con las empresas que junto con ella estdn integradas
en el Grupo Eroski, asi como con sociedades que prestan servicios centralizados
pertenecientes a Mondragém Corporaciéon Cooperativa.

Continta)
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a) Saldos v Transacciones con Empresas del Grupo., Asociadas v Socios

Los saldos al 31 de enero de 2009 con empresas del Grupo y asociadas, se muestran a
continuacion:

Miles de euros
Saldos Saldos
Deudores  Acreedores
(nota 15) (nota 22)

Cecosa Hipermercados, S.L.. 27.408 11.537
Cecosa Institucional, S.L, 25.327 11.131
Cecosa Supermercados, S.L. 1.502 802
Cenco, S.A. 4711 573
Dapargel, S.L. 214 1))
Desarrollos Inmobiliarios Portugalete, S.A. 1 -
Distribucion Mercat, S.A. - 1
Distribuidores de Alimentacion para Grandes
Empresas, S.A. 1.027 1.072
Equipamiento Familiar y Servicios, S.A. 2.456 917
Erein Comercial, S.A. 1.016 44
Forum Sport, S.A. 199 -
Multifood, S. Coop. - 4
S.A. de Supermercados y Autoservicios 39 629
Union de Detallistas de Alimentacion del Mediodia
v Aragln, S.A. 319 543
Vego Supermercados, S.A.U. 5479 1.827
Gentalia 2006, S.L. - 26
Viajes Eroski, S.A. 1.280 99
Etxebizitza Eroarte, S.L. 1.450 1.962
Abacus Iberia, S.A, 14 -
Caprabo, S.A. 4.722 15.038
Supermercados Picabo, S.L. 919 2.538
Gestion de Hipermercados Caprabo Eisa, S.L. 1.620 1.944
Inmeobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. 82 107
Grupo Eroski Distribucién, S.A. 8.152 17.044
Otros 7 -
87.944 67.837
Deudas a corto plazo
Cesiones de tesoreria - 93.432
Deudas con Socios - 5.766
- 99.198

87.944 167.035

Asi mismo, al 31 de enero de 2009, las inversiones en empresas del grupo, asociadas y socios
incluyen cesiones de tesoreria entre las empresas del Grupo sin vencimiento prefijado y a
un tipo de interés que durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 ha sido el
Euribor a 3 meses mas un 1%.

(Contigia)
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Los saldos al 31 de enero de 2009 de las cesiones de tesoreria y créditos a corto plazo con
empresas del Grupo y asociadas, se muestran a continuacion;

Miles de euros
Saldos
deudores Saldos
(nota 13(a)) acreedores

Alcamuga, S.A. 38.895 -
Cecosa Diversificacion, S.L. 210.014 -
Cecosa Gestidn, S.A. - 98
Cecosa Hipermercados, S.L. 1.084.747 -
Cecosa Institucional, S.L. 58.567 -
Cecosa Supermercados, S.L. 555.105 -
Cenco, S.A. 31.452 -
Desarrollo Comercial Urbano de Alava, S.A. - 7.091
Desarrollo Comercial Urbano de Ciudad Real, S.L. - 1.157
Desarrollos Comerciales y de Ocio Lorca, S.L. - 1
Desarrollo Comercial Urbano de Vitoria Gasteiz, S.A. - 9.528
Desarrollos Inmobiliarios Portugalete, S.A. 48 -
Desarrollos Comerciales de Ocio ¢ Inmobiliarios de

Orense, S.A. - 7.130
Desarrollo Comercial Urbano de Siero S.A. - 2.349
Desarrollo Comercial Urbano Lugo XXI, S.L. - 2.639
Distribucién Mercat, S.A. - 3,223
Distribuidores de Alimentacion para Grandes

Empresas, S.A. 61.013 -
Equipamiento Familiar y Servicios, S.A. 49.701 -
Etxebizitza Eroarte, S.L. 5 -
Grupo Eroski de Distribucion, S.A. 146 48.410
Multicoches, S.L. 23979 -
Supermercados Picabo, S.L. 52.100 -
Abacus Iberia, S.A. 11.442 -
Caprabo, S.A. 2.306 -
Gestion de Hipermercados Caprabo Eisa, S.L. 29.470 31
Forum Sport, S.A. 15.003 -
S.A. de Supermercados y Autoservicios 89.756 -
Unién de Detallistas de Alimentacion del Mediodia

y Aragon, S.A. 58.071 -
Vego Supermercados, S.A. - 6.000
Inmobiliaria Armuco, S.L. 200 -
Gespa SCP 890 -
Aportaciones Financieras Eroski, S.A. 37 -
Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. 4329 397
Supermercados Riona S.L. 21 -
Gasolineras Eroski Super, S.L. - 3
Gasolineras Eroski Hiper, S5.L. - 3
Viajes Eroski, S.A. - 5.372

(Continta)
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Las transacciones realizadas con empresas del Grupo y asociadas durante el ¢jercicio anual
terminado en 31 de enero de 2009 han sido las siguientes:

Miles
de euros
Gastos
Compras 176.271
Gastos de personal 285
Otros gastos de explotacion 151.022
Gastos financieros 2.258
329.836
Ingresos
Ventas 665.565
Otros ingresos 97.508
Ingresos financieros 158.828
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 212.512
1.134.413

El saldo al 31 de enero de 2009 de la cuenta Deudas con socios arroja un saldo acreedor de
5.766 miles de euros y esta relacionado con ¢l reembolso de las aportaciones a los socios
trabajadores que han causado baja en la Cooperativa.

b) Informacién relativa a Administradores de la Sociedad y personal clave de la direccién

Los Administradores o miembros de la Junta Rectora de la Sociedad no perciben
remuneracion alguna en el desempefio de dicho cargo. Sin embargo, en su condicién de
socios trabajadores, durante ¢l ¢jercicio terminado en 31 de enero de 2009 han percibido
las siguientes remuneraciones:

Miles
de euros
Anticipos de consumo 328
Intereses a las aportaciones sociales 56
Retornos cooperativos 63
447

El Consejo Rector de la Sociedad estd compuesto por 12 miembros que al 31 de enero de
2009 lo conforman 4 hombres y 8 mujeres, de los cuales tienen la condicién de socios de
trabajo 6 personas de las cuales 5 son mujeres y 1 hombre.

(Gentinia)
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Al 31 de enero de 2009 la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones
y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales del organo de
administracion de la Sociedad, ni tiene asumidas obligaciones por cuenta de ellos a titulo
de garantia.

Durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2009, ni los miembros del Consejo
Rector de la Sociedad ni su persenal clave de direccién han realizado con la Sociedad
operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Sin embargo, los miembros del Comité de Direccion de la Sociedad en su condicion de socios
trabajadores, han percibide remuneraciones en concepto de anticipos de consumo,
intereses de las aportaciones sociales y retormos cooperativos por importe de 2.292 miles
de euros durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2009.

Los honorarios y gastos devengados, durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2009,
por las empresas auditoras de las cuentas anuales de la Sociedad por servicios de auditoria
y por otros servicios ascienden a 182 miles de euros e incluyen la totalidad de los
honorarios relativos a la auditoria del ejercicio 2008, con independencia del momento de
su facturacion.

Situacidn Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracion a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen
del 20% sobre la base imponible. De la base imponible pueden practicarse una serie de
deducciones fiscales que son de aplicacion a la Sociedad y que son basicamente los
siguientes en relacién con el Impuesto sobre Sociedades:

a) La base imponible se minorara en el 50% de la parte de los resultados que se destinen
obligatoriamente al Fondo de Reserva Obligatorio.

b) Se considerardan gasto deducible, entre otros, las cantidades obligatorias que las
cooperativas destinen al Fondo de Educaciéon y Promocion y los intereses
devengados por los socios por sus aportaciones al capital social dentro de ciertos
limites establecidos en la Norma Foral 9/1997, de 14 de octubre, sobre Régimen
Fiscal de las Cooperativas.

c) Se consideraran gasto deducible, asimismo, las cantidades que la Sociedad aporte a
las Instituciones de Cooperacion Intercooperativas que sean reconocidas como
tales previamente por la Administracion Tributaria y que se destinen al
saneamiento financiero o a la promocion y desarrollo de cooperativas o de nuevas.

d) La Cooperativa al tener el caricter de especialmente protegida aplica una
bonificacion del 50% de la cuota integra.

ontintia)
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Segln establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de
enero de 2009 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos los
impuestos principales que le son aplicables para los cuatro Gltimos ejercicios, ademas del
terminado en 31 de enero de 2009. Los Administradores de la Sociedad no esperan que, en
caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.

El detalle al 31 de enero de 2009 de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos de
activos y pasivos €s como sigue:

Miles de euros
Activos por  Pasivos por

Impuesto Impuesto

diferido diferido
Créditos por deducciones por inversiones 54.923 -
Provision de cartera 6.421 -
Impuesto anticipado neto Inmobiliaria Gonuri 3.234 -
Provisiones para riesgos y gastos 1.020 -
Retornos de Caja Laboral 713 1.682
Otros 216 -

66,527 1.682

La variacion de los Activos por impuestos diferidos durante el ejercicio 2008 ha sido la
siguiente:

Miles de euros

01.02.08 Altas Bajas Traspasos 31.01.09
Activos por impuesto diferido
Créditos por deducciones  34.157 29.520 (8.754) - 54.923
Impuestos anticipados 95 10.763 (95) 128 10.891
Impuestos anticipados
{Transicion al NPGC) 7.151 - {6.438) - 713
41.403 40.283  (15.287) 128 66.527

Asimismo la variacion de los Pasivos por impuestos diferidos durante el ejercicio 2008 ha
sido la siguiente:

Miles de euros

01.02.08 Altas Bajas Traspasos 31.01.09
Pasivos por impuesto diferido
Créditos por deducciones 12 - (12) - -
Retornos Caja Laboral - 256 - - 256
Impuestos diferidos
(Transiciéon al NPGC) 7.596 - (6.170) - 1.426
7.608 256 (6.182) - 1.682

(Continia)
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El detalle del gasto por impuesto sobre beneficios es como sigue:

Miles de
euros
Impuesto corriente {9.143)
Impuestos diferidos:
Créditos por deducciones 20.766
Saldo de las aplicaciones (Transicion al NPGC) {268)
Impuestos anticipados 2008 10.680
22,035

La conciliacion del resultado contable del gjercicio con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue:

Miles de
euros
Beneficios antes de impuestos, de interés a las aportaciones sociales
y de la dotacién al Fondo de Educacién, Formacién y Promocidn 186.133
Intereses a las aportaciones sociales y de otros fondos (79.297)
Dotacién al Fondo de Educacién, Formacién y Promocion (12.887)
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 93.949
Diferencias permanentes
50% dotacion al Fondo de Reserva Obligatorio (12.887)
Otras diferencias permanentes netas 32.372
Diferencias temporales
Otras diferencias temporales netas 104.120
Base imponible fiscal 217,554
Cuota al 20% 43,511
Bonificacién
50% por cooperativa especialmente protegida (21.756)
Deduccidn por doble imposicidon (3.858)
Deduccicnes por mversidn y creacion de empleo (8.754)
Cuota liquida y gasto del ejercicio {(nota 22) —9.143

(Cdngifitia)
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En aplicacion del beneficio fiscal regulado en el articulo 22 de la Norma Foral 3/1996 del

Impuesto sobre Sociedades, Eroski S. Coop. ha acogido las siguientes rentas a la
reinversion por beneficios extraordinarios, habiéndose reinvertido el precio de venta
generador de dichas plusvalias en elementos del inmovilizado material en cada uno de los
ejercicios en los que se genero cada plusvalia:

Miles de euros

Renta acogida Periodo
Afio de origen a la exencidn Reinversidn
2003 2.958 2003
2004 1.273 2004
2005 5.799 2005
2006 2.971 2006
2007 79.157 2007

I.a Sociedad sigue el criterio de registrar contablemente las deducciones vy bonificaciones

Unicamente en la medida en que su realizacién o aplicacion futura se encuentre
suficientemente asegurada. Al 31 de enero de 2009 la Sociedad tiene registrado
contablemente los créditos fiscales que dispone por deducciones por inversiones
pendientes de aplicar generados durante el periodo 1998 al 2008 por un importe de 54.923
miles de euros.

La legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2008

es la correspondiente a la Norma Foral 3/1996 de 26 de junio, con las modificaciones
incorporadas por 1a Norma Foral 7/2008, de 10 de diciembre la cual se encuentra vigente.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los cilculos de los importes asociados con

este impuesto para el ejercicio 2008 y aquellos abiertos a inspeccion de acuerdo con la
normativa foral en vigor al cierre de cada ¢jercicio. A lo largo del ejercicio 2008 se han
producido diversas sentencias tanto del Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas
como del TSIPV, ratificaindose en la razonabilidad de la aplicacion de las Normas Forales
que habian sido recurridas en las liquidaciones del Impuesto sobre Sociedades efectuadas
por las entidades domiciliadas en la CAPV en ¢jercicios anteriores.

Garantias Comprometidas con Terceros

Al 31 de enero de 2009 la Sociedad avala un préstamo concedido el 15 de octubre de 2001,

con vencimiento el 16 de octubre de 2016 y por importe de 123.975 miles de euros, a
Equipamiento Familiar y Servicios, S.A., una sociedad del Grupo Eroski, mediante una
carta emitida por la Sociedad y por la sociedad del Grupo, Cecosa Hipermercados, S.L.
estableciendo la subordinacion en el cobro de cualesquiera créditos, existentes o futuros,
que tengan dichas sociedades con Equipamiento Familiar y Servicios, S.A., respecto de
cualquiera obligacion de pago derivadas de la escritura del mencionado préstamo.

Adicionalmente la Sociedad es garante ante diversas entidades del pago de las rentas que

debe satisfacer Cecosa Hipermercados, S.L., una sociedad del Grupo Eroski, por
hipermercados tomados en alquiler en junio de 2001 y diciembre de 2002, hasta el afio
2021 y 2022 respectivamente, que al 31 de enero de 2009 ascienden a 340.608 miles de
euros.
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Asfi mismo, la Sociedad avala ante el accionista minoritario una opcién de compra sobre el
25% de las acciones de la sociedad Caprabo, S.A. cuyo importe asciende a 304.398 miles
de euros.

Informacién sobre Medio Ambiente

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha incurrido en gastos e inversiones destinadas a la
minimizacién del impacto medioambiental y a la proteccion y mejora del medio ambiente
por importe de 923 y 230 miles de euros, respectivamente.

La Sociedad no ha recibido durante el ejercicio subvenciones ni ingresos relacionados con el
medio ambiente.

Al 31 de enero de 2009 la Sociedad no tiene registrada provision alguna por posibles riesgos
medioambientales dado que Ios Administradores estiman que no existen contingencias

significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.

Informacién Separada por Secciones

La Sociedad no presenta informacion separada por secciones por considerar que no se
producen las circunstancias necesarias que den lugar a la existencia de distintas secciones.

Hechos Posteriores

Con fecha 9 de marzo de 2009 las entidades financieras han autorizado el incumplimiento de
determinados ratios financieros que el Grupo debia cumpiir, derivados de los
compromisos asumidos en relacion con el préstamo sindicado descrito en la nota 21,

Con fecha 11 y 13 de marzo de 2009, la sociedad participada Cecosa Hipermercados, S.L. ha
obtenido dos préstamos por importe de 220 y 102 millones de euros, respectivamente.
Estos préstamos, con vencimiento en julio de 2009, tienen garantia hipotecaria (con un
LTV det 70%) sobre activos de diversas sociedades del Grupo, incluida Eroski S. Coop.

Esta nueva financiacion se encuadra dentro de un proceso de adecuacion financiera global
con una recomposicion de la financiacidn a nnos vencimientos ampliados y acordes con
las generaciones de fondos recurrentes.

(Continia)
\



Aetivo

Inmovilizado
Gastos de establecimiento
Inmovilizaciones inmateniales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras

Gastos a distribuir en varios ejercicios

Activo circulante
Socios por desembolsos exigidos
Existencias
Deudores
Inversiones financieras temporales
Tesoreria
Ajustes por periodificacion

EROSKI, 5. COOP,
Balance de Situacion

31 de enero de 2008
(Expresado en miles de euros)

23.050
41.900
591.071
1.202.796

1.858.817

14977

2.676
167.229
278.598

2.092.497
24911

904

2.566.815

4,440 609

Pasivo

Fondos propios
Capital suscrito cooperativo
Prima de emisién
Reservas
Excedente positivo de la eooperativa
Fondos capitalizados

Fondo de educacién, formacién y promocion
Provisiones para riesgos y gastos

Aereedores a largo plazo
Emisiones de obligaciones y otros valores andlogos
Deudas con entidades de crédito
Otros acreedores
Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos

Acreedores a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y socios
Acreedores comerciales
Otras deudas no comerciales
Ajustes por periodificacion

402 882

3.808
437195
144.458
660.000

1.648.343
24.238
11.911

845
1.016.793
2.192
18.900

1.038.730

1.035.628
71.857

428.047
175.598

6.257
1.717.387

4.440.609

Anexo |
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Gastos

Gastos de explotacion
Aprovisionamientos
Gastos de personal
Adquisiciones a los socios
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Variacién de las provisiones de trifico
Oftros gastos de explotacion

Total gastos de explotacion
Beneficios de explotaeion

Gastos financieros
Gastos financieros y gastos asimilados

Total gastos financieros
Resultados financieros positivos
Beneficios de las actividades ordinarias

Pérdidas y gastos extraordinarios
Variacion de las provisiones del inmowilizado
inmatcrial, material y cartera de eontrol
Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y
cartera de control
Gastos extraordinarios
Gastos y pérdidas de otros ejercicios

Total pérdidas y gastos extraordinarios
Resultados extraordinarios positivos
Beneficios antes de impuestos
Impucsio sobre Sociedades
Beneficios del ejercicio
Intereses de las aportaciones al eapital social y de otros fondos
Dotacién al fondo de educacidn, fonmaeién y promocion

Excedente positivo de [a cooperativa

1.955.087
43,552
193.416
59.296
75
300.186

2.551,612
105,906

85.804

87.900

266
1.730
1.581

91.477

194.661
(32,210
226.871
66.361
16,052
—144 458

EROSKI, S. COOP.
Cuenta de Pérdidas y Gananeias
para el ejereicio anual terminado en
31 de enero de 2008

{Expresada en miles de .Eamv

Inpresos

Ingresos de explotaeidn
Importe neto de 1a cifra de negocios
Otros ingresos de explotacioén

Total ingresos de exploacién

Ingresos financieros
Ingresos dc participaciones en capital
Otros intereses € ingresos asimilados

T'otal ingresos financieros

Beneficios e ingresos extraordinarios
Beneficios en enajcnaeion de inmovilizado intnaterial,
material y cartera de control
Ingresos extraordinarios
Ingresos y bencficios de otros ejercicios

Total beneficios e ingresos extraordinarios

Resultados extraordinarios negativos

Este Anexo forma parte integrante de la nota 3 de la memoria de cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009, junto ¢on la cual debe ser leido.
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2.487.721

229.797

2.717.508

120.000

81.093
201.093

3.548
503

892
4.943



Anexo 11
EROSKI, S. COOP.
Detalle y Movimiento de Inmovilizaciones Materiales
para el gjercicio anual terminado en
31 de enero de 2009

(Expresado en miles de curos)

Traspasos
01.02.08 Altas Bajas {nota &) 31.01.09
Coste
Terrenos 146.820 9.760 (47.456) (11.949) 97.175
Construcciones 503.926 39.309 (127.321) (28.613) 387.301
Instalaciones técnicas y maquinaria 271.517 35.098 (2.165) (2.295) 302.155
Otras instalaciones, utillajc y mobiliario 112,388 17.747 (575) (1% 129.545
Equipos para procesos de informacion 84.043 5.706 (94) (2) 89.653
Elementos de transporte 516 - - - 516
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso y
otro inmovilizado material 12.690 (6.758} - - 5.932
[.131.900 100.862 (177.611) (42.874) 1.012.277
Amortizacién acumulada
Construcciones (194.552) (17.173) 61.319 2 (150.404)
Instalacioncs téenicas y maquinaria (197.239) (15.296) 1.652 572 (210.311)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (85.205) (6.518) 548 4 (91.171)
Equipos para procesos de informacion {70.938) (4.310) 94 - (75.154)
Elementos de transporte (459) (9 - - (468)
{548.393) (43.306) 63.613 578 (527.508)
Pérdidas por deterioro de valor
Construcciones (115) 2D 63 - (73)
Instalaciones técnicas y maquinaria (88) - 42 - (46)
Otras instalaciones, utillajc y mobiliario (22) - 3 - (14)
225 (21) 113 - (133)
583282 37535 (113.885) 42.296 484 636

Este Anexo forma parte integrante de la nota 7 de 1a memoria de cuentas anuales del cjereicio terminado en 31 de enero de 2009, junto con la cual debe scr leido.
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EROSKI, S. COOP.
Detalle de las Sociedades Dependientes
31 de enero de 2009
Participaciones en empresas del grupo Auditor Domicilio Social Activida
Cecosa Hipermercados, S.L. KPMG Auditores, S.L. Leganés (Madrid) (0
Cecosa Supermercados, S.L. KPMG Auditores, S.L Leganés (Madrid) (i)
Cecosa Diversificacion, S.L. Gasso Auditores, S.L. Elorrio (Vizcaya) (1)
Cecosa Institucional, S.L. No auditada Elorrio (Vizcaya) (i1)
Cecosa Gestion, S A. KPMG Auditores, S.L Elorrio (Vizcaya) (v)
Central de Serveis Ciéncies, S.L. KPMG Auditores, S.L I."Hospitalet de Llobregat (i1)
(Barcelona)

Desarrollo Comercial Urbano de Alava, S.A. No auditada Vitoria (iii)
Desarrollo Comercial Urbano de Vitoria-Gasteiz, Sociedad Civil No auditada Vitoria (i11)
Grupo Eroski Distribucién, S.A. KPMG Auditores, S.L Elorrio (Vizcaya) 1)
Etxebizitza Eroarte, S.L. No auditada Lejona (Vizcaya) (iii)
Inmobiliaria Armuco, S.L. Price Waterhouse Coopers Elorrio (Vizcaya) (iii)
Multifood, S. Coop. Zubizarreta Consulting Mondragon (Guipizcoa) {iv)
Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. Price Waterhouse Coopers Leioa (Vizcaya) (iii)

Distribucién y venta de productos de consumo

Sociedad de cartera; participa en sociedades de distribucién y venta de productos de consumo

Tenencia de inmuebles
Elaboracién y comercializacion de comida y selucicnes de alimentacién

Gestidn de sociedades y promocién, desarrollo y explotacién de la actividad de distribucién de bienes y servicios.
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EROSKI, 5. COOP.
Detalle de las Participaciones en Empresas del Grupo y Asociadas
31 de enero dc 2009

(Expresado en miles de euros)
Porcentaje de participacion

Directo Indirecto Coste

Participaciones en empresas del grupo
Cecosa Hipermercados, S.L. 86,73% 6,64% 407.044
Cecosa Supermercados, S.L. 100,00% - 324.226
Cecosa Diversificacion, S.L. 100,00% - 117.615
Cecosa Institucional, S.L. 100,00% - 21.356
Cecosa Gestion, S.A. 100,00% - 100
Central de Serveis Ciéncies, S.L. 82,15% 17.85% 794.088
Desarroilo Comercial Urbano de Alava, S.A. 100,00% - 1.438
Desarrollo Comercial Urbano de Vitoria-Gasteiz, Sociedad Civil 99,00% 1% 7.722
Grupo Eroski Distribucién, S.A. 84,00% 8% 25.200
Inmobiliaria Gonuri Harizartcan, S.L. 50,00% - 62.086
Multifood, S. Coop. 15,75% 36,75% 4
1.760.879

Participacioncs cn empresas asociadas
Etxebizitza Eroarte, S.L. 45,00% - 270
Inmobiliaria Armuco, S.L. 45,00% - 69.553
69.823

1.830.702



Anexo I

Pagina 3 de 3
EROSKI, S. COOP.
Detalle de los Fondos Propios de Empresas del Grupo y Asociadas
31 de enero de 2009
(Expresado en miles de euros)
Beneficios
Capital {pérdidas) Total fondos Dividendos
Suserito Reservas del gjercicio Propios recibidos
Empresas del grupo y asociadas
Cecosa Hipermercados, S.L. 126.353 252.731 (87.425) 291.659 18.393
Cecosa Supermercados, S.L. 59.268 (48.354) (69.143) (58.229) -
Cecosa Diversificacion, S.L. 42.076 14.438 (24.972) 31.592 -
Cecosa Institucional, S.L. 10.875 (1.743) (7.582) 1.550 -
Cecosa Gestion, S.A. 100 ) (2) 96 -
Central de Serveis Ciencies, S.L. 22.162 46.686 10 68.858 -
Desarrollo Comercial Urbano de Alava, S.A. 500 6.214 278 6.992 -
Desarrollo Comercial Urbano de Vitoria-Gasteiz, Sociedad Civil 2.993 5.617 799 9.409 -
Grupo Eroski Distribucion, S.A. 7.500 497 (2.831) 5.166 -
Etxebizitza Eroarte, S.L. 600 38 2.035 2.673 898
Inmobiliaria Armuco, S.L. 89 40012 (19.446) 20.655 -
Multifood, 8. Coop. 5.951 (3.004) (3.533) (586) -
Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L. 99 62.036 (3.154) 58.981 -

Este Anexo forma parte integrante de la nota 11 de la memoria de cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2008, junto con la cual debe ser leido.



EROSKI, S. COOP.
Informe de Gestion

31 de enero de 2009

BALANCE ECONOMICO

Las cuentas de Eroski, S. Coop. se han elaborado de acuerdo al Plan General de Contabilidad
aprobado segiin R.D. 1514/2007 de 16 de diciembre {(Nuevo Plan General de Contabilidad o NPGC)
y a las Normas sobre los aspectos contables de las Sociedades Cooperativas, siendo las nuevas
normas de aplicacion por primera vez en el cierre de este ¢jercicio. Consecuencia de esta primera
aplicacion es que las cifras no son comparables con las del ejercicio precedente ¢laboradas de
acuerdo al anterior Plan General de Contabilidad.

El impacto en el patrimonio neto de la transicion al NPGC puede considerarse como inmaterial,
pasando dicho patrimonio neto de los anteriores 1.648.343 miles de euros a los nuevos 1.645.218
miles de euros al 1 de febrero de 2008.

El importe neto de la cifra de negocios ha alcanzado la cifra de 2.591.516 miles de euros, con un
crecimiento del 4% sobre la cifra comparable del ejercicio anterior. Este crecimiento se ha dado en
un egjercicio caracterizado en el sector por una agudizacion en el segundo semestre de la
desaceleracion generalizada de la actividad.

Los recursos generados siguen teniendo un comportamiento satisfactorio, pues el EBITDA obtenido
sin los beneficios de enajenaciones del inmovilizado y que se¢ detalla a continuacion alcanza un
importe de 227.419 miles de euros, que supone un 8,8% de la cifra de negocios antes resenada.

Miles de

euros
¢ Resultado de explotacién 384.704
s (+) Amortizacion del inmovilizado 54.974
* () Beneficio enajenaciones inmovilizado - 212.319
s TOTAL 227419

El resultado del ejercicio procedente de las operaciones continuadas es de 208.168 miles de euros
de beneficios, que confirma la solida trayectoria de la sociedad, es un soporte apreciable para el
cumplimiento de los compromisos con proveedores y acreedores y permite la atribucion de retornos
por beneficios a los trabajadores cooperativistas. Asimismo estos beneficios permiten retribuir a los
titulares de Aportaciones Financieras Subordinadas Froski, que ya han percibido los intereses
devengados del ejercicio 2008, estando ademas Eroski, S. Coop. ya comprometida al pago en
metalico de los correspondientes al 2009 que se hardn efectivos en enero de 2010.

El gjercicio 2009 comienza de la misma manera que ha finalizado el 2008, con una contraccién
generalizada de la actividad; no estd previsto en el ejercicio un cambio en el entorno
macroeconomico hacia el crecimiento aunque si la no continuacién del descenso acumulado de la
actividad, permaneciendo en el nivel del ltimo semestre sin mayor descenso. Por ello y en el marco
de las politicas generales del Grupo las orientaciones son de adaptacién a un mercado de menor
volumen pero sin mas descenso, conteniendo al minimo las inversiones de crecimiento, realizando
economias de gastos que permitan mantener la competitividad de la oferta y la continuacion de la
buena generacion de recursos (EBITDA), efectuando finalmente desinversiones inmobiliarias par:
la reduccion apreciable del endeudamiento financiero y del coste retributivo asociado.



POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

La politica de gestion de riesgos de Eroski se basa en su identificacion, en la elaboracién de su
correspondiente proceso y en su control y seguimiento, y posterior ajuste en su caso. Los criterios
de mejora continua establecidos para una optima gestion de los riesgos, permite adecuar las medidas
definidas ¢ incorporar nuevas pautas de actuacion de manera agil de modo que la organizacion esté
siempre preparada para afrontar una eventual crisis en condiciones éptimas.

Los riesgos principales que se gestionan y controlan son los siguientes:

1. Riesgos derivados de la politica comercial

La fijacion de los precios de venta se gestiona en Eroski de forma centralizada, teniendo en
cuenta las caracteristicas individuales del entorno competitivo de cada centro, asi como las
de las distintas tipologias de productos. El precio de los articulos, por tanto, esta adaptado
por centro y producto.

En este sentido, la determinacién del precio esta principalmente vinculada a conseguir una
posicion competitiva del producto, manteniendo un seguimiento continue de la posicién
de precio en relacion a los competidores de referencia, para mantener una oferta
competitiva, alineada y econémica. No obstante, se presta también atencién a los costes de
los productos para tener una vision del interés y rentabilidad de los productos.

Si de siempre la politica de precios ha sido un factor caracteristico en ¢l sector distributivo de
productos de gran consumo, la situacidn competitiva actual ha elevado la importancia de
esta palanca comercial, combinandose en la politica actual la oferta de una cesta basica
econdmica al precio mas econémico con el mantenimiento de un surtido de prestaciones
mas amplio que ponga mas opciones a disposicion del cliente.

2. Riesgos derivados del mercado

2.1 Riesgo derivado de la modificacién de los habitos de consumo.

El cambio en los habitos del consumidor detectados en los dltimos meses exige de los
distribuidores eficientes una politica de precios que integre de modo destacado las gamas
mas basicas de modo que se garantice una adquisicién econdémica de producto, y que
preste atencion a la cadena de costes de los articulos de modo que se alcance su optima su
rentabilidad, en términos de atractivo comercial, disefio ¢ ingenieria de producto o de flujo
logistico.

Es un riesgo inherente a la actividad de distribucion comercial minorista, v por lo tanto las
medidas de adecuacidon a los cambios detectados se integran en ¢l desarrollo de las
estrategias de la empresa, en particular a través de:

- Una red comercial multiformato (por tamafo, ubicacién y concepto de los distintos
puntos de venta) que de respuesta adecuada a las preferencias de los consumidores en
cada momento.

- Una oferta multimarca de producto disefiada para cada uno de los formatos y canales de
venta, que integre en la misma un producto de marca propia de calidad a precio
competitivo.

- La implantacién de nuevos canales y lineas de negocio adaptadas a los mercados en los
que se tiene presencia.



2.2 Riesgo derivado de la concentracion de operadores.

Para la consecucion de una politica comercial atractiva para el consumidor final, es factor
esencial una adecuada gestion de las compras y los volimenes de las mismas, como
elemento basico en la gestion de la competitividad y de los precios. En los mercados de
distribucion actuales, cada vez mas competitivos y concentrados, es necesario disponer de
una capacidad de compra suficiente que permita seguir compitiendo en condiciones
adecuadas.

Este es considerado como otro de los riesgos inherentes al desarrollo de la actividad, por lo
que dentro de la estrategia de la empresa se han disefiado las medidas de actuacién
necesarias, entre las que se encuentra la politica de alianzas internacionales en la gestion
de las compras, y que permiten mitigar la exposicion al riesgo de competir con operadores
de presencia multinacional. Asimismo uno de los objetivos de mayor relevancia
conseguidos con la adquisicidén de Caprabo ha sido el incremento de volumen de actividad
y compra derivado.

2.3 Riesgo derivado del deterioro del valor de los activos.

La actividad econdmica es ciclica, y por lo tanto su evolucién puede afectar al valor de los
activos de la empresa, lo que se manifiesta de la siguiente manera:
- Deterioro de los mercados inmobiliarios, y en consecuencia, de las inversiones
inmobiliarias realizadas para la expansion de la actividad.
- Inestabilidad del sistema econdmico que derive en aplicaciones de mayores tasas de
riesgo en las valoraciones mediante descuento de flujos de caja.

En ambeos casos, la organizacion cuenta con los medios y sistemas adecuados que permiten un
seguimiento de las fluctuaciones sectoriales en orden a asegurar la permanente
actualizacion del valor de los activos, garantizando el ajuste de los mismos segun lo
previsto en las respectivas normas vigentes de valoracion.

3. Riesgos financieros

Las actividades de la organizacion estan expuestas a diversos riesgos financieros que
determinan el Plan Director de su gestion, y cuyo objeto es tratar de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de Eroski.

La gestion del riesgo estd controlada por la Direccion Econdmica Financiera con arreglo a
politicas aprobadas por los Administradores.

3.1 Riesgo de tipo de cambio

La sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge principalmente de
transacciones comerciales relacionadas con compras de mercancias,

Eroski sigue una politica de cobertura sistematica de este riesgo, asegurando el tipo de
cambio en el momento de realizacion de la operacién de compra.

Asimismo, la sociedad mantiene cuentas en divisa (délar estadounidense), cuyo saldo a 31 de
enero de 2009 es de 7.037 miles de euros, correspondientes a 9.049 miles de dodlares
(10.349 miles de curos y 15.352 miles de ddlares para 2008).



Teniendo en cuenta la politica de cobertura de riesgos mantenida en esta irea, no se presenta
andlisis de sensibilidad respecto a las variaciones que se hubieran producido en el
beneficio de la sociedad en el supuesto de haberse dado oscilaciones significativas en la
cotizacidn euro/dolar.

3.2 Riesgo de crédito

Eroski no tiene riesgo de crédito significativo, dado que la mayor parte de sus operaciones se
realizan bien en efectivo, bien mediante tarjeta de crédito.

3.3 Riesgo de liquidez

Eroski lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en ¢l mantenimiento
de suficiente efectivo y valores negociables v en la disponibilidad de financiacion
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad
suficiente para liquidar posiciones de mercado. Atendiendo a las caracteristicas del sector
de distribucién y para los casos en que se produzea la necesidad puntual de financiacion,
la empresa tiene capacidad y solvencia para acceder a las lineas de crédito que en su caso
se requieran.

Por otro lado, la expansion de la organizacion mediante adquisiciones societarias se ha
llevado a cabo mediante estructuras de financiacion wvalidadas con las entidades
financieras comprometidas. Dicha financiacion esta sujeta al cumplimiento de unos
determinados compromisos cuyo seguimiento se realiza de manera muy cercana, a fin de
que la posibilidad de un riesgo de incumplimiento pueda ser debidamente abordado.

Dado el caricter dinamico de los negocios, Eroski tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

En el ejercicio 2008 v como consecuencia fundamental de no haber podido llevar a cabo las
desinversiones planificadas ha sido necesario completar las gestiones habituales de
refinanciacién de lineas a corto con la captacion de lineas adicionales de liquidez por 190
millones netos en el mes de diciembre, que se han complementado ya en los inicios del
nuevo ejercicio 2009 con otros 322 millones complementarios, en el marco de una
adecuacidn financiera mas global en curso de materializacion. Esta obtencion de fondos ha
permitido mantener la liquidez necesaria para atender al curso ordinario de los negocios.

La adecuacion financiera global mencionada aborda una recomposicion de la financiacion a
unos vencimientos ampliados y acordes con las generaciones de fondos recurrentes,
contando con una contencion de las inversiones de crecimiento y con la realizacién de
desinversiones inmobiliarias para acelerar la reduccién del endeudamiento financiero
hasta ratios mas sostenibles.

3.4 Riesgo de tipo de interés

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacion son, en su mayor parte,
independientes respecto a las variaciones de los tipos de interés de mercado. Asimismo, no
se dispone de activos cuyo valor pudiera verse afectado de forma relevante por
fluctuaciones de los tipos de interés



El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos dispuestos por la sociedad, por la
incidencia que pudieran provocar en los flujos de efectivo aquellos emitidos a tipo
variable. Con caracter general la sociedad no emplea instrumentos de cobertura para cubrir
el riesgo de tipos de interés.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

EROSKI es una empresa que mantiene un fuerte compromiso con la sociedad, reinvirtiendo desde
hace 40 afios el 10% de sus beneficios en la sociedad a través de Fundacion EROSKI.

Durante este tiempo, Fundacién EROSKI ha focalizado sus esfuerzos principalmente en los
siguientes ambitos de actuacion:

® lainformacion y formacion al consumidor
® la promocion de habitos de vida saludable
¢ la defensa del medio ambiente

e la solidaridad.
Como miembro fundador del ‘Pacto Mundial’, EROSKI desarrolla su actividad con el animo de ser
una organizacion socialmente responsable y de promover el cumplimiento de los Objetivos del
Milenio para 2015.

A lo largo de 2008, Fundacién EROSKI ha destinado 1.400.000 euros a proyectos de Accién Social.
Esta importante suma se ha repartido principalmente entre campafas de entrega de producto,
aportaciones a proyectos de cooperacion internacional, programa de voluntariado corporativo,
patrocinios y convenios con ONGs promovidas por Fundacion EROSKI.

EROSKI desarrolla en su condicion de Cooperativa de Consumo y de Asociacion de Consumidores,
un programa de actividades de informacién y formacion al ciudadano, en su faceta como
consumidor.

CONSUMER EROSKI es la revista lider de informacion al consumidor que desde hace mias de tres
décadas, primero sélo en edicién impresa y desde 1998 también en Internet, ofrece informaciones
practicas y utiles a los ciudadanos. Esta editada por EROSKI a través de su Fundacién. Dentro de
su labor informativa, la promocién de los habitos de vida saludables, especialmente los que tienen
que ver con la alimentacién adecuada y la actividad fisica, ocupan buena parte de sus paginas.

De la calidad e interés de las informaciones publicadas, buena parte de ellas investigaciones
exclusivas, dan fe los 700.000 lectores mensuales de la revista impresa CONSUMER EROSKI y los
mas de tres millones de usuarios unicos que cada mes (dato oficial OJD) visitan las paginas de
WWW.CONSUMEL.CS




PROYECTOS I+D+I

La inversion realizada por Eroski S.Coop en proyectos de 1+DHi a lo largo de este ¢jercicio ha sido
de 2.439 miles de euros, lo cual supone doblar 1a inversion realizada en 2007.

La distribucidn de la inversion por ambitos de desarrollo tecnolégico ha sido:

e 38% para proyectos centrados en incorporar nuevas Tecnologias en nuestras tiendas para
mejorar el valor de nuestra oferta y la atencién al cliente (para reducir colas en caja, de
comunicaciéon con clientes via movil, para agilizar el cobro en colas, de comunicacion
inalambrica en la tienda y con las plataformas y central, de seguridad, para agilizar la
manipulacién del dinero en efectivo en tienda, etc);

e 27% para ¢l desarrollo de nuevos envases y sistemas de envasado de productos frescos que
alarguen su vida util manteniendo su frescura, y envases inteligentes que interaccicnen con

¢l producto aumentando la seguridad;

e 17% para proyectos orientados a optimizar la cadena logistica mediante la automatizacidn
de los procesos;

e 8% para la incorporacion de tecnologias que ayuden a reducir ¢l impacto medioambiental
de Eroski, especialmente para la reduccion del consumo ¢léctrico;

e vy 10% para otras tecnologias.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido acontecimientos significativos con posterioridad al cierre del gjercicio
adicionales a los comentados en los puntos anteriores de este informe de gestion.



Los miembros del Consejo Rector de Froski, S. Coop. (la Sociedad) el 27 de abril de 2009,
formulan las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2009, (integradas por el
balance de situacion, 1a cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria) y el informe de gestion correspondientes al ejercicio
anual terminado en 31 de enerc de 2009, firmando todos ellos en la presente hoja, en sefial de
conformidad, asi como a su vez por Dfia. Miren Gotzone Heriz Agiriano, Secretaria del Consejo
Rector, en cada una de las hojas de los documentos mencionados a efectos de identificacion.

Dt Jbsefa Ignaeta Uria Azkoitia Dia. Lidia-Bafrio Lopez
residenta) | {Vicepregidenta)f

Diia. Miren| Gtzone Heriz Agiriano Diia. Licia Bilbago-60yoaga Barturen
Secretar . (Secretaria Técnica wi.etrado Asesor)

Mm@mn Dina. M. Josebe Ba)\fﬁ‘rica Aldasoro

(Vocal) {Vocal
D. Josfé Miguel Arregui Aranceta Dga-Naria del Carmen Rebolledo Gomez
ﬂ\Vocal) (Vocal)
Diia. M® Nerea Achotegui Zuricaray Diia. Carmen Garcia Sanz
{Vocal) {(Vocal)
D: Isidro Id’oyg;’ka Lépez D. Antpn Lépez Usoz
{(Voeal (Vocal)

D. ‘Alvaro Mendiguren Mgica
(Vocal)
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EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas
e Informe de Gestién Consolidado

31 de enero de 2009 y 2008

Preparadas de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea

{(Junto con el Informe de Auditoria)



hconsc S

KPMG Auditores 5.L.
Gran Via, 17
48001 Bilbaa

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Socios de
Eroski, S. Coop.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de FEroski, S. Coop. (la Sociedad) y
sociedades dependientes que se detallan en la nota 1 de la memoria consolidada (el Grupo o
Grupo Eroski) que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de enero de 2009, la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado consolidado de cambios en el
patrimonio neto, el estado consolidado de flujos de efectivo y la memoria de las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion,
de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha
incluido la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anual terminado en 31 de enero de
2009 de determinadas sociedades en las que participa la Sociedad, que se mencionan en los
Anexos I, Il y ITI a las notas 1, 11 y 12 de la memoria adjunta y cuyos activos representan un
23,60% de las cifras consolidadas y que han aportado unas pérdidas que representan un
30,60% de los resultados consolidados. Las mencionadas cuentas anuales han sido auditadas
por otros auditores y nuestra opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales
consolidadas de Eroski, S. Coop. y sociedades dependientes se basa, en lo relativo a la
participacion en dichas sociedades, unicamente, en los informes de los otros auditores
mencionados en los citados Anexos.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil los Administradores de la Sociedad presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado consolidado de cambios en el
patrimonio neto, del estado consolidado de flujos de efectivo y de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado en 31 de enero de
2009, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere, exclusivamente, a
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2009. Con
fecha 8 de mayo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2008 en el que expresamos una
opinién favorable.

Insenta en el Aegstro Oficisl de Auditores de Cuerdas con &l n.” 50702,
v 8n 8l Registra te Saciedades del Instituto de Censores Jurados de
KPMG Auditares, S.L, sociedad limitada espariola y firma miembro Cuentas con el n® 10.
de la red KPMG de firmas miembro independientes alikadas a Aeg Mer Madnd, T. 11961, F. 90, Sec. 8, H. M-188.007, Inscnp, 9.
KPMG International, sociedad suize N L.F B-78610153



3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores que se
indican en los Anexos I, IT y III a las notas 1, 11 y 12 de la memoria, las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2009 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Eroski, S. Coop. y sociedades dependientes al 31 de enero de 2009
y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
consolidado y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea, que guardan uniformidad con las
aplicadas en el gjercicio anterior.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio anual terminado en 31 de enero de
2009 contiene las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
situacion de Eroski, S. Coop. y sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de
enero de 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Eroski, S. Coop. y
sociedades dependientes.

KPMG AUDITORES, S.L.

l;j’iidembro‘é; e
KPMG AUDITORES, S.L, -

Aho 2009 . 03/09/02791
COPIA GRATUITA

8 de mayo de 2009 ...........................

Este mforre estd sugo a a tasa
aplicable esmablecida er la
—ey 44/2002 de 22 da nov embre

...........................
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EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados en
31 de enero de 2009 y 2008

{Expresadas en miles de euros)

Nota 31.01.02 31.01.08
Ingresos ordinarios 8.144.730 6.834.063
Otros ingresos 30 299.109 332.785
Consumos de materias primas y consumibles 18 (6.103.017) (5.128.069)
Trabajos efectuados por el Grupo para activos no corrientes 92403 -
Gaslos de personal 32 {1.066.889) (832.462}
Gastos por amortizacion 7,8y9 (260.088) (199.376)
Pérdidas por detericro de valor de activos no corrientes (26.714) (3.197)
Otros gastos 31
Dotacion al Fondo de Educacion y Promocion Social 23 (13.253) (16.250)
Otros conceptos (922.681}) (684.203)
(935.934} (700.453)
Beneficio antes de financieros e impuestos 60.600 303.291
Ingresos financieros 33 27.600 19.244
Gastos financieros 33 (231.223) (151.505)
Participacién en pérdidas del ejercicio de las asociadas
contabilizadas aplicando el métode de la participacion 11 (10.069) (2.392}
Beneficio/(Pérdidas) antes de impuestos (153.092) 168.638
Ingreso por impuesto sobre las ganancias 17 55.784 33.225
Beneficio/{Pérdida) del ejercicio _..[97,308) _201.863
Atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante (99.169) 188.437
Intereses minoritarios 1.861 13.426
—{97.308) - 201.863

i

.~La memoria consolidada adjunta formajaite integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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ERQSKI, S. CCOP.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados Consclidados de Flujos de Efectivo
{Mélodo indirecto)
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de enero de 2009 y 2008
{Expresados en miles de euros)

Nota 31.01.09 31.01.08
Flujos de efectivo de actlvidades de explotaciéon
Beneficio (pérdida) del ejercicio antes de impuestos (153.092) 168.638
Ajustes por:
Amortizaciones 7,8y8 260.088 199.376
(Reversion de) pérdidas por deterioro de valor 7.8y9 69.131 3.247
Varnacion de provisién 11.945 33.305
Ingresos financieros 33 (27.600) (19.244}
(Gastos financieros 33 231.223 151.505
Participacion en los resultados de las inversiones contabilizadas por el
método de la participacion 11 10.069 2.392
Resultado neto en la venta de inmovilizado material, inversiones
inmobilianas y otros activos intangibles (12.924) {43.425)
Beneficios de aclivos no cormrienies mantenidos para la venta - {59.381)
Subvenciones oficiales diferidas (632) -
(Beneficio)/Pérdida de instrumentos financieros derivados a valor
Razonable con cambios a resultados 7.417 -
395.625 436.413
Cambios en el capital circulante
Aumgnto/Disminucion en clientes y otras cuentas a cobrar 147.851 {63.300)
Aumento/Disminucion en existencias (231.044) {147.965})
Aumento/Disminucidn en acreedores comerciales y otras cuentas a
Pagar (111.125) 61.613
Aumento/Disminucién de provisionss (3.778) (23.495)
Efectivo generado por las operaciones 197.529 263,266
impuesto sobre las ganancias pagado {8.954) {44.102)
Efectivo neto generado por las actividades de explotacitn 188.575 219.164
Flujo de efectivo de actividades de inversién
Procedente de la venta de inmovilizado material 95.872 68.789
Procedente de la venta de aclivos intangibles 886 -
Procedente de la venta de inversiones inmobilianas - 1.939
[ ] Procedente de la venta de actives no corrientes mantenidos para la
venta 3] - 95.064
Procedentes de ia venta de activos intangibles - 11.440
Procedente de |a venta de activos financieros - 174.455
Procedente de |la venta de sociedades asociadas - 3028
Intereses recibidos 3.016 18.970
Dividendos recibidos - 259
Adgquisicién de sociedades dependientes, neto del efectivo adquirido 5 {9086) (1.025.826)
o Adquisicion de sociedades asociadas - -
Adquisicion de inmovilizado matenial (522.080) {438.275)
Adquisicién de activos intangibles (22.442) (342.521)
Adquisicién de inversiones inmobiliarias {51.763) -
Adgquisicion de sociedades asociadas - (1.849)
Adquisicién de otros activos financieros 33.723 (17.859)
Efectivo neto generado por actlvidades de inversién (463.694)  (1.452.386)
Flujo de efectivo de actividades financleras
Procedente de ta emision de aportaciones de capital (900) 2634
Procedente de la emision de aportaciones financieras subordinadas - 287 646
Rescate de aportaciones de capital (13.576) {7.860)
Procedente de subvenciones - 637
Procedente de financiacion bancaria 548.883 1.901.309
Procedente de otros pasivos no corrientes 31.777 22.324
Reermbolso de financiacién bancaria (108.380) (594.609)
Reembolso de otros pasivos no corrientes - {138.791)
Intereses capitalizados en activos comientes y no cormientes - (21.088}
Intereses pagados (145.644) (142.157}
Dividendos pagados - {41.037)
Efectivo neto generado por actividades financieras 312.160 1.269.008
Aumento (Disminucion} neto de efectivo y otros medios liquidos
equivalentes 37.041 35.786
_Efectivo y otros medios liguidos equivalentes al efeciivo a 1 de febrero 119.129 8§3.343 4
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de enero 156.170 119.129 {?
o
. " _Lamemoria corlsolidada afliunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.



(1)

EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas

31 de enero de 2009 y 2008
(También identificados como 2008 y 2007, respectivamente)

Naturaleza, Actividades y Composicidn del Grupo

Eroski, S. Coop. (en adelante la Sociedad o Eroski), sociedad cabecera del Grupo
Eroski, (en adelante el Grupo o el Grupo Eroski) se constituyd el 11 de agosto de
1969, por un periodo de tiempo indefinido. Tiene su domicilio social en Elorrio
(Vizcaya).

El objeto social de la Sociedad es procurar a los socios y sus familiares bienes y
servicios en las mejores condiciones posibles de calidad, informacién y precio. Estos
bienes y servicios podran ser adquiridos por la Sociedad a terceros o producirlos por
ella misma y siguiendo las siguientes modalidades:

a) De suministro de articulos de consumo, uso, vestido, mobiliario y demaés
elementos propios de la economia doméstica.

b} De servicios diversos, como restaurantes, transportes, hospitalizacidn y otros
similares.

¢}  De suministros, servicios y actividades para el desarrollo cultural.

Asimismo la Sociedad tiene como objeto desarrollar las actividades necesarias para
una mejor promocion y defensa de los legitimos intereses de los consurnidores, asi
como procurar la creacion de puestos de trabajo, desarrollando en su seno una
organizacién laboral cooperativa. A fin de cumplimentar los fines sefalados la
Sociedad tiene establecidos acuerdos de cooperacion y participacién con otras
sociedades.

La actividad principal del Grupo es el comercio al por menor de toda clase de
articulos de consumo a través de su red comercial propia en Espana integrada por
115 establecimientos Eroski, 524 establecimientos Eroski/center, 173
establecimientos Eroski/city, 2 establecimientos Eroski/merca, 359 establecimientos
Caprabo, 283 establecimientos Eroskifviajes, 57 gasolineras Eroski, 47
establecimientos Forum Sport, 306 perfumerias IF, 7 establecimientos de Ocio y
Cultura ABAC, 19 Cash & Carry y 3 establecimientos Food Service, a través de 39
establecimientos en Francia, 4 establecimientos en Andorra y a través de 482
establecimientos franquiciados.

La informacién relativa a las sociedades dependientes, multigrupo y asociadas de la
Sociedad se muestra en los Anexos |, Il y Il adjuntos, los cuales forman parte
integrante de esta nota. Ninguna de las sociedades participadas de la Sociedad
dominante cotiza en Bolsa.

(Continda)
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EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

Las cuentas anuales individuales de Eroski, S. Coop. y de la mayor parte de sus
sociedades dependientes han sido auditadas por KPMG Auditores, S.L. No obstante,
las cuentas anuales individuales de otras sociedades que se relacionan en los
Anexos |, Il y Il adjuntos, los cuales forman parte integrante de esta nota, han sido
examinadas por otros auditores.

En el gjercicio terminado el 31 de enero de 2009 se ha producido la incorporacién al
perimetro de consolidacion de Supermercados Riona, S.L.U., Gasolineras Eroski
Hipermercados, S.L.U., Gasolineras Eroski Supermercados, S.L.U., Inmobiliaria
Gonuri Harizartean, S.L., Ronda Gestion de Proyectos Commerciales, S.L.U. y Etom
Comercial Real Estate, S.L. Estas sociedades se han consolidado por el método de
integracion global.

Igualimente se ha incorporado Citygrove Investments Algeciras, S.L., consolidada por
el método de integracién proporcional.

A 31 de enero de 2009 no se han producido salidas del perimetro de consolidacion.

En el ejercicio terminado el 31 de enero de 2008 se produjo la incorporacion al
perimetro de la consolidacién de Central de Serveis Ciéncies, S.L. y sociedades
dependientes (matriz de Caprabo, S.A.), de Inmobiliaria Recaré, S.A., de Desarrollo
Comercial Urbano de Ciudad Real, S.L. y de tres sociedades dependientes de
Dapargel, S.L. (Caoba Cosmetics, S.L., Espejo Hermanos, S.A. y Passera Distribucio,
S.L.) que fueron consolidadas por el método de integracidn global, y de Inmobiliaria
Armuco, S.L. que se consolido por el método de la participacion. Asimismo se produjo
la salida del perimetro de |la consolidacién de Deparcom, S.L.U.

Con fecha 30 de julio de 2007 los Accionistas Unicos de las sociedades Cecosa
Supermercados, S.L., como sociedad absorbente, Distribucion Mercat, S.A., Bamasa
Marratxi, S.L. y Alimentacion Finart, S.L., como sociedades absorbidas, acordaron la
fusién por absorcion de las ultimas por parte de la primera, que se formalizé mediante
escritura publica el 21 de septiembre de 2007 con efectos retroactivos, de tal modo
que la fecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades absorbidas se
consideraron realizadas, a efectos contables, por cuenta de la sociedad absorbente
fue el 1 de febrero de 2007.

Dicha fusién por absorcion implicé la disolucién sin liquidacion de Distribucién Mercat,
S.A., Bamasa Marratxi, S.L. y Alimentacion Finart, S.L. y la transmisién en bloque de
sus respectivos patrimonios sociales a la sociedad absorbente, que adquirié por
sucesion universal los derechos y obligaciones de aquéllas.

(Continda)



3
EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas
Un resumen de los activos y pasivos aportados por la sociedad Distribucidon Mercat,

S.A. tras absorber previamente a sus participadas Bamasa Marratxi, S.L. y
Alimentacion Finart, S.L. es el siguiente:

Miles
de euros
Activo
(Gastos de establecimiento 4.136
Inmovilizado inmaterial 24.929
Inmovilizado material 151.348
Inmovilizado financiero 47.447
Total inmovilizado 227.860
Gastos a distribuir en varios ejercicios 563
Activo circulante 37.894
Total activo 266.317
Pasivo
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 309
Provisiones para riesgos y gastos 25.392
Acreedores a largo plazo 109.916
Acreedores a corto plazo 82.373
Total pasivo 217.990
Activos netos aportados en la fusion 48.327
Eliminacion de la inversion 206.131
Exceso de la inversion sobre el valor contable de

los activos netos aportados 157.804

La sociedad absorbente registré esta fusion entre sociedades vinculadas utilizando
los criterios de valoracion establecidos en las normas para la formulacion de las
cuentas anuales consolidadas.

La sociedad absorbente incorparod los activos y pasivos de las sociedades absorbidas
por los valores contables existentes al 1 de febrero de 2007, fecha de efectos
contables de la fusion. La diferencia entre el importe por el que figuraba en los
registros contables de la Sociedad la inversion en el capital social de las sociedades
absorbidas y sus fondos propios en el momento de la adquisiciébn generd una
diferencia positiva de 157.804 miles de euros, que se asignd al fondo de comercio de
fusién.

ontinGa)
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Cuentas Anuales Consolidadas

La Junta General Extraordinaria de Erosmer Ibérica, S.A. y las Decisiones del Socio
Unico de Desarrollo Comercial Urbano Lalin, S.A. y de Desarrollo Comercial Urbano
de Utrera, S.L., celebradas el 30 de julio de 2007, acordaron la fusiéon por absorcion
de Erosmer |bérica, S.A., Desarmrollo Comercial Urbano Lalin, S.A. y Desarrollo
Comercial Urbano de Utrera, S.L. mediante la disolucién y extincién sin liquidacion y
transmisién en bloque de todos sus patrimonios a la entidad absorbente, Cecosa
Hipermercados, S.L., tomando como base los balances cerrados al 31 de enero de
2007. A efectos contables todas las operaciones realizadas por las sociedades
absorbidas se consideraron realizadas por cuenta de la absorbente a partir del 1 de
febrero de 2007.

Este acuerdo fue formalizado mediante escritura pdblica de fusién con fecha 21 de
septiembre de 2007, presentada en el Registro Mercantil de Madrid e inscrita en el
mismo con fecha 29 de octubre de 2007, por lo que los Administradores consideraron
gue se habian cumplido todos los requisitos necesarios para poder formular las
cuentas anuales de Erosmer |bérica, S.A., Desarrollo Comercial Urbano Lalin, S A. y
Desarrollo Comercial Urbano de Utrera, S.L. como sociedades ya fusionadas al 31 de
enero de 2008.

El patrimonio aportado por las sociedades absorbidas, basado en los balances de
fusion al 31 de enero de 2007, se resume como sigue:;

Miles de euros

Erosmer D.C.U. D.C.U.
Ibérica, 5.A. Utrera, S.A. Lalin, S.A. Total
Gastos de establecimiento 14.641 - 10 14.651
Inmavilizaciones inmateriales 42,995 - - 42.995
Inmavilizadoe material 676.978 20.128 17.313 714.419
Inmavilizaciones financieras 19.034 - - 19.034
Gastos a distribuir en varios ejercicios 740 - - 740
Activo circulante 246.301 2.403 472 249176
Acreedores a largo plazo (2.099) (5) - (2.104)
Provisiones para riesgos y gastos (5.946) (1.589) - (7.535)
Acreedores a corto plazo (772.276) {15.828) (10.451) {798.555)
Patrimonio neto aportado en la fusién 220.368 5.109 7.344 232.821
Coste neto de la inversién financiera {195.688) (5.550) (6.822) {208.060)
Diferencia de fusion 24.761
Emision de capital social y prima de emision por canje de acciones {41.132)
Fondo de comercio 15.009
Reserva de fusion {1.362)

La sociedad absorbente incorporé los activos y pasivos de las sociedades absorbidas
por los valores contables existentes al 1 de febrero de 2007, fecha de efectos
contables de la fusién.

(Continua)
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Cuentas Anuales Consolidadas

Bases de Presentacion

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros
contables de Eroski, S. Coop. y de las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas
anuales consolidadas de los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y
2008 se han preparado de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), con el objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada del Grupo Eroski al 31 de enero de 2009 y 2008 y de los resultados
consolidados de sus operaciones, de sus flujos de efectivo consolidados y de los
cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes a los ejercicios anuales
terminados en dichas fechas. El Grupo adoptd las NIIF-UE al 1 de febrero de 2006 y
aplic6 a dicha fecha la NIIF 1 “Adopcidon por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera®.

(a) Bases de elaboracion de {as cuentas anuales

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de
coste histdrico, con la excepcion de los instrumentos financieros denvados y los
activos financieros disponibles para la venta que se han registrado a valor
razonable.

(b) Comparacién de la informacion

Estas cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada
una de las partidas del balance de situacién consolidado, de la cuenta de
resultados consolidada, del estado consclidado de flujos de efectivo, del estado
consolidado de cambios en el patnimonio neto, de los cambios en ingresos y
gastos reconocidos consolidados y de las notas explicativas consolidadas,
ademas de la cifras consolidadas del gjercicio anual terminado en 31 de enero
de 2009, las correspondientes al ejercicio anterior que han sido obtenidas
mediante la aplicaciébn consistente de las NIIF-UE. Los Administradores
someteran las cuentas anuales consolidadas del gjercicio anual terminado en
31 de enero de 2009 a su aprobacion por la Asamblea General de Socios
estimandose que seran aprobadas sin variaciones significativas. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2008
fueron aprobadas por Asamblea General de Socios de fecha 7 de junio de
2008.

Las politicas contables del Grupo que se describen en la nota 3 han sido

consistentemente aplicadas a los ejercicios anuales terminados en 31 de enero
de 2009 y 2008.

(Continua)
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Cuentas Anuales Consolidadas

(c) Estimaciones contables relevantes e hipdtesis y juicios relevantes en la
aplicacién de las politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE
requiere la aplicacién de estimaciones contables relevantes y la realizacién de
juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacion de las politicas
contables del Grupo. En este sentido, se resumen a continuacidén un detalle de
los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los
que las hipétesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas:

s La vida atil de activos matenales e inmateriales.

e Las hipotesis empleadas en {a determinacion del valor en uso de las
diversas Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) o grupo de ellas para
evaluar el deterioro de valor de los fondos de comercio u otros activos
(véase nota 10).

* El valor razonable de instrumentos financieros y determinados activos no
cotizados.

» Los calculos y las estimaciones de las provisiones y de los impuestos
sobre las ganancias.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de
la Sociedad se han calculado en funcion de la mejor informacién disponible al
31 de enero de 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a su modificacidn en los préximos ejercicios. El efecto en
cuentas anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se
derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos ejercicios se
registraria de forma prospectiva.

{d) Principio de empresa en funcionamiento

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores
con arreglo al principio de empresa en funcionamiento. Como es habitual en el
sector, el fondo de maniobra es negativo. La reclasificacion a corto plazo de
determinados pasivos financieros incrementa el fondo de maniobra negativo
aunque este incremento se neutraliza mediante la obtencidén de un “waiver”
{véase nota 22) y ello en el marco del proceso de adecuacion financiera global
iniciado {véase nota 36).

Continda)
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Cuentas Anuales Consolidadas

{e) Normas e interpretaciones emitidas no aplicadas

Se han emitido nuevas normas contables (NIIF) e interpretaciones (CINIIF) cuya
fecha de entrada en vigor esta prevista para los ejercicios contables iniciados
el 1 de enero de 2009 o con posterioridad a dicha fecha. La evaluacion por
parte de la Direccidén del Grupo Eroski del impacto de estas nuevas normas se
resume a continuacion:

- Modificacion de la NIIF 2, “Pagos basados en acciones” (adoptada por la UE)

Esta modificacién incorpora meodificaciones a condiciones de devengo y
cancelaciones y es de aplicacion efectiva a partir del 1 de enero de 2009. El
Grupo evaluara el impacto de esta norma en el primer ejercicio que resuite de
aplicacion.

- CINIIF 12, “Acuerdos de concesiones de servicios” (pendiente de adopcién por
la UE)

En el mes de noviembre de 2006 el CINIIF emitié la CINIIF 12 que regula la
contabilizacion de los acuerdos de concesiones de servicios. La CINIIF 12 es
de aplicacién para ejercicios anuales que empiecen el 1 de enero de 2008 o
posteriores a esa fecha. El Grupo no mantiene ningln acuerdo dentro del
alcance de esta interpretacidn, en consecuencia estima que no tiene impacto
alguno en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

- Revision de la NIC 23: “Costes por intereses” {(adoptada por la UE)

En el mes de marzo de 2007 el IASB llevé a cabo esta modificacion de la NIC 23
que introduce respecto a la versidon anterior la eliminacién de la opcién de
reconocer inmediatamente en pérdidas y ganancias, los costes por intereses
relacionados con la adquisicién o construccion de activos que precisan un
periodo largo de tiempo para estar disponibles para su uso o su venta. Esta
modificacién es de aplicacidn para ejercicios anuales que empiecen el 1 de
enero de 2009 o posteriores a esa fecha. Sin incidencia para el Grupo ya que
ha optado por capitalizar los costes por intereses en la primera aplicacion de
las NIIF-UE.

- CINIIF 13 “Programas de fidelizacién de clientes” (pendiente de adopcién por la
UE)

En el mes de junio de 2007 el CINIIF emiti6 la CINIIF 13 que regula el registro de
los premios garantizados a través de programas de fidelizacién. La CINIIF 13
es de aplicacién para ejercicios anuales que empiecen el 1 de julio de 2008 o
posteriores a esa fecha. El Grupo mantiene programas de fidelizacién dentro
del alcance de esta interpretacion, por lo que evaluara el impacto de ta misma
para el primer ejercicio en que resulte de aplicacién obligatoria.

{Continua)
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Cuentas Anuales Consolidadas

- CINIIF 14, NIC 19 “Limite de un activo por prestaciones definidas, obligacion de
mantener un nivel minimo de financiacién y su interaccion” {pendiente de
adopcidn por la UE)

En el mes de julio de 2007 el CINIIF emitio la CINIIF 14 que trata el efecto de los
requisitos de financiacibn minima de los compromisos por pensiones de
prestacion definida sobre la valoracién del activo/pasivo por planes de
prestaciones definidas. La CINIIF 14 es de aplicacidn para ejercicios anuales
que empiecen el 1 de enero de 2008 o posteriores a esa fecha. El Grupo no
tiene planes de prestaciones definidas, en consecuencia estima que esta
interpretacién no tiene impacto alguno en las cuentas anuales consolidadas
del Grupo.

- Revisién de la NIC 1 "Presentacién de estados financieros” {adoptada por la
UE)

En el mes de septiembre de 2007 el IASB llevd a cabo esta modificacidon de la
NIC 1 que incorpora principalmente modificaciones a la denominacion,
presentacion y contenido de los estados financieros, asi como a determinada
informacién a revelar. Esta modificacidn a la NIC 1 es de aplicacién para
ejercicios anuales que empiecen el 1 de enero de 2009 o posteriores a esa
fecha. El Grupo evaluara el impacto de la misma para el primer ejercicio en
que resulte de aplicacion obligatoria.

- Modificaciones de la NIC 32 y de la NIC 1 “Instrumentos financieros con opcién
de venta y obligaciones que surgen en la liquidacién” (adoptada por la UE).

Esta modificacién es efectiva a partir del 1 de enero de 2009. El Grupo no
mantiene este tipo de instrumentos financieros por 10 que estima que no
tendra impacto en las cuentas consolidadas.

- Modificaciones de la NIC 27 “Estados financieros consolidados” y de la NIIF 3
(revisada) “Combinaciones de negocio” (pendientes de adopcién por la UE).

Estas modificaciones seran efectivas a partir del 1 de julio de 2009. El Grupo
evaluara el impacto de la misma para el primer gjercicio en que resulte de
aplicacidn obligatoria.

- Modificacién de la NIC 39 ‘“Instrumentos financieros Reconocimiento vy
valoracion de partidas que pueden calificarse como cubiertas” (pendiente de
adopcioén por la UE).

La modificacion se debe aplicar retroactivamente a periodos anuales iniciados a
partir del 1 de julio de 2009. El Grupo evaluara el impacto de esta norma en el
primer ejercicio que resulte de aplicacidn obligatoria.

- CINIF 15 “Acuerdos para la construccion de activos inmobiliarios” (pendiente de
adopcion por la UE).

ntintia)
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La interpretacion se debe aplicar retroactivamente en los periodos anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2009. El Grupo evaluara el impacto de la
misma en el primer ejercicio en el que resulte de aplicacién obligatoria.

- CINIF 186. "Coberturas de inversiones netas de negocios en el extranjero”
{pendiente de adopcion por la UE).

La interpretacion es efectiva para periodos anuales iniciados a partir del 1 de
octubre de 2008. Sin impacto en las cuentas anuales del Grupo por no realizar
este tipo de transacciones.

(f) Normas e interpretaciones adoptadas con caracter anticipado

El Grupo ha decidido tener en cuenta el contenido de la NIIF 8 "Segmentos de
explotacion” (obligatoria para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero
de 2009), al considerar que la informacién de gestion que maneja el Grupo se
adapta mejor a los requerimientos de esta norma.

Principios Contables

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los
principios contables y normas de valoracién contenidos en las Normas de Informacién
Financiera (NIIF) y sus interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE) en vigor al 31 de enero de 2009,

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:

{a) Criterios de consolidacion

Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad,
directa o indirectamente, a traves de dependientes, ejerce control. El control
es el poder para dirigir las politicas financieras y de explotacion de una
entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades, considerandose
a estos efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles
al cierre del gjercicio contable en poder del Grupo o de terceros.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes
se incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de
adquisicion, que es aquella en la que el Grupo obtiene efectivamente e!
control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la
consolidacion desde la fecha en la que se ha perdido control.

La relacién de las sociedades que componen el Grupo Eroski, con los
porcentajes de participacion total de la Sociedad dominante (directa y/o
indirecta) al 31 de enero de 2009, asi como su domicilio social y la actividad
que realiza cada una de ellas y que forman parte del perimetro de
consolidacién, son las que se indican en el Anexo | adjunto.

( inta)
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El Grupo aplicd la excepcion contemplada en la NIIF 1 “Adopcién por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera” por
lo que sdlo las combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de
febrero de 2006, fecha de transicién a las NIIF-UE, han sido registradas
mediante el método de adquisicion. Las adquisiciones de entidades
efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registran de acuerdo con los
principios72

de contabilidad generalmente aceptados anteriores, una vez consideradas
las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicién.

El coste de una combinacién de negocios se determina en la fecha de
adquisicién por la suma de los valores razonables de los activos
entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de
patrimonio neto emitidos por el Grupo a cambio del control de la entidad
adquirida, incluyendo con caracter adicional cualquier coste directamente
atribuible a la adquisicion. Asimismo los ajustes al coste de la combinacion
de negocios que dependen de hechos futuros, forman parte del mismo
siempre que su importe fuese probable y pudiera ser valorado de forma
fiable.

El coste de la combinacidn de negocios se distribuye entre los valores
razonables de los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes
asumidos (activos netos identificables) de la entidad adquirida. Se exceptia
de la aplicaciéon de este criteno a los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos que se clasifiquen como mantenidos para la
venta que se valoran por su valor razonable, menos los costes de venta.

El exceso existente entre el coste de la combinacién de negocios y la
participacidbn del Grupo en el valor razonable de los activos netos
identificables de la entidad adquirida se registra como fondo de comercio,
mientras que el defecto, una vez debidamente reconsiderado el coste de la
combinacidén y los valores razonables de los activos netos adquiridos, se
reconoce en resultados.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los
beneficios o pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de
consolidacion. No obstante, las pérdidas no realizadas han sido
consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos
transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a
las politicas contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que,
siendo similares se hayan producido en circunstancias parecidas.

Las sociedades del Grupo han sido consolidadas a partir de los estados

financieros provisionales propuestos para su formulacién por los
correspondientes Administradores.

(Contmua)
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intereses minoritarios

Los intereses minoritarios en las entidades dependientes se registran paor el
porcentaje de participacién en el valor razonable de los activos netos
identificables adquiridos y se presentan en el patrimonio neto del balance
de situacion consolidado de forma separada del patrimonio atribuido a la
Sociedad dominante. La participacion de los intereses minoritanos en los
beneficios o las pérdidas del ejercicio se presenta igualmente de forma
separada en |la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La participacion del Grupo y de los intereses minoritarios en los beneficios o
péerdidas y en los cambios en el patrimonio neto de las entidades
dependientes, se determinan a partir de las participaciones en la propiedad
al cierre del ejercicio, sin considerar el posible ejercicio o conversion de los
derechos de voto potenciales y una vez descontado el efecto de los
dividendos, acordados o no, de acciones preferentes con derechos
acumulativos que se hayan clasificado en cuentas de patrimonio neto.

El exceso de las pérdidas atribuibles a los minoritarios no imputables a los
mismos por exceder el importe de su participacion en los activos netos de la
entidad dependiente, se registra como una disminucién del patrimonio neto
de la Sociedad, excepto en aquellos casos en los que los minontarios
tengan una obligacién vinculante de asumir una parte o la totalidad de las
pérdidas y tuvieran capacidad para realizar la inversién adicional necesaria.
Los beneficios obtenidos por el Grupo en fechas posteriores se asignan a la
Sociedad hasta recuperar el importe de la participacidon de los minoritarios
en las pérdidas absorbidas en periodos contables anteriores.

Valores determinados de forma provisional

Si |la combinacién de negocios soélo puede determinarse de forma
provisional, los activos netos identificables se registran inicialmente por sus
valores provisionales, reconociéndose los ajustes efectuados durante el
periodo de doce meses siguientes a la fecha de adquisicion como si éstos
se hubieran conocido en dicha fecha. Transcurrido el mencionado periodo
cualquier ajuste distinto de los relacionados con la existencia de pagos
contingentes, o activos por impuestos diferidos de la adquirida no
reconocidos inicialmente, tiene la consideracién de correccion de errores y
se reconocen siguiendo los criterios establecidos en la NIC 8 "Politicas
contables, cambios en las estimaciones contables y errores”.

El beneficio potencial de las pérdidas fiscales y otros activos por impuestos
diferidos no registrados en el momento de la adquisicion se cantabiliza en el
momento de su reconocimiento posterior como un ingresa por impuesto
sobre las ganancias y una reduccién del fondo de comercio con abono a
resultados. El ajuste al fondo de comercio se realiza hasta el importe que se
hublera reconoc:|do en la fecha de adqunsncuon en el caso en el qJe se

en ejercicios futuros.
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Adquisiciones efectuadas en etapas

En las combinaciones de negocios realizadas por etapas cada transaccién
de intercambioc se trata de forma separada, utilizandose la informacion
sobre el coste de la transaccidn y el valor razonable de los activos netos
identificables en la fecha de cada intercambio, a los efectos de la
cuantificacion del fondo de comercio asociado con la transacciéon. Cualquier
ajuste a los valores razonables relacionados con la participacion mantenida
por el Grupo antes de la fecha en la que se hubiera obtenido el control es
objeto de revalorizacién registrandose la contrapartida en cuentas de
patrimonio neto.

En el caso de adquisiciones de las participaciones de los minoritarios, una
vez que se hubiera obtenido el control, no se reconocen ajustes a valor
razonable. En vez de ello, los cambios en el valor razonable de los activos
netos adquiridos forman parte del fondo de comercio.

Entidades asociadas

Se consideran entidades asociadas aquellas sobre las que la Sociedad,
directa o indirectamente a través de dependientes, ejerce influencia
significativa. La influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de explotacién de una entidad, sin que
supanga la existencia de control o de control conjunto sobre la misma. En la
evaluacién de la existencia de influencia significativa se consideran los
derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles en la fecha de
cierre de cada ejercicio considerando, igualmente, los derechos de voto
potenciales poseidos por el Grupo o por otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas se registran por el método de la
participacién desde la fecha en la que se ejerce influencia significativa hasta
la fecha en la que la Sociedad no puede seguir justificando la existencia de
la misma.

La adquisicién de entidades asociadas se registra aplicando el método de
adquisicion al que se hace referencia en el caso de entidades
dependientes. El exceso entre el coste de la inversion y el porcentaje
correspondiente al Grupo en los valores razonables de los activos netos
identificabies, se registra como fondo de comercio. El defecto se excluye del
valor contable de la inversidbn y se registra como un ingreso en la
determinacion de la participacién del inversor en los resultados de la
asociada del ejercicio en que se ha adquirido. El fondo de comercio, neto de
las pérdidas acumuladas por deterioro de valor, se incluye en el valor
contable de la inversién contabilizada aplicando el método de la
participacion.
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La participacién del Grupo en los beneficios o pérdidas de la asociada
obtenidas desde la fecha de adquisicién se registra como un aumento o
disminucion del valor de la inversidbn con abono o cargo al epigrafe de
“Participacion en pérdidas del ejercicio de las asociadas contabilizadas
aplicando el método de la participacion”, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Asimismo, la participacién del Grupo en el total de
ingresos y gastos reconocidos de 1a asociada obtenidos desde la fecha de
adquisicidn, se registra como un aumento o disminucidén del valor de la
asociada reconociéndose la contrapartida en una linea separada en
cuentas de patrimonio neto. Las distribuciones de dividendos se registran
como minoraciones del valor de la inversion.

Las pérdidas en la entidad asociada que corresponden al Grupo se limitan
al valor de la inversion neta, excepto en aquellos casos en los que se
hubieran asumido por parte del Grupo obligaciones legales o implicitas, o
bien haya efectuado pagos en nombre de |a entidad asociada. A los efectos
del reconocimiento de las peérdidas en asociadas, se entendera por
inversion neta el resultado de anadir al valor contable resultante de la
aplicacién del método de la participacién, el correspondiente a cualquier
otra partida que, en sustancia, forme parte de la inversidn en la asociada.
Los beneficios obtenidos con posterioridad por aquellas asociadas en las
gque se haya limitado el reconocimiento de pérdidas al valor de la inversién,
se registran en la medida que excedan de las pérdidas no reconocidas
previamente.

Los beneficios y pérdidas no realizados en las transacciones realizadas
entre el Grupo y las entidades asociadas sélo se reconocen en la medida
que corresponden a participaciones de otros inversores no relacionados. Se
exceptua de la aplicacidén de este criterio el reconocimiento de pérdidas no
realizadas que constituyan una evidencia del deterioro de valor del activo
transmitido.

Las politicas contables de las entidades asociadas han sido objeto de
homogeneizacion temporal y valorativa en los mismos términos a los que se
hace referencia en la nota anterior.

Deterioro de valor

El Grupo aplica los cnterios de deterioro desarrollados en la NIC 39
“Instrumentos financieros: reconocimiento y valoracién” con el objeto de
determinar si es necesario registrar pérdidas por deterioro adicionales a las
ya registradas en la inversion neta en la asociada o en cualquier otro activo
financiero mantenido con la misma como consecuencia de la aplicacion del
método de la participacion.

tinda)
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El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del
valor contable asociado a la inversién neta en la asociada con su valor
recuperable, entendiéndose por valor recuperable el mayor del valor en uso
o valor razonable menos los costes de venta. En este sentido, el valor en
uso se calcula en funcién de la participacion del Grupo en el valor actual de
los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de los
importes que pudieran resultar de la enajenacion final de la asociada.

El importe recuperable de la inversidbn en una asociada se evalla en
refacibn a cada entidad asociada, salvo que no constituya una unidad
generadora de efectivo (UGE).

Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo
contractual para compartir el control sobre una actividad econémica, de
forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de
explotacion, relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime del
Grupo y del resto de participes.

Las inversiones en entidades controladas de forma conjunta se registran
por el método de consolidacién proporcional desde la fecha en la que se
ejerce control conjunto y hasta la fecha en que cesa dicho control conjunto.

El Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos, gastos,
ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto y flujos de efective de |a
entidad controlada de forma conjunta, combinandolos linea por linea con las
partidas similares de las cuentas anuales consolidadas.

Las transacciones, saldos y los ingresos y gastos han sido eliminados en
proporcidn a la participacion mantenida por el Grupo en el negocio conjunto.
Los dividendos han sido eliminados en su totalidad.

Los beneficios o pérdidas no realizados de las aportaciones no monetarias
o transacciones descendentes entre el Grupo y los negocios conjuntos, se
registran atendiendo a la sustancia de las transacciones. En este sentido,
en el caso de que los activos trasmitidos se mantengan en el negocio
conjunto y el Grupo haya transmitido los riesgos y beneficios significativos
inherentes a la propiedad de los mismos, sélo se reconocen la parte
proporcional de los beneficios o pérdidas que corresponden al resto de
participes. Asimismo, las pérdidas no realizadas no se eliminan en la
medida que constituyan una evidencia de deterioro de valor del activo
transmitido.

Los beneficios o pérdidas de transacciones ascendentes entre los negocios
conjuntos y el Grupo sélo se registran por la parte proporcional de los
mismos que corresponde al resto de participes, aplicandose | ismos
criterios de reconocimiento en el caso de pérdidas que se descri
parrafo anterior.
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Transacciones y saldos en moneda extranjera

(i)

(i

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros,
redondeadas al millar mas cercano, que es la moneda funcional y de
presentacién de la Sociedad dominante.

Transacciones, saldos y flujos en moneda exiranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional mediante la aplicacién de los tipos de cambio de contado entre la
moneda funcional y la moneda extranjera en las fechas en las que se
efectuan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
han convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio,
mientras que los no monetarios valorados a coste historico, se convierten
aplicando los tipos de cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la
transaccion. Por Gltimo, la conversion a euros de los activos no monetarios
gue se valoran a valor razonable se ha efectuado aplicando el tipo de
cambio en la fecha en la que se procedioé a la cuantificacion del mismo.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las
transacciones en moneda extranjera y en la conversién a euros de activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen
en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con
activos o pasivos financieros monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen igualmente en resultados.

{c) Costes por intereses

(d)

Conforme a lo establecido en la NIC 23 "Costes por intereses” el Grupo ha
optado por reconocer los costes por intereses directamente atribuibles a la
adquisicién, construccién o produccion de activos cualificados, como mayor
valor de los mismos.

Inmovilizado material

()

Reconocimiento inicial

El inmovilizado material se reconoce a coste o0 coste atribuido, menos la
amortizacién acumulada y, en su caso, la peérdida acumulada por
deterioro del valor.
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En el ejercicio terminado en 31 de enero de 1997 Eroski, S. Coop., al
amparo de {a Norma Foral 6/96, de 21 de noviembre, de la Diputacion
Foral de Bizkaia y Cenco, S.A., Erosmer Ibérica, S.A. (actualmente
absorbida por Cecosa Hipermercados, S.L.), Vegonsa Agrupacion
Alimentaria, S.A., Caprabo, S.A. y Union de Detallistas de Alimentacion de
Mediodia y Aragon, S.A. UDAMA, todas ellas sociedades del Grupo, al
amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, se acogieron a la
actualizacién de balances regulada por las citadas normativas
incrementando el valor de sus activos inmateriales en 3.746 miles de
euros y el de sus activos materiales en 76.183 miles de euros.

El Grupo se acogié al 1 de febrero de 2006 a la exencion relativa al valor
razonable o revalorizacién como coste atribuido de la NIIF 1 “Adopcidn
por primera vez de las NIIF” conservando dichos valores como coste
presunto.

Inversiones en locales alquilados

Las inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles
arrendados a terceros se reconocen siguiendo los mismos criterios
utilizados para el inmovilizado material. Las inversiones se amortizan
durante el ptazo menor de su vida atil o durante el plazo del contratoc de
arrendamiento. A estos efectos la determinacién del plazo de
arrendamiento es consistente con la establecida para la clasificacion del
mismo.

(i)  Amortizaciones

La amortizacidon de los elementos de inmovilizado material se realiza
distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su
vida util. A estos efectos se entiende por importe amortizabie el coste de
adquisicion o coste atribuide menos su valor residual. El Grupo determina
el gasto de amortizacién de forma independiente para cada componente
de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo
en relacién al coste total del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina
siguiendo el método lineal, durante los siguientes afios de vida Aatil
estimados:

Anos de

vida util

estimada
Edificios y otras construcciones 10-50
Instalaciones técnicas y maquinara 5-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4-16
Elementos de transporte 4-10
Equipos para proceso de informacién 4
Otro inmovilizado material 4

{Conti
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El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion
de! inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en
los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

fiv) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo sélo se capitalizan
aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios econémicos
futuros que se puedan calificar como probables y el importe de los
mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los
costes derivados del mantenimiento periddico del inmovilizado material se
registran en resultados a medida que se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibies de
capitalizacion suponen la reduccion del valor contable de los elementos
sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los elementos
sustituidos no haya sido amortizado de forma independiente y no fuese
practicable determinar el valor contable de los mismos, se utiliza el coste
de la sustitucion como indicativo del coste de los elementos en el
momento de su adquisicién o construccion.

(v)  Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalia y determina las pérdidas y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con
los criterios que se mencionan en el apartado (g).

(vi) Compensaciones recibidas de terceros

Las compensaciones procedentes de terceros por elementos de
inmovilizado matenal que hayan experimentado un deterioro de valor o se
hayan abandonado, se registran en resultados compensando la pérdida
relacionada y el exceso, en su caso, en el epigrafe Ctros ingresos.

(e) Activos intangibles

(i)  Fondo de comercio

El fondo de comercio (véase nota 5) procedente de las combinaciones de
negocios efectuadas a partir de la fecha de transicién (1 de febrero de
2006), se valora en el momento inicial por un importe equivalente a la
diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y la participacién
del Grupo en el valor razonable, neto de los activos, pasivos y pasivos
contingentes de la entidad dependiente o negocio conjunto adquirido.
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Los fondos de comercio correspondientes a combinaciones de negocios
anteriores a 1 de febrero de 2006 se incluyen a su valor neto segun figura
en las cuentas anuales publicadas al 31 de enero de 2006, considerando
dicho valor como coste atribuido.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se analiza su deterioro con
una periodicidad anual o con una frecuencia mayor en el caso en el que
se hubieran identificado acontecimientos indicativos de una potencial
pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio
resultante de las combinaciones de negocios se asigna a cada una de las
unidades generadoras de efectivo (UGE) o grupos de UGEs que se
espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinaciéon y se
aplican los criterios a los que se hace referencia en la nota 10. Después
del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste
menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

El fondo de comercio generado internamente no se reconoce como un
activo.

Aclivos intangibles generados internamente

Los costes incurridos en la realizacién de actividades que contribuyen a
desarrollar el valor de los distintos negocios en los que opera el Grupo en
su conjunto se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a medida gque se incurren. Asimismo, y con
caracter general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en
activos intangibles, se registran como gasto, salvo que aumenten los
beneficios economicos futuros esperados de los activos.

Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

A partir del 1 de febrero de 2006 el coste de los activos intangibles
identificables adquiridos en combinaciones de negocios, es su valor
razonable en la fecha de adquisicion, siempre que dicho valor pueda
determinarse de forma fiable.

Ofros activos intangibles

Los activos intangibles se presentan en el balance de situacion
consolidado por su valor de coste, minorado en el importe de las
amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

Vida ufil v amortizaciones

El Grupo evalGa para cada activo intangible adquirido si la vida util es
finita o indefinida. A estos efectos se entiende que un activo intangible
tiene vida util indefinida cuando no existe un limite previsible al iodo
durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

{Cont
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La amortizacién de los activos intangibles con vidas (tiles finitas se realiza
siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida util

estimados:
Afos de vida
itil estimada
Patentes, marcas y nombres comerciales 3-10
Aplicaciones informaticas 3-6
Derechos de traspaso 5-10
Licencias 7
Otros activos intangibles 5-20

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién
o coste atribuido menos su valor residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida dtil y el método de amortizacion de
los activos intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambic de
estimacion.

(vi) Deterioro def valor de los activos

El Grupo evalua y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas
por deterioro de valor de los activos intangibles de acuerdo con los criterios
que se mencionan en el apartado (g).

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos, cuyo valor
contable va a ser recuperado fundamentalmente a través de una transaccion de
venta, en lugar de por uso continuado, se clasifican como activos no corrientes
mantenidos para la venta., Para clasificar los activos no corrientes o grupos
enajenables de elementos como mantenidos para la venta estos deben
encontrarse disponibles, en sus condiciones actuales, para su enajenacion
inmediata, sujeto exclusivamente a los términos usuales y habituales a las
transacciones de venta, siendo igualmente necesario que la baja del activo se
considere altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como
mantenidos para la venta no se amortizan, valorandose al menor de su valor
contable y valor razonable menos los costes de venta.

El Grupo reconoce las pérdidas por deterioro de valor, iniciales y posteriores, de

los activos clasificados en esta categoria con cargo a resultados de actividades
continuadas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

(Contjnlia)
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Un activo no corriente o grupo enajenable de elementos, incluyendo entidades
dependientes, asociadas o negocios conjuntos adquiridos exclusivamente con el
propdsito de su posterior enajenacién o permuta, se clasifican en la fecha de
adquisicion como mantenidos para la venta, si se espera que la transaccion
prevista se va a realizar durante el afo siguiente y la venta cumple los requisitos
para ser considerada altamente probable dentro de un corto plazo tras la
adquisiciéon. En el momento de reconocimiento inicial de este tipo de activos, su
valoracion inicial se determina por el valor por el que se hubieran reconocido si
no se hubieran clasificado como disponibles para la venta y su valor razonable
menos los costes de venta, el menor de los dos.

El Grupo valora los activos no corrientes que dejen de estar clasificados como
mantenidos para la venta o que dejen de formar parte de un grupo enajenable
de elementos, al menor de su valor contable antes de su clasificacion, menos
amortizaciones, depreciaciones 0 revalorizaciones que se hubieran reconocido
si no se hubieran clasificado como tales y el valor recuperable en la fecha de
reclasificacion. Los ajustes de valoracion derivados de dicha reclasificacion se
reconocen en resultados de las actividades continuadas,

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacién

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner
de manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos
a amortizacidén o depreciacidn, incluyendo el correspondiente a las entidades
contabilizadas por el método de la participacién, al objeto de comprobar si el
valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro
de valor, el Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial
deterioro del valor que pudiera afectar al fondo de comercio, a los activos
intangibles con una vida util indefinida, asi como a los activos intangibles que
aun no se encuentran disponibles para su uso.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos
los costes de venta y su valor de uso. La determinacion del valor de uso del
activo se determina en funcidn de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre posibles variaciones
en el importe o distribucién temporal de los flujos, el valor tempora! del dinero, el
precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros
factores que los participes del mercado considerarian en |la valoracién de los
flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores
contables de los activos con sus valores recuperables se reconocen con cargo a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el
activo no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida,
independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si
este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad Generadora
de Efectivo (UGE) a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el detericro de valor de las UGEs se asignan
inicialmente a reducir, en su caso, el valor del fondo de comercio distribuido a la
misma y a continuacién a los demas activos de la UGE, prorrateando en funcién
del valor contable de cada uno de los actives, con el limite para cada uno de
elios del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de
uso y cero.

El Grupo evalua en cada fecha de cierre si existe algun indicio de que la pérdida
por deterioro de valor reconocida en gjercicios anteriores ya no existe o pudiera
haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes al fondo
de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos
solo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones
utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. No obstante fa reversion de la
perdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado
el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE se distribuye entre
los activos de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en
funcién del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de su
valor recuperable y el valor contable gue hubiera tenido, neto de amortizaciones,
si no se hubiera registrado la pérdida.

Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmabiliarias son inmuebles considerados en su totalidad o en
parte que se mantienen para obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de
para su uso en la produccidon o suministro de bienes o servicios, o bien para
fines administrativos del Grupo o su venta en el curso ordinario de las
operaciones. Las inversiones inmaobiliarias se reconocen inicialmente al coste,
incluyendo los costes de transaccion.

El Grupo valora las inversiones inmobiliarias con posterioridad a su
reconocimiento inicial siguiendo los criterios de coste o coste atribuido
establecidos para el inmovilizado material. Los métodos de amortizacién y las
vidas dtiles son los reflejados en dicho apartado.

Los ingresos por arrendamientc se reconocen siguiendo lo expuesto en el
apartado (i).

(C a)
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Arrendamientos

Arrendamientos operativos como arrendador

El Grupo ha cedido el derecho de uso de determinados terrenos y
construcciones bajo contratos de arrendamiento operativo.

Los contratos de arrendamientos en los que el Grupo transfiere a terceros
de forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los
activos se clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario se
clasifican como arrendamientos operativos.

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, netos de los
incentivos concedidos, se reconocen como ingresos de forma lineal a lo
largo del plazo de arrendamiento, salvo que resuite mas representativa otra
base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrdn
temporal de consumo de los beneficios derivados del uso del activo
arrendado.

Los costes iniciales directos del arrendamiento se incluyen en el valor
contable del activo arrendado y se reconocen como gasto a lo largo del
plazo de arrendamiento, mediante la aplicacion de los mismas criterios que
los utilizados en el reconocimiento de ingresos.

Arrendamientos operativos como arrendatario

El Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo
contratos de arrendamiento.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los
incentivos recibidos, se reconocen comao gasto de forma lineal durante el
plazo de arrendamiento, excepto que resulte mas representativa otra base
sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal
de los beneficios del arrendamiento.

El Grupo reconoce los costes iniciales directos incurridos en los
arrendamientos operativos como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a medida que se incurren.

Las cuctas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando
es probable que se vaya a incurrir en las mismas.
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- Arrendamientos financieros como arrendatario

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero el Grupo reconoce un activo
y un pasivo por el menor del valor razonable del bien arrendado o el valor
actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes directos
iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se
dividen entre la carga financiera y la reduccion de la deuda pendiente de
pago. La carga financiera se distribuye entre el plazo del arrendamiento,
con el objeto de obtener un tipo de interés constante en cada ejercicio sobre
el saldo de la deuda pendiente de amortizar. Las cuotas de arrendamiento
contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a
incurrir en {as mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por el Grupo
en virtud de la suscripcién de contratos de arrendamiento clasificados como
financieros son los mismos que los que se desarrollan en el apartado (d).
No obstante, si al inicio del comienzo del arrendamiento no existe certeza
razonable de que el Grupo va a obtener la propiedad al final del plazo de
arrendamiento de los activos, éstos se amortizan durante el menor de la
vida util o el plazo del mismo.

(i) Instrumentos financieros

()  Clasificacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su
reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un
instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdémico del
acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo
financiero o de instrumento de patrimonio desarrolladas en la NIC 32
“Instrumentos financieros: informacion a revelar”.

Asimismo, y a efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se
clasifican en las categorias de activos y pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar,
inversiones mantenidas hasta el vencimiento, activos financieros
disponibles para la venta y pasivos financieros. La clasificacion en las
categorias anteriores se efectia atendiendo a las caracteristicas del
instrumento y a la finalidad que determiné su adquisicion.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen

en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se
compromete a comprar o vender el activo.

ntintta)
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Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién
sdlo cuando el Grupo tiene el derecho exigible legalmente de compensar
los importes reconocidos y tiene la intencidén de liquidar la cantidad neta o
de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

Activos v pasivos financiercs al valor razonable con cambics en resultados

Los activos o pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados son aquellos que se clasifican como mantenidos para negociar
o que el Grupo ha designado at 1 de enero de 2005 y a partir de dicha
fecha, desde el momento de su reconocimiento inicial como tales. Un
activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

+ Se adquiere o incurre principaimente con el objeto de venderlo o volver
a comprarlo en un futuro inmediato.

s Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que
se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un
patrdn reciente de obtencion de beneficios a corto plazo o,

¢ Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado
como instrumento de cobertura y cumpla las condiciones para ser
eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia financiera.

Los instrumentos de patrimonio que no tienen un precio de mercado
cotizado en un mercado activo y cuyo valor razonable no puede ser
estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inicialmente a valor razonable. Los costes de
transaccién directamente atribuibles a la compra o emision se reconocen
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor
razonable registrando las variaciones en resultados.

(Conptinda)
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(iv) Préstamos y cuentas a cobrar

{v)

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos
de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos
activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los
costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

El Grupo registra en el capitulo de deudores las bonificaciones pendientes
de cobro que percibe de sus proveedores en funcién de los volimenes de
compra alcanzados durante un determinado periodo, asi como los
descuentos comerciales sobre factura y otras aportaciones relacionados,
fundamentalmente, con publicidad efectuada en sus establecimientos y
nuevas aperturas de tiendas. Dichas bonificaciones se contabilizan por los
importes acordados con los respectivos proveedores en el periodo en el
que se ha producido la actividad que las ha motivado.

Activos financieros disponibles para la venta

El Grupo registra bajo este concepto la adquisicion de instrumentos
financieros no derivados que se designan especificamente en esta
categoria o no cumplen los requisitos que determinarian su inclusién en
las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen
inicialmente al valor razonable mas los costes de transaccion
directamente atribuibles a la compra.

Con postericridad al reconocimiento inicial los activos financieros
clasificados en esta categoria se valoran a valor razonable, reconociendo
la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del patrimonio
neto, con excepcion de las pérdidas por deteriorc. El valor razonable no
se reduce por los costes de transaccién en que se pueda incurrir por su
eventual venta o disposicién por ofra via. Los importes reconccidos en
patrimonic neto se reconocen en resultados en el momento en el que
tiene lugar la baja de los activos financieros. No obstante los intereses
calculados por el método del tipo de interés efective y los dividendos se
reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en el apartado
(q9) de esta nota.

{vi) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio, cuyo valor razonable no
puede ser estimado con fiabilidad, se valoran a coste. No cbstante, si el
Grupo puede disponer en cualquier momento de una valoracién fiable del
activo o pasivo financiero, éstos se reconocen en dicho momento a valor
razonable, registrando los beneficios o0 peérdidas en funcidon,.degpla
clasificacion de ios mismos.

onti
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En las inversiones en instrumentos de patrimonio valoradas a coste el
Grupo reconoce los ingresos de las inversiones sdélo en la medida en que
se distribuyan las reservas por ganancias acumuladas de la entidad en la
que se participa, surgidas después de la adquisicion. Los dividendos
recibidos por encima de tales ganancias se consideran como
recuperacién de la inversién y, por tanto, se reconocen como una
reduccion de la misma.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son activo financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijos que la
Direccion del Grupo tiene la intencién efectiva y la capacidad de
conservar hasta su vencimiento, distintos de aquellos clasificados en otras
categorias. Los criterios de valoracién aplicables a los instrumentos
financieros clasificados en esta categoria son iguales a los aplicables a
los préstamos y cuentas a cobrar.

El Grupo no ha reclasificado ni ha vendido activos financieros clasificados
como mantenidos a vencimiento durante el ejercicio.

Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un
activo o cancelado un pasivo entre un comprador y vendedor interesados
y debidamente informados, en condiciones de independencia mutua.

Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que
fue valorado inicialmente el activo o pasivo, menos los reembolsos del
principal, mas o menos la imputacién o amortizacién gradual acumulada,
utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia
existente entre el valor inicial y el valor de reembolso al vencimiento,
menos cualquier disminucién por deterioro del valor o incobrabilidad.

Deterioro de valor e incobrabilidad de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se
ha producido una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido después
del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de
la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados
del activo o grupo de activos financieros, gue puede ser estimado con
fiabilidad.

(Continua)
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El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de
préstamos y otras cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda mediante
el registro de una provisidén correctora de los activos financieros. En el
momento en el que se considera que el deterioro y la incobrabilidad son
irreversibles, se elimina el valor contable contra el importe de la provision.
Las reversiones de los deterioros de valor se reconocen igualmente
contra el importe de la provision.

En el caso de activos financieros disponibles para la venta el descenso en
el valor razonable que ha sido registrado directamente en ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto, se reconoce en resultados cuando
existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo
financiero no haya sido dado de baja en el balance de situacion
consolidado. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula como la diferencia entre el coste de adquisicion,
neto de cualquier reembolso o amortizacién del principal y el valor
razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro previamente
reconocida en el resultado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en
instrumentos de patrimonio no son reversibles, por lo que se registran
directamente contra el valor del activo y ho como provisién correctora.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que
pueda ser objetivamente relacionado con un evento posterior al
reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados hasta el
importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso,
en su caso, contra ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

En el caso de activos contabilizados a coste el importe de la pérdida por
deterioro del valor se calcula como diferencia entre el valor contable del
activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para
activos financieros similares. Las pérdidas por deterioro del valor de los
activos valorados a coste no son reversibles y se registran directamente
como una reduccién del valor del activo.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y ofras
cuentas a pagar, se reconocen iniciaimente por su valor razonable menos,
en su caso, los costes de transaccién que son directamente atribuibles a
la emision de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial los
pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

(Cgritina)
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Contabilidad de coberturas

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo los
criterios expuestos anteriormente para los activos y pasivos financieros. Los
instrumentos financieros derivados que no cumplen con los criterios de la
contabilidad de coberturas expuestos a continuacién, se clasifican y valoran
como activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados. Los instrumentos financieros derivados que cumplen con los criterios
de la contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente por su valor
razonable mas, en su caso, los costes de transaccion que son directamente
atribuibles a la contratacién de los mismos o menos, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la emisidn de los mismos.

Cuando realiza coberturas de flujos de efectivo, al inicio de las mismas el Grupo
designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como el
objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion
de las operaciones de cobertura sélo resulta de aplicacion cuando se espera
que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios
siguientes para conseguir compensar los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se
ha designado la misma (andlisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser
determinada con fiabilidad, estd4 en un rango del 80-125% (analisis
retrospectivo).

Asimismo, en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones
previstas, el Grupo evalla si dichas transacciones son altamente probables y si
presentan una exposicién a las variaciones en los flujos de efectivo que podrian
en ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

El Grupo sélo designa como partidas cubiertas los activos, pasivos y las
transacciones previstas altamente probables que impliquen a una parte externa
al Grupo.

El Grupo reconoce como ingresos y gastos en patrimonio neto las pérdidas o
ganancias procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de
cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura
eficaz. La parte de la coberiura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de la peérdida o ganancia o flujos de efectivo
relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracion de la
eficacia de la cobertura, se reconocen con cargo o abono a cuentas de gastos o
ingresos financieros.

ontinaa)
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El componente separado de patrimonio neto asociado con |a partida cubierta, se
ajusta al menor valor del resultado acumulado del instrumento de cobertura
desde el inicio de la misma o al cambio acumulado en el valor razonable o valor
actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la partida cubierta desde el
inicio de la cobertura. No obstante, si el Grupo no espera que la totalidad o parte
de una pérdida reconocida en patrimonio neto va a ser recuperada en uno o
mas ejercicios futuros, el importe que no se va a recuperar se reclasifica a
resultados como ingresos o gastos financieros.

El Grupo reconoce en resuitados los importes registrados en patrimonio neto, en
el mismo ejercicio o ejercicios durante los que la transaccién prevista afecte a
resultados y en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

El Grupo interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el
instrumento de cobertura expira, es vendido o si la cobertura deja de cumplir las
condiciones para que resulte aplicable la contabilidad de coberturas. En estos
casos el importe acumulado en patrimonio neto no se reconoce en resultados
hasta que la transaccion prevista tenga lugar.

Existencias

El Grupo tiene dos tipos de existencias dependiendo del segmento de negocio,
alimentario e inmobiliario. Consecuentemente, se consideran existencias los
terrenos y demas propiedades que se mantienen para su venta en el curso
ordinario de su negocio y no para su apreciacion o alquiler futuros.

Las existencias inmobiliarias se valoran por el importe menor entre su coste,
gue incorpora todos los desembolsos originados por su adquisicion vy
transformacién y los costes directos e indirectos en los que se hubiera incurrido
para darles su condicion y ubicacion actuales y su “valor neto de realizacion”.
Por valor neto de realizacion de las existencias se entiende el precio estimado
de su enajenacién en el curso ordinario del negocio, menos los costes
estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo su
venta.

La férmula de determinacion del coste utilizada para cada tipo de existencias es
la siguiente:

- Terrenos y solares: A coste de adquisicién incrementado en aquellos
costes inherentes a su adquisicion.

- Obras en curso y edificios construidos: A coste de adquisicién de los
terrenos, incrementado en los costes incurridos de edificacion. Se
consideran costes de edificacion los correspondientes a las certificaciones
de obra emitidas por empresas constructoras contratadas y los costes
directos imputables al proyecto.

(Contipda)
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Tanto las disminuciones como, en su caso, las posteriores recuperaciones del
valor neto de realizacién de las existencias se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en el que tienen lugar.

El periodo de realizacidon de las existencias inmobiliarias, por la naturaleza del
negocio, suele exceder los doce meses.

Las existencias del segmento alimentario y, en general, las existencias
comerciales se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto
realizable. El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados
con la adquisicion, asi como otros costes en los que se haya incurrido para
darles su condicién y ubicacién actuales incluyendo aquellos incurridos hasta
que las existencias se encuentran ubicadas en los puntos de venta.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos se asigna a las
distintas unidades en existencias mediante la aplicacién del método FIFO
(primera entrada, primera salida}.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el
momento en que es probable que se van a cumplir las condiciones que
determinan su concesion como una reduccidén del coste de las existencias
comerciales. Los descuentos en compras por pronto pago se reconocen como
una reduccion del valor de coste de las existencias adquiridas.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en
aquellos casos en los que su coste exceda su valor neto realizable, mediante |a
creacion de una provision por depreciacion de existencias, en el caso de que
dicha disminucion sea reversible. Si la disminucién es irreversible se da de baja
el coste de adquisicién o produccién de las existencias.

Deudores comerciales

El Grupo registra en el capitulo de deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar las bonificaciones pendientes de cobro que percibe de sus proveedores
en funcién de los volimenes de compra alcanzados durante un determinado
periodo, asi como los descuentos comerciales sobre factura y otras
aportaciones relacionados, fundamentalmente, con publicidad efectuada en sus
establecimientos y nuevas aperturas de tiendas. Dichas bonificaciones se
contabilizan por los importes acordados con los respectivos proveedores en el
periodo en el que se ha producido la actividad que las ha motivado.

El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permiten cubrir los saldos de determinada antigliedad o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su calificacién como de dudoso
cobro.

( tinta)
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Efectivo v otros medios liguidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depodsitos bancarios a la vista en entidades de credito. También se incluyen bajo
este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que
fuesen facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y gque
estan sujstas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se
incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la
fecha de adquisicién.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como efectivo y otros
medios liquidos equivalentes los descubiertos bancarios que son exigibles a la
vista y que forman parte de la gestion de tesoreria del Grupo. Los descubiertos
bancarios se reconocen en el balance de situacion consolidado como pasivos
financieros por deudas con entidades de credito.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses
pagados como actividad de financiacién y los intereses y dividendos recibidos
como actividades de inversion.

Subvenciones oficiales de Administraciones Publicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando
existe una seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a
su concesion vy el cobro de las mismas.

()  Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se
reconocen con abono al epigrafe de Subvenciones oficiales, del balance
de situacién consolidado y se imputan al epigrafe de Otros ingresos, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, a medida que se amortizan
los correspondientes activos financiados.

Las subvenciones oficiales en forma de transferencia de un activo no
monetario se reconocen por el valor razonable del mismo con abono al
epigrafe del balance de situacién consolidado que corresponda a la
naturaleza del activo no monetario y se imputan al epigrafe de Otros
ingresos, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, a medida
que se amortizan |os correspondientes activos financiados.

(i)  Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la
aplicacién de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el
momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero vy el
importe recibido, se registra como una subvencion oficial atendiendo a |
naturaleza de la subvencion concedida.

(Continda)
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(p) Retribuciones a los empleados

(i} Otras prestaciones a fargo plazo a los empleados

(il

(iif)

De acuerdo con el Convenio Colectivo, los empleados de determinadas
sociedades del Grupo que se jubilen anticipadamente recibiran una
gratificacion cuyc importe se establece en funcién de los sueldos y
salarios que perciban a la fecha en la que soliciten el ejercicic del
mencionado derecho y a los afios que tengan en dicho momento.

Dado que hasta ia fecha no se han producido estas situaciones, las
cuentas anuales consolidadas no registran provisién alguna por dicho
concepto por entender los Administradores de la Sociedad y de las
sociedades dependientes que no es previsible que el numeroc de
empleados que solicitara en el futuro la jubilacion anticipada y que su
efecto econdmico sea significativo a las cuentas anuales consolidadas
tomadas en su conjunto, por lo que el pasivo devengado se registrara en
el momento en que se tenga conocimiento de que el empleado tenga
intencion de ejercer dicho derecho.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones satisfechas en concepto de cese que no se
encuentren relacionadas con procesos de reestructuraciéon en curso se
reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de forma
demostrable a discontinuar la relacién laboral con anterioridad a la fecha
normal de retiro. El Grupo se encuentra comprometido de forma
demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes con sus
empleados cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista
posibilidad realista de retirar 6 de modificar las decisiones adoptadas.

Las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los doce
meses se descuentan al tipo de interés detemminado en base a los tipos de
mercado de bonos y obligaciones empresariales de alta calidad.

Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de |as retribuciones a corto plazo en
forma de permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a
medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el
derecho a su percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se
reconoce a medida que se producen los permisos.
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Provisiones

Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado,
es mayor la posibilidad de ocurrencia de que exista una salida de recursos
que incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacién
que de lo contrario y se puede realizar una estimacion fiable del importe
de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacidn consolidado
corresponden a la mejor estimacion a la fecha de cierre de los
desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez
considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién vy,
cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el
descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los
desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. E! tipo de descuento
se determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del
dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados en
los flujos futuros relacionados con la provision.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos
financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas
por la enajenacién ¢ abandono de activos.

Los derechos de reembolso exigibles a terceros para liquidar la provision
se reconocen como un activo separado cuando es practicamente seguro
su cobro efectivo. El ingreso relacionado con el reembolso se reconoce,
en su caso, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como una
reduccion del gasto asociado con la provisién con el limite del importe de
la provision.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la
posibilidad de ocurrencia de que exista una salida de recursos para
cancelar tal obligacion que de lo contrario. La reversion se realiza contra el
epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el que se
hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se
reconoce en el epigrafe de Ofros ingresos, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.
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Provisiones por reestructuraciones

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se
reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién implicita debido a la
existencia de un plan formal detallado y la generacion de expectativas
validas entre los afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ya sea
por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas. Las provisiones por reestructuraciéon solo
incluyen los desembolsos directamente relacionados con la
reestructuracién que no se encuentran asociados con las actividades
continuadas de! Grupo.

Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el
valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos.
Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo
desembolso se considere probable en el momento del reconocimiento del
ingreso ordinario, se registran como una minoracion del mismo.

(1)

Venta de bienes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el
Grupo:

s Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas
inherentes a la propiedad de los bienes;

» No conserva ninguna implicacién en la gestion corriente de los bienes
vendidos en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene
el control efectivo sobre los mismos;

s Elimporte de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir pueden
ser valorados con fiabilidad;

» Es probable que se reciban los beneficios econémicos asociados con
la venta; y

» Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la transaccion se
pueden medir de forma razonable;

ontinda)
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Venta de inversiones inmobiliarias

Los ingresos ordinarios por |a venta de inmuebles en el trafico normal de
las operaciones del Grupo se reconocen siguiendo los principios a los que
se hace referencia en esta nota en el caso de la venta de bienes. En
circunstancias normales, el reconocimiento de ingresos tiene lugar en el
momento en el que se produce la transferencia del titulo legal de la
propiedad, excepto en aquellos casos en los que se pueda justificar,
atendiendo a las caracteristicas de la transaccion, que la transferencia de
los riesgos y beneficios ha tenido lugar en un momento anterior y el Grupo
ha cumplido sustancialmente con los compromisas contractuales.

Prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios derivados de la prestacién de servicios, se
reconocen considerando el grado de realizacidon de la prestacion a la
fecha de cierre cuando el resultado de la misma puede ser estimado con
fiabilidad. Esta circunstancia se produce cuando el importe de los
ingresos, el grado de realizacion, los costes ya incurridos y los pendientes
de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y fuese probable que se
reciban los beneficios econémicos derivados de la prestacién del servicio.

En el caso de prestaciones de servicios cuyo resultado final no puede ser
estimado con fiabilidad los ingresos sélo se reconocen hasta el limite de
los gastos reconocidos que son recuperables.

El Grupo evalla periddicamente si algin contrato de prestacion de
servicios tiene caracter oneroso y reconoce, en su caso, las provisiones
necesarias.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos
de patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para el
Grupo a su percepcion.

Intereses del capital

Conforme a la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi,
anualmente la Asamblea General de Socios aprueba el tipo anual de interés
aplicable a las aportaciones al capital social, el cual no podra exceder del interés
legal incrementado en seis puntos.

ContinGa)
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La retribucién a las aportaciones al capital social esta condicionada a la
existencia de resultados netos o reservas de libre disposicion suficientes para

satisfacerla.

Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el
impuesto corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre
las ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio.
Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes se valoran
por las cantidades gue se espera recuperar o pagar de las autoridades fiscales,
utilizando la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran
practicamente aprobados en la fecha de cierre.

Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en
concepto de impuesto sobre sociedades relacionados con las diferencias
temporarias imponibles, mientras que los impuestos diferidos activos son los
importes a recuperar en concepto de Impuesto sobre Sociedades debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas
compensables o deducciones pendientes de aplicacién. A estos efectos se
entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor contable
de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corrientes o diferidas se reconoce en
resultados, salvo que surja de una transaccién o suceso econémico gue se ha
reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de
una combinacién de negocios.

(i)  Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos
excepto que:

s Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo
0 pasivo en una transaccion que no es una combinacién de negocios y
en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible fiscal;

o Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en
dependientes y negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga la
capacidad de controlar el momento de su reversidon y no fuese
probable que se produzca su reversion en un futuro previsible.

optinua)
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Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:

* Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras
suficientes para su compensacién, excepto en aquellos casos en las
que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o
pasivos en una transaccién que no es una combinacion de negocios y
en la fecha de la transaccioén no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible fiscal,

¢ Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en
dependientes y negocios conjuntos en la medida que las diferencias
temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere
generar bases imponibles futuras positivas para compensar las
diferencias;

Las oportunidades de planificacién fiscal s6lo se consideran en la
evaluacion de la recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si el
Grupo tiene la intencidn de adoptarlas o es probable que las vaya a
adoptar.

Valoracion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos
impositivos que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se
espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y
tipos que estan aprobados o se encuentren practicamente aprobados y
una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la
forma en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio el valor contable de los
activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en fa
medida que no es probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones
anteriores no son reconocidos en el balance de situacién consolidado. El
Grupo reconsidera al cierre del ejercicio si se cumplen las condiciones
para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no
habian sido reconocidos.

Compensacion v clasificacion

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganancias corriente si existe un derecho legal frente a las autoridades
fiscales y tiene la intencién de liquidar las deudas que resulten por su
importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma
simultanea.

(CodtinGa
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E! Grupo sdlo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganancias diferidos si existe un derecho legal de compensacion frente a
las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la
misma autoridad fiscal y al mismo sujeto pasivo, o bien a diferentes
sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos
fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los
pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que
se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos
por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en balance de
situacion consolidado como activos 0 pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha de esperada de realizacion o liquidacion.

Informacion financiera por segmentos

La Sociedad ha decidido tener en cuenta el contenido de la NIIF 8 sobre
informaciéon a reportar por segmentos al considerar que la informacion de
gestion que maneja el Grupo se adapta mejor a los requerimientos de esta
norma. Un segmento de explotacién es un componente identificable del Grupo
que opera en actividades de negocio de las que puede obtener ingresos e
incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacion son revisados regularmente
por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion del Grupo y
para el que hay informacién financiera razonable disponible.

Clasificacion de activos v pasivos entre corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el balance de situacién consolidado clasificando activos y
pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos
corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se
pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la
explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacioén, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios liquidos
equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ser
intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de los
doces meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el
ciclo normal de la explotacién del Grupo, se mantienen fundamentalmente
para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce
meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el derecho incondicional
para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los doce meses
siguientes a la fecha de cierre.

( tinda)
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- Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban
liguidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque
el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y exista un
acuerdo de refinanciacion o de reestructuracién de los pagos a largo plazo
que haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que las
cuentas anuales consolidas sean formuladas.

{(x) Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o
reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el
medio ambiente.

La Sociedad participa en el Sistema Integrado de Gestién para los residuos de
envases y envases usados cuya responsabilidad y gestién tiene encomendada
Ecoembes.

Asi mismo, la Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integrado de Gestion
de residuos de Aparatos Eléctricos del cual es gestora la Fundacién Ecotic.

Asi mismo, la Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integrado de Gestidn
de residuos de l[amparas comprendidos en la categoria 5 del Anexo | del RD
208/2005, de 25 de febrero, dirigido por la Asociacién Ambilamp.

De esta forma y a través de dichos Sistemas Integrados, contribuye a que los
residuos derivados de los productos que comercializa sean recogidos de forma
selectiva y tengan una correcta gestion ambiental.

Las provisiones de naturaleza medioambiental recogen, en su caso, aquellos
gastos medioambientales que a la fecha de cierre son probables o ciertos pero
indeterminados en cuanto a su importe exacto o a la fecha en que se
producirdn. En consecuencia, el importe de dichas provisiones, en su caso,
corresponde a la mejor estimacién posible que se puede realizar en funcién de
la informacidn disponible a la fecha de cierre.

La Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integral de Gestion de residuos
de envases y envases usados, del cual es gestor Ecoembalajes Espafia, S.A.
(ECOEMBES), lo cual le permite utilizar en sus productos el logotipo y marca “El
Punto Verde™.

Asi mismo la Sociedad se encuentra adscrita al Sistema Integral de Gestion de
residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos del cual es gestora la Fundacion
Ecotic y por el cual cumple las medidas necesarias para que los residuos de
dichos aparatos por ella puestos en el mercado sean recogidos de forma
selectiva y tengan una correcta gestién ambiental.

Los gastos devengados en cada ejercicio por la participacidn en los sistemas de
gestiébn mencionados anteriormente se registran con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.
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Informacién Financiera por Segmentos

El Grupo reporta internamente por segmentos de explotacion, algunos de los cuales
no son suficientemente relevantes para ser reportados de forma separada en estas
cuentas anuales consolidadas. El detalle de la informacién financiera por segmentos
se muestra en el Anexo V, el cual forma parte integrante de esta nota. Al 31 de enero
de 2009 los segmentos de explotacidn principales son los siguientes;

Alimentano: incluye el negocio de distribucién de productos de consumo a través
de supermercados e hipermercados en el territorio espaiiol.

Inmobiliario: incluye el desarrolio de proyectos inmobiliarios para la venta y/o
explotacién de centros comerciales.

Francia: incluye el negocio de distribucion de productos de consumo a través de
supermercados e hipermercados en Francia.

Otros: integra otros negocios como son la venta de equipamiento deportivo, las
perfumerias, libreria y ocio, cadena de ventas a mayoristas, comida preparada,
agencias de viajes y otros menores.

Los precios de venta inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y
condiciones comerciales normales que estan disponibles para terceros no
vinculados.

Combinaciones de negocios

a) Combinaciones de negocios producidas en el ejercicio terminado en 31 de enero

b)

de 2009

Con fecha 4 de noviembre de 2008 el Grupo, a través de la sociedad Alcamuga,
S.A., ha adquirido un 45,75% adicional del capital social de la sociedad
Desarrollos Comerciales de Ocio e Inmobiliarios de Orense, S.A. La sociedad
Desarrollos Comerciales de Ocio e Inmobiliarios de Orense, S.A. esta domiciliada
en Madrid y tiene como actividad principal la tenencia de inmuebles. El negocio
adquirido ha generado para el Grupo unas pérdidas consolidadas durante el
periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el cierre del ejercicio por
importe de 179 miles de euros.

Combinaciones de negocios producidas en el ejercicio terminado en 31 de enero
de 2008

Durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2008 se han producido las
siguientes adquisiciones de participaciones:

(Gerltinua)



41
EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

Con fecha 2 de abril de 2007 el Grupo, a través de la sociedad Cecosa
Hipermercados, S.L., adquirid el 100% del capital social de la sociedad
Inmobiliaria Recaré, S.A. La sociedad Inmobiliaria Recaré, S.A. estd domiciliada
en Vigo y tiene como actividad principal la tenencia de inmuebles. El negocio
adquirido no generé para el Grupo beneficios ni pérdidas del ejercicio
consolidado durante el periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y el
cierre del ejercicio 2007.

Con fecha 13 de septiembre de 2007, el Grupo a través de las sociedades Eroski,
S. Coop., Cecosa Supermercados, S.L. y Cecosa Hipermercados, S.L. adquirié
un 75,14% del capital social de la sociedad Caprabo, S.A. (21,05% en el capital
social de Caprabo, S.A. de forma directa y 54,09% en el capital social de Central
de Serveis y Ciencies, S.L., sociedad matriz de Caprabo, S.A., de forma
indirecta). Debido a que desde el momento de la toma de la participacion el
Grupo ya tenia control sobre la sociedad adquirida y debido a la existencia de
opciones cruzadas de compra y venta entre Eroski, S. Coop., Cecosa
Supermercados, S.L. y los minoritarios, sobre el 24,86% restante de la
participacion, considerandose por tanto que el Grupo ejercera las mencionadas
opciones, en las cuentas consolidadas adjuntas del ejercicio 2007 se consolido la
participacion en Caprabo, S.A. en un porcentaje del 100%. Como consecuencia
de esta combinacion, los activos netos incorporados, las ventas y los beneficios
consolidados del ejercicio 2007 se vieron incrementados en unos importes de
433.632 miles de euros, 806.927 miles de euros y 14970 miles de euros,
respectivamente.

Con fecha 4 de julio de 2007 el Grupo a través de la sociedad Dapargel, S.L.
adquirid el 100% del capital social de las sociedades Caoba Cosmetics, S.L.,
Espejo Hermanos, S.A. y Passera Distribucio, S.L. Estas sociedades estan
domiciliadas en Derio y tienen como actividad principal la distribucion minorista
de productos de belleza. El negocio adquirido generd para el Grupo unas
pérdidas consolidadas durante el periodo comprendido entre la fecha de
adquisicion y el cierre del gjercicio 2007 por importe de 2.645 miles de euros.

Asi mismo durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2008 el Grupo a
través de las sociedades Cecosa Hipermercados, S.L. y Distribuidores de
Alimentacién para grandes Empresas, S.A., sociedad participada de Union de
Detallistas de Alimentacién del Mediodia y Aragdn, S.A., adquirié seis
hipermercados y dos supermercados en funcionamiento.

Si las adquisiciones de sociedades descritas anteriormente se hubieran
producido al 1 de febrero de 2007, los ingresos ordinarios del Grupo y el
beneficio consolidado del ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2008 se
hubieran visto incrementados en 1.194.857 miles de euros y 19.965 miles de
euros, respectivamente.

ohtinda)
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Un detalle agregado del coste de las combinaciones producidas durante los
ejercicios 2008 (en base a la asignacién provisional del precio de compra) y
2007, del valor razonable de los activos netos adquiridos y del fondo de comercio

es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08

Coste de las combinaciones

Efectivo pagado 1.114 1.039.285

Pagos pendientes - 320.320

Costes directamente atribuibles - 2.059
Total coste de las combinaciones 1.114 1.361.664
Valor razonable de activos netos adquiridos 1.094 (518.338)
Fondo de comercio (nota 9) 20 843.326

Los activos intangibles que no han sido reconocidos por separade del fondo de
comercio de las combinaciones anteriores corresponden fundamentalmente a
clientes asociados al area geografica donde se encuentran ubicadas los puntos
de venta, la fuerza de trabajo y sinergias que mejoren las condiciones del Grupo.
No se han identificado intangibles separables cuyo valor razonable no se haya
podido determinar con fiabilidad.

Los importes reconocidos a la fecha de adquisicién de los activos, pasivos y
pasivos contingentes son como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Valor Valor Valor Valor

razonable contable razonable conlable
Propiedad, planta y equipo - - 251,724 251.724
Marcas, licencias y franquicias - - 18.372 13
Fondo de comercio (nota 9) - - 467.060 467.060
Concesiones administrativas - - 4.627 4.627
Aplicaciones informaticas - - 11.247 11.247
Oftros activos intangibles - - 181.504 2.179
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - - 146.803 146.803
Oftros actives financieros 1.939 1.939 25.926 25.926
Instrumentos financieros derivados - - 1.305 1.305
Activos por impuesto sobre las ganancias diferido - - 63.874 63.874
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 490 490 58.511 58.511
Existencias 13.488 13.488 207.478 171.218
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 208 208 15.518 15.518
Oftros activos 3.308 3.308 421 421

Total activos 18.125 16.125 1.454.370

ntindg)
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Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Valor Valor Valor Valor
razonable contable razonable contable
Suma anterior 16.125 16.125 1.454.370 1.220.426
Pasivos financieros con entidades de crédito (8.905) {8.905) {304.049) (304.049)
Pasivos financieros por arrendamientos financieros - - (4.881) (4.881)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.723} (4.723) (412.209) (412.209)
Provisiones - - {15.655) {15.655)
Otros pasivos {1.403) (1.403) (138.791) {138.791)
Pasivos por impuesto sobre las ganancias diferido - - (60.447) {6.649)
Total pasivos y pasivos contingentes (15.031) {15.031) (936.032) (882.234)
Total activos netos adquiridos 1.094 1.094 518.338 338.192
Importe pagado en efectivo 1.114 1.041.344
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes de la
adquirida 208 {15.518)
Flujo de efectivo pagado por la adquisicion 906 1.025.826

{6) Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta

En el gjercicio terminado en 31 de enero de 2007 el Grupo clasificd los activos y
pasivos correspondientes a la sociedad participada Deparcom, S.L.U., adquirida en
el ejercicio terminado en 31 de enero de 2007 y consolidada por el método de
integracién proporcional, como un grupo de activos destinados para la venta por
estimar que la venta de la sociedad se produciria en el ejercicio terminado en 31 de
enero de 2008.

El grupo enajenable de elementos al 31 de enero de 2007 estaba compuesto por
activos con un valor neto contable de 124.526 miles de euros y pasivos por importe
de 88.843 miles de euros.
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El detalle de los activos y pasivos mantenidos para la venta y los efectos de las
ventas de los activos netos en el Grupo al 31 de enero de 2008 son comao sigue:

Miles de
euros

Propiedad, planta y equipo 3.434
Otros activos intangibles 11.413
Otros activos financieros no corrientes 1.110
Activos por impuesto sobre las ganancias corriente 73
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.350
Otros activos financieros 5
Existencias 96.832
Efectivo y otros medios liguidos equivalentes 2.309

Total activos 124.526
Pasivos financieros con entidades de crédito (61.226)
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar (36.398)
Otros pasivos (1.219)

Total pasivos (88.843)

Total activos netos vendidos 35.683
Precio total de venta cobrado en efectivo en el ejercicio

terminado en 31 de enero de 2008 95.064

Beneficio antes de impuestos en la venta (nota 30} 66.585

La diferencia entre el precio de venta de los activos y pasivos mantenidos para la
venta y el total de activos netos vendidos difiere del beneficio obtenido en la venta en
7.204 miles de euros, como consecuencia de la existencia de un pasivo refativo a un
crédito con una empresa del Grupo que ha sido eliminado en el proceso de
consolidacion.

Inmovilizado Material

La composicidn y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado
material durante los gjercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008 se
muestran en el Anexo VI adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

Durante el gjercicio terminado en 31 de enero de 2009 se han incluido en el coste de
inmovilizado material gastos financieros por importe de 2.045 miles de euros (9.291
miles de euros al 31 de enero de 2008), siendo el importe total capitalizado al 31 de
enero de 2009 de 46.402 miles de euros (44.357 miles de euros al 31 de enero de
2008).

(G a)
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Inmovilizado material afecto a garantias

Al 31 de enero de 2009 y 2008 inmovilizaciones materiales por un importe
acumulado de 380.366 y 134.775 miles de euros, respectivamente, se
encuentran hipotecadas en garantla de la devolucion de ciertos préstamos
bancarios obtenidos por sociedades del Grupo (véase nota 22).

Sequros

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a
que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de
estas pdlizas se considera suficiente.

Bienes totalmente amortizados

Al 31 de enero de 2009 y 2008 se incluyen elementos, basicamente maquinaria
e instalaciones, totalmente amortizados vy, en su mayoria, todavia en uso, cuyo
coste y amortizacion acumulada ascienden, aproximadamente, a 628 y 554
millones de euros, respectivamente.

Revalonzacion de activos al amparo de la Norma Foral 6/96

En el ejercicio terminado en 31 de enero de 1997 Eroski, S. Coop., al amparo
de la Norma Foral 6/36, de 21 de noviembre, de la Diputacién Foral de Bizkaia
y Cenco, S.A.,, Erosmer Ibérica, S.A. {actualmente absorbida por Cecosa
Hipermercados, S.L.), Vegonsa Agrupacién Alimentaria, S.A., Caprabo, S A. y
Unidn de Detallistas de Alimentacién de Mediodia y Aragén, S.A., todas ellas
sociedades del Grupo, al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,
se acogieron a la actualizacion de balances regulada por las citadas
normativas incrementando et valor de sus activos materiales en 76.183 miles
de euros.

Activos ubicados en el extranjero

El valor neto al 31 de enero de 2009 de las inmovilizaciones materiales
correspondiente a las sociedades dependientes consolidadas y situadas fuera
de! territorio espafiol asciende a 45.843 de euros (48.817 miles de euros al 31
de enero de 2008).

Compromisos

Al 31 de enero de 2009 existen compromisos de compra de inmovilizado
material por importe de 26.055 miles de euros.
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Inversiones Inmobiliarias

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en las Inversiones
inmobiliarias durante los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y
2008 han sido los siguientes:

Miles de euros

Otros
31.01.07 Altas Bajas movimientos  31.01.08
Coste 150.782 - {2.9586) (30) 147.796
Amortizacion (20.178) (3.993) 1.017 19 {23.133)
130.606 (3.993) {1.939) ) 124663
Miles de euros
Otros
31.01.08 Altas Bajas movimientos  31.01.09
Coste 147.796 51.763 - 39.977 239.536
Amortizacion (23.133) {6.384) _- 3.145 {26.372)
124.663 45379 — 43122 213.164

El detalle de las inversiones inmobiliarias al 31 de enero de 2009 y 2008 es como
sigue:

Miles de euros

2009 2008
Terrenos 70.505 34.385
Construcciones 169.031 113.411

239.536 147.796

Terrenos incluye fincas y solares que han sido adquiridos para poder desarrollar en
un futuro centros comerciales para llevar a cabo la actividad de la Sociedad y de las
sociedades dependientes.

Al 31 de enero de 2009 y 2008 el Grupo no tiene adquiridos compromisos
relacionados con las inversiones inmobiliarias.

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias al 31 de enero de 2009 asciende a
326.688 miles de euros {259.472 miles de euros al 31 de enero de 2008).

Al 31 de enero de 2009 inversiones inmobiliarias por un importe acumulado de

149.694 miles de euros, se encuentran hipotecados en garantia de la devolucién de
ciertos préstamos bancarios obtenidos por sociedades del Grupo (véase nota 22).

(Contipwra)
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9) Fondo de Comercio y Otros Activos Intangibles

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en los activos
intangibles se muestra en el Anexo VIl adjunto, ¢l cual forma parte integrante de esta
nota de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

Durante el gjercicio anual terminado en 31 de enero de 2009 las entradas en Fondo
de comercio por 25 miles de euros (1.310.386 miles de euros en 2008) se originan,
principalmente, en la adquisicion de las participaciones en |as sociedades y negocios
indicados en la nota 5.

(a)

{b)

Activos intangibles afectos a garantias

Al 31 de enero de 2009 y 2008 no existen activos intangibles afectos a
garantias.

Revalorizacion de activos al amparo de la Norma Foral 6/96

En el ejercicio terminado en 31 de enero de 1997 Eroski, S. Coop., al amparo
de la Norma Foral 6/96, de 21 de noviembre, de la Diputacién Foral de Bizkaia
y Cenco, S.A., Erosmer Ibérica, S.A. (actualmente absorbida por Cecosa
Hipermercados, S.L.), Vegonsa Agrupacion Alimentaria, S.A., Caprabo, S.A. y
Unién de Detallistas de Alimentacién de Mediodia y Aragén, S.A., todas ellas
sociedades del Grupo, al amparo del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio,
se acogieron a la actualizacién de balances regulada por las citadas normativas
incrementando el valor de sus activos inmateriales en 3.746 miles de euros.

(10) Deterioros de Valor v Asignacién del Fondo de Comercio y Activos Intangibles con

Vida Indefinida a las UGEs

(a)

Evaluacion de pérdida por deterioro del fondo de comercio por UGE

Con el propdsito de realizar pruebas de deterioro el fondo de comercio se ha
asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo
con el segmento del negocio.

En el ejercicio 2008 se ha llevado a cabo la reorganizacion det Grupo Caprabo,
adquirido en el gjercicio 2007. Como consecuencia, se han redefinido las UGEs
con el fin de que reflejen la nueva situacién en la gestion del Grupo,
considerando para ello la definicion de LUGEs contenida en la NIC36, asi como
la estructura existente en el sena del Grupo de cara a la toma de decisiones,
monitorizacion de la informacién y establecimiento de objetivos independientes.

De esta forma, y dado que las politicas comerciales, la estrategia del negocio,
imagen de marca y gerencia de gestion quedan claramente diferenciadas entre
Eroski y Caprabo, se plantean en el segmento Dominio Alimentario dos UGEs
igualmente diferenciadas.

(Continga)
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A continuacién se presenta el importe a nivel de UGEs (o grupos de UGEs) de
los fondos de camercio mas significativos del Grupo a 31 de enero de 2009,

clasificada de acuerdo con la redefinicion comentada:

Miles de euros

31.01.09
Alimentario Qtros Total
UGE Gestion Eroski 896.715 - 896.715
UGE Gestion Caprabo 632.384 - 632.384
Perfumerias If (Dapargel, S.L.) - 63.627 63.627

El resumen a 31 de enero de 2008 de los fondos de comercio mas significativos
es como sigue:

Miles de euros

31.01.08
Alimentario QOtros Total
Caprabo, S.A.: Dominio Alimentario 1.260.327 - 1.260.327
Cecosa Supermercados, S.L.: Red
de establecimientos de Baleares 179.616 - 179.616
Dapargel, S.L.: Red de
establecimientos de Dapargel - 63.627 63.627
1.439.943 63.627 1.503.570

El fondo de comercio mas significativo es el procedente de la combinacion de
negocios del subgrupo Central Serveis Ciencies, S.L. y Caprabo, S.A,, y se
encuentra distribuido entre las dos UGEs del Dominio Alimentaric segin los
criterios y modelos de valoracion utilizados en el informe de Distribucion del
Precio de Adquisicion (DPA).

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor
de uso. Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en
presupuestos financieros aprobados por la Direccion que cubren un periodo de
cinco afos. Los flujos de efectivo mas alla del periodoe de cinco afos se
extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a
continuacion. La tasa de crecimiento no supera la tasa de crecimiento medio a
largo plazo para el negocio en que opera cada UGE.

(Cpntinua)
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(b} Hipdtesis clave usadas en los calculos del valor de uso

31.01.08 31.01.08

Alimentario Oftros Alimentario Otros

Dominio Eroski
Tasa de crecimiento 2,3% - - -
Tasa de descuento 7.5% - - -

Dominio Caprabo
Tasa de crecimiento 2,3% - - -
Tasa de descuento 7,5% - - -

Caprabo, S.A.
Tasa de crecimiento - - 2,3% -
Tasa de descuento - - 7.5% -

Cecosa Supermercados, S.L.
Tasa de crecimiento - - 2,0% -
Tasa de descuento - - 7.5% -

Dapargel, S.L.
Tasa de crecimiento - 2% - 2.0%
Tasa de descuento - 7,5% - 7.5%

Estas hipdtesis se han utilizado para el andlisis de cada UGE dentro del
segmento del negocio.

La Direccion determina el margen bruto presupuestado en base al rendimiento
pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado. Las tasas de crecimiento
medio ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes
de la industria. Los tipos de descuento usados son netos de impuestos y
reflejan riesgos especificos relacionados con los segmentos relevantes.

{(11) Inversiones Contabilizadas Aplicando el Método de la Participacion

El movimiento habido en las inversiones contabilizadas por el método de la
participacion durante los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y
2008 han sido los siguientes:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Saldos al 1 de febrero 8.255 12.188
Adquisiciones - 1.849
Variacién del perimetro de consolidacion {4.203) {3.028)
Otros movimientos 13.112 {362)
Participacion en pérdidas {10.069) {2.392)
Saldos al 31 de enero 7.095 8.2515L

A\

(Contjta)
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El detalle de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion se
incluye en el Anexo |l

El detalle de las principales magnitudes de las inversiones contabilizadas por el
método de la participacion es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Activos 281.504 324.342
Pasivos (254.204) (262.900)
Patrimonio neto (27.300) (61.442)
Ingresos ordinarios 31.429 17613
Pérdidas del ejercicio (23.081) (4.773)
Participacion en el resultado (10.069) (2.392)

Negocios Conjuntos

El detalle de los negocios conjuntos se incluye en el Anexo lll.

El detalle de los importes relacionados con el porcentaje de participacion del Grupo
en los activos corrientes, no corrientes, pasivos carrientes y no corrientes, ingresos y
gastos para cada negocio conjunto y para los ejercicios anuales terminados en 31 de
enero de 2009 y 2008 se expone en ei Anexo V.

Arrendamientos Financieros - Arrendatario

El Grupo tiene al 31 de enero de 2009 y 2008 las siguientes clases de activos
contratados en régimen de arrendamiento financiero correspondientes al
inmovilizado material:

Miles de euros
Otras
Instalaciones instalaciones

técnicas y utillaje y Otro

31 de enero de 2008 maquinara mobiliaric inmovilizado Total
Caste , coste aibuido ¢ coste revalorizado 14.893 9.842 12.356 37.091
Amortizacion acumulada y perdidas por deterioro de valor {6.775) (2.198) (8.110) (17.083)
Valor netc contable al 31 de enero 2008 8.118 7.644 4,246 20.008
31 de enero de 2009
Coste , coste atribuido o coste

revakizado 9.285 5693 10.403 25.381
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro de valor {3.791) 977) {6.551) (11.319)
Valor neto contable al 31 de enero de 2009 5.494 4,716 3.852 14.062

(Corifinna)
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Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos
financieros desglosados por plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08

Pagos Valor Pagos Valor

minimos Intereses actual minimaos Intereses actual
Hasta un afio 5.058 (156} 4.902 6.063 (336) 5.727
Entre uno y cinco anos 2.433 (94) 2.339 8.031 (220) 7.811
7.491 (250) 7.241 14.094 (556) 13.538
Menas parte corriente (5.058) 156 (4.902) 6.063 336 5.727
Total no comiente 2.433 (94} 2.339 8.031 (220) 7.811

(14)

Los pasivos por arrendamientos financieros estan efectivamente garantizados, los
derechos al activo arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

Arrendamientos Operativos

El Grupo tiene al 31 de enero de 2009 y 2008 arrendados a terceros una serie de
centros comerciales en régimen de arrendamiento operativo.

Se presentan a continuaciéon la descripcion de los contratos de arrendamiento

operativo mas relevantes:

En los ejercicios terminados en 31 de enero de 2002 y 2003 Erosmer Ibérica,
S.A., sociedad actualmente absorbida por Cecosa Hipermercados, S.L. realizd
dos operaciones de venta a terceros de diez inmuebles, comprensivos de seis
hipermercados y cuatro hipermercados mas sus galerias correspondientes, y de
siete inmuebles comprensivos de otros tantos hipermercados, respectivamente.
Posteriormente dicha sociedad establecié con los propietarios de los inmuebles
previamente vendidos, una serie de contratos de arrendamiento por un periodo
improrrogable de veinte afios, que finalizan el 31 de julio de 2021 y el 31 de
diciembre de 2022 para cada operacién, con una opciéon de compra de importe
significativo, que debe ser ejercitada por pares de centros, excepto para uno de
ellos, contractualmente fijado, es decir, el ejercicio de la opcién de compra no se
puede realizar sobre un solo centro, sino que se debe ejercitar sobre los centros
por parejas, ya establecidos en los contratos de arrendamiento.

Erosmer Ibérica, S.A., durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2003,
realizd la venta a terceros de un inmueble destinado a hipermercado.
Posteriormente dicha sociedad establecié con el propietario del inmueble
previamente vendido un contrato de arrendamiento por un periodo de veinticinco
afos, que finaliza el 28 de mayo de 2027, cuyo plazo inicial podra ser prorrogado
a su vencimiento por un plazo adicional de otros veinticinco afios, y posee una
opcion de compra por importe significativo, que podra ser ejecutada el primer
timestre de los afios doce, veinticinco y treinta y siete.

(Conmtinta)
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Erosmer Ibérica, S.A., asi mismo, durante el gjercicio terminado en 31 de enero
de 2004, realizd la venta a terceros de un inmueble destinado a hipermercado.
Posteriormente dicha sociedad participada establecié con el propietario del
inmueble previamente vendido un contrato de arrendamiento por un periodo de
veinticinco afios, que finaliza el 28 de abril de 2028. Sin perjuicic de lo anterior, la
arrendataria podra dar por resueilto el contrato en la fecha de vencimiento del afio
duodécimo desde la fecha de la entrada en vigor del mismo. Terminado el plazo
pactado el vencimiento podra ser prorrogado por un plazo de veinticinco afos
mas o bien ejercer la opcidn de compra por importe significativo.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad firmo varios contratos de arrendamiento de
inmuebles con Inmobiliaria Armuco, S.L. para destinarlos al negocio de
distribucién. Los contratos de arrendamiento contemplan una duracion del mismo
obligatoria de diez afios y a la finalizacion del citado periodo de duracién el
contrato quedara prorrogado por cuatro periodos adicionales de diez afios cada
uno, con caracter obligatorio para el arrendador y potestativo para el arrendatario,
salvo que el arrendatario comunique al arrendador con al menos seis meses de
antelacion su voluntad de no prorrogar el contrato.

Para las operaciones de venta de inmuebles mencionadas anteriormente, dado el
importe significativo de las opciones de compra, asi como el hecho que deban
ejercitarse por pares de centros excepto para uno de ellos en el caso de las dos
primeras operaciones y por entender los Administradores que existian en todos los
casos dudas de que estos contratos no correspondian a arrendamientos financieros
y, por tanto, se consideraron contratos de amendamiento operativo, registrandose en
servicios exteriores los alquileres satisfechos en cada periodo de devengo.

En relacién con los arrendamientos operativos existentes, los pagos minimos futurcs
no cancelables al 31 de enerc de 2009 y 2008 son los siguientes:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08

Hasta un afio a7.332 79.848
Entre uno y cinco afnos 317.581 262.090
Mas de cinco afos 312.140 379.809
727.053 721.747

(Congifigia)
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(15) Activos Financieros

El detalle de los activos financieros corrientes y no corrientes al 31 de enero de 2009
y 2008 es como sigue:

Miles de suros

31.01.08 31.01.08
No corriente Corrente Nao corriente Carriente
Activos financieros disponibles para la venta
Caja Laboral Popular, Coop. de crédito 24245 - 20.848 -
MCC Inversiones S.P.E., S. Coop. 35.839 - 34.457 -
Otras participaciones 36.838 3.873 11.297 20.540
Total 95.922 3.873 66.602 20.540
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 5.249 698 5.338 36.608
Suma y sigue 102.171 4.571 71.940 57.148
Suma anterior 102.171 4.571 71.940 57.148
Préstamos y otras cuentas a cobrar 29.380 2.129 4,755 18.333
Pagos anticipados por arrendamientos operativos - - 440 -
Créditos a empresas del grupo y asociadas (nota 34) 4745 17.555 16.750 22 567
Intereses devengados de créditos a empresas del
grupc y asociadas - 845 - 561
Créditos por ventas de activos no corrientes - 116 58 58
Fianzas y depositos constituidos 38.038 5.009 37.815 4.216
Permutas de tipo de interés 4.571 - - -
Ofros activos financieros 1.288 - 1.447 -
78.022 25.654 61.265 45.735
Menos correcciones valorativas por deterioro de valor
de Otros activos financieros - - (188) -
Total 78.022 25.654 61.077 45.735
Total activos financieros 180.193 30.225 133.017 102.883

Activos financieros disponibles para la venta incluye las siguientes inversiones:

s Caja Laboral Popular Coop. de Crédito - Lan Kide Aurrezkia se constituyd el 16
de julio de 1959. Tiene su domicilio social en Mondragén (Guiptuzcoa). Su objeto
social es el de servir a las necesidades financieras de sus socios y de terceros
mediante el ejercicio de las actividades propias de las entidades de crédito. Esta
participacidn se valora por su valor razonable, entendido como el valor
acumulado de los derechos adquiridos por Eroski S. Coop. en dicha cooperativa.
Estos derechos incluyen los retornos anuales correspondientes. El importe de la
variacién neta en el valor razonable de esta inversion ha ascendido a.2 i
de euros (2.178 miles de euros en 2008) y ha sido registrado dj
patrimonio neto, dentro de los ingresos y gastos reconocidos.
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s MCC Inversiones S.P.E. S. Coop. se constituyo el 28 de abril de 1998. Tiene su
domicilic social en Mondragdn (Gipuzkoa). Su objeto social y actividad principal

consiste en la promocién y fomento de empresas.

» Una serie de inversiones minoritarias efectuadas por varias de las sociedades del
Grupo y registradas a su coste de adquisicion.

» Activos financieros corrientes con varios vencimientos comprendidos entre un dia
y un ano. Devengan tipos de interés anuales variables de mercado.

El movimiento de las correcciones valorativas por incobrabilidad de Otros activos
financieros no corrientes es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Saldos al 1 de febrero 188 195
Reversién (188) (7)
Saldos al 31 de enero - 188

(16) Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar al 31 de enero de 2009 y
2008 es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Clientes por ventas y prestacion de servicios 75.791 73.868
Deudores por rappels 121.082 140.015
Anticipos a proveedores 15.065 30.795
Anticipos y créditos al personal 283 248

Deudores con empresas del grupo y asociadas

(nota 34) 1.858 103.481
Deudores varios 54.240 80.814
Administraciones publicas deudoras 108.977 72.576
377.296 501.797

Correcciones valorativas por incobrabilidad (19.975) {14.805)
Total 357.321 486.992

(Continta)
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Los saldos deudores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos
Por iVA 94 912 64.909
Por devoluciones de impuestos 10.260 2.935
Por subvenciones 979 648
Ofros conceptos 2.826 4084
108.977 72576

El movimiento de las comrecciones valorativas por incobrabilidad es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Saldos al 1 de febrero 14.805 12.331
Dotaciones por deterioro de valor (nota 31) 14.581 6.701
Reversiones de deterioro de valor {nota 30) {3.208) (2.806)
Cancelaciones {6.203) (3.231)}
Combinaciones de negocios - 1.810
Saldos al 31 de enero 19.975 14.805

{17) Impuesto sobre las Ganancias

El detalle al 31 de enero de 2009 y 2008 de activos y pasivos por impuestos diferidos
por tipos de activos ¥y pasivos es como sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos Netos
31.01.09 31.01.08 31.01.09 31.01.08 31.01.09 31.01.08
Inmovilizado malterial 4.401 8.779 (2.561) (12.173) 1.840 {3.394})
Activos intangibles - 36 (57.711) {61.557) (57.711) (61.521)
Activos financieros a coste
amortizado - 154 - - 154
Existencias 368 1.029 (364) (2.070) 4 {1.041)
Cancelacion de gastos de
establecimiento 3.267 12.981 - - 3.267 12.981
Provisiones 31.178 9.604 6.279 373 37.457 9.977
Pasivos financieros a coste
amortizado - - - (23} - (23)
Retornos de Caja Laboral - - (1.886) {1.558} {1.886) (1.558)
Denvados 5.347 - (1.410) - 3.937 -
Otros 4.369 3.681 (913) {5.136) 3.456 (1.455)
48.930 36.264 (58.566) (82.144) {9.636) {45.880)
Créditos por perdidas a
compensar y deducciones 164.899 113.615 - - 164.899 113.615
Activos y pasivos netos 213.829 149.879 (58.566) (82.144) 155.263 6§7.735
Movimientos del afo 87.528 B

(Continual
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El detalle de la variacion de los impuestos diferidos por tipos de activos y pasivos
que ha sido reconocida contra el gasto / (ingreso) por impuesto sobre las
ganancias diferido de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es como

sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08

inmovilizado material 5.234 (1.791)
Activos intangibles 3.810 (5.046)
Activos financieros a coste amortizado (154) 154
Existencias 1.045 199
Canceilacién de gastos de establecimiento (9.714) (172)
Provisiones 27.480 {617)
Pasivos financieros a coste amortizado 23 64
Derivados 3.937 -
Otros 4.719 5.182
36.380 (2.027)

Créditos por pérdidas a compensar y
deducciones 51.284 58.114
Total 87.664 56.087

Durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2008 se generaron unos
impuestos diferidos de activo y de pasivo por importes de 63.874 y 60.447 miles de
euros respectivamente, como consecuencia de las combinaciones de negocios
con Caprabo, S.A. y varias sociedades dependientes de Dapargel, S.L. (véase
nota 5).

El detalle de la variacidon de los impuestos diferidos por tipos de activos y pasivos
gue ha sido reconocida contra ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio neto
por impuesto sobre las ganancias diferido es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Retornos de Caja Laboral (136) {157)
Total {136) {157)

(Conp#fda)
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Los Administradores del Grupo estiman que la reversion o realizacion de la mayor
parte de los activos y pasivos por impuestos diferidos se producird en un plazo
superior a doce meses.

Los beneficios de la Sociedad dominante, determinados conforme a la legislacion
fiscal, estdn sujetos a un gravamen del 20%. En el caso de determinadas
sociedades dependientes residentes y que estan sujetas a la legislacién estatal,
tributan al 30% vy las sociedades sujetas a legislacién forai tributan al 28%. De la
cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones por inversiones. Eroski S.
Coop., en su condicion de cooperativa especialmente protegida, tiene una serie de
beneficios fiscales que son de aplicacion a la Sociedad y que son basicamente los
siguientes en relacién con el Impuesto sobre Sociedades:

a) La base imponible se minorara en el 50% de la parte de los resultados que se
destinen obligatoriamente al Fondo de Reserva Obligatorio.

b) Se consideraran gastos deducibles, entre otros, las cantidades obligatorias que
las cooperativas destinen al Fondo de Educacidén y Promocién y los
intereses devengados por los socios por sus aportaciones al capital social
dentro de ciertos limites establecidos en la Norma Foral 9/1997, de 14 de
octubre, sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas.

c) Se consideraran gastos deducibles, asimismo, las cantidades que la Sociedad
aporte a las Instituciones de Cooperacion Intercooperativas que sean
reconocidas como tales previamente por la Administracion Tributaria y que
se destinen al saneamiento financiero o a la promocién y desarrollo de
cooperativas 0 de nuevas actividades.

d) La Cooperativa al tener el caracter de especialmente protegida disfruta de una
bonificacion del 50% de la cuota integra.

detalle del ingreso por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08

Impuesto corriente 32.295 22.731
Impuestos diferidos

Origen y reversion de diferencias temporarias (36.380) 2.183

Cambios en tipos impositivos - (25)

Deducciones y créditos fiscales reconocidos {51.284) (58.114)

(87.664) (65.956)

(55.784) (33.225)

{Conting
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Segun la disposicidn final tercera de la Ley 35/3006, de 28 de noviembre de 2006,
del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacidén parcial de las
leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre |a Renta de no Residentes y sobre
el Patrimonio, se madifico el tipo impositivo del Impuesto sobre Sociedades que ha
pasado a ser del 32,5% para los gjercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2007 y
del 30% para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2008. A tales efectos,
las sociedades dependientes han recalculado el importe de los impuestos
anticipados y diferidos aplicando el porcentaje del 32,5% sobre los importes que se
espera revertiran en el gjercicio terminado el 31 de enero de 2008 y del 30% sobre
los importes que se espera que reviertan con posterioridad.

La relacién existente entre el gasto/ (ingreso) por impuesto sobre las ganancias y el
beneficio de las actividades continuadas es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Beneficio (Pérdida) del ejercicio antes de
impuestos de actividades continuadas {153.092) 168.638
Impuesto al 10,00% (15.309) 16.864
Efecto de diferencias en tipos impositivos con la matriz (30.618) (14.144)
Cambios en tipos impositivos - (25)
Ingresos no tributables (14.427) (B8T)
Gastos no deducibles 12.099 10.149
Deducciones ¥ créditos fiscales reconocidos (51.284) {41.143)
Diferencias por ajustes de consolidacion y otros
conceptos 43.755 {4.039)
Ingreso por impuesto sobre las ganancias (55.784) {33.225)

Una conciliacidn del impuesto corriente en el pasivo por el impuesto sobre las
ganancias corriente es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08

Impuesto corriente 32.295 2273
Pagos a cuenta realizados durante el ejercicio (23.813) (37.039)
B.482 (14.308)

Activo por impuesto sobre las ganancias corrientes 4.676 20.142
Pasivo por impuesto sobre las ganancias corrientes 13.158 5.834

(Contjagia)
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En aplicacion de los beneficios fiscales regulados en el articulo 22 de la Norma Foral
3/1996 del Impuesto sobre Sociedades, en el articulo 36 ter de la Ley 43/19385 del
Impuesto sobre Sociedades y en el articulo 42 del Real Decreto legislativo 4/2004 del
Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad y otras sociedades del Grupo han acogido
las siguientes rentas a la reinversion por beneficios extraordinarios, habiéndose
reinvertido el precio de venta generador de dichas plusvalias en elementos del
inmovilizado material en cada uno de los ejercicios en los que se generd cada
plusvalia:

Miles de euros

Renta acogida Periodo

Ao de origen a la exencién/deduccién reinversion
2003 11.338 2002 - 2003
2004 4.793 2004
2005 21.415 2005 - 2007
2006 26.318 2006 — 2007
2007 98.581 2007
2008 15.679 2008

178.124

La Sociedad y determinadas sociedades del Grupo disponen de deducciones por
inversiones y por creacion de empleo pendientes de aplicar.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades si en virtud de las normas
aplicables para la determinacion de la base imponible ésta resultase negativa, su
importe podra ser compensado sin limite temporal para las sociedades que tributen
bajo régimen foral y dentro de los quince gjercicios inmediatos y sucesivos a aquél
en que se originé la pérdida en las sociedades que tributen bajo régimen comun
distribuyendo la cuantia en la proporcion que se estime conveniente. La
compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracion del Impuesto sobre
Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacién que correspondan a las
autoridades fiscales.

Conforme a las declaraciones del impuesto sobre Sociedades presentadas o a
presentar, al 31 de enero de 2009 y 2008 las sociedades que forman el Grupo
disponen de las siguientes bases imponibles negativas acumuladas a compensar
contra eventuales beneficios fiscales futuros.

Miles de euros

Ado 31.01.08 31.01.08 Uitimo afio
1993 840 176 2008 (*}
1994 3.083 2117 2009 ()
1995 5.862 1.555 2010 (%)
1996 10.715 12.926 2011 (")
1997 29.878 20.140 2012 (M)
1998 18.823 25576 2013 (M)
1899 27976 22271 2014 (")
2000 33.002 23.762 2015 (%,

Suma y sigue 130.189 108.523

(Contjefilia)
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Miles de euros

Afio 31.01.09 31.01.08 Ultimo afa
Suma anterior 130.189 108.523
2001 50.318 41.828 2016 (M)
2002 102.366 88.369 2017 (M)
2003 90.098 117.361 2018 (M)
2004 123.694 143.387 2019 (M
2005 102.482 103.767 2020 ()
2006 105.516 189.414 2021 ()
2007 91.392 78.124 2022 (*)
2008 244.850 - 2023 (")
1.040.705 870.773

Al 31 de enero de 2009 y 2008 el importe de los creditos fiscales activados por
bases imponibles negativas asciende a 88.289 y 61.437 miles de euros,
respectivamente.

La Sociedad y determinadas sociedades del Grupo disponen de deducciones por
inversiones y por creacién de empleo pendientes de aplicar segun el siguiente
detalle:

Miles de euros

31.01.09
Creacion
Ao de origen Inversiones de empleo Aplicables hasta Ofros Aplicables hasta

31.01.99 570 - 31.01.2014(") - -

31.01.00 1.090 11 31.01.2015(*%) - -

31.01.01 2.449 - 31.01.2016(") - -

31.01.02 10.550 15 31.01.2017(") - -

31.01.03 530 262 31.01.2018(*%) 882 31.01.2018(%)
31.01.04 548 244 31.01.14/31.01.19(*%) 1.604 31.01.2019(*)
31.01.05 559 78  31.01.15/31.01.20(*) 3.354 31.01.2015/31.01.2020(*)
31.01.06 1.542 32 31.01.16/31.01.21(") 649 31.01.2020(*)
31.01.07 B.514 242 31.01.17/31.01.22(") 6.870 31.01.2016/31.01.2022("}
31.01.08 15.017 - 31.01.18/31.01.23(*) 399 21.01.2018/31.01.2023(")
31.01.09 14.264 _ - 31.01.23/31.01.24(" 1.169 31.01.2024(*)

55.633 884 14.927

(Continaa
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Miles de euros

31.01.08
Creacion Aplicables Aplicables
Afo de origen  _Inversiones _ de empleo hasta Otros hasta
31.01.99 8.151 - 31.01.14 - -
31.01.00 1.479 il 31.01.15 - -
31.01.01 8.336 - 31.01.16 - -
31.01.02 10.564 - 31.01.17 - -
31.01.03 1.351 257 31.01.18 126 31.01.13 ("
31.01.04 2109 1.365 31.01.19 42 31.01.14 (")
31.01.05 1.277 76 31.01.20 2.634 31.01.12/31.01.15 (")
31.01.06 2.624 37 31.01.21 258 31.01.13/31.01.16 (")
31.01.07 19.960 336 31.01.22 7.748 31.01.14/31.0117 ()
31.01.09 2517 - 31.01.23 269 31.01.15/31.01.18 (*)
58.368 2.082 11.077

(*) De conformidad con lo dispuesto en la Norma Foral 7/2008, de 10 de diciembre,
por la que se aprueban medidas tributarias para el afio 2009, se elimina el limite
temporal de aplicacién de bases imponibles negativas y deducciones de la cuota.
Pese a que la citada Norma Foral tiene efectos a partir de 1 de enero de 2009, se
anaden la Disposiciéon Transitoria Décima y la Disposicidn Transitoria Trigésimo
Tercera a la norma Foral 3/1996, de 26 de junio, del Impuesto sobre Sociedades
que otorga efectos retroactivos a la eliminacién del limite temporal de aplicacién de
bases imponibles negativas y deducciones de la cuota.

Por tanto, las cantidades pendientes de aplicar al inicio del ejercicio 2009 podran
ser aplicadas en afos sucesivos sin atender al limite temporal de quince afos
existente con anterioridad a la entrada en vigor de la Norma Foral 7/2008, de 10 de
diciembre, por la que se aprueben medidas tributarias para el afio 2009.

El importe de las bases imponibles negativas y deducciones de la cuota de
sociedades a las que afecta la Norma Foral 7/2008 y por lo tanto no tienen limite

temporal, es como sigue:
Miles de euros

Bases imponibles Creacion
Ao negativas Inversiones de empleo Otros

31.01.94 623 - - -
31.01.95 976 - - -
31.01.96 1.092 - - -
31.01.97 464 - - -
31.01.98 718 - - -
31.01.99 1.209 570 - -
31.01.00 5.747 1.080 - -
31.01.01 3.184 2449 - -
31.01.02 4.096 10.549 11 -
31.01.03 11.709 529 253 873
31.01.04 8.455 548 250 1.597
31.01.05 3.740 386 86 759
31.01.06 3.718 994 32 420
31.01.07 16.201 6.630 230 1.257
31.01.08 27.092 14.893 12 202
31.01.09 46.967 14.232 _ - 1.042

135,991 22,870 874 £.150

(Contina)
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Al 31 de enero de 2009 y 2008 el importe de los créditos fiscales por deducciones
pendientes de aplicar asciende a 76.610 y 52.178 miles de euros, respectivamente.

La legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2008 es la correspondiente a la Norma Foral 3/1996 de 26 de junio, con las
modificaciones incorporadas por la Norma Foral 6/2007, de 27 de marzo la cual se
encuentra vigente, aun cuando existen diversos recursos planteados al respecto.

Los Administradores de la Sociedad dominante y, en su caso, sus asesores fiscales
han realizado los calculos de los importes asociados con este impuesto para el
ejercicio 2008 y aquellos abiertos a inspeccién de acuerdo con la normativa foral en
vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que de la resolucion final de fas
diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto no se derivara
un impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

De acuerdo con la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el periodo de
prescripcion de cuatro afos desde la presentacion de las correspondientes
liquidaciones. Al 31 de enero de 2009 la Sociedad y sus sociedades dependientes,
en general, tienen abiertos a inspeccidn todos los impuestos desde el 1 de enero de
2005, excepto el Impuesto sobre Sociedades que esta abierto desde el 1 de febrero
de 2004. Los Administradores no esperan que en caso de una eventual inspeccién
surjan pasivos adicionales significativos.

Existencias

E! detalle del epigrafe de existencias es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08

Comerciales 799.206 763.066
Inmobiliarias

Terrenos y solares 443.102 257.626

Edificios 113.511 132.778

1.355.819 1.1563.470

Anticipos a proveedores 7.041 6.612

1.362.860 1.160.082

(Contjm(13)
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El plazo de comercializacion de las existencias inmobiliarias al 31 de enero de 2009
y 2008 se espera que sea superior a doce meses. Los gastos financieros
capitalizados en existencias inmobiliarias durante el ejercicio han ascendido a 7.257

miles de euros (11.797 miles a 31 de enero de 2008).

Los consumos en los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008

han sido los siguientes:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Compras netas 6.245.618 5.290.242
Variacidn de existencias (100.847) (162.173)
Depreciacion de existencias (41.754) -

6.103.017 5.128.069

Durante los ejercicios terminados en 31 de enero de 2009 y 2008 ia variacidon del

epigrafe de existencias con respecto al ejercicio anterior es como sigue:

Miles

de euros

Existencias al 1 de febrero de 2007 783.819
Existencias netas de sociedades que se incorporan y

salen del perimetro de consolidacidn 207.478

Variacion de existencias 162.173

Existencias al 31 de enero de 2008 1.153.470
Existencias netas de sociedades que se incorporan y

salen del perimetro de consolidacién 59.748

Variacion de existencias 100.847

Depreciacidon de existencias 41.754

Existencias al 31 de enero de 2009 1.355.819

La cifra de compras netas al 31 de enero de 2009 incluye 55.085 miles de euros
correspondientes a las efectuadas en monedas distintas del euro (37.534 miles de

euros al 31 de enero de 2008).

(a) Seguro

Las sociedades del Grupo tienen contratadas varias podlizas de seguro para cubrir
los riesgos a que estan sujetos las existencias. La cobertura de estas poélizas se

considera suficiente.

(Contirifia)
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(b) Existencias afectas a garantias

Existencias por un importe de 108.978 miles de euros (44.113 miles de euros al
31 de enero de 2008) se encuentran hipotecadas en garantia de la devolucién
de ciertos préstamos bancarios obtenidos por las sociedades del Grupo (véase
nota 22).

() Compromisos de compra

Al 31 de enero de 2009 existen compromisos de compra de existencias por
importe de 134.750 miles de euros (24.200 miles de euros en 2008).

La Direccion del Grupo estima que el cumplimiento de estos compromisos no
dard lugar a pérdidas.

(19) Efectivo y Otros Medios Ligquidos Equivalentes
El detalle del epigrafe efectivo y otros medios liquidos equivalentes es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Caja y bancos 118.213 93.101
Depésitos en entidades de crédito a corto plazo 37.957 26.028

156.170 119.129

Los depdsitos a corto plazo en entidades de crédito han devengado interés a tipos
variables de mercado.

(20) Patrimonio Neto

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de
cambios en el patrimonio neto.

(a) Capital suscrito cooperativo

El detalle al 31 de enero de 2009 y 2008 del capital social cooperativo es el
siguiente:

Miles de euros
31.01.09 31.01.08

Aportaciones obligatorias
Socios trabajadores 430.851 402.241
Socios consumidores 683 641

431.534 402.882

(Continza)
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El capital suscrito cooperativo esta constituido, basicamente, por las aportaciones
obligatorias y voluntarias efectuadas por los socios, tanto de trabajo como de
consumo, los retornos cooperativos procedentes de las distribuciones de
resultados, las capitalizaciones de intereses de las aportaciones y las
capitalizaciones de reservas de revalorizacidn amparadas en leyes de
actualizacién cuando son disponibles,

Anualmente la Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de las
aportaciones obligatonias a suscribir por los nuevos socios de trabajo. Conforme a
la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, anualmente la
Asamblea General de Socios aprueba el tipo anual de interés aplicable a las
aportaciones al capital social de socios de trabajo, el cual no podra exceder del
tipo de interés legal, incrementado en seis puntos. La retribucibn a las
aportaciones de socios estd condicionada a la existencia de resultados netos o
de reservas de libre disposicién suficientes para satisfacerlas.

Al 31 de enero de 2009 y 2008 el tipo de interés anual remunerado a las
aportaciones obligatorias al capital social es el 7,50%, calculado sobre el importe
de las aportaciones que ostentan los socios durante el ejercicio, habiéndose
devengado en el ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 intereses (que por
tratarse de un instrumento de patrimonio tienen tratamiento de dividendos) por
importe de 32.170 miles de euros, antes del efecto fiscal (29.401 miles de euros
al 31 de enero de 2008, antes del efecto fiscal), que figura registrado, neto de
impuestos, en el epigrafe de dividendos a cuenta, de los balances de situacién
consolidados adjuntos.

Para los socios de consumo la aportacion obligatoria esta fijada en 1,20 euros.

Las aportaciones son transferibles entre los socios de la misma condicién por
actos intervivos de acuerdo con las condiciones que fije el Consejo Rector y por
sucesion “mortis causa”.

En caso de pérdida de la condicién de socio, éste o sus derechohabientes estan
facultados para solicitar el reembolso de su aportacion. El valor de la misma sera
calculado en base al balance del ejercicio en que se produzca la baja. No
obstante, por decision del Consejo Rector, las aportaciones obligatorias podran
verse reducidas en un porcentaje determinado en funcidn del motivo de la
pérdida de ia condicidn de socio.

Con fecha 10 de junio de 2006 la Cooperativa aprobdé unos nuevos Estatutos
Sociales en base a los cuales las aportaciones de capital cuyos titulares han
causado baja como socios se denominaran “Aportaciones Financieras
Subordinadas Exsocios” y serd fa Asamblea General quien acuerde o no la
adquisicién de dichas aportaciones.

(Continda
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Si la Asambiea General acuerda no adquirir las “aportaciones financieras
subordinadas exsocios” cuya devolucion haya sido solicitada, y mientras la
adquisicion no se lleve a cabo, se establecen las siguientes obligaciones:

¢ Destinar la mitad del resultado disponible de la Cooperativa al Fondo de
Reserva Obligatorio.

¢ No se puede acordar ninguna retribuciéon a las aportaciones a capital de los
socios de trabajo.

e La Cooperativa no puede acordar ningun retorno a los socios de trabajo.

« Sj disponiendo de resultados netos o reservas disponibles suficientes la
Cooperativa acuerda devengar una retribucidn inferior al interés legal del
dinero a favor de las aportaciones exsocios incrementara el valor nominal de
estas aportaciones al menos en una cuantia igual a este interés, con caracter
previo a cualquier retribucion a las aportaciones a capital social de los socios
de trabajo. Idéntica repercusién acontecera en caso de que no se adopte
ningdn acuerdo al respecto.

« El importe equivalente a la aportacién obligatoria inicial de los nuevos socios
de trabajo se destinara, con caracter prioritario, a la adquisicién por parte de
la Cooperativa de las “Aportaciones Financieras Subordinadas Exsocios”
existentes en el momento de la suscripcién de la aportacién obligatoria a
capital social.

Respetando lo acordado por la Asamblea General para la adquisiciéon de las
Aportaciones Financieras Subordinadas Exsocios, el plazo de reembolso sera
fijado por el Consejo Rector, que no podra exceder de cinco afos desde la fecha
del acuerdo de adquisicion de la Asamblea General, teniendo derecho a
devengar un interés igual al tipo de interés legal del dinero.

Al 31 de enero de 2008 y 2008 un importe de 3.245 y 2.675 miles de euros del
capital social, respectivamente, esta pendiente de desembolso.

El objetivo principal del Grupo en |a gestién del capital y del conjunto de partidas
que conforman el patrimonio neto es el de proporcionar el soporte necesario a la
politica basica de crecimiento, proporcionando la base necesaria de captacion de
financiacion externa. Se consideran incorporadas a estos efectos las emisiones
de Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski (AFSE) con independencia de
su clasificacion contable en patrimonio neto o en pasivo, pues sus caracteristicas
de perpetuidad y subordinacién hacen que cumplan la misma funcién.

La estrategia de gestién de capital seguida es la de mantener un ratio de fondos
propios en relacién al pasivo total que sea superior a 0,20.

ntinda)
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Para la consecucién del equilibrio financiero sefialado con anterioridad, las
actuaciones basicas son las siguientes:

« Distribucion de resultados en la Sociedad dominante que mantiene en el
patrimonio neto el 100% del excedente positivo de la Cooperativa, como
recoge la nota 20 (d).

» Captacién en el mercado, a través de emisiones de AFSE, de los fondos
adicionales necesarios para superar el ratio sefalado como minimo. En el
gjercicio anual cerrado el 31 de enero de 2008 se efectud una emision de

300 millones de euros.

Al 31 de enero de 2009 y 2008 el ratio se ha determinado de la siguiente forma,
en miles de euros:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08 31.01.07

Patrimonio neto 1.240.270 1421842  975.369
AFSE en pasivos financieros 354.395 356.460 353.685
Fondos propios considerados 1.594.665 1.778.302 1.329.054
Total pasivo 5.759.888 5273283 3.112.621
Ratio fondos propiosfTotal pasivo 0,28 0,34 0,43

El ratio experimenta un descenso en los ejercicios 2009 y 2008, a pesar de la
comentada emisién de AFSE, principalmente por efecto del incremento de
Pasivo que ocasiona la adquisicién det Grupo Caprabo.

Fondo de Reserva Obligatorio

De acuerdo con el contenido de la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993, de
Cooperativas de Euskadi, los excedentes netos, una vez deducidas las
cantidades que se destinen a compensar pérdidas de ejercicios anteriores y
atender los impuestos exigibles, constituiran los excedentes disponibles.
Anualmente, de los excedentes disponibles se destinara al Fondo de Reserva
Obligatorio y al Fondo de Educacion y Promocién Cooperativa una cuantia global
del treinta por ciento al menos, destinandose como minimo un diez por ciento al
Fondo de Educacién y Promocién Cooperativa y un veinte por ciento al Fondo de
Reserva Obligatorio.

(Cqntinda)
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En tanto que el Fondo de Reserva Obligatorio no alcance un importe igual al
cincuenta por ciento del capital social, la dotacion minima establecida a favor de
la Fondo de Educacién y Promocién Cooperativa podra reducirse a la mitad.

El Fondo de Reserva Obligatorio, destinado a la consolidacién, desarrollo y
garantia de la cooperativa, es irrepartible entre los socios, excepto en los
supuestos expresamente previstos en la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993. Al
Fondo de Reserva Obligatorio se destinaran necesariamente el porcentaje de los
excedentes disponibles que establezca la Asamblea General, de acuerdo con o
establecido en el aparatado anterior, las deducciones sobre aportaciones
obligatorias al capital social en caso de baja de socios y las cuotas de ingreso.

(c) Reservalegal

Determinadas sociedades del Grupo estan obligadas a destinar una cifra igual al
10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva
hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y/o socios y sélo podra ser utilizada para cubrir, en
el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de
pérdidas y ganancias. También, bajo ciertas condiciones, se podra destinar a
incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el 10% de la
cifra de capital ya ampliada.

(d) Distribucion de resultados de |a Sociedad dominante

La propuesta de distribucién del resuitado que el Consejo Rector de Eroski, S.
Coop. propondra a la Asamblea General de Socios es la siguiente:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08

Base de reparto:
Resultado del ejercicio después de los intereses

de las aportaciones 128.871 160.510
Dotacién al Fondo de Educacion, Formacion y Promocion {12.887) (16.052)
Excedente positivo de la Cooperativa 115.984 144.4

Distribucion:
Retornos cooperativos 25774 36.598
Fondo de Reserva Obligatorio 25.774 32102
Reservas voluntarias 64.036 75.758
Reserva obligatoria por Fondos de Comercio 400 -

115.984 144.458
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Otros instrumentos de patrimonio propio

Con fecha 9 de julio de 2007 y de acuerdo con el articulo 57.5 de la Ley 4/1993,
de 24 de junio de 1993 de Cooperativas de Euskadi, segun redaccion dada por
la Ley 1/2000, de 29 de junio de 2000, la Cooperativa realizé6 una emisién de
Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski (AFSE) por un importe nominal
total de 300.000 miles de euros dividido en 12.000.000 valores de 25 euros de
valor nominal cada uno. E! pago de intereses respecto a dicha emision incluye
las siguientes condiciones:

a) Se producira el pago en efectivo, en caso de pago de remuneracion a los
Socios de Trabajo de Eroski en el ejercicio social previo al devengo de
intereses.

b) En el caso de no darse las condiciones establecidas en el apartado anterior,
la Asamblea General de Socios de Eroski, tiene la facultad incondicional de
optar entre entregar a los tenedores de las AFSE la remuneracion
correspondiente en efectivo (en todo o en parte) o, en su lugar, incrementar
el nominal de las AFSE en ese mismo importe.

De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativas de Euskadi la
amortizacién de las AFSE se realizard con un plazo de vencimiento que no
tendra lugar sino hasta la aprobacion de la liquidacion de la Cooperativa. Sin
perjuicio de lo anterior, transcurridos, al menos, cinco afos desde la fecha de
desembolso, la Asamblea General de Eroski, S. Coop. podra acordar la
amortizacion total o parcial de la emision de AFSE mediante la reduccion del
valor nominal de todas las AFSE emitidas.

Dadas las caracteristicas de subordinacion de las AFSE y las condiciones para la
liquidacién de intereses descritas anteriormente, estos instrumentos financieros
estan clasificados como instrumentos de patrimonio.

Las AFSE devengaran diariamente, desde la fecha de su desembolso y hasta su
amortizacién, en su caso, un interés anual, no condicionado a la obtencién de
beneficios, calculado sobre el importe nominal de las mismas, equivalente al tipo
de interés Euribor a un afio incrementado en dos puntos y medio porcentuales al
31 de enero de 2009 el tipo de interés anual aplicado ha sido el 6,86% (6,75% en
2008). Durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2009 se ha
devengade en concepto de intereses (que por tratarse de un instrumento del
patrimonio tienen el tratamiento de dividendos) un importe de 20.636 miles de
euros (11.429 miles de euros en 2008), antes del efecto fiscal, que debe ser
liquidado al cumplirse el apartado a) anterior y que figura registrado, neto de
tmpuestos, en el epigrafe de dividendos a cuenta del balance consolidado
adjunto.

Las AFSE tienen la consideracion de valores mobiliarios negociables, libremente
transmisibles, y estan representadas por anotaciones en cuenta, en una Unic
serie, El precio de cotizacion de las AFSE podra evolucionar en funcién d
cotizacion en AIAF Mercado de Renta Fija.

(Conting
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Durante el ejercicio terminado a 31 de enero de 2009 la Sociedad ha adquirido
AFSE por un importe acumulado de 6.212 miles de euros.

El detalle al 31 de enero de 2009 de estos instrumentos de patrimonio s como
sigue:

Miles
_de euros

Instrumentos de patrimonio emitidos 287.455
Instrumentos de patrimonio propio adquiridos (6.212)

281.243

{21) Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes

El detalle de los pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de enero de 2009
y 2008 es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
No corriente Comiente No corriente Comiente

Pasivos financieros por emisién de obligaciones

y valores negociables 355.080 - 357.306 -
Pasivos financieros por deudas con entidades

de crédito {nota 22) 673.127 2.470.398 1.483.296 1.125.197
De deudas por préstamos con terceros 364.871 11.204 313.568 32.274
Pasivos por arrendamientos financieros 2.339 4912 7.811 5727
Deudas por adquisicion de activos no comentes - - 2.045 -
Instrumentos financieros derivados 21.618 - 166 549
Creditos con empresas del grupo y asociadas

(nota 34) - 757 3.308 6.681
Otros pasivos financieros {nota 24} 1.065 8.771 1.272 40.943
Total 1.418.110 2.496.042 2.168.772 1.211.371

En el periodo 2002-2004 la Sociedad ha efectuado tres emisiones de Aportaciones
Financieras Subordinadas Eroski (AFSE) por un importe nominal total de 360.000
miles de euros, dividido en 14.400.000 valores de 25 euros de valor nominal cada
uno, que se muestran en el concepto de pasivos financieros por emision de
obligaciones y valores negociables.
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Las AFSE devengaran diariamente, desde la fecha de su desembolso y hasta su
amortizacion, en su caso, un interés anual, no condicionado a la obtencién de
beneficios, calculado sobre el importe nominal de las mismas, equivalente al tipo de
interés Euribor a un afio incrementado en tres puntos porcentuales. Durante el
ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2009 se ha devengado un importe de
26.410 miles de euros (equivalente al 7,36% de interés anual) que figura registrado
en el epigrafe de gastos financieros y deudas de aportaciones financieras
subordinadas, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (25.531
miles de euros al 31 de enero de 2008, equivalente al 7,09% de interés anual) (véase
nota 33).

Estas tres emisiones de AFSE tienen la consideracidon de valores mobiliarios
negociables, liboremente transmisibles, y estdn representadas por anotaciones en
cuenta, en una unica serie. El precio de cotizacion de las AFSE podra evolucionar en
funcién de su cotizacién en AIAF Mercado de Renta Fija.

De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativas de Euskadi, la
amortizacién de las AFSE se realizara con un plazo de vencimiento que no tendra
lugar sino hasta la aprobacion de la liquidacion de la Cooperativa. Sin perjuicio de lo
anterior, transcurridos, al menos, cinco afnos desde la fecha de desembolso, la
Asamblea General de Eroski, S. Coop. podra acordar la amortizacion total o parcial
de la emision de AFSE mediante [a reduccion del valor nominal de todas las AFSE
emitidas.

Deudas por préstamos con terceros no corriente al 31 de enero de 2009 y 2008
incluye un importe de 304 millones de euros, mas los intereses devengados al 31 de
enero de 2009 por importe de 25 millones de euros (6 millones de euros en 2008), en
concepto de coste estimado hasta |la fecha de las participaciones pendientes de
compra de |la sociedad participada Central de Serveis Ciéncies, S.L., matriz de |a
sociedad Caprabo, S.A. (véase nota 5).

(22) Pasivos Financieros por Deudas con Entidades de Crédito

Su detalle al 31 de enero de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Na corriente Carriente No corriente Corriente
_{nota21) _ (nota 21) __{nota 21} (nota 21)
Crédito sindicado - 1.087.517 1.148.000 225.000
Prestamos y créditos bancarios 671424 330.317 311.920 27.041
Pdlizas de crédito y otros 1.703 1.052.564 23.376 873.156

673.127 2.470.398 1.483.296 1.125.197

(Confirua)
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Crédito sindicado al 31 de enero de 2009 incluye 1.087.517 miles de euros (1.148.000
miles de euros al 31 de enero de 2008) concedido por varias entidades bancarias con
un limite de 1.866.000 miles de euros y vencimiento el 13 de septiembre de 2014,
Este crédito devenga un tipo de interés referenciado al Euribor mas un determinado
porcentaje que, al 31 de enero de 2009 se correspondia con un 3,496% (5,095% en
2008). El importe con vencimiento a corto plazo del crédito sindicado a 31 de enero de
2008 ascendia a 225.000 miles de euros.

En relacidon con el crédito sindicado mencionado anteriormente, la Sociedad y otras
sociedades beneficiarias del Grupo Eroski responden solidariamente de las
obligaciones derivadas del mismo y asumieron el compromiso con las entidades
prestamistas de cumplir una serie de ratios financieros, sobre los datos de las cuentas
anuales consolidadas auditadas de Eroski, S. Coop. y sociedades dependientes. Al 31
de enero de 2009 se ha producido el incumplimiento de uno de los mencionados
ratios financieros por lo que la Sociedad ha clasificado la totalidad de! préstamo
sindicado por un importe de 939.119 miles de euros como pasivo corriente. En
respuesta a la solicitud formulada con fecha 24 de noviembre de 2008 por la
Sociedad, con fecha 9 de marzo de 2009 las entidades financieras han autorizado el
incumplimiento del mencionado ratio y, por tanto, a la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales consolidadas se encuentra reestablecido el calendario de
amortizacién contenido en el contrato al haberse obtenido de las entidades financieras
el correspondiente “waiver”.

Préstamos y créditos bancarios al 31 de enero de 2009 corresponde a los concedidos
por diversas entidades de crédito, con varios vencimientos siendo el dltimo en
diciembre de 2017 (mayo del afio 2022 al 31 de enero de 2008) y que devengan tipos
de interés, generalmente variables referenciados al Pibor o Euribor mas un
determinado porcentaje. Préstamos por un importe acumulado de 530.060 miles de
euros incluidos los vencimientos a corto plazo (134.775 miles de euros al 31 de enero
de 2008), tienen garantia hipotecaria de determinados terrenos y construcciones y por
un importe de 190.000 miles de euros (44.113 miles de euros al 31 de enero de 2008)
tienen garantia hipotecaria de solares que figuran registrados en el epigrafe de
existencias. Los vencimientos a corto plazo de estos préstamos y créditos figuran
registrados en el capitulo de pasivos financieros por deudas en entidades de crédito
corrientes, de los balances de situacion consolidados adjuntos.

(Cpntinua)
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Incluido en los préstamos y créditos bancarios no corrientes descritos en el parrafo
anterior se encuentra un importe pendiente de pago de 106.031 miles de euros al 31
de enero de 2009 (116.000 miles de euros al 31 de enero de 2008) de un préstamo
concedido a la sociedad participada Equipamiento Familiar y Servicios, S.A., por un
importe original de 145.000 miles de euros el 15 de octubre de 2001, basicamente
para la adquisicién de cinco centros comerciales. En garantia del cumplimiento de
este préstamo dicha sociedad ha constituido una hipoteca sobre los inmuebles
adquiridos. Asi mismo este préstamo se encuentra avalado por determinadas
sociedades del Grupo, de acuerdo con determinadas premisas en cada caso. El
vencimiento a corto plazo de este crédito figura registrado en el capitulo de pasivos
financieros por deudas con entidades de crédito corrientes, de los balances de
situacion consolidados adjuntos por importe de 7.829 miles de euros (7.975 miles de
euros al 31 de enero de 2008).

El detalle por vencimientos de los préstamos no corrientes al 31 de enero de 2009 y
2008 es el siguiente:

Miles de euros

Afo de vencimiento 31.01.09 31.01.08

A dos afos 94 322 451.087
A tres afios 62.555 255.892
A cuatro afnos 33.401 235.502
A cinco afios 27.398 222.182
Resto 455.451 318.633
Total largo plazo 673.127 1.483.296

El concepto de pdlizas de crédito y otros incluido en pasivos financieros por deudas
con entidades de credito corriente al 31 de enero de 2009 y 2008 corresponde a los
importes dispuestos de créditos con un limite acumulado de 1.039.865 miles de euros
(1.051.337 miles de euros al 31 de enero de 2008} y a tipos de interés generaimente
referenciadas al Euribor mas un determinado porcentaje.

Continda)



(23)

74

EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar al 31 de enero de 2009

y 2008 es como sigue:

Proveedores

Acreedores con empresas del grupo (nota 34)
Acreedores, prestacion servicios

Anticipos de clientes

Otras deudas

- Remuneraciones pendientes de pago

- Administraciones publicas

- Proveedores de inmovilizado

- Ofras deudas

-Ajustes por periodificacion

Fondo de Educacién, Formacion y Promocion

Provisiones por operaciones de trafico

Fondo de Educacion y Promocion Cooperativa

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
1.058.138 1.165.658
2.596 362
207 .456 153.784
10.441 10.905
58.889 75.773
61.465 70.979
167.995 191.715
74.357 24.404
5.940 9.679
6.881 24.238
1.654.158 1.727.497
4.783 7.858
1.658.941 1.735.365

De acuerdo con el contenido de la Ley 4/93, de 24 de junic de 1993, de la Comunidad
Autonoma del Pais Vasco sobre Cooperativas, se destinara anualmente al menos un
10% de los excedentes netos, al Fondo de Educacién y Promocién Cooperativa, una
vez deducidos los intereses de |las aportaciones al capital social y de otros fondos, y
previo al excedente disponible. Los impertes dotados en el fondo se liquidan durante
el ejercicio posterior mediante el cumplimiento de los fines para los que ha sido

dotado.

Este fondo es inembargable y ademas del excedente destinado a ello, incorpora las
mulias y sanciones que, por via disciplinaria, se impongan por la Sociedad a sus
socios, asi como con las cantidades gue, con carge a los excedentes disponibles,

acuerde discrecionalmente la Asamblea General.
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Las dotaciones al Fondo de Educacion y Promocién Cooperativa tendran que
destinarse, entre otros fines, a ia formacién y educaciéon de sus socios y trabajadores
en los principios cooperativos y en sus valores o en materias relacionadas con el
trabajo y demas actividades cooperativas, a la promocidn de relaciones
intercooperativas y a la promocién cultural, profesional y asistencial, asi como la
difusién del cooperativismo. Su movimiento durante los ejercicios 2009 y 2008 es
como sigue:

Miles de euros

Saldos no Saldos

corrientes corrientes
Saldo al 31 de enero de 2007 - 18.723
Dotaciones del ejercicio (nota 31) - 16.250
Aplicaciones - (10.735)
Saido al 31 de enero de 2008 - 24.238
Dotaciones de! ejercicio (nota 31) - 13.252
Traspaso a pasivo no corriente 23.499 (23.499)
Aplicaciones - (7.110)
Saldo al 31 de enero de 2009 23.499 6.881

Un importe de 23.499 miles de euros correspondientes al Fondo de Educacién y
Promocidén Cooperativa al 31 de enero de 2009 se ha clasificado en el capitulo de
otros pasivos no corrientes.

El detalle de las dotaciones de los ejercicios terminados en 31 de enero de 2009 y
2008, desglosando por los distintos conceptos que las integran, es el siguiente, en
miles de euros:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08

Importe en funcién de los excedentes positivos 12.887 16.052
Donaciones y otras ayudas 365 198
13.252 16.250

El concepto de donaciones y otras ayudas corresponde, principalmente, a las
recibidas de Fundaciéon Grupo Eroski. El coste incurrido en donaciones y ayudas
figura registrado en las correspondientes cuentas del capitulo de otros gastos, de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas.

{Congihda)
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El importe de este Fondo que no se haya aplicado deberd materializarse, en el
ejercicio econémico siguiente a aquél en que se haya efectuado la dotacion, en
titulos de Deuda Pulblica de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, cuyos
rendimientos financieros se aplicaran at mismo fin.

El detalle de las aplicaciones de los ejercicios terminados en 31 de enero de 2009 y
2008, desglosando por los distintos conceptos que las integran, es el siguiente, en
miles de euros:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Formacion y educacién de sus socios y
trabajadores 2.589 5.482
Actividades relacionadas con el medio ambiente,
informacion al consumidor, etc. 1.910 2.476
Donacién a Fundacién Grupo Eroski 1420 1.805
Asistencias en el entorno social 457 197
Promocion cultural 734 775
7.11 10.735

Los saldos acreedores con Administraciones Publicas son los siguientes:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Hacienda Publica, acreedor por conceptos fiscales
Por IVA 14.423 (29.296)
Por retenciones practicadas 8.134 24772
Por otros conceptos 18.298 52.948
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 20.610 22.555
61.465 £0.979

(24) Otros Pasivos Financieros

Al 31 de enero de 2008 Otros pasivos financieros corrientes incluia los efectos a
pagar a corto plazo de un importe de 35.426 miles de euros, cuyo valor de reembolso
era de 36.000 miles de euros, correspondientes a la financiacién de la compra de
una sociedad efectuada por una de las sociedades participadas en ejercicios
anteriores, vencian trimestralmente, habiendo finalizado el 1 de diciembre de 2008.

(Continda)
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Politica y Gestion de Riesqos

La politica de gestién de riesgos del Grupo Eroski se basa en su identificacién, en la
elaboracién de su correspondiente proceso y en su control y seguimiento, y posterior
ajuste en su caso. Los criterios de mejora continua establecidos para una éptima
gestion de los riesgos, permite adecuar las medidas definidas e incorporar nuevas
pautas de actuacion de manera agil de modo que la organizacion esté siempre
preparada para afrontar una eventual crisis en condiciones éptimas.

Los riesgos principales que se gestionan y controlan son los siguientes:
a) Riesgos derivados de la politica comercial

La fijacién de los precios de venta se gestiona en Eroski de forma centralizada,
teniendo en cuenta las caracteristicas individuales del entorno competitivo de cada
centro, asi como las de las distintas tipologias de productos. El precic de los
articulos, por tanto, esta adaptado por centro y producto.

En este sentido, la detemminacién del precic esta principaimente vinculada a
conseguir una posicidon competitiva del producto, manteniendo un seguimiento
continuo de la posicién de precio en relacién a los competidores de referencia, para
mantener una oferta competitiva, alineada y econdmica. No obstante, se presta
también atencién a los costes de los productos para tener una vision de! interés y
rentabilidad de los productos.

Si de siempre la politica de precios ha sido un factor caracteristico en el sector
distributivo de productos de gran consumo, la situacién competitiva actual ha elevado
la importancia de esta palanca comercial, combinandose en la politica actual la oferta
de una cesta basica econémica al precio mas econémico con el mantenimiento de un
surtido de prestaciones mas amplio que ponga mas opciones a disposicion del
cliente.

b) Riesgos derivados del mercado
b.1 Riesgo derivado de la medificacion de los habitos de consumo.

El cambio en los habitos del consumidor detectados en los Ultimos meses exige de
los distribuidores eficientes una politica de precios que integre de modo destacado
las gamas mas basicas de modo que se garantice una adquisicién econdémica de
producto, y que preste atencién a la cadena de costes de los articulos de modo que
se alcance su 6ptima su rentabilidad, en téminos de atractivo comercial, disefio e
ingenieria de producto o de flujo logistico.

{Continua)
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Es un riesgo inherente a la actividad de distribucién comercial minorista y por lo tanto
las medidas de adecuacién a los cambios detectados se integran en el desarrollo de
las estrategias de la empresa, en particular a través de:

- Una red comercial multiformato {por tamafio, ubicacién y concepto de los distintos
puntos de venta) que de respuesta adecuada a las preferencias de los
consumidores en cada momento.

- Una oferta multimarca de producto disefiada para cada uno de los formatos y
canales de venta, que integre en la misma un producto de marca propia de
calidad a precio competitivo.

- La implantacién de nuevos canales y lineas de negocio adaptadas a los
mercados en los que se tiene presencia.

b.2 Riesgo derivado de la concentracién de operadores

Para la consecucién de una politica comercial atractiva para el consumidor final, es
factor esencial una adecuada gestién de las compras y los volimenes de las mismas,
como elemento basico en la gestion de la competitividad y de los precios. En los
mercados de distribucién actuales, cada vez mas competitivos y concentrados, es
necesario disponer de una capacidad de compra suficiente que permita seguir
compitiendo en condiciones adecuadas.

Este es considerado como otro de los riesgos inherentes al desarrollo de la actividad,
por lo que dentro de la estrategia del Grupo se han disefiado las medidas de
actuacién necesarias, entre las que se encuentra la politica de alianzas
internacionales en la gestion de las compras, y que permiten mitigar la exposicién al
riesgo de competir con operadores de presencia multinacional. Asimismo uno de los
objetivos de mayor relevancia conseguidos con la adquisiciéon de Caprabo ha sido el
incremento de volumen de actividad y compra derivado.

b.3 Riesgo derivado del detericro del valor de los activos.

LLa actividad econémica es ciclica, y por lo tanto su evolucion puede afectar al valor
de los activos de la empresa, lo que se manifiesta de la siguiente manera:

- Deterioro de los mercados inmobiliarios, y en consecuencia, de las inversiones
inmobiliarias realizadas para la expansién de la actividad.

- Inestabilidad del sistema econémico que derive en aplicaciones de mayores tasas
de riesgo en las valoraciones mediante descuento de flujos de caja.

En ambos casos, la organizacién cuenta con los medios y sistemas adecuados que

permiten un seguimiento de las fluctuaciones sectoriales en orden a asegurar la

permanente actualizacién del valor de los activos, garantizando el ajuste de los

mismos segun lo previsto en |as respectivas normas vigentes de valoracion.

(Camtinda)
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c) Riesgos financieros.

Las actividades de la organizacién estan expuestas a diversos riesgos financieros
que determinan el Plan Director de su gestion, y cuyo objeto es tratar de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de Eroski.

La gestion del riesgo esta controlada por la Direccion Econdmica Financiera con
arreglo a politicas aprobadas por los Administradores.

c.1 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge
principalmente de transacciones comerciales relacionadas con compras de
mercancias.

Eroski sigue una politica de cobertura sisteméatica de este riesgo, asegurando el tipo
de cambio en el momento de realizacion de la operacion de compra.

Teniendo en cuenta la politica de cobertura de riesgos mantenida en esta area, no se
presenta analisis de sensibilidad respecto a las variaciones que se hubieran
producido en el beneficio de la sociedad en el supuesto de haberse dado
oscilaciones significativas en la cotizacion euro/dolar.

c.2. Riesgo de credito

Eroski no tiene riesgo de crédito significativo, dado que la mayor parte de sus
operaciones se realizan bien en efectivo, bien mediante tarjeta de crédito.

¢.3. Riesgo de liquidez

Eroski lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables y en |a disponibilidad de
financiacidn mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas
y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Atendiendo a las
caracteristicas del sector de distribucién y para los casos en que se produzca la
necesidad puntual de financiacién, la empresa tiene capacidad y solvencia para
acceder a las lineas de crédito que en su caso se requieran.

Por otro lado, la expansion de la organizacién mediante adquisiciones societarias se
ha llevado a cabo mediante estructuras de financiacion validadas con las entidades
financieras comprometidas. Dicha financiacién esta sujeta al cumplimiento de unos
determinados compromisos cuyo seguimiento se realiza de manera muy cercana, a
fin de que la posibilidad de un riesgo de incumplimiento pueda ser debidamente
abordado.

(Contigtia)
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Dado el caracter dinamico de los negocios, Eroski tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacidn mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.

En el ejercicio 2008 y como consecuencia fundamental de no haber podido llevar a
cabo las desinversiones planificadas ha sido necesario completar las gestiones
habituales de refinanciacién de lineas a corto con la captacidn de lineas adicionales
de liquidez por 190 millones netos en el mes de Diciembre, que se han
complementado ya en los inicios del nuevo ejercicio 2009 con otros 312 millones
complementarios, en el marco de una adecuacion financiera mas global en curso de
materializacién. Esta obtencidn de fondos ha permitido mantener la liquidez
necesaria para atender al curso ordinario de los negocios.

La adecuacion financiera global mencionada aborda una recomposicion de la
financiacidn a unos vencimientos ampliados y acordes con las generaciones de
fondos recurrentes, contando con una contencién de las inversiones de crecimiento y
con la realizacién de desinversiones inmobiliarias para acelerar la reduccién del
endeudamiento financiero hasta ratios mas sostenibles.

c.4. Riesgo de tipo de interés

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacién son, en su mayor parte,
independientes respecto a las variaciones de los tipos de interés de mercado.
Asimismo, no se dispone de activos cuyo valor pudiera verse afectado de forma
relevante por fluctuaciones de los tipos de interés

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos dispuestos, por la incidencia
que pudieran provocar en los flujos de efectivo aquellos emitidos a tipo variable. Con
caracter general la sociedad no emplea instrumentos de cobertura para cubrir el
riesgo de tipos de interés y ello sin perjuicio de que en circunstancias concretas se
hayan contratado y mantenido derivados de esta naturaleza. A la fecha de cierre del
gjercicio los recursos ajenos cuyo riesqgo de tipos de interés se encuentra cubierto
ascienden a 333,5 millones de euros siendo dicho importe de 221,5 millones de
euros a 31 de enero de 2008.

Si los tipos de interés durante el ejercicio 2008 hubieran fluctuado 10 puntos basicos
respecto a los concertados en los pasivos financieros a tipo variable y supuesto el
mantenimiento de las restantes variables, el beneficio antes de impuestos hubiera
fluctuado en aproximadamente 3,3 millones de euros {en torno a 2,1 millones de
euros en el ejercicio cerrado a 31 de enero de 2008).

(Contintia)
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(26) Provisiones

El detalle de otras provisiones y su clasificacion entre corriente y no corriente al 31
de enero de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
No No

corriente  Corriente  corriente Corriente

Provisidn para responsabilidades 20.291 - 12.072 -

Provisién para riesgos 23752 - 19.372 -

Provision para reestructuraciones 1.503 - 1.503 -
Provision por prestaciones a los

empleados 3.064 694 2.342 1.206

Provision para garantias 1 - 95 -

Otras provisiones - - - -

Total 48.611 6594 35.384 1.206

E! movimiento de las provisiones, corrientes y no corrientes durante los ejercicios
terminados en 31 de enero de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

Saldos al 31 Aplicaciones Saldes al 31
de enero de y Otros de enero de
2008 Dotaciones  reversiones movimientos 2009
Provisiones para responsabilidades 12.072 10.524 {2.305) - 20.291
Provisién para riesgos 19.372 4396 (186) - 23.752
Provision para
reestructuracicnes 1.503 - - - 1.503
Pravisién para prestaciones a los
empleados 3.548 1.566 (1.237} (119) 3.758
Provisidn para garantias 95 - (94} - 1
Otras provisiones - - - - -
Total 36.590 16.486 {3.652) {119) 49.305
Miles de euras
Saldos al 31 Aplicaciones Saldos al 31
de enero de ¥ Combinacione de enero de
2007 Dotaciones  reversiones s de negocios 2008
Provisiones para responsabilidades 13.644 1.291 {2.863) - 12.072
Provisién para riesgos 5.733 13.639 - - 19.372
Provisién para
reestructuraciones 4.179 - (2.676) - 1.503
Provision para prestaciones a los
empleados 1.992 2.754 (1.198) - 3.548
Provisién para garantlas 1.067 a5 (1.067) - 95
Otras provisiones 36 - (15.691) 15.655 -
Total 26.651 17.779 (23.495) 15.655 36.590

(Conti
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Provisiones para responsabilidades y provisiones para riesgos al 31 de enero de
2009 y 2008 corresponde a las dotaciones efectuadas para cubrir los potenciales
riesgos por diversos conceptos, basados en la mejor estimacion efectuada por los

Administradores de la Sociedad y por los de sus sociedades dependientes.

Informacién Medicambiental

Durante el gjercicio anual terminado en 31 de enero de 2009 el Grupo ha incurrido en
gastos e inversiones destinadas a la minimizacién del impacto medioambiental y a la
protecciéon y mejora del medio ambiente por importe de 1.229 miles de euros y 827
miles de euros, respectivamente (632 miles de euros y 4.632 miles de euros al 31 de
enero de 2008).

El Grupo no ha recibido durante los ejercicios terminados en 31 de enero de 2009 y
2008 subvenciones ni ingresos relacionados con el medio ambiente.

Al 31 de eneroc de 2009 y 2008 el Grupo no tiene registrada provisién alguna por
posibles riesgos medioambientales dado que estima no existen contingencias
significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.

Subvenciones Oficiales

El movimiento de las subvenciones oficiales de caracter no reintegrable es como
sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Saldo al 1 de febrero 2.035 1.398
Subvenciones concedidas en el gjercicio 2.600 2799
Subvenciones reconocidas en ingresos (nota 30) (2.905) {2.958)
Combinaciones de negocios - 796
Reembolso de subvenciones por incumplimiento
de condiciones (327) -
Saldo al 31 de enero 1.403 2.035

Ingresos Ordinarios

El detalle de ingresos ordinarios se ha presentado en la nota 4, conjuntamente con la
informacién por segmentos.

(Cgnfinua)
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(30) Oftros Ingresos

El detalle de otros ingresos al 31 de enero de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08

Ingresos por compensaciones de seguros 341 134
Ingresos por arrendamientos operativos B.548 7.949
Subvenciones oficiales (nota 28) 2.905 2.958
Beneficios en la venta de inmovilizado material 31.813 49.063
Beneficios en la venta de otros activos intangibles - 186
Beneficios en la venta de activos no corrientes mantenidos

para la venta (nota 6) - 66.585

Reversiones de pérdidas por deterioro de valor e
incobrabilidad de deudores comerciales y otras cuentas a

cobrar (nota 16) 3.208 2.806
Exceso de provisiones no aplicadas a su finalidad 2.025 1.704
Otros ingresos 248.698 201.400
Exceso de activos netos adguiridos en combinaciones de

negocios sobre el coste de adquisicion 571 -

299.109 332.785

(31) Otros Gastos

El detalle de otros gastos al 31 de enero de 2009 y 2008 es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Dotacion al Fondo de Educacion y Promocién Cooperativa
{nota 23) 13.253 16.250
Gastos por arrendamientos operativos 289.472 192.289
Gastos de investigacion y desarrollo 994 4.545
Reparaciones y conservacion 66.276 458.178
Servicios de profesionales independientes 47.857 29.108
Transportes 50.442 25.341
Primas de seguros 10.145 9.560
Servicios bancarios y similares 4.101 4977
Publicidad y propaganda 115.283 102.562
Suministros 108.070 79.390
Otros servicios 139.673 139.309
Tributos 33.274 27.951
Pérdidas en la venta de inmovilizado matenail 18.386 4.019
Pérdidas en la venta de otros intangibles 493 267
Pérdidas por detericro de valor e incebrabilidad de
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
{ver nota 16} 14.581 6.701
Otros gastos 22.634 10.006
Otros conceptos 922.681 684.203

935.934 706,453

{Contin
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(32) Gastos de Personal

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios
anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008, es como sigue:

Miles de euros

31.01.09 31.01.08
Sueldos, salarios y asimilados 805.404 627.478
Indemnizaciones 5.628 2.645
Aportaciones a participaciones en ganancias e incentivos 724 1.2086
Cargas sociales e impuestos 254.291 200.937
Aportaciones a ofras prestaciones a largo plazo 842 196

1.066.889 832.462

El namerc medio de empleados del Grupo consolidadoe mantenido durante los
ejercicios terminados en 31 de enero de 2009 y 2008 ha sido de:

Categoria profesional 31.01.09 31.01.08
Directivos 546 456
Mandos 8.714 8.170
Técnicos 1.231 1.450
Operativos 42.214 40.512

52.705 920.588

La distribucién por sexos del nimero medio de empleados mantenido en el ejercicio
anual terminado en 31 de enero de 2009 del personal de la Sociedad dominante,
desglosado por categorias y niveles es como sigue:

Hombres Mujeres

Directivos 151 67
Mandos 361 1.283
Técnicos 276 299
Operativos 1.094 7.953
1.882 9.602

( tinda)
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Ingresos vy Gastos Financieros

El detaile de los Ingresos y Gastos financieros es el siguiente:

Ingresos financieros

Intereses de préstamos concedidos

Ingresos financieros de otros activos financieros a
coste amortizado

Otros ingresos financieros

Beneficios en la venta de:
Activos financieros mantenidos a vencimiento
Activos financieros
Reversiones por deterioro de activos financieros
Ganancias por coberturas de flujos de efectivo
ingresos por dividendos

Total ingresos financieros

Gastos financieros

Gastos financieros de deudas con entidades de crédito
Gastos financieros de deudas por préstamos con otros
Gastos financieros de deudas de aportaciones financieras
subordinadas (nota 21)
Gastos financieros por intereses de capital de socios
Oftros gastos financieros
Pérdidas netas de ajustes a valor razonable de
ineficacia de coberturas de los flujos de efectivo
Pérdidas en la venta de Activos financieros disponibles para
la venta
Pérdidas por deterioro de valor de activos financieros
disponibles para la venta
Diferencias negativas de cambio

Total gastos financieros

Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

Miles de euros

31.01.09 _ 31.01.08
4.492 4.515
- 9.538
9.349 259
4,550 4.917
469 15
64 -
8.394 -
282 -
27.600 19.244
142.480 77.362
21.640 18.563
26.410 25.531
209 -
34.228 27.680
2.675 1.578
539 34
3.041 756
1 1
231.223  151.505

El Grupo efectiia transacciones de importancia que se realizan, generalmente, en
condiciones similares a las de mercado, con algunas de las sociedades en las que
posee participaciones en su capital social y con las empresas que junto con ella
estan integradas en el Grupo Eroski, asi como con sociedades que prestan servicios
centralizados pertenecientes a Mondragén Corporacién Cooperativa.

(©

inaa)



86
EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas

(a) Saldos del Grupo con empresas asociadas y negocios conjuntos

Los saldos del Grupo con partes vinculadas son los siguientes:

Miles de euros

31.01.09
No corrientes Corrientes
Saldos Saldos
Saldos Saldos deudores  acreedores
deudores  acreedores (nota16) {nota 23)
Comerciales
Desarrollos Comerciales de Ocio y de
Carcaixent, S.A. - - 212 -
Desarrollos Comerciales y de Ocio
Mieres, S.L. - - 34 -
Etxebizitza Eroarte, S.L. y sociedades
dependientes - - 1.450 1.961
Gestion de participaciones, S.C.P. (Gespa) - - - 174
Gestion de participaciones Cenco, S.C.P. - - - 18
Parque Maritimo Jinamar, S.L. - - 1 -
Puerta Maritima Ondara, S.L. - - 92 443
Procom DC de Zaragoza - - 69 -
- - 1.858 2.596
Miles de euros
31.01.09
No corrientes Cortientes
Saldos Saldos Saldos
deudores Saldos deudores  acreedores
{(nota 15)  acreedores  {nota15) {nota 21)
Financieros
Cinemur 2005, S.L. - - 863 -
Citygrove Invesiments Algeciras, S.L. - - 2.148 -
Desarrollos Comerciales y de Ocio
Carcaixent, S.L. 12 - 5127 -
Desarrollos Comerciales y de Ocio
Mieres, S.L. 7 - 2.831 -
Etxebizitza Eroarte, S.L. y sociedades
dependientes 1.080 - 6 -
Gestion de participaciones, S.C.P. (Gespa) - - 445 -
Gestion de participaciones Forum, S.C.P. - - - 757
Inmobiliaria Ammuco, S.L. 1.500 - 199 -
Parque Maritimo Jinamar, S.L. - - 450 -
Procom DC de Zaragoza 14 - 6.316 -
Puerta Maritima Ondara, S.L. 2132 - 15 -
4,745 - 18.400 757

tinda)
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Comerciales

Alliance Intemationale de
Distributeurs Alidis, S.A.

Desarrollos Comerciales de Ocioe
Inmobiliarias Orense, S.A.

Desarrollos Comerciales y de Ocio
Carcaixent, S.L.

Desarrollos Comerciales y de Ocio
Mieres, S.L.

Etxebizitza Eroarte, S.L.

Inmobiliaria Armuco, S.L.

Parque Maritimo Jinamar, S.L.

Procom D.C. de Zaragoza, S.A.

Puerta Maritima Ondara, S.L.

Financieros

Cinemur 2005, S.L.

Desarrollos Comerciales de Ocio e
Inmobiliarias Orense, S.A.

Desarrollos Comerciales y de Ocio
Carcaixent, S.L.

Desarrollos Comerciales y de Ocio
Mieres, S.L.

Etxebizitza Eroarte, S.L.

Inmobiliaria Armuco, S.L.

Procom D.C. de Zaragoza, S.A.

Puerta Maritima Ondara, S.L.

Miles de euros

31.01.08
No corrientes Corrientes
Saldos Saldos
Saldos Saldos deudores  acreedores
deudores  acreedores (nota16) (nota 23)
- - - 62
- - 162 -
- - 293 -
- - 351 -
- - 6772 -
- - 95.700 300
- - 130 -
- - 67 -
- - 6 -
- - 103.481 362
Miles de euros
31.01.08

No corrientes Corrientes

Saldos Saldos Saldos Saldos
deudores acreedores deudores  acreedores

(nota 15) (nota 21) {nota15) (nota 21}
- - 1.000 -
- 3.308 15.966 6.681
- - 4.362 -
- - 1.644 -
13.887 - 9 -
1.500 - - -
363 - 3 -
1.000 - 144 .
16.750 3.308 23.128 6.681
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Cuentas Anuales Consolidadas

El detalle de préstamos e intereses corrientes a empresas asociadas al 31 de enero
es como sigue:

Miles de euros
31.01.09 31.01.08

Desarrollo Comerciales e Inmobiliario de Orense, S.A. - 15.966
Citygrove Investments Algeciras, S.L. 2.148 -
Desarrollos Comerciales y de Ocio Carcaixent, S.L. 5127 4.362
Desarrollcs Comerciales y de Ocio Mieres, S.L. 2831 1.644
Procom Desarrollo Comercial de Zaragoza, S.A. 6.316 -
Otres 1.878 1.156

18.400 23.128

El crédito concedido a Procom Desarrollo Comercial de Zaragoza, S.A. tiene
vencimiento inicial el 31 de diciembre de 2009, si bien podra prorrogarse hasta la
finalizacion de proyecto realizado por la sociedad financiada y devenga un tipo de
interés referenciado al Euribor trimestral + 2 puntos.

El crédito concedido a Puerta Maritima Ondara, S.L., devenga intereses anuales al
tipo que resulte de incrementar en dos puntos del Euribor trimestral y tiene
vencimiento el 18 de mayo de 2010.

(b)

Informacion relativa a_Administradores de la Sociedad dominante y personal
clave de la direccién del Grupo

Durante los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008 los
Administradores o miembros del Consejo Rector de la Sociedad dominante no
han percibido remuneracién alguna en el desempefic de dicho cargo. Sin
embargo, en su condicidon de socios de trabajo, han percibido las siguientes
remuneraciones en concepto de anticipos de consumo, intereses a las
aportaciones sociales y retornos cooperativos por importe de 448 miles de euros
durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 (437 miles de euros
durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2008).

El Consejo Rector de la Sociedad estd compuesto por 12 miembros que al 31 de
enero de 2009 lo conforman 4 hombres y 8 mujeres, 6 de los cuales tienen la
condicion de socios de trabajo, de los que 5 son mujeres.

Al 31 de enero de 2009 y 2008 el Grupo no mantenia saldos con los miembros del
Consejo Rector.

Al 31 de enero de 2009 y 2008 el Grupo no tiene contraidas obligaciones en
materia de pensiones y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o
actuales del drgano de administracion de la Sociedad, ni tiene asumidas
obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.

(ConjirtUa)
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Cuentas Anuales Consolidadas
(¢) Transacciones ajenas al trafico ordinario 0 en condiciones distintas de mercado

realizadas por los Administradores de la Sociedad dominante o su personal
clave de direccion

Durante el gjercicio anual terminado en 31 de enero de 2009, ni los miembros de
la Junta Rectora de la Sociedad dominante ni su personal clave de direccidon han
realizado con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al
trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Sin embargo los rectores que tienen condicion de socios de trabajo, han
percibido remuneraciones en concepto de anticipos de consumo, intereses de las
aportaciones sociales y retornos cooperativos por importe de 2.434 miles de
euros durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2009 (2.358 miles de
euros durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2008).

Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, y aquellas
ofras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a los
que hace referencia la Disposicién Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de
Reforma del Sistera Financiero, han devengado durante el gjercicio terminado el 31
de enero de 2009 y 2008, honorarios y gastos por servicios profesionales, segun el
siguiente detalle:

Miles de euros
31.01.09 31.01.08

Por servicios de auditoria 1.145 824
Por otros servicios 47 156
1.192 980

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios
rejativos a los servicios realizados durante los ejercicios anuales terminados en 31
de enero de 2009 y 2008, con independencia del momento de su facturacién.

Por otro lado, los honorarios y gastos para el ejercicio anual terminado en 31 de
enero de 2009 de otros auditores participantes en la auditoria de las determinadas
sociedades del Grupo ascienden a 339 miles de euros (359 miles de euros,
aproximadamente, en 2008).

(Gontinfia)
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Hechos Posteriores

Con fecha 9 de marzo de 2009 las entidades financieras han autorizado el
incumplimiento de determinados ratios financieros que el Grupo debia cumplir,
derivados de los compromisos asumidos en relacion con el préstamo sindicado
descrito en la nota 22.

Con fecha 11 y 13 de marzo de 2009, Cecosa Hipermercados, S.L. ha obtenido dos
préstamos por importe de 220 y 102 millones de euros, respectivamente. Estos
préstamos, con vencimiento en julio de 2009, tienen garantia hipotecaria {con un LTV
del 70%) sobre activos de diversas sociedades det Grupo, incluida Eroski S. Coop.

Esta nueva financiacién se encuadra dentro de un procesc de adecuacién financiera
giobal con una recomposicién de la financiacién a unos vencimientos ampliados y
acordes con las generaciones de fondos recurrentes.



Cecosa Diversificacion, S.L.

Cecosa Gestion, S.A.

Cecosa Hipermercados, S.L

Cecosa Supenmercados, S.L.

Cecosa Institucional S.L.

Desarrollo Comercial Urbano de Alava, S.A.
Desarrollo Comercial Urbanc de Vitoria Gasteiz, Sociedad Civil
Grupo Eroski Distribucion, S.4.

Abacus Iberia,S.A

Alcamuga, S.A.

Aportaciones Financieras Eroski, S.A.

Caprabo, S.A,

Cenco, S.A.
Central de Serveis Ciéncies, S.L.

Dapargel, S.L. y sociedades dependientes
Desarrollo Comercial Urbano Ciudad Real, S.L.
Desarrollo Comercial Urbano de Lugo XXI, S.L.
Desanmollc Comercial Urbano de Siero, S.L
Desarrollos Comerciales de Ocio Lorca,S.L.
Desarrollos Inmobiliarios Los Berrocales, S.L.
Desarrollos Inmobiliarios Portugalste,S.A.
Equipamiemo Familiar y Servicios, S.A.

Erein Comercial, S5.A.

Forum Sport, S.A.

Gentalia 2006, 5.L.

Gestidn de Hipermercados Caprabo Eisa, S.L.U.

Inmebiliarie Recaré, S.A.

Mutticoches, S.L.

Muttifood, S.Coop.

Proximitst Serveis | Preu, S.L.

5.A. de Supermmercados y Autoservicios
Inmobiliaria Gonuri Harizartean, S.L.

Porcentaje de participacion

EROSKL & COOP Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Delzls de as Socedades Cependientes

31 de enero da 2009y 2008

Porcentaje de participacion

31.01.08 31.01.08
Directo Indirecto Directo Indirecto Audttor Domicilio Social Actividad
100,00% - 100,00% - Gasso Auditores, S.L. Elormio {Vizcaya) (i)
100,00% - 100,00% - KPMG Auditores, 5.L Elomio (Vizcaya)
B6,73% 6,64% B7,69% 8,18% KPMG Auditores, S.L. Leganés (Madrid)
100,00% - 100,00% - KPMG Auditores, 5.L Leganés (Madrid)
100,00% - 100,00% - No auditada Elorrio {(Vizceya)
100,00% - 100,00% - No auditada Vitoria
29,00% 1% 93,00% 1% No auditada Vitoria
84,00% 8% 84,00% 8% KPMG Auditores, S.L. Elomio (Vizcaya)
- 85,00% - B5,00% Gassé Auditores, S.L. Madrid
. 9337% - 93,85% KPMG Auditores, S.L. Vitoria (Alava)
- 60,00% - 60,00% Gassb Auditores, S.L. Elorrio {Vizcaya)
- 99,00% - 100,00% KPMG Audiores, S.L. L'Hospitalet de Liobregat
(Barcelona)
- 95,02% - 95,58% KPMG Auditores, S.L. Leganés {Madrid)
82,15% 17.85% 81,81% 18,19% KPMG Auditores, S.L. L Hospitalet de Llobregat
(Barcelona}
- 100,00% - 100.00% Gassd Auditores, S.L. Derio {Vizcaya)
- 93,37% - 93,85% No auditada Madrid
- 93,37% “ 47,72% KPMG Auditores, S.L. Madrid
- 93,3T% - 58,10% No auditada Madrid
- 93,37% - 93,85% KPMG Auditores, S.L Madrid
- 93,37% - 93,85% Audit, S.L. Madrid
- 93,37% - 93,85% No auditada Elomio (Vircaya)
- 93,37% - 93,85% KPMG Auditores, S.L. Elorio (Vizcaya)
- 100,00% - 100,00% Gasst Auditores, S.L. Cestona (Guipuzcoa)
- 89,38% - £69,50% Gassb Auditores, S.L. Basauri (Vizcaya)
- 46,68% - 48,93% Deloitte & Touche Madrid
. 99,00% - 100,00% KPMG Auditores, S.L. L'Hospitalst de Liobregat
{Barcelona)
B 93,37% - 93,85% KPMG Auditores, S.L. Vigo (Pomtavedra) (i
. 100,00% - 100,00% No auditada Elorrio {Vizcaya) (ilry
15,75% 38,75% 15,75% 36, 75% Zubizarreta Consulting Mondregon (Guipuzcoa) (v}
- 100,00% - 100,00% No auditada Ibiza (Islas Baleares) (i)
- 100,00% - 100,00% KPMG Auditores, S.L. Leganés (Madrid) )]
50,00% - - - PriceWaterhouseCoopers Elomio (Vizcaya) [}
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Deaile da |28 Somedades Dependiantas
31 da enero da 2009 y 2008
Porcantaje de paricipacién Porcentaje de paricipacion
31.01.09 31.01.08
Directo Indiracto Directo Indiracto Audltor Domicilio Social Actividad

Societé pour le Financement et le Oéveloppement en Europe du Sud
(Sofides) y sociedades dependientes - 100,00% 100,00% D.Pierre Rivera Pau (Francia) (i)
Supermercados Picabo, S.L.U. - 99,00% - 100,00% KPMG Auditores, S.L. L"Hospitalet de Liobregat

{Barcelona) (i}
UniGn de Detallistas de Alimertacion del Mediodia y Aragdn, S.A
UDAMA y sociedades dependientes - 100,00% - 100,00% KPMG Auditores, S L. Malaga (i)
Vegonsa Agrupachsn Alimemaria, 5.A.y sociedades dependientes - 50,00% - 50,00% KPMG Auditores, S.L Vigo (Pontevedra) 0]
Viajes Eroski, S.A. y sociedades depandientes - 100,00% - 100,00% Gassd Auditores, S.L. Basauri (Vizcaya) (v}
Pa | Plats Fets, S.L. - 100,00% - 100,00% No auditada Ibiza {Islas Baleares) [}
Supermercados Riona, S.L.U. . 99,00% - - No auditada L 'Hespitalet de Liobregat

(Barcelona) (i)
Gasolineras Eroski Hipermercados, $.L.U. - 93,37% - - No auditada Leganss (Madrid} (ix)
Gasolineras Eroski Supermercados , $.L.U. - 95,02% - - No auditada Leganés (Madrid) (4]
Ronda Gestién de Proyectos Comerciales, S.L.U. - 93,37% - - No auditada Madrid (iiiy
Desamollos Comerciales de Ccio e Inmobiliarios de Orense, S.A. - 91,50% - - KPMG Auditores, S.L. Madrid
Etom Commercial Real Estate, S.L. - 93,37% - - No audiada Leganes (Madrid} (iiiiy

(i) Distribucion y venta de productos de consumo.

(i} Sociedad de carters; participa en sociedades de distribucién y venta de productos de congumo

(iii) Tenencia de inmuebles.

(iv} Distribucién y venta de productos relacionados con la cultura y el ocio.

(v) Agencia de viajes.

(vi} Elaboracién y comercializecin de comida y soluciones de alimentacion,

(viiy Comercio al por menor de productos de droguerta y perfumerla,

(viii) Compra-venia y tenencia de valores inmobiliarios y otros activos financieras por cuenta propia y administracién de patrimonios.
(ix) Explotacién directa ¢ indirectamente de gasolinas, gasdlecs de automocién o combustibles similares.

(x) Gestibn de sociedades y promocién, desarrollo y explotacion de la actividad de distribucion de bienes y servicios.

(xi) GestiGn y administracién da patrimonio inmobiiario ajeno y prestacion de asesoramiento € investigacion comercial inmobiliario

Este Anexo forma parte integrante de la nota 1 de [a memoria de cuentas anuales consolidadas de los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008, junto con la debe ser leido



Alliance Intemmationale de Distributeurs Alidis, S.A.
Inmobiliaria Armuco, S.L.

Desarollos Comerciales e Inmobiliarios de Orense, S.A.

Desamollos Comergiales y de Ocio Carcaixent, S.L.
Desarrolios Comerciales y de Ocio Mieres, S.L.
Escorball 96, S.L.

Etxebizitza Eroarte, S.L , y sociedades dependientes
Lianos San Julian, S.A

Mas del JulgeZ, S.L.

(i) Tenencia de inmuebles.

ERQSKI, S.COOP Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle de Ias Sociedades Asociadas

31 de energ de 2008 y 2008

(i) Coordinacion de actividades del Grupe des Mousguetaires, Grupo Eroski y otros grupos intamacionales.

Porcentaje de participacion Porcentaje de participacién
31.01.09 31.01.08

Directo Indirecto Directo Indirecto Auditor Domicilio Social Actividad
- 33,33% - 33,33% Fidutec Audit Ginebra (Suiza) (i)

45,00% - 45,00% - PriceWaterhouseCoopers Elomio (Vizcaya) (i)
- - - 45,99% KPMG Auditores, S.L. Madrid (i)
- 45,75% - 45,98% Deloitte & Touche Madrid (0]
- 45,75% - 45 00% No auditada Madrid (i)
- 45,00% - 45,00% No auditada Centro Comercial Majaris (Mallorca) {i)

45,00% - 45,00% - No auditada Lejona (Vizcaya) {i)
- 46,22%, - 46,46% No auditada Torremolinos (Mélaga) {i)
- 40,02% - 40,43% CJC Auditores Valencia (0]

Este Anexo forma parte integrante de las notas 1 y 11 de la memoria de cuentes anuales consolidadas de los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008, junto con la cual debe ser lefdo

exo il



EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Anexo Il
Detalle de los negocios conjuntos

31 de enero de 2009 y 2008

Porcentaje de paricipacion Porcentaje de participacién
31.01.09 31.01.08

Directo Indirecto Directo Indirecto Auditor Domicilio Social Actividad
Gestion de participaciones Cenco, S.C.P. - 50,00% - 50,00% No auditada Elerrio {Vizcaya) (i)
Gesltion de paticipaciones S.C.P. (Gespa) - 50,00% - 50,00% No auditada Elorrio {Vizcaya) (i)
Gestion de participaciones Forum, S.C.P. - 50,00% - 50,00% No auditada Basauri {Vizcaya) (i)
Pamque Maritimo Jinamar, S.L - 46,68% - 46,93% PriceWaterhouseCoopers Telde {Las Palmas) {ii)
Procom Desarrolio Comercial de Zaragoza, S.A. - 46,68% - 46,93% KPMG Auditores, S.L. Madnd {ii)
Puerta Maritima Ondara, S.L. - 46,68% - 46,93% KPMG Auditores, S.L. Madrid {ii)
Cinemur 2005, S.L. - 46,68% - 46,93% Emst & Young Madrid i)
Citygrove Investments Algeciras, S.L. 46,68% - - No auditada Madrid (i)

(i} Sociedad de carlera; participa en sociedades de distribucion y venta de productos de consumo.
Tenencia de inmuebies.
(iii} Gestion de salas ge cine en locales de ocio

Este Anexo forma parte integrante de las notas 1 y 12 de la memoria de cuentas anuales consclidadas de los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008, junto con la cual debe ser ieido.
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EROSKI, 8. COOP.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle de las Principales Magnitudes de los Negocios Conjuntes
31 de enero de 2009
(Expresadas en miles de euros)
Activos Activos Pasivos Pasivos

Denominacién social corrientes no corrientes cormientes no comrientes Ingresos Gastos
Gestion de Participaciones Cenco, S.C.P. 32 1.425 6) - - -
Gestion de Participaciones S.C.P. (Gespa) 809 30.205 {565) - 1.204 (213}
Gestién de Participaciones Forum, S.C.P, 792 1.168 (2) - - -
Parque Maritimo Jinamar, S.L. 118.285 73 (23.853) {80.314) 1.047 (1.358)
Cinemur 2005,. S.L. 696 1.037 {1.942) - 1.381 {1.474)
Procom Desarrollo Comercial de Zaragoza, S.A. 111,583 - {33.806) (68.510) 15.792 (15.046)
Citygrove Investments Algeciras, S.L. 17.294 - {6.820) (10.000) 4 {24)
249,501 33.908 ~ {66.994) {158.824) 19,515 {18.115)
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EROSKI, S. COOP.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle de las Principales Magnitudes de tos Negocios Conjuntos
31 de enero de 2008
(Expresadas en miles de euros)
Activos Activos Pasivos Pasivos
Denominacién social corrientes no corrientes corrientes no corrientes Ingresos Gastos
Gestién de Participaciones Cenco, S.C.P. 12 1.291 {9) - - -
Gestidn de Participaciones S.C.P. (Gespa) 260 25.903 (80 - 209 (503)
Gestion de Participaciones Forum, 5.C.P. 33 1.235 (7} - - -
Parque Maritimo Jinamar, S.L. 85.636 54 {(13.623) (57.555) 120 (44)
Procom Desarrolio Comercial da Zaragoza, S.A. 76.920 17 {19.193) {49.224) 766 {698)
Puerta Martima Ondara, S.L. 48.556 51 (20.711) {23.250) 1.215 (566)
Cinemur 2005, S.L. 966 1.213 (2.169) - 1.101 {1.243)
212,383 29.764 (55.792) (130.029) 3.411 (3.054)

Este Anexo forma parte integrante de la nota 12 de la memoria de cuentas anuales consolidadas de los gjercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008, junto con la cual debe ser leido.
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Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informacion Financiera por Sagmentos
31 de enero de 2009 y 2008
{Expresada en miles de auros)
31.01.09 31.01.08 31.01.09 310108 21.01.09 31.01.08 310100 31.01.08 310109 31.01.08 31.01.09 41.01.08

Activos del segmento

Inmovtizado material 2.212.946 2.101.640 196.623 178.280 45043 48,817 137.307 131.625 34.541 39.574 2,627 260 2.499.936

Fondo de comercio 1,529,099 1.536.892 7.670 13.864 761 761 65307 65.318 - - 1.602.857 1.816.855

Otros activos intangibles 208 BOO 216.628 4878 4900 54 89 12.395 11.010 10.161 32.387 236.288 265.014

Otros aclivas no comientes - 211.948 124 663 - 1.216 - - - 213.164 124,663

Existencias 616.091 591.171 563.528 397.026 22.566 22747 160.677 149138 - - 1.362.860 1 160.092

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 282.022 221 852 51.354 145.108 29.728 0315 97.316 96252 {103.099) 4985 357.321 456 492
Activos no coientes clasificades como mantenidos
para la venta - - - - - .
Inversiones contabilizadas apiicando el método de la
participacion - - - - - 7.095 8.255
Activos no distribuidos - - - - - 593. 15 531.826
Total activos 4,848,958 4,668,182 1.036.997 863.841 98.972 102,749 474.218 443343 {56.367) 76,926 7.000.158 6.895.125
Pasivos del segmento

Acreedores comarciales y ctras cuentas a pagar {1.311 540) {1 311.029) (125.192) (107 .925) (61 618) (59.014) (170.760) {130.086) 9575  {126.938) (1.850.635)  (1734.984)

Resto de pasivos (44 888} (78.230) (41.620) (32.419) (2.261) (2.818) (2.327) (6.403) {23.499) 50.062 (114.375) (89.808)
Paslvos directamente ascciados con activos no
commentes clasificados como mantenidos para la venta B } B B i A

Pasivos financiercs - - - - - (3.914.153) (3.3B80.505}
Pasivos no distribuidos - - - - - (71.724) {87 976}
Totat pasivoa {4.356.308) {1.389.259) (166.612) {440.344) {63.679) (61.832) {173.087) {138.491) (13.924) (76.678) [5.750.868)  (5.273.283)
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Informacion Financiara por Segmentos
31 de enero de 2009 y 2008

{Expresada en miles de euros}

) . . Franci 0 ones c
210109 21.01.08 31.01.00 21.01.08 21.01.08 310100 31.01.08 o1 31.01.08 41.01.09 .0198
Ingresos ominanas (1}
Ventas T127 477 5.882.053 3.204 B 412 407 792 402,295 515.089 526.023 170 - BO54.712 £.816 783
Preslacion de Servicios 8.537 29.599 18.830 58.985
Arrendamientos Operativos 2326 2.552 o727 15.822 - - - - (1.095) 33.053 17.279
Tatal ingresos ordinarics de clienias extamos 7.125.803 5.684 605 A2.468 22234 437 391 402 285 534 808 528.023 170 {1 09%) §144.730 8.634 062
Ingresos ordinarice grupo / enire segmentos BT 364 475 9.860 1.245 - 8.880 3.503 {105.5945) (5.313) - -
Totat lagresos ordinarios 7-217.187 5.685.080 82.388 23.479 437,39 402.285 B4) 5RO 520.616 {105.775) {8.408) B.144.730 £.834.082
Aumento/ /Reduccion) de existencias de productos
terminados y en curse de fabncacidn
Consumos de existencias, meteries pnmas ¥
consumibles (5374.547) (4.413.837) (57.832) {811) (381 573) (357 245) (370.834} (356.478) 51563 3182 (6.103.017) (5.128.089)
Otros ingresos (2) 230338 207.694 40.589 90.308 3400 33,848 120.410 102,318 {104.628) {102.383) 209 109 32 785
Trabajos efeciuados por l]a empresa para activos no
comentas 9.403 9.403
Gastos por retribuciones a empteados (BB7.930) (674.480} (5.236) (3.034) (37 080) (36.191) (75.246) (87 204) (81 418) (50.652) {1.066.890) (832.481)
Gasto por amortizacion {212.795) {158.405) {7010} (4 457) {8 878) (8757) (21 035) (17 276) (12.368) (12 481) (260.087) (169.378)
Reversiones de pérdidas/(Pérdidas) por deterioro de
fonda da comercio y activos no cormientas (18.421) (2.666) {6 d5a) (144) . (2109) (367) , (26 714) (3.197)
Ctros gaslos (3) {845.033} {806.582) (17.617) {19.521) (27 509) (25.483) (230 017) {192 709) 184.242 145822 {935.924) {700 453}
Total otros ingresos y gastos distnbuid
ol oS ngredos y gasios disnbidos {1.733.541) {1 236.439) 13,645 82.252 (86.547 (34.56) (198.997) {174.256) 5.807 (19.654) (1.981 113) (1.402.702)
Resultados da los tos (4) 109.08§ 235,004 837 84.520 . 10,487 (26.242) (4.120) (38.385) (23.000) 80.608 303,291
Beneficiof (Pérdida) Operative £0.608 303.291
Costes financiercs netos - - . - - (203.622) {132.261)
Participactdn en beneficios/(pérdidas) del ejercicio
de las asociadas contabili por el dole
participacion {118) 389 {10120) (2 788) - - 167 7 - - (10.069) (2.392)
ngreso/{Gasio) por impuesto sobre las ganancias : - - - - 55783 23225
Beneficlaf(Pérdide) el of {97.308) 201,863

Este Anaxo farma parte infegrents de la nota 4 de la memoria de cuentas anuales consolidadas da 108 ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008, junto con la cual debe ser leido



Anexo VI
EROSKI, S. COOP. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle y Movimiento de Inmovilizaciones Materiales
para los gjercicios anuales terminados en
31 de enero de 2009 y 2008

(Expresados en miles de euros)

Adquisiciones

através de
combinaciones Otros Otros
31.01.07 Altas Bajas de negocio movimientos 31.01.08 Altas Bajas Traspasos movimientos 31.01.09
Coste
Temenos 583,324 64.367 {61.109) - 1.337 587.919 59,536 (17.330) - (66.316) 573.809
Construcciones 1.267.540  223.801 {81.498) 63.993 3.871 1.477.707 178.163 (92.426) 23 (85.600) 1.477.858
Instalaciones técnicas y maquinaria 729.929 106.610 {36.326) 137.652 268317 1.196.182 155.253 {44.506) 38 (7.530) 1.299.437
Otras instalaciones, utillaje y
mebiliario 367.007 55.120 (12.521) 42.025 60.095 511.727 84.062 {24 951) 3 (4.123) 566.718
Elementos de transporte 131.635 17.781 (4.208) - 60.250 205.458 464 (242) (198.157) - 7.523
Equipos para procesos de informacion 5.373 661 (1.023} - 2.290 7.301 19.203 (4.955) 198.157 (504) 219.202
Otro inmovilizado material 5.309 342 (296) 8.054 (8.052) 5.357 1.464 (431) - 121.035 127.445
Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso 37.730 22.260 (80) - (25.376) 34.534 195 (137) - (2.860) 31.732
Anlicipos a empresas del grupo y
asociadas - _31.014 - - - 31.014 - - - (31.014) -
3127847 521.956 (197.061) 251.724 352.733 4.057.199 498.360 (184.978) 64 {66.921) 4.303.724
Amortizacidn acumuiada
Construccicnes (316.554)  (4B.162) 25.464 - (6.142) (345.394) (49.727) 64.084 - (3.908) (334.945)
Instalaciones técnicas y maquinaria (303.625)  (72.079) 22.520 - (248.086) (691.250)  {03.528) 20.230 - (3.568) (768.118)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (234.408)  (33.462) 8.971 - (56.622) {315.521)  (41.379) 13.286 - 1.031 (342.583)
Elementos de transporte (110.198)  (11.540) 4.016 - {52.361) {170.084) (256) 219 163.678 - {6.443)
Equipos para procesos de informacion (4.684) {287) 800 - (2.235) (6.406) (14.850) 3.559 {163.678) 742 {180.6833)
Otro inmovilizado material {12.097) (1.454) 185 - (714) _(14,080) {1.458) 393 - __{387) __(15.532)
(1.071,567) 166.984) 61.956 - (366,140) {1.542 735) (201.198) 101.771 - (6.090) {1.648.252)
Pérdidas por deterioro acumulado
Terrenos (353) - - - - (353) 321 - - - (32)
Construcciones {8.420) (1.615} 3.935 - - (6.100}) (629) - - - (6.729)
Instalaciones técnicas y maquinaria {8.738) (1.468) 9.387 - {5.537) (6.356)  (10.782) 1.443 - (2.059) (17.754)
QOtras instalaciones, utillaje y
mobiliaric (2.189) (428) 788 - 163 {1.676) (1.267) (701} - - (3.644)
Elementos de transpore 51) 13 12 - (11} 3N - - 37 1 1
Equipo para procesos de informacion - - - - - - (25) 10 (37 - (52)
Otro inmovilizado material - {8) - - - {6) 4 - - - (2)
{(19.761) {3.504) 14.1 - {5.385) {14.528) {12.378) 752 - {2.058) (28.212)
2.036.519 351.468 {120.983) 201,724 (18792} 2.490 03 284,784 {82 450) — 64 {75.060) 2.627.260

Este Anexo forma parte integrante de la nota 7 de ia memoria de cuentas anuales consolidadas de los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008, junto cen |a cual debe ser laido.



Anexo VI
EROSKI, 8. COOP. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle y Movimiento de Fondo de Comercio y otros activos intangibles
para los ejercicios anuales terminados en
31 de enero de 2009 y 2008 il

(Expresados en miles de euros)

Adguisiciones Adquisiciones
a través de a través
combinaciones Otros combinaciones Otros
31.01.07 Altas Bajas de negocio movimientos 31.01.08 de negocio Altas Bajas Traspasos movimientos 31.01.09
Caste
Fondo de comercio 316.328 - {9.859) 1.310.386 - 1.616.855 20 5 (1.055) 4,125 (407) 1.619.543
Gastos de desarrollo 1.093 184 {266) - - 1.011 - 385 - - 84 1.480
Concesiones edministrativas 698 385 (44) 4.627 - 5.666 - 14 (155) - 6.352 11.877
Patentes. marcas y nombres -
comerciales 15.390 300 (1) 18.372 - 34.061 - 259 {154) 89.520 504 124.190
Derechos de traspaso 7.752 1.276 (1.015) - 3.030 11.043 - 470 {248) - - 11.265
Aplicaciones informaticas 70.277 20.036 (1.696) 11.247 31.277 131.141 - 21.243 {1.602) - 121 150.903
Otros intangibles 5131 20 - 161.504 3g2 187.037 - 3 - (89.520) (4.838) 92.682
Anticipos e inmovilizado
inmaterial en curso 23 - - - (23) - - - - - - -
416.692 22.201 (12.881) 1.526.136 34.666 1.986.814 20 22.379 (3.214) 4.125 1.8186 2.011.940
Amortizacion acumulada
Gastos de desarollo (876) (56) 207 - 4 (529) - (86) - - 5 (610)
Concesiones administrativas (219) (130) 5 - {1.647) (1.991) - (431) 155 - 42 {2.225)
Patentes, marcas y nombres
comerciales (2.620) {4.533) 1 - - (7.152) - (16.599) 155 (4.878) {490} (28.964)
Derechos de traspaso (4.119) (625) 549 - (1.415) {5.610) - (715) 209 - (20} (6.136)
Aplicaciones informaticas (34.812) (11.700) 598 - (31.005) (76.919) - {19.249) 1.292 - 23 (94.853)
Otros intangilbles {334) (11.355} - - (787} (12.476) = {15.426) - 4.878 {164) {23 188}
{42.780) (28.399) 1.3 - (34.858) (104.677) - (52.508) 1.811 - (B804) _{155.978}
Pérdida por deterioro
acurnulado
Fondo de Comercio - - - - - - - (14.974) - {4.060} 2.348 (16.686)
(Gastos de desarollo - - - - - - - - - - - -
Concesiones administrativas (105) 4 - - 3 (98) - 4 - - - {94)
Patentes, marcas y nombres
comerciales - - - - - - - {n - - - (1}
Derechos de traspaso (313) 253 - - 1 (59) - (24) 34 - 48 (1}
Aplicaciones informaticas - - - - - - - 4) - - - 4)
Otros intangilbles {112) - - - - (112) _- - {11} - 88 (35)
(530) 257 - - 4 (268) - {14.999) 23 (4.080) 2.484 {16.821)
73382 {5,941} {11.521) 1.576 136 [{188) 1.881.868 20 {45.126) {1.380) J— 1 ~3.696 1839143

Este Anexo forma parte integrante de la nota 9 de la memoria de cuentas anuales consolidadas de los ejercicios anuales terminados en 31 de enero de 2009 y 2008, junto con la cual debe ser leido.



NIIF 7.39

Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables
De los que a tipo variable
Pasivos financieros con entidades de crédito
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Pasivos financieros de deudas por préstamos con terceros
De los que a tipo fijo
De los que a tipo variable
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Ctros pasivos financieros

Total

Anexo Vill

Pagina 1 de 2
EROQSKI, 8. COQP.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
31 de enero de 2008
Exposicidn al fesgo de liguidez
(Expresado en miles de euros)
31.01.09
Cuatro Cincoo
Un ano Dos anos Tres afios anos mas afos Total
- - - - 466.091 466.091
81.671 49.807 14.484 18.895 401.858 566.715
2.400.631 53.067 19.265 19.281 263.517 2.755.761
8.771 - - - - 8.771
- - - - 4209.456 429.4586
1.658.941 - - - - 1.658.941
25.644 2.339 - - - 27.983
4.175.658 105.213 33.749 38.176 1.560.922 5.913.718




EROSKI, 5. COOP.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consclidadas

31 de enero de 2008
Exposicidon al iesgo de liquidez

(Expresado en miles de euros)

31.01.08
Cuatro Cinco o
NIIF 7.38 Un afio Dos afos Tres afos anos mas afos Total

Pasivos financieros por emision de obligaciones y ofros valores negociables

De los que a tipo variable
Pasivos financieros con entidades de crédito - - - - 526.592 526.592

De los que a tipo fijo 8.238 8.880 9.332 9.784 67.448 103.682

De los que a tipo variable 1.171.169 479.625 28B0.672 267.513 587.702 2.786.681
Pasivos financieros de deudas por préstamos con terceros

De los que a tipo fijo 73.217 1.272 - - - 74.489

De los que a tipo variable - - - - 400.709 400.709
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.735.355 - - - - 1.735.355
Otros pasivos financieros 12.744 13.550 - - - 26.294
Total 3.000.723 503.327 290.004 N.ﬁ.wwﬂ 1.582.451 5.653.802

Este anexo forma parte integrante de la nota 25 de la memeria de cuentas anuales consclidadas de fos ejercicios anuales terminados en 31 de enerc de 2009 y 2008, junto con la cual debe ser leido.



EROSKI, S. COOP Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
31 de enero de 2009

BALANCE ECONOMICO

Las cuentas anuales consolidas se han preparado de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidén Europea.

Los ingresos ordinarios netos han ascendido a 8.144.729 miles de euros, que suponen
un incremento respecto al ejercicio precedente de 1.310.666 miles de euros en
términos absolutos y un 19 por ciento en cifra relativa. Esta evolucion se ha debido a la
incorporacion de la actividad del Grupo Caprabo, que en el 2008 ha computado el
ejercicio completo y en el anterior sélo lo hizo desde el mes de septiembre. Este
crecimiento se ha dado en un ejercicio caracterizado en el sector por una agudizacion
en el segundo semestre de la desaceleracidén generalizada de la actividad.

Con respecto a los recursos generados, en el cuadro siguiente se recoge en millones
de euros su evolucion comparativa sobre el ejercicio precedente, resaltando lo referido
a la actividad principal de distribucién que con 372 millones de euros mantiene un nivel
suficiente y que supone el 93,7% del obtenido comparable en 2007.

CONCEPTO 2.008 2.007
Ventas netas 8.145 6.834
Beneficio antes de financieros e impuestos 61 303
(+) Gastos por amortizacion 260 199
{(+) Pérdidas por deterioros de valor activos 83 10
(=} EBITDA Total 404 513
(-) Beneficios en venta activos inmobiliarios -32 -116
(=) EBITDA Actividad Distribucion 372 397

Esta evolucion de la generacién de fondos se ha visto afectada por el proceso de
transformacién de centros de la ensefa Caprabo a las ensefias Eroski, con los costes
excepcionales e ineficiencias no recurrentes derivados de dicho cambio, Asimismo el
gjercicio 2008 ha sido importante en cuanto a aperturas de Hipermercados y
Supermercados especialmente, habiendo por ello incurrido en sus costes especificos y
no repetitivos de arranque.

La situacion de los mercados financiero e inmobiliario ha imposibilitado materializar las
previstas desinversiones en activos inmobiliarios, con lo que no ha sido posible reducir
el endeudamiento financiero en la medida de lo planificado y no se han repetido los
beneficios obtenidos en el ejercicio precedente.

Ei peso creciente del resultado (coste) financiero arrastra a unos resultados negativos
de 97 millones de euros en el ejercicio, a pesar del nuevo aporte positivo de los
resultados fiscales.



El ejercicio 2009 comienza de la misma manera que ha finalizado el 2008, con una
contraccidn generalizada de la actividad; no esta previsto en el gjercicio un cambio en
el entorno macroecondmico hacia el crecimiento aunque si la no continuacion del
descenso acumulado de la actividad, permaneciendo en el nivel del dltimo semestre
sin mayor descenso. Por ello las politicas son de adaptacion a un mercado de menor
volumen pero sin mas descenso, conteniendo al minimo las inversiones de
crecimiento, realizando economias de gastos que permitan mantener la competitividad
de la oferta y el mantenimiento de la generacion de recursos (Ebitda), efectuando
finalmente desinversiones inmobiliarias para la reduccién apreciable del
endeudamiento financiero y del coste retributivo asociado.

POLITICAY GESTION DE RIESGOS

La politica de gestion de riesgos del Grupo Eroski se basa en su identificacién, en la
elaboracién de su correspondiente proceso y en su control y seguimiento, y posterior
ajuste en su caso. Los criterios de mejora continua establecidos para una 6ptima
gestion de los riesgos, permite adecuar las medidas definidas e incorporar nuevas
pautas de actuacidon de manera agil de modo que la organizacidn esté siempre
preparada para afrontar una eventual crisis en condiciones éptimas.

Los riesgos principales que se gestionan y controlan son los siguientes:

1. Riesgos derivados de la politica comercial

La fijacion de los precios de venta se gestiona en Eroski de forma centralizada,
teniendo en cuenta las caracteristicas individuales del entorno competitivo de
cada centro, asi como las de las distintas tipologias de productos. El precio de
los articulos, por tanto, esta adaptado por centro y producto.

En este sentido, la determinacién del precio esta principalmente vinculada a
conseguir una posicién competitiva del producto, manteniendo un seguimiento
continuo de la posicidn de precio en relacion a los competidores de referencia,
para mantener una oferta competitiva, alineada y econdmica. No obstante, se
presta también atencidn a los costes de los productos para tener una vision del
interés y rentabilidad de los productos.

Si de siempre la politica de precios ha sido un factor caracteristico en el sector
distributivo de productos de gran consumo, la situacion competitiva actual ha
elevado la importancia de esta palanca comercial, combinandose en la politica
actual la oferta de una cesta basica econdémica al precio mas econdmico con el
mantenimiento de un surtido de prestaciones mas amplio que ponga mas
opciones a disposicion del cliente.

2. Riesgos derivados del mercado

El cambio en los habitos del consumidor detectados en los Ultimos meses exige
de los distnbuidores eficientes una politica de precios que integre de modo
destacado las gamas mas basicas de modo que se garantice una adquisicion
econdmica de producto, y que preste atencidén a la cadena de costes de los
articulos de modo que se alcance su optima su rentabilidad, en términos de
atractivo comercial, diseno e ingenieria de producto o de flujo logistico.



Es un riesgo inherente a la actividad de distribucién comercial minorista y por lo
tanto las medidas de adecuacion a los cambios detectados se integran en el
desarrollo de las estrategias de la empresa, en particular a través de:

- Una red comercial multiformato (por tamafio, ubicacién y concepto de los
distintos puntos de venta) que de respuesta adecuada a las preferencias de
los consumidores en cada momento.

- Una oferta multimarca de producto disefiada para cada uno de jos formatos
y canales de venta, que integre en la misma un producto de marca propia
de calidad a precio competitivo.

- La implantacién de nuevos canales y lineas de negocio adaptadas a los
mercados en los que se tiene presencia.

2.2 Riesqgo derivado de la concentracion de operadores.

Para la consecucion de una politica comercial atractiva para el consumidor
final, es factor esencial una adecuada gestidn de las compras y los volimenes
de las mismas, como elemento basico en la gestion de la competitividad y de
los precios. En los mercados de distribucion actuales, cada vez mas
competitivos y concentrados, es necesario disponer de una capacidad de
compra suficiente que permita seguir compitiendo en condiciones adecuadas.

Este es considerado como otro de los riesgos inherentes al desarrollo de la
actividad, por lo que dentro de la estrategia del Grupo se han disefado las
medidas de actuacién necesarias, entre las que se encuentra la politica de
alianzas internacionales en la gestion de las compras, y que permiten mitigar la
exposicion al riesgo de competir con operadores de presencia multinacional.
Asimismo uno de los objetivos de mayor relevancia conseguidos con la
adquisicion de Caprabo ha sido el incremento de volumen de actividad y
compra derivado.

La actividad econdmica es ciclica, y por lo tanto su evolucion puede afectar al
valor de los activos de la empresa, lo que se manifiesta de la siguiente manera:

- Deterioro de los mercados inmobiliarios, y en consecuencia, de las
inversiones inmobiliarias realizadas para la expansion de la actividad.
- Inestabilidad del sistema econdmico que derive en aplicaciones de mayores
tasas de riesgo en las valoraciones mediante descuento de flujos de caja.
En ambos casos, la organizacion cuenta con los medios y sistemas adecuados
que pemmiten un seguimiento de las fluctuaciones sectoriales en orden a
asegurar la permanente actualizacion del valor de los activos, garantizando el
ajuste de los mismos segun lo previsto en las respectivas normas vigentes de
valoracién.

3. Riesgos financieros.

Las actividades de la organizacion estan expuestas a diversos riesgos
financieros que determinan el Plan Director de su gestion, y cuyo objeto es
tratar de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera de Eroski.



La gestion del riesgo esta controlada por la Direccibn Econdmica Financiera
con arreglo a politicas aprobadas por los Administradores.

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo

de cambio por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge
principaimente de transacciones comerciales relacionadas con compras de
mercancias.

Eroski sigue una politica de cobertura sistematica de este riesgo, asegurando el tipo

de cambio en el momento de realizacion de la operacion de compra.

Teniendo en cuenta la politica de caobertura de riesgos mantenida en esta area, no se

Dado

presenta analisis de sensibilidad respecto a las variaciones que se hubieran
producido en el beneficio de la sociedad en el supuesto de haberse dado
oscilaciones significativas en la cotizacion euro/dolar.

Eroski no tiene riesgo de crédito significativo, dado que la mayor parte de sus
operaciones se realizan bien en efectivo, bien mediante tarjeta de crédito.

Eroski lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables y en la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de
mercado. Atendiendo a las caracteristicas del sector de distribucion y para los
casos en que se produzca la necesidad puntual de financiacion, la empresa
tiene capacidad y solvencia para acceder a las lineas de crédito que en su caso
se requieran.

Por otro lado, la expansidon de la organizacion mediante adquisiciones
societarias se ha llevado a cabo mediante estructuras de financiacion validadas
con las entidades financieras comprometidas. Dicha financiacién esta sujeta al
cumplimiento de unos determinados compromisos cuyo seguimiento se realiza
de manera muy cercana, a fin de que la posibilidad de un riesgo de
incumplimiento pueda ser debidamente abordado.

el caracter dindmico de los negocios, Eroski tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas.



En el ejercicio 2008 y como consecuencia fundamental de no haber podido llevar a
cabo las desinversiones planificadas ha sido necesario completar las gestiones
habituales de refinanciacién de lineas a corto con la captacion de lineas
adicionales de liquidez por 190 millones de euros netos en el mes de
Diciembre, que se han complementado ya en los inicios del nuevo ejercicio
2009 con otros 322 millones complementarios, en el marco de una adecuacion
financiera mas global en curso de materializacién. Esta obtencién de fondos ha
permitido mantener la liquidez necesaria para atender al curso ordinario de los
negocios.

La adecuacién financiera global mencionada aborda una recomposiciéon de la
financiacidén a unos vencimientos ampliados y acordes con las generaciones de
fondos recurrentes, contando con una contencién de las inversiones de
crecimiento y con la realizacion de desinversiones inmobiliarias para acelerar la
reduccién del endeudamiento financiero hasta ratios mas sostenibles.

Los flujos de efectivo de las actividades de explotacion son, en su mayor parte,
independientes respecto a las variaciones de los tipos de interes de mercado.
Asimismo, no se dispone de activos cuyo valor pudiera verse afectado de forma
relevante por fluctuaciones de los tipos de interés

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos dispuestos, por la incidencia
que pudieran provocar en los flujos de efectivo aquellos emitidos a tipo
variable. Con caracter general la sociedad no emplea instrumentos de
cobertura para cubrir el riesgo de tipos de interés y ello sin perjuicio de que en
circunstancias concretas se hayan contratado y mantenido derivados de esta
naturaleza. A la fecha de cierre del ejercicio los recursos ajenos cuyo riesgo de
tipos de interés se encuentra cubierto ascienden a 333,5 millones de euros
siendo dicho importe de 221,5 millones de euros a 31 de enero de 2008.

Si los tipos de interés durante el ejercicio 2008 hubieran fluctuado 10 puntos
basicos respecto a los concertados en los pasivos financieros a tipo variable y
supuesto el mantenimiento de las restantes variables, el beneficio antes de
impuestos hubiera fluctuado en aproximadamente 3,3 millones de euros (en
torno a 2,1 millones de euros en el ejercicio cerrado a 31 de enero de 2008).

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Eroski, S. Coop. no tiene acciones propiamente dichas, pero si tiene instrumentos de
patrimonio propio denominados Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski
(AFSE), emitidos el 9 de julio de 2007 por un importe nominal total de 300.000 miles
de euros. En el marco de los compromisos de liquidez adquiridos en el momento de la
emision, a través de la sociedad filial AFERSA se han adquirido AFSE por un importe
acumulado de 6.212 miles de euros y que suponen un 2,1% de lo emitido, siendo el
limite del compromiso de liquidez el 10% de lo emitido.



RESPONSABILIDAD SOCIAL

EROSKI es una empresa que mantiene un fuerte compromiso con la sociedad,
reinvirtiendo desde hace 40 afos el 10% de sus beneficios en la sociedad a través de
Fundaciéon ERQOSKI.

Durante este tiempo, Fundacion EROSKI ha focalizado sus esfuerzos principalmente
en los siguientes ambitos de actuacién:

la informacién y formacion al consumidor
la promocion de habitos de vida saludable
la defensa del medio ambiente

la solidaridad.

Como miembro fundador del ‘Pacto Mundial’, EROSKI desarrolla su actividad con el
animo de ser una organizacion socialmente responsable y de promover el
cumplimiento de los Objetivos del Milenic para 2015.

A lo largo de 2008, Fundacion EROSKI ha destinado 1.400.000 euros a proyectos de
Accién Social. Esta importante suma se ha repartido principalmente entre campanfas
de entrega de producto, aportaciones a proyectos de cooperacion internacional,
programa de voluntariado corporativo, patrocinios y convenios con ONGs promovidas
por Fundacién EROSKI.

EROSKI desarrolla en su condicion de Cooperativa de Consumo y de Asociacion de
Consumidores, un programa de actividades de informacién y formacion al ciudadano,
en su faceta como consumidor.

CONSUMER EROSKI es la revista lider de informacion al consumidor que desde hace
mas de tres décadas, primero sélo en edicion impresa y desde 1998 también en
internet, ofrece informaciones practicas y utiles a los ciudadanos. Esta editada por
EROSKI a través de su Fundacién. Dentro de su labor informativa, la promocién de
los habitos de vida saludables, especialmente los que tienen que ver con la
alimentacion adecuada y la actividad fisica, ocupan buena parte de sus paginas.

De la calidad e interés de las informaciones publicadas, buena parte de ellas
investigaciones exclusivas, dan fe los 700.000 lectores mensuales de la revista
impresa CONSUMER EROSKI y los mas de tres millones de usuarios Unicos que cada
mes (dato oficial OJD}) visitan las paginas de www.consumer.es

ORGANIZACION

En el ambito de la organizacién institucional y del desarrollo estratégico, el Grupo
Eroski se encuentra incorporado en una de las tres divisiones de Mondragon
Corporacién Cooperativa (M.C.C.), en concreto liderando la de Distribucion y
Alimentacion. Esta Corporacion se posiciona como una de las principales de Espania.
Esta compuesta por el Grupo Financiero, el Grupo Industrial y por el Grupo
Distribucion, contando ademas con el Centro Corporativo y con Actividades
Corporativas que incluyen los Centros Tecnolégicos y Mondragon Unibersitatea.



PROYECTOS I+D+l

La inversion realizada por el Grupo en proyectos de 1+D+i a lo largo de este ejercicio
ha sido de 2.439 miles de euros, lo cual supone doblar la inversién realizada en 2007.

La distribucién de la inversién por ambitos de desarrollo tecnolégico ha sido:

e 38% para proyectos centrados en incorporar nuevas Tecnologias en nuestras
tiendas para mejorar el valor de nuestra oferta y la atencion al cliente (para
reducir colas en caja, de comunicacion con clientes via mévil, para agilizar el
cobro en colas, de comunicacion inalambrica en la tienda y con las
plataformas y central, de seguridad, para agilizar la manipulaciéon del dinero en
efectivo en tienda, etc);

e 27% para el desarrollo de nuevos envases y sistemas de envasado de
productos frescos que alarguen su vida utii manteniendo su frescura, vy
envases inteligentes que interaccionen con el producto aumentando |a
seguridad;

o 17% para proyectos orientados a optimizar la cadena logistica mediante la
automatizacioén de los procesos;

o 8% para la incorporacion de tecnologias que ayuden a reducir el impacto
medioambiental de Eroski, especialmente para la reducciéon del consumo
eléctrico;

* y 10% para ofras tecnologias.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido acontecimientos significativos con posterioridad al cierre del
ejercicio adicionales a los comentados en los puntos anteriores de este informe de
gestion.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacion se incorpora el texto literal del Informe Anual de Gobierno Corporativo
2008 que ha sido aprobado por el Consejo de Administracidon de Eroski, S. Coop. que
consta de 29 paginas y que forma parte integrante del Informe de Gestién Consolidado
del ejercicio 2008.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

OTRAS ENTIDADES EMISORAS DE VALORES
ADMITIDOS A NEGOCIACION EN MERCADOS
SECUNDARIOS OFICIALES QUE NO SEAN CAJAS DE
AHORROS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL
EMISOR

EJERCICIO
2008

F-20033361

Denominacién social:
EROSKI S. COOP.

Domicilio Social:
B° SAN AGUSTIN S/N
48230 ELORRIO (VIZCAYA)
ESPANA




A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
A.1. Detalle los accionistas o participes mas significativos de su

entidad a la fecha de cierre de ejercicio:

NIF O CIF

Nombre o
denominacion
social del

accionista o
participe

% Sobre el capital

social

La propia naturaleza de la estructura de capital en una sociedad cooperativa
hace dificil la existencia de participaciones significativas de alguno de sus
socios. Por otro lado, existe la limitacion legal por la cual ningun socio, de
consumo o de trabajo, podréa poseer mas del 25% del Capital Social de la

Cooperativa.

A.2. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial,
contractual o societaria que existan entre los accionistas o
participes significativos, en la medida en que sean conocidas por
la entidad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o
denominaciones i
NIF O CIF sociales |:2Il:::i?5?1 Breve descripcién
relacionados
Las cooperativas y sus
sociedades mercantiles que
tienen la condicién de
socios de Eroski S. Coop
forman parte a su vez, de
. Mondragon Corporacion
MONDRAGON Cooperativa (MCC). MCC,
F-20.350.823 CORPORACION Societaria es una agrupacion de
COOPERATIVA cooperativas libremente
asociadas que comparten
uncs valores cooperativos y
gue buscan lograr ventajas
competitivas de su
actuacion conjunta en el
campo empresarial.




A.3. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, y la
entidad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o

denominacion i . L.
NIF O CIF es sociales Tipo de relacion Breve descripciéon

relacionados

Sociedad donde reside

CECOSA la gestion y
A-95454658 GESTION, Societaria administracién del
S.A.U. .
Grupo Eroski
Alianza de
ALIANCE S
Distribuidores
N/A II_IETSENATIONA Societaria y Independientes para la
Contractual gestién de una Central
DISTRIBUTEUR de Compras

S ALIDIS, S.A. \
Internacionales

CECOSA GESTION, S.A.U.

Dada su importancia de cara a la gestion de la Cooperativa, se destaca que desde
su sociedad filial Cecosa Gestién, S.A., sociedad participada al 31 de enero de 2009
en un 100% por Eroski, S. Coop., se dirige la efectiva gestion del Grupo Eroski, ya
que es la sociedad donde se establecen anualmente los planes de negocio y
presupuestos que luego seran de aplicacién efectiva a todo el Grupo Eroski,

ALIANCE INTERNATIONALE DE DISTRIBUTEURS ALIDIS, S.A.

Esta Alianza constituida con los Distribuidores Independientes ITM ENTREPRISES,
S.A (LES MOUSQUETAIRES) y EDEKA ZENTRALE AG & CO. KG (EDEKA), tiene por
objetivo la cooperacién entre las partes dentro del ejercicio de sus politicas de
aprovisionamiento (en particular en el ambito de las centrales de compras de las
dos partes). Negocia una reduccion en los precios en el mercado de
aprovisionamiento, lo que permite competir en el mercado de las compras con el
resto de operadores no independientes y trasladar un precio mas competitivo a los
consumidores.

Las partes de este acuerdo de colaboracion empresarial, pretender asi adaptarse a
la evolucion del sector, sin perder su respectiva independencia comercial mediante
medidas como el manteniendo del capital independiente, asi como con la ausencia
de participaciones cruzadas y la inexistencia de restricciones que les impidan ser
competidoras directas.

B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD




B.1. Consejo u Organo de Administracién

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros 0 miembros
del 6rgano de administracion, previstos en los estatutos:

Numero maximo de 12
consejeros/miembros del érgano
Ndamero minimo de 12
consejeros/miembros del érgano

B.1.2. Complete el siguiente cuadro sobre los miembros del consejo u
érgano de administracién, y su distinta condicién:

CONSEJEROS/MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

Nombre o
denominacién social Fecha
NIF o CIF del Represen- | jitimo -
del jemb b Condicion
Consejero consejgro/l‘mem ro tante nombra-
del 6rgano de miento
administracién
15.344.514 Dofia Maria Nerea -- 10/06/2006 Otro Consejero
Achotegui Zuricaray Externo
(Socio de Consumo)
15.351.193 Don Jose Miguel -- 07/06/2008 Otro Consejero
Arregui Aranceta Externo
(Socio de Consumo)
11.907.606 Doiia Lidia Barrio -- 07/06/2008 Otro Consejero
Lopez Externo
(Socio de Consumo)
15.986.412 Dofia Miren Josebe -- 10/06/2006 Otro Consejero
Baztarrica Aldasoro Externo
(Socio de Trabajo)
78.868.039 | Doila Maria Aranzazu -- 07/06/2008 Otro Consejero
Guezala Gran Externo
(Socio de Trabajo)




16.048.147 Don Alvaro -- 10/06/2006 Otro Consejero
Mendiguren Mugica Externo
(Socio de Trabajo)
14,511.094 Don Isidro Idoyaga -- 10/06/2006 Otro Consejero
Lopez Externo
(Socio de Consumo)
72.565.143 Dofia Josefa Ignacia -- 10/06/2006 Otro Consejero
Uria Azkoitia Externo
{Socio de Trabajo)
15.833.620 | Don Anton Lopez Usoz -- 10/06/2006 Otro Consejero
Externo
(Socio de Consumo)
15.841.296 Dofia Carmen Garcia -- 07/06/2008 Otro Consejero
Sanz Externo
{Socio de Trabajo)
16.295.311 Doiia Miren Gotzone - 07/06/2008 Otro Consejero
Heriz Agiriano Externo
(Socio de Consumo)
13.936.789 Dofia Maria del -- 07/06/2008 Otro Consejero
Carmen Rebolledo Externo
Gomez {Socio de Trabajo)
16.052.304 Dofia Lucia Bilbaoc- -- 30/06/2006 | Secretaria Técnica y

Goyoaga Barturen

Letrada Asesora

B.1.3. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo u 6rgano de
administracion que asuman cargos de administradores o directivos en
otras entidades que formen parte del grupo de la entidad:

Nombre o
denominacion Denominacién
NIF o CIF del social del social de Ia Cargo
Consejero consejero/miembro entidad
del argano de del grupo
administracién
15.344,514 Dofia Maria Nerea Cecosa Gestion, S.A. Consejero




Achotegui Zuricaray Dominical
11.907.606 Dofa Il:(i')c;l)i:zBarrio Cecosa Gestién, S.A. (I;zr:‘fierf;g
78.868.039 Doﬁgﬂig;g?annzazu Cecosa Gestion, S.A. gzrgfieg;;cla
16.048.147 Mentl:?i;zril: al\zzgica Cecosa Gestidn, S.A. g(;rrﬁierfi"ta::
14,511,094 Don Isidfo Idoyaga Cecosa Gestion, S.A. Cons_ej_ero
Lopez Dominical
15.833.620 Don Arlllts.éonz Lopez Cecosa Gestion, S.A. gzr;f;j;;?
15.841.296 Dofa Casr;nnezn Garcia Cecosa Gestién, S.A. gzr::;js:;c:
19.936.783 C?rﬂZnMP?erliaaochI:tl:io Cecosa Gestidn, S.A. gonsgjgro
Goémez ominical

16.052.304 2%’:2aL;:igaﬂ'ffe°r; Cecosa Gesti6n, S.A. Si‘gﬁ;gjrg:o”°

B.1.4. Complete el siguiente cuadro respecto a la remuneracion agregada
de los consejeros o miembros del 6rgano de administracion, devengada

durante el ejercicio:

Concepto
retributivo

Individual
(miles de euros)

Grupo
{miles de euros)

Retribucién fija 0




Retribucion variable 0 0
Dietas 4 4

Otras
Remuneraciones 0 0
TOTAL 4 4

B.1.5. Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros o miembros del 6rgano de administracion ejecutivos, e indique
la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion

NIF O CIF social Cargo
15330262A Presidente gi."(‘::r?stantino Dacosta
15354895A Director General g(-] g?:"f;i" Markaide
22650498F ﬁ;r:gt?; de Desarrollo de Efe\éri:::nte Gémez
15930224X Director Comercial o anebga':é?:lﬂem
15376222D Directora de Hipermercados Difia. Eva Ugarte Arregui
24404386Y Director de Supermercados géligntiago Izaguirre
08903083) Directora de Consumo E:sak.utq;irﬁnA?t;a&Lzazu
15341558Y Eiir:grr:]i(?;riconémico gér.'l;snéoLuis del Campo
72310952X Director del Area Corporativa E('J lft‘;';r‘“l’;?r';g’
e
14541659R Director de Desarrotlo D. José Miguel

Ferndndez Astobiza




Nombre o denominacioén
NIF O CIF social Cargo
Director de Procesos y R .
24405946W Sistemas D. Jesus Minaur Nieto
034233572 Director Social D. Emilio Cebrian Pefia
40164301706 Director de Francia D. Dominique Thion
. D. Javier Amezaga
11931877Y Director de Caprabo Salazar
30646650R Director de Logistica D. Alberto Madariaga
Perez
Remuneracién total alta direccién 2.264
{en miles de euros) '

B.1.6. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros o miembros del oOrgano de
administracion:

s NO

Nimero maximo de afios de 4
mandato

B.1.7. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacioén al consejo u érgano de administraciéon estan
previamente certificadas:

si [Nng

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la entidad, para su
formulacién por el consejo u érgano de administracion:

NIF Nombre Cargo




B.1.8. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
u 6rgano de administracién para evitar que las cuentas individuales y
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General u 6rgano
equivalente con salvedades en el informe de auditoria

Desde la Direcciéon Corporativa de Eroski y, concretamente, desde la Direccién de
Garantia Patrimonial Corporativa, se realiza un seguimiento pormenorizado de las
sugerencias de mejora y propuestas de los auditores externos para evitar, en la
medida de lo posible, las salvedades en el informe de auditoria.

Adicionalmente, Eroski cuenta con una Comisiéon de Vigilancia, que integra entre
sus funciones las del Comité de Auditoria, verificando, entre otros extremos, que no
existen datos que permitan prever la existencia de una opinidn con salvedades de
los auditores de cuentas externos.

B.1.9. ¢El secretario del consejo o del 6rgano de administracién tiene la
condicion de consejero?

3 NO

B.1.10. Indique, si los hubilera, los mecanismos establecidos para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

El Articulo 49.3 de los Estatutos Sociales de Eroski establece que “Todos /fos
asuntos propios de la Cooperativa podran debatirse en la Asamblea General, cuyo
acuerdo serd preceptivo, en todo caso, para los siguientes actos” y en su punto b)
indica lo siguiente: “Nombrar y revocar, que solo cabré cuando exista justa causa, a
los auditores de cuentas.”

Adicionaimente, Eroski cuenta con una Comisién de Vigilancia, que integra entre
sus funciones las del Comité de Auditoria, y entre éstas se establecen las
siguientes:

- Propuesta al Consejo Rector para su sometimiento a la Asamblea Genera! del
nombramiento de los auditores de cuentas externos.

- Relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos vy
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de la auditoria de
cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

No existen otros mecanismos especificamente establecidos para preservar la
independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las
agencias de calificacion.

B.2. Comisiones del Consejo u Organo de Administracion.

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:



Nimero de

Miembros Funciones
. La Comisién de Vigilancia
1? . C_:omlsion de 3 estatutariamente tiene las
Vigilancia

siguientes funciones:

a) Informar en la Junta
General de accionistas sobre
las cuestiones que en ella
planteen |0os accionistas en
materias de su competencia.

b} Proponer al Consejo de
Administracion para su
sometimiento a la Junta
General de Accionistas del

nombramiento de los
auditores de cuentas
externos.

c) La supervision de los
servicios de auditoria interna
en el caso de que exista
dicho organo dentro de la
organizacion empresarial de
la compafiia.

d) El conocimiento del
proceso de informacion
financiera y de los sistemas
de cumplimiento interno de
la sociedad cuando estén
establecidos.

e) Las relaciones con los
auditores externos  para
recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la
independencia de éstos, y

f) cualesquiera otras
relacionadas con el proceso
de desarrollo de la auditoria
de cuentas, las
comunicaciones previstas en
la legislacién de auditoria de
cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo u 6rgano de administraciéon

¥ sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

10




NIF o CIF Nombre Cargo
72.565.143 Josefa Ignacia Uria Azcoitia | Presidenta
11.907.606 Lidia Barrio Lépez Vicepresidenta
Miren Gotzone Heriz .
16.295.311 Agiriano Secretaria
15.841.296 Carmen Garcia Sanz Vocal

11




COMISION DE VIGILANCIA

NIF o CIF Nombre osg:;:lzminacién Cargo
14.879.114-T José Luis Madariaga Arbe Presidente
15.372.190-W José Ramoén Gorrotxategui | Vocal
14.244.453-R Andoni Azkorra Otazua Secretario

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre o denominacién Cargo

NIF o CIF soclal

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre o denominacién

NIF o CIF social

Cargo

B.2.3.

Realice una descripcion de las reglas de organizacién vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas cada
una de las comisiones del consejo o miembros del érgano de
administracion. En su caso, deberan describirse las facultades del
consejero delegado.

De entre el seno del propio Consejo Rector y de conformidad con el Articulo
46.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, el
Consejo Rector de fecha 4 de octubre de 2004 designé una Comision
Ejecutiva, para que ejerza con caracter permanente todas y cada una de las
facultades atribuidas al Consejo Rector y que son delegables legal o
estatutariamente.

La Asamblea General de Eroski del 14 de junioc de 2003 acordé asignar a la
Comision de Vigilancia las competencias que la Disposicion Adicional
Decimoctava de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores
(segin redaccion dada por la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de medidas
de reforma del sistema financiero) atribuye al Comité de Auditoria, que
deben constituir las sociedades emisoras de valores admitidos a cotizacién
en un mercado secundario oficial de valores.
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B.2.4. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el comite de

auditoria durante el ejercicio:

Numero de reuniones

B.2.5. En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si

todos sus miembros son consejeros ©0 miembros del

administracién externos.

si

C OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la entidad o entidades de su grupo, y los
accionistas o participes mas significativos de la entidad:

NO

organo de

NIF o CIF Nombre o NIF o
" cs CIF de la
del denominacion entidad
accionista o social del °
participe accionista o .
mas participe mas e::u;:d
significativo | significativo grupo

Nombre o
denominacién
social de la
entidad o
entidad de su

grupo

Naturaleza
de la
relacién

Tipo de la
operacién

Importe(miles
de euros)

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la entidad o entidades de su grupo, y los
administradores o miembros del érgano de administracion, o directivos de

la entidad:
Nombre o
denominacién CIB;I:eoIa Nombre o
social de los entidad denominacion Naturaleza
NIF o | administradores social de la Tipo de | Importe(miles
o : de la e
CIF o miembros del entidad entidad o relacién relacion de euros)
érgano de de su entidad de su
administracion grupo grupo
o directivos
1 /
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C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas con otras entidades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen
parte del trafico habitual de la entidad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién s Importe
CIF social entidad de su Breve descripcion de la (miles de
operacitn
grupo euros)

C.4. Identifique, en su caso, |a situacién de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros o miembros del 6rgano de administracion de la
entidad, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

El Consejo Rector no tiene noticia de que se produzca tal situacidon de conflicto o de
interés entre sus miembros.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y
resolver los posibles conflictos de intereses entre la entidad o su grupo, y
sus consejeros o miembros del 6rgano de administracién, o directivos.

El 1 de febrero de 2007, el Consejo Rector de Eroski aprobé el contenido y
aplicacién a sus Directivos, Apoderados y, en su caso, Consejeros y Rectores, del
Reglamento Interno de Conducta, en el cual se establece un cddigo ético de
conducta que determina los principios de actuacion que deben regir las
transacciones y contratacién con terceros. Este nuevo régimen sustituye al
anteriormente vigente desde febrero de 2004.

En particular, en relaciéon con los Articuios 10 (deber de lealtad), 11 (deber de
transparencia), 15 (deber de informacion al dérgano de segquimiento), 16
(prohibicién de participacién societaria), 21 (autorizaciones), se debe informar al
érgano de seguimiento de:

- Cualquier conflicto de intereses en las transacciones con terceros, contratacion
de personal, compra de equipamiento, compra, venta o arrendamiento de
bienes muebles e inmuebles, etc.

- Cualquier hecho de naturaleza fraudulenta o ilegal del que se tenga
conocimiento y que tenga alguna influencia sobre el Grupo Eroski.

- Los puestos desempefados o cargos ejercidos en otras compafias o entidades
(exceptuando las que pertenecen al Grupo Eroski) siempre que sea relevante
para el desarrollo del cometido laboral y/o social.
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- La participacién en el capital social de sociedades con las que se tenga relacién
de gestién o informacién privilegiada y en todas las del Grupo Eroski para su
autorizacion o denegacion, en su caso.

~ Los contratos superiores a 600.000,- Euros en los que se intervenga.

D SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su
grupo, detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto
con la justificaciéon de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada
tipo de riesgo.

Los riesgos principales a los que se ve sometida la actividad de la empresa se
agrupan de la siguiente manera:

- Riesgos Estratégicos y Empresariales
- Riesgos Operacionales
- Otros Riesgos

Adicionalmente, se atiende a una politica que permita la cobertura de los riesgos
minimizando el impacto patrimonial de su posible materializacién.

D.2. Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o
reducir los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

La politica de gestidén de riesgos de Eroski se basa en su identificacion, en la
elaboracion de su correspondiente proceso y en su control y seguimiento, y
posterior ajuste en su caso. Los criterios de mejora continua establecidos para una
optima gestién de los riesgos, permite adecuar las medidas definidas e incorporar
nuevas pautas de actuacion de manera agil de modo que la organizaciéon esté
siempre preparada para afrontar una eventual crisis en condiciones 6ptimas.

Los riesgos que se gestionan y controlan son agrupados en las siguientes
categorias:

A. RIESGOS ESTRATEGICOS Y EMPRESARIALES.

A.l. Riesqos derivados de la politica comercial

La fijacion de los precios de venta se gestiona en Eroski de forma
centralizada, teniendo en cuenta las caracteristicas individuales del entorno
competitivo de cada centro, asi como las de las distintas tipologias de
productos. El precio de los articulos, por tanto, estd adaptado por centro y
producto.

En este sentido, la determinacion del precio esta principalmente vinculada a
conseguir una posicién competitiva del producto. Si la politica de precios ha
sido siempre un factor caracteristico en el sector distributivo de productos de
gran consumo, la lucha competitiva actual entre los distintos operadores del
mercado ha elevado la importancia de esta palanca comercial.
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En cualguier caso, este es un riesgo considerado cemo consustancial a la
actividad ordinaria de la sociedad, y en su organizacion se han definido los
sistemas y recursos necesarios para su adecuada gestion.

. Riesgos derivados rcado

El cambio en los habitos del consumidor detectados en los ditimos meses
exige de los distribuidores eficientes una politica de precios que integre de
modo destacado las gamas mas basicas de modo que se garantice una
adquisicion econémica de producto, y que preste atencidon a la cadena de
costes de los articulos de modo que se alcance su 6ptima su rentabilidad, en
términos de atractivo comercial, disefio e ingenieria de producto o de flujo
logistico.

Es un riesgo inherente a la actividad de distribucién comercial minorista, y
por lo tanto las medidas de adecuacién a los cambios detectados se integran
en el desarrollo de las estrategias de la empresa, en particular a través de:

Una red comercial multiformato (por tamafio, ubicacién y concepto de los
distintos puntos de venta) que de respuesta adecuada a las preferencias de
los consumidores en cada momento.

Una oferta multimarca de producto disefiada para cada unec de los formatos
y canales de venta, que integre en la misma un producto de marca propia
de calidad a precio competitivo.

La implantacion de nuevos canales y lineas de negocio adaptadas a los
mercados en los que se tiene presencia.

Para la consecucion de una politica comercial atractiva para el consumidor
final, es factor esencial una adecuada gestion de las compras y los
volimenes de las mismas, como elemento basico en la gestién de la
competitividad y de los precios. En los mercados de distribucién actuaies,
cada vez mas competitivos y concentrados, es necesario disponer de una
capacidad de compra suficiente que permita seguir compitiendo en
condiciones adecuadas.

Este es considerado como otro de los riesgos inherentes al desarrollo de la
actividad, por lo que dentro de la estrategia de la empresa se han disefiado
las medidas de actuacién necesarias, entre las que se encuentra la politica
de alianzas internacionales en la gestion de las compras, y que permiten
mitigar la exposicion al riesgo de competir con operadores de presencia
multinacional.

La actividad econémica es ciclica, y por lo tanto su evolucién puede afectar
al valor de los activos de la empresa, lo que se manifiesta de la siguiente
manera:
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- Deterioro de los mercados inmobiliarios, y en consecuencia, de las
inversiones inmobiliarias realizadas para la expansion de la actividad.

- Inestabilidad del sistema econémico que derive en aplicaciones de mayores
tasas de riesgo en las valoraciones mediante descuento de flujos de caja.

En ambos casos, la organizacion cuenta con los medios y sistemas
adecuados que permiten un seguimiento de las fluctuaciones sectoriales en
orden a asegurar la permanente actualizacién del valor de los activos,
garantizando el ajuste de los mismos segln lo previsto en las respectivas
normas vigentes de valoracion.

A.3. Biesqos financieros.

Las actividades de la organizacién estdn expuestas a diversos riesgos
financieros que determinan el Plan Director de su gestidn, y cuyo objeto es
tratar de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera de Eroski.

La gestion del riesgo esta controlada por la Direccion Econdémica Financiera
con arreglo a politicas aprobadas por los Administradores.

Eroski opera en el &mbito internacional para la gestién de sus compras y, por
tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas.
El riesgo de tipo de cambio surge principalmente de transacciones
comerciales relacionadas con compras de mercancias.

La politica seguida es la cobertura sistematica de este riesgo, asegurando el
tipo de cambio en el momento de realizacién de la operacion de compra.
Teniendo en cuenta la politica de cobertura de riesgos mantenida en esta
area, no se presenta analisis de sensibilidad respecto a las variaciones que
se hubieran producido en el beneficio de la sociedad en el supuesto de
haberse dado oscilaciones significativas en la cotizacién euro/doiar.

Eroski no tiene riesgo de crédito significativo, dado que la mayor parte de
sus operaciones se realizan bien en efectivo, bien mediante tarjeta de
crédito,

Eroski lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables y en la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones de
mercado. Atendiendo a las caracteristicas del sector de distribucién, y para
los casos en que se produzca la necesidad puntual de financiacién, la
empresa tiene capacidad y solvencia para acceder a las lineas de crédito que
en sSu caso se requieran.
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Por otro lado, la expansién de la organizacion mediante adquisiciones
societarias se ha llevado a cabo mediante estructuras de financiacion
validadas con las entidades financieras comprometidas. Dicha financiacion
estd sujeta al cumplimiento de unos determinados compromisos cuyo
seguimiento se realiza de manera muy cercana, a fin de que la posibitidad de
un riesgo de incumplimiento pueda ser debidamente abordado.

El actual contexto de los mercados financieros aconseja extremar la
prudencia en la gestién de este riesgo, por lo que se ha disefiado un plan a
largo plazo que mitigue la materializacion del mismo.

Dado el caracter dindmico de los negocios, Eroski tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de las
lineas de crédito contratadas.

4. Riesgo.de ting. de interés
Los flujos de efectivo de las actividades de explotacién son, en su mayor

parte, independientes respecto a las variaciones de los tipos de interés de
mercado. Asimismo, no se dispone de activos cuyo valor pudiera verse
afectado de forma relevante por fluctuaciones de los tipos de interés.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos dispuestos, y por la
incidencia que pudieran provocar en los flujos de efectivo aquellos emitidos a
tipo variable. Con caracter general, la sociedad no emplea instrumentos de
cobertura para cubrir el riesgo de tipos de interés y ello sin perjuicio de que
en circunstancias concretas se hayan contratado y mantenido derivados de
esta naturaleza.

A.4. Riesgos deriv I! ri limentaria

Eroski cuenta con un Manual de Crisis Alimentarias que estd coordinado con
el manual de crisis de la Asociacion Espafiola de Codificacién Comercial
(AECOC), asociacién que engioba a las principales empresas de fabricantes
de alimentacion y a la distribucion. En este Manual se describe el
procedimiento a seguir cuando existe una alerta alimentaria.

Las alertas de Seguridad Alimentaria, tanto espafiolas como
europeas, llegan por medio del Sistema Coordinado de Intercambio Rapido
de Informacion (SCIRI) que gestiona la Agencia Espafiola de Seguridad
Alimentaria y Nutricion (AESAN) a través del punto de contacto de la
Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucién (ANGED), para
llegado el caso, responder de manera agil y eficaz, garantizando en todo
momento la seguridad del consumidor. Este sistema de alerta funciona los
365 dias del afio, durante 24 horas al dia.

El procedimiento permite retirar de los lineales de los puntos de venta
cualquier producto que suponga riesgo para |a salud de los consumidores en
un periodo inferior a 24 horas.

B. RIESGOS OPERACIONALES
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B.1. Riesqos derivados de la gestion de la calidad

Eroski mantiene como elemento bdsico de su actuacién, una estrategia de
compromiso con la gestion de la calidad, como medio de alcanzar el nivel de
competitividad requerido y la respuesta consecuente con la defensa de los
intereses de los consumidores, |la calidad y utilidad de nuestros. Para lograr
este objetivo, se han establecido exhaustivos controles que garanticen la
seguridad e higiene a lo largo de toda la cadena, que se verifican con los
controles internos del laboratorio de calidad de Eroski:

a)

b)

d)

e)

f)

Los proveedores de productos de marca propia son sometidos a un estricto
control consistente en una auditoria inicial de homologacion en la cual se
determina si el proveedor se ajusta a los estandares de seguridad y calidad
establecidos por el Grupo, tanto en producto como en instalaciones y
procesos. Ademads, se lleva a cabo un seguimiento analitico de sus
productos en el laboratorio de calidad de la organizacion a lo largo de toda
la relacién comercial.

En las plataformas de distribucion de productos de frescos se cuenta con
sistemas de gestion de calidad segun Norma ISO 9001 que incluyen
procedimientos de actuacion para la recepcidon, almacenamiento,
mantenimiento de la cadena de frio, expediciéon y transporte de los
productos a los puntos de venta. Para llevar a cabo la recepcion existen
con pautas especificas para cada producto que se aplican de igual manera
en todas las plataformas del Grupo.

En los camiones de distribucion de producto fresco se ha implantado un
sistema GPS de control de temperatura que permite mejorar la gestion de
la cadena de frio.

En los puntos de venta (hipermercados y supermercados) existe un
programa de autocontrol (APPCC) mediante el cual se verifica diariamente
el mantenimiento de la cadena de frio, la higiene y limpieza de las
instalaciones y la correcta rotacidon de los productos. El soporte de este
programa es informatico y permite conocer y tomar medidas de manera
inmediata ante cualquier incidencia que se produzca en cualquiera de los
puntos de venta. Ademas, se ha consolidado un centro de control de
alarmas de temperatura de los muebles y camaras de los puntos de venta,
que permite actuar inmediatamente en caso de incidencias y verificar el
correcto ajuste de los mismos

Periodicamente se toman muestras de los puntos de venta y se verifican
en ei laboratorio de Eroski que tanto la calidad microbiolégica de los
productos que ponemos a la venta, como la higiene de las superficies
donde se manipulan los productos frescos, se ajustan a los estdndares
establecidos en el Grupo.

El grado de implantacion y la eficacia de todos estos sistemas vy
herramientas para garantizar la seguridad de los productos se verifica de
manera periddica mediante auto-auditorias que se llevan a cabo por
Gerentes y responsables de tiendas, auditorias internas de verificacion
realizadas por Técnicos de Calidad tanto en plataformas como en los
puntos de venta, y auditorias externas llevadas a cabo por terceras partes
a los sistemas de calidad certificados con que la organizacion se ha dotado
en las plataformas de productos frescos y en todos los puntos de venta.
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g) Se cuenta con sistemas de trazabilidad para los productos frescos que
permiten locatizar y conocer la trayectoria que ha seguido un determinado
producto. Esto otorga capacidad de reaccion inmediata en el caso de tener
que retirar de los puntos de venta cualquier producto.

B.2. Riesgos de los Sistemas de Informacién

Dadas las caracteristicas de la actividad de distribucion minorista, uno de los
elementos de riesgo mas sensible es el de la seguridad de los sistemas de
informacion. En el afio 2007 Eroski inauguré su Centro de Proceso de Datos,
el mayor y mas novedoso del Pais Vasco, en una ubicacién independiente
que cuenta con las maximas medidas de seguridad. Su funcion es la de ser
el soporte gemelo y simultdneo de todos los sistemas de informacién que
soportan la actividad de la compafia, y evitar dafios producidos por fallos en
los mismos.

Por otra parte, y derivado de los nuevos requerimientos en materia contable
tanto en el ambito consolidado {(Normativa Internacional-NIC) como en el
plano individual sometido a Plan General Contable espaiiol, se han venido
realizando los ultimos dos ejercicios las adecuaciones pertinentes en los
sistemas contables y de informacién para poder abordar satisfactoriamente
las migraciones a las nuevas normativas de aplicacion con resultados
satisfactorios.

B.3. Riesqos por proteccion de datos de cardcter personal.

La diversidad de servicios ofrecidos a los clientes de Eroski y la constante
gestion de personas (socios/trabajadores) genera un volumen de datos de
caracter personal, que requiere ser tratado con las maximas garantias.

Con el fin de poder controlar el riesgo efectivo en este ambito, la Proteccién
de Datos es gestionada con un enfogque de mejora continua. Se implantan
medidas de proteccién permanentes que permiten eliminar el riesgo en un
alto grado; los controles de seguridad son revisados constantemente y este
proceso permite mitigar el riesgo de aquellas nuevas incidencias que puedan
surgir.

El seguimiento de las evidencias detectadas asi como el de las acciones de
mejora propuestas se realiza con caracter trimestral para verificar el grado
de ejecucion de la acciones, y semestralmente se comprueba el grado de
adecuacion global a la normativa.
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Las actividades relacionadas con la seguridad de la informacion en general, y
la proteccién de datos, en particular, son responsabilidad de la Estructura de
Seguridad compuesta por personas con conocimiento técnico y juridico, que
en colaboracion y cooperacion con la Direccién, responsables de
departamento y/o areas, administracién y usuarios de sistemas, consultores
y asesores externos, consiguen asi, reforzar la cultura empresarial interna en
materia de Proteccidn de Datos y acreditar el cumplimiento de las exigencias
legal.

B.4. Riesgos de huelgas de transporte

Para afrontar con garantias frente a los consumidores los efectos de una
eventual crisis derivada de una huelga de transporte, Eroski se ha dotado de
procedimientos que permitan la rapida reaccién que minimice el riesgo de
desabastecimiento alimentario de su red de distribuciéon y de las plataformas
logisticas, y reduce el impacto de los posibles riesgos de calidad que una
crisis de transporte pudiera |llevar aparejados. Este protocolo de actuacion
detalla las pautas de actuacion en las distintas fases de la crisis para cada
una de las areas de actividad afectadas: fase previa, de desarrollo, y fase
posterior a la huelga.

B.5. Riesgos laborales.

El sistema de Prevencion de Riesgos Laborales cumple la legislacién vigente
en esta area y atiende a lo definido en Normas de Calidad de reconocido
prestigio ademas de gestionarse como un proceso de mejora continua. La
gestion se centraliza en un Servicio de Prevencién Mancomunado liderado
por un Director de Prevencion que define, dirige y coordina la actividad
fijando politicas, planes y objetivos comunes.

La implantacién de la actuacién preventiva se realiza de una forma
descentralizada en cada una de los centros de trabajo; identificando en cada
uno agentes preventivos que implantan la actuacion que forman una
estructura de Coordinadores de Prevencién que sirven de nexo de union
entre los trabajadores y el Servicio de Prevencion de la empresa. En
cumplimiento de la Ley de Prevencién de Riesgos Laborales, se realizan
evaluaciones del riesgo de los procesos productivos y se elaboran planes de
actuacion al respecto prestando una especial atencién al capitulo de
formacién, dando respuesta a necesidades en Seguridad, Higiene, Ergonomia
y Vigilancia de la Salud. Todos los centros, sedes y plataformas del Grupo
disponen de su correspondiente plan de emergencia y evacuacién
realizandose anualmente los simulacros oportunos que garanticen el correcto
disefio y funcionamiento de los planes, evaludndose en cada caso las
medidas de mejora a incorporar.

Para asegurar la actuacidon preventiva, se realizan auditorias legales

periddicas, ademas de la dinamica implicita de revision y mejora del sistema
y sus procedimientos.
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C. OTROS RIESGOS
1. Riesqos derivados de la tién i fi

La gestién del riesgo medioambiental queda establecido por el régimen de
responsabilidad establecido en la Ley 26/2007, que define la obligaciéon de
reparacion de los dafios causados y las sanciones administrativas o penales
que podrian llegar a darse.

Eroski ha integrado tradicionaimente en su gestibn la variable
medioambiental, de modo que la toma de decisiones en su estrategia y
actividad la contemple. Y entiende que su responsabilidad en esta materia es
toda aquella que se derive de la actividad de distribucion que desarrollo.
Consecuentemente, la empresa ha definido distintos procedimientos de
trabajo para aquellas dreas donde sea mas probable generar un riesgo:

a) La gestion de Residuos Organicos se realiza mediante gestores autorizados y
debidamente acreditadas, dependiendo de las zonas geograficas, con objeto
de evitar su destino final en vertederos y valorar la posibilidad de
reutilizacion de los residuos con otros fines, si fuera posible. Eroski realiza el
seguimiento necesario para acreditar el cumplimiento del procedimiento
definido.

b) Para la gestién de los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrdnicos (RAEE),
Eroski se ha adherido 2 un Sistema Integrado de Gestion (SIG), ECOTIC,
quien se encarga de la debida recogida selectiva de los residuos y su
posterior tratamiento, realizando su seguimiento periddico de su
funcionamiento.

c) Para la correcta recogida de pilas, baterias y acumuladores, tanto propias
como las de! cliente, Eroski ha firmado un convenio de adhesién el SIG
ECOPILAS, quien pone a nuestra disposicién los contenedores necesarios
para la retirada y posterior tratamiento de los residuos,

d) Los residuos de lamparas y fluorescentes, tanto las generadas en la propia
empresa, asi como las entregadas por el consumidor, se gestionan mediante
el SIG AMBILAMP. También en este caso se facilita a la empresa
contenedores, responsabilizandose de su posterior recogida y tratamiento.

e) Los aceites lubricantes industriales que se comercializan en los puntos de
venta de Eroski se encuentran bajo el amparo del convenio de adhesién
firmado con el SIG SIGAUS, quien se responsabiliza de la gestion de los
mismos.

La politica establecida por la empresa para cualquier otro tipo de residuo
generado, es el de evaluar internamente su mejor tratamiento, y contratar
su gestién a la empresa externa adecuada en cada caso. Adicionaimente, se
tiene contratada una garantia financiera que mitigue el impacto patrimonial
que la materializacion del riesgo pudiera suponer para la empresa, a pesar
de que la misma no sera exigible hasta el 30 de abril de 2010.

D.3. En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos

que afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los
han motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.
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Durante el ejercicio 2008 se han materializado los siguientes riesgos no ordinarios o
propios de |la actividad:

A. RIESGOS ESTRATEGICOS Y EMPRESARIALES/ A.2. Riesgos derivados del
mercado/ 3. Riesgo derivado def deterioro del valor de los activos.

Durante el ejercicio 2008, y en particular en su segundo semestre, se ha
constatado una desaceleracion de la demanda de bienes de gran consumo y del
mercado inmobiliario. Ambas circunstancias, junto a la evidenciada dificultad de
acceso a las facilidades de crédito ha provocado impactos negativos en ambos
campos.

Adicionalmente, este ciclo de desaceleracidn econdmica ha tenido como
consecuencia un deterioro del valor de los activos. Estos han sido ajustados de
conformidad con los procedimientos de actuacion definidos por la empresa,
siguiendo los criterios de valoracién contenidos en las normas vigentes.

A. RIESGOS ESTRATEGICOS Y EMPRESARIALES/ A.3. Riesgos financieros/ 3.
Riesgo de liquidez.

El cambio de contexto econémico en los mercados financieros, agudizado
durante el segundo semestre del 2008, ha puesto en marcha los sistemas de
control previstos para mitigar este riesgo, habiendo dado estas actuaciones los
resultados previstos.

En el ejercicio 2008, y como consecuencia fundamental de no haber podido
llevar a cabo las desinversiones planificadas ha sido necesario completar las
gestiones habituales de refinanciacion de lineas a corto con la captacion de
lineas adicionales de liquidez por 190 Millones netos en el mes de Diciembre,
que se han complementado, ya en los inicios del nuevo ejercicio 2009 con otros
312 Millones adicionales, en el marco de una adecuacién financiera global en
curso de materializacion. Esta obtencion de fondos ha permitido mantener la
liquidez necesaria para atender el curso ordinario de los negocios.

La adecuacion financiera global mencionada aborda una recomposicion de la
financiacion a unos vencimientos ampliados y acordes con las generaciones de
fondos recurrentes, contando con una contencién de las inversiones de
crecimiento y con la realizacion de desinversiones inmobiliarias para acelerar la
reduccion del endeudamiento financiero hasta ratios mas sostenibles.

A. RIESGOS ESTRATEGICOS Y EMPRESARIALES/ A.4. Riesgos derivados de la
sequridad alimentaria.
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Durante el mes de abril de 2008, Eroski recibié una alerta en materia de
sequridad alimentaria a través de los protocolos de seguridad definidos, que
identificaba un lote de productos de aceite de girasol procedente de Ucrania
peligroso para el consumo, El procedimiento funcioné satisfactoriamente, ya
gue permitié inmovilizar y retirar de todos los puntos de venta la partida de
producto identificada, en un plazo inferior a las 24 horas desde la recepcion
de la aierta.

En los dias posteriores, y gracias a la informacién detallada de la AESAN y del
sistema de trazabilidad interno, pudo verificarse la identificacion de ios lotes
afectados por dicha alerta, y reponerse para la venta los lotes de producto
sequro para la salud de los consumidores retirados inicialmente.

B. RIESGOS OPERACIONALES/ B.4. Riesgos de huefgas de transporte

Durante el mes de junio de 2008 tuvo lugar una huelga de transporte que activé
el protocolo definido por la empresa. La puesta en marcha de este plan permitio
gestionar el aprovisionamiento de las tiendas con caracter previo al inicio de la
huelga, asi como la reanudacion del servicio ordinario una vez finalizada. Una
vez verificado el correcto funcionamiento del protocolo, y dentro dei proceso de
mejora continua con la que se gestionan este tipo de situaciones, se han
introducido los elementos de mejora pertinentes.

D.4. Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno
encargado de establecer y supervisar estos dispositivos de control y
detalle cuales son sus funciones

Al margen del seguimiento y control habitual de la gestién de los riesgos realizados
por los administradores de la sociedad, se cuenta con una Direccion Juridica que,
junto con los asesores externos contratados segun la materia de que se trate v,
asimismo, junto con la Direccién de Consumo y el Responsable de Prevencién en su
caso, velan por el correcto cumplimiento de la normativa de aplicacion en materia
de riesgos.

Existe, asimismo, una Direccion de Procesos y Sistemas, cuya misién consiste
fundamentalmente en desarrollar, definir y proponer el plan estratégico de Procesos
y Sistemas de la organizacién, y planificar, organizar y dirigir su implantacién.

Existen, también, diferentes Comités de Crisis creados en funciéon de los riesgos
criticos identificados, tanto en materia de seguridad alimentaria de los
consumidores camo en el caso de de crisis de transporte, cuya labor es la
implantacion de los procedimientos de actuacion, su seguimiento y revision, en el
caso de ser necesario.

Por Gltimo, existe en ia Direccion Corporativa una Direccion de Garantia Patrimonial
Corporativa, cuya mision consiste fundamentalmente en realizar el seguimiento y
control de los sistemas implantados, realizar las Auditorias administrativas y de
procedimientos y realizar las propuestas de mejora identificadas.
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E JUNTA GENERAL U ORGANO EQUIVALENTE

E.1. Enumere los qudérum de constitucién de la junta general u 6rgano
equivalente establecidos en los estatutos. Describa en qué se diferencia
del régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades Andnimas (LSA),
o la normativa que |le fuera de aplicacion,

La Asamblea General quedara validamente constituida, en primera convocatoria,
cuando estén presentes o representados mas de la mitad de los votos sociales y, en
segunda convocatoria, cuando lo estén al menos un 10% 6 100 votos sociales.

El citado régimen no difiere del régimen de minimos previsto en la Ley 4/1993 de
Cooperativas de Euskadi.

E.2. Explique el regimen de adopcidon de acuerdos sociales. Describa en qué
se diferencia del régimen previsto en la LSA, o en la normativa que le fuera
de aplicacion

La Asamblea General adoptara los acuerdos por mas de la mitad de los votos
validamente expresados, no siendo computables a estos efectos los votos en blanco
ni las abstenciones. Sera necesaria la mayoria de los dos tercios de los votos
presentes y representados, para adoptar acuerdos de modificacion de Estatutos,
fusion, escision, transformacion y disolucion, siempre que el niumero de votos
presentes y representados sea inferior al 75% del total de Delegados a la Asamblea
General. Sera suficiente con mas de la mitad de los votos validamente expresados,
para exigir nuevas aportaciones obligatorias al capital social y para establecer o
modificar la cuantia de las cuotas de ingreso o periddicas.

Las votaciones seran secretas cuando tengan por finalidad la eleccién o revocacion
de los miembros de los érganos sociales o el acuerdo para ejercitar la accion de
responsabilidad contra los miembros de los é6rganos sociales, asi como para
transigir o renunciar al ejercicio de la accién. Se adoptard, también mediante
votacion secreta, el acuerdo sobre cualquier punto del orden del dia, cuando asi lo
solicite un 10% de los votos presentes y representados. El citado régimen de
mayorias no difiere del régimen de minimos previsto en la Ley 4/1993 de
Cooperativas de Euskadi.

En la Asamblea General se podra delegar el voto. Cada asistente podra ostentar
unicamente un voto delegado, ademas de su propia representacién. La delegacién
de voto debera efectuarse por escrito autégrafo o mediante acta notarial o por
comparecencia ante la Secretaria de la Cooperativa o legitimando la firma de!
escrito de delegacion ante cualquier autoridad competente o bien de cualquier otra
forma fehaciente. La delegacion del voto sélo podra hacerse para una Asamblea
concreta. Correspondera a la Comisién de Vigilancia decidir sobre la idoneidad del
escrito que acredite la representacion.

La modificacion de los Estatutos Sociales, segln lo regulado en el articuio 8 de los

Estatutos sociales debera ser acordada por la Asamblea General con la concurrencia
de los siguientes requisitos:
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"a) Que el Consejo Rector o, en su caso, un 10% de los Delegados a la
Asamblea General o 500 socios, formulen un informe escrito con la
Justificacién detallada de la propuesta.

b) Que se expresen en la convocatoria, con la debida claridad, los extremos
que hayan de modificarse.

¢) Que en el anuncio de la convocatoria se haga constar el derecho que
corresponde a todos los socios y a los asociados, a examinar en el domicilio
social el texto integro de la modificacion propuesta y del informe sobre la
misma.

d) Que se tome el acuerdo por la Asamblea General por la mayoria de dos
tercios de los votos presentes y representados.

e) FEl acuerdo de cambio de denomminacién, de cambio de domicilio o de
maodificacion del objeto social se anunciara, ademds, en un periédico de gran
circulacion en el territorio historico de Bizkaia, previamente a su inscripcion.
El acuerdo, con el texto aprobado, se elevard a escritura publica, que se
inscribiré en el Registro de Cooperativas.

Cuando la modificacion consista en el cambio de clase de la Cooperativa, los
socios que no hayan votado a favor del acuerdo tendréan derecho a separarse
de la Sociedad, considerdndose su baja como justificada. Este derecho podra
ser ejercitado por los socios afectados hasta que transcurra un mes a contar
de la inscripcion del acuerdo en el Registro de Cooperativas.”

E.3. Relacione los derechos de los accionistas o participes en relacion con
la junta u érgano equivalente.

Los participes ostentan los siguientes derechos en relacion con la Asamblea
General:

Derecho a proponer los asuntos a tratar: Los socios, a través de un nimero de

delegados que represente el 10% de los derechos de voto o alcance la cifra de
500 socios, podran realizar al Consejo Rector las propuestas que tengan por
conveniente respecto a los puntos a incluir en el Orden del Dia, viniendo
obligado el Consejo Rector a incluirlas en el Orden del Dia de la siguiente
Asamblea General.

Derecho de asistencia: Los socios tienen derecho a asistir a las reuniones de la
Asamblea General representados por los Delegados.

Derecho a recabar informacion: Todos los socios tienen derecho: 19) A que en
cualquier momento, a través del Consejo Rector, se le muestre y aclare, en un
plazo no superior a un mes, el estado de la situacién econémica de la
Cooperativa, 2°) A tener a su disposicion, en el domicilio social, desde del dia de
publicacién de la convocatoria de la Asamblea General, el Balance, la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, la Memoria explicativa y la propuesta de distribucion de
excedentes y destinos extra cooperativos o imputacion de pérdidas y a solicitar,
por escrito, las aclaraciones o explicaciones que estime pertinentes para que le
sean contestadas en la Asamblea 3°) A recibir cuanta informacién estimen
necesaria para el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus

obligaciones,
Derech for r propuestas icipar con voz y voto en la a ién de lo
acuerdos: Los socios, representados por los delegados, tienen el derecho a
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formular cuantas propuestas entiendan pertinentes y a participar con voz y voto
en la adopcién de los acuerdos sociales.

E.A. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales u
érganos equivalentes celebrados en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y el porcentaje de votos con los que se han adoptado los

acuerdos.

En la pasada Asamblea General Ordinaria de fecha 7 de junio de 2008, se
adoptaron los siguientes acuerdos:

1.-
2.~

7.-

Informe scbre aprobacion del acta anterior. (Aclamacion)

Examen y aprobacion, si procede, de las Cuentas Anuales de la Sociedad
(Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) e Informe de
gestion asi como, en su caso, las cuentas y el informe de gestion
consolidados, correspondientes al ejercicio 2007 y designacion de
Auditores. (Aclamacién)

Examen y aprobacion, si procede, de la modificacion de Reglamento de
Régimen Interno Cooperativo propuesta por el Consejo Rector.
(Aclamacion)

Examen y aprobacion, si procede, de la propuesta de emision de
financiacién subordinada reguiada en el Articulo 57.5 de la Ley 4/1993,
de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi (Aclamacion)

Distribucion de Excedentes Netos. (Aclamacion)

Disposiciones estatutarias y legales:

6.1. Adquisicion de “Aportaciones Financieras Subordinadas Ex-
Socios”. (Aclamacion)

6.2. Autorizacion para la adquisicién de Aportaciones Financieras
Subordinadas por la Sociedad en régimen de Autocartera.
(Aclamacién)

6.3. Retribucion de las Aportaciones Financieras Subordinadas que
forman parte de los Fondos Propios. (Aclamacién)

6.4. Distribucién del Fondo de Educacion y Promocién Cooperativa.
(Aclamacion)

6.5. Actualizacion de las aportaciones obligatorias de los socios de
trabajo de nuevo ingreso. (Aclamacion)

6.6. Fijacién del tipo de interés de las aportaciones al capital social.
(Aclamacion)

6.7. Acuerdo sobre Aportaciones Voluntarias. (Aclamacion)
Renovacion del Consejo Rector. (En funcién del nimero de votos de
cada candidato seglin las votaciones realizadas al inicio de la sesién)
Renovacion del Comité de Recursos. (En funcién del nimero de votos de
cada candidato segun las votaciones realizadas al inicio de la sesi6n)
Examen y aprobacion, si procede, de la modificacién de los articulos 50
y 56 de los Estatutos Sociales, propuesta por un grupo de socios de
trabajo. (Rechazado por mayoria de 81,82%)

10.- Ruegos y Preguntas,

Por otro lado, tuvo lugar una Asamblea Genera! Extraordinaria el 17 de enero de
2009, con el siguiente orden del dia:
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1.- Aprobacién del Acta. (Aclamacion)

2.- Estatuto Marco de la Estructura Societaria del Grupo EROSKI. (Aprobado
por mayoria de 82,81%)

3.- Examen y aprobacién, si procede, de la modificacién del articulo 51.8 de
los Estatutos Sociales, propuesta por el Consejo Rector. (Aclamacion)

4.- Analisis de la crisis econémica general y medidas de adaptacion.
(Aclamacion)

5.- Ruegos y Preguntas.

E.5. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno
corporativo en su pagina web.

Desde el gjercicio 2003, la web (www.eroski.es) incorpora en su pagina de inicio un
apartado que, bajo la denominacion “Aportaciones eroski”, incluye informacion de
la Sociedad para los inversores. Esta pagina ha sido recientemente actualizada para
permitir un acceso mas agil e intuitivo a las informaciones mas relevantes sobre la
evolucion de la Sociedad.

E.6. Seiale si se han celebrado reuniones de los diferentes sindicatos, que
en su caso existan, de los tenedores de valores emitidos por la entidad, el
objeto de las reuniones celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y principales acuerdos adoptados.

Dadas las caracteristicas propias de las Aportaciones Financieras Subordinadas
Eroski emitidas, no estan constituidos sindicatos de tenedores de dichos valores.

F GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la entidad respecto de las
recomendaciones de gobierno corporativo existentes, o0 en su caso la no
asuncion de dichas recomendaciones. En el supuesto de no cumplir con
alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o
criterios, que aplica la entidad. En tanto el documento idnico al que se
refiere la ORDEN EC0/372272003, de 26 de diciembre, no sea elaborado,
deberan tomarse como referencia para completar este apartado las
recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama, en la
medida en que sean de aplicacion a su entidad.

Eroski viene atendiendo las recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo
contenidas en los Informes elaborados al efecto. En orden a ello, el Consejo Rector
con fecha 1 de febrero de 2007 aprobé el Reglamento de! Consejo de
Administracién y del Consejo Rector de las sociedades del Grupo Eroski, asi como
del Patronato de la Fundacion Eroski, asi como el Reglamento Interno de Conducta
del Grupo Eroski, de aplicaciéon general en la organizacién, en sustitucién de los
anteriormente vigentes que fueron aprobados el 2 de febrero de 2004.
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Con fecha 14 de junio de 2003, la Asamblea General de la Cooperativa con el fin de
ajustarse a las prescripciones de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de medidas
de reforma del sistema financiero aprobd la modificacion del Articulo 71 de los
Estatutos Sociales a fin de atribuir a ia Comision de Vigilancia las funciones propias
del Comité de Auditoria en los términos expuestos en la citada Ley.

Algunas de las recomendaciones sobre esta materia no pueden ser fielmente
seguidas, debido a la naturaleza cooperativa de Eroski, S. Coop. y su propia
regulacién normativa. No obstante, en todo momento se trata de acomodar su
realidad mercantil a las recomendaciones de buen gobierno corporativo vigentes.

G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algan principio o aspecto relevante relativo a las
practicas de gobierno corporativo aplicadas por su entidad, que no ha sido
abordado por el presente informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido. Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra
informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los anteriores apartados
del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos. En
concreto, indique si la entidad esta sometida a legislacion diferente a la
espaiiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el
Consejo u Organo de Administracion de la entidad, en su sesion de
fecha 27 de abril de 2009.

Indique los Consejeros o Miembros del Organo de Administracién que
hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con a
aprobacion del presente Informe.
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Los miembros del Consejo Rector de Eroski, S. Coop. (la Sociedad) el 27 de abril de 2009,
formulan las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado en 31 de enero de 20089,
(integradas por el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria) y el
informe de gestion correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2009,
firmando todos ellos en la presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por
Dia. Miren Gotzone Heriz Agiriano, Secretaria del Consejo Rector, en cada una de las hojas
de los documentos mencionados a efectos de identificacién.
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