WAM Acquisition, S.A.

Informe de Auditoria

Cuentas Anuales del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2008
e Informe de Gestidn

Comision Nacional
del Mercado de Valores
REGISTRO DE ENTRADA
N° 2010042050 14/04/2010 11:41



Deloitt
e OI e ® Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1

Torre Picasso
28020 Macdrid
Espafia

Tel.: +34 915 14 56 00

Fax: 434 915 14 51 80
+34 915 56 74 30

www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de WAM Acquisition, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de WAM Acquisition, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los Administradores de WAM
Acquisition, S.A. formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta 2, apartado [ del citado Plan, se
han considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras
comparativas. En la Nota 2.d de la memoria “Comparacién de la informacion y aspectos derivados de la
transicién a las nuevas normas contables” se incorporan el balance de situacion y la cuenta de pérdidas y
ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el
Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con una explicacién de las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificacion del impacto que produce esta variacion de criterios contables en ¢l patrimonio neto al 1 de
enero de 2008, fecha de transiciéon. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
gjercicio 2008. Con fecha 31 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espariola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinién favorable.

La Sociedad, de acuerdo con la normativa vigente, presenta sus cuentas anuales valorando sus inversiones
financieras de acuerdo con los criterios descritos en la Nota 4 de la memoria adjunta y formula, asimismo,
cuentas anuales consolidadas. Con fecha 31 de marzo de 2009 hemos emitido nuestro informe de auditoria
sobre Jas cuentas anuales consolidadas de WAM Acquisition, S.A. y sociedades despendientes del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008, preparado conforme a las normas internacionales de contabilidad
adoptadas por la Unioén Europea en el que expresamos una opinién favorable. En la Nota 2, se indica el efecto
de la mencionada consolidacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de WAM Acquisition, S.A. al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y
normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion.
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El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene
el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 2008. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo
y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C. N° 50692

e P,

F. Javier Peris Alvarez

31 de marzo de 2009

|



WAM ACQUISITION, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

ACTIVO Nota 31/12/2008
ACTIVO NO CORRIENTE 1.056.913
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a iargo plazo 10.2 1.054.341
Instrumentos de patrimonio 500.783
Créditos a empresas 553.568
Activos por impuesto diferido 85 2572
ACTIVO CORRIENTE 75.236
Deudas comerciales y otras cuentas a cobrar 40.860
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 10.2 40.823
Otros créditos con las Administraciones Publicas 8.1 37
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 10.2 33.980
Créditos a empresas 33.980
Periodificaciones a corto plazo 43
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 353
Tesoreria 353
TOTAL ACTIVO 1.132.149

Las Notas 1 a 13 y el apéndice descritos en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre
de 2008



I WAM ACQUISITION, S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
I (EXPRESADO EN MILES DE EURQS)
I PATRIMONIO NETQ Y PASIVO Nota 31/12/2008
PATRIMONIO NETO 5 (882.123)
I Fondos propios (882.123)
Capital 365
Prima de emisién 182.070
Reservas (917.009)
Reservas legales y estatutarias 585
I Otras reservas (917.594)
Acciones propias (1.666)
I Resultados de ejercicios anteriores (99.569)
Resultado del ejercicio (46.314)
I PASIVO NO CORRIENTE 2.007.978
l Provisiones a largo plazo 6 86
Obligaciones por prestaciones al personal a largo plazo 86
l Deudas a largo plazo 10.2 1.151.915
I Otros pasivos financieros 1.151.915
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 10.2 839.178
I Pasivos por impuesto diferido 8.7 16.799
I PASIVO CORRIENTE 6.294
Deudas a corto plazo 10.2 4.282
I Otros pasivos financieros 4282
I Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.012
Proveedores 1.277
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas 10.2 598
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 108
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 8.1 29
I TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.132.149
Las Notas 1 a 13 y el apéndice descritos en la Mernoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre
I de 2008



WAM ACQUISITION, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

Ejercicio
OPERACIONES CONTINUADAS Nota 2008
Importe neto de la cifra de negocios 9.1 1.337
Prestacion de servicios 1.337
Gastos de personal 9.2 (692)
Sueldos, salarios y asimilados (540)
Cargas sociales (152)
Otros gastos de explotacion (2.051)
Servicios exteriores (1.322)
Tributos (337)
Otros gastos de gestion corriente (392)
RESULTADO DE EXPLOTACION (1.4086)
Ingresos financieros 9.3 43.740
De valores negociables y otros instrumentos financieros 43.740
De empresas del Grupo y asociadas 43.619
De terceros 121
Gastos financieros 9.3 (108.565)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (41.141)
Por deudas con terceros (67.424)
Diferencias de cambio 9.3 2
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 9.3 65
Resultados por enajenaciones y otras 65
RESULTADO FINANCIERO 9.3 (64.758)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (66.164)
Impuestos sobre beneficios 8.3 19.850
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (46.314)
RESULTADO DEL EJERCICIO (46.314)

Las Notas 1 a 13 y el apéndice descritos en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008



WAM ACQUISITION, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio
2008
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (46.314)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (46.314)

Las Notas 1 a 13 y el apéndice descritos en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos
reconocidos del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
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WAM ACQUISITION, S.A.

ESTADO DE FLLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADQ EN MILES DE EUROS)

Ejercicio
2008

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (14.224)
Resultado antes de impuestos (66.164)
Ajustes al resultado

Resultados por enajenaciones de instrumentos financieros (65)

Ingresos financieros (43.740)

Gastos financieros 108.565

Diferencias de cambio 2
Cambios en el capital corriente

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (154)

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (2.019)

Otros activos y pasivos no corrientes 43
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

Pagos de intereses (90.512)

Cobros de intereses 590.414

Cobros por impuestos sobre beneficios 11.282

Otros cobros 9.128
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 9.763
Pagos por inversiones

Instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo y asociadas (43)

Créditos a empresas del Grupo y asociadas (6.194)
Cobros por desinversiones

Créditos a empresas del Grupo y asociadas 16.000
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (9.626)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

Operaciones con acciones propias (9.626)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES (14.087)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al comienzo del ejercicio 14.440
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio 353

Las Notas 1 a 13 y el apéndice descritos en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008



WAM ACQUISITION, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROQS)
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WAM ACQUISITION, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

1. ACTIVIDAD

WAM Acquisition, S.A. (en adelante, "la Sociedad”) fue constituida el 4 de febrero de 2005 e
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Su domicilio social se encuentra en Madrid, calle
Salvador de Madariaga, namero 1.

El objeto social de la Sociedad, de acuerdo con el articulo 4 de sus Estatutos Sociales, es el
siguiente:

(a) La realizacién de todo tipo de estudios econdmicos, financieros y comerciales, asi como
inmobiliarios, incluidos aquéllos relativos a la gestion, administracion, adquisicion, fusion
y concentracién de empresas, asi como la prestacién de servicios en relacion a gestiones
y tramitaciéon de documentacién.

(b) La promocién y ejecucion de todo tipo de operaciones inmobiliarias, urbanisticas o de
ordenacion y desarrollo del suelo, ya sea con fines industriales, comerciales o de
habitacion.

(c) La compra, suscripcién, tenencia, gestién, administraciéon, permuta y venta de valores
mobiliarios nacionales y extranjeros, por cuenta propia y sin actividad de intermediacion.
Se exceptian las actividades reservadas por la Ley a las Instituciones de Inversion
Colectiva, asi como lo expresamente reservado por la Ley del Mercado de Valores a las
Agencias y/o Sociedades de Valores y Bolsa.

(d) La coordinacion, administracién y gestion de todas o parte de las operaciones de
cualquier sociedad que sea una sociedad filial o que esté controlada por la Sociedad, asi
como las actividades propias de una sociedad holding.

Las actividades relacionadas podra, asimismo, desarrollarlas la Sociedad total o
parcialmente de modo indirecto, a través de participaciones en otras sociedades de idéntico
o andlogo objeto social al expresado en los parrafos anteriores, 0 mediante cualesquiera
otras formas admitidas en Derecho.

WAM Acquisition, S.A. es la sociedad cabecera del Grupo Amadeus (“el Grupo”). El Grupo
es lider en tecnologia de la informacion al servicio de las necesidades de marketing, ventas y
distribucién de la industria global de viajes y turismo. Su red mundial y base de datos con
informacioén de viajes es utilizada tanto por agencias de viajes como por oficinas de venta de
lineas aéreas. Actuaimente, las agencias y oficinas de venta de lineas aéreas pueden
procesar, a través del sistema Amadeus, reservas en lineas aéreas, cadenas hoteleras y
compafias de alquiler de vehiculos, asi como en otros grupos de proveedores, tales como
empresas de ferry, trenes, cruceros, seguros y tour operadores. E! Grupo suministra los
servicios arriba mencionados mediante un sistema de reservas informatizado (“CRS”"), y a
través de sus canales de distribucién de comercio electrénico. Adicionalmente, el Grupo
ofrece servicios y soluciones de tecnologia de la informacion (“TI") a aerolineas que incluyen
servicios de gestion de inventario y control de embarque de pasajeros.



WAM ACQUISITION, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

La Sociedad, de acuerdo con la legislacion vigente, esta obligada a formular separadamente
cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio
2008 aplicando Normas Internacionales de Informacién Financiera, han sido formuladas por
los Administradores en reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 31 de
marzo de 2009. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, fueron aprobadas por
la Junta General de Accionistas de WAM Acquisition, S.A., celebrada el 19 de junio de 2008
y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

b)

c)

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la
Sociedad y se presentan de acuerdo con el Real Decreto 1514/2007 por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de
efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han
sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion
por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su pante, las cuentas anuales del ejercicio 2007 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2008.

De conformidad con lo establecido en la legislacion vigente, las presentes cuentas
anuales se refieren exclusivamente a las individuales de WAM Acquisition, S.A. y no
representan a las cuentas anuales consolidadas del Grupo, las cudles se presentan por
separado aplicando NIIF. Los fondos propios y el resultado del ejercicio del Grupo
consolidado exceden a los de la Sociedad individual en 342.934 miles de euros, y en
230.409 miles de euros, respectivamente. La Sociedad entiende que dada su estructura,
las cuentas anuales consolidadas presentan un mejor reflejo de sus operaciones que las
cuentas anuales individuales.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los
Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un
efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que
siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones
realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Principalmente, estas estimaciones se refieren a la evaluacién de posibles pérdidas por
deterioro de determinados activos.



WAM ACQUISITION, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

d)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacién disponible al cierre del ejercicio 2008, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en los préximos ejercicios, lo que
se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Comparaciéon de la informaciéon_y aspectos derivados de la_transicion a las nuevas
normas contables

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Cédigo de Comercioy a
los efectos derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de
comparabilidad, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 se consideran como cuentas anuales iniciales, por lo que no es
obligatorio reflejar cifras comparativas.

Sin perjuicio de lo anterior, tal y como establece el R.D. 1514/2007, a continuacién se
incluyen el balance de situacién y la cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al
ejercicio 2007, aprobadas por la correspondiente Junta General de Accionistas. Dichos
estados contables fueron elaborados conforme a las normas establecidas en el R.D.
1643/1990 de 20 de diciembre "PGC (90)”.



WAM ACQUISITION, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

WAM ACQUISITION, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(Miles de euros)

ACTIVO 3112/2007 PASIVO
Inmovilizado 1.117.544 Fondos propios
Gastos de establecimiento 32.833 Capital suscrito
Prima de emisidn
Inmovilizaciones financieras 1.084.561 Reserva legal
Reserva para acciones propias
Participaciones en empresas del Grupo 500.740 Reserva por amortizacién de acciones
Créditos a largo plazo a empresas del Grupo 584.000 Resultados negativos de ejercicios anteriores
Administraciones Publicas a largo plazo 109 Pérdidas y ganancias
Provisiones (288)
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Acciones propias 150
Diferencias positivas de cambio
Gastos a distribuir en varios ejerciclos 16.353 Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios
Acreadores a largo plazo
Deudas a largo plazo con accionistas
Deudas a largo plazo con empresas del Grupo
Administraciones Publicas a largo plazo
Otras deudas a largo plazo
Activo circulante 87.745 Acreedores a corto plazo
Deudas con empresas del Grupo y accionistas
Deudores 36.775
Deudas a corto plazo con accionistas
Empresas del Grupo, deudores 29.561 Deudas con empresas del Grupo
Deudores varios 281
Administraciones Publicas 6.933 Acreedores comerciales
Inversiones financieras temporales 50.796 Deudas por compras o prestacion de servicios
Créditos a corto plazo a empresas del Grupo 36.488 Otras deudas no comerciales
Cartera de valores a corto plazo 14.300
Otros créditos 8 Administraciones Publicas
Otras deudas
Tesoreria ' 132 Remuneraciones pendientes de pago
Ajustes por periodificacion 42 Ajustes por periodificacion
Total 1.221.642 Total
4

31/12/2007

(548.343)

2.923
443.326
1.133
150
(895.758)
(112.548)
12.431

8.246

4
8.242

1.724.932

910.054
798.037
16.799
42
36.807
32,173

31.075
1.008

1.440

1.440

1.152

839

305

2.042

1.221.642
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WAM ACQUISITION, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

Gastos

Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Tributos

Otros gastos de gestion corriente

Gastos de explotacion

Gastos financieros y gastos asimilados

Por deudas con empresas del Grupo

Por deudas con accionistas

Por deudas con entidades de crédito y terceros
Diferencias negativas de cambio

QGastos financieros

Resultados financieros positivos

Variacion de la provisién para inmovilizaciones
financieras

Total gastos extraordinarios

Impuesto sobre Sociedades

Resultado del ejercicio (beneficlos)

Ejercicio
2007

1.793
150

12.470
1.845
353

696

17.307

34.298
59.762
39

94,106

3.451

115

115

(24.143)

12.431

(Miles de euros)

HABER
Ingresos

Importe neto de la cifra de negocios

Ingresos de explotacién
Pérdidas de explotacion

Ingresos de participaciones en capital
En empresas del Grupo

Oftros intereses e ingresos asimilados
De empresas del Grupo

Otros ingresos financieros

Ingresos financieros

Pérdidas de las actividades ordinarias

Resultados extraordinarios negativos

Pérdidas antes de impuestos

Ejercicio
2007

2.259

2.259

15.048

58.761

26.921

11.875

§97.557

11.597

115

11.712
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La Sociedad ha elegido como fecha de transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad
el 1 de enero de 2008.

A continuacién, y de acuerdo con la normativa vigente, se presenta la conciliacion entre
el patrimonio neto al 1 de enero de 2008 elaborado conforme al PGC (90) y el patrimonio
neto a esa misma fecha elaborado de acuerdo con las nuevas normas contables
establecidas en el R.D. 1514/2007:

Importe
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segun PGC (90) (*) (548.343)
Impactos por transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad
Gastos de establecimiento (30.857)
Reversion “Provision por depreciacion del inmovilizado financiero” 288
Traspaso de acciones propias a Fondos propios (150)
Traspaso de acciones de Clase “B" a “Otros pasivos financieros” (255.855)
(Gastos de emision de acciones de Clase “A” (359)
Gastos de emision de acciones de Clase “B” (269)
Otros impactos 2
Efecto fiscal 9.360
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segin NPGC (826.183)

(*) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con principios y
normas de contabilidad aplicables en dicha fecha.

La nueva normativa contable supone, con respecto a la que se encontraba vigente al 31 de
diciembre de 2007, importantes cambios en las politicas contables, criterios de valoracién,
forma de presentacidn e informacién a incorporar en las cuentas anuales. En concreto, las
principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los
actuales son las siguientes:

1.

La Norma 52 de valoracion y registro del inmovilizado intangible, establece que los gastos
incurridos en el establecimiento de la Sociedad se registraran en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el momento en el que se incurren y en ningln caso se reconoceran como
un inmovilizado intangible. El saldo del epigrafe “Gastos de establecimiento” registrado
en el activo del balance al 31 de diciembre de 2007, por importe de 30.857 miles de
euros, ha sido registrado en el epigrafe “Otras reservas” de los fondos propios.

2. La Norma 92 de valoracion y registro de los instrumentos financieros, establece:

a. Las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se
valorardn por su coste, minorado, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas, siendo éste calculado como la diferencia entre el valor en
libros y el importe recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos futuros
derivados de la inversion. La reversiéon de las correcciones valorativas de dichos
activos al 1 de enero de 2008, por importe de 288 miles euros, ha sido registrada en
el epigrafe “Otras reservas” de los fondos propios.
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b. Los instrumentos de patrimonio propios se registraran en el patrimonio neto, como
una variacién de los fondos propios, y en ningln caso podran ser reconocidos como
activos financieros. El saldo del epigrafe “Acciones propias” registrado en el activo del
balance al 31 de diciembre de 2007, por importe de 150 miles de euros, ha sido
traspasado al epigrafe “Acciones propias” de los fondos propios.

c. Los instrumentos financieros emitidos se clasificaran como pasivos financieros,
siempre que de acuerdo con su realidad econdmica supongan una obligacion
contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero,
incluyéndose dentro de este concepto determinadas acciones rescatables y acciones
o participaciones sin voto. El importe del nominal y la prima de emisién de las
acciones de Clase “B”, por importe de 255.855 miles de euros, ha sido registrado en
el epigrafe “Otros pasivos financieros a largo plazo”.

d. Los gastos de emision de los instrumentos de patrimonio, tales como honorarios de
letrados, notarios, registradores y otros gastos de colocacion, se registrarédn
directamente en el patrimonio neto. Los gastos de emisidn de acciones de Clase "A”
registrados en el epigrafe “Gastos de establecimiento” del balance al 31 de diciembre
de 2007, por importe de 359 miles de euros, han sido registrados en el epigrafe
“Qtras reservas” de los fondos propios.

e. Asimismo, los gastos de emision de instrumentos de patrimonio clasificados como
pasivos financieros, tales como honorarios de letrados, notarios, registradores y otros
gastos de colocacion, se registraran directamente en el epigrafe “Otros pasivos
financieros a largo plazo”. Los gastos de emisidon de acciones de Clase “B”
registrados en el epigrafe “Gastos de establecimiento” del balance al 31 de diciembre
de 2007, han sido registrados en el epigrafe “Otros pasivos financieros a largo plazo”,
por importe de 1.346 miles de euros, y “Otras reservas”, por importe de 269 miles de
euros.

e) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de fiujos de efectivo se
presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que
sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las correspondientes
notas de la memoria.
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3. PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacion del resultado formulada correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2008, que el Consejo de Administracion propondra a la Junta General de
Accionistas para su aprobacion, es la siguiente:

Euros
Base de reparto:
Resultado del ejercicio (pérdidas) (46.314.309,13)

(46.314.309,13)

Aplicacion:
Resultados negativos de ejercicios anteriores (46.314.309,13)

{46.314.309,13)

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién aplicadas por la Sociedad en la elaboraciéon
de sus cuentas anuales, han sido las siguientes:

a) Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente
atribuibles.

En el balance de situacion, los activos financieros se clasifican entre corrientes y no
corrientes en funcién de que su vencimiento sea inferior, igual o superior a doce
meses.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes
categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar

Activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacién de servicios
por operaciones de trafico de la Sociedad, o los que no teniendo un origen comercial,
no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo. Tras su reconocimiento inicial,
se valoran a su coste amortizado, usando para su determinacion el método del tipo
de interés efectivo.
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Por coste amortizado, se entiende el coste de adquisicion del activo o pasivo
financiero menos los reembolsos de principal y corregido por la parte imputada
sistematicamente a resultados de la diferencia entre el coste inicial y el
correspondiente valor de reembolso al vencimiento. En el caso de los activos
financieros, el coste amortizado incluye, ademas, las correcciones de valor por
deterioro.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacidén que iguala exactamente el valor
de un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por
todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

Si el vencimiento de estos préstamos y cuentas por cobrar es inferior a un afo, estos
activos son registrados por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo.

Las correspondientes pérdidas por deterioro se dotan en funcidn del riesgo que
presenten las posibles insolvencias con respecto a su cobro.

- Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del Grupo aqueéllas vinculadas con la Sociedad por una
relacion de control, y empresas asociadas, aquéllas sobre las que la Sociedad ejerce
una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se
incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un
control conjunto con uno 0 M4s Socios.

Las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se
valoraran por su coste, minorado, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro. Dicha correccion valorativa sera la diferencia
entre el valor en libros de la participacion y el importe recuperable, entendiendo éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.
La reversion del deterioro tiene como limite el valor original en libros de la inversién.

Pasivos financieros

La Sociedad clasifica los pasivos financieros conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados, siempre que, de acuerdo con su realidad economica,
supongan para la empresa una obligacion contractual directa o indirecta.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones
que los han generado,

En el balance de situacion, los pasivos financieros se clasifican entre corrientes y no
corrientes en funcion de que su vencimiento sea inferior, igual o superior a doce
meses.



WAM ACQUISITION, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROQS)

- Débitos y partidas a pagar

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y
que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de
la empresa, o también aquélios que sin tener un origen comercial, no pueden ser
considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran a su coste amortizado.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un ano y que no tengan un tipo de interés contractual, se registran por su
valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya
refinanciacidén a largo plazo esté asegurada a discrecion de la Sociedad mediante
pdlizas de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican como pasivos no corrientes.

- Acciones preferentes

Las acciones preferentes son clasificadas como un pasivo financiero o instrumento de
capital de acuerdo con la esencia del contrato. La emisién de una accién preferente
es considerada como instrumento de patrimonio solamente cuando el emisor no esta
obligado a entregar dinero en efectivo u otro activo financiero en la forma de
devolucién del principal 0 pago de dividendos. La emisidén de una accién preferente
es registrada como un pasivo financiero en el balance de situacién cuando el emisor
no tiene la capacidad absoluta para evitar pagos en efectivo o tiene que emitir un
namero variable de sus propios instrumentos de capital para cancelar el contrato.

Las acciones preferentes son clasificadas como pasivos financieros. Estos pasivos
financieros son reconocidos inicialmente a valor razonable neto de costes de emision,
y posteriormente, a su coste amortizado, registrando los dividendos y los costes de
emision en la cuenta de pérdidas y ganancias como gastos por intereses, utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

iil. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el patrimonio
de la Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio
neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

10
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Los instrumentos de patrimonio propio, acciones propias, se registran por el valor de
la contraprestacion entregada a cambio minorando los fondos propios. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amortizaciéon de los instrumentos de
patrimonio propio, se reconocen directamente en el epigrafe del patrimonio neto
“Prima de emision”, sin gque en ningun caso se registre resultado alguno en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

b) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. La conversién de operaciones
en moneda extranjera se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de la
transaccion. Los beneficios o pérdidas resultantes de la liquidacion de dichas
transacciones y de la valoracion al cierre de activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o
ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones
y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias temporarias entre los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscaimente. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Con caréacter general, se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las
diferencias temporarias imponibles. Sin embargo, los activos por impuestos diferidos solo
se reconocen en la medida en que se considere probable que la Sociedad vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones registradas
directamente en el patrimonio neto, se registraran también en el patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan
dudas sobre su recuperacién futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por
impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en Ia
medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

11
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d)

f)

9)

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de Ila
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo
de interés efectivo, y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a
recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros
devengados con posterioridad al momento de adquisicion se reconocen como ingresos
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de
forma duradera en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente,
incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad por su naturaleza, no tiene un impacto medicambiental
significativo.

Compromisos por planes de pensiones y similares

La Sociedad tiene asumidos compromisos por pensiones con sus empleados,
materializados en un plan de pensiones, sistema de empleo de aportacion definida, y en
seguros colectivos de vida, para la totalidad de los empleados.

Las aportaciones efectuadas en cada ejercicio se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Pagos basados en acciones

La Sociedad registra los compromisos con empleados relacionados con pagos basados
en acciones liquidables en efectivo, considerando que los gastos de personal, calculados
como el valor razonable de la deuda con los empleados, se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el periodo de devengo. El valor razonable del pasivo con el
empleado se recalcula a la fecha de cierre de cada ejercicio hasta el momento de su
liquidacion, registrandose las variaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen. Cuando el pago al empleado depende del acontecimiento
de hechos futuros, el registro del pasivo se efectuara cuando sea probable que dichos
acontecimientos vayan a tener lugar.

12
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h) Transacciones con partes vinculadas

La Sociedad considera como partes relacionadas a sus accionistas significativos,
empresas subsidiarias, empresas asociadas y multigrupo. También se consideran partes
vinculadas el personal de alta direccion y los miembros del Consejo de Administracion,

asi como familiares directos.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados
por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en

el futuro.

5. PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS

Al 31 de diciembre de 2008, el capital de la Sociedad asciende a 365 miles de euros,
representado por 36.485.467 acciones de Clase “A” y 255.854.883 acciones de Clase “B”,
de 0,01 euros de valor nominal cada una. Dados los derechos preferentes de las acciones de
Clase “B”, dichas acciones son registradas como pasivos financieros en el epigrafe “Otros
pasivos financieros a largo plazo” del balance de situacién (Nota 10.2.5). Las acciones de la

Sociedad se distribuyen de la siguiente manera:

% de derechos

% de
Acciones Acciones acciones totales de
Accionista Clase “A” Clase “B" Clage “A” votos
Amadelux Investments, S.A. 18.366.622 135.864.826 50,34% 52,76%
Société Air France 8.055.211 59.587.554 22,08% 23,14%
Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. 4.027.606 29.793.775 11,04% 11,57%
Lufthansa Commercial Holding GmbH 4.027.606 29.793.777 11,04% 11,57%
Socios minoritarios 1.974.119 814.951 541% 0,94%
Amadeus IT Group, S.A. 21.041 - 0,06% ) 0,01%
Acciones propias 13.262 - 0,03% (*) 0,01%
Total 36.485.467 255.854.883 100,00% 100,00%

(*) Derechos de voto en suspenso por tratarse de acciones de la sociedad dominante.

(**) Derechos de voto en suspenso por tratarse de acciones propias.

Las acciones de la Sociedad no cotizan en Bolsa.

Las acciones indicadas anteriormente representan el capital social suscrito y desembolsado

de la Sociedad.
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Los accionistas de Amadelux Investments, S.A. son una serie de fondos gestionados
exclusivamente por CIE Management Il Limited (Fondos BC) y asesorados por BC Partners
Limited, y una serie de fondos (Fondos Cinven) gestionados y asesorados por Cinven
Limited. Los Fondos BC y los Fondos Cinven poseen una participacion cada uno del 50% del
capital social de Amadelux Investments, S.A.

Dentro del contexto del Acuerdo entre Accionistas, Iberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A. y
Lufthansa Commercial Holding GmbH tienen opciones de venta sobre las acciones de la
Sociedad en el caso de que se den ciertas circunstancias.

De acuerdo con lo estipulado en los Estatutos de la Sociedad, las acciones de Clase “B”
tienen los mismos derechos que las acciones de Clase “A”, excepto por los siguientes
derechos preferentes:

a) Recibir un dividendo fijo y acumulativo igual al 13,75% por afio del precio de suscripcion
de estas acciones con cargo a los beneficios a distribuir o a las reservas disponibles de la
Sociedad, pero sin derecho a ningun otro dividendo diferente. Si la Sociedad decide no
distribuir un determinado afio el dividendo preferente, al cual tienen anualmente derecho
los accionistas de las acciones de Clase “B”, 0 si la Sociedad decide distribuirlo sélo
parcialmente, la cantidad no distribuida por la Sociedad debera ser acumulada e
incrementard el dividendo preferente al que tienen derecho los accionistas de las
acciones de Clase “B” el afio siguiente.

Dado que al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene beneficios a distribuir ni
reservas disponibles, los accionistas de las acciones de Clase “B” no tienen derecho a
recibir dicho dividendo de 2008.

b) Recibir preferentemente la distribucion de cualquier activo resultante de la liquidacion de
la Sociedad en un importe por accion maximo del precio de suscripciébn mas los
dividendos devengados y no pagados, pero sin derecho a ninguna cuota adicional.

c) En el caso de admision a cotizacion de la Sociedad, las acciones preferentes seran
canjeadas por acciones ordinarias. El numero de acciones ordinarias necesarias para el
canje es variable en funcion de los términos de canje definidos. La Sociedad tendra que
emitir el nimero de acciones necesarias de manera que se pueda canjear el precio de
suscripcion de acciones preferentes mas cualquier dividendo devengado no pagado. El
namero de acciones ordinarias es, por tanto, variable dependiendo del precio de mercado
de las acciones ordinarias a la fecha del canje.

d) Las acciones de Clase “A” no tendran derecho a recibir ningun dividendo en tanto en
cuanto no se haya satisfecho en su totalidad a los titulares de acciones de Clase “B” el
dividendo preferente anual, asi como cualquier dividendo devengado pendiente de pago,
a que tengan derecho.
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5.1. Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance,
al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el
capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para
la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Como consecuencia de la reduccién de capital llevada a cabo por la Sociedad durante el
ejercicio 2007, la reserva legal excedia en 548 miles de euros el limite maximo del capital
social. Segun lo establecido en la propuesta de distribucion de resultados
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007, durante el ejercicio
2008 se ha procedido a la aplicacion de dicho exceso a compensacion de pérdidas de
ejercicios anteriores. Al cierre del ejercicio 2008, la Sociedad tiene integramente
constituida su reserva legal.

5.2. Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las compafias que conforman el Grupo tienen restringida la potestad de declarar o
pagar libremente dividendos a la Sociedad, excepto por aquéllos distribuidos por una
empresa del Grupo a otra empresa del Grupo que esté totalmente participada por la
Sociedad o por Amadeus IT Group, S.A., y por ciertas transacciones permitidas segun lo
establecido en el Contrato de Financiacién Bancaria (Nota 7).

5.3. Acciones propias

Al 1 de enero de 2008, la Sociedad mantenia en autocartera 20.362 acciones de Clase
“A”, cuyo coste de adquisicidn ascendié a 150 miles de euros. Durante el ejercicio 2008,
la Sociedad ha entregado 7.100 acciones de Clase “A” a empleados y/o directivos del
Grupo. Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad mantiene en autocartera 13.262
acciones de Clase “A”, cuyo coste de adquisicion ascendio a 143 miles de euros.

Los saldos y variaciones de las acciones propias durante el ejercicio 2008 son los

siguientes:
Acciones propias de Clase “A”
(Valor nominal 0,01 euros)
Al 1 de enero de 2008 20.362
Disminuciones (7.100)
Al 31 de diciembre de 2008 13.262
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Adicionalmente, con fecha 7 de febrero de 2008, la Sociedad adquirié el compromiso de
compra de 149.651 acciones de Clase “A” a determinados socios minoritarios, al ejercer
éstos sus derechos contractuales, quienes mantienen la titularidad juridica de estas
acciones. El valor desembolsado ha sido registrado en el epigrafe de los fondos propios
“Acciones propias” por el importe resultante de la dltima valoracién disponible de dichas
acciones a la fecha de la operacién, siendo la diferencia registrada en el epigrafe “Prima
de emision”.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién no ha
tomado una decision sobre el destino final previsto para las acciones propias en
autocartera.

5.4. Situacion patrimonial

Al 31 de diciembre de 2008, el patrimonio neto de la Sociedad es negativo. No obstante,
con fecha 23 de abril de 2007, la Sociedad suscribidé, como prestataria, con Amadelux
International, S.a.r.|, sociedad integramente participada por Amadelux Investments, S.A.,
como prestamista, un contrato de préstamo participativo por importe de 910.000 miles de
euros, sujeto al Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio, modificado por la Ley 10/1996 de
18 de diciembre y por la Disposicion Adicional Tercera de la Ley 16/2007, de 4 de julio
(Nota 10.2.5.). De acuerdo con la legislacion vigente, los préstamos participativos
constituyen un pasivo para la Sociedad, pero tienen la consideracion de patrimonio
contable a los efectos de reduccion de capital y liquidacion de sociedades previstas en la
legislacién mercantil (articulos 163.1 y 260.1.4 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas). Asimismo, se considera patrimonio neto el importe del nominal y
la prima de emision de las acciones de Clase “B” registradas como pasivo financiero. El
patrimonio neto de la Sociedad computable a estos efectos asciende a 284.333 miles de
euros.

6. PROVISIONES A LARGO PLAZO

Los saldos y variaciones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 de las
partidas incluidas en el epigrafe “Provisiones a largo plazo”, es el siguiente:

Adiciones en
Saldo al pérdidas y Saldo al
01/01/2008 ganancias 31/12/2008
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 43 43 86

La provisiéon por obligaciones con los empleados corresponde a diferentes remuneraciones
otorgadas a los empleados por la Sociedad. Dichas obligaciones son transferidas a corto
plazo cuando se espera que el vencimiento sea efectivo dentro de los doce meses siguientes
al cierre del ejercicio.
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7. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

Con fecha 27 de abril de 2007, la Sociedad suscribié un Contrato de Financiacion Bancaria
con las entidades financieras Barclays Capital, Credit Suisse International, J.P. Morgan Plc.,
Merrill Lynch International y The Royal Bank of Scotland Ple., que actian como principales
agentes, en modificacion y sustitucion del anteriormente firmado con fecha 8 de abril de 2005
y posteriormente modificado con fecha 4 de mayo de 2006. Este Contrato de Financiacién
Senior Fase Dos tenia un limite de crédito inicial de 4.860.000 miles de euros. Al 31 de
diciembre de 2008, la Sociedad no tiene dispuesto importe alguno de este préstamo.

De acuerdo con los términos de este contrato de préstamo, la Sociedad y algunas de sus
filiales, estan obligadas a cumplir determinadas condiciones. Las mas significativas de éstas
se calculan como el ratio de la deuda total neta sobre el EBITDA ajustado del Grupo, el ratio
de la deuda Senior neta sobre el EBITDA ajustado del Grupo, el ratio del EBITDA ajustado
del Grupo sobre intereses netos a pagar, y el ratio de cashflows ajustados sobre el total del
servicio de la deuda del Grupo. Ademas de los condicionantes anteriores, se establece que
durante cualquier afio financiero, la inversién de capital del Grupo debera mantenerse dentro
de determinados limites. Al 31 de diciembre de 2008, se cumplen las condiciones
mencionadas anteriormente.

Tal y como se menciona en la Nota 5.2, las compafiias que conforman el Grupo tienen
restringida la potestad de declarar o pagar libremente dividendos a la Sociedad segun lo
establecido en el Contrato de Financiacién Bancaria.

8. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

Con fecha 20 de julio de 2005, la Junta General Extraordinaria aprobd la aplicacion del
Régimen Especial de Consolidacién Fiscal, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 70
del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, para los ejercicios iniciados a partir de 1 de agosto de
2005 y siguientes, como sociedad dominante del Grupo de Consolidacion Fiscal por
cumplirse los requisitos establecidos en el articulo 67 de la mencionada legislacion fiscal.

El Grupo de Consolidacién Fiscal al 31 de diciembre de 2008, esta compuesto por las
siguientes sociedades:

Sociedad dominante:
WAM Acquisition, S.A.

Sociedades dependientes;
Amadeus IT Group, S.A.
Amadeus Soluciones Tecnholdgicas, S.A., Sociedad Unipersonal
Amadeus Purchase Debt, S.A., Sociedad Unipersonal (constituida el 28 de abril de 2008)
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8.1.

8.2.

Saldos corrientes con las Administraciones Piblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas, es la
siguiente:

Saldos Saldos
deudores acreedores
Hacienda Publica deudora por |.R.P.F. 37 -
Hacienda Publica acreedora por [.V.A. . 9
Organismos de la Seguridad Social acreedores - 4
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos - 16
Total 37 29

Conciliacién entre resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades, es la siguiente:

Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (66.164)
Diferencias temporales con origen en el ejercicio 63 (N 62
Pélizas de seguro 20 - 20
Provision remuneraciones al personal 43 - 43
Diferencia amortizacién de activos - (1) 1
Base imponible fiscal (66.102)
Base imponible - Amadeus Soluciones Tecnoldgicas, S.A., Sociedad Unipersonal (1.150)
Base imponible - Amadeus Purchase Debt, S.A., Sociedad Unipersonal (22)
Base imponible - Amadeus IT Group, S.A. 51.504
Base imponible fiscal Grupo de Consolidacion Fiscal (15.770)

Las bases imponibles anteriormente descritas representan el efecto impositivo de los
resultados correspondientes al ejercicio 2008. Adicionalmente, el ajuste neto negativo a
la base imponible originado por las diferencias entre los criterios contables aplicados en
el ejercicio anterior y las nuevas normas contables establecidas en el R.D. 1514/2007,
incluidas en el efecto fiscal descrito en la Nota 2.d, ascendid a 31.471 miles de euros.
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8.3.

8.4.

8.5.

Conciliacion entre resultado contable y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contabie y el gasto por Impuesto sobre Sociedades,
es la siguiente:

31/12/2008
Resultado contable antes de impuestos (66.164)
Cuota al 30% 19.850
Total Impuesto sobre Sociedades reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 19.850
Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades
El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
31/12/2008

Impuesto corriente:

Por operaciones continuadas 19.831
Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas 19
Total Impuesto sobre Sociedades 19.850

Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del epigrafe “Activos por impuesto diferido” al 31 de diciembre de 2008, es el
siguiente:

31/12/2008
Diferencias temporarias (Impuestos anticipados):
Provision remuneraciones al personal 26
Pdlizas de seguro 12
Bases imponibles negativas 2.534
Total activos por impuesto diferido 2.572

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el
balance de situacion por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme
a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la Sociedad, es probable que
dichos activos sean recuperados.
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8.6.

8.7.

8.8.

Al 31 de diciembre de 2008, el vencimiento de las bases imponibles negativas y de las
deducciones pendientes de tomar registradas en el balance de situacién adjunto, es el
siguiente:

Vencimiento
Bases imponibles negativas
Impuesto sobre Sociedades Grupo de Consolidacién Fiscal 2023
Deducciones pendientes y otros
Deduccion ferias, plan de pesiones y formacion 2015-2018

Segun la legislacion vigente, las pérdidas fiscales procedentes del Grupo de
Consolidacion Fiscal pueden compensarse con los beneficios fiscales de los periodos
impositivos que concluyan en los quince afnos inmediatos y sucesivos a su generacion.

Activos por impuesto diferido no registrados

De acuerdo con la norma de valoracion descrita en la Nota 4.¢, el beneficio fiscal
procedente de las bases imponibles negativas, por un importe de 21.198 miles de
euros, generadas por la Sociedad en el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2005,
previas a la aplicacidon de Régimen Especial de Consolidacion Fiscal, no ha sido
contabilizado. Estas bases imponibles pendientes de compensar no seran activadas
hasta que la Sociedad tenga la seguridad de que las mismas pueden ser compensadas
con los beneficios fiscales de los periodos impositivos que concluyan hasta el afio
2021.

Pasivos por impuesto diferido

Al 31 de diciembre de 2008, el epigrafe “Pasivos por impuesto diferido” presenta un
saldo de 16.799 miles de euros que esta asociado a las acciones de Amadeus IT
Group, S.A. aportadas por Iberia Lineas Aéreas de Espafa, S.A. como parte de la
ampliacion de capital realizada por la Sociedad el 4 de julio de 2005 (la aportacidon no
dineraria se acogi6 al régimen fiscal especial regulado en el Capitulo VIiI, del Titulo VI,
del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la l.ey del Impuesto sobre Sociedades).

Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion
de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2008, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los
gjercicios 2005 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y de los demas impuestos
que le son de aplicacion.
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Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente
las liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que
surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente por el tratamiento
fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

9. INGRESOS Y GASTOS

9.1. Importe neto de la cifra de negocios

9.2.

El saldo del epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” recoge los ingresos por la
prestacion de servicios de asesoramiento y planificacion a la sociedad del Grupo,
Amadeus IT Group, S.A., en virtud del contrato suscrito con fecha 1 de noviembre de
2005.

Gastos de personal

El detalle del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio 2008, es el siguiente;

31/12/2008
Sueldos, salarios y asimilados 540
Cargas sociales:
Aportaciones a planes de pensiones 25
Ofras cargas sociales 127
692

El numero medio de empleados de la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008, asi como el nimero de empleados al 31 de diciembre de 2008, es
de 4. Su distribucién por categoria y género es la siguiente:

Mujeres (%) Hombres (%)
Miembros del Consejo de Administracién y alta direccién - 100,0
Directores - 100,0
Gerentes 100,0 -
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9.3. Resultado financiero

El detalle de los ingresos y gastos financieros del ejercicio 2008, calculados en su
mayoria aplicando el método del tipo de interés efectivo, es el siguiente:

Nota Importe
Ingresos financieros 43,740
De valores negociables y otros instrumentos financieros 43.740
De empresas del Grupo y asociadas 10.2.2 43.619
De créditos a empresas del Grupo 41.577
Amortizacién de ingresos de formalizacion de créditos 2.042
De terceros 121
Gastos financieros (108.565)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas 10.24 (41.141)
Por deudas con terceros (67.424)
Por deudas con partes vinculadas 10.2.5 (64.115)
Amortizacion de gastos de formalizacion de deudas con partes vinculadas 10.2.5 (2.981)
Amortizacion de gastos de emision de acciones 10.2.5 (178)
Otros gastos financieros y asimilados (150)
Diferencias de cambio 2
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 65
Resultado por enajenaciones y otras 65
Resultado financiero {64.758)
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9.4, Transacciones con pagos basados en acciones

El Grupo tiene establecidos los siguientes planes de retribucion basados en acciones:

A la fecha efectiva del cambio de control, julio de 2005, determinados directivos del
Grupo invirtieron en derechos restringidos (Restricted Stock Units, en adelante
“RSUs") y acciones ordinarias de la Sociedad con ciertos derechos de recompra por
parte de la Sociedad si se cumplian determinados hechos contingentes. Estos
instrumentos de patrimonio tenian restringida su transferibilidad en determinados
periodos e incluian la obligacidén de venta por parte del empleado en caso de un
futuro cambio de control.

Adicionalmente, ese mismo afio, el Grupo concedid unidades de inversion al mismo
colectivo de directivos, en términos y condiciones similares a los descritos
anteriormente. Las unidades de inversion se componian de un porcentaje de
acciones ordinarias y preferentes de la Sociedad, asi como una obligacion de
préstamo por parte del directivo. Estas unidades fueron suscritas por dichos
directivos.

Durante el ejercicio 2007, se produjo la conversién anticipada en acciones de la
Sociedad de casi la totalidad de los compromisos especificos de entrega de
acciones a futuro incurridos con los empleados y/o directivos del Grupo. Las
condiciones de la conversion fueron iguales a las aplicadas a los accionistas de la
Sociedad como consecuencia de la reduccién de capital mediante la adquisicion de
acciones propias para su amortizacion posterior, si bien parte se liquidd en efectivo
y parte enh acciones de la Sociedad, siendo entregadas 834.326 acciones ordinarias
de Clase “A” y 496.005 acciones preferentes de Clase “B”. En enero de 2008, los
planes de retribucidon basados en acciones (RSUs) pendientes al 31 de diciembre
de 2007 con los empleados, han sido liquidados mediante su conversion anticipada,
la cual se ha producido a través de entrega en efectivo y de 407.195 acciones
ordinarias de Clase “A” y 67.177 acciones preferentes de Clase “B”.

A la fecha efectiva del cambio de control, el Grupo concedié al colectivo
anteriormente sefialado una retribucién basada en el valor de las acciones
liguidable en efectivo (ratchet payment). Este pago se efectuara en funcion del
alcance de un determinado valor de la Sociedad, en el momento en que se
produzca cierto hecho contingente, la condicién de salida (futura venta, salida a
bolsa o liquidacién de la Sociedad). La existencia de una obligacion estaré sujeta a

la probabilidad de que se alcance dicho valor y que el hecho contingente
anteriormente mencionado se produzca y sera contabilizado en el momento en que
el hecho contingente, la condiciéon de salida, se considere probable.

Con fecha 22 de marzo de 2006, el Consejo de Administracion de la Sociedad
aprob6 un plan retributivo (“New Incentive Scheme for Staff”) basado en el valor de
las acciones liquidable en efectivo. Este plan ha sido concedido a todos los
empleados del Grupo que no se encuentran incluidos en ningin otro plan de
incentivos basado en el valor de las acciones. Los términos y condiciones de esta
retribuciéon son similares a los planes de incentivos concedidos a determinados
directivos en la fecha del cambio de control y tienen el mismo tratamiento contable.
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iv. Con fecha 21 de septiembre de 2006, el Comité de Remuneracién del Consejo de
Administracion de la Sociedad aprobd un plan retributivo (“New Management
Ratchet Scheme”) para un colectivo de empleados. Este plan estd igualmente
basado en el valor de las acciones y es liquidable en efectivo. Sus términos y
condiciones son similares al plan retributivo anteriormente descrito y se
materializara, principalmente, en el momento de salida a Bolsa del Grupo. Aquel
colectivo de empleados que elija adherirse al plan tendrd la oportunidad de
participar en la apreciacion de valor en el momento de la salida de las unidades que
representan las acciones ordinarias y preferentes y los préstamos de los
accionistas. El plan sigue el mismo tratamiento contable que los anteriores.

v. Adicionalmente, con fecha 7 de febrero de 2008, la Sociedad adquirio el
compromiso de compra de 149.651 acciones de Clase “A” a determinados socios
minoritarios, directivos del Grupo, al ejercer estos sus derechos contractuales,
quienes mantienen la titularidad juridica de estas acciones como se menciona en la
Nota 5.3.

10. OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

10.1 Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante el ejercicio 2008, es

el siguiente:
Empresas del Otras partes
Grupo vinculadas Total
Prestacién y recepcion de servicios 1.337 (637) 700
Ingresos por créditos 43.619 - 43.619
Gastos por deudas (41.141) (67.274) (108.415)
Remuneraciones e indemnizaciones - (200) (200)
Total 3.815 (68.111) (64.296)
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10.2 Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos al 31 de diciembre de 2008, con partes vinculadas, es el

siguiente:
Empresas del Otras partes
Grupo vinculadas Total

Inversiones a largo plazo

Instrumentos de patrimonio 500.783 - 500.783

Creéditos a empresas 553.558 - 553.558
Deudas comerciales 40.823 - 40.823
Inversiones a corto plazo

Créditos a empresas 33.980 - 33.980
Deudas a largo plazo (839.178) (1.151.915) (1.991.093)
Deudas a corto plazo - (4.282) (4.282)
Débitos y pantidas a pagar (598) (800) (1.398)
Total 289.368 (1.156.997) (867.629)

10.2.1 Empresas del Grupo, asociadas y multigrupo

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo,
asociadas y multigrupo al cierre del ejercicio 2008, es la siguiente:

% Participacion

Resultado

Resto de
Patrimonio

Denominacién Dirgcts Indirecta __Capital
Amadeus IT Group, 99, 73% R 42221
SA. ’ |
Amadeus France, 1% 98.73% 2

SNC

Las sociedades del Grupo no cotizan en Bolsa.

874.541

630

Total

Patrimonlo Coste
1.067.779 499.483
6.505 1.300

500.783

Con fecha 11 de abril de 2007, el Consejo de Administracion de la Sociedad
autorizo la compra de acciones de Amadeus IT Group, S.A. a un precio de
0,272944 euros por accién. Dicha autorizacién se ejercitd hasta mediados de
2008. Durante el presente ejercicio, la Sociedad ha adquirido 157.214 acciones

de Amadeus IT Group, S.A.
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10.2.2

La Sociedad ha pignorado las acciones de Amadeus IT Group, S.A. en garantia
del cumplimiento de las obligaciones incluidas en el Contrato de Financiacion
Bancaria (Nota 7). Adicionalmente, la Sociedad ha concedido a las entidades
financieras un derecho de opcién de compra sobre dichas acciones, ejercitable
en caso de incumplimiento de determinadas clausulas del Contrato de
Financiacién Bancaria.

Los saldos y variaciones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
de las partidas incluidas en el epigrafe “Créditos a empresas del Grupo”
corresponden a los préstamos concedidos por la Sociedad a Amadeus IT
Group, S.A.

Saldo al Saldo al
01/01/2008 Altas Amortizaciones  Traspasos 31/12/2008
Largo Plazo
Principal 584.000 - - (22.200) 561.800
Ingresos diferidos (10.284) - 2.042 - (8.242)
Total 573.716 - 2.042 (22.200) 553.558
Corto Plazo
Principal 16.000 9.008 (16.000) 22.200 31.208
Intereses 20.488 41.577 (59.293) - 2.772
Total 36.488 50.585 (75.293) 22.200 33.980
Total 610.204 50.585 (73.251) - 587.538

Dentro de este epigrafe se recoge el contrato del préstamo participativo suscrito
el 23 de abril de 2007 por la Sociedad, como prestamista, con su filial Amadeus
T Group, S.A., como prestataria, por un importe inicial de 600.000 miles de
euros, sujeto al Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio. Al 31 de diciembre de
2008 el principal asciende a 584.000 miies de euros.

Dicho préstamo participativo, con vencimiento el 1 de julio de 2013 o el
momento en que se produzca un cambio de control del Grupo, devenga un
interés anual del EURIBOR mas un margen ligado a la obtencién de beneficios
por Amadeus IT Group, S.A. Tal y como se establece en el articulo 20 del Real
Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio, Amadeus IT Group, S.A. sélo podra amortizar
anticipadamente el préstamo participativo en el mismo importe en que se
incrementen sus fondos propios.

El ingreso financiero del ejercicio derivado del préstamo participativo con
Amadeus IT Group, S.A., por importe 41.577 miles de euros, se ha reconocido
dentro del epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Ingresos financieros
por deudas con empresas del Grupo y asociadas” (Nota 9.3).
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10.2.3.

10.2.4.

Adicionalmente, dentro de los epigrafes “Creditos a largo plazo a empresas del
Grupo” y minorando el importe del préstamo concedido se incluyen los costes
relativos a la documentacion, comisiones y otros costes similares cargados por
la Sociedad a Amadeus IT Group, S.A. para formalizar el contrato de préstamo
participativo descrito anteriormente, por importe de 8.242 miles de euros, que se
imputaran a resultados siguiendo el método del tipo de interés efectivo. El
ingreso imputado durante el ejercicio, por importe de 2.042 miles de euros se ha
reconocido dentro del epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Ingresos
financieros por deudas con empresas del Grupo y asociadas” (Nota 9.3).

El desglose del epigrafe “Deudas comerciales” al 31 de diciembre de 2008, es el
siguiente:

31/12/2008
Empresas del Grupo, deudores por efecto impositivo 40.108
Empresas del Grupo, deudores por otros conceptos 715
Total 40.823

En el epigrafe “Empresas del Grupo, deudores por efecto impositivo” se registra
la deuda estimada que las sociedades que componen el Grupo de
Consolidacion Fiscal tienen con la Sociedad por las cuotas relativas a las bases
imponibles utilizadas por el Grupo de Consolidacién Fiscal.

El epigrafe “Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo” al 31
de diciembre de 2008, con saldo de 839.178 miles de euros, recoge el pagaré a
satisfacer a Amadeus IT Group, S.A., con un principal inicial de 736.000 miles
de euros mas los intereses capitalizados, por importe de 95.481 miles de euros,
y los intereses devengados en el ejercicio y no capitalizados al 31 de diciembre
de 2008, por importe de 7.697 miles de euros. Dicho pagaré devenga un interés
anual del EURIBOR mas 0,50% y podra ser presentado al cobro en cualquier
momento anterior al 31 de octubre de 2025.

El gasto financiero del ejercicio derivado de la deuda a largo plazo con
empresas del Grupo, por importe de 41.141 miles de euros, se ha reconocido
dentro del epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Gastos financieros
por deudas con empresas del Grupo y asociadas” (Nota 9.3).
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10.2.5 El detalle de las partidas incluidas en el epigrafe “Otros pasivos financieros a
corto y largo plazo”, es el siguiente:

Deudas a largo Deudas a corto
plazo plazo

Préstamo participativo

Principal 910.601 -

Gastos de formalizacion (13.373) -

Intereses devengados y no pagados - 4,282
Acciones preferentes

Principal 255.855 -

Gastos de formalizacion (1.168) -
Total 1.151.915 4,282

i. Préstamo participativo

Con fecha 23 de marzo de 2007, el Consejo de Administracidén acordé que la
Sociedad suscribiera, como prestataria, con Amadelux International, S.a.r.,
sociedad integramente participada por Amadelux Investments, S.A., como
prestamista, un contrato de préstamo participativo sujeto al Real Decreto-Ley
7/1996 de 7 de junio. El epigrafe “Deudas a largo plazo con otras partes
vinculadas” recoge el importe inicial de 910.000 miles de euros mas los
intereses capitalizados, por importe de 601 miles de euros.

El contrato de préstamo participativo, con vencimiento el 1 de julio de 2013 o
en el momento en que se produzca un cambio de control del Grupo, devenga
un interés anual del EURIBOR mas un margen ligado a la obtencién de
beneficios por la Sociedad. Tal y como se establece en el articulo 20 del Real
Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio, la Sociedad sélo podra amortizar
anticipadamente préstamo participativo en el mismo importe en que se
incrementen sus fondos propios.

Adicionalmente, minorando el principal de este préstamo participativo se
registran los gastos financieros correspondientes a las comisiones de
formalizacion y servicios de asesoria necesarios para formalizar el contrato
anteriormente descrito, por importe de 13.373 miles de euros, que se
imputaran a resultados aplicando el método del tipo de interés efectivo. El
gasto imputado durante el ejercicio, por importe de 2.981 miles de euros, se
ha reconocido dentro del epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias
“Gastos financieros por amortizacion de gastos de formalizacién de deudas
con partes vinculadas” (Nota 9.3).

El epigrafe “Deudas a corio plazo con otras partes vinculadas” al 31 de

diciembre de 2008 recoge los intereses devengados en el ejercicio y no
pagados al 31 de diciembre de 2008, por importe de 4.282 miles de euros.
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El gasto financiero del ejercicio derivado del préstamo participativo con
Amadelux International, S.a.r.l, por importe 64.115 miles de euros, se ha
reconocido dentro del epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Gastos
financieros por deudas con partes vinculadas” (Nota 9.3).

i.Acciones preferentes

El epigrafe “Deudas a largo plazo con otras partes vinculadas”, al 31 de
diciembre de 2008, recoge los pasivos financieros por el valor nominal y la
prima de emisién de las acciones de Clase “B”, por importe de 255.855 miles
de euros, (Nota 5).

Adicionalmente, minorando el valor de emisién de las acciones preferentes se
registran los gastos relacionados con honorarios de notarios y registradores,
impuestos y otros gastos derivados de la emision de las acciones de Clase “B”
para la constitucién de la Sociedad y ampliaciones de capital realizadas en
gjercicios anteriores, por importe de 1.168 miles de euros. Dichos gastos se
imputaran a resultados aplicando el método del tipo de interés efectivo. El
gasto imputado durante el ejercicio, por importe de 178 miles de euros, se ha
reconocido dentro del epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Gastos
financieros por deudas con terceros” (Nota 9.3).

Asimismo, la Sociedad tiene firmado un contrato con Amadelux Investments,
S.A. para la prestacion de servicios de gestion y direccion. Durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008 se ha reconocido un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe “Servicios exteriores” por importe
de 600 miles de euros. El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de
2008, se encuentra recogido en el epigrafe “Proveedores”.

10.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la alta direccion

La condicién de miembro del Consejo de Administracion, conforme resulta de los
Estatutos Sociales, es retribuida. La retribucién consiste en una remuneracion fija que
debera ser determinada por la Junta General de Accionistas antes de que finalice el
ejercicio. En la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2008 se
acordd una retribucion, para el periodo entre 1 de enero y 31 de diciembre de 2008, de
una cantidad fija de 200 miles de euros, delegando en el Consejo de Administracion,
de conformidad con el articulo 16 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, los
criterios de distribucion entre sus integrantes, pudiendo resultar dicho acuerdo en una
distribucién desigual entre sus miembros. El devengo de las retribuciones
mencionadas se produciré al cierre del ejercicio social, siendo exigible el pago durante
el mes siguiente a dicha fecha.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene registrada una cuenta a pagar por este
concepto por importe de 200 miles de euros, recogida como “Proveedores”.
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10.4

lLas participaciones en el capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008
percibidas por los miembros del Consejo de Administracién en concepto de retribucion
han sido las siguientes:

. Acciones Acciones
Nombre (1) Sociedad Clase *A” (2) Clase “B” (2)
Jose Antonio Tazén Garcia WAM Acquisition, S.A. 213.702 36.509

(1) Nombrado miembro del Consejo de Administracion el 2 de diciembre de 2008.
(2) Representan conjuntamente un 0,08558% del capital social de la Sociedad.

Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizaciéon por
cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 seccion 4 de la Ley de Sociedades
Andnimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anodnimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
anonimas cotizadas, se informa que los miembros del Consejo de Administracion no
han mantenido participaciones en el capital de sociedades con el mismo, andlogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad.

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacién se
indica la realizacién, por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de
los distintos miembros del Consejo de Administracién, del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad:

Tipo de régimen
de prestacion de

Cargos o funciones que
Sociedad através dela  se ostentan o realizan en

Nombre la actividad cual se presta la actividad la Sociedad indicada
Stuart Anderson McAlpine Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Presidente
Pierre-Henri Gourgeon (1) Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Vicepresidente
Enrique Dupuy de Lome (1) Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Francesco Loredan Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
John Downing Burgess Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Stephan Gemkow Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Hugh MacGillivray Langmuir Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Benoit Louis Marie Valentin Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Christian Boireau Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Christian Boireau Cuenta ajena Amadeus France, SNC Consejero
Denis Villafranca (2) Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero

José Antonio Tazén Garcla (3)
José Antonio Tazén Garcia (3)

Cuenta ajena
Cuenta ajena

Amadeus IT Group, S.A.
Amadeus Americas, Inc.

Director General
Administrador Unico

(1) E! Sr. Gourgeon desempefio el cargo de Vicepresidente de Amadeus IT Group, S.A. hasta el 25 febrero
de 2009, fecha en que el Sr. Dupuy fue nombrado Vicepresidente de Amadeus IT Group, S.A.

(2) El Sr. Villafranca fue nombrado Consejero de Amadeus IT Group, S.A. con fecha 19 de junio de 2008,
(3) El Sr. Tazon desempefio el cargo de Director General de Amadeus IT Group, S.A. y el de Administrador
Unico de Amadeus Americas, Inc. hasta el 31 de diciembre de 2008.
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Con fecha 16 de mayo de 2007, la Sociedad otorgd prenda de primer rango sobre el
derecho de crédito frente a Amadeus IT Group, S.A. derivado del préstamo participativo
suscrito el 23 de abril de 2007, por importe de 600.000 miles de euros, en garantia de
las obligaciones asumidas por los Obligados, en virtud del Contrato de Financiacion
Senior Fase Dos y los Contratos de Cobertura Fase Dos.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene constituida prenda de primer rango sobre
todas las acciones presentes y futuras de Amadeus IT Group, S.A. Dicha prenda fue
refundida, novada y ratificada en documento publico, siendo la ultima el 16 de mayo de
2007, en garantia de las obligaciones asumidas por los Obligados en virtud del
Contrato de Financiacion Senior Fase Dos y los Contratos de Cobertura Fase Dos.
Adicionalmente, la Sociedad ha concedido a las entidades financieras un derecho de
opcion de compra sobre dichas acciones, ejecutable en caso de incumplimiento de
determinadas clausulas de los Acuerdos de Financiacion.

Con fecha 31 de octubre de 2005, Amadeus IT Group, S.A. constituyd en documento
publico prenda de primer rango de derecho alemén sobre la totalidad de las acciones
presentes y futuras de la sociedad alemana Amadeus Verwaltungs GmbH, en garantia
del cumplimiento por parte de los Obligados de todas las obligaciones asumidas en
virtud del Contrato de Financiacion Senior Fase Uno y del Contrato de Financiacién
Senior Fase Dos, asi como obligaciones paralelas. Dicha prenda fue novada y
ratificada en documento publico de 4 de mayo de 2006. Con fecha 16 de mayo de
2007, Amadeus IT Group, S.A. constituyd prenda de segundo rango sobre dichas
acciones, en garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas como
consecuencia de la modificacion y sustitucion del Contrato de Financiacién Senior Fase
Dos.

Con fecha 3 de noviembre de 2005, Amadeus IT Group, S.A. otorgdé documento publico
de prenda de primer rango sobre los derechos de crédito derivados de la cesion por
parte de Amadeus IT Group, S.A. a la Sociedad frente a la sociedad alemana Amadeus
‘Verwaltungs GmbH. Esta prenda fue novada y ratificada en documento publico, siendo
la ultima el 16 de mayo de 2007, en garantia del cumplimiento por parte de los
Obligados de las obligaciones asumidas bajo el Contrato de Financiacion Senior Fase
Dos y los Contratos de Cobertura Fase Dos.

Con fecha 4 de mayo de 2006, Amadeus IT Group, S.A. otorgd prenda de derecho
inglés sobre cuentas corrientes del Deutsche Bank AG Londres.

En la misma fecha, Amadeus IT Group, S.A., otorgd promesa de constitucion de
prendas sobre derechos de crédito derivados de sus cuentas bancarias y sobre todos
los derechos de crédito entre empresas del Grupo. Dicha prenda fue ratificada en
documento publico el 29 de diciembre de 2006, en garantia de las obligaciones
asumidas por Amadeus IT Group, S.A. y por las demas entidades de su Grupo
derivadas del Contrato de Financiacion Senior Fase Dos y los Contratos de Cobertura
Fase Dos.
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Con fecha 29 de diciembre de 2006, Amadeus IT Group, S.A. otorgd documento
publico de promesa de constitucion de hipoteca mobiliaria de marcas y de prenda en
garantia del cumplimiento por parte de los Obligados de las obligaciones asumidas bajo
el Contrato de Financiacion Senior Fase Dos y los Contratos de Cobertura Fase Dos.
Dicha prenda fue ratificada y novada en documento publico el 16 de mayo de 2007.

Con fecha 29 de noviembre de 2006, Amadeus Soluciones Tecnoldgicas, S.A.,
Sociedad Unipersonal, otorgd en documento publico prenda de primer rango sobre los
derechos de crédito derivados del saldo de cuentas bancarias, en garantia del
cumplimiento por parte de los Obligados, a excepcion de los domiciliados en Alemania,
de las obligaciones asumidas bajo el Contrato de Financiacion Senior Fase Dos y los
Contratos de Cobertura Fase Dos. Dicha prenda fue ratificada y novada en documento
publico el 16 de mayo de 2007.

Con fecha 16 de mayo de 2007, Amadeus Soluciones Tecnoldgicas, S.A., Sociedad
Unipersonal, ratificd y nové en documento publico la prenda de primer rango constituida
sobre los derechos de crédito frente a determinados clientes (agencias de viajes
personas juridicas), en garantia del cumplimiento por parte de los Obligados de las
obligaciones asumidas bajo el Contrato de Financiacidbn Senior Fase Dos y los
Contratos de Cobertura Fase Dos. El 14 de enero de 2009 se ha elevado a publico la
actualizacion de dichos derechos de crédito a fecha 31 de diciembre de 2008.

Con fecha 7 de noviembre de 2005, la sociedad del Grupo, Amadeus Germany GmbH,
otorgd prenda de primer rango de derecho aleman sobre los derechos de crédito
derivados del saldo de cuentas bancarias. Dicha prenda fue modificada el 3 de mayo
de 2006 y el 8 de diciembre de 2006. Con fecha 16 de mayo de 2007, Amadeus
Germany GmbH constituye prenda de segundo rango sobre los derechos en garantia
del cumplimiento de las obligaciones asumidas como consecuencia de la modificacion
y sustitucion del Contrato de Financiacion Senior Fase Dos.

En la misma fecha, Amadeus Germany GmbH otorgd prenda de derecho aleman sobre
derechos de crédito frente a clientes, de futuras indemnizaciones procedentes de
compaiias de seguros y sobre todos los derechos de crédito entre empresas del
Grupo. Dicha prenda fue novada y ratificada el 16 de mayo de 2007. En los quince dias
naturales siguientes a cada trimestre natural, la prenda sobre derechos de crédito ha
sido objeto de actualizacion, siendo la ultima de enero de 2009.

Con fecha 31 de octubre de 2005, la sociedad del Grupo, Amadeus Verwaltungs
GmbH, otorgd prenda de primer rango de derecho aleman sobre los derechos de
credito derivados del saldo de cuentas bancarias. Con fecha 16 de mayo de 2007,
Amadeus Verwaltungs GmbH constituye prenda de segundo rango sobre los derechos
en garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas como consecuencia de la
modificacién y sustitucion del Contrato de Financiaciéon Senior Fase Dos.
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12.

13.

En la misma fecha, Amadeus Data Processing GmbH otorgd prenda de derecho
aleman sobre derechos de crédito frente a clientes, de futuras indemnizaciones
procedentes de compafiias de seguros (agencias de viajes) y sobre todos los derechos
de crédito entre empresas del Grupo. Dicha prenda fue modificada el 31 de octubre de
2005. Dicha prenda fue novada vy ratificada el 16 de mayo de 2007. En los quince dias
naturales siguientes a cada trimestre natural, la prenda sobre derechos de crédito ha
sido objeto de actualizacion, siendo la dltima de enero de 2009.

Al 31 de diciembre de 2008, Amadeus IT Group, S.A. tiene otorgados ciertos avales
para garantizar a empresas del Grupo y asociadas, segun el siguiente detalle:

31/12/2008
Edificios de oficinas 64.602
IATA y Aviacién Civil 37.961
Lineas de avales y garantias bancarias 4.062
Garantias bancarias sobre contratos comerciales 238
Total 106.863

Al 31 de diciembre de 2008, las garantias comprometidas por Amadeus IT Group, S.A.
en concepto de cartas de apoyo financiero ascienden a 291 miles de euros.

INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Debido a la actividad de la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
pasivos y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la Sociedad. Por este
motivo, no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria respecto a informacion
de cuestiones medioambientales.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales no se han producido hechos relevantes con
posterioridad al cierre que afecten a la Sociedad y que haya que incluir en la presente
memaoria.
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INFORME DE GESTION DE WAM ACQUISITION, S.A.

INTRODUCCION

Durante el ejercicio 2008, el Grupo Amadeus ha continuado con éxito su estrategia de
ampliacion de su cuota de mercado en el segmento de la distribucién de viajes, asi como la
expansion de su oferta en las lineas de negocio de Servicios de Tecnologias de la
Informacion y de comercio electrénico.

El Grupo se ha afianzado como lider mundial del segmento de distribucion de viajes (GDS),
con un incremento de su cuota de mercado de un 1,7%, hecho ain mas significativo si se
tiene en cuenta dentro de un contexto de contraccién de la industria de un 4,7%. Respecto a
los Servicios de Tecnologias de la Informacion, 69 aerolineas se han adherido al sistema
Amadeus Customer Management Solutions (Altéa), de las cuales 56 aerolineas (entre las
que se sitlan Qantas, Finnair, SAA, Egyptair & AB aerolineas) se encuentran totalmente
integradas en el sistema Altéa Reservation y Altéa Inventory, incluyendo las uitimas
migraciones de las aerolineas Lufthansa, Air Baltic, V-Australia, El AL, Lithuanian Airlines,
Estonian Air, Air Caraibes, Austrian Airlines, Corsair, Adria, Croatia, Spanair y Bulgaria Air,
es decir, 13 aerolineas se han adherido al sistema en el afio 2008.

El Grupo también ha reforzado su posicidén en el sector de Agencias de viaje online mediante
la adquisicién de las acciones restantes de Opodo Ltd.

Distribucion de viajes (GDS)

El Grupo continta trabajando en estrecha colaboracién con las agencias de viajes para
proporcionar un aumento en la oferta de contenidos que les permitird ofrecer un rango mas
amplio de servicios a los viajeros y darles una ventaja competitiva.

A diciembre de 2008, las mejoras en los contenidos adicionales incluyen:

¢ El nimero total de aerolineas que pueden reservarse a través de Amadeus asciende
a 478;

« 56 operadores de bajo coste disponibles actualmente a traves de Amadeus;

¢ 144 aerolineas integradas del sistema Amadeus Altéa Reservation, incluyendo 7 de
las 10 lineas de la alianza Oneworld, 15 de las 24 de la alianza Star Alliance y 5 de
las 14 de la alianza Sky Team;

e 80.185 propiedades hoteleras;

* 190 tour operadores actualmente disponibles en Amadeus, numero muy superior al
que ofrecen otras empresas de GDS;

* Los agentes de viajes tienen acceso a 87 proveedores de seguros de viaje, 18 lineas
de crucero, 3 compafiias de ferry, 25 compafiias de alquiler de coches y 106 de
operadores de ferrocarril, incluyendo Deutsche Bahn, el principal proveedor de
servicios ferroviarios en Alemania, y Eurostar, el proveedor de servicios de trenes de
pasajeros de alta velocidad que conecta Gran Bretafa con el Continente,



Durante el afio 2008, el Grupo continué ampliando los contenidos ofrecidos a las agencias de
vigje usuarias:

En enero de 2008, el Grupo lanzd un programa completo de tres afios de duracion en
Europa. Como resultado del mismo, 34 aerolineas se han unido al programa,
incluyendo Air France-KLM, Iberia, Alitalia, TAP Air Portugal, Air Europa y Malev. En
suma, 29 aerolineas han firmado acuerdos de contenido completo de un afio de
duracion.

En junio de 2008, el Grupo fue elegido por Air Algérie, Afrigiyad Airways, Egypt Air,
Etihad Airways, Kuwait Airways, Lybian Airlines, Qatar Airways, Saudi Arabian
Airlines, Sudan Airways, Syrian Arab Airlines, Tunisair y Yemen Airways -
pertenecientes a la Arab Air Carriers Organization (AACO) - como su proveedor
exclusivo de distribucién en sus respectivos mercados locales. Royal Air Maroc se
unid al grupo en julio 2008. Posteriormente, cada una de las 13 aerolineas
estableceran acuerdos de distribucion de diez afios con Amadeus.

En diciembre de 2008, el Grupo anuncid que el nimero de propiedades de su
Sistema de Distribucion Global (GDS) ha alcanzado el nuimero de 80.000,
proporcionando un enorme surtido para las agencias de viaje y mayor visibilidad para
los hoteles participantes.

Servicios de Tecnologia de la Informacién

Durante el Gltimo afo, el Grupo ha continuado incrementando el nimero de clientes que
utilizan sus soluciones tecnolégicas:

En abril de 2008, TAP Portugal, un miembro de la red Star Alliance, ha elegido la
plataforma comun Star Alliance Common IT Platform (CITP) como reemplazo de sus
actuales plataformas tecnoldgicas, incluyendo reservas, inventario, emision de
billetes y facturacion de equipajes. CITP es una plataforma conjunta centralizada
desarrollada y patrocinada por Amadeus para las aerolineas integrantes del grupo
Star Alliance. TAP piensa migrar los sistemas de tecnologias de la informacion de las
aerolineas clave, incluyendo el proceso de reservas, inventario, emision de billetes y
facturacién de equipajes en CITP para 2010.

En abril de 2008, el Grupo anuncié que siguiendo un intachable proceso de
migracién, Lufthansa se convirtidé en la primera aerolinea miembro de la plataforma en
migrar al médulo de gestion de inventario de la Star Alliance Common IT Platform
(CITP).

En junio de 2008 Singapore Airlines, la aerolinea mas premiada del mundo, eligio el
sistema de gestion Amadeus Altéa Customer Management Solution (CMS) después
de una exhaustiva y detallada evaluacion del mismo. Con dicho acuerdo, Singapore
Airlines reemplazara su actual sistema de servicios de pasajeros por el compendio de
soluciones de Amadeus, con objeto de ayudar en la direccion de todas las ventas y
reservas, asi como gestionar su inventario global y sus operaciones de control de
salidas.



En octubre de 2008, Amadeus dio a conocer que Qantas esta utilizando actualmente
el sistema Amadeus Altéa Customer Management System para gestionar sus ventas,
reservas, inventario y control de salidas. La reciente migracién de la aerolinea al
nuevo sistema de facturaciébn y embarque de vuelos, “Altéa Border Control -
Customer”, supone un hito sin precedentes en la industria y hace de Qantas la
primera aerolinea enteramente operativa en la plataforma Altéa.

En noviembre de 2008, se anuncié que Spanair, la segunda aerclinea més grande de
Espafia, esta actualmente gestionando todas sus reservas, ventas y actividad e
inventario mediante la utilizacién de “Amadeus Altéa Customer Management Solution”
(CMS). La adopcién de la plataforma de nueva generacidén permite a Spanair
gestionar de forma flexible todo su inventario, fijaciébn de precios; horarios,
planificacion de vuelos y distribucion de asientos, asi como conseguir mayor control
sobre sus canales de ventas.

Se han producido otros hechos significativos en la linea de negocio de Tecnologia de la
Informacion (TI), que involucran a otros productos tales como Hotel IT, Rail IT u otras
soluciones de comercio electronico:

En enero de 2008, Amadeus firmé un acuerdo paneuropeo a largo plazo con
European Travel Interactive (éTRAVELI). Amadeus proveera a eTRAVELI, la mayor
agencia de viajes online de la region nérdica y sociedad matriz de Seat24 y SRG
Online, con contenido clave de viajes y tecnologia de busqueda de pasajes.

En enero de 2008, Amadeus anuncié la recepcion durante 2007 de 18 galardones por
sus soluciones comerciales online y sus paginas web de clientes. Entre ellos se
incluyen seis World Travel Awards, tres Interactive Media Awards y tres Web Awards
reconociendo su liderazgo en TI.

En marzo de 2008, Amadeus comunicé el lanzamiento por parte de US Airways
(NYSE:LCC) de cinco paginas web a nivel internacional, con cuatro mas en proceso,
utilizando Amadeus e-Commerce airline Suite para potenciar sus compras y reservas
online.

En junio de 2008, Amadeus adquirié el control en Onerail, sociedad que proporciona
un compendio de soluciones tecnoldgicas a la industria ferroviaria. La adquisicion
supone un gran hito en la estrategia de Amadeus a la hora de expandir su rango de
soluciones tecnoldgicas a los clientes de la industria ferroviaria. En septiembre de
2008, el Grupo anuncié la formacidon de Amadeus Rail Business Group como
resultado de la integracion de la ya existente Amadeus Rail y la recientemente
adquirida Onerail Ltd. La medida viene seguida de la integracion de las dos
compaiiias, lo cual supone que actualmente Amadeus tiene en sus manos una amplia
gama de productos tecnolégicos de distribucion ferroviaria de calidad tanto para las
agencias de viaje como para los proveedores de servicios ferroviarios en todo el
mundo.



Otras lineas de negocio

Durante el ejercicio 2008, el Grupo reforzé su posicion en el sector de las agencias de viaje
online al ejercer la opcion de venta ocho de las nueve aerolineas accionistas restantes de
Opodo Ltd. El porcentaje adicional de participacion adquirido es del 24,29% hasta alcanzar el
99,72 %.

Opodo se focalizd durante el ejercicio 2008 en el incremento de sus ventas a través de la
mejora de sus ratios de fidelidad y la atraccién de nuevos clientes con los mejores precios y
un buen servicio. Opodo ofrece al mercado un acceso neutral, comprensible y en tiempo reai
para vuelos, trenes, hoteles, coches y paquetes vacacionales a través de un poderoso motor
de reserva que muestra los mejores precios disponibles.

Recientemente, Opodo anuncié que habia superado la cifra de 1,3 billones de euros en
ventas, lo que supone un incremento del 26% sobre la cifra correspondiente en 2007, Este
solido crecimiento ha consolidado a Opodo en su posicién dentro de la comunidad de viajes
online a nivel europeo dando servicio a mas de 4 millones de pasajeros en toda Europa.

RESULTADOS ECONOMICOS

Introduccion

Dada la estructura y operativa del Grupo Amadeus, la Direcciéon entiende que las cuentas
anuales consolidadas presentan un reflejo mas adecuado de las operaciones del Grupo en
comparacién con las cuentas anuales individuales de la Sociedad, por esta razén los datos
econdmicos incluidos a continuacion se corresponden a las cuentas anuales consolidadas
de WAM Acquisition, S.A. al 31 de diciembre de 2008.

Ingresos de explotacion
Los ingresos del Grupo provienen principalmente de la facturacion de:

a) reservas aéreas realizadas a través de terminales instalados tanto en agencias de viajes
como en oficinas de venta de aerolineas, o a través de paginas de Internet conectados al
centro de proceso de datos de Amadeus.

b) reservas no aéreas (principalmente plazas hoteleras, alquiler de coches, y billetes de
tren, asi como servicios de otros operadores en el sector de viajes) realizadas a través
del Sistema Amadeus.

c) prestacion de servicios de tecnologia de informacion.

d) otros ingresos, que incluyen principalmente los cargos por emision de billetes de avion, el
suministro de informacion estadistica de reservas, servicios de tarifas, contratos de
interconexién y ventas a suscriptores.

Los ingresos totales de explotacion, para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2008,
ascendieron a 2.937,8 millones de euros, frente a los generados en el mismo periodo del
gjercicio 2007 que fueron de 2.986,4 millones; lo que supone un decremento del 1,6%.



La cifra de ingresos por reservas, aéreas y no aéreas, generada en el periodo terminado el
31 de diciembre de 2008, ascendié a 2.028,3 millones de euros, frente a los 2.016,4 millones
de euros registrados en el mismo periodo de 2007. Este incremento del 0,6% con respecto al
ejercicio anterior, se ha debido a un crecimiento en los precios y volimenes de reservas de
vuelos, parcialmente compensado por el descenso de las tarifas de reservas de vuelos ATO,
el cual se debié principalmente a la migracion de varias aerolineas a Tl, como Lufthansa.

Los ingresos por prestacion de servicios (procedentes fundamentalmente del Grupo Opodo,
Marketing e Info systems, Airline IT, Ticketing y Travel Agencies Subscribers, y Comercio
Electrénico) se han visto reducidos en un 6,2% en comparacién con el ejercicio anterior.

El volumen total de reservas realizadas, netas de cancelaciones, registradas en el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2008, sin tener en cuenta posibles cancelaciones futuras
que se produzcan sobre el inventario de reservas abiertas, ha sido de 526,6 millones,
(incluyendo reservas sin pasaje LLC), mientras que la cifra de reservas realizadas en el
mismo periodo del 2007, alcanzé los 538,1 millones (incluyendo reservas sin pasaje LLC) lo
que supone un decremento del 2,1%.

El nimero total de reservas aéreas disminuyé un 2,6%, o en términos absolutos, 12,3
millones de reservas. A 31 de diciembre de 2008 el nimero de reservas aéreas se ha
situado en 459,8 millones.

Por areas geograficas, el nimero de reservas aéreas realizadas en Europa ha decrecido un
3,1% en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, lo que representa 9 millones de
reservas menos que durante el mismo periodo de 2007. Adicionalmente, en el resto del
mundo (excluyendo Norteamérica) se produjo un decremento del 1%, que supone 1,4
millones de reservas menos. Asimismo en el mercado norteamericano, se ha observado una
disminucion del 4,7% en las mismas, lo cual ha supuesto un total de 1,6 millones de reservas
menos que en el gjercicio 2007.

Gastos de explotacion

Los gastos de explotaciéon para todo el afio 2008, fueron de 2.380,8 millones de euros,
mientras que en el mismo periodo del ejercicio anterior, la cantidad ascendié a 2.518,7
millones de euros. Esta reduccion del 5,5% viene justificado principalmente por el
decremento de los gastos corrientes, debido al ahorro generalizado en Servicios Exteriores,
gastos de publicidad, propaganda y relaciones publicas, Otros servicios, gastos de
amortizacion, etc.

El gasto de explotacion mas significativo es el coste de distribucion pagado por el Grupo a
terceros, a las Amadeus Comercial Organizations (“ACOs") y aerolineas usuarias (“System
Users”) del Sistema Amadeus, por reservas efectuadas en Agencias de Viajes y en ciertas
Oficinas de Venta de Billetes (ATOs/CTOs). Los costes de distribucion por reservas
facturadas se elevan a 1.033,4 millones de euros durante el afio 2008, en comparacion con
los 1.043,0 millones registrados durante el mismo periodo del ejercicio anterior, lo que
supone un decremento del 0,9%.



Los gastos de explotacion, distintos de los costes de distribucion, incluyen fundamentalmente
los siguientes conceptos:

« Los gastos de personal (sueldos, salarios y cargas sociales) ascendieron a 5982
millones para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, lo que supone un
incremento de un 3% en relacion al registrado el afo anterior. La plantilla del Grupo
Amadeus, para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008, es de 7.702 empleados
mientras que para la misma fecha del ejercicio anterior era de 7.292 empleados.

+ Los gastos por depreciacion y amortizaciéon de inmovilizado ascendieron a 305,5 millones
de euros, para todo el ejercicio 2008, los cuales han disminuido significativamente en
comparacion con los 393,8 millones de euros registrados durante el mismo periodo del
ejercicio anterior.

. Gastos por servicios exteriores, que incluyen, entre otros, gastos generales de
administracion; gastos relacionados con el desarrollo y mantenimiento del software del
sistema de reservas y tarifas asi como del software utilizado por las agencias de viaje,
desarrollado principalmente para facilitar el acceso al sistema; actividades centrales de
publicidad, relaciones publicas y convenciones; y actividades de soporte a las ACOs, en
cuanto a documentacion, formacién y ayudas para resolver problemas técnicos de
acceso al sistema. Los gastos por servicios exteriores para el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2008 han sido de 541,7 millones, registrandose una reduccion del 6,9%,
frente a los 581,6 millones registrados en el mismo periodo del ejercicio anterior.

Beneficio de explotacion y resultado neto

El resultado operativo correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre de 2008,
ascendié a 557,1 millones de euros, un 19,1% mas que en el mismo periodo de 2007 (467,6
millones).

Los resultados financieros negativos contabilizados para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 ascendieron a 374,8 millones de euros, en comparacion a los 285,8
millones de euros del ejercicio anterior. Estas pérdidas son motivadas por los intereses y
costes financieros derivados y pagados durante el afio por el Senior Credit Facility, para el
reconocimiento a traves de Pérdidas y Ganancias de los cambios del valor razonable (“fair
value”) de aquellos instrumentos financieros derivados que no tienen derecho a incluirse en
la contabilizacion de las operaciones de cobertura, y a las pérdidas por tipo de cambio
reconocidas durante 2008. Como la Sociedad no tiene beneficios distribuibles ni reservas
disponibles a 31 de diciembre de 2008, el dividendo preferente de las acciones de clase B no
se ha contabilizado.

El resultado neto en sociedades integradas por puesta en equivalencia para el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2008, ha ascendido a 7,3 millones de euros, que
comparados con el mismo periodo del ejercicio anterior representa un decremento
significativo (9,7 millones de euros), debido fundamentalmente a la venta de Internet Travel
Agent, Inc en 2007 y Red Universal de Bookings Online (RUMBQ) en 2008.

Otros ingresos no operativos, para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, han
ascendido a 54,4 millones de euros, mientras que para el mismo periodo del afio anterior la
cifra se situé en 36,7 miliones de euros. El Grupo ha reconocido en este epigrafe los
beneficios por la venta de su participacién en el 50% en RUMBO.



El beneficio neto del periodo después de impuestos, para el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2008, ha sido de 184,1 millones de euros, mientras que las pérdidas netas
registradas el afio anterior ascendieron a 202 millones de euros.

GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

El riesgo de tipo de cambio y las fluctuaciones en el tipo de interés constituyen las principales
exposiciones de riesgo del Grupo:

a. Exposicion al tipo de cambio.

El Grupo presenta sus Estados Financieros Consolidados utilizando como moneda
funcional el euro. Debido a la orientacion multinacional de su negocio, el Grupo esta
expuesto al tipo de cambio derivado de las fluctuaciones de diferentes divisas.

El objetivo de la estrategia de cobertura del riesgo de tipo de cambio en el Grupo, es
proteger el valor en euros de los flujos de efectivo denominados en las distintas monedas
extranjeras.

La estrategia implementada dependeré de la divisa en la que esté denominado el flujo de
caja operativo que se desea cubrir:

o La estrategia para las exposiciones en délares estadounidenses se basa en una
cobertura natural que ajusta los flujos de caja recibidos por la facturacién en ddlares
estadounidenses con los pagos de principal e intereses de la deuda denominada en
dicha divisa.

Sin embargo, solamente las principales cuotas del contrato financiero de préstamo
correspondiente a los tramos B y C se consideran contablemente como operaciones
de cobertura, ya que el Grupo durante el ejercicio 2008 ha dejado de estructurar la
parte denominada en doblares correspondiente al tramo A como un instrumento de
cobertura de futuros beneficios denominados en ddlares.

¢ Ademas de los ddlares estadounidenses, la principal exposicion al riesgo de tipo de
cambio son los desembolsos netos denominados en libras esterlinas, ddélares
australianos y coronas suecas. Para estas divisas, no es posible seguir una estrategia
de cobertura natural. Para obtener la cobertura a corto plazo de las posiciones
anteriormente mencionadas, Amadeus IT Group, S.A. suscribe contratos de
derivados con bancos, fundamentalmente contratos a plazo de tipo de cambio,
opciones en divisas y combinados de opciones.

b. Exposicion al tipo de interés

Toda la deuda del Grupo (excepto las acciones preferentes) es a tipo de interés variable
ligada al LIBOR USD o al EURIBOR. Esto podria suponer un riesgo significativo para el
Grupo si el tipo de interés a corto plazo experimentara un incremento en Estados Unidos
0 en la eurozona.

Con la finalidad de proteger al Grupo contra la posibilidad de un incremento de los tipos
de interés, la Compania ha contratado instrumentos financieros para cubrir la mayor parte
de la deuda pendiente hasta junio de 2011. El objetivo de esta cobertura es fijar las
fluctuaciones de los tipos de interés que deben ser pagados por el Grupo en los préximos
anos.



A finales de diciembre de 2008, las coberturas de tipo de interés llevadas a cabo son:

e Basicamente todas las modalidades de deuda pendiente referenciada al EURIBOR
han sido cubiertas, a excepcién de algunos pequefos arrendamientos financieros
contratados por algunas compafiias del Grupo. La mayoria de la deuda denominada
en euros ha sido cubierta con permutas de tipo de interés (swaps) que fijan el tipo de
interés a pagar por Amadeus IT Group, S.A. La Unica excepcion es la cobertura del
contrato de financiacion “Acquisition Facility”, el cual ha sido cubierto con un "Knock
in-knock out collar” con vencimiento junio de 2009.

* Toda la deuda pendiente denominada en ddlares se encuentra cubierta hasta junio de
2011. Con el proposito de cubrir la deuda, se han contratado dos permutas
financieras de tipo de interés con un nocional total de 435.948 miles de délares y un
“Knock in-knock out collar” con un nocional total de 500.000 miles de délares.

Los “collars” contratados, aunque facilitan una cobertura desde el punto de vista
econdmico, no se considera como instrumento de cobertura bajo normativa IFRS. La
principal ventaja de los mencionados “collars” es que al tiempo que facilitan proteccion,
hasta cierto punto, ante un eventual incremento de los tipos de interés a corto plazo,
permiten al Grupo beneficiarse de una futura reduccién en el nivel de los mismos.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La politica de investigacion y desarrollo (en adelante 1+D) es, para el Grupo Amadeus, una
herramienta basica para obtener ventaja competitiva frente a sus competidores, aumentar la
eficacia y mejorar la operatividad del Sistema Amadeus, asi como reducir los costes de
mantenimiento y explotacion.

El constante proceso de modernizacién que el Grupo realiza en sus sistemas, requiere que el
centro de I+D situado en Niza desarrolle de forma continuada productos utilizando la Gltima
tecnologia punta disponible.

En el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, el Grupo Amadeus ha gastado 1444
millones de euros en actividades de 1+D y ha capitalizado 82,7 millones de euros, mientras
que, para el ejercicio anterior, el gasto se situé en 149,7 millones de euros y se capitalizaron
73,4 millones de euros.

El Grupo Amadeus continta invirtiendo en la mejora de productos relacionados con el
funcionamiento de las agencias destinados a grandes cadenas y consorcios de agencias de
viajes multinacionales. Dichos productos tienen por finalidad automatizar la captacion y
transmision de datos de reservas durante la facturacidon y la gestion de cuentas de las
agencias y su consolidacion a nivel de sucursal u oficina central.

Amadeus ha destinado una parte de sus recursos de inversidn en |+D al desarrollo e
implementacién de una plataforma tecnoldégica comln de sistemas de informacion (“New
Generation Platform”), como base para la comercializacién de su linea de negocio de
Servicios de Tecnologia de la Informacién dirigida a las aerolineas.



EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO

El Grupo continuara haciendo todo lo posible para incrementar su presencia internacional, su
cuota de mercado, ingresos y beneficio neto durante los préximos afios. Esto se conseguira
mediante la inversién continuada para proporcionar soluciones tecnoldgicas de primera clase
Y una mayor gama de servicios que se ajusten a las necesidades de nuestros clientes.

ACCIONES PROPIAS

Al 1 de enero de 2008, la Sociedad mantenia en autocartera 20.362 acciones de Clase “A”,
cuyo coste de adquisicion ascendio a 150 miles de euros. Durante el ejercicio 2008, la
Sociedad ha entregado 7.100 acciones de Clase “A” a empleados y/o directivos del Grupo. Al
31 de diciembre de 2008, la Sociedad mantiene en autocartera 13.262 acciones de Clase
“A”, cuyo coste de adquisicion ascendié a 143 miles de euros.

Los saldos y variaciones de las acciones propias durante el ejercicio 2008 son los siguientes:

Acciones propias de Clase “A”
(Valor nominal 0,01 euros)

Al 1 de enero de 2008 20.362
Disminuciones (7.100)
Al 31 de diciembre de 2008 13.262

Adicionalmente, con fecha 7 de febrero de 2008, la Sociedad adquirié el compromiso de
compra de 149.651 acciones de Clase “A” a determinados socios minoritarios, al ejercer
éstos sus derechos contractuales, quienes mantienen la titularidad juridica de estas
acciones. El valor desembolsado ha sido registrado en el epigrafe de los fondos propios
“Acciones propias” por el importe resultante de la ultima valoracion disponible de dichas
acciones a la fecha de la operacion, siendo la diferencia registrada en el epigrafe “Prima de
emision”.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion no ha
tomado una decisidén sobre el destino final previsto para las acciones propias en autocartera.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se han producido hechos relevantes
con posterioridad al cierre que afecten a la Sociedad y que haya que incluir en la memoria de
las cuentas anuales.



CONSEJO DE ADMINISTRACION

Composicién del Consejo de Administracion a la fecha de formulacién de las Cuentas
Anuales e Informe de Gestion.

PRESIDENTE
José Antonio Tazon Garcia
VICEPRESIDENTE
Enrique Dupuy de Loéme
CONSEJEROS
Stuart Anderson McAlpine
Francesco Loredan
John Downing Burgess
Pierre-Henri Gourgeon
Stephan Gemkow
Christian Boireau
Benoit Louis Marie Valentin

Hugh MacGillivray Langmuir
Denis Villafranca

SECRETARIO (no Consejero)

Tomas Lopez Fernebrand

VICESECRETARIO (no Consejero)

Jacinto Esclapés Diaz

Madrid, 31 de marzo de 2009
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CLASE 82 TRES CENRMOSs
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WAM ACQUISITION, S.A.

El Consejo de Administracion de WAM ACQUISITION, S.A., en sesidon celebrada en Madrid
el 31 de marzo de 2009 y conforme a lo establecido en el articulo 171 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Anénimas, ha formulado Ias presentes cuentas anuales e informe de
gestion de WAM ACQUISITION, S.A., correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2008 para su sometimiento a la aprobacién, en su caso, de la Junta General de
Accionistas de WAM ACQUISITION, S.A.

Se extienden tres ejemplares originales de las presentes cuentas anuales e informe de
gestion, extendidos en el reverso de 62 folios cada uno de papel timbrado, de la clase 82,
serie 0J, nimeros 5731895 al 5731956 (ambos inclusive), de la clase 82, serie 0J, nimeros
5731958 al 5732019 (ambos inclusive) y de la clase 8?2, serie 0J, nimeros 5732021 al
5732082 (ambos inclusive), y las correspondientes hojas de firma de los Administradores,
extendidas en los folios de papel timbrado de la clase 82 serie Ol, numeros 6063425,
6063426 y 6063427,

En Madrid, a 31 de marzo de 2008

‘ Prasidanta -~ Vicepresidente
Jea&Atonio Tazon Garcia -~ Enrique Dupuy de Léme
Vocales
Christian Boireau Stephan Gemkow Pierfe-Henri Gourgeon

“Francesco Lof@n Stuart Anderson McAlpine Waﬁﬂliy‘ay Langmuir

Benoit Louis Marie Valentin  John Dowmng Burgess __Denis Villafranca

Tome’asI E:épez Fer
cretario no Consejero)
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES www.deloitte.es

A los Accionistas de WAM Acquisition, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de WAM Acquisition, S.A. (la Sociedad dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, los estados consolidados de flujos de efectivo, cambios
en el patrimonio neto consolidado ¢ ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio y la memoria de las
cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidén sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante la
realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas,

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de
efectivo consolidado y de la memoria de cuentas anuales consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 2008,
las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008, Con fecha 31 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, en la que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de WAM Acquisition, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado,
del estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos en el patrimonio y de sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y suficiente
para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacion
financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 contiene las
explicaciones que los administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacidn distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de WAM Acquisition, S.A. y sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.Q.A.C. N° 80692

—__Ja—\.;“ pc.-«.a'-,

F. Javier Peris Alvarez
31 de marzo de 2009

!Delclittg,_S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, seccién 8, hoja M-54414, Member of
inseripeion 96, CLE: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu



WAM ACQUISITION, S.A.

BALANCES CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

ACTIVO
31/12/2008 31112/2007
Inmovilizaciones materiales (Nota 7)
Terrenos y construcciones 87.870 90.327
Equipos de proceso de datos 199.341 128.937
Ofras inmovilizaciones materiales 58.488 61.991
345,699 281.255
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 8)
Patentes, marcas y licencias 295.710 295,376
Tecnologla y Contenidos 1.186.658 1.201.801
Relaciones Contractuales 318.726 416.906
Oftras inmovilizaciones inmateriales 1.332 1.805
1.802.426 1.915.888
Fondo de Comercio (Nota 9) 2.239.735 2.219.164
Otro activo no corriente
Impuestos anticipados (Nota 21) 63.294 76.719
Créditos a partes relacionadas (Nota 17) 271 271
Inversiones en empresas asociadas (Nota 10) 14.852 12.493
Otras inversiones a largo plazo. neto (Nota 10) 28.713 39.836
Instrumentos financieros derivados a largo plazo (Nota 20) 118 32.955
Total otro activo no corriente 107.248 162.274
Total activo no corriente 4.495.108 4.578.581
Activo corriente
Clientes por ventas y prestacion de servicios. neto (Nota 5) 181.334 187.592
Partes relacionadas deudoras. neto (Notas 5y 17) 25.561 52.185
Créditos a partes relacionadas (Nota 17) 314 1.217
Administraciones Publicas Deudoras (Nota 21) 14.811 16.583
Ajustes por periodificacién y otros activos a corto plazo (Nota 6) 155.971 117.070
Instrumentos financieros derivados a corto plazo (Nota 20) 5.947 506
Tesoreria y otros activos equivalentes (Nota 22) 617.256 571.801
Total activo corriente 1.001.194 946.954
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 12) 17.067 2.400
Total activo 5.513.369 5.627.935

Véanse las notas adjuntas en la memoria de las cuentas anuales consolidadas.




WAM ACQUISITION, S.A.

BALANCES CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

PASIVO Y FONDOQS PROPIOS

Fondos propios (Nota 16)
Capital suscrito
Acciones propias
Prima de emision
Resultados acumulados y ofras reservas
Diferencias de conversion
Subtotal fondos propios
Socios externos

Total fondos propios

Pasivos no corrientes
Deudas a largo plazo (Nota 13)
Deudas a largo plazo con partes relacionadas (Nota 13y 17)

Deudas con entidades de crédito por arrendamiento financiero a largo plazo
(Nota 14)

impuestos diferidos (Nota 21)
Otros pasivos a largo plazo y provisiones (Nota 15)
Instrumentos financieros derivados a largo plazo (Nota 20)

Total pasivos no corrientes

Pasivo corriente

Acreedores comerciales. neto (Nota 5)

Deudas con partes relacionadas (Notas 5 y 17)

Dividendo a pagar (Nota 13)

Deudas a corto plazo (Nota 13)

Deudas a corto plazo con partes relacionadas (Notas 13y 17)

Deudas con entidades de crédito por arrendamiento financiero a corto plazo
(Nota 14)

Impuesto sobre Sociedades a pagar (Nota 21)
Otros pasivos a corto plazo y provisiones (Nota 6)
Instrumentos financieros derivados a corto plazo (Nota 20)

Total pasivos corrientes

Pasivos asociados a activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 12)

Total pasivo y fondos propios

Véanse las notas adjuntas en la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

31112/2008 31/12/2007
365 365
(1.679) (569)
(35.974) (35.661)
(484.728) (585.914)
(20.565) (16.415)
(542.581) (638.194)
3.302 3.322
(539.189) (634.872)
3,023.450 3.150.842
1.151.915 1.148.142
79.997 84.545
567.493 638.319
53.084 57.762
147.409 43,049
5.023.348 5.122.659
434.026 401.446
63.796 56.058
305 312
283.613 290.666
4282 31.075
11.318 12.485
12.689 46,263
178.009 198,975
37.814 2,868
1,025,852 1.040.148
3.358 -
5.513.369 5,527,935




WAM ACQUISITION, S.A.

CUENTA DE RESULTADQS CONSOLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS A 31

DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADOQ EN MILES DE EURQS)

Importe neto de la cifra de negocios
Coste de ventas (Nota 19)
Beneficio bruto
Gastos de ventas. generales y de administracion (Nota 19)
Beneficio de la explotacion
Otros ingresos (gastos)
Gasto por intereses, neto (Nota 19)
Diferencias positivas (negativas) de cambio

Otros ingresos, neto

Beneficio antes de impuestos
Impuesto sobre Sociedades (Nota 21)

Beneficio después de impuestos

Beneficios de empresas asociadas y negocios conjuntos
Beneficio del ejercicio

Atribuible a:

Socios mayaritarios
Socios externos

Véanse las notas adjuntas en la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

31/12/2008 31/12/2007
2.937.854 2,986.353
2.267.404 2.406.245

670.450 580.108
113.361 112.492
557.089 467.616
(355.127) (286.604)
(19.669) 767
54,390 36.663
236.683 218.442
59.910 26.134
176.773 192.308
7.322 9,715
184,095 202.023
183.495 202.243
600 (220)




WAM ALCLUISTTIUN, S.A.

ESTADOS DE FLLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS
TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

31/12/2008 31/12/2007
Tesoreria procedente de las actividades operativas
Beneficio de explotacion 557.089 467.616
Ajustes por:
Amortizaciones 316.429 399.976
Incentivos inmovilizado inmaterial (Incentivos a la investigacion - RTC) (7.432) -
Beneficio de explotacion antes de cambios en el capital circulante (neto de
adquisiciones): 866.086 867.592
Cuentas a cobrar 28.852 84.467
Administraciones Publicas - (25.238)
Otros activos circulantes (24.436) (9.906)
Cuentas a pagar 19.107 (38.610)
Otros pasivos circulantes 12.307 73.023
Otros pasivos a largo plazo (23.391) (24.379)
Tesorerfa procedente de las actividades operativas 878.525 926.949
Impuesto sobre Sociedades pagado (97.890) (52.859)
Tesoreria neta procedente de actividades operativas 780.635 874.090
Tesoreria aplicada en las actividades de inversion
Adaquisiciones de inmovilizado material (124.490) (76.198)
Adquisiciones de inmovilizado inmaterial (146.131) (121.623)
Incentivos para el inmovilizado inmaterial (Incentivos a la investigacion - RTC) 1.061 4.401
Inversion neta en filiales y empresas asociadas (13.907) (340)
Intereses cobrados 26.903 19.207
Compra de otras inversiones financieras (1.667) (4.015)
Préstamos a terceros (1.089) (743)
Tesorerla obtenida de contratos de derivados 2416 1.147
Tesoreria pagada en contratos de derivados (3.834) (1.747)
Venta de otras inversiones financieras 3.353 8.295
Dividendos recibidos 5776 5.480
Tesorerfa procedente de venta de inmovilizado 3.535 1.187
Tesoreria procedente de la venta de empresas asociadas 56.012 36.727
Tesorerfa procedente de venta empresas subsidiarias 1.931 64.115
Tesoreria neta aplicada en las actividades de inversién (190,131) (64.107)
Tesorerfa aplicada en las actividades de financiacién
Disposiciones de préstamos 3 1.448.137
Amortizacion de préstamos (180.258) (886.614)
Dividendos pagados )] (98.533)
Intereses pagados (415.567) (197.068)
Tesorerfa obtenida de contratos de derivados 108.911 32.201
Tesoreria pagada en contratos de derivados (33.460) (15.384)
Adquisicién de acciones Clase A - (674.396)
Venta de acciones propias 35 207
Adguisicion de acciones propias (1.523) -
Tesoreria pagada a titulares de instrumentos de fondos propios (7.860) (23.820)
Pagos por arrendamientos financieros (14.763) (19.936)
Tesorerla neta aplicada en las actividades de financiacion (544.489) (435.116)
Efecto de las diferencias de cambio sobre tesoreria y ofros activos equivalentes (604) (896)
Aumento neto en tesoreria y otros activos equivalentes 45411 373.971
Tesoreria y otros activos equivalentes al principio del ejercicio (Nota 22) 570.090 196.119
Tesoreria y otros activos equivalentes al final del ejercicio (Nota 22) 615.501 570.090

Véanse las notas adjuntas en la memoria de las cuentas anuales consolidadas.



WAM ACQUISITION, S.A.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE GANANCIAS Y PERDIDAS RECONOCIDAS DURANTE LOS
EJERCICIOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

Ganancias y pérdidas actuariales
Instrumentos de coberiura

Activos financieros disponibles para la venta
Cambios en el tipo impositivo

Diferencias de conversion
Ganancias/ (pérdidas) reconocidas directamente en el patrimonio
Ganancia del ejercicio
Ganancias totales reconocidas en el ejercicio
Socios Mayoritarios
Socios extemos

Tetal (Nota 16)

31/12/2008 31/12/2007
107 1.343
(77.961) 42,604
(4.159) 912
- (11.908)
(4.150) (10.711)
(86.163) 22.240
184.095 202.023
97.932 224,263
97.332 224,460
600 (197)
97.932 224,263

Véanse las notas adjuntas en la memoria de las cuentas anuales consolidadas.



WAM ACQUISITION, S.A.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS TERMINADOS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 ’
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

Indice de las Cuentas Anuales Consolidadas de WAM Acquisition, S.A. y sociedades
dependientes.

Nota Pag.

Notas a las cuentas anuales consolidadas

1 Actividad 1

2 Bases de presentacion y comparabilidad de la informacion incluida en los estados financieros 3

consolidados

a) Bases de presentacion 3

b) Comparabilidad de la informacion 4

c) Perimetro de consolidacién 4

3 Propuesta de aplicacion de resultados de la Sociedad dominante 5

4 Normas de valoracién 6

Normas e interpretacionas de aplicacion obligada en el ejercicio actual 6

Normas e interpretacionas emitidas adn no efectivas en el periodo actual 7

a) Procedimientos de consolidacién "

b) Moneda extranjera "

¢) Procedimientos de conversion 1

d) Partes relacionadas 12

e) Otros activos equivalentes a tesoreria 12

f) Inmovilizado material 12

g) Contratos de arrendamiento 12

h) Fondo de Comercio 13

i} Inmovilizado inmaterial 13

i) Activos no corrientes mantenidos para [a venta 15

k) Deterioro en el valor de activos a largo plazo 15
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n) Reconocimiento de ingresos 17
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s) Gastos de investigacién y desarrollo 18
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7 Inmovilizado material 27

8 Inmovilizado inmaterial 29
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13 Deudas acorto y largo plazo 43
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WAM ACQUISITION, S.A.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS TERMINADQS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)
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WAM ACQUISITION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS
TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADO EN MILES DE EURQS)

1. ACTIVIDAD

WAM Acquisition, S.A. (en adelante “la Sociedad”) fue constituida en Madrid,
Espafia, el 4 de febrero de 2005 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid. Su
domicilio social esta en Madrid, calle Salvador de Madariaga, nimero 1.

El objeto social de la Sociedad, conforme resulta del articulo 4 de sus Estatutos
Sociales, es el siguiente:

(a) La realizacion de todo tipo de estudios econdmicos, financieros y comerciales,
asi como inmobiliarios, incluidos aquellos relativos a la gestién, administracion,
adquisicion, fusién y concentracion de empresas, asi como la prestacidén de
servicios en relacién a gestiones y tramitacién de documentacion.

(b) La promocion y ejecucion de todo tipo de operaciones inmobiliarias, urbanisticas
o de ordenacién y desarrollo del suelo, ya sea con fines industriales, comerciales
o de habitacion.

(¢) La compra, suscripcion, tenencia, gestion, administracion, permuta y venta de
valores mobiliarios nacionales y extranjeros, por cuenta propia y sin actividad de
intermediacion. Se exceptdan las actividades reservadas por la Ley a las
Instituciones de Inversién Colectiva, asi como lo expresamente reservado por la
Ley del Mercado de Valores a las Agencias y/o Sociedades de Valores y Bolsa.

(d) La coordinacion, administracién y gestion de todas o parte de las operaciones de
cualquier sociedad que sea una sociedad filial o que esté controlada por la
Sociedad, asi como las actividades propias de una sociedad holding.

Las actividades relacionadas podra, asimismo, desarrollarlas la Sociedad total o
parcialmente de modo indirecto, a través de participaciones en otras sociedacdes de
idéntico o andlogo objeto al expresado en los parrafos anteriores, o mediante
cualesquiera otras formas admitidas en Derecho. La estructura de acciones y
accionistas de la Sociedad se describe en la Nota 16,

WAM Acquisition, S.A. es la Sociedad cabecera del Grupo Amadeus (“el Grupo™),
adquirido el 4 de Julio de 2005. El Grupo es lider en tecnologia de la informacion al
servicio de las necesidades de marketing, ventas y distribucién de la industria global
de viajes y turismo. Su red mundial y base de datos con informacion de viajes es
utilizada hoy tanto por agencias de viajes como por oficinas de venta de lineas
aéreas. Actualmente, las agencias y oficinas de venta de lineas aéreas pueden
procesar, a través del sistema Amadeus, reservas en lineas aéreas, cadenas
hoteleras y compaiiias de alquiler de vehiculos, asi como en otros grupos de
proveedores, tales como empresas de ferry, trenes, cruceros, seguros y tour
operadores. El Grupo suministra los servicios anteriormente mencionados mediante
un sistema de reservas informatizado (*CRS"), y a través de sus canales de
distribucién de comercio electronico. Adicionalmente, el Grupo ofrece servicios y
soluciones de tecnologia de la informacién (“T1") a aerolineas que incluyen servicios
de gestién de inventario y control de embarque de pasajeros.

Dadas las actividades del Grupo, el mismo no tiene responsabilidades, gastos,
activos ni pasivos y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
1
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significativos en relacién con el patrimonio consolidado, la situacién financiera
consolidada y el resultado de la actividad del Grupo. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en [a presente memoria de las cuentas anuales consolidadas
respecto a informacién de cuestiones medioambientales.
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2. BASES DE PRESENTACION Y COMPARABILIDAD DE LA INFORMACION
INCLUIDA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

a) Bases de presentacion

i) Informacion General

De conformidad con la legislacion vigente, los estados financieros
consolidados han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE). Estos
estados financieros han sido formulados por el Consejo de Administracién de
la Sociedad el 31 de marzo de 2009.

Al 31 de diciembre de 2008 los fondos propios de la Sociedad son negativos
por importe de 539.189 miles de euros. Esto es debido principalmente a Ia
reduccion de capital mediante la adquisicion de acciones propias para su
posterior amortizacion lievada a cabo durante el ejercicio 2007 descrita en la
nota 16, asi como la consideracion de las acciones de Clase “B” como deuda
financiera por importe de 254.687 miles de euros, segun las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (Notas 13y 16).

Esta situacion no afecta al cumplimiento de los requerimientos legales que
son exigidos a WAM Acquisition, S.A., compafiia cabecera del Grupo, como
entidad individual, ya que tiene suscrito un préstamo participativo por importe
de 910.000 miles de euros (Nota 13 c) sujeto al Real Decreto Ley 7/1996 de
7 de junio, modificado por la Ley 10/1996 de 18 de diciembre y por la
Disposicion Adicional Tercera de la Ley 16/2007, de 4 de julio. De acuerdo
con la legislacién vigente, los préstamos participativos constituyen un pasivo
para la Sociedad, pero tendran la consideracion de patrimonio neto a los
efectos de reduccion de capital y liquidacion de sociedades previstas en la
legislacion mercantil (articulos 163.1 y 260.1.4 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anénimas).

Adicionalmente, el plan de negocio aprobado por los Administradores se
esta cumpliendo, tanto en relacién con la obtencion de beneficios como en la
generacion de flujos de tesoreria suficientes para atender las obligaciones
financieras derivadas del repago de la deuda y sus intereses.

El Grupo presenta un fondo de maniobra negativo, lo cual es una
circunstancia habitual del negocio en el que el Grupo desempefia su
actividad y de su estructura financiera.

La moneda de presentacion del Grupo es el euro. El balance ha sido
presentado diferenciando entre activos y pasivos corrientes y no corrientes y
la cuenta de pérdidas y ganancias es presentada por funciones. El Grupo ha
elegido el método indirecto en la preparacion del estado de flujo de efectivos
consolidado.
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i) Uso de estimaciones

Para la elaboracién de los estados financieros consolidados, de conformidad
con NIIF, se requiere el uso de estimaciones e hipotesis que son realizadas
por parte de los administradores. Las estimaciones e hipétesis realizadas por
los administradores han sido realizadas para cuantificar el importe en libros
de los activos y pasivos. Aguellas con un impacto significativo en los estados
financieros son tratados en diferentes secciones de este documento:

a) Estimaciones sobre las cantidades recuperables por linea de negocio en
las pruebas sobre el deterioro de valor (ver Nota 9).

b} Provisiones (Notas 6y 15).

c) Provision para pensiones y obligaciones similares (ver Nota 15).

d) Impuesto sobre sociedades a pagar (ver Nota 21).

e) Provisiéon de cancelaciones (Nota 5).

f) Provision de insolvencias (Nota 5).

Las estimaciones han sido realizadas en base a la informacion disponible a la
fecha de emision de los estados financieros, a la experiencia histérica y a otros
factores variados que se consideran relevantes en ese momento. Sin embargo,
los resultados finales podrian diferir de dichas estimaciones e hipotesis.

b) Comparacién de la informacién

A efectos de comparacién de la informacién, el Grupo presenta conjuntamente
con el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
flujos de caja, los movimientos de fondos propios y las notas explicativas de la
memoria para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007.

La presentacion y clasificacion de algunas partidas de balance ha sido revisada y
se han realizado reclasificaciones para que la informacién resulte comparable
con la del ejercicio anterior. La revision es realizada en base a importes
significativos, y los criterios de agregacion utilizados mejoran la comprension de
los estados financieros.

c) Perimetro de consolidacion

En el Anexo se incluyen las principales variaciones habidas en el perimetro de
consolidacién durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 y 2007, asf
como el método de contabilizacién utilizado en cada caso.
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3. PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS DE LA SOCIEDAD
DOMINANTE

La propuesta de aplicacién de resultados bajo principios contables espafoles
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, que el Consejo de
Administracién de la Sociedad presentara a la Junta General de Accionistas para su
aprobacion, es la siguiente:

31/12/2008
Base de reparto:
Resultado del ejercicio (pérdidas) 46.314.309,13
46.314.309,13
Resultados negativos de ejercicios antetiores 46.314.309,13

46.314.309,13

—h
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4. NORMAS DE VALORACION

Normas e interpretaciones de aplicacion obligada en el ejercicio actual

* “Modificaciones a la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
Valoraciéon y NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar -
Reclasificacion de Activos Financieros”. La modificacion se emitié en octubre de
2008. Se permite a la entidad la reclasificaciéon voluntaria de activos financieros
no derivados desde la categoria “a valor razonable con cambios en resultados” y
activos financieros “disponibles para la venta” a categorias en las que los
activos financieros se valoran a coste amortizado evitando asi que las
variaciones del valor razonable de dichos activos tengan un impacto en los
estados financieros del Grupo. La reclasificacion es voluntaria y esta sujeta al
cumplimiento de ciertas condiciones. Dada la naturaleza de los activos
financieros del Grupo, el mismo no ha adoptado las reclasificaciones permitidas
por la normativa.

Las siguientes son interpretaciones emitidas por el Comité Internacional de
Interpretaciones sobre Informes Financieros, las cuales son efectivas por primera
vez en el periodo actual:

o CINIIF 11 “NIIF 2 - Transacciones en Acciones Propias y del Grupo”. La fecha
efectiva es el 1 de marzo de 2007. Esta CINIIF incluye los requerimientos para
la clasificacion de pagos basados en acciones que involucran instrumentos de
patrimonio de la Sociedad Matriz como patrimonio neto o pasivo en los estados
financieros de una subsidiaria.

e CINIIF 12 “Contratos de concesion de servicios”. La fecha efectiva es el 1 de
enero de 2008. Esta CINIIF es una guia para las entidades privadas sobre la
contabilizacién de contratos de concesion administrativos para la prestacion de
servicios publicos.

¢ CINIIF 14 “NIC 19 - Limite de un activo por prestaciones definidas, obligacion de
mantener un nivel minimo de financiacion y su interaccion” La fecha efectiva es
el 1 de enero de 2008 y su aplicacion es retrospectiva. Se considera que un
activo neto del plan es un beneficio econdémico disponible para la compafiia si
ésta tiene un derecho incondicional a realizarlo en algin momento durante la
vida del plan, o cuando el plan se liquide, aun cuando el beneficio econémico no
sea inmediatamente realizable a la fecha de balance.

La CINIIF 11 aplica a estados financieros separados, y por consiguiente los estados
financieros consolidados del Grupo no se veran impactados. El Grupo no tiene
contratos de concesion de servicios con la administracion publica por lo tanto no
estd sujeto a la interpretacion de la CINIIF 12. La adopcién de la CINIIF 14 no ha
tenido impacto alguno en los estados financieros del Grupo dado que los activos del
plan contintan representando beneficios econémicos para el Grupo bajo la
aplicacion de la CINIIF 14,

La CNIIF 12 esta pendiente de adopcidn por parte de la Unién Europea.



WAM ACQUISITION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS
TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

Nomnas e interpretaciones emitidas aun no efectivas en el periodo actual

Las siguientes normas han sido emitidas y seran efectivas en los periodos anuales
gue comiencen a partir de |la fecha indicada, y por lo tanto, no se han aplicado al
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008.

¢ NIIF 8 “Segmentos Operativos”. La fecha efectiva de la norma es 1 de enero de
2009. Esta norma obliga a la identificacion, valoracion y desgloses de
segmentos operativos sobre la base de la informacion que internamente revisa
el responsable de la toma de decisiones operativas sobre la distribucién de
recursos y evaluacion de los resultados de los segmentos. Esta norma aplica
unicamente a aquellas entidades que tienen instrumentos de deuda o capital
cotizados en algun mercado publico o entidades registradas o que estén en
proceso de registrar sus estados financieros en alguna comisién de valores u
otro organismo regulador de cara a la emisidn de cualquier tipo de instrumento
financiero en un mercado publico.

e NIC 23 (Revisada) “Costes por intereses”. La fecha efectiva es el 1 de enero de
2009. Se ha eliminado el tratamiento alternativo de reconocer los costes por
intereses de financiacion obtenida que sea directamente atribuible a la
adquisicion, construccion y produccion de activos que requieran un periodo
sustancial de tiempo antes de estar listo para su uso previsto. La revision de la
norma obliga a que estos costes se capitalicen como parte del coste del activo a
la fecha de comienzo de la capitalizacion. La revision es de aplicaciéon
prospectiva.

¢ NIC 1 (Revisada) “Presentacion de Estados Financieros®. La fecha efectiva es el
1 de julio de 2009. La revision de la norma afecta a la estructura y al criterio de
agregacion de informacién en los estados financieros. Se requiere la
presentacion por separado de los cambios en el patrimonio neto que tengan su
origen en transacciones con los propietarios en su condicion de tenedores de
los instrumentos de patrimonio. Otros cambios en el patrimonio neto se
presentaran en el “estado de resultado global”. Debera revelarse el importe de
gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias atribuible a cada componente
del resultado global asi como las partidas reclasificadas desde cada
componente del resultado global a la cuenta de pérdidas y ganancias.

e NIIF 3 (Revisada) “Combinaciones de Negocios”. La norma revisada ha de
aplicarse conjuntamente con la NIC 27 (Revisada) “Estados Financieros
Consolidados y Separados” en combinaciones de negocios cuya fecha de
adquisicion sea el 1 de julio de 2009 o posterior. Su aplicacion esta permitida
antes de esta fecha sujeta a ciertas condiciones. Los cambios afectan al importe
reconocido como fondo de comercio debido a que se incluye la opcion de
reconocer, transaccion por transaccion, el interés del minoritario a su valor
razonable a la fecha de adquisiciéon y por tanto reconocer el 100% del fondo de
comercio adquirido o bien reconocerlo en funcion de la proporcion que los
minoritarios representan sobre los activos netos de la adquiriente. Una vez
obtenido el control, cualquier aumento o disminucion en la participacion se
tratard como una transaccion entre propietarios registrandose en el patrimonio
neto sin impacto alguno en el importe del fondo de comercio. Otro de los

7



WAM ACQUISITION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS
TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

cambios significativos es en relacién a los costes directamente atribuibles la
adquisicion que habran de reconocerse directamente como gastos en el periodo
asi como los ajustes al coste de la combinacion de negocios por contingencias
debidas a eventos futuros que en muchos casos se reconocerdn directamente
en la cuenta de peérdidas y ganancias en lugar de ajustarse contra el fondo de
comercio.

+» NIC 27 (Revisada) “Estados Financieros Separados y Consolidados”. La fecha
efectiva de la enmienda es el 1 de julio de 2009. Su aplicacién anterior esta
permitida sujeta a ciertas condiciones y en combinacién con el estandar
revisado IFRS 3. Los cambios mas relevantes son aplicados de forma
prospectiva: cualquier aumento o disminucidon en la participacion que no
conlleve la péerdida de control se tratara como una transaccion de patrimonio del
grupo consolidado; cuando hay pérdida de control se dan de baja los activos,
pasivos e intereses minoritarios a su importe en libros reconociéndose la
ganancia o pérdida directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias
valorandose la participacion retenida a su valor razonable a la fecha de pérdida
de control. Las pérdidas se atribuirdn a los socios mayoritarios y a los
minoritarios aun cuando ello resulte en un minoritario con saldo deudor.

¢ “Modificaciones a la NIIF 2 Pagos basados en acciones - condiciones a cumplir
y cancelaciones” La fecha efectiva de la es el 1 de enero de 2009, y es de
aplicacion retrospectiva. Se clarifica que las condiciones a cumplir son
unicamente o bien condiciones de servicio o de nivel de rendimiento mientras
que el resto de condiciones se incluyen como parte de la determinacién del
valor razonable a la fecha de la concesién. Las cancelaciones bien por parte de
la entidad o un tercero han de recibir el mismo tratamiento contable.

» “Modificaciones a la NIC 32: Instrumentos financieros: Presentacion” y “NIC 1
Presentacion de Estados Financieros - Instrumentos Financieros Rescatables y
Obligaciones que surgen en la Liquidacién”. La fecha efectiva de las
modificaciones es el 1 de enero de 2009 y es de aplicacion retrospectiva. Con la
modificacion se clasifican como instrumentos de patrimonio algunos
instrumentos rescatables e instrumentos que obligan a la distribucién de una
parte proporcional del patrimonio neto en caso de disolucién. Este tipo de
instrumentos podran clasificarse como patrimonio unicamente en el caso de
que se cumplan ciertas condiciones especificas.

+ “Modificaciones a la NIC 39: Coberturas Permitidas”. La fecha efectiva de la
madificacion es el 1 de Julio de 2009 y es de aplicacion retrospectiva. La guia
de aplicacion de la NIC 39 se amplia para clarificar que solo el valor intrinseco
de opciones compradas podran designarse como instrumento de cobertura. En
coberturas donde se protege la posicion en una unica direcciéon (riesgo
unilateral) se prohibe incluir el valor temporal como parte de la posicion cubierta.
Asimismo se clarifica que en coberturas de deuda fija, queda prohibido incluir la
inflacion como parte del elemento cubierto.

» “Mejoras a las NIIF”. La fecha efectiva de la mayoria de las mejoras es el 1 de
enero de 2009. Se mejoran 15 normas, la mayoria en relacién con desgloses,
terminologia y definiciones. Algunas maodificaciones solo son aplicables a
estados financieros separados. La mayor parte de las modificaciones pueden
aplicarse de forma prospectiva.



WAM ACQUISITION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOQLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS
TERMINADQOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

s “Modificaciones a la NIIF 1 Adopcién, por Primera Vez, de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera - Coste de Inversion en una
Subsidiaria, Participaciones en Negocios Conjuntos y Asociadas”. l.a fecha
efectiva es 1 de enero de 2009. La NiIF 1 se modifica de forma que se permite a
una entidad, en sus estados financieros separados, valorar el coste de inversion
en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas a coste determinado de
acuerdo a la NIC 27, a valor razonable determinado a |a fecha de adopcién de
las NIIF de acuerdo a la NIC 39 6 a su valor de acuerdo a la normativa aplicable
previa adopcién de las NIIF. Esta eleccidon no determina la politica contable a
seguir sino que la eleccion se puede determinar para cada inversion de forma
independiente.

¢ “Moadificaciones a la NIC 27 Estados Financieros Consolidados y Separados -
Coste de Inversién en una Subsidiaria, Participaciones en Negocios Conjuntos y
Asociadas “. La fecha efectiva es el 1 de enero de 2009 y es de aplicacién
prospectiva a los estados financieros separados. Se modifica el método de
coste de valoracion de las inversiones en una subsidiaria, participacion en
negocio conjunto o asociada en los estados financieros separados de forma
que, los dividendos percibidos se reconoceran en la cuenta de pérdidas y
ganancias independientemente de que éstos provengan de resultados pre o
post adquisicién. Asimismo, en casos en los que se reorganice un Grupo de
forma que se inserte una nueva entidad controladora por encima de la ya
existente, la nueva entidad controladora reconocera, sujeto al cumplimiento de
ciertos requisitos, su inversién en la subsidiaria a su valor preexistente en libros
Y no a su valor razonable.

No se espera que la adopcion de los cambios mencionados tenga un impacto
material en los estados financieros del Grupo.

o CINIIF 13 “Programas de para fidelizacion de clientes”. La fecha efectiva es el 1
de julio de 2008. Este CINIIF determina que los premios garantizados en un
programa de fidelizacién de clientes deben reconocerse como un pasivo en el
momento en que se registra la venta al cliente alocandose parte del precio de
venta al valor razonable de la obligacién. La obligacion se reconocera como
ingreso en el momento en que se extinga: el premio-crédito es canjeado por la
entidad o por un tercero.

¢ CNIF 15 “Acuerdos para la Construccion de inmuebles”. La fecha efectiva es el 1
de enero de 2009. La aplicacion es retrospectiva. La interpretacion clarifica el
criterio de reconocimiento de ingresos de los acuerdos para la construccion de
inmuebles en funcién de un analisis que determina si dicho acuerdo esta sujeto a
la normativa NIC 11 Contratos de Construccion o bien a la normativa NIC 18
“Ingresos de Actividades Ordinarias” - prestacion de servicios 6 venta de bienes.
Las entidades sujetas a la CNIIF 15 podrian tener que diferir sus ingresos hasta
que la construccién del inmueble haya finalizado en lugar de reconocer los
mismos por el método de grado de avance.

e CNIIF 16 “Coberturas de la Inversion Neta de un Negocio en el Extranjero”. La
fecha efectiva es el 1 de octubre de 2008. La aplicacion es prospectiva. La
interpretacién clarifica el tratamiento contable respecto a la cobertura de una
inversién neta de un negocio en el extranjero. Se especifica que el riesgo a cubrir
son las diferencias de cambio relacionadas con la moneda funcional y no la
moneda de presentacion y que el instrumento de cobertura puede situarse en

9



WAM ACQUISITION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOQLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS
TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

cualquiera de las entidades del Grupo. Los requisitos de la NIC 21 “’Efectos de
las variaciones de Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera” son de aplicacién
al elemento cubierto.

« CNIIF 17 “Distribucién de activos no dinerarios a propietarios”. La fecha efectiva
es el 1 de julio de 2009. La aplicacion es prospectiva. La interpretacion no aplica
a situaciones en las que el activo sigue bajo el control de las mismas partes antes
y después de su distribucién. La interpretacién determina el criterio de
reconocimiento y valoracién de dividendos no dinerarios a pagar, o distribucion de
dividendos que otorgan el derecho a percibir el mismo en forma de activo no
dinerario o dinerario. La interpretaciébn aplica Unicamente a aquellas
distribuciones por las que todos los propietarios de un instrumento de patrimonio
neto de la misma clase son tratados de forma equitativa. Se reconoce un pasivo
cuando se autoriza el dividendo de forma que la distribucién del mismo ya no esta
sujeta a la discrecion de la entidad. El pasivo se reconoce a valor razonable con
cambios en valor reconocidos en patrimonio neto. En el momento de liguidacién
del pasivo, las diferencias que hubiera entre el valor del mismo y el valor en libros
de los activos distribuidos se imputaran al resultado del periodo.

» CNIIF 18 “Transferencia de Activos por parte de Clientes”. La interpretacién aplica
a transferencias de activos por parte de clientes con fecha en o posterior a 1 de
julio de 2009. La interpretacion aplica en caso de que una entidad reciba de un
cliente inmovilizado material o bien efectivo a utilizar Unicamente para la
construccién o adquisicion de inmovilizado material que la entidad tenga que
posteriormente utilizar o bien para conectar al cliente a una red o para proveer al
cliente acceso continuado a un suministro de bienes o servicios o ambos.
Cuando la entidad receptora determina que controla el activo recibido, dicho
activo lo reconocera como inmovilizado material en su balance a su valor
razonable o coste en caso de recibir efectivo para la construccién o adquisicion
del mismo. La entidad posteriormente habra de identificar los distintos servicios
que ha de dar en contraprestacion por el activo percibido. El ingreso
correspondiente habra de reconocerse en los periodos de prestacion de dichos
servicios. El importe total de ingresos a reconocer se medira en funcién del valor
razonable del activo recibido o importe de efectivo percibido.

El Grupo no tiene programas de fidelizacion de clientes en los que emita premios
garantizados y el grupo no tiene acuerdos para la construccién de bienes inmuebles
por lo tanto no estd sujeto a la interpretacién de la CINIIF 13 y CINIIF 15.
Actualmente la estrategia de gestion de riesgos del Grupo es la de no cubrir
inversiones netas de un negocio en el extranjero por 1o que no se vera impactada por
la CNIIF 16.

El grupo aplicara la CNIIF 17 y la CNIIF 18 en el momento y en el caso de que
incurra en transacciones que estén sujetas a dichas interpretaciones.

La Union Europea todavia no ha adoptado varias de las modificaciones e
interpretaciones mencionadas anteriormente.
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Principales normas de valoracion

Las normas de valoracion mas significativos aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas son los que se describen a continuacion:

a)

Procedimientos de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen todas las sociedades
dependientes sobre las cuales el Grupo tiene control. El control se refiere al
poder de establecer las politicas financieras y operativas con el fin de obtener los
beneficios economicos de sus actividades. Las sociedades dependientes se
consolidan incluso cuando se hayan adquirido con el propdsito de disponer de
ellas. Todos los saldos, transacciones, beneficios y pérdidas, procedentes de
transacciones entre empresas del Grupo han sido eliminados en el proceso de
consolidacién. Las asociadas (sociedades sobre las cuales el Grupo ejerce
influencia significativa pero sobre las cuales no ejerce el control) y “joint-
ventures” (sociedades controladas conjuntamente con un tercero) han sido
consolidadas aplicando el método de puesta en equivalencia, excepto cuando
dichas inversiones cumplen los requisitos para ser clasificadas como mantenidas
para la venta. Los beneficios o pérdidas derivadas de transacciones entre
empresas del Grupo y asociadas o “joint-ventures” han sido eliminados de
acuerdo al porcentaje de participacion del Grupo en dichas sociedades.

Los estados financieros de las sociedades consolidadas se refieren al gjercicio
economico terminado en la misma fecha que los estados financieros individuales
de la Sociedad, y han sido preparados aplicando politicas contables
homogeéneas.

Transacciones en moneda extranjera

La conversidn de operaciones en moneda extranjera se realiza utilizando el tipo
de cambio vigente en la fecha de la transaccion. Las pérdidas y ganancias
resultantes de la liquidacién de dichas transacciones y de la valoracién al cierre
de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de resultados.

Procedimientos de conversion

Los estados financieros individuales de las compafnias del Grupo estan
expresados en la moneda local de cada compania. A efectos de consolidacion,
los activos y pasivos se convierten a euros al tipo de cambio vigente a la fecha
de cierre del ejercicio; las partidas de la cuenta de resultados se convierten al
tipo de cambio medio del periodo al que se refieren; y el capital, prima de emision
y reservas se convierten aplicando el tipo de cambio histérico. Las diferencias
motivadas por esta conversion, derivadas de participaciones mayoritarias en
filiales y de participaciones en empresas asociadas, se incluyen dentro del
epigrafe “Diferencias de conversion”. En el caso de intereses minoritarios, estas
diferencias de conversién se reflejan en el epigrafe “Socios externos” dentro de
los Fondos Propios.
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d)

a)

Partes relacionadas

El Grupo considera como partes relacionadas a sus accionistas significativos,
empresas subsidiarias, empresas asociadas, “joint-ventures” y planes de
prestaciones post empleo. También personal de alta direccidén y miembros del
Consejo de Administracion, asi como familiares directos.

Otros_activos equivalentes a tesoreria

El grupo clasifica sus inversiones a corto plazo como activos equivalentes,
cuando mantienen el propésito de cumplir los compromisos de caja a corto plazo,
las inversiones poseen alta liquidez, son facilmente convertibles en efectivo y no
estan sujetas a un riesgo significativo de cambio de valor. Estas inversiones a
corto plazo incluyen principalmente certificados de depédsitos, depdsitos
temporales, efectos negociables a corto plazo, obligaciones del Estado a corto
plazo y otros activos del mercado monetario con vencimiento igual o inferior a
tres meses. Estos elementos se valoran a su precio de adquisicién que se
aproxima a su valor de realizacion.

A los efectos del estado de fiujos consolidado, el saldo de efectivo y activos
equivalentes a tesoreria, se presenta neto de los descubiertos bancarios cuyo
repago puede ser exigible inmediatamente.

Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se valoran al precio de adquisicion
menos depreciacion acumulada y por pérdidas acumuladas por deterioro de
valor. La amortizacion de estos bienes se calcula sistematicamente por el
método lineal en funcion de su vida (til estimada:

Afnos
Construcciones 50
Equipos de proceso de datos 2-5
Otras inmovilizaciones materiales 3-20

Los costes de reparacion y mantenimiento de los bienes del inmovilizado
material se imputan al resultado del periodo en el que se producen.

Los costes incurridos en aplicaciones informéticas para equipos que no puedan
funcionar sin estas aplicaciones, se consideraran parte integrante del equipo y
seran tratadas como elementos del inmovilizado material.

Contratos de arrendamiento

Aquellos contratos de arrendamiento en los que el Grupo asume sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad reciben el tratamiento de
contratos de arrendamiento financiero. Siendo asi, inicio del periodo de
arrendamiento, se registra el activo, y la deuda asociada, por el importe del valor
razonable del bien arrendado o el valor actual de las cuotas minimas pactadas en
el contrato, si este fuera inferior. Cada cuota incluye principal y gastos por
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intereses, calculados éstos Ultimos en base a un tipo de interés fijo sobre el
principal pendiente de pago. Estos bienes se amortizan por el método lineal en
funcion de las vidas Utiles anteriormente descritas.

Los pagos de las cuotas de los arrendamientos operativos se registran como
gastos en el momento de su devengo a lo largo del periodo del contrato.

Fondo de Comercio

El Fondo de Comercio es valorado como el exceso del coste de la combinacidn
de negocios, respecto del valor razonable de los activos, pasivos y pasivos
contingentes adquiridos a la fecha de adquisicion. Cuando la adquisicion de
huevas inversiones se realiza con una parte del precio diferido, el precio de
adquisicion incluye el valor actualizado de dicho precio diferido. En los casos en
que el importe definitivo del precio diferido puede verse afectado por hechos
futuros, el importe de dicho precio diferido se estima a la fecha de adquisicion y
se registra como un pasivo siempre que se estime que su realizacién es
probable. Las variaciones posteriores en el precio diferido estimado resultaran en
un ajuste del fondo de comercio en el periodo en el que se produce el cambio en
la estimacién, ajustdndose igualmente el pasivo. El Fondo de Comercio que
corresponde a inversiones en asociadas esta registrado en el valor en libros de
las inversiones en empresas asociadas.

Los fondos de comercio negativos no son reconocidos sino que se registran en la
cuenta de resultados una vez que se ha calculado el valor razonable de los
activos netos adquiridos.

Los fondos de comercio no se amortizan, sino que se llevan a cabo pruebas de
deterioro de valor al nivel de segmentos de negocio, los cuales son las unidades
generadoras de efectivo o grupos de unidades generadoras de efectivo que se
benefician de las sinergias de una combinacion de negocios. Las pruebas de
deterioro de valor se realizan anualmente o cuando existan indicios de que
dichas cantidades podrian no ser totalmente recuperables. Las pérdidas por
deterioro referidas al fondo de comercio son irreversibles.

Cuando el fondo de comercio se ha asignado a una unidad generadora de
efectivo y el Grupo ha llevado a cabo una transaccion dentro de esta unidad, el
fondo de comercio asociado a la transaccién se mide sobre la base del valor
relativo con respecto a la parte de la unidad generadora de efectivo retenida. La
cifra de fondo de comercio atribuida es tomada en cuenta para la determinacion
del beneficio o pérdida de la venta.,

Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial se registra por su precio de adquisicion menos
amortizacion acumulada y por pérdidas acumuladas por deterioro de valor,
siendo revisado periddicamente y ajustado en el caso de cualquier disminucion
en su valor, tal y como se describe en el parrafo k). Los activos incluidos en este
apartado son los siguientes:
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» Patentes, licencias y marcas - Se incluye el coste de adquisicién neto de
marcas, ya sea bien por medio de una combinacién de negocios 0 mediante
adquisiciones independientes. Asi mismo recoge el coste de adquisicion neto
de programas informaticos de CRS y servicios de Tl desarrollados fuera del
Grupo. Cuando se estima que las marcas contribuiran positivamente a los
flujos de caja del Grupo en un periodo indefinido de tiempo, se considera que
su vida util es indefinida. Por tanto dichas marcas no se amortizan hasta que
se determine gue su vida util es definida y se someten a pruebas de deterioro
anualmente o en el momento en que se tengan indicios de dicho deterioro.
Aquellos activos incluidos en este epigrafe para los que el Grupo considere
que su vida util es definida, su amortizacién se realiza de forma lineal con
cargo a la cuenta de resultados a lo largo de su vida util, oscilando ésta entre

3y 10 afos.

e Tecnologia y contenidos - Este epigrafe comprende tanto los costes de
adquisicién netos incurridos bien a través de una combinacién de negocios, a
través de adquisiciones independientes o internamente generados. Estos
intangibles estdn compuestos de una combinacion de programas y
contenidos, obtenidos estos Ultimos por Amadeus en virtud de sus relaciones
contractuales con los proveedores de viajes. Esta combinacion permite
procesar transacciones de viaje (reservas) poniendo en contacto a los
proveedores de servicios (proveedores de viajes) con los demandantes de
dichos servicios (agencias de viaje), poniendo a su disposicion todo el
contenido a traves del Sistema Amadeus. También incluye los desarrollos
tecnolégicos del negocio de Tl. La Tecnologia y contenido que se genera
internamente incluye aplicaciones informéticas desarrolladas por el Grupo.
Estos costes se reconocen como un activo a partir del momento en que se
demuestra la viabilidad tecnica del proyecto, se prevé que su coste se
recuperara mediante la generacién de beneficios futuros y dicho coste se
pueda determinar de forma fiable (ver parrafo s). Estos activos se amortizan

de forma lineal en un periodo de 3 a 20 afios.

¢ Relaciones contractuales - Incluyen los costes de adquisicidon neto de las
relaciones contractuales con las agencias de viajes y los usuarios del
sistema, fruto de combinaciones de negocios, y l0s costes capitalizables
relacionados con incentivos con agencias de viajes que pueden ser
reconocidos como un activo. La vida util se determina teniendo en
consideracién los derechos contractuales, clausulas de renovacion y el
periodo de dependencia tecnologica para estos activos inmateriales. Se
amortizan con cargo a la cuenta de resultados de forma lineal a lo largo de su

vida util que oscila entre 1y 15 afios.

o Otros activos inmateriales se amortizan de forma lineal en un periodo de

entre 3y 5 afios.

Los gastos de amortizaciéon relacionados con los activos intangibles estan
clasificados en los epigrafes de “coste de ventas” o en “gastos de ventas,
generales y de administracion” de [a cuenta de resultados dependiendo de su

contribucion a la actividad.
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k)

El Grupo recibe incentivos fiscales como disminucion de impuestos a pagar en
relacion a los gastos de investigacion y desarrollo incurridos por el Grupo. Estos
incentivos son, @n sustancia, subvenciones publicas y se reconocen cuando haya
una seguridad razonable de que el Grupo cumplird las condiciones relevantes
asociadas a su disfrute y de que se recibira la subvencién. El incentivo del
periodo se reconoce como menor gasto de investigacién y desarrollo en la
cuenta de resultados consolidada. En el momento en que los costes incurridos
cumplan con el criterio de capitalizacion, los incentivos del periodo que se
atribuyan desde ese momento se reconocen como un menor coste del activo
intangible.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como
mantenidos para la venta, son contabilizados al menor valor entre el valor en
libros y el valor razonable menos el coste de venta.

Un activo no corriente o grupo enajenable de elementos se clasifican como
mantenidos para la venta si su importe en libros se va a recuperar a travées de
una transaccion de venta en vez de mediante su uso continuado. Esta condicion
se cumplird sélo cuando el activo o grupo enajenable estd disponible para su
venta inmediata en su condicidén actual, y la venta sea altamente probable. Una
venta es considerada altamente probable cuando el adecuado nivel de direccion
esté comprometido con un plan de venta, el precio de venta de mercado es
coherente en relacidon con el valor razonable actual del activo, los pasos
necesarios para localizar un comprador y completar el plan de venta han
comenzado, las acciones requeridas para completar el plan indican que es
improbable que el plan cambie significativamente o se cancele, y se espera que
se haya perfeccionado la venta en el plazo de un afio desde la fecha de la
clasificacién, excepto bajo ciertas circunstancias especificas.

Deterioro en el valor de activos no corrientes

El Grupo evalua en cada cierre el valor neto contable de los activos no corrientes
significativos para comprobar la presencia o no de indicios de posible deterioro
del valor. Si existen tales indicios, se estima el valor recuperable del activo. El
valor recuperable del activo es el mayor del valor razonable, deducidos los
costes de enajenacion, y su valor en uso. Dicho valor en uso se determina
mediante el descuento a su valor presente de los flujos de caja futuros
estimados, aplicando una tasa de descuento que refleje apropiadamente los
riesgos inherentes. Si como resultado de esta evaluacion el valor recuperable del
bien resulta ser inferior al valor en libros, se registra una pérdida por deterioro en
la cuenta de resultados bajo el epigrafe de “Coste de ventas”, reduciendo el valor
neto contable del bien a su valor recuperable. Los cargos por amortizacion de
periodos futuros se ajustan al nuevo valor en libros durante la vida atil
remanente. Cuando tienen lugar nuevos eventos, 0 cambios en circunstancias ya
existentes, que evidencian que una pérdida por deterioro registrada en un
periodo anterior pudiera haber desaparecido o haberse reducido, se realiza una
nueva estimacion del valor recuperable, y se revierten dichas pérdidas. Es estos
casos, el valor en libros del activo se incrementa hasta su nuevo valor
recuperable, con el limite del valor neto contable que habria tenido dicho activo
15
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de no haber registrado pérdidas por deterioro en periodos previos. La reversion
se registra en la cuenta de resultados y los cargos por amortizacion de periodos
futuros se ajustan al nuevo valor en libros.

Compromisos por planes de pensiones_y similares

El Grupo gestiona varios planes de pensiones tanto de prestacion como de
aportacion definida. Para los planes de prestacion definida, los costes se
calculan utilizando el método de la unidad de crédito proyectada. El calculo de
los compromisos por prestacion definida es realizado por actuarios expertos
independientes con periodicidad anual para los planes mas significativos y
regularmente para el resto de los planes. Las hipétesis actuariales utilizadas para
el calculo de las obligaciones varian segun la situacion econdmica de cada pais.
Los planes pueden estar financiados en un fondo externo, lo que implicaria que
los activos afectos a los planes estarian separados de los del Grupo, 0 no
exteriorizados con los pasivos correspondientes registrados en el balance
consolidado.

En el caso de planes de prestacion definida financiados externamente, el déficit o
superavit del valor de mercado de los activos del fondo sobre el valor actual de la
obligacién, se reconoce como un pasivo 0 activo en el balance. Los superavit
solo se reconocen en el balance en la medida en que éstos representen un
beneficio econémico futuro, bien sea como reembolsos del plan o como
reducciones en las aportaciones futuras.

l.as ganancias y pérdidas actuariales se deben principalmente a cambios en las
hipdtesis actuariales y a diferencias entre las variables estimadas y lo realmente
acontecido. El Grupo adoptd por anticipado la nueva opcion de la NIC 19
revisada que permite el reconocimiento inmediato en patrimonio de todas las
pérdidas y ganancias actuariales del periodo correspondientes a planes de
pensiones.

El coste actuarial de los planes de prestacién definida llevado a la cuenta de
resultados del ejercicio es la suma del coste de los servicios del ejercicio
corriente, el coste por intereses y el rendimiento esperado de los activos afectos
al plan.

Las contribuciones a planes de aportacion definida se cargan a la cuenta de
resultados en el momento en que se lleva a cabo la aportaciéon. La misma politica
contable se sigue para los planes de prestacion definida financiados mediante
Sistemas Asociados (“multi-employer plans”), donde no hay suficiente
informaciéon para usar la contabilidad aplicable a los planes de prestacion
definida.

m) Gastos de ampliacion de capital

Los gastos incurridos en relacidon con la emisién o ampliaciones de capital se
consideran como una minoracién del epigrafe de la prima de emision en el
balance de situacion, neto de impuestos.
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n)

Reconocimiento de ingresos

El Grupo obtiene sus ingresos por la prestacion de servicios electronicos de
reservas a los proveedores de servicios de viajes a través de su CRS. El importe
facturado depende tanto de la frecuencia y nivel de utilizacién del sistema como
del nivel de acceso de dichos proveedores. El reconocimiento de l0s ingresos
procedentes de las reservas aéreas se realiza sobre la base del nimero de
reservas, netas de cancelaciones efectuadas y provisiones para futuras
cancelaciones. .

Los ingresos procedentes de servicios de Tl a las aerolineas y de las reservas de
hoteles y el alquiler de coches se reconocen cuando el consumidor final hace uso
efectivo de las mismas. El ingreso por los servicios prestados a las agencias de
viaje, lineas aéreas y otros se reconoce en el mes de servicio.

Los ingresos por ventas donde el Grupo toma los riesgos y los beneficios de la
transaccién adquiriendo los productos para su reventa (plazas de avién, reservas
de hotel y “tours” pre-disefiados), se reconocen cuando se usan las reservas por
el consumidor final. Para aquellas reservas que se han realizado pero que no
han sido utilizadas por el consumidor final, el reconocimiento del ingreso se
difiere hasta que la reserva es utilizada por el consumidor final, reconociéndose
el pasivo correspondiente.

Los ingresos por ventas donde el Grupo actlia como agente se registran netos de
los gastos asociados, resultando en el reconocimiento del ingreso por el importe
de la comision recibida.

Provisién de cancelaciones

Los ingresos procedentes de reservas aéreas, donde el Grupo no actiia como
agente, se reconocen cuando se realiza la reserva. Sin embargo, si la reserva es
cancelada en los meses siguientes, el importe correspondiente a la comision por
reserva debe ser devuelto a la linea aérea. Al mismo tiempo la comision por
distribucién a pagar al distribuidor es también cancelada. Por tanto, l0s ingresos
y el coste de ventas se registran netos de la provisién por cancelaciones de
comisiones por reserva. Esta reserva es calculada basandose en ratios historicos
de cancelaciones. Cuando estimamos la cantidad de cancelaciones futuras que
requeriran devolver el importe de la comisidén por reserva, asumimos que un
porcentaje significativo de cancelaciones son seguidas inmediatamente de
nuevas reservas sin disminucion de los ingresos. Esta reserva es sensible al
nimero de reservas pendientes para viajes futuros y al ratio de cancelacion
usado en la estimacion a cada fecha de balance.

Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando existe obligaciéon presente legal o

implicita surgida de sucesos pasados, cuando haya probabilidad de que el Grupo

sea requerido al pago de una obligacién, y que el importe de la obligacién pueda

ser estimado razonablemente. Los importes registrados como provision

corresponden a la mejor estimacion de la consideracion requerida de la
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obligacion presente la fecha del balance, teniendo en cuenta los riesgos e
incertidumbres relacionadas con la obligacion. Donde el efecto del tiempo
valorado en dinero es material, las provisiones son descontadas.

q) Contrato oneroso

Las obligaciones presentes que provienen de contratos onerosos se reconocen
como una provision. Se considera un contrato oneroso cuando el Grupo tiene un
contrato en el cual los inevitables costes por el cumplimiento de las obligaciones
del contrato exceden los beneficios que se esperan recibir bajo este contrato. En
este caso se reconoce una provision por el menor entre el coste de existencia del
contrato o hasta el cumplimiento del mismo.

Compromisos con empleados de pagos basados en acciones

El Grupo registra los compromisos con empleados relacionados con pagos
basados en acciones conforme a los siguientes criterios:

Compromisos liquidables con instrumentos de capital: los gastos de personal por
servicios recibidos, calculados como el valor razonable de los instrumentos de
capital a la fecha de concesién, se registran en la cuenta de resultados
consolidada durante el periodo de devengo. La cancelacion de estos pagos
basados en acciones es considerada como la recompra de un instrumento de
capital. No se registra gasto de personal adicional cuando el pago efectuado es
equivalente al valor razonable del instrumento de capital a la fecha de recompra.

Compromisos liguidables en caja: los gastos de personal, calculados como el
valor razonable de la deuda con los empleados, se registran en la cuenta de
resultados consolidada durante el periodo de devengo. El valor razonable del
pasivo con el empleado se recalcula a la fecha de cierre de cada ejercicio hasta
el momento de su liquidacién, registrandose las variaciones en la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio en que se producen. Cuando el pago al
empleado depende del acontecimiento de hechos futuros, el registro de un
pasivo se efectuara cuando sea probable que dichos acontecimientos vayan a
tener lugar.

Gastos de investigacion vy desarrollo

Los gastos de investigacién se consideran como gastos en el momento de su
devengo. Los gastos incurridos en el desarrolio de proyectos (relativos al disefio
y ensayo de productos nuevos o mejorados) se reconocen como activos
inmateriales siempre que en funcién de su viabilidad técnica y comercial sea
probable el éxito de los mismos, asi como que sus costes se puedan valorar de
forma fiable. Otros gastos de desarrollo se consideran como gastos en el
momento de su devengo. Los gastos de desarrollo considerados en un principio
como gastos no podran ser reconocidos posteriormente como activos
inmateriales. Los gastos de desarrollo que hayan sido activados, se amortizan de
forma lineal a partir del comienzo de la comercializacion del producto durante el
periodo en el cual se espere generen beneficios futuros (ver epigrafe n). El
importe de los costes de investigacién y desarrollo considerados como gastos
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para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007 ha sido de
144.397 y 149.739 miles de euros respectivamente.

Instrumentos financieros

En el momento de su reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican
en las siguientes categorias en funcién de su naturaleza y proposito: “a valor
razonable a través de pérdidas y ganancias”, “inversiones mantenidas hasta el
vencimiento”, “activos financieros disponibles para la venta” y “préstamos y
partidas a cobrar”. Las inversiones hasta el vencimiento y préstamos y partidas a
cobrar se valoran al coste amortizado siguiendo el método del tipo de interés
efectivo y minorado en su caso por la pérdida por deterioro. El resto de
categorias se valoran a su valor razonable. Los cambios en valor razonable de
los “activos financieros disponibles para la venta” sigue el criterio indicado a
continuacién en el epigrafe ii)

i) Instrumentos derivados relacionados con tipos de cambio y de interés

El Grupo utiliza determinados derivados financieros para gestionar su exposicion
a las variaciones de tipos de cambio y tipos de interés. Todos estos derivados,
tanto si son designados como de cobertura como si no lo son, se registran
inicialmente a su valor razonable, y posteriormente su valor en libros se ajustada
de acuerdo con las variaciones de su valor razonable, siendo éste el valor de
mercado para instrumentos cotizados, 0 valoraciones basadas en modelos de
valoracion de opciones o flujos de caja descontados, en el caso de instrumentos
no cotizados.

El criterio de registro contable de cualquier ganancia o pérdida que resulte de
cambios en el valor razonable de un derivado es como sigue:

o Coberturas de flujos futuros de caja: Las variaciones del valor razonable de
los derivados que reunen los requisitos para cubrir flujos de efectivo futuros,
se imputan, neto de impuestos, directamente en resultados acumulados
(Fondos propios) hasta que la transaccion comprometida o esperada tenga
lugar, siendo en este momento cuando son reclasificados a la cuenta de
resultados consolidada. La parte que se considerada como inefectivas se
reconocen directamente en la cuenta de resultados consolidada.

» Coberturas sobre inversiones en empresas extranjeras: Las variaciones del
valor razonable de los derivados que reunen los requisitos para ser cobertura
efectiva, se imputan, neto de impuestos, directamente al epigrafe
“Diferencias de conversion”, hasta que se produzca la desinversion en la
empresa extranjera, momento en el cual seran reconocidas en la cuenta de
resultados consolidada. La parte considerada como inefectiva se reconoce
directamente en la cuenta de resultados consolidada.

o Contabilizacion de instrumentos financieros no designados o gque no relnen
los requisitos para ser cobertura contable: Las pérdidas o ganancias relativas
a dichos instrumentos financieros se contabilizan directamente en la cuenta
de resultados consolidada.
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E! Grupo también utiliza instrumentos financieros no derivados y denominados
en moneda extranjera para cubrir las variaciones de 10s tipos de cambio de
futuros flujos de efectivo que estan altamente relacionados con transacciones
futuras. Las diferencias de cambio de estos instrumentos se imputan
directamente a Fondos propios hasta que la transaccién esperada ocurra, siendo
en este momento reclasificados a la cuenta de resultados consolidada. Las
pérdidas y ganancias consideradas como inefectivas se reconocen directamente
en la cuenta de resultados consolidada.

ii} Instrumentos financieros relacionados con acciones

Las inversiones en sociedades en las que el Grupo no tiene influencia
significativa, control o control compartido, se clasifican como activos financieros
disponibles para la venta, siendo valorados a su valor razonable. Siendo éste el
valor de mercado del instrumento cotizado o utilizando métodos de valoracion
como precios de mercado para instrumentos similares, analisis de flujos de caja
descontados y modelos de valoracion de opciones para instrumentos no
cotizados. Las pérdidas y ganancias no realizadas obtenidas se imputan, netas
de impuestos, en fondos propios, y las realizadas en la cuenta de resultados
consolidada. Las pérdidas y ganancias por cambio en el valor razonable se
reconoce directamente en patrimonio, neto de impuestos, en el Estado
Consolidado de Ganancias y Pérdidas Reconocidas hasta su venta, siendo en
este momento cuando se presentan en el la cuenta de resultados consolidada.
Cuando haya evidencia objetiva de pérdida por deterioro del activo, en cuyo
caso, la pérdida acumulada reconocida en patrimonio se da de baja y se
reconoce en la cuentas de resultados consolidada. Las diferencias positivas y
negativas de cambio son registradas en la cuenta de resultados consolidada.
Cuando la determinacion del valor razonable es impracticable, estas inversiones
se reflejan en el balance consolidado al coste amortizado.

iify Deuda

Los préstamos a corto y largo plazo se presentan por su valor de reembolso.
Cualquier interés implicito pagado incluido, tanto en el valor nominal como en el
de reembolso, es considerado como una deduccién directa del valor nominal de
la deuda. Dicho interés es calculado a través de métodos financieros basados en
la vida de la deuda financiera.

iv) Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del balance cuando los derechos para
recibir los flujos de caja que estan asociados a estos activos han vencido.
Cuando el Grupo conserva los derechos contractuales a recibir los flujos de caja
de un activo financiero, pero a la vez ha asumido una obligacién de pagar esos
mismos flujos de caja a un tercero, dicho activo financiero se daré de baja s6lo si
los activos han sido transferidos (el Grupo tiene una obligacion de pagar los
flujos de caja a un tercero siempre y cuando se cobren y no exista demora
significativa en el cobro, y el activo original no se pueda vender o pignorar) y bajo
los términos del contrato el Grupo ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios asociados al activo.
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u) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por impuesto del ejercicio se reconoce en la cuenta de resultados,
excepto en aquellos casos en que se relaciona con partidas que se registran
directamente en fondos propios en cuyo caso el efecto impositivo se registra en
fondos propios.

Los impuestos diferidos se determinan segun el método de la obligacion. Segun
este método, los impuestos anticipados y diferidos se contabilizan basandose en
las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, aplicando los tipos impositivos estimados para el momento en el que se
realicen los activos y pasivos, segun los tipos y las leyes aprobadas a la fecha
del balance. Los impuestos anticipados y diferidos que surgen de movimientos
en fondos propios se cargan o abonan directamente contra fondos propios. Los
impuestos anticipados y los créditos fiscales se reconocen cuando su
probabilidad de realizacion futura estd razonablemente asegurada y son
ajustados posteriormente en el caso de que no sea probable la obtencién de
beneficios en el futuro. Los impuestos anticipados y diferidos de una misma
jurisdiccion fiscal, se presentan netos en el balance.

Los créditos fiscales por inversiones en filiales y empresas asociadas son
aplicados como una reduccion del coste de la inversion cuando se produce un
incremento en el porcentaje de participacion. En el caso de incrementos de
capital que no conllevan un incremento en el porcentaje de participacion o
cuando se trata de compafias de nueva creacion, los créditos fiscales se
reconocen en el momento de la aportacion de capital.

v) Acciones Propias

Las acciones propias en autocartera se registran por su coste historico y
minorando los fondos propios. Las pérdidas o ganancias en la venta de estas
acciones se registran bajo el epigrafe “Prima de emision”.

w) Acciones Preferentes

Las acciones preferentes son clasificadas como un pasivo financiero o
instrumento de capital de acuerdo con la esencia del contrato. La emision de una
accién preferente es considerada como capital solamente cuando el emisor no
estd obligado a entregar dinero en efectivo u otro activo financiero en la forma de
devolucion del principal 0 pago de dividendos. La emisidon de una accién
preferente es registrada como un pasivo financiero en el balance cuando el
emisor no tiene la capacidad absoluta para evitar pagos en efectivo o tiene que
emitir un nimero variable de sus propios instrumentos de capital para cancelar el
contrato.

Las acciones preferentes son clasificadas como pasivos financieros, de acuerdo
a los términos y condiciones descritos en la nota 13. Estos pasivos financieros
son reconocidos inicialmente a valor razonable neto de costes de emision, y
medidos a coste amortizado, registrando los dividendos y los costes de emision
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en la cuenta de resultados consolidada como gastos por intereses, utilizando el
método del tipo de interés efectivo

Intereses Minoritarios

Los intereses minoritarios representan la participacion de los accionistas
minoritarios en los fondos propios y en las ganancias o pérdidas del ejercicio del
Grupo.

Cuando las pérdidas que son atribuibles a una subsidiaria superan el valor de los
intereses minoritarios en los fondos de propios de dicha subsidiaria, dicho
exceso se asigna a los accionistas mayoritarios a menos que los accionistas
minoritarios tengan una obligacién vinculante de cubrir las pérdidas y sean,
ademas, capaces de realizar las inversiones adicionales necesarias, en cada
caso.
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5. PROVISIONES - CUENTAS A COBRAR Y A PAGAR

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo ha constituido provisiones por
insolvencias por importes de 78.430 miles de euros y 81.895 miles de euros,
respectivamente. El movimiento de las provisiones por insolvencia quedaria tal como
se muestra a continuacion:

31/12/2008 31/12/2007
Saldo inicial 81.895 84.143
Adiciones a través de la cuenta de resultados 13.302 17.031
Aplicaciones (7.979) (4.912)
Reversiones a través de la cuenta de resultados (9.130) (10.905)
Adquisiciones / Venta de sociedades dependientes (195) (1.390)
Efecto del tipo de cambio 537 (2.072)
Saldo final 78.430 81.895

El periodo medio de cobro de la deuda vencida es de 240 dias y 282 dias para los
gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

La Direccion del Grupo estima que el riesgo de crédito derivado de las cuentas a
cobrar queda adecuadamente cubierto con la provisién de dudoso cobro existente.

El riesgo de cobro estd calculado para grandes clientes (aerolineas) segin un
criterio individual por cliente, teniendo en cuenta que el riesgo de crédito esta
limitado debido a que la mayoria de las cuentas a cobrar y pagar de los clientes del
Grupo se compensan a traves de IATA y ACH.

El Grupo tiene suscritos acuerdos con instituciones financieras para llevar a cabo
operaciones de “factoring” sobre parte de las cuentas a cobrar resultantes de su
negocio. A 31 de diciembre de 2008 el grupo no ha trasferido ninguna cantidad a
estas instituciones financieras bajo los acuerdos existentes (cero miles de euros a 31
de diciembre de 2007). El tipo de interés medio devengado por estas operaciones de
“factoring” en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008 y 2007 ha sido del
4,67% y del 4,36%, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo ha registrado una provisién, minorando las
cuentas a cobrar, por futuras cancelaciones estimadas de reservas de aerolineas por
importe de 59.165 miles de euros; asi mismo, el Grupo ha registrado una provision
reduciendo las cuentas a pagar por costes de distribucidbn asociados a
cancelaciones por importe de 25.609 miles de euros a 31 de diciembre de 2008. A
31 de diciembre de 2007 las mencionadas provisiones implicaban una minoracion en
cuentas a cobrar de 63.778 miles de euros y en cuentas a pagar de 17.831 miles de
euros.
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Los ingresos por reservas aéreas son registrados en el momento en que la reserva
es realizada. Sin embargo, si la reserva es cancelada en un mes posterior, el
correspondiente incentivo por reserva debe ser devuelto a la aerolinea. Al mismo
tiempo, el incentivo pagado a un tercero por su distribucidon es también cancelado.
Por tanto, ingresos y cuentas a cobrar son contabilizados netos de provision por
cancelacién de incentivos por reserva, y el coste de ventas y cuentas a cobrar son
registradas netas de la reduccién en el incentivo por distribucién derivado de las
cancelaciones. Esta reserva es calculada en base a unos ratios historicos de
cancelaciones. Cuando se estima la cantidad de futuras cancelaciones que
supongan la devolucion del incentivo por reserva asociado, se asume gque un
porcentaje significativo de cancelaciones son seguidos de una inmediata nueva
reserva sin efecto neto en ingresos o pérdidas. Esta reserva es susceptible al
namero de reservas futuras y al ratio de cancelaciéon usado en la estimacion a cada
fecha de balance. Por ejemplo, si el inventario de reservas abierto a 31 de diciembre
de 2008 hubiera sido un 5% inferior, la provisidon de cancelaciones se habria
reducido en 1,5 millones de euros aproximadamente (2 millones de euros en 2007).
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6. AJUSTES POR PERIODIFICACION Y OTRAS CUENTAS DE ACTIVO Y PASIVO A

CORTO PLAZO

El detalle del epigrafe “Ajustes por periodificacién y otros activos a corto plazo”, a 31
de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

31/12/2008 31/12/2007
Gastos anticipados 20.830 22.232
Depésitos a corto plazo 9.478 10.852
Impuestos a cobrar - varios (Nota 21) 82.409 55.346
Otros 43.254 28.640
Total 155.971 117.070

El detalle del epigrafe “Otros pasivos a corto plazo y provisiones”, a 31 de diciembre
de 2008 y 2007, es el siguiente:

31/12/2008 3171212007
impuestos a pagar - varios (Nota 21) 16.793 19.030
Provisién para empleados 89.816 114.421
Deudas por pago aplazado 6.768 7.320
Ingresos diferidos 5.950 5.815
Otras deudas con administraciones publicas 26.350 27.486
Provisiones 24.321 17.643
Otros 8.011 7.260
Total 178.009 198.975

Los apartados “Impuestos a cobrar - varios” e “Impuestos a pagar- varios” incluyen
los saldos acreedores y deudores del Impuesto sobre el Valor Afadido y Otros
impuestos a pagar/cobrar (ver nota 21).

Dentro del epigrafe “Otros” del detalle de “Ajustes por periodificacion y otros activos
a corto plazo” se incluyen los intereses a cobrar procedentes de instrumentos
financieros (IRS) por importe de 19.040 y 1.934 miles de euros a 31 de diciembre de
2008 y 2007, respectivamente.

La partida “Provision para empleados” recoge principalmente la retribucion variable
acumulada y las vacaciones devengadas pero no disfrutadas al cierre de los
gjercicios cerrados el 31 de diciembre de 2008 y 2007.

El apartado “Deudas por pago aplazado” se refiere a la parte a corto plazo de la
provision por pago aplazado correspondiente a ciertas adquisiciones corporativas
realizadas por el Grupo.

Los “Ingresos diferidos” se corresponden principalmente con reservas de paquetes
de viajes que no han sido utilizadas todavia por el consumidor final.
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La partida “Otros” dentro del epigrafe “Otros pasivos a corto plazo y provisiones”
incluye principalmente saldos a pagar a otros acreedores.

El Balance y los movimientos relacionados con Provisiones para el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Provisiones
Saldo a 31 de diciembre de 2006 14.896
Adiciones en la cuenta de resultados 4.718
Pagos (1.287)
Importes no utilizados revertidos en la cuenta de resultados (755)
Efecto del tipo de cambio 71
Saldo a 31 de diciembre de 2007 17.643
Adiciones en la cuenta de resultados 9.741
Pagos (1.227)
Importes no utilizados revertidos en la cuenta de resultados (1.796)
Traspasos (10)
Efecto del tipo de cambio (30)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 24,231

El epigrafe de provisiones incluye principalmente litigios y una provision de 6.833
miles de euros por cantidades a las que el Grupo podria hacer frente como
consecuencia de tener presentada una carta de apoyo financiero frente a una
entidad financiera, en relacion a préstamos concedidos por dicha entidad a Quivive
Gmbh, una compafiia asociada del Grupo. Durante 2008, se ha cancelado una de
las provisiones por importe de 1.517 miles de euros, correspondiente a una carta de
apoyo financiero cuyo plazo de reclamaciéon ya ha prescrito de acuerdo con el
Cadigo Civil Aleman.

Como parte de la venta de |a filial Karavel, S.A. en 2007, se firmd un acuerdo de
cooperacién a través del cual Opodo Ltd. se comprometié a vender al menos 50.000
miles de euros brutos de productos Karavel, S.A. al aiio, desde 2008 hasta 2012. Si
dicho objetivo no se cumplia, Opodo Ltd. era requerido a pagar determinadas
penalizaciones. Tal acuerdo ha sido objeto de cancelacion anticipada en 2008, y el
Grupo ha contabilizado una provision de 5.000 miles de euros a 31 de diciembre de
2008, para cubrir penalizaciones derivados de la cancelacion (ver nota 12).
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7.

INMOVILIZADO MATERIAL

Los saldos y variaciones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 y
2007, de las partidas incluidas en el epigrafe “Inmovilizado material” son los
siguientes:

Equipos Otras
Terrenos y de proceso inmovilizaciones
construcciones de datos materiales Total

Saldo a 31 de diciembre de 2006 92.784 152.752 56.896 302432
Aumentos - 58.786 21532 80.318
Disminuciones - (3.565) (1.976) (5.541)
Traspasos - 626 (626) -
Gastos por depreciacion (2.457) (79.264) (13.134) (94.855)
Efecto del tipo de cambio - (398) (701) (1.099)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 90.327 128.937 61.991 281.255
Aumentos - 134.936 12.715 147.651
Aumentos por adquisiciones - 299 92 391
Activos mantenidos para la venta

(nota 12) - - (1.691) (1.691)
Disminuciones - (1.234) (423) (1.657)
Traspasos - 804 (814) (10)
Gastos por depreciacion (2.457) (63.565) (12.564) (78.586)
Efecto del tipo de cambio - (836) (818) (1.654)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 87.870 199,341 58.488 345.699

El epigrafe “Otras inmovilizaciones materiales” incluye instalaciones en edificios,
mobiliario y ¢nseres, y otros varios.

En diciembre de 2008 Amadeus Data Processing GmbH ha adquirido licencias para
el proceso de datos en su sistema central, por un importe de 86 millones de euros, el
cual se capitalizdé como equipos de proceso de datos. Los activos se depreciaran en
cinco afos.

Asi mismo, durante el periodo han tenido lugar varias bajas de inmovilizado material,
principalmente equipos de proceso de datos, con un valor bruto a 31 de diciembre de
2008 y 2007 de 71.903 y 11.960 miles de euros respectivamente. El Grupo ha dado
de baja estos activos ya que no se espera que generen beneficios econdmicos
futuros. Los equipos ya estaban totalmente amortizados en el momento de su baja.

La cuantia invertida en inmovilizaciones materiales que se encuentran en
construccion durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008 asciende a
2.291 miles de euros, y fueron 909 miles de euros durante el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2007.
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El Grupo mantiene compromisos para la adquisicion de inmovilizado material por
importe de 3.883 miles de euros a 31 de diciembre de 2008. Los compromisos a 31
de diciembre de 2007 ascendieron a 6.453 miles de euros.

El valor en libros de los elementos arrendados incluidos en las cifras anteriores es el
siguiente:;

31/12/2008 3112/2007
Temenos y construcciones 77.996 80.137
Equipos de proceso de datos 9.534 4.500
Otros 12127 13.553
Total 99.657 98.190

La depreciacion de activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero para
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007, ha sido de 7.739 y
7.000 miles de euros, respectivamente. Las adquisiciones de bienes en régimen de
arrendamiento financiero han sido 9.168 y 13.342 miles de euros para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.
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8.

INMOVILIZADO INMATERIAL

Los saldos y variaciones para el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 y 31
de diciembre de 2007, de las partidas incluidas en el epigrafe “Inmovilizado
inmaterial” son los siguientes:

Patentes, Otras

marcas y Tecnologia y Relaciones inmovilizaciones

licencias contenidos Contractuales inmateriales Total
Saldo al 31 de diciembre de 2006 305.184 1.230.258 571.118 950 2.107.510
Aumentos 224 73.123 42.036 460 116.590
Disminuciones (6.795) (5.781) (972) (676) (14.224)
Traspasos - 12.874 - 2,155 15.029
Disminuciones debidas al
deterioro de valor - (6.593) (150) - (6.743)
Reversion de pérdidas debidas al
deterioro de valor cargadas a
resultados - 673 - - 673
Qasto por amortizacion (3.981) (102.038) (193.651) (1.028) (300.698)
Ajustes de cambio 3) (715) (1.475) (56) (2.249)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 295.376 1.201.801 416.906 1.805 1.915.888
Aumentos 1.442 82.397 47.766 376 131.981
Disminuciones - (146) (1.221) - (1.367)
Traspasos (185) 195 - - 10
Aumento por adquisiciones - - 588 - 588
Activos mantenidos para la venta
(nota 12) - (1) (1.553) - (1.554)
Disminuciones debidas al deterioro
de valor - (2.113) (1.748) ~ (3.861)
Gasto por amortizacion (781) (95.381) (138.755) (983) (235.900)
Ajustes de cambio (142) (94) (3.257) 134 (3.359)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 295.710 1.186.658 318.726 1.332 1.802.426

El epigrafe de “Tecnologia y contenidos” comprende tanto los costes de adquisicién
netos incurridos bien a través de una combinacion de negocios a través de
adquisiciones independientes o internamente generados. Estos intangibles estan
compuestos por una combinacion de programas y contenidos obtenidos estos
ultimos por el Grupo en virtud de sus relaciones contractuales con los proveedores
de viajes. Esta combinacion permite procesar transacciones de viaje (reservas)
poniendo en contacto a los proveedores de servicios (proveedores de viajes) con los
demandantes de dichos servicios (agencias de vigje) y poner a su disposicién todo el
contenido a través del Sistema Amadeus. También incluye los desarrolios
tecnolégicos del negocio de TI.

Bajo el epigrafe “Relaciones Contractuales” se incluyen los costes de adquisicién
netos de las relaciones contractuales con las agencias de viajes y los usuarios del
sistema fruto de combinaciones de negocios y los costes capitalizables relacionados
con incentivos con agencias de viajes que pueden ser reconocidos como un activo.
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El saldo de los activos intangibles con vidas utiles indefinidas asciende a 293.200
miles de euros a 31 de diciembre de 2008, encuadrados bajo el epigrafe “Patentes
marcas y licencias” y correspondientes fundamentalmente a la marca Amadeus.

El Grupo llevo a cabo una revision del valor recuperable de los activos significativos
del inmovilizado inmaterial que presentaban indicios de deterioro de valor. Como
resultado de esta revision, el Grupo ha reconocido una pérdida por deterioro de valor
de 3.861 miles de euros a 31 de diciembre de 2008, que fundamentalmente
corresponde a diversos desarrollos de software para el negocio de hoteles y, a
ciertas relaciones contractuales. En 2007 las pérdidas por deterioro de valor
ascendieron a 6.743 miles de euros y se debieron principalmente al abandono de la
antigua plataforma tecnolégica de Opodo Ltd., al decidir la Direccion del Grupo
reconducir los esfuerzos al desarrolio de una plataforma con una estructura de
costes mas eficiente.

Los traspasos durante 2007 reflejaron la finalizacion de la asignacion del precio de
compra de la combinacién de negocio con el Grupo Traveltainment. Como resultado
de esta operacion, se identificaron activos inmateriales por valor de 15.994 miles de
euros (ver nota 11).

Las adiciones de Tecnologia y Contenidos son presentados netos de incentivos a la
investigacion recibidos de la Administracién Publica francesa por un valor de 8.871
miles de euros y 4.401 miles de euros para el periodo terminado el 31 de diciembre
de 2008 y 2007 respectivamente.

Adicionalmente, algunos activos del inmovilizado inmaterial fueron dados de baja
durante 2008, principalmente relaciones contractuales, con un coste de 65.252 miles
de euros. El Grupo dio de baja estos activos al no esperar obtener beneficios
economicos futuros de los mismos. Estos activos ya estaban totalmente amontizados
en el momento en el que se dieron de baja.
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9. FONDO DE COMERCIO

Los saldos y variaciones para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 y
2007, de las partidas incluidas en el epigrafe “Fondo de Comercio” son los
siguientes:

Fondo de Comercio

Saldo al 31 de Diciembre de 2006 2.297.801
Adiciones 5.501
Retiros (74.510)
Traspasos (9.628)
Saldo al 31 de Diciembre de 2007 2.219.164
Adiciones 1.281
Adiciones debidas a la adquisiciones de sociedades dependientes e intereses

minoritarios 25.156
Activos clasificados como mantenidos para la venta {nota 12) (5.866)
Saldo al 31 de Diciembre de 2008 2.239.735

El epigrafe “Adiciones debidas a la adquisicién de sociedades dependientes e
intereses minoritarios” incluye el fondo de comercio de las combinaciones de
negocio con Onerail Global Holdings Pty Limited (“Onerail”) y Sistemas de
Distribucion Amadeus Chile, S.A. (“Amadeus Chile”) llevadas a cabo por el Grupo
durante el ejercicio 2008, asi como la adquisicion de intereses minoritarios en
Opodo Ltd, tal y como se describe en la nota 11.

Las adiciones durante 2008 y 2007 son debidas principalmente al ajuste del precio
diferido afectado por hechos futuros, fijado durante la adquisicion de ciertas
sociedades dependientes.

Los retiros en fondo de comercio para el periodo cerrado a 31 de diciembre de 2007
principalmente correspondieron a la venta del Grupo Karavel descrita en la nota 12
“Activos mantenidos para la venta y desinversiones”.

Los traspasos del fondo de comercio durante 2008 son debidos a la clasificacion de
Vacation.com como activo mantenido para la venta, tal y como se describe en la
nota 12. Los traspasos durante el ejercicio 2007 eran debidos a la finalizacion de la
asignacién del precio de compra a los activos adquiridos, pasivos y pasivos
contingentes asumidos en la combinacion de negocios con el Grupo Traveltainment.
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El fondo de comercio adquirido en combinaciones de negocios ha sido asignado, a
fecha de adquisicion, a los grupos de unidades generadoras de efectivo, que
equivalen a los segmentos de negocio que se beneficiaran de la combinacion de
negocios mencionada. Esta distribucion se ha realizado siguiendo la naturaleza de
la estructura organizacional y operativa de Amadeus y representa el nivel mas bajo
al que se controla el fondo de comercio a efectos de gestion interna. El valor en
libros del fondo de comercio que se ha asignado es el siguiente:

31/12/2008 31/12/2007
Global Distribution System (GDS) 1.953.866 1.950.565
Tecnologia de la informacion (TI) 125.100 125.100
Grupo Opodo 160.769 143.499
Total
2.239.735 _2.219.164

El Grupo realiza pruebas de deterioro del fondo de comercio de forma anual o
cuando existen indicios de que el valor en libros del fondo de comercio pudiera estar
deteriorado.

Los valores recuperables de las lineas de negocio GDS y T, se determinan a partir
del valor en uso que se calcula utilizando flujos futuros de efectivo soportados por
presupuestos financieros aprobados por la Direccidn. La base para la determinacion
de los flujos futuros de efectivo para el periodo 2009-2014 ha sido preparado por la
compafiia. Los parametros utilizados para determinar el valor en uso han sido los

siguientes:
GDS IT Opodo
Crecimiento de los ingresos 2008 - 2014 1,3% 4,3% 5,8%
Tasa de descuento (antes de impuestos) 9,0% 12,1% 13.8%
Tasa de crecimiento a perpetuidad 0,0% 2,5% 2,5%

La direccién ha propuesto un 1,3% de crecimiento en el negocio de GDS para el
periodo 2008-2014, teniendo en cuenta unas previsiones de decrecimiento global de
las reservas aéreas para el periodo 2009 - 2010 y un crecimiento posterior del 2%
en 2010-2013, y un 3% en 2014.

Los costes variables de GDS han sido considerados como un porcentaje de los
ingresos y han sido estimados al 37% para el periodo 2009-2012 y 38% 2013-2014,
Para los costes fijos se ha considerado un crecimiento estable. La inversion en
activos fijos ha sido mantenida constante de 2008 en adelante.

Se ha adoptado la hipétesis de considerar los gastos variables de tecnologia de la
informacion (TI) como un porcentaje de los ingresos y se ha considerado un
descenso hasta un nivel de aproximadamente el 15% para los ejercicios 2012 y
2013 y del 14% para el ejercicio 2014. Para los gastos de produccién se ha previsto
que creceran ligeramente por debajo del crecimiento de los ingresos, entre el 5,5% y
el 2,5% para el periodo 2011-2014. Las inversiones de capital descienden desde el
2011 progresivamente hasta que se igualan a las inversiones de capital en el valor
terminal.
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Respecto al Grupo Opodo, la direccidon ha iniciado en 2007 una nueva estrategia
mas enfocada en el negocio de billetes aéreos que facilite la cobertura de gastos,
con resultados visibles en el ejercicio 2008 a pesar de las dificultades del entorno.
La base para el analisis ha sido desarrollada siguiendo el ultimo presupuesto de
2008, y las cifras estimadas para 2009-2014, y basada en la siguiente informacién:

Se ha previsto que las ventas brutas de Opodo crezcan un 5,8%.
Ademas, el margen de ingresos disminuye ligeramente de 7,6% en 2008
a 7,4% en 2009, como consecuencia de la potencial presién de los
honorarios e incentivos a las aerolineas. La estructura de coste se adapta
también al nivel de ingresos, con una pequena mejora en los costes
directos estimados como un porcentaje de las ventas, desde el 1,69% en
2008 al 1,67% en 2009.

En las estimaciones de las ventas brutas de Opodo para el periodo 2010-
2014 se ha proyectado el siguiente crecimiento: 8% en el 2010, 7% en
2011, 6% en el 2012, 5% en el 2013 y 4% en el 2014, produciendo un
CAGR de 5,8% para el periodo 2008-2014. Los ingresos han sido
estimados como un porcentaje de ventas brutas y se ha considerado un
pequefio decrecimiento del 7% desde 2009 (ratio 7,4%) siguiendo un
criterio conservador. Los costes directos se han estimado como un
porcentaje de las ventas brutas y se ha considerado una mejora limitada
a partir de 2009 al 2010 (desde 1,67% a 1,65% de las ventas brutas), y ha
sido mantenido del 2010 en adelante. Dada la naturaleza de los costes
indirectos, su ritmo de crecimiento es menor que el de los ingresos, se ha
considerado un crecimiento del 3% para el periodo 2010-2012 y un
crecimiento del 2,5% para el 2013y 2014.

La Direccién ha considerado que cualquier cambio razonable en las hipotesis clave,
en las que esta basado el valor recuperable, no implicaria que el valor en libros
excediese el valor recuperable agregado de las unidades generadoras de tesoreria
descritas anteriormente.
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10. INVERSIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS Y OTRAS INVERSIONES A LARGO
PLAZO

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y
2007, de las partidas que componen las inversiones en empresas asociadas y otras
inversiones a largo plazo son los siguientes:

Inversiones en Otras

empresas inversiones a

asociadas largo plazo Total
Saldo al 31 de diciembre de 2006 15.578 47.518 63.096
Aumentos - 8.106 8.106
Disminuciones (2.221) (16.013) (18.234)
Participacion en la ganancia de asociadas
contabilizadas por el método de puesta en
equivalencia 9.174 - 9.174
Distribucion de dividendos (5.391) - (5.391)
Traspasos (3.554) (2.683) (6.237)
Valoracion de inversiones a valor razonable - 3.369 3.369
Efecto del tipo de cambio (1.093) (461) (1.554)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 12,493 39.836 52.329
Aumentos 1.621 4.558 6.179
Disminuciones - (4.545) (4.545)
Participacion en la ganancia de asociadas
contabilizadas por el método de puesta en
equivalencia 7.322 - 7.322
Distribucién de dividendos (4.550) - (4.550)
Traspasos (588) (3.484) (4.072)
Valoracion de inversiones a valor razonable - (6.893) (6.893)
Efecto del tipo de cambio (1.446) (759) (2.205)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 14.852 28.713 43,565

El epigrafe “Participacion en la ganancia de asociadas contabilizadas por el método
de puesta en equivalencia” excluye el impacto de los impuestos a pagar a nivel de la
compafiia accionista. Las sociedades que el Grupo consolida por el método de
puesta en equivalencia no cotizan en mercados organizados.

Las adiciones en “inversiones en empresas asociadas” se deben a la incorporacién
de Moneydirect Limited, Amadeus Syria Limited Liability y Amadeus Yemen Limited,
que son consolidadas bajo el método de puesta en equivalencia.

La distribucion de dividendos durante 2008 ascendio a un importe de 4.550 miles de
euros (5.391 miles de euros en 2007), registrados como menor valor de la inversion,
al ser considerado como una reduccion de la inversion original.

Las disminuciones en ias Inversiones en empresas asociadas en 2007 se debieron a
la venta de inversiones, tales como Traventec (con un valor en libros de 149 miles de
euros) y Comtec (Europe) Limited (con un valor en libros de 2.072 miles de euros).
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Los traspasos del periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, corresponden
principaimente a la consolidacidon de Amadeus Kuwait Company W.LL. como
sociedad dependiente del Grupo a partir de noviembre de 2008 (ver nota 11). Los
traspasos del periodo terminado el 31 de diciembre de 2007, corresponden
principalmente al valor en libros de Rumbo (2.400 miles de euros) presentado en el
epigrafe “Activos mantenidos para la venta” en el balance a 31 de diciembre de
2007. Esta venta tuvo lugar el 4 de marzo de 2008.

Las disminuciones en “Otras inversiones a largo plazo” a 31 de diciembre de 2008,
se deben principalmente al cobro de depésitos que poseian algunas companias del
Grupo. Las disminuciones en “Otras inversiones a largo plazo” a 31 de diciembre de
2007, se debieron principalmente a la baja de depodsitos que poseia Karavel por un
importe de 7.762 miles de euros como consecuencia de la salida del perimetro de
consolidacion de esta sociedad dependiente debido a su venta, y a la venta de
acciones de Travelsky, por un importe de 4.726 miles de euros.
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11. COMBINACIONES DE NEGOCIO Y ADQUISICIONES DE INTERESES
MINORITARIOS

Los principales impactos en el balance relacionados con estas transacciones estan
detallados a continuacién:

31/12/2008

Pagos realizados 11.960
Pagos diferidos 18.502
Patrimonio neto adquirido (3.715)
Exceso de coste sobre los activos netos adguiridos 26.747
Asignacion del valor razonable de los activos netos adquiridos (310}
Fondo de comercio debido a la adquisicion de sociedades dependientes e

intereses minoritarios 26.437
Total 26.437

La conciliacién entre los pagos realizados y el importe neto invertido es la siguiente:

31/12/2008
Pagos realizados 11.960
Pagos realizados en la parte de pagos diferidos procedente del ejercicio
anterior 2,254
Tesoreria adquirida como resultado de la adquisicion (307)
Inversion neta en sociedades dependientes y empresas asociadas 13.907

a) Combinaciones de negocio

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, el Grupo, a través de su
sociedad dependiente Amadeus IT Group, S.A., realizd las siguientes
combinaciones de negocio:

Adquisicion del 100% de Sistemas de Distribucion Amadeus Chile, S.A.
Adquisicion del 100% de Onerail Global Holdings Pty Limited

Adquisicion de un 65% adicional de Kuwait Company W.L.L. (participacion
total 100%)

Con fecha 5 de junio de 2008, la compafia adquirid 100% de las participaciones de
capital en Onerail Global Holdings Pty Limited y sus subsidiarias Onerail Canada
Inc., Onerail Pty Limited y Onerail Services Limited.

Onerail, que actia como un servicio de aplicaciones informaticas y como un
proveedor de contenidos, tiene las oficinas centrales situadas en Sydney (Australia).
La compafiia ofrece un sistema integrado de reservas y emision de billetes a través
de Internet para la industria ferroviaria.
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El precio de adquisicion pagado y el exceso de coste sobre los activos netos
adquiridos se detallan g continuacion:

Precio de adquisicion 7.065
Patrimonio neto adquirido (449)
Exceso de coste sobre los activos netos adquiridos 7.514

El valor en libros de los activos, pasivos y pasivos contingentes reconocidos a fecha
de adquisicion es el siguiente:

ONERAIL
Activos 1.018
Activo corriente 873
Inmovilizado material 127
Inmovilizado inmaterial 18
Pasivo 1.467
Pasivo corriente 1.467
Patrimonio neto adquirido (449)

La adquisicién se ha registrado a partir de los valores disponibles a la fecha de
compra. La contabilizacion inicial sera ajustada en el momento en el que se finalice
la asignacion del precio de compra. La pérdida generada por la compaiiia desde su
adquisicion asciende a 991 miles de euros.

Los principales impactos en el balance relacionados con transacciones referidas a
combinaciones de negocios a 31 de diciembre de 2007 estén relacionados con los
ajustes contables finales relativos a la asignacion del precio de compra de la
combinacion de negocios del grupo TravelTainment. Como resultado de dicho
analisis, parte del exceso de precio pagado determinado provisionalmente en el
cierre de 31 de diciembre de 2006, fue asignado a Tecnologia y Contenidos y Otros
activos intangibles.
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importe en Valor razonable
libros a Ajustes al valor de los activos
fecha de razonable netos adquiridos
adquisicion
Activo
Activo circulante 3.069 - 3.069
Inmovilizade material 330 . 330
Inmovilizado inmaterial 3.010 13.786 16.796
Tecnologia y contenidos 508 13.590 14.098
Fondo de comercio (pre- 2208 (2.208) -
existente)
Otras inmovilizaciones 294 2404 2.698
inmateriales
Otros activos fijos 1.507 - 1.507
Pasivo
Impuestos diferidos 203 6.366 6.569
Deuda financiera a largo plazo con 281 - 281
terceros
Pasivo circulante 1.923 - 1.923
Activos netos adquiridos identificados 5.609 7.420 12.929
Total precio de adquisicion 61.694 61.694
Fondo de Comercio resultante de la 56.185 48.765

operacién

Los activos intangibles mas relevantes identificados fueron: la tecnologia que se
encuentra detrds del motor de bilsqueda de TravelTainment, (la capacidad de
procesar de una manera optimizada ofertas de viajes junto con la capacidad de
ofrecer un gran rango de contenidos que satisface las preferencias del consumidor
final), la base de datos de contenidos multimedia (ya que refuerza la posicion
competitiva de TravelTainment en el mercado) y las clausulas de no competencia en
los contratos con los antiguos propietarios.

b) Adquisiciones de intereses minoritarios

Durante el mes de diciembre de 2008, ocho de las nueve aerolineas que eran
accionistas minoritarios del grupo Opodo, han ejercitado la opcidn de venta que
mantenian sobre su respectiva participacion en dicha compafiia. El precio de compra
ha ascendido a 17.270 miles de euros, y no se ha pagado a 31 de diciembre de
2008. El porcentaje adicional de participacion adquirido como resultado de esta
operacion es del 24,29%, lo cual ha llevado al Grupo, a través de su sociedad
dependiente Amadeus IT Group, S.A., a incrementar su participacién en esta
sociedad dependiente hasta el 99,72%.
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Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008, el Grupo ha adquirido
157.214 acciones de Amadeus IT Group, S.A. por importe de 43 miles de euros.
Como resultado de estas compras el numero de acciones de Amadeus IT Group,
S.A., poseidas por el Grupo a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

% del total de

Numero de derechos
Accionista acciones econdmicos
WAM Acquisition, S.A. 4.210.554.249 99,73%
Socios externos 11.516.938 0,27%
Total 4,222.071.187 100,00%

Durante el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2007, el Grupo adquirié un
0,034% del capital de Amadeus IT Group S.A., desembolsando un total de 392 miles
de euros. Como resultado de esta transaccion la participaciéon del Grupo en el capital
de Amadeus IT Group, S.A. a 31 de diciembre de 2007 es el siguiente:

% del total de
Numero de derechos
Accionista acciones econémicos
WAM Acquisition, S.A. 4.210.397.035 99,72%
Socios externos 11.674.152 0,28%
Total 4.222.071.187 100,00%

¢) Otras inversiones de capital

i) Compafiias de nueva creacion:

Participacién de un 100% en Amadeus Information Technology LLC (Rusia)
Participacién de un 100% en Amadeus Purchase Debt, Sociedad
Unipersonal (Espafia)
Participacién de un 100% en Amadeus Taiwan Limited
Participacién de un 100% en Amadeus Yemen Limited (consolidada
mediante el método de puesta en equivalencia)

e Participacion de un 100% en Amadeus Syria Limited Liability (consolidada
mediante el método de puesta en equivalencia)

ii) Incrementos de capital:

* Amadeus Hospitality S.A.S.
¢ Moneydirect Limited
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12. ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA Y DESINVERSIONES

Con fecha 4 de marzo de 2008 el Grupo vendio el 50% de la participacion en
Red Universal de Marketing y Bookings Online, S.A (RUMBO). Dicha inversién
habia sido clasificada a 31 de Diciembre de 2007, como activo mantenido para la
venta. El beneficio ha sido reconocido en el epigrafe “Otros ingresos, neto” por
importe de 53.613 miles de euros.

El grupo de activos y pasivos mantenidos para la venta incluye la sociedad
dependiente Vacation.com Inc. Con fecha 11 de diciembre de 2008 el Consejo
de la Sociedad aprobd la venta de 100% de esta participacién si se cumplen
determinadas condiciones. Las principales categorias de activos y pasivos
clasificados como mantenidos para la venta a 31 de diciembre de 2008 son las

siguientes:
Vacation.com

Activos no corrientes mantenidos para la venta 17.067
Activo cotriente 4,696
Inmovilizado material 1.691
Inmovilizado inmaterial 1.554
Fondo de comercio 5.866
Otros activos no corrientes 3.260
Pasivos asociados a activos no corrientes mantenidos para la venta 3.358
Pasivos corrientes 3.358
Activos y pasivos mantenidos para la venta 13.709
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Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 el grupo dispuso de

las siguientes participaciones:

a) Con fecha 24 de septiembre el Grupo vende Karavel por 107.500 miles de

euros. El valor en libros de los activos, pasivos y pasivos contingentes
dados de baja a la fecha de la venta son los siguientes:

KARAVEL
Activos 83.393
Activo corriente 59,716
Inmovilizado material 2476
Inmovilizado inmaterial 12.967
Otros activos no corrientes 8.234
Pasivos (57.588)
Pasivos corrientes (52.929)
Deudas a largo plazo (4.659)
Patrimaonio neto vendido 25.805
Precio venta 107.500
Patrimonio neto vendido (25.805)
Fondo de comercio en Karavel (74.071)
Costes de transaccion (1.800)
Beneficio de venta 5.824
b) Con fecha 2 de febrero de 2007 el Grupo vendio sus acciones en Internet
Travel Agent, Inc (ITA) por 42.321 miles de délares (32.338 miles de euros).
El Grupo ha reconocido el beneficio de la operacion bajo el epigrafe “Otros
ingresos, netos” por importe de 25,923 miles de euros.
¢) Con fecha 7 de febrero de 2007 el Grupo vendi6 el 45% de su participacion
en Traventec por importe de 150 miles de euros. El Grupo ha reconocido las
perdidas por importe de 568 miles de euros en el epigrafe “Otros ingresos,
netos”.
d) Con fecha 21 de septiembre de 2007, el Consejo de la Sociedad autorizé y

aprobd un plan para que Amadeus IT Group, S.A. venda su participacion del
50% del capital social de la compafiia Red Universal de Marketing y
Bookings Online, S.A. (RUMBO).
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e)

Con fecha 31 de octubre de 2007 el Grupo procedié a la venta de su 20%
de participacién en Comtec (Europe) Limited por importe de 3.200 miles de
libras (4.589 miles de euros). El beneficio resultante de esta venta ha sido
reconocido bajo el epigrafe “Otros ingresos, netos” por importe de 1.277
miles de euros.

Con fecha 21 de diciembre de 2007, Amadeus IT Group, S.A. suscribié un
acuerdo de venta de la participacion en RUMBO por un importe de,
aproximadamente, 56.783 miles de euros. A la misma fecha, el comprador
abonaria el préstamo participativo concedido a RUMBO por Amadeus IT
Group, S.A. por importe de 1.217 miles de euros. Al cierre del ejercicio
2007, esta venta estaba pendiente de completarse en su totalidad hasta que
se cumplieran ciertas condiciones suspensivas establecidas en el acuerdo
de venta. El saldo de esta inversidon ha sido clasificada como activo
mantenido para la venta por importe de 2.400 miles de euros (ver nota 10).
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13. DEUDAS A CORTO Y LARGO PLAZO

El valor en libros de las cantidades debidas a entidades financieras, terceros y
accionistas a 31 de diciembre de 2008 y 2007, es el siguiente:

31/12/2008 31/12/12007

Contrato de financiacién Senior denominado en euros (Nota 13.a) 138.975 137.495
Contrato de financiacion Senior denominado en délares (Nota 13.a) 40.608 43.956
Intereses del Contrato de financiacion Senior (Nota 13.a) 11.241 105.513
Otras deudas con entidades financieras (Nota 13.h) 92.789 3.702
Intereses con accionistas (Nota 13.c) 4.282 31.075
Total deuda a corto plazo 287.895 321.741
Contrato de financiacién Senior denominado en euros (Nota 13.a) 2.443.296 2.605.770
Contrato de financiacién Senior denominado en délares (Nota 13.a) 631.916 612.293
Gastos de formalizacién de deudas (52.000) (67.478)
Contrato de Financiacion Puente Subordinado y otras deudas con

entidades financieras (Nota 13.b) 238 257
Deudas con accionistas (Nota 13.c) 1.151.915 1.148.142
Total deuda a larqo plazo 4.175.365 4.298.984
Total 4.463.260 4.620.725

La Sociedad financio la adquisicidén de acciones del Amadeus IT Group, S.A.
mediante la combinacién de los fondos propios y recursos externos procedentes de
las instituciones financieras, terceros y accionistas, tal y como se describe a
continuacién:

a) Contrato de financiacién Senior

La Financiacion Bancaria fue obtenida por la Sociedad con fecha 8 de abril de
2005 y fue organizada por Barclays Capital, Credit Suisse First Boston
International, J.P. Morgan Plc., Merrill Lynch International y The Royal Bank of
Scotland Plc., actuando como los principales agentes.

El 23 de marzo de 2007, el Consejo de Administracién de la Sociedad, como
consecuencia de las negociaciones mantenidas con las entidades financieras,
acordd la modificacion de los términos del Contrato de Financiaciéon Senior Fase
Dos (también denominado “Senior Phase Two Credit Agreement”).

Con fecha 27 de abril de 2007, la Sociedad suscribidé un contrato de Financiacién
Bancaria con las entidades financieras Barclays Capital, Credit Suisse
International, J.P. Morgan Plc., Merrill Lynch International y The Royal Bank of
Scotland Plc.,, que actian como principales agentes, en modificacion y
sustitucion del anteriormente firmado con fecha 8 de abril de 2005 y
posteriormente modificado con fecha 4 de mayo de 2006. Este Contrato de
Financiacion Senior Fase Dos tiene un limite de crédito por importe de 4.860
millones de euros.
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Como parte de la misma transaccion, la Sociedad pagd anticipadamente el tramo
Senior D, por importe de 270 millones de euros, y dispuso de 570 millones de
euros, bajo dicho Contrato de Financiacién Senior Fase Dos, con cargo a los
tramos Senior B y C (285 millones de euros de cada uno de dichos tramos).

Con fecha 14 de abril de 2008, la sociedad realizd un pago anticipado obligatorio
por importe de 82.870 miles de euros y 30.255 miles de délares americanos de
los préstamos Senior A, Senior B, Senior C y Acquisition Facility.

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad realizara un pago anticipado obligatorio
adicional por importe de 35.447 miles de euros y 12.785 miles de ddlares
americanos de los préstamos mencionados anteriormente.

A 31 de diciembre de 2008, el desglose del Contrato de Financiacién Puente
Subordinado (“Contrato de Financiacién Senior Fase Dos”), es la siguiente:

Limite de importe

Préstamos créditio (1) dispuesto (1) Divisa Fecha de vencimiento

Senior A 683.275 512.211 EUR Julio 2012
148,594 usb Julio 2012

Senior B 1.763.582 1.008.373 (2) EUR Julio 2013
261.964 usb Julio 2013

Senior C 1.763.582 1.008.375 (2) EUR Julio 2014
261.966 usDh Julio 2014

Acquisition Facility 53.312 53.312 EUR Enero 2015

usb Enero 2015
Revolving Credit A 150.000 - (3
Total 4.413.751 3.254.795

(1)  Valores expresados en miles de euros.

(2)  Adicionalmente, Amadelux International, S.a.r.l, sociedad integramente participada por
Amadelux Investments, S.A. tiene dispuesto, con cargo a los tramos Senior B y C, deudas
por importe de 910.000 miles de euros

(3) Adicionalmente, la Sociedad ha dispuesto garantias bancarias por un valor de 17.505 miles
de euros por el plazo del Revolving Credit A, para cubrir los compromisos de las companias
del Grupo.

De acuerdo a los términos de este contrato de préstamo, la Sociedad y algunas
de sus filiales, estan obligadas desde el 31 de diciembre de 2005 en adelante, a
cumplir determinadas condiciones. Las mas significativas de éstas se calculan
como el ratio de la deuda total neta sobre el EBITDA ajustado del Grupo, el ratio
de la deuda Senior neta sobre el EBITDA ajustado del Grupo, el ratio del EBITDA
ajustado del Grupo sobre intereses netos a pagar, y el ratio de cashflows
ajustados sobre el total del servicio de la deuda del Grupo. Ademas de los
condicionantes anteriores, se establece que durante cualquier afio financiero, la
inversion de capital debera mantenerse dentro de determinados limites. Al 31 de
diciemhre de 2008 y 2007, se cumplen las condiciones mencionadas
anteriormente.
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(i) Senior A

Fue utilizado para liquidar parcialmente la Oferta Publica de Adquisicién de
acciones de Amadeus IT Group, S.A., los costes asociados, asi como para la
refinanciacion del Contrato de Financiacién Puente Subordinado con Aqua
Finance, S.A. Las devoluciones son efectuadas cada semestre, siendo los
pagos anuales los siguientes:

31/12/2008 311272007
2008 - 100.256
2009 130.304 120.754
2010 154.809 156,980
2011 173.083 173.080
2012 202.609 201.876
Total 660.805 752.946

(i) Senior B, C

Fueron utilizados para liquidar parcialmente la Oferta Publica de Adquisicion
de acciones de Amadeus IT Group, S.A., sus costes asociados, asi como los
costes de refinanciacion del Contrato de Financiacion Puente Subordinado
con Agua Finance, S.A. Las devoluciones de los tramos Senior B y Senior C
seran efectuadas en su totalidad el 1 de julio de 2013 y 2014,
respectivamente, excepto por el pago anticipado obligatorio mencionado
anteriormente.

(iii) Acquisition Facility

Fueron utilizados para financiar ciertas inversiones vy adquisiciones
especificas permitidas bajo la Financiacion Bancaria durante un periodo de 3
afos desde la fecha de la primera disposicion del préstamo (1 de julio de
2005). Las devoluciones se efectuaran semestralmente empezando en abril
de 2009, siendo los pagos anuales los siguientes:

31/12/2008 3112/2007
2008 - 1.687
2009 13.816 13.750
2010 13.003 13.750
201 13,165 13.750
2012 13.328 12.063
Total 53.312 55.000
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b)

(iv) Revolving Credit A

Deberd ser utilizado para cubrir las necesidades de capital circulante de la
Sociedad y las empresas del Grupo. La devolucion del tramo Revolving
Credit A sera efectuada en su totalidad el 1 de julio de 2012.

El importe de los intereses a pagar correspondientes al contrato de financiacion
Senior a 31 de diciembre de 2008 y 2007 denominado en euros ascendio a 9.515
miles de euros y 80.805 miles de euros, respectivamente, y denominado en
dolares americanos 1.733 miles de euros y 23.231 miles de euros,
respectivamente.

El gasto financiero del ejercicio derivado de la deuda con entidades de crédito,
por importe de 217.339 miles de euros, se ha reconocido dentro del epigrafe de
la cuenta de pérdidas y ganancias “Gastos por intereses” (ver nota 19).

Como se indica en la nota 20 |a parte de los principales de los préstamos Senior
B y C que esta denominada en délares americanos, ha sido designada como
cobertura contable de los flujos futuros de efectivo en délares americanos que
serdn obtenidos por Amadeus IT Group, S.A,, y sus sociedades dependientes
hasta el final del ejercicio 2015.

QOtras deudas con entidades financieras

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, la deuda a largo plazo con terceros es como
sigue:

31/12/2008 31/12/2007
Qtras deudas con entidades financieras 238 257
Total no corriente 238 257
Otras deudas con entidades financieras 92.789 3.702
Total corriente 92,789 3.702

Bajo la partida “Deuda corriente” el Grupo ha clasificado:

s Intereses pagaderos a entidades financieras por acuerdos de cobertura
de tipos de interés (IRS) por importe de 86.088 miles de euros y 487
miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.

e Un préstamo con IBM Deutschiland GMBH para la adquisicion de
inmovilizado por importe de 4.714 miles de euros y 1.671 miles de euros
a 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente. El tipo de interés
devengado asciende a 2,50% y 2,90% a 31 de diciembre 2008 y 2007
respectivamente. La fecha de vencimiento esta fijada entre el 1 de julio de
2008 y el 1 de septiembre de 2009, para las cantidades pendientes a 31
de diciembre de 2008.
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s Descubiertos en cuentas bancarias cuyo repago puede ser exigible
inmediatamente.

c) Deudas con accionistas
i) Deudas con accionistas e intereses

Con fecha 23 de marzo de 2007, el Consejo de Administracion acordd que la
Sociedad amortizara integramente los préstamos subordinados concedidos por
sus accionistas. Con fecha 16 de mayo de 2007 la Sociedad procedio a su
amortizacion efectiva.

Adicionalmente, con fecha 23 de marzo de 2007, el Consejo de Administracion
acordd que la Sociedad suscribiera, como prestataria, con Amadelux
International, S.a.r.l, sociedad integramente participada por Amadelux
Investments, S.A., como prestamista, un contrato de préstamo participativo por
importe de 910.000 miles de euros, sujeto al Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de
junio.

El detalle del préstamo participativo, incluyendo intereses devengados a 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

31/12/2008 31/12/2007
Amadeus International Sarl 910.600 910.054
Gastos financieros diferidos (13.373) (16.354)
Total principal a larao plazo 897.227 893.700
Amadeus International Sarl 4.282 31.075
Total intereses a corto plazo 4.282 31.075
Total 901.509 924.775

El contrato de préstamo participativo, con vencimiento el 1 de julio de 2013 o en
el momento en que se produzca un cambio de control del Grupo, devenga un
interés anual del EURIBOR mas un margen ligado a la obtencién de beneficios
por la Sociedad. Como se establece en el articulo 20 del Real Decreto-Ley
7/1996 de 7 de junio, modificada por la 10/1996 de 18 de diciembre, el Grupo
sélo podra amortizar anticipadamente el préstamo participativo en el mismo
importe en que se incrementen sus fondos propios.

El epigrafe “Deudas a corto plazo con accionistas” al 31 de diciembre de 2008 y
2007 recoge los intereses devengados en el gjercicio y no pagados por importe
de 4.282 miles de euros y 31.075 miles de euros, respectivamente. Los gastos
financieros derivados del préstamo participativo con Amadelux International,
S.a.r.| ascendieron a 64.115 miles de euros y 38.830 miles de euros para los
ejercicios 2008 y 2007, respectivamente.

Los Préstamos Subordinados amortizados con fecha 23 de marzo, tenian un
vencimiento a largo plazo (15 anos) y superior al vencimiento de la Financiacion
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Bancaria. Estos préstamos serian pagaderos a la fecha de la reembolso del
principal y estarian subordinados a la Financiacion Bancaria. Los intereses
devengados por estos préstamos ascendian al 13,75% anual, el cual era
capitalizado cada 12 meses desde la fecha de disposicion. A 31 de diciembre de
2007 los intereses devengados ascendieron a 18.976 miles de euros {(Nota 19b).

ii) Acciones preferentes de Clase “B”

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

31/12/2008 31/12/2007
Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. 29,794 29.794
Societé Air France 59.587 59.587
Lufthansa Commercial Holding, GmbH 29.794 29.794
Amadelux Investments, S.A. 135.865 135.865
Empleados del Grupo Amadeus 815 748
Gastos financieros diferidos {1.168) (1.347)
Total 254.687 _254.441

Las acciones de Clase “B” tienen, entre otros, los siguientes derechos
preferentes;

1) Recibir un dividendo fijo y acumulativo igual al 13,75% por afio del precio de
suscripcién de estas acciones con cargo a los heneficios a distribuir o a las
reservas disponibles de la Sociedad, pero sin derecho a ningun otro
dividendo diferente. Si la Sociedad decide no distribuir un determinado afio el
dividendo preferente, al cual tienen anualmente derecho l0s accionistas de
las acciones de Clase “B”, o si la Sociedad decide distribuirlo sdlo
parcialmente, la cantidad no distribuida por la Sociedad deberd ser
acumulada e incrementara el dividendo preferente al que tienen derecho los
accionistas de las acciones de Clase “B” el afio siguiente

Dado que al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la Sociedad no ha tenido
beneficios a distribuir ni reservas disponibles, los accionistas de las acciones
de Clase “B” no tienen derecho a recibir dicho dividendo de 2008 y 2007.

2) Recibir preferentemente la distribucion de cualquier activo resultante de la
liquidacion de la Sociedad en un importe por accion maximo del precio de
suscripcion mas los dividendos devengados y no pagados, pero sin derecho
a ninguna cuota adicional.

3) En el caso de admision a cotizacion de la Sociedad, las acciones preferentes
seran canjeadas por acciones ordinarias. El ndmero de acciones ordinarias
necesarias para el canje es variable en funciéon de los términos de canje
definidos. La Sociedad tendra que emitir el nimero de acciones necesarias
de manera que se pueda canjear el precio de suscripcion de acciones
preferentes mas cualquier dividendo devengado no pagado. El niumero de
acciones ordinarias es, por tanto, variable dependiendo del precio de
mercado de las acciones ordinarias a la fecha del canje.
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4) Las acciones de Clase “A” no tendrén derecho a recibir ningn dividendo en
tanto en cuanto no se haya satisfecho en su totalidad a los titulares de
acciones de Clase “B” el dividendo preferente anual, asi como cualquier
dividendo devengado pendiente de pago, a que tengan derecho.

Con fecha 28 de marzo de 2007, la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad aprobd la distribucion del dividendo preferente acumulado
correspondiente a las acciones de Clase “B”, devengado en los ejercicios
terminados el 31 de julio de 2005 y 2006, por importe de 68.080 miles de euros,
registrado a 31 de diciembre de 2006 dentro del epigrafe “Dividendo a pagar” del
balance. Asimismo, el dia 14 de junio de 2007, la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad aprobd la distribucién del dividendo preferente
acumulado correspondiente a las acciones de Clase “B", devengado en el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, por importe de 26.526 miles de
euros, registrado. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad no tiene
pendiente de pago ningun dividendo preferente correspondiente a las acciones
de Clase “B".

Con fecha 23 de julio de 2007, la Junta General de Accionistas de la Sociedad
aprobd, en el contexto del articulo 170 del Texto Refundido de la lLey de
Sociedades Anonimas,, la reduccion de capital mediante la adquisicion de
acciones propias para su amortizacion posterior. El Grupo traté esta transaccion,
respecto a las acciones de clase “B” como amortizacién de la deuda.

Esta operacién fue completada con fecha 30 de agosto de 2007. El grupo
adquirié las siguientes acciones de clase “B™ 23.917.658 acciones de Clase “B”
a Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A., 23.917.660 acciones de Clase “B" a
Lufthansa Commercial Holding GmbH; 47.835.320 acciones de Clase “B” a
Société Air France; 109.068.709 acciones de Clase “B” a Amadelux Investments,
S.A.; 202.113 acciones de Clase “B” a los accionistas Empleados de Grupo.
Todas las acciones anteriores fueron adquiridas a un precio de 1 euro por accion
de Clase “B".
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14, OTROS COMPROMISOS

a) Arrendamientos financieros y operativos

El Grupo ha adquirido el derecho de uso de determinados activos mediante
contratos de arrendamiento financiero y operativo.

El activo en arrendamiento financiero mas importante es el relativo al centro de
proceso de datos CRS en Erding. El coste inicial de estas instalaciones para el
Grupo Amadeus (1988) fue de 106.558 miles de euros, el cual se incremento en
10.942 miles de euros en el ejercicio 2000 debido a nuevas construcciones
realizadas. Estos costes, han sido registrados como inmovilizaciones materiales
adquiridas en régimen de arrendamiento financiero con clausulas similares (ver
nota 7). Estos arrendamientos vencen a 31 de diciembre de 2019, aunque el
Grupo tiene la opcion de terminar el arrendamiento principal el 30 de junio de
2011. Al final de los afos 2009 y 2019 el Grupo tiene la opcién de comprar el
terreno y los edificios por un valor residual de 70.235 miles de euros y 21.097
miles de euros, respectivamente.

En octubre de 2007 se ha contratado un nuevo arrendamiento financiero por un
importe de 8.493 miles de euros, cuya finalidad es la financiacion de equipos de
soporte energético.

Los pagos trimestrales comprenden principal mas intereses a un tipo medio de
5,12% y 4,99% durante los ejercicios terminados en diciembre de 2008 y 2007,
respectivamente.

Los vencimientos futuros de las deudas por arrendamiento financiero a 31 de
diciembre de 2008 y 2007, son los siguientes:

Afios de vencimiento 31/12/2008 31/12/2007
Valor actual Valor actual
Bruto neto Bruto neto

0-1 15.692 15.148 17.037 16.336
1-2 13.514 12.563 13.890 12.974
2-3 11.914 10.615 10.312 9.121
3-4 7.479 6.260 9.882 8.258
4-5 7.309 5.793 7.213 5.754
5-10 36.221 24.677 35.701 24,638
10-15 28.329 16.259 35.376 19.949
Total pagos futuros 120.458 91.315 129.411 97.030
Menos pagos por intereses 29.143 - 32.381 -

Obligaciones por arrendamiento

financiero 91.315 91.315 97.030 97.030
A corto plazo 11.318 12.485
A largo plazo 79.997 84.545

91.315 97.030
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b)

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 y 2007, los gastos por
arrendamientos de caracter operativo han sido de 33.229 miles de euros y
33.007 miles de euros, respectivamente.

Los vencimientos futuros de las deudas por arrendamiento operativo a 31 de
diciembre de 2008 y 2007, son los siguientes:

Afios de vencimiento 31/12/2008 31/12/2007
0-1 25.959 26.971
1-2 24.034 26.083
2-3 21.167 23.647
3-4 19.006 19.727
4-5 15.878 18.948
5-10 27.806 46.506
Total pagos 133.850 161.882

Otros compromisos

Con fecha 8 de abril de 2005, la Sociedad otorgd en documento pilblico una
promesa de constitucion de prendas de primer y segundo rango sobre acciones y
otros activos en garantia del cumplimiento por la Sociedad de las obligaciones
asumidas en los Acuerdos de Financiacion, comprometiéndose a prendar los
derechos de crédito en las cuentas bancarias, los derechos de crédito entre
empresas del Grupo, las acciones de Amadeus IT Group, S.A., y sus derechos
de crédito correspondientes a la suscripcion y desembolso de las ampliaciones
de capital de la misma. Dicha promesa fue novada y ratificada en documento
publico, siendo la ultima el 16 de mayo de 2007, en garantia de las obligaciones
asumidas por la Sociedad y demas entidades de su Grupo en virtud del Contrato
de Financiacién Senior Fase Dos y los Contratos de Cobertura Fase Dos.

En la misma fecha, la Sociedad otorgd prenda sobre derechos de crédito
derivados del saldo de cuentas bancarias en BBVA y J.P. Morgan. Dicha prenda
fue novada, ratificada y refundida en documento publico de fecha 4 de mayo de
2006, junto con la prenda sobre derechos de crédito derivados del saldo de
cuentas bancarias abiertas en BBVA (denominadas en euros y en dolares
estadounidenses) de fecha 24 de octubre de 2005. Dicha prenda fue novada y
ratificada en documento publico, siendo la udltima el 16 de mayo de 2007, en
garantia de las obligaciones asumidas por los Obligados, a excepcion de los
domiciliados en Alemania, en virtud del Contrato de Financiacién Senior Fase
Dos y los Contratos de Cobertura Fase Dos, si bien se cancela la prenda en lo
que respecta a la cuenta bancaria abierta en J.P. Morgan, por documento publico
de la misma fecha.

Con fecha 16 de mayo de 2007, la Sociedad otorgd prenda de derecho francés
sobre 1 accion de Amadeus France SNC, representativa del 1% del capital social
de la mencionada sociedad, cancelando la otorgada con fecha 29 de diciembre
de 2006, en garantia de las obligaciones asumidas por los Obligados en virtud
del Contrato de Financiacién Senior Fase Dos y los compromisos asumidos por
Amadeus IT Group, S.A. bajo los Contratos de Cobertura Fase Dos.
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Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene constituida prenda de primer rango
sobre todas las acciones presentes y futuras de Amadeus IT Group, S.A. Dicha
prenda fue refundida, novada y ratificada en documento publico, siendo la ultima
el 16 de mayo de 2007, en garantia de las obligaciones asumidas por los
Obligados en virtud del Contrato de Financiacion Senior Fase Dos y los
Contratos de Cobertura Fase Dos. Adicionalmente, la Sociedad ha concedido a
las entidades financieras un derecho de opcion de compra sobre dichas
acciones, ejecutable en caso de incumplimiento de determinadas clausulas de
los Acuerdos de Financiacion.

Con fecha 16 de mayo de 2007, la Sociedad otorgd prenda de primer rango
sobre el derecho de crédito frente a Amadeus IT Group, S.A. derivado del
préstamo participativo suscrito el 23 de abril de 2007, por importe de 600.000
miles de euros, en garantia de las obligaciones asumidas por los Obligados, en
virtud del Contrato de Financiacién Senior Fase Dos y los Contratos de
Cobertura Fase Dos.

Con fecha 31 de octubre de 2005, Amadeus IT Group, S.A. constituyé en
documento publico prenda de primer rango de derecho aleman sobre la totalidad
de las acciones presentes y futuras de la sociedad alemana Amadeus
Verwaltungs GmbH, en garantia del cumplimiento por parte de los Obligados de
todas las obligaciones asumidas en virtud del Contrato de Financiacion Senior
Fase Uno y del Contrato de Financiacion Senior Fase Dos, asi como
obligaciones paralelas. Dicha prenda fue novada y ratificada en documento
publico de 4 de mayo de 2006. Con fecha 16 de mayo de 2007, Amadeus IT
Group, S.A. constituye prenda de segundo rango sobre dichas acciones, en
garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas como consecuencia de
la modificacion y sustitucion del Contrato de Financiacion Senior Fase Dos.

Con fecha 3 de noviembre de 2005, Amadeus IT Group, S.A. otorgd documento
publico de prenda de primer rango sobre los derechos de crédito derivados de la
cesion por parte de Amadeus IT Group, S.A. a la Sociedad frente a la sociedad
alemana Amadeus Verwaltungs GmbH. Esta prenda fue novada vy ratificada en
documento publico, siendo fa dltima el 16 de mayo de 2007, en garantia del
cumplimiento por parte de los Obligados de las obligaciones asumidas bajo el
Contrato de Financiacién Senior Fase Dos y los Contratos de Cobertura Fase
Dos.

Con fecha 4 de mayo de 2006, Amadeus IT Group, S.A. otorgd prenda de
derecho inglés sobre cuentas corrientes del Deutsche Bank AG Londres.

En la misma fecha, Amadeus IT Group, S.A., otorgé promesa de constitucién de
prendas sobre derechos de crédito derivados de sus cuentas bancarias y sobre
todos los derechos de crédito entre empresas del Grupo. Dicha prenda fue
ratificada en documento publico el 29 de diciembre de 2006, en garantia de las
obligaciones asumidas por Amadeus IT Group, S.A. y por las demas entidades
de su grupo derivadas del Contrato de Financiacién Senior Fase Dos y los
Contratos de Cobertura Fase Dos.

Con fecha 28 de noviembre de 2006, Amadeus IT Group, S.A. constituyd prenda
de primer rango de derecho aleman sobre Ia totalidad de las acciones presentes
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y futuras de Amadeus Germany GmbH, en garantia del cumplimiento de las
obligaciones asumidas por Amadeus IT Group, S.A. en virtud del Contrato de
Financiacion Senior Fase Dos, y obligaciones paralelas presentes y futuras. Con
fecha 16 de mayo de 2007, Amadeus IT Group, S.A. constituye prenda de
segundo rango sobre dichas acciones, en darantia del cumplimiento de las
obligaciones asumidas como consecuencia de la modificacién y sustitucién del
Contrato de Financiacion Senior Fase Dos.

Con fecha 16 de mayo de 2007, Amadeus IT Group, S.A. otorgd prenda de
derecho francés sobre la totalidad de las acciones de Amadeus s.a.s.,
cancelando la anteriormente otorgada el 29 de diciembre de 2006, en garantia de
las obligaciones asumidas por Amadeus IT Group, S.A. en virtud del Contrato de *
Financiacion Senior Fase Dos y bajo los Contratos de Cobertura Fase Dos, asi
como en garantia de las obligaciones asumidas por los Obligados en virtud del
Contrato de Financiacion Senior Fase Dos.

En la misma fecha, Amadeus IT Group, S.A. constituyd prenda de derecho
francés sobre 99 acciones de Amadeus France SNC, representativas del 99%
del capital social de la mencionada sociedad, cancelando la anteriormente
otorgada el 29 de diciembre de 2006, en garantia de las obligaciones asumidas
por Amadeus IT Group, S.A. en virtud del Contrato de Financiacién Senior Fase
Dos y bajo los Contratos de Cobertura Fase Dos, asi como en garantia de las
obligaciones asumidas por los Obligados en virtud del Contrato de Financiacion
Senior Fase Dos.

Con fecha 16 de mayo de 2007, Amadeus IT Group, S.A., en documento publico,
ratificd, novd y refundié en un mismo contrato, prenda de primer rango sobre los
derechos de crédito derivados del saldo de cuentas bancarias, en garantia del
cumplimiento por parte de los Obligados, a excepcién de los domiciliados en
Alemania, de las obligaciones asumidas bajo el Contrato de Financiacién Senior
Fase Dos y los Contratos de Cobertura Fase Dos.

En la misma fecha, Amadeus IT Group, S.A. ratificd y novo en documento publico
la prenda de primer rango constituida sobre los derechos de crédito frente a
determinados clientes (companias aéreas), con excepcion de los cedidos en
virtud de los contratos de factoring suscritos con entidades bancarias, en garantia
del cumplimiento por parte de los Obligados de las obligaciones asumidas bajo el
Contrato de Financiacion Senior Fase Dos y los Contratos de Cobertura Fase
Dos. El 14 de enero de 2009 se eleva a publico la actualizacion de dichos
derechos de crédito a fecha 31 de diciembre de 2008.

Con fecha 29 de diciembre de 2006, Amadeus IT Group, S.A. otorgé documento
publico de promesa de constitucion de hipoteca mobiliaria de marcas y de prenda
en garantia del cumplimiento por parte de los Obligados de las obligaciones
asumidas bajo el Contrato de Financiacion Senior Fase Dos y los Contratos de
Cobertura Fase Dos. Dicha prenda fue ratificada y novada en documento publico
el 16 de mayo de 2007.

Con fecha 29 de noviembre de 2006, Amadeus Soluciones Tecnologicas, S.A.

(Sociedad Unipersonal), otorgé en documento publico prenda de primer rango

sobre los derechos de crédito derivados del saldo de cuentas bancarias, en
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garantia del cumplimiento por parte de los Obligados, a excepcidon de los
domiciliados en Alemania, de las obligaciones asumidas bajo el Contrato de
Financiacién Senior Fase Dos y los Contratos de Cobertura Fase Dos. Dicha
prenda fue ratificada y novada en documento publico el 16 de mayo de 2007.

Con fecha 16 de mayo de 2007, Amadeus IT Group, S.A. ratificé y nové en
documento publico la prenda otorgada el 29 de diciembre de 2006 sobre la
totalidad de las acciones de Amadeus Soluciones Tecnologicas, S.A., Sociedad
Unipersonal, en garantia del cumplimiento por parte de los Obligados de las
obligaciones asumidas bajo el Contrato de Financiacion Senior Fase Dos y los
Contratos de Cobertura Fase Dos.

Con fecha 16 de mayo de 2007, Amadeus Soluciones Tecnoldgicas, S.A.,
(Sociedad Unipersonal), ratifico y nové en documento publico la prenda de primer
rango constituida sobre los derechos de crédito frente a determinados clientes
(agencias de viaje personas juridicas), en garantia del cumplimiento por parte de
los Obligados de las obligaciones asumidas bajo el Contrato de Financiacién
Senior Fase Dos y los Contratos de Cobertura Fase Dos. El 14 de enero de 2009
se eleva a publico la actualizacion de dichos derechos de crédito a fecha 31 de
diciembre de 2008.

Con fecha 7 de noviembre de 2005, la sociedad del Grupo, Amadeus Germany
GmbH, otorgd prenda de primer rango de derecho aleman sobre los derechos de
crédito derivados del saldo de cuentas bancarias. Dicha prenda fue modificada el
3 de mayo de 2006 y el 8 de diciembre de 2006. Con fecha 16 de mayo de 2007,
Amadeus Germany GmbH constituye prenda de segundo rango sobre los
derechos en garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas como
consecuencia de la modificacion y sustitucion del Contrato de Financiacion
Senior Fase Dos.

En la misma fecha, Amadeus Germany GmbH otorgé prenda de derecho aleman
sobre derechos de crédito frente a clientes, de futuras indemnizaciones
procedentes de compafiias de seguros y sobre todos los derechos de crédito
entre empresas del Grupo. Dicha prenda fue novada vy ratificada el 16 de mayo
de 2007. En los quince dias naturales siguientes a cada trimestre natural, la
prenda sobre derechos de crédito ha sido objeto de actualizacién, siendo la
ultima de enero de 2009.

Con fecha 12 de agosto de 2005, la sociedad del Grupo, Amadeus Data
Processing GmbH, otorgd prenda de primer rango de derecho aleman sobre los
derechos de crédito derivados del saldo de cuentas bancarias. Dicha prenda fue
modificada el 31 de octubre de 2005 vy el 8 de diciembre de 2006. Con fecha 16
de mayo de 2007, constituye prenda de segundo rango sobre los derechos en
garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas como consecuencia de
la modificacion y sustitucion del Contrato de Financiacion Senior Fase Dos.

En la misma fecha, Amadeus Data Processing GmbH otorgd prenda de derecho

aleman sobre derechos de crédito frente a clientes, de futuras indemnizaciones

procedentes de compafiias de seguros (agencias de viaje) y sobre todos los

derechos de crédito entre empresas del Grupo. Dicha prenda fue modificada el

31 de octubre de 2005. Dicha prenda fue novada vy ratificada el 16 de mayo de
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2007. En los quince dias naturales siguientes a cada trimestre natural, la prenda
sobre derechos de crédito ha sido objeto de actualizacién, siendo la Gitima de
enero de 2009.

Con fecha 31 de octubre de 2005, la sociedad del Grupo, Amadeus Verwaltungs
GmbH, otorgé prenda de primer rango de derecho aleman sobre los derechos de
crédito derivados del saldo de cuentas bancarias. Con fecha 16 de mayo de
2007, Amadeus Verwaltungs GmbH constituye prenda de segundo rango sobre
los derechos en garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas como
consecuencia de la modificacion y sustitucion del Contrato de Financiacion
Senior Fase Dos.

En la misma fecha, Amadeus Verwaltungs GmbH otorgé prenda de derecho
aleman sobre derechos de crédito frente a clientes, de futuras indemnizaciones
procedentes de compafias de seguros y sobre todos los derechos de crédito
entre empresas del Grupo. Dicha prenda fue novada y ratificada el 16 de mayo
de 2007. En los quince dias naturales siguientes a cada trimestre natural, la
prenda sobre derechos de crédito ha sido objeto de actualizacién, siendo la
ultima de enero de 2009.

Con fecha 31 de octubre de 2005, Amadeus Verwaltungs GmbH otorgd prenda
de primer rango de derecho alemén sobre las acciones de Amadeus Beteiligungs
GmbH, representativas del 100% del capital social de la mencionada sociedad.
Con fecha 16 de mayo de 2007, Amadeus Verwaltungs GmbH constituye prenda
de segundo rango sobre los derechos en garantia del cumplimiento de las
obligaciones asumidas como consecuencia de la modificacién y sustitucion del
Contrato de Financiacién Senior Fase Dos.

Con fecha 31 de octubre de 2005, la sociedad del Grupo, Amadeus Beteiligungs
GmbH, otorgd prenda de primer rango de derecho aleman sobre los derechos de
crédito derivados del saldo de cuentas bancarias. Con fecha 16 de mayo de
2007, Amadeus Beteiligungs GmbH constituye prenda de segundo rango sobre
los derechos en garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas como
consecuencia de la modificacién y sustitucion del Contrato de Financiacién
Senior Fase Dos.

En la misma fecha, Amadeus Beteiligungs GmbH otorgdo prenda de derecho
aleman sobre derechos de crédito frente a clientes, de futuras indemnizaciones
procedentes de compafiias de seguros y sobre todos los derechos de crédito
entre empresas del Grupo. Dicha prenda fue novada y ratificada el 16 de mayo
de 2007. En los quince dias naturales siguientes a cada trimestre natural, la
prenda sobre derechos de crédito ha sido objeto de actualizacion, siendo la
Ultima de enero de 2009.

Con fecha 31 de octubre de 2005, Amadeus Beteiligungs GmbH otorgé prenda
de primer rango de derecho aleman sobre las acciones de Amadeus Data
Processing GmbH, representativas del 100% del capital social de la mencionada
sociedad. Con fecha 16 de mayo de 2007, constituye prenda de segundo rango
sobre l0s derechos en garantia del cumplimiento de las obligaciones asumidas
como consecuencia de la modificacion y sustitucion del Contrato de Financiacion
Senior Fase Dos.
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c)

Compromisos para la adquisicion de activos tangibles e intangibles

El Grupo mantiene ciertas garantias, principalmente utilizadas para reservas con
IATA (International Air Transport Association), por importe de 42.447 miles de
euros y 51.657 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y 2007,
respectivamente.

A 31 de diciembre de 2008 el Grupo tenia compromisos de compra a corto y a
largo plazo para adquirir activos fijos por importe de 716 miles de euros y 375
miles de euros, respectivamente (3.267 y 1.250 miles de euros a 31 de diciembre
de 2007).

Adicionalmente, el Grupo tenia firmados determinados contratos para la
adquisicion de licencias de aplicaciones informaticas que podrian conllevar a la
necesidad de efectuar pagos en el futuro. La probabilidad de que el Grupo tuviera
que efectuar estos pagos esta sujeta al cumplimiento por parte del proveedor de
ciertas obligaciones contractuales. El importe maximo a pagar por estos acuerdos,
a 31 de diciembre de 2008, asciende a 1.355 miles de euros y 1.437 miles de
euros a corto y largo plazo, respectivamente (1.544 miles de euros y 800 miles de
euros a 31 de diciembre de 2007).
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15. OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2008 y 2007, es ¢l siguiente:

31/12/2008 3112/2007
Deudas por pago aplazado 9.075 12,178
Provision para pensiones de prestacion definida 18,776 15.003
Provision para empleados 22.459 26.362
Otros 4774 4.219
53.084 57.762

a)

Deudas por pago aplazado

El importe de este pasivo depende de la evolucién futura de los negocios
previamente adquiridos por Amadeus.

Provisién por pensiones y obligaciones similares

Ciertas companias del Grupo gestionan varios planes de prestacion definida. En
funcion de cada pais, estos planes son ofrecidos voluntaria u obligatoriamente en
virtud de los requerimientos legales o de los Convenios Colectivos a los que
respectivamente estén sujetos. Las prestaciones prometidas consisten
principalmente en una anualidad de por vida 0 en una suma global a pagar en
caso de jubilacion, fallecimiento, invalidez o jubilacién anticipada, siempre que se
cumplan ciertas condiciones. Algunos de estos planes ofrecen prestaciones por
fallecimiento y jubilacion a los conyuges, siempre que los participes realicen
contribuciones mas altas. El Grupo proporciona un seguro médico y un seguro de
vida post-jubilacion a cierto numero de empleados en los Estados Unidos. La
mayoria de los compromisos de los planes de prestacion definida son de caracter
voluntario y financiados externamente, de tal forma que los activos afectos al
plan cubren los compromisos adquiridos, mientras que los planes de caracter
obligatorio no estdn normalmente exteriorizados y por lo tanto estan
provisionados en los libros.

Los importes reconocidos para planes de prestacién definida en el balance de
situacion a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:

31/12/2008 31/12/2007

Valor actual de los compromisos no exteriorizados 12.586 13.358
Valor actual de los compromisos exteriorizados total o

parcialmente 33.868 43.819
Valor actual de los compromisos 45.454 57.177
Valor razonable de los activos afectos al plan (29.678) (42.174)
Activos/ Pasivos netos reconocidos en el balance de situacion 16.776 15.003
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La conciliacion de la posicién exteriorizada del plan es la siguiente:

31/12/2008 3112/2007
Posicion exteriorizada 16,776 15.003
Activos/ Pasivos netos en el balance de situacion 16.776 15.003

El Grupo se reconoce en patrimonio todas las ganancias y pérdidas actuariales
durante el periodo en el que acontecen. Como consecuencia de esto, el Grupo
ha reconocido dentro del Estado consolidado de peérdidas y ganancias
reconocidas una ganancia de 107 y de 1.343 miles de euros, para el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2008 y 2007, ambas netas de impuestos.

Los importes registrados en la cuenta de resultados del ejercicio, por planes de
prestacion definida, para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y

2007, son los siguientes:

31/12/2008 31112/2007

Coste por servicios corrientes 2.512 2.986
Coste por intereses 2.824 2.841
Amortizacién de costes de servicios pasados no

reconocidos - 991
Beneficios por cancelacion 109 (77)
Rendimiento esperado de los activos afectos al plan (2.355) (2.416)
Total incluido en costes de personal 3.090 4,325

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2008 y 2007 del pasivo por los planes de prestacion definida son los siguientes:

31/12/2008 31/12/2007

Saldo al inicio del periodo 15.003 18.589
Aportaciones realizadas por la compafifa (2.789) (5.044)
Beneficios pagados directamente por la compaiiia (437) (562)
Dotacion gasto corriente por pensiones 3.090 4.325
Ganancias y pérdidas actuariales del periodo reconocidas

directamente en Fandos Propios 1.143 (2.008)
Ajuste por tipo de cambio 766 (297)
Saldo al final del periodo 16.776 15.003
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La conciliacién del valor presente de los compromisos por prestacion definida es

la siguiente:
31/12/2008 31/12/2007
Compromisos por prestacion definida, inicio del periodo 57.177 57.473
Coste neto por servicios corrientes de la compariia 2.512 2,986
Coste por intereses 2.824 2.841
Modificaciones del Plan (coste por servicios pasados) - 991
Reducciones (61) (77)
Compromisos (7.681) -
Contribuciones realizadas por los empleados 116 136
Prestaciones pagadas (1.319) (1.305)
Pérdidas y (ganancias) actuariales (5.246) (2.251)
Variaciones de tipo de cambio de moneda extranjera (1.868) (3.617)
Compromisos por prestacién definida, final del perfodo 46.454 57177

La conciliacién del valor razonable de los activos de los planes es la siguiente:

31/12/2008 31/12/2007
Valor razonable de los activos, inicio del periodo 42.174 38.884
Aportaciones de las compafiias 2789 5.044
Aportaciones de los participes 116 136
Prestaciones pagadas (881) (743)
Rentabilidades esperadas de los activos 2.355 2416
Pérdidas y (ganancias) actuariales (6.389) (243)
Acuerdos (7.852) -
Variaciones de tipo de cambio de moneda extranjera (2.634) (3.320)
Valor razonable de los activos, final del periodo 29.678 42174

La mejor estimacion de las aportaciones que se espera realizar al plan durante el
préximo ano asciende a 3.941 miles de euros.

La media ponderada de los activos afectos plan de pensiones distribuida por
categoria de activos a 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Francia Francia

Plan de Premio de Gran Estados
Tipo de activo pensiones jubilacion Noruega Bratafia Unidos
Renta variable - 20% 5% 12% 52%
Renta fija - 67% 59% 88% 44%
Inmuebles - 13% 17% - -
Instrumentos financieros - - 9% - -
Contratos de seguros 100% - - - -
Qtros - - 10% - 4%
Total 100% 100% 100% 100% 100%
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La media ponderada de los activos afectos al plan de pensiones distribuida por
categoria de activos a 31 de diciembre de 2007 es la siguiente:

Gran Estados
Tipo de activo Francia Noruega Espafia Bretafia Unidos
Renta variable - 26% - - 62%
Renta fija - 55% - 100% 33%
Inmuebles - 9% - - -
Depésitos - 4% - - -
Contratos de seguros 100% - 100% - -
Otros - 6% - - 5%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

La tasa esperada de rentabilidad anual de los activos afectos a los planes de
pensiones se ha determinado en base a la distribucion de activos por categoria.
Los activos pertenecen principalmente a los planes por prestacidn definida de los
Estados Unidos, Gran Bretafia y Francia. La tasa esperada de rentabilidad para
los activos del plan en los Estados Unidos asciende al 8% y se determina
basandose en un modelo financiero que considera la tasa media ponderada de
una cartera a largo plazo teniendo en cuenta la inflacién, la volatilidad, el
equilibrio y la diversificacion de la cartera, asi como la gestion activa de las
inversiones. Para los activos del plan de Gran Bretafia la tasa esperada de
rentabilidad asciende a un 4,45% vy se determina en base a la tasa media del
bono del Tesoro britanico a 20 afios menos 0,25%. La tasa esperada de los
activos del plan de pensiones en Francia asciende a un 5%, ya que el plan de
pensiones se encuentra invertido en una pdliza de seguros invertida en su
totalidad en renta fija.

Las hipétesis actuariales mas significativas usadas en el balance son las
siguientes:

31/12/2008 31/12/2007
Tasa de actualizacién de las obligaciones 6,72% 5,62%
Tasa de actualizacién del gasto 5,62% 513%
Rentabilidad esperada del fondo de pensiones 6,23% 6,06%
Incremento salarial anual proyectado 3,51% 3,50%
Incremento de pensiones futuro 1,10% 1,04%
Coste médico proyectado / (ltima tasa 9% /5% 9% /5,25%

Este resumen es una media ponderada basada en la obligacion de cada pais.

El efecto del aumento/disminucion de un uno por ciento en las tasas previstas de
coste de asistencia médica sobre el plan de prestacion definida representa una
obligacion de aumentar/disminuir 1.299 miles de euros y 1.265 miles de euros,
respectivamente.

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 y 2007, el gasto por

planes de aportacion definida ha sido de 25.158 miles de euros y 22.973 miles de
euros, respectivamente.

60



WAM ACQUISITION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS
TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADOQO EN MILES DE EURQS)

c) Provisiones

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2008 y 2007 son las siguientes:

Provisiones con Reclamaciones y Otras
empleados litigios provisiones Total

Saldo a 31 de diciembre

de 2006 20.928 1.051 11.980 33.959
Adiciones a través de

pérdidas y ganancias 6.361 4315 5423 16.099
Cancelaciones (1.002) (67) (4.391) (5.460)
Reversiones a través de

pérdidas y ganancias - - (1.957) (1.957)
Traspasos (15.923) - - (15.923)
Diferencias de cambio (261) - _{95) (356)
Saldo a 31 de diciembre

de 2007 10.103 5.299 10.960 26.362
Adiciones a través de

pérdidas y ganancias 4.302 244 2.235 6.781
Cancelaciones (558) (144) (5.223) (5.925)
Reversiones a través de

pérdidas y ganancias (3.738) - (4) (3.742)
Traspasos 343 - - 343
Diferencias de cambio (68) - (1.292) {1.360)
Saldo a 31 de diciembre

de 2008 10.384 5.399 6.676 22.459

La provision con empleados se corresponde principalmente con obligaciones del
Grupo bajo los diferentes programas de premios y beneficios de empleados
existentes en el Grupo. Dichas obligaciones son transferidas a corto plazo
cuando se espera que el vencimiento sea efectivo dentro de los doce meses
siguientes al cierre.

El epigrafe de otras provisiones se refiere principalmente a provisiones por el
alquiler de las instalaciones utilizadas por el Grupo.
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16. FONDOS PROPIOS

El estado de cambios en el patrimonio neto consolidado para el ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

. . . Resultados Diferencias .
Capital Prima de Acciones acumulados y de Socios
Suscrito emision propias otras reservas conversion externos Total

Saldo a 31 de
diciembre de 2006 1.052 59.774 (3.852) (208.674) (5.718) 1.516 (155.902)
Disminucién de capital (687) (89.447) 2.350 (608.007) - - (695.791)
Adquisicion de acciones
propias - (158) (158) 158 - - (158)

i6n d .
5.%%\%30“ e acciones ) ) 1.091 } ) ) 1.001
Costes de cancelacion - (5.064) - 368 - - (4.696)
Combinaciones de
negocio - - - - - 124 124
Dividendos - . - - - (3.105) (3.105)
Otros - (766) - (4,916) - 4.984 (698)
Ganancias y pérdidas
reconocidas durante el
ejercicio - - - 235.157 (10.697) (197) 224,263
Saldo a 31 de
diciembre de 2007 365 (35.661) (569) (585.914) (16.415) 3.322 (634.872)
Adquisicion de acciones
propias - (1.523) (1.523) 1.523 - - (1.523)
Reduccion de acciones
propias - 35 413 (7 - - 441
Costes de cancelacién - (475) - - - - (475)
Combinaciones de
negocio - - - - - (530) (530)
Otros . 1.650 - (1.812) - - (162)
Ganancias y pérdidas
reconocidas durante el
ejercicio - - - 101.482 (4.150) 600 97.932
Saldo a 31 de
diciembre de 2008 365 (35.974) (1.679) (484.728) (20.565) 3.392 (539.189)
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Los movimientos de las acciones de Clase “A” a 31 de diciembre de 2008 y 2007 son
los siguientes:

Acciones de Clase “A"
(0,01 Euros de valor

nominal)
Saldo a 31 de Diciembre de 2006 105.247.746
Amortizacion de Capital (68.762.279)
Saldo a 31 de Diciembre de 2007 36.485.467
Saldo a 31 de Diciembre de 2008 36.485.467

Las acciones incluidas anteriormente, junto con las de Clase “B” presentadas como
Deuda (ver nota 13 ¢) ii), representan el capital autorizado de la Compafiia. Todas
las acciones han sido totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 1 de enero de 2008, la Sociedad mantenia en autocartera 20.362 acciones de
Clase “A" para la cobertura de los compromisos especificos de entrega de acciones
a futuro incurridos con los empleados y/o directivos del Grupo. Durante el ejercicio
2008 la Sociedad ha entregado 7.100 acciones de Clase “A” a dichos empleados
y/o directivos.

Adicionalmente, en enero de 2008, los planes de retribuciones basados en acciones
(RSUs) pendientes al 31 de diciembre de 2007 con los empleados han sido
liquidados mediante su conversidn anticipada, la cual se ha producido a través de
entrega de efectivo y de 407.195 acciones ordinarias de Clase “A’, como se
menciona en la nota 18.

Con fecha 7 de febrero de 2008, determinados directivos del Grupo adquieren el
derecho a transferir a la Sociedad bajo ciertas condiciones 149.651 acciones de
Clase “A". El coste de las acciones de Clase “A” recompradas ha sido 1.523 miles de
euros tal y como se describe en |a nota 18. La operacion se materializa mediante un
contrato de promesa de compraventa de acciones, manteniendo los directivos la
titularidad juridica de dichas acciones.

Con fecha 28 de marzo de 2007, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Amadeus IT Group, S.A. adopté el acuerdo de reparto de un dividendo con cargo a
la prima de emisidn de acciones por un importe de 0,236851 euros por accion, lo gue
equivale a 1.000.002 miles de euros, de los cuales 3.105 miles de euros han sido
distribuidos a los socios minoritarios de Amadeus IT Group, S.A.

Con fecha 23 de julio de 2007, la Junta General de Accionistas de la Sociedad
acordd, en el contexto del articulo 170 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, la reduccién de capital mediante la adquisicién de acciones propias para
su amortizacion posterior.

En virtud de dicho acuerdo, con fecha 30 de agosto de 2007, el Grupo adquirié las
siguientes acciones a sus accionistas: 7.590.622 acciones de Clase “A” de lberia
Lineas Aéreas de Espana, S.A.; 7.590.621 acciones de Clase “A” de Lufthansa
Commercial Holding GmbH; 15.181.240 acciones de Ciase “A” de Société Air
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France; 34.614.626 acciones de Clase “A” de Amadelux Investments, S.A,;
1.254 568 acciones de Clase “A” a los accionistas Empleados de Grupo. Todas las
acciones propias anteriores fueron adquiridas a un precio de 10,18 euros por accion.

Adicionalmente, la misma Junta de Accionistas, acordd, como parte del acuerdo de
reduccion de capital, la amortizacion de 750.895 acciones en autocartera de Clase
“A". Las acciones propias anteriores habian sido adquiridas a un precio de 1 euro por
accion. Como consecuencia de dicha operacion se deshizo la reserva indisponible
por importe de 952 miles de euros con abono a “Prima de emision”.

Finalmente, con fecha 21 de septiembre de 2007, el Consejo de Administracion de la
Sociedad ejecutd el acuerdo adoptado por la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 23 de julio de 2007 por la que el grupo se
redujo su capital social por un importe de 687 miles de euros mediante la
amortizacion de 68.762.279 acciones propias ordinarias de Clase “A”, de 0,01 euros
de valor nominal cada una, de las cuales 66.231.677 acciones provienen de la
adquisicion a los accionistas mencionada anteriormente y 2.530.602 acciones
provienen de la amortizacién de acciones propias (de las cuales 1.779.707 proviene
de la adquisicion de acciones a la sociedad dependiente Amadeus IT Group, S.A.).

Durante el ejercicio 2007, ademas de la compra de acciones propias y su posterior
amortizacién, la Sociedad ha adquirido 28.534 acciones de Clase “A” a empleados
de Grupo, cuyo coste de adquisicion ascendid a 158 miles de euros.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2007, la Sociedad ha entregado a empleados
del Grupo acciones de WAM Acquisition, S.A. (516.083 acciones de Clase “A")
dentro de los planes de incentivos a empleados (nota 18) por importe de 1.188 miles
de euros, con una valoracion de 1 euro por accion.

Las disminuciones de acciones propias registradas durante el ejercicio 2007
recogen, ademas de las acciones que han sido objeto de amortizacion, 394.095
acciones de Clase “A” entregadas a los empleados y/o directivos de la empresa del
Grupo Amadeus s.a.s. (Francia).

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, las acciones Clase “A” de |la Sociedad con un
valor nominal de 0,01 euros se distribuyen como sigue:

wﬁ) (wa)

% derechos de % derechos de

Titular 31/12/2008 31/12/2007 voto dic 2008 voto dic 2007
Iberia Lineas Aéreas de Espana, S.A. 4.027.606 4,027.606 11,57% 11,57%
Lufthansa Commercial Holding, GmbH 4.027.606 4.027.606 11,57% 11,57%
Société Air France 8.055.211 8.055.211 23,14% 23,14%
Amadelux Investments, S.A. 18.366.622 18.366.622 52,76% 52,76%
Acciones propias 34.303 (™) 448.598 (*) 0,02% (" 0,17%
Socios minoritarios 1.974.119 1.559.824 0,94% 0.79%
Total 36.485.467 36.485.467 100,00% 100.00%

(*) Derechos de voto en suspenso mieniras pertenezean a la sociedad dominante
(**) Consideradas los derechos de voto de las acciones de ciase *A" y tiase “B®
(***) No incluye 149.651 acciones de Clase "A” cuyos propietarios mantienen legalmente los derechos de propiedad.
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Debido a ciertas modificaciones en la legislacion contable espanola, la sociedad ha
reversado para su cartera de acciones propias una reserva indisponible constituida
con cargo al epigrafe de “Prima de emision” por un valor de 1.666 miles de Euros.

Como se detalla en la nota 20, la compania posee ciertos instrumentos de cobertura
(derivados) de cara a cubrir ciertos riegos de interés y de tipo de cambio a los que el
Grupo esta expuesto, reconociendo las variaciones en su valor razonable, netos de
impuestos, directamente en el Estado consolidado de pérdidas y ganancias
reconocidas del ejercicio.

Como consecuencia de cambios en la regulacion fiscal alemana, durante el ejercicio
2007 el grupo ha eliminado parcialmente Impuestos anticipados que fueron
originalmente contabilizados a través de Fondos Propios por un importe de 11.902
miles de euros.

Dentro del contexto del Acuerdo entre Accionistas Iberia Lineas Aéreas de Espafia,
S.A. y Lufthansa Commercial Holding GMBH tienen opciones de venta sobre las
acciones de la Sociedad en el caso de que se den ciertas circunstancias.

Como consecuencia de la reduccion de capital llevada a cabo por la Sociedad
durante el ejercicio 2007, |a reserva legal excedia en 548 miles de euros el limite
maximo del capital social a 1 de enero de 2008. Segun lo establecido en la
propuesta de distribucion de resultados correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2007, durante el ejercicio 2008 se ha procedido a la aplicacién de
dicho exceso a compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores. Al cierre del
ejercicio 2008, la Sociedad tiene integramente constituida su reserva legal.

Las compafias que conforman el Grupo tienen restringida la potestad de distribuir
libremente dividendos a la Sociedad, excepto por aquellos distribuidos por una
empresa del Grupo a otra empresa del Grupo gque esté totalmente participada por la
Sociedad o por Amadeus IT Group, S.A., y por ciertas transacciones permitidas
segun lo establecido en el contrato de Financiacion Bancaria.
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17. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

A continuacién se incluye un resumen de los principales saldos y transacciones con
entidades relacionadas. Todas las transacciones con entidades relacionadas se han
realizado a precios de mercado.

a)

Subsidiarias

Las transacciones entre el Grupo y sus subsidiarias, las cuales son entidades
relacionadas de la Sociedad, han sido eliminadas en la consolidacién y no estan
desglosadas en esta nota.

Asociadas

Las transacciones y saldos entre el Grupo y las empresas asociadas a 31 de
diciembre de 2008 y 2007, se desglosan a continuacion:

Cuenta de Resultados 31/12/2008 31/12/2007
Importe neto de la cifra de negocios 7.193 5.122
Coste de ventas 41.873 39.187
Balance 31/12/2008 31/12/2007
Dividendos a cobrar 249 1.224
Clientes por ventas y prestacién de servicios 2.646 2.813
Acreedores comerciales 16.523 12.809
Créditos a corto plazo 314 1.217
Accionistas

Los accionistas de la Compafiila son Amadelux Investment, S.A., Société Air
France, Iberia Lineas Aéreas Espafia, S.A. y Lufthansa Comercial Holding GmbH
como se describe en la nota 16 “Fondos Propios”, asi como un colectivo de
empleados del Grupo.

Los accionistas de Amadelux Investments, S.A. son una serie de fondos
gestionados exclusivamente por CIE Management Il Limited (Fondos BC) y
asesorados por BC Partners Limited, y una serie de fondos (Fondos Cinven)
gestionados y asesorados por Cinven Limited. Los Fondos BC y los Fondos
Cinven poseen una participacidn cada uno del 50% del capital social de
Amadelux Investments, S.A.
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d)

Las transacciones entre el Grupo y sus accionistas a 31 de diciembre de 2008 y
2007 se desglosan a continuacién:

Cuenta de Resultados 31/12/2008 31/12/2007

importe neto de la cifra de negocios 607.339 626.872
Coste de ventas 170.270 200.787
Balance 31/12/2008 31/12/2007

Clientes por ventas y prestacién de servicios 22.666 47.862
Créditos a largo plazo 271 271
Acreedores comerciales 47,273 43.249
Deudas a largo plazo (ver nota 13.¢) 1.151.915 1.148.142
Deudas a corto plazo (ver nota 13.c) 4,282 31.075

Amadelux Investments S.A. tiene firmado un contrato con la Sociedad para la
prestacion de servicios de gestion y direccion. Durante |os periodos terminados el
31 de diciembre de 2008 y 2007, los servicios prestados fueron de 600 miles de
euros en cada periodo.

Remuneracién al Consejo de Administracion

La condicion de miembro del Consejo de Administracion, conforme resulta de
los Estatutos Sociales, es retribuida. La retribucidn consiste en una
remuneracion fija que deberd ser determinada por la Junta General de
Accionistas antes de que finalice el ejercicio. En la Junta General de Accionistas
celebrada a 19 de junio de 2008 se acordd una retribucién, para el periodo 1 de
enero a 31 de diciembre de 2008, de una cantidad fija de 200 miles de euros,
delegando en el Consejo de Administracion, de conformidad con el articulo 16
de los Estatutos Sociales de la Sociedad, los criterios de distribucion entre sus
integrantes, pudiendo resultar dicho acuerdo en una distribucién desigual entre
sus miembros. El devengo de las retribuciones mencionadas se producira al
cierre del gjercicio social, siendo exigible el pago durante el mes siguiente a
dicha fecha.

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, la Sociedad tiene dotada una provision por
este concepto por importe de 200 miles de euros, recogida en el epigrafe “Otros
pasivos a corto plazo”.

Ninguin préstamo, anticipo u opciones sobre acciones han sido dados a los
miembros del Consejo de Administracién, con la excepcién siguiente:

Numero acciohes Numero acciones
Normbre (1) Sociedad Ordinarias (2) preferentes (2)
José Antonio Tazén WAM Acquisition, 213.702 36.509

SA.

(1) Nombrado miembro del Consejo de Administracién el 2 de Diciembre de 2008.
{2) Representan conjuntamente un 0,08558% del capital soclal de la Sociedad.
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Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares vy
realizacion por cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los
Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de
Sociedades Anonimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la
que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la
transparencia de las sociedades andnimas cotizadas, se informa que los
miembros del Consejo de Administracion no han mantenido participaciones en
el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad.

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente a continuacion
se indica la realizacidon, por cuenta propia o ajena, de actividades realizadas
por parte de los distintos miembros del Consejo de Administracién, del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto
social de la Sociedad:

Tipo de régimen Cargos o funciones que se
de prestacion de Sociedad a través de lacual  ostentan o realizan en ia
Nombre la actividad se presta la actividad Sociedad indicada
Stuart Anderson McAlpine Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Presidente
Pierre-Henri Gourgeon (1) Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Vicepresidente
Enrique Dupuy de Lome (1) Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Francesco Loredan Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
John Downing Burgess Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Stephan Gemkow Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Hugh MacGillivray Langmuir Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Benoit Louis Marie Valentin Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Christian Boireau Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
Christian Boireau Cuenta ajena Amadeus France, SNC Consejero
Denis Villafranca (2) Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A. Consejero
José Antonio Tazoén (3) Cuenta ajena Amadeus IT Group, S.A Director General
Jose Antonio Tazdn (3) Cuenta ajena Amadeus Americas, Inc Administrador Unico

(1) El Sr. Gourgeon desempefio el cargo de Vicepresidente de Amadeus IT Group, S.A. hasta el 25 de
febrero de 2009, fecha en que el Sr. Dupuy fue nombrado Vicepresidente de Amadeus IT Group, S.A.

(2) El Sr. Villafranca fue nombrado Consejero de Amadeus IT Group, S.A. con fecha 19 de junio de 2008.
(3) EI 8r. Tazén desempefi¢ el cargo de Director General de Amadeus IT Group, 8.A.y el de
Administrador Unico de Amadeus Americas, Inc. hasta el 31 de diciembre de 2008,
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e) Compensacion de la Alta Direccién

La remuneracion de los miembros de la alta direccidn del Grupo durante el
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008 y 2007, ha sido la siguiente:

31/12/2008 31/12/2007
Retribuciones monetarias 16.654 13.383
Retribuciones en especie 473 116
Contribuciones al Plan de Pensiones y seguros de vida 426 __ 241
Total 17.553 13.740

A 31 de diciembre de 2008 los miembros de la alta direccion del Grupo estan en
posesion de 708.592 titulos de acciones de Clase “A”, y de 248.263 titulos de
acciones de Clase “B” de WAM Acquisition, S.A. Determinados miembros de la
alta Direccién han adquirido el derecho a transferir 149,651 acciones de Clase
“A” las cuales han sido recompradas por la Sociedad mediante un contrato de
promesa de compraventa por una cantidad en efectivo, tal y como se describe en
la nota 18.
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Asimismo, durante el ejercicio 2007, se ha producido la conversién anticipada de
la casi totalidad de las RSUs, asi como la cancelacion de la totalidad de los
compromisos especificos de entrega de acciones a futuro incurridos con los
empleados y/o directivos del Grupo Amadeus s.a.s. (Francia), todos ellos
concedidos con anterioridad al ejercicio 2007. Las condiciones conversion y
cancelacion han sido iguales a las aplicadas a los accionistas de WAM
Acquisition, S.A. como consecuencia de la reduccion de capital mediante la
adquisicion de acciones propias para su amortizacion posterior, si bien parte se
ha liquidado en efectivo y parte en acciones de la Sociedad. Durante el ejercicio
2007, fueron entregadas 834.326 acciones ordinarias de Clase “A” y 496.005
acciones preferentes de Clase “B”, y 407.195 acciones ordinarias de Clase “A” y
67.177 acciones preferentes de Clase “B” han sido entregadas durante el
ejercicio 2008.

iv) A la fecha efectiva del cambio de control, el Grupo concedié al colectivo
anteriormente senalado una retribucion basada en el valor de las acciones
liguidable en efectivo (ratchet payment). Este pago se efectuara en funcién del
alcance de un determinado valor de la Sociedad, en caso de futura venta, salida
a bolsa o liquidacién. La existencia de una obligacion estard sujeta a la
probabilidad de que se alcance dicho valor y que el hecho contingente
anteriormente mencionado se produzca.

v) Con fecha 22 de marzo de 2006, el Consejo de Administracién de la Sociedad
aprobd un esquema retributivo (“New incentive Scheme for Staff”) basada en el
valor de las acciones liquidable en efectivo (ratchet payment) para todos los
empleados del grupo que no se encuentran incluidos en ningun otro plan de
incentivos del Grupo. Los términos y condiciones de esta retribucién son
similares a los Planes de Incentivos concedidos a determinados directivos en la
fecha de cambio de control, tienen el mismo tratamiento contable.

vi) Con fecha 21 de septiembre de 2006, el Comité de Remuneracién del Consejo
de Administraciéon de la Sociedad aprobd un esquema retributivo (“New
Management Ratchet Scheme”), para un colectivo de empleados. Este plan esta
igualmente basado en el valor de las acciones y es liquidable en efectivo. Sus
terminos y condiciones son similares al esquema retributivo anteriormente
descrito y se materializara principalmente, en el momento de salida a bolsa del
Grupo. Aquel colectivo de empleados que elija adherirse al plan tendra la
oportunidad de participar en la apreciacion de valor en el momento de la salida
de las unidades que representan las acciones ordinarias, preferentes y
préstamos de los accionistas. El plan sigue el mismo tratamiento contable que
los anteriores.

vii)Con fecha 7 de febrero de 2008, el Grupo reconoce a ciertos directivos el
derecho a transferir 149.651 acciones de Clase “A” a la Sociedad, y la Sociedad
mediante un contrato de promesa de compraventa de acciones, ha recomprado
€s5as acciones por un importe en efectivo, tal y como se describe en la nota 16.
Como consecuencia, se ha contabilizado un gasto de personal por importe de
8.110 miles de euros, correspondiente a la diferencia entre el efectivo
desembolsado y el valor razonable de las acciones ordinarias a la fecha del
acuerdo. En el ejercicio 2008, también se ha otorgado a estos directivos un
7
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sistema retributivo referenciado a las mencionadas acciones que sera liquidable
en efectivo, el cual estd ligado al valor de las acciones de la Sociedad en el
momento en que se produzca una futura venta, salida a bolsa o liquidacion. En
conseclencia, no se reconoce ningun pasivo hasta el momento en que se tengan
lugar alguno de los hechos condicionantes mencionados.
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El ingreso por intereses a 31 de diciembre de 2008 y 2007 se corresponde con:

31122008 3111212007
ingresos Financieros por Derivados bancarios 35.005 34917
Intereses obtenidos por inversiones a corto plazo y cuentas
bancarias 24.102 25.548
Ingreso por Intereses . 59.107 60.465
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20. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Grupo estd expuesto, como consecuencia del desarrollo normal de sus
actividades de negocio, a los riesgos de tipo de cambio y de tipo de interés, Con el
proposito de gestionar estos riesgos el Grupo realiza actividades de cobertura
usando instrumentos derivados y no derivados.

a) Riesgo de tipo de cambio

La moneda de presentaciéon utilizada el los estados financieros consolidados del
Grupo es el Euro (EUR). Como resultado de la orientacion multinacional de su
negocio, el Grupo esta sujeto a los riesgos de tipo de cambio derivados de la
fluctuacion de varias monedas. El objetivo de la estrategia de cobertura de moneda
extranjera del Grupo es proteger el valor en EUR de los flujos de caja operativos a
nivel consolidado que estan denominados en moneda extranjera. Los instrumentos
usados para alcanzar este objetivo dependen de la moneda en la que esté
denominado el flujo de caja operativo que se quiere cubrir;

o La estrategia para doélares americanos (USD) hace uso de la cobertura
natural resultante de emparejar los flujos de caja futuros que estan
denominados en USD con los pagos en USD de los principales e intereses
de la deuda que esta denominada en USD.

e A parte del USD, los principales riesgos en moneda extranjera vienen
derivados de gastos denominados en libra esterlina (GBP), dolar australiano
(AUD) y corona sueca (SEK). Para estos riesgos no es posible establecer
una estrategia de cobertura natural. Para cubrir las posiciones cortas
mencionadas anteriormente el Grupo realiza contratos de derivados con
entidades financieras: basicamente seguros de cambio, opciones sobre
divisa y combinaciones de las anteriores.

Dado que el objetivo en relacion con el riesgo de tipo de cambio es preservar el valor
en EUR de los flujos de caja operativos denominados en moneda extranjera, la
exposicion total del Grupo frente a los cambios de los tipos de cambio se mide en
términos del “Cash-Flow at Risk” (CFaR). Esta medida del riesgo proporciona un
estimado de la pérdida potencial en EUR de los flujos de caja denominados en
moneda extranjera, desde el momento en el que se calcula la estimacion, hasta el
momento en el que se espera que se realice el flujo de caja. Estos estimados se
preparan utilizando un nivel de confianza del 95%.

75



WAM ACQUISITION, S.A.

NOTAS A 1LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS
TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADO EN MILES DE EURQOS)

CFaR con un nivel de confianza del 95%

31/12/2008 31/12/2007
L]
2009 2010 2011 2008 2009 2010
CFaR CFaR CFaR CFaR CFaR CFaR
Bajo f:é‘r‘é‘;jj%“es normales 5 g43)  (13.023) (33.790) (2.056) (6.905  (15.617)
Bajo condiciones de (5.442)  (21.391)  (48.997) (3.202) (10.187)  (23.386)

mercado tensionadas

Los motivos del incremento de los niveles de CfaR respecto al ejercicio 2007 son
debidas a: por un lado los gastos de cobertura de las libras esterlinas (GBP) son
menores relativos a una posible depreciation de GBP respecto al euro, por otro lado
la volatidad utilizada para el calculo del CfaR ha sido mas del doble debido a la
incertidumbre respecto a los margenes generada en los mercados financieros.,

Los célculos que se muestran en la tabla superior, asumen dos escenarios
diferentes con respecto a la correlacion de los diferentes riesgos de tipo de cambio
en el Grupo:

e Uno de los escenarios asume que las condiciones del mercado son
normales: bajo esta hipdtesis, una parte del riesgo de tipo de cambio se
mitiga por el hecho de que los tipos de cambio no estan perfectamente
correlacionados y que incluso algunos de ellos podrian estar negativamente
correlacionados. De esta forma, el Grupo se beneficia de la diversificacion
del riesgo que tiene ligar al estar expuesto a los movimientos en distintas
monedas.

o El otro escenario tiene en cuenta condiciones de mercado tensionadas: en
este tipo de situaciones, la correlacién entre las variables financieras pueden
cambiar significativamente; por esta razén, en este escenario se ha definido
una medicion del riesgo en la que todos los tipos de cambio de las monedas
en las que el Grupo tiene exposicién se mueven en sentido opuesto a los
intereses del Grupo.

b) Riesgo detipo de interés

El objetivo del Grupo en cuanto a la gestion del riesgo de tipos de interés es proteger
los flujos de intereses netos a pagar por el Grupo. En linea con este objetivo, el
Grupo ha establecido coberturas que eliminan la mayor parte de la volatilidad en los
intereses que tendra que pagar hasta junio de 2011. Esta reduccién en la volatilidad
de los intereses se ha logrado basicamente fijando los intereses a pagar mediante

~ contratos de permuta de tipos de interés.

Aunque los contratos de permuta de tipos de interés que cubren la deuda
consolidada del Grupo fijan la cantidad de los intereses a pagar en los afios
venideros, sus valores razonables son sensibles a los cambios en los tipos de
interés. La tabla de abajo muestra una estimacién de la sensibilidad del Grupo a
cambios en los tipos de interés:
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Sensibilidad del valor razonable a cambios paralelos de la curva de tipos de interés

31/12/2008 31/12/2007

+100 bps -100 bps +100 bps -100 bps
Deuda denominada en EUR 8.038 (8.316) 12,122 (12.597)
Deuda denominad en USD 1.596 (1.652) 2233 (2.321)
Cobertura contable en EUR 17.801 (18.362) 74.150 (77.003)
Cobertura contable en USD 3.391 (3.492) 8.449 (8.774)
Total Deuda y cobertura contable 30.826 (31.822) 96.954 (100.695)
Cobertura econémica en EUR 30.306 (31.138) (146) (208)
Cobertura econémica en USD 8.521 (9.547) 8.803 (10.302)
Total cobertura econdmica 38.827 (40.685) 8.657 (10.510)
TOTAL 69.653 (72.507) 105.611 (111.205)

Aunque casi toda la deuda del Grupo es deuda con un tipo de interés variable, el
diferencial a pagar en relacién con esta deuda esta fijado y por tanto su valor
razonable es sensible a las variaciones de los tipos de interés.

El riesgo de tipo de interés para las coberturas econdmicas deriva
fundamentalmente de estructuras formadas por combinaciones de opciones de tipo
de interés que, aunque funcionan como una cobertura desde una perspectiva
financiera, no califican para registrarse como coberturas de acuerdo al IFRS.

De acuerdo con lo reflejado en la tabla anterior, una caida de 100 bps en el nivel de
los tipos de interés causaria una pérdida en el valor razonable de la deuda y de los
derivados que sirven de cobertura del riesgo de tipos de interés de 72.507 miles de
euros y 111.205 miles de euros, a 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.
Sin embargo, dado que los cambios en el valor razonable de los derivados que
califican como cobertura contable se contabilizan directamente en patrimonio, v la
deuda subyacente esta valorada a coste amortizado, el efecto de una caida de 100
bps en el nivel de los tipos de interés significaria una pérdida en la cuenta de
resultados de 40.685 miles de euros y 10.510 miles de euros, a 31 de diciembre de
2008 y 2007, respectivamente.

Por ultimo, en el caso de una caida (0 incremento) de 100 bps en el nivel de los tipos
de interés, las pérdidas (0 ganancias) en las coberturas estarian compensadas por
una cantidad similar de menores (o mayores) intereses de la deuda pagaderos
durante la vida de las coberturas (coberturas de fiujos de caja).
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c) Gestion del capital

El Grupo fundamenta sus decisiones en cuanto a la gestion del capital, en la relacién
existente entre el valor razonable estimado de sus fondos propios y el valor nocional
de su deuda, o en otras palabras: en la relacion existente entre las ganancias y flujos
de caja del Grupo, y el valor de su deuda y servicio de deuda.

Estas decisiones de gestion del capital estén limitadas por las barreras establecidas
en los siguientes “covenants” de contenidos en los acuerdos financieros de la deuda
dispuesta por el Grupo: deuda neta total del Grupo sobre EBITDA ajustado del
Grupo, EBITDA ajustado del Grupo sobre interés a pagar neto del Grupo y flujos de
caja ajustados del Grupo sobre servicio de deuda del Grupo.

Durante el ejercicio 2008 no ha habido cambios significativos en la estructura
financiera del Grupo.

d) Analisis de activos y pasivos financieros

La siguiente tabla muestra la clasificacion en el Grupo de los activos y pasivos
financieros a 31 de diciembre de 2008:

Mantenidos Disponibles Préstamos y
para para la cuentas a Coste
negociar venta cobrar Amortizado Total
Caja y equivalentes de
caja - 617.256 - - 617.256
Inversiones - 9.559 - - 9.559
Deuda a pagar en un
afio - - - (295.689) (295.689)
Deuda a pagar en més
de un afio - - - (4.258.546) (4.258.546)
Productos derivados de
activo (1) 5.393 - - - 5.393
Productos derivados de
pasivo (1) (48.047) - - - {48.047)
Ofros activos financieros - - 293.674 - 293.674
Otros pasivos
financieros - - - (688.209) (688.209)
TOTAL (42.654) 626815 293.674 (5.242 444) {4.364.609)

(1) Incluye derivados que no se han designado como instrumentos de cobertura efectiva de acuerdo con IAS 39
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La siguiente tabla muestra la clasificacién en el Grupo de los activos y pasivos

financieros a 31 de diciembre de 2007:

Mantenidos Disponibles Préstamos y
para para la cuentas a Coste
negociar venta cobrar Amortizado Total
Caja y equivalentes de
caja - 571.801 - - 571.801
Inversiones - 16.362 - - 16,362
Deuda a pagar en un
afo - - - (308.875) (308.875)
Deuda a pagar en mas
de un ano - - - (4.408.870) (4.408.870)
Productos derivados de
activo (2) 1.323 - - - 1.323
Productos derivados de
pasivo (2) (30.825) - - - (30.825)
Otros activos financieros - - 311.675 . 311675
Otros pasivos
financieros - - - (632.890) (632.890)
TOTAL (29.502) 588.163 311.675 (5.350.645) ~ (4.480.309)

(2) Incluye derivades que no se han designado como instrumentos de cobertura efectiva de acuerdo con IAS 39
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e) Instrumentos derivados

A 31 de diciembre de 2008 el valor razonable y el nocional de los instrumentos
derivados activos y pasivos del Grupo es el siguiente:

Derivados financieros activos:

Instrumento
Tipo Financiero Divisa Vencimiento Nominal Valor razonable ( miles de euros)
Miles de Ganancias/
euros {pérdidas) no
reconocidas en Pérdidas y
PyG (™) Ganancias Total

Otras o 2.891 40 5 45

Cobertura de Forward divisas <1afo ( )
flujos de caja > 1 afio (7.527) 118 - 118
Otras <1 afio (13.928) - 446 446

Otros (*) Forward divisas

< 1 afio (11.230) - 63 63
IRS EUR < 1 afio 899.750 - 2.539 2.539
IRS UsD <1 afio 262.734 - 2.854 2.854
Total 158 5.907 6.065
Total corto plazo 40 5.907 5.947
Total large plazo 118 - 118

(*) “Otros” incluye aquellos instrumentos financieros, que no cualifican coma cobertura, utilizados por el Grupo para protegerse de cambios
en el valor de activos y pasivas monetarios denominados en moneda extranjera,

(**) Las Ganancias / {pérdidas) no reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias se incluyen en el epigrafe “Resultados acumulados y
otras reservas “.
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Derivados financieros pasivos:

Instrumento
Tipo Financiero Divisa Vencimiento Nominal Valor razonable ( miles de euros)
Ganancias/
(pérdidas) no
Miles de reconocidas Pérdidas y
euros en PyG (**) Ganancias Total
<1 afio 99.313 14.753 3.139 17.892
Cobertura de
fjos de caja Forward Other
> 1 afio 84.428 10.326 - 10.326
Forward Other < 1afo 1.636 - 83 83
Otros (*)

EUR <1 afio 919.000 (6.601) 6.979 378
IRS EUR > 1afo 2.876.747 22.399 63.968 86.367
usb < 1 afio 262.734 - 3.478 3.478
usD > 1 afio 435.948 17.202 4.590 21.792

COLLAR
KIKO EUR > 1 afio 55.000 - 339 339
usp > 1 afio 500.000 - 28.585 28.585
EUR <1 afio 2.963.048 - 11.680 11,680
BASIS SWAP  USD < 1 afio 931.948 - 3.964 3.964
Total 58,079 126.805 184.884
Total corto plazo 8.152 29.662 37.814
Total largo plazo 49.927 97.482 147.409

(*) *Otros” incluye aquellos instrumentos financieros, que no cualifican como cobertura, utilizados por el Grupo para protegerse de cambios

en el valor de activos y pasivos maonetarios denominados en moneda extranjera.

(**} Las Ganancias / {pérdidas) no reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias se incluyen en el epigrafe “Resultados acumulados y

oiras regervas .
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A 31 de diciembre de 2007 el valor razonable y el nocional de los instrumentos

derivados activos y pasivos del Grupo es el siguiente:

Derivados financieros activos:

Instrumento
Tipo Financiero Divisa Vencimiento Nominal Valor razonable ( miles de euros)
Ganancias/
(pérdidas) no
Miles de reconocidas Pérdidas y
euros en PyG (**) Ganancias Total

Cobertura de Seguro de Otras
flujos de caja cambio divisas <1 afio (13.357) 421 66 487
> 1 afio (6.513) 45 - 45

Seguro de Otras
Qtros (*) cambio divisas < 1 afio (5.458) - 19 19
IRS EUR 2009-2011 4.379.518 29.095 2,492 31.587
IRS usD 2009 274.219 - 1.214 1.214
Collar KIKO EUR 2009 55.000 - 109 109
Total 29.561 3.900 33.461
Total corto plazo 421 85 506
Total largo plazo 29.140 3.815 32.955

(*) “Otros” incluye aquellos instrumentos financieros, que no cualifican cormo cobertura, utllizados por el Grupo para protegerse de cambios

en el valor de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera.

(**) Las Ganancias / (pérdidas) no reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias se incluyen en el epigrafe “Resultados acumulados y

otras reservasg ".
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Derivados financieros pasivos:

Instrumento Venci-
Tipo Financiero Divisa miento Nominal Valor razonable ( Miles de euros)
Miles de Ganancias
euros no
reconocidas
en PyG (™) PyG Total
Cobertura
de flujos g:r%lgg de Otras
de caja divisas <1 afio (86.992) 2510 354 2.864
> 1 afio (95.876) 2701 - 2,701
Seguro de Otras
Otros (*) cambio divisas <1 afio (6.573) - 4 4
EUR 2009 952.250 - 17.513 17.513
IRS
UsD 2011 774876 9.523 2.991 12.514
Collar KIKO usD 2011 500.000 - 10.321 10.321
Total 14.734 31.183 45917
Total corto plazo 2.510 358 2.868
Total largo plazo 12.224 30.825 43.049

(*) “Otros” incluye aguellos instrumentos financieros, que no cualifican como cobertura, utilizados por el Grupo para protegerse de cambios
en el valor de activos y pasivos monetarios denominadoes en moneda extranjera.

(*") Las Ganancias / (pérdidas) no reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias se incluyen en el eplgrafe "Resultados acumulados y
olras reservas “.

i)

Derivados sobre tipos de cambio

El Grupo esta sujeto a riesgos asociados a fluctuaciones en los tipos de cambio
en moneda extranjera y utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los
flujos de caja futuros, y ciertos activos y pasivos monetarios. Consecuentemente,
la Sociedad ha suscrito contratos de seguros de cambio con el objetivo de
gestionar fluctuaciones en los tipos de cambio de las divisas.

Cobertura natural
Tal y como se menciona en la nota 13.a, los principales de los contratos de
deuda Senior que estd denominada en dolares americanos ha sido designada

como cobertura de los flujos de caja en dolares americanos que seran obtenidos
por Amadeus IT Group, S.A. y sus subsidiarias hasta el final del 2015.
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El calendario previsto de los ingresos sujetos a la cobertura de tipo de cambio es

el siguiente:
Valor razonable al 31 de
diciembre de 2008
{miles de euros)

Ingresos Pérdidas
(miles de y Fondos
Periodo délares) ganancias propios
2009 - 641 7.518
2010 - - 9.553
2011 - - 10.941
2012 - - 11.892
2013 248.614 “ 29.096
2014 265.817 - 30.464
2015 214718 - 24,997
2016 - - 18.140
TOTAL 729.149 641 142.601

Valor razonable al 31 de

diciembre de 2007
(miles de euros)

Ingresos Pérdidas
(miles de y Fondos
Periodo délares) ganancias propios
2008 32.640 295 4.407
2009 42311 - 6.258
2010 49.564 - 7.325
2011 56.818 - 8.388
2012 61.654 - 9.101
2013 266.759 - 37.994
2014 274.230 - 40.483
2015 221.514 - 33.090
2016 - - 18.140
TOTAL 1.005.490 295 165.186

Durante el 2008 el Grupo ha designando algunas partes denominadas en
doélares americanos del Tramo A Facility, como instrumentos de cobertura de
futuros revenues denominados en dodlares.

El Grupo ha reconocido las diferencias de cambio del instrumento de cobertura
(deuda en dolares americanos) directamente a través del patrimonio durante el
ejercicio por una cantidad antes de Impuesto de Sociedades de 22.583 miles de
euros (15.808 después de impuestos) y durante el 2007 por 83.067 miles de
euros (58.147 miles de euros después de impuestos).
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i) Derivados sobre tipos de interés (IRS)

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo tiene suscritos varios contratos de permuta
de tipos de interés con terceros. El propdsito de estos acuerdos es limitar la
exposicién al riesgo de Grupo ante un eventual incremento del los tipos de

interés de sus préstamos.

El detalle de activos y pasivos generados por los contratos de permuta de interés
(IRS) asumidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:

Instrumentos financieros derivados activos:

Tipo Inicio Vencimiento  Nocional (1) Inter_és_ a
RS10  30/03/07 30/06/09 919.000  3,139%
Novado 262.734
IRS16 59:12/06 30/06/09  yries délares  H328%
Total

Total corto plazo
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Instrumentos derivados pasivos

Tipo Inicio Vencimiento
IRS 1 16/05/07 30/06/11
IRS 2 16/05/07 04/07/11
IRS 3 16/05/07 04/07/11
IRS 4 16/05/07 04/07/11
IRS5S 17/05/07 04/07/11
IRS & 30/05/07 04/07/11
IRS7 30/05/07 03/01/11
COLLAR Novado
KKO8  20/12/06 30/08/09
Movado
IRS 9 29/12/06 30/06/09
IRS 11 30/06/06 30/06/16
IRS 12 16/05/07 05/07/1
IRS 13 17105107 05/07/11
COLLAR
KIKO 14 16/05/07 05/07/11
Novado
IRS 15 29112106 30/06/09
BS 17 03/07/08 03/07/09
BS 18 03/07/08 03/07/09
B85 19 31/03/08 31/03/09
BS 20 03/07/08 03/07/09
BS 21 30/09/08 30/09/09

M

Nocional (1)

31/12/2008

495.468
377.645
127.645
605.289
370.000
370.000
467.000

55.000

919.000
13.700

206.799
Miles de ddlares

229.149
Miies de ddlares

500.000
Miles de délares

262.734

1.233.789

1.233,789

495.468

729.149
Miles de dblares

206.799
Miles de ddlares

Ver las descripciones incluidas méis abajo

interés a
recibir

EURIBOR 6M
EURIBOR 6M
EURIBOR 6M
EURIBOR 6M
EURIBOR 6M
EURIBOR 6M
EURIBOR 6M

(1)
EURIBOR 3M

Swap 1Y 30/360

USD LIBOR 6M

USD LIBOR 6M

m

USD LIBOR 3M

EURIBOR 1M

EURIBOR 1M

EURIBOR 1M

USD LIBOR 1M

USD LIBOR 1M

Total
Total corto plazo

Total largo plazo

Interés a
pagar

4,331%
4,288%
4,337%
4,384%
4,296 %
4,387 %
4,290 %

m
2,659%
4,222%

4,964%

4,932%

)]

5,000%

EURIBOR
6M

EURIBOR
6M

EURIBOR
6M

usD
LIBOR 6M

usp
LIBOR 6M

Valor razonable en miles de euros a 31
Diciembre 2008

OCI P&L Total
(2.588) 14,360 11.772
13.001 - 13.001
4,548 - 4548
(3.099) 25.356 22.257
12,810 - 12.810
(1.869) 15.501 13.632
(861) 8.750 7.889
- 339 339
(6.602) 6.980 378
457 2 459
3.828 4.590 8.418
13.373 - 13.373
- 28.586 28.586
- 3.476 3476
- 4,211 421
- 4.196 4.196
- 3.273 3.273
- 2.605 2.605
1.361 1.361
32,998 123.586 156.584
(6,602) 26.441 19.839
39,600 97.145 136.745

Con la finalidad de reducir el coste de la financiacion, la estrategia de cobertura de
tipos de interés fue modificada ligeramente durante el afio 2008: las liquidaciones
de intereses de la deuda de la Sociedad, dejaron de producirse semestralmente
para empezar a tener lugar mensualmente. Este cambid provocé que los flujos de
los tipos de interés de los IRSs y de la deuda dejaron de ajustarse convirtiéndose
en inefectivos. Para conseguir que los flujos de tipos de interés de dichos
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instrumentos financieros derivados volviesen a ajustarse con los tipos de interés
de la deuda, se contrataron diversos Basis Swap.

El efecto de este cambio en el tratamiento contable de los mismos, es basicamente
que, el cambio de sus valores razonables desde la ultima vez que fueron efectivos,
ha impactado directamente en la cuenta de perdidas y ganancias por importe de
60.063 miles de euros, en lugar de impactar en el patrimonio de la Sociedad tal y
como indica IAS 39.

Los IRSs 1, 2, 3, 4, 7, 12 y 13, ademas del los Basis Swap 17 y 21 cubren los
tramos de los préstamos Senior A, B y C dispuestos por el Grupo. De todos estos
derivados solo los IRS 2, 3 y 13 tienen consideracion de cobertura desde un punto
de vista contable.

El IRS 4 cubre el Senior Term Loans C y Additional C. El Term Loan C fue
dispuesto por Amadeus Verwaltungs GMBH por un importe de 712.500 miles de
euros.

Los IRSs 5 y 6, ademas de una parte del Basis Swap 18, cubren parciaimente el
préstamo participativo contratado por WAM Acquisition S.A., con Amadelux
International, S.a.r.l. De todos los contratos solo el IRS 5 tiene la consideracion de
cobertura desde un punto de vista contable de acuerdo con |IAS 39.

Los IRSs 9 y 10 han sido contratados siguiendo una estrategia de cancelacion
mutua. El tipo de interés variable a pagar del IRS 10 se cancela completamente
con el tipo de interés variable a recibir por el IRS 9. Ambos instrumentos
financieros se califican como instrumentos especulativos bajo criterios contables.

Asimismo, los IRSs 15 y 16 han sido contratados siguiendo una estrategia de
cancelacién mutua. El tipo de interés variable a pagar del IRS 16 se cancela
completamente con el tipo de interés variable a recibir por el IRS 15. De la misma
manera, estos criterios se califican como instrumentos especulativos bajo criterios
contables.

El contrato Collar KIKO en euros es un producto estructurado compuesto de un
“cap” comprado con un tipo de interés de ejercicio de 3,85% que desaparece por
encima del 4,60% y de un “floor” vendido con un tipo de interés de ejercicio de
3,85% que se activa por debajo del 3,00%. Esta estructura fue contratada en
cobertura del préstamo dispuesto Acquisition Facility (Nota 13.a) por importe de
55.000 miles de euros. Debido a las caracteristicas especificas de este tipo de
instrumento financiero derivado, esta estructura es considerada bajo criterios
contables como derivado especulativo.

El Collar KIKO en ddlares estadounidenses contratado por Amadeus IT Group
S.A., (Collar KIKO 14) es un producto estructurado compuesto de un “cap”
comprado con un tipo de interés de ejercicio de 5,03% que desaparece por encima
del 6,22% y de un “floor” vendido con un tipo de interés de ejercicio de 5,03% que
se activa por debajo del 3,90%. Adicionalmente, esta estructura tiene otro “cap”
comprado con un tipo de interés de ejercicio de 6,50%. Esta estructura fue
contratada para cubrir parcialmente los tramos Senior B y C. En el momento de su
contratacion, el valor razonable de esta estructura era cero. Debido a las
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caracteristicas especificas de este tipo de instrumento financiero derivado, esta
estructura es considerada bajo criterios contables como derivado especulativo.

El IRS 11 ha sido contratado para cubrir la variacién de los tipos de intereés
producida en los contratos de leasing firmados por Amadeus Data Processing
GmbH.

Ademas de estos acuerdos, existen IRS entre Amadeus IT Group, S.A. y Amadeus
Verwaltungs y Amadeus Data Processing. Estas transacciones entre empresas del
grupo son eliminadas a nivel consolidado, pero son tratadas a nivel individual en
cada compafiia como derivados no efectivos.

Los intereses netos pendientes de cobro de los derivados financieros detallados
arriba, que ascienden a 19.040 miles de euros se contabilizan bajo el epigrafe
“Deudas a corto plazo con entidades de crédito”. Adicionalmente, los intereses a
pagar ascienden a 86.088 miles de euros, reconocidos en el epigrafe “deudas a
corto plazo”.

El detalle de activos y pasivos generados por los contratos de permuta de interés
(IRS) asumidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:

Instrumentos financieros derivados activos:

Tipo Inicio Vencimiento Nocional {1) interés a Inter
31/12/2007 recibir a pagar Valor razonable en KEURS 31 Diciembre 2007
(o]e]] P&L Total
IRS 1 16/05/07 30/06/11 571.063 EURIBOR 6M 4,331% 1.267 - 1.267
IRS 2 16/05/07 04/07/11 377.645 EURIBOR 6M 4.288% 1.609 - 1.609
IRS 3 16/05/07 04/07111 377.645 EURIBOR 6M 4,337% 340 - 340
IRS 4 16/05/07 04/07/11 755.289 EURIBOR 6M 4,384% 858 - 858
IRS 5 17/05/07 04/07/11 370.000 EURIBOR 6M 4,296% 1.481 - 1.481
IRS 6 30/05/07 04/07/11 370.000 EURIBOR 6M 4,387% 384 - 384
IRS 7 30/05/07 03/01/11 591.000 EURIBOR 6M 4,290% 1411 - 1411
COLLAR  30/12/06 30/06/09 55.000 (1) (1)
KIKO 8 - 109 109
IRS 9 21/07/05 30/06/09 952,250 EURIBOR 3M 2,659% 21.515 2492 24,007
IRS 11 30/06/06 30/06/16 14.444 SWAP1Y 4,222%
30/360 230 - 230
IRS 16 30/09/086 30/06/09 274,219 4,3275% uspD

Miles de ddlares LIBOR
3M - 1.214 1.214
Total 29.095 3.815 32910
Total a largo plazo 29.095 3.815 32,910

(1)  Datos expresados en miles de euros.
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Instrumentos derivados pasivos

Tipo Inicio Vencimiento Nocional (2) Interés a Interés a Valor razonabl a 31
311212007 recibir pagar Diciembye 2007
OcCl P&L Total
IRS 10 30/03/07 30/06/09 952.250 3,139% EURIBOR
M - 17.513 17.513
IRS 12 16/05/07 30/06/11 248.429 USD LIBOR 4,964%
6M 3.996 - 3.996
IRS 13 17105107 04/07M11 262.228 USD LIBOR 4.932%
6M 5.527 - 5.527
COLLA 16/05/07 05/07/11 500.000 (1) (1)
R KIKO Miles de dolares
14 - 10.321 10.321
IRS 15 30/09/06 30/06/09 274.219 UsSD LIBOR 5,000%
Miles de ddlares M - 2.990 2.990
Total 9.523 30.825 40.384
Total a largo plazo 9.523 30.825 40.384

(1)  Verlas descripciones incluidas mas abajo
(2)  Datos expresados en miles de euros.

Tal y como se describe en la nota 13.a, con fecha 27 de abril de 2007, el Grupo ha
suscrito un contrato de Financiacién Bancaria con las entidades financieras en
modificacién y sustitucion del anteriormente firmado con fecha 8 de abril de 2005 y
posteriormente modificado con fecha 4 de mayo de 2006. Como consecuencia de dicha
transaccion, la Sociedad ha cancelado algunos de los instrumentos financieros de tipo
de interés y ha contratado nuevos instrumentos en sustitucién de los cancelados con el
fin de limitar la exposicion de la Sociedad a posibles incrementos de los tipos de interés
de sus préstamos y ampliar el periodo de cobertura.

Las ganancias derivadas de la cancelacién de los contratos de permuta de tipos de
interés mencionados anteriormente, por importe de 10.928 miles de euros, estan
registradas en el epigrafe "gastos por intereses”. Las pérdidas derivadas de la
cancelacion de los contratos de permuta de tipos de interés mencionados anteriormente,
por importe de 473 miles de euros, estan registradas en el epigrafe “gastos por
intereses”.

f) Instrumentos financieros relacionados con acciones
Certificados de deposito SITA Inc. NV:
A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo mantiene 3.579.518 certificados de
depoésito de SITA Inc. NV emitidos por Stichting “SITA Information Networking
Computing Foundation” (“La Fundacién”), representativos de 3.579.518 acciones

de SITA Inc. NV, los cuales se han registrado por su coste de 3.916 miles de
euros, respectivamente, en el epigrafe “Otras inversiones a largo plazo”.
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21. IMPUESTOS

Las companiias que forman el Grupo son individualmente responsables de sus
obligaciones fiscales en su respectivo pais de residencia, sin que exista tributacion
consolidada del Grupo. La fecha de prescripcion de los ejercicios abiertos a
inspeccion fiscal varia de acuerdo a la legislacion fiscal de cada pais. lLas
declaraciones no pueden considerarse definitivas hasta su prescripcion o su
aceptacion por las autoridades fiscales y, con independencia de que la legislacion
fiscal sea susceptible de interpretaciones, se estima que cualquier pasivo adicional
que pudiera ponerse de manifiesto como consecuencia de una eventual inspeccion
no tendria un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas consideradas
€n su conjunto.

A este respecto, las autoridades fiscales francesas incoaron un acta sin sanciones a
Amadeus s.a.s. en diciembre 2003, diciembre 2006 y julio 2008 por ajustes en los
precios de transferencia para los ejercicios 2000 y 2001, 2003 y 2004, y, 2005 y
2006, respectivamente. En Noviembre 2008, las autoridades fiscales francesas han
desistido del acta correspondiente a los ejercicios 2000 y 2001. Respecto a las dos
actas restantes, en ambos casos, con independencia del resultado al que se pueda
llegar en el procedimiento administrativo / legal iniciado por el Grupo, de
materializarse definitivamente, no tendrian un impacto significativo en las cuentas
anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2008 al ser susceptible de ajuste
bilateral a nivel de Grupo. Con este propésito, y en conexion con ambas actas,
Amadeus inicid en Octubre 2007 el procedimiento previsto en el Convenio
Comunitario de Arbitraje y el procedimiento amistoso previsto en el Convenio de
Doble Imposicion entre Espafia y Francia. De conformidad con la normativa
francesa, el inicio del procedimiento de Arbitraje, suspende el pago de los
gravamenes fiscales hasta el final del procedimiento, a ia vez que paraliza el
devengo de intereses de demora,

La auditoria fiscal de los ejercicios 1999 a 2002 en Amadeus Germany ha concluido.
Si bien los importes materializados no son significativos, Amadeus IT Group, S.A.
tiene el derecho a solicitar a la anterior propietaria de Amadeus Germany una
devolucién proporcional de la carga fiscal relativa a la auditoria fiscal de 1999 a
2002, tal y como se establece en los acuerdos de compraventa de acciones de 1999
y 2003.

Todos los impuestos desde el periodo 2004 en adelante correspondientes a
Amadeus IT Group, S.A. contintian abiertos a inspeccion.

Con fecha 20 de julio de 2005, la Junta General Extraordinaria de WAM Acquisition
S.A., aprobo la aplicacion del Régimen Especial de Consolidacion Fiscal, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 70 del Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo, para los ejercicios iniciados a partir del 1 de agosto de 2005, y siguientes,
como sociedad dominante del Grupo de consolidacion fiscal, por cumplirse los
requisitos establecidos en el articulo 67 de dicho Texto Refundido. El nimero de
grupo asignado por las autoridades fiscales espafiolas es el 256/05.
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El Grupo consolidado, a los efectos fiscales, queda compuesto por las siguientes
sociedades:

Sociedad dominante; WAM Acquisition, S.A.

Sociedades dependientes:. Amadeus IT Group, S.A.
Amadeus Soluciones  Tecnoloégicas, S.A,
(Sociedad Unipersonal)
Amadeus Purchase Debt, Sociedad Unipersonal
(constituida el 28 de abril de 2008)

El gasto por impuesto de sociedades es el siguiente:

31112/2008 31/12/2007
Corriente 98.434 115.775
Diferido (38.524) (89.641)
Total 598.910 26.134

La conciliacion entre el tipo estatutario vigente en Espafa y el tipo efectivo aplicable
al Grupo a 31 de diciembre de 2008 y 2007, es como sigue:

31/12/2008 31/12/12007

% %
Tipo estatutario en Espana 30,0 32,5
Efecto de los cambios en tipo impositivo - 0,7
Impacto de tipos fiscales diferentes en otros paises 1,8 1,7
Capitalizacion de pérdidas de ejercicios anteriores - 0,2)
QOtras diferencias permanentes (0,5) 1.4)
Pérdidas sin reconocimiento de beneficios fiscales 0.2 0.5
Subtotal 31,5 33,8
Impacto de la asignacion del precio de compra (6,2 (21,9)
Tipo efectivo 25,3 11,9

A 31 de diciembre de 2008 los principales impactos en el tipo impositivo efectivo se
refieren al cambio en el tipo impositivo aplicado al impuesto diferido resultante de la
asignacion del precio de compra de la combinacion de negocio entre la compafia y
Amadeus IT Group, S.A.

Otras diferencias permanentes relevantes corresponden a ciertos gastos operativos
de la Sociedad considerados como no deducibles a efectos fiscales y a ciertos
ingresos operativos del Grupo considerados como no computables a efectos
fiscales.

A 31 de diciembre de 2007 los principales impactos en el tipo impositivo efectivo se
refieren al cambio en el tipo impositivo aplicado al impuesto diferido resultante de la
asignacién del precio de compra de la combinacién de negocio entre la compafriia y
Amadeus IT Group, S.A., y debido al cambio de tipo estatutario en Alemania,
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Otras diferencias permanentes relevantes corresponden a ciertos gastos operativos
de la Sociedad considerados como no deducibles a efectos fiscales.

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre
de 2008 y 2007, son los siguientes:

31/12/2008 31/12/2007

Saldos deudores

Impuesto sobre Sociedades 14.811 16.583
Impuesto sobre el Valor Afiadido (Nota 6) 64.407 39.868
Otros impuestos a cobrar (Nota 6) 18.002 15478
Total 97.220 71.929
Saldos acreedores

Impuesto sobre Sociedades 12.689 46.263
Impuesto sobre el Valor Afadido (Nota 6) 4.650 1.298
Ofros impuestos a pagar (Nota 6) 12.143 17.732
Total 29.482 65.293
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El movimiento de impuestos anticipados y diferidos del Grupo a 31 de diciembre de
2008, es el siguiente:

Registrado Registrado Reclasificado

contra contra en activos Cambios
Pérdidasy Fondos  mantenidos en eltipo Diferencias
01/01/2008 Ganancias Propios paralaventa impositivo Traspasos decambio 31/12/2008
Activo
Amadeus Operations KG - adquisicion 34.764 (6.963) - - - - - 27.801
(Gastos de primer establecimiento 7.574 (7.574) - - - - - -
Pérdidas fiscales no utilizadas 4623 (703) - (159) - - (325) 3.435
Créditos fiscales por inversion no
utilizados 23.911 - - - - - - 23.941
Arrendamientos financieros 5.517 (3.983) - - - - - 1.534
Reserva de cancelacion neta 13.784 (3.717) - - - - - 10.067
Amortizaciones 19.905 (714) - (2.170) - - 407 17.429
Provision por insolvencias 8.028 1.711 - (74) - - (103) 9.562
Contabilizacién de operaciones de
cobertura 4594 47 14.898 - - (1.244) - 18.295
Beneficios de empleados 9.022 1.454 100 - - - (66) 10.510
Liquidacién de compaiilas del Grupo 122 (94) - - - - - 28
Créditos fiscales por dividendos 3.479 (295) - - - - - 3.184
Otros 11.891 1.781 (314) (851) - - 141 12.648
147.244  (19.050) 14.684 (3.254) - (1.244) 54 138.434
Neteo (70.525) (4.394) - - - (221) - (75.140)
Total 76.719  (23.444) 14.684 (3.254) - (1.465) 54 63.294
Registrado Registrado Reclasificado
contra contra enactivos  Cambios
Pérdidasy Fondos  mantenidos en eltipo Diferencias
01/01/2008 Ganancias Propios paralaventa impositivo Traspasos decambio 31/12/2008
Pasivo
Ganancias no realizadas - de cambio y de '
instrumentos financieros 29.844 (4.255) (24.670) - - - - 919
Contribucion de Iberia en acciones 16.799 - - - - - - 16.799
Provisién por depreciacion de inversiones
financieras 47.216 (3.120) - - - - - 44,095
Amortizacion 74.361 20.317 - - - - 48 94,727
Activacion de costes de servicios de Tl 3.403 (429) - - - - - 2.975
Activos intangibles adquiridos 511.270 3.072 - -~ (63.505) - - 450.837
Contabilizacion de operaciones de
cobertura 10.608 (9.311) 20,126 - - (1.244) - 20.179
Leasing financieros 6.371 (3.271) - - - - - 3.100
Auditorias fiscales 5.780 1.455 - - - - - 7.235
Otros 3.192 1.163 (2.550) - - - (37) 1.767
708.844 5.621 (7.094) - (63.505) (1.244) 11 642,633
Neteo (70.525) (4.394) - - - (221) - (75.140)
Total 638.319 1.227 (7.094) - (63.505) (1.465) 11 567.493
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La clasificacion de los activos y pasivos de la compafiia del Grupo Vacation.com Inc.
como activos mantenidos para la venta supone la reclasificacion de impuesto
anticipados por importe de 3.254 miles de euros.

El impacto de los impuestos anticipados y diferidos registrados en fondos propios en
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 por importe de 14.684 miles de
euros y 7.094 miles de euros respectivamente, corresponden principalmente al
efecto fiscal en los cambios de valor de los instrumentos financieros designados
como cobertura durante el gjercicio 2008.
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El movimiento de impuestos anticipados y diferidos del Grupo a 31 de diciembre de
2007, es el siguiente:

Registrado Registrado

contra contra Cambios
Pérdidasy Fondos Adquisiciones en eltipo Diferencias
01/01/2007 Ganancias Propios /(Ventas) impositivo Traspasos de cambio 31/12/2007
Activo
Amadeus Operations KG - adquisicién 56.030 (9.338) - - (11.928) - - 34.764
Gastos de primer establecimiento 11.288 (4.339) - - 625 - - 7.574
Pérdidas fiscales no utilizadas 11.183 (6.388) - - (88) . (84) 4.623
Créditos fiscales por inversién no
utilizados 23.345 596 - - - - - 23.941
Arrendamientos financieros 2.770 3.295 - - (548) . - 5.517
Reserva de cancelacién neta 14.840 (1.056) - - - - - 13.784
Amortizaciones 27.201 (2.933) - - (3.654) - (709) 19.905
Provision por insolvencias 4.809 3.518 - (33) (166) - (100) 8.028
Contabilizacién de operaciones de
cobertura - 1.678 3.169 - (253) - - 4.594
Beneficios de empleados 11.764 (1.652) (1.070) - (5) - (15) 9.022
Liquidacion de comparifas del Grupo 7.972 (7.666) - - - - (184) 122
Créditos fiscales por dividendos 3.865 (386) - - - - - 3.479
Otros 18.008 (4.944) - (432) (1) - (740) 11.891
193.075  (29.615) 2.099 (465)  (16.018) - (1.832) 147.244
Neteo (82.874) - - - - 12.349 - (70.525)
Total 110.201 (29.615) 2.099 (465)  (16.018) 12.349 (1.832) 76.719
Registrado Registrado
contra contra Cambios
Pérdidasy Fondos Adquisiciones en el tipo Diferencias
01/01/2007 Ganancias Propios /(Ventas) impositivo Traspasos decambio 31/12/2007
Pasivo
Ganancias no realizadas - de cambio y de
instrumentos financieros 3.495 2.401 26.726 - (2.782) - 4 29.844
Contribucion de Iberia en acciones 16.799 - - - - - - 16.799
Provisién por depreciacion de inversiones
financieras 50.128 (2.912) - - - - - 472186
Amortizacion 55.976 18.381 - - - - 4 74.361
Activacion de costes de servicios de Tl 5.339 (744) - - (1.192) - - 3.403
Activos intangibles adquiridos 631.774  (74.181) - - (46.323) - - 511.270
Contabilizacién de operaciones de
cobertura 7.981 5.501 (982) - (1.892) - - 10.608
Leasing financieros 5717 656 - - 2) - - 6.371
Auditorias fiscales 6.900 (1.120) - - - - - 5.780
Otros 12,813 (7.315) (98) (2.802) (272) - 866 3.192
796.922  (59.333) 25.646 (2.802)  (52.463) - 874 708.844
Neteo (82.874) - - - - 12.349 - (70.525)
Total 714.048  (59.333) 25.646 (2.802) (52.463) 12.349 874 638.319
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La venta de Karavel ha supuesto la baja de 465 miles de euros en impuestos
anticipados y 2.802 miles de euros en impuestos diferidos.

El impacto de los impuestos anticipados y diferidos registrados en fondos propios en
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 por importe de 2.099 miles de
euros y 25.646 miles de euros respectivamente, corresponden principalmente al
efecto fiscal en los cambios de valor de los instrumentos financieros designados
como cobertura durante el ejercicio 2007. Adicionalmente se ha registrado un
impacto en los impuestos anticipados y diferidos por importe de 12.173 miles de
euros y 2.156 miles de euros respectivamente, debido al cambio del tipo estatutario
en Espafia y Alemania.

El importe de las bases imponibles negativas a 31 de diciembre de 2008 y 2007,
para las que no se han reconocido contablemente impuestos anticipados alguno
debido, fundamentalmente, a la incertidumbre sobre su recuperacion, fueron las
siguientes:

Afios de vencimiento 31/12/2008 31/12/2007
0-1 1.060 1.103
1-2 1.617 1.060
2-3 2.829 1.617
3-4 897 2.040
4.5 285 1.840
Mas de 5 aiios 29.776 8.639
llimitado 257.230 246.504
Total 293.694 262,803

Del total de bases imponibles negativas no reconocidas, 249.629 miles de euros
corresponden al Grupo Opodo.

96



WAM ACQUISITION, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS PARA LOS EJERCICIOS
TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(EXPRESADQO EN MILES DE EUROS)

22. DESGLOSE ADICIONAL RELATIVO AL ESTADO DE FLUJOS DE TESORERIA

Para el estado de flujos de efectivo, la composicién del saldo de tesoreria incluye
caja y saldos con bancos, otras inversiones financieras, neto de los descubiertos en
cuentas bancarias. El saldo de tesoreria al cierre del gjercicio 31 de diciembre de
2008 y 2007, como muestra el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con
los epigrafes del balance como se muestra a continuacion (en miles de euros):

31/12/2008 3112/2007
Caja y saldos con bancos 58.606 49.512
Inversiones financieras a corto plazo 558.650 522.289
Total tesoreria y otros activos equivalentes 617.256 571.801
Descubiertos bancarios (1.755) (1.711)
Total tesoreria neta 615.501 570.090

A 31 de diciembre de 2008 y 2007, el Grupo mantiene inversiones financieras
temporales con un tipo medio de interés del 4,33% and 4,44%, respectivamente, en
las inversiones realizadas en euros, 2,55% and 4,48% respectivamente, para
aquellas inversiones realizadas en USD y 4,52% para aquellas inversiones
realizadas en GBP.

Estas inversiones son faciimente convertibles en un importe conocido y no presenta
un riesgo apreciable de cambio de valor.
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23. SERVICIOS DE AUDITORIA

Los honorarios relativos a servicios profesionales de auditoria contratados por la
Sociedad y sus filiales por el auditor Deloitte y firmas asociadas para el ejercicio
terminado a 31 de diciembre de 2008 han ascendido a 2.164 miles de euros, de los
cuales 444 miles de euros corresponden a servicios contratados por la Sociedad.
Para el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2007 estos servicios profesionales
ascendian a 2.000 miles de euros de los cuales 393 miles de euros corresponden a
servicios contratados por la Sociedad.

Adicionalmente, los honorarios por servicios relacionados con la auditoria, tales
como investigaciones preliminares de compra y auditorias de compra y los relativos
a otros servicios profesionales contratados a la Sociedad y sus filiales por el auditor
Deloitte y firmas asociadas al mismo ascendieron a 524 miles de euros en el
ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2008, de los cuales 15 miles de euros
corresponden a servicios contratados por la Sociedad. En el gjercicio terminado a 31
de diciembre de 2007, los honorarios por servicios relacionados con la auditoria
ascendieron a 758 miles de euros de los cuales 3 miles de euros corresponden a
servicios contratados por la Sociedad.
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24. HECHOS POSTERIORES
A la fecha de formulacidn de las cuentas anuales no se han producido hechos

relevantes con posterioridad al cierre que afecten al Grupo y que haya que incluir en
la presente memoria.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE WAM ACQUISITION, S.A.

INTRODUCCION

Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha continuado con éxito su estrategia de ampliacién
de su cuota de mercado en el segmento de la distribucidn de viajes, asi como de
expansion de su oferta en las lineas de negocio de Servicios de Tecnologias de Ia
Informacién y de Comercio Electrénico. El Grupo también ha reforzado su posicién en el
sector de Agencias de viaje online mediante la adquisicion de las acciones restantes de
Opodo LTD.

El Grupo se ha afianzado como lider mundial del segmento de distribucién de viajes
(GDS), con un incremento en su cuota de mercado de un 1,7%, hecho todavia mas
significativo si se tiene en cuenta dentro de un contexto de contraccion de la industria de
un 4,7%. Respecto a los Servicios de Tecnologias de la Informacion, 69 aerolineas se
han adherido al sistema Amadeus Customer Management Solutions (Altea), de las
cuales 56 aerolineas (entre las que se sitian Qantas, Finnair, SAA, Egyptair & AB
aerolineas) se encuentran totalmente integradas en el sistema Altea Reservation y Altea
Inventory, incluyendo las dltimas migraciones de las lineas aéreas Lufthansa, Air Baltic,
V-Australia, El AL, Lithuanian Airlines, Estonian Air, Air Caraibes, Austrian Airlines,
Corsair, Adria, Croatia, Spanair y Bulgaria Air. Con todo, 13 lineas aéreas se han
adherido al sistema en 2008.

Distribucién del viaje (GDS)

El Grupo contintia trabajando en estrecha colaboracion con las agencias de viajes para
proporcionar un aumento en la oferta de contenidos que les permitira ofrecer un rango
mas amplio de servicios a los viajeros y darles una ventaja competitiva.

A diciembre de 2008, las mejoras en los contenidos adicionales incluyen:

o El nimero total de aerolineas que pueden reservarse a través de Amadeus
asciende a 478;

» 56 operadores de bajo coste disponibles actualmente a través de Amadeus;

e 144 lineas aéreas usuarias del sistema Amadeus (Altea Reservation),
incluyendo 7 de las 10 lineas de la alianza Oneworid, 15 de las 24 de la
alianza Star Alliance y 5 de las 14 de la alianza Sky Team;

o 80.185 propiedades hoteleras;

o 190 tour operadores estadn ahora disponibles en Amadeus, numero muy
superior al que ofrecen otras empresas de GDS;

o Los agentes de viajes tienen acceso a 87 proveedores de seguros de viaje,
18 lineas de crucero, 3 compafias de ferry, 25 companias de alquiler de
coches y 106 de operadores de ferrocarril, entre los que se incluye Deutsche
Bahn, el principal proveedor de servicios ferroviarios en Alemania, y
Eurostar, el proveedor de servicios en trenes de pasajeros de alta velocidad
que conecta Gran Bretafia con el Continente.



!

Durante 2008 el Grupo continué ampliando los contenidos ofrecidos a las agencias de
viaje usuarias:

En enero de 2008, el Grupo lanzé un programa completo de tres afios de
duracion en Europa. Como resultado del mismo, 34 aerolineas se han unido
al programa, incluyendo Air France-KLM, Iberia, Alitalia, TAP Air Portugal, Air
Europa y Malev. En suma, 29 aerolineas han firmado acuerdos de contenido
completo de un afo de duracién.

En junio de 2008, el Grupo fue elegido por Air Algerie, Afrigiyad Airways,
Egypt Air, Etihad Airways, Kuwait Airways, Lybian Airlines, Qatar Airways,
Saudi Arabian Airlines, Sudan Airways, Syrian Arab Airlines, Tunisair y
Yemen Airways - pertenecientes a la Arab Air Carriers Organization (AACO) -
como su proveedor exclusivo de distribucién en sus respectivos mercados
locales. Royal Air Maroc se uniod al Grupo en julio 2008. Con posterioridad a
la firma, c¢ada una de las 13 aerolineas estableceran acuerdos de
distribucién de diez anos con Amadeus.

En diciembre de 2008, el Grupo anuncié que el nimero de propiedades de
su Sistema de Distribucién Global (GDS) ha alcanzado el nimero de 80.000,
proporcionando un enorme surtido para las agencias de viaje y mayor
visibilidad para los hoteles participantes.

Servicios de Tecnologia de la Informacion

Durante el dltimo afio, Amadeus ha continuado incrementando el ndmero de clientes
que utilizan sus soluciones tecnoldgicas:

En abril de 2008, TAP Portugal, un miembro de la red Star Alliance, ha
elegido la plataforma comun Star Alliance Common IT Platform (CITP) como
reemplazo de sus actuales plataformas tecnoldgicas, incluyendo reservas,
inventario, emision de billetes y facturacién de equipajes. CITP es una
plataforma conjunta centralizada desarrollada y patrocinada por Amadeus
para las aerolineas integrantes del grupo Star Alliance. TAP piensa migrar los
sistemas de tecnologias de la informacién de las aerolineas clave, incluyendo
el proceso de reservas, inventario, emisién de billetes y facturaciéon de
equipajes en CITP para 2010.

En abril de 2008, el Grupo anuncié que siguiendo un intachable proceso de
migracién, Lufthansa se convirtié en la primera aerolinea miembro de la
plataforma en migrar al médulo de gestién de inventario de la Star Alliance
Common T Platform (CITP).

En junio de 2008 Singapore Airlines, la aerolinea mas premiada del mundo,
eligi6 el sistema de gestion Amadeus Altea Customer Management Solution
(CMS) después de una exhaustiva y detallada evaluaciéon del mismo. Con
dicho acuerdo, Singapore Airlines reemplazara su actual sistema de servicios
de pasajeros por el compendio de soluciones de Amadeus, con objeto de
ayudar en la direccion de todas las ventas y reservas, asi como gestionar su
inventario global y sus operaciones de control de salidas.

En octubre de 2008, Amadeus dio a conocer que Qantas estd utilizando
actualmente el sistema Amadeus Altea Customer Management System para
gestionar sus ventas, reservas, inventario y control de salidas. La reciente
migracion de la aerolinea al nuevo sistema de facturacion y embarque de
vuelos, “Altea Border Control - Customer”, supone un hito sin precedentes en
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la industria y hace de Qantas la primera aerolinea enteramente operativa en
la plataforma Altea.

* En noviembre de 2008, se anuncié que Spanair, la segunda aerolinea mas
grande de Espafia, estd actualmente gestionando todas sus reservas, ventas
y actividad e inventario mediante la utilizacion de “Amadeus Altea Customer
Management Solution” (CMS). La adopcién de la plataforma de nueva
generacién permite a Spanair gestionar de forma flexible todo su inventario,
fijacién de precios, horarios, planificacion de vuelos y distribucion de
asientos, asi como conseguir mayor control sobre sus canales de ventas.

Se han producido otros hechos significativos en la linea de negocio de IT, que involucran
a otros productos tales como Hotel IT, Rail IT u otras soluciones de Comercio
Electrénico:

¢ En enero de 2008, Amadeus firmé un acuerdo paneuropeo a largo plazo con
European Travel Interactive (eTRAVELI). Amadeus proveera a eTRAVELI, Ia
mayor agencia de viajes online de la region nérdica y sociedad matriz de
Seat24 y SRG Online, con contenido clave de viajes y tecnologia de
busqueda de pasajes.

« En enero de 2008, Amadeus anuncid la recepcion durante 2007 de 18
galardones por sus soluciones comerciales online y sus paginas web de
clientes. Entre ellos se incluyen seis World Travel Awards, tres Interactive
Media Awards y tres Web Awards reconociendo su liderazgo en (T.

o En marzo de 2008, Amadeus comunico el lanzamiento por parte de US
Airways (NYSE:LCC) de cinco péaginas web a nivel internacional, con cuatro
ma&s en proceso, utilizando Amadeus e-Commerce airline Suite para
potenciar sus compras y reservas online.

+» En junio de 2008, Amadeus adquiridé el control en Onerail, sociedad que
proporciona un compendio de soluciones tecnoldogicas a la industria
ferroviaria. La adquisicion supone un gran hito en |la estrategia de Amadeus a
la hora de expandir su rango de soluciones tecnoldgicas a los clientes de la
industria ferroviaria. En septiembre de 2008, el Grupo anuncio la formacion
de Amadeus Rail Business Group como resultado de la integracién de la ya
existente Amadeus Rail y la recientemente adquirida Onerail Ltd. La medida
viene seguida de la integracién de las dos compaiiias, lo cual supone que
actuaimente Amadeus tiene en sus manos una amplia gama de productos
tecnoldgicos de distribucion ferroviaria de calidad tanto para las agencias de
viaje como para los proveedores de servicios ferroviarios en todo el mundo.

Otras lineas de negocio

Durante 2008, el Grupo reforzé su posicién en el sector de las agencias de viaje online
puesto que la opcidon de venta en posesion de las nueve aerolineas accionistas
restantes de Opodo fue ejercitada por ocho de ellas. El valor de la participacion fue de
17.270 miles de euros, que se mantienen pendientes de pago a 31 de diciembre de
2008. A partir de la adquisicién del 24,29% adicional de participacién en Opodo Lid., el
Grupo a través de su sociedad dependiente Amadeus IT, Group, S.A., es duefio del
99,72 % de la compaiiia.

Opodo se focalizd en 2008 en el incremento de sus ventas a través de la mejora de sus

ratios de fidelidad y la atraccién de nuevos clientes con los mejores precios y un buen

servicio. Opodo ofrece al mercado un acceso neutral, comprensible y en tiempo real
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para vuelos, trenes, hoteles, coches y paquetes vacacionales a través de un poderoso
motor de reserva que muestra los mejores precios disponibles.

Recientemente, Opodo anuncié que habia sobrepasado la cifra de 1,3 billones de euros
en ventas, lo que supone un incremento del 26% sobre la cifra correspondiente en 2007,
Este solido crecimiento ha consolidado a Opodo en su solida posicion dentro de la
comunidad de viajes online a nivel europeo dando servicio a mas de 4 millones de
pasajeros en toda Europa.

RESULTADOS ECONOMICOS
Ingresos de explotacion
Los ingresos del Grupo provienen principalmente de la facturacion de:

a) reservas aéreas realizadas a través de terminales instalados tanto en agencias de
viajes como en oficinas de venta de lineas aéreas, 0 a través de paginas de Internet
conectados al centro de proceso de datos de Amadeus.

b) reservas no aéreas (principalmente plazas hoteleras, alquiler de coches, y billetes
de tren, asi como servicios de otros operadores en el sector de viajes) realizadas a
través del Sistema Amadeus.

C) prestacion de servicios de tecnologia de informacion.

d) otros ingresos, que incluyen principalmente los cargos por emisién de billetes de
avion, el suministro de informacion estadistica de reservas, servicios de tarifas,
contratos de interconexion y ventas a suscriptores.

Los ingresos totales de explotacion, para el periodo que termina el 31 de diciembre de
2008, ascendieron a 2.937,8 millones de euros, frente a los generados en el mismo
periodo del ejercicio 2007 que fueron de 2.986,4 miliones; lo que supone un decremento
del 1,6%.

La cifra de ingresos por reservas, aéreas y no aéreas, generada en el periodo terminado
el 31 de diciembre de 2008, ascendié a 2.028,3 millones de euros, frente a los 2.016,4
millones de euros registrados en el mismo periodo de 2007. Este incremento del 0,6%
con respecto al ejercicio anterior, se ha debido a un crecimiento en los precios y
voliumenes de reservas de vuelos, parcialmente compensado por el descenso de las
tarifas de reservas de vuelos en ATOs, el cual se debiod principalmente a la migracion de
varias aerolineas a IT, como Lufthansa.

Los ingresos por prestacion de servicios (procedentes fundamentaimente del Grupo
Opodo, Marketing e Info Systems, Airline IT, Ticketing y Travel Agencies Subscribers, y
Comercio Electronico) se han visto reducidos en un 6,2% en comparacién con el
gjercicio anterior.

El volumen total de reservas realizadas, netas de cancelaciones, registradas en el
periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, sin tener en cuenta posibles
cancelaciones futuras gque se produzcan sobre el inventario de reservas abiertas, ha
sido de 526,6 millones, (incluyendo reservas sin pasaje LLC), mientras que la cifra de
reservas realizadas en el mismo periodo del 2007, alcanzd los 538,1 millones
(incluyendo reservas sin pasaje LLC) lo que supone un decremento del 2,1%.



El nimero total de reservas aéreas disminuyd un 2,6%, o en términos absolutos, 12,3
millones de reservas. A 31 de diciembre de 2008 el numero de reservas aéreas se ha
situado en 459,8 millones.

Por areas geogréaficas, el numero de reservas aéreas realizadas en Europa ha
decrecido un 3,1% en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, lo que
representa 9 millones de reservas menos que durante el mismo periodo de 2007,
Adicionalmente, en el resto del mundo (excluyendo Norteamérica) se produjo un
decremento del 1%, que supone 1,4 millones de reservas menos. Asimismo en el
mercado norteamericano, se ha observado una disminucién del 4,7% en las mismas, lo
cual ha supuesto un total de 1,6 millones de reservas menos que en el gjercicio 2007.

Gastos de explotacion

Los gastos de explotaciéon para todo el afio 2008, fueron de 2.380,8 millones de euros,
mientras que en el mismo periodo del ejercicio anterior, la cantidad ascendid a 2.518,7
millones de euros. Esta reduccidn del 5,5% viene justificado principalmente por el
decremento de los gastos corrientes, debido al ahorro generalizado en servicios
externos, gastos de publicidad, propaganda y relaciones publicas, Otros servicios,
gastos de amortizacion, etc.

El gasto de explotacion mas significativo es el coste de distribucién pagado por el Grupo
a terceros, a las Amadeus Comercial Organizations (“ACOs”") y aerolineas usuarias
(“System Users”) del Sistema Amadeus, por reservas efectuadas en Agencias de Viajes
y en ciertas Oficinas de Venta de Billetes (ATOs/CTOs). Los costes de distribuciéon por
reservas facturadas se elevan a 1.033,4 millones de euros durante 2008, en
comparacion con los 1.043,0 millones registrados durante el mismo periodo del ejercicio
anterior, 10 que supone un decremento del 0,9%.

Los gastos de explotacion, distintos de los costes de distribucion, incluyen
fundamentalmente los siguientes conceptos:

+ Los gastos de personal (sueldos, salarios y cargas sociales) ascendieron a 598,2
millones para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, lo que supone un
incremento de un 3% en relacion al registrado el afio anterior. La plantilla del Grupo
Amadeus, para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008, es de 7.702
empleados mientras que para la misma fecha del ejercicio anterior era de 7.292
empleados.

« Los gastos por depreciacion y amortizacion de inmovilizado ascendieron a 305,5
millones de euros, para todo el ejercicio 2008, los cuales han disminuido
significativamente en comparacion con los 393,8 millones de euros registrados
durante el mismo periodo del ejercicio anterior.

« Gastos por servicios externos, que incluyen, entre otros, gastos generales de
administracion; gastos relacionados con el desarrollo y mantenimiento del software
del sistema de reservas y tarifas asi como del software utilizado por las agencias de
viaje, desarrollado principalmente para facilitar el acceso al sistema; actividades
centrales de publicidad, relaciones publicas y convenciones; y actividades de
soporte a las ACOs, en cuanto a documentacion, formacion y ayudas para resolver
problemas técnicos de acceso al sistema. Los gastos por servicios exteriores para el
periodo terminado el 31 de diciembre de 2008 han sido de 541,7 millones,
registrandose una reduccion del 6,9%, frente a los 581,6 millones registrados en el
mismo periodo del ejercicio anterior.



Beneficio de explotacion y resultado neto

El resultado operativo correspondiente al periodo terminado el 31 de diciembre de 2008,
ascendio a 557,1 millones de euros, un 19,1% mas que en el mismo periodo de 2007
(467,6 millones).

Los resultados financieros negativos contabilizados para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 ascendieron a 374,8 millones de euros, en comparacion a los 285,8
millones de euros del ejercicio anterior. Estas pérdidas son motivadas por los intereses
y costes financieros derivados y pagados durante el ano por el Senior Credit Facility,
para el reconocimiento a través de Pérdidas y Ganancias de los cambios del valor
razonable (“fair value™) de aquellos instrumentos financieros derivados que no tienen
derecho a incluirse en la contabilizacién de las operaciones de cobertura, y a las
pérdidas por tipo de cambio reconocidas durante 2008. Como la Sociedad no tiene
beneficios distribuibles ni reservas disponibles a 31 de diciembre de 2008, el dividendo
preferente de las acciones de clase B no se ha contabilizado.

El resultado neto en sociedades integradas por puesta en equivalencia para el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2008, ha ascendido a 7,3 millones de euros, que
comparados con el mismo periodo del ejercicio anterior representa un decremento
significativo (9,7 millones de euros), debido fundamentalmente a la venta de Internet
Travel Agent, Inc en 2007 y Red Universal de Bookings Online (RUMBO) en 2008.

Otros ingresos no operativos, para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, han
ascendido a 54,4 millones de euros, mientras que para el mismo periodo del afio
anterior la cifra se situdé en 36,7 millones de euros. El Grupo ha reconocido en este
epigrafe los beneficios por la venta de su participacion en el 50% en Red Universal de
Bookings Online (RUMBO).

El beneficio neto del periodo después de impuestos, para el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2008, ha sido de 184,1 millones de euros, mientras que el beneficio neto
registrado el afo anterior ascendié a 202 millones de euros.

GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

El riesgo de tipo de cambio y las fluctuaciones en el tipo de interés constituyen las
principales exposiciones de riesgo del Grupo:

a. Exposicion al tipo de cambio.

El Grupo presenta sus Estados Financieros Consolidados utilizando como moneda
funcional el euro (EUR). Como resultado de la orientacién multinacional de su negocio,
el Grupo estd sujeto a la exposicion al tipo de cambio derivado de las fluctuaciones de
muchas monedas.

El objetivo de la estrategia de cobertura del riesgo de tipo de cambio en el Grupo, es
proteger el valor en euros en la consolidacion de monedas extranjeras, en los
denominados flujos de caja operativos.

La estrategia implementada dependera de la divisa en la que esté denominado el flujo
de caja operativo que se desea cubrir:

e La estrategia para las exposiciones en dolares hace uso de la cobertura natural
que se produce por la asociacién de las entradas de flujos de caja futuros en
délares, con los pagos en délares de los principales e intereses de la deuda
denominada en dolares.



Sin embargo, solamente las principales cuotas del contrato financiero de
préstamo correspondiente a los tramos B y C se consideran contablemente como
operaciones de cobertura, ya que el Grupo durante 2008 ha dejado de
estructurar la parte denominada en délares correspondiente al tramo A como un
instrumento de cobertura de futuros beneficios denominados en dblares.

o Aparte del dblar, la principal exposicion al riesgo de tipo de cambio son los
desembolsos netos denominados en libras esterlinas, délares australianos y
coronas suecas. Para estas divisas, no es posible seguir una estrategia de
cobertura natural. Para obtener la cobertura a corto plazo de las posiciones
anteriormente mencionadas, Amadeus IT Group S.A. suscribe contratos de
derivados con bancos, fundamentalmente contratos a plazo de tipo de cambio,
opciones en divisas y combinados de opciones.

b. Exposicion al tipo de interés

Toda la deuda del Grupo (excepto las acciones preferentes) es a tipo de interés variable
ligada al LIBOR USD o al EURIBOR. Esto podria suponer un riesgo significativo para el
Grupo si el tipo de interés a corto plazo experimentara un incremento en Estados Unidos
0 en la eurozona.

Con la finalidad de proteger al Grupo contra la posibilidad de un incremento de los tipos
de interés, la Compariia ha contratado instrumentos financieros para cubrir [a mayor
parte de la deuda pendiente hasta junio de 2011. El objetivo de esta cobertura es fijar
las fluctuaciones de los tipos de interés que deben ser pagados por el Grupo en los
préximos afios.

A finales de diciembre de 2008, las coberturas de tipo de interés llevadas a cabo son:

+ Basicamente todas las modalidades de deuda pendiente referenciada al
EURIBOR han sido cubiertas, a excepcién de algunos pequefios arrendamientos
financieros contratados por algunas compafias del Grupo. La mayoria de la
deuda denominada en euros ha sido cubierta con permutas de tipo de interés
(swaps) que fijan el tipo de interés a pagar por Amadeus IT Group. La unica
excepcion es la cobertura del contrato de financiacién “Acquisition Facility”, el
cual ha sido cubierto con un “Knock in-knock out collar” con vencimiento junio de
2009.

e Toda la deuda pendiente denominada en doélares se encuentra cubierta hasta
junio de 2011. Con el proposito de cubrir la deuda, se han contratado dos
permutas financieras de tipo de interés con un nocional total de 435.948 miles de
dblares y un “Knock in-knock out collar” con un nocional total de 500.000 miles
de dolares.

Los “collars” contratados, aunque facilitan una cobertura desde el punto de vista
econdmico, no se considera como instrumento de cobertura bajo normativa IFRS. La
principal ventaja de los mencionados “collars” es que al tiempo que facilitan proteccion,
hasta cierto punto, ante un eventual incremento de los tipos de interés a corto plazo,
permiten al Grupo beneficiarse de una futura reduccién en el nivel de los mismos.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La politica de investigacion y desarrollo (en adelante 1+D) es, para el Grupo Amadeus,
una herramienta basica para obtener ventaja competitiva frente a sus competidores,
aumentar la eficacia y mejorar la operatividad del Sistema Amadeus, asi como reducir
los costes de mantenimiento y explotacion.



El constante proceso de modernizacion que el Grupo realiza en sus sistemas, requiere
que el centro de 1+D situado en Niza desarrolle de forma continuada productos
utilizando la ultima tecnologia punta disponible.

En el periodo terminado el 31 de diciembre de 2008, el Grupo Amadeus ha gastado
144.,4 millones de euros en actividades de 1+D y ha capitalizado 82,7 millones de euros,
mientras que, para el ejercicio anterior, el gasto se situé en 149,7 millones de euros y se
capitalizaron 73,4 millones de euros.

El Grupo Amadeus continda invirtiendo en la mejora de productos relacionados con el
funcionamiento de las agencias destinados a grandes cadenas y consorcios de
agencias de viajes multinacionales. Dichos productos tienen por finalidad automatizar la
captacién y transmision de datos de reservas durante la facturacion y la gestién de
cuentas de las agencias y su consolidacién a nivel de sucursal u oficina central.

Amadeus ha destinado una parte de sus recursos de inversion en I+D al desarrollo e
implementacion de una plataforma tecnoldgica comun de sistemas de informacién (“New
Generation Platform”), como base para la comercializacién de su linea de negocio de
Servicios de Tecnologia de la Informacién dirigida a las aerolineas.

EVOLUCION PREVISIBLE DEL NEGOCIO

El Grupo continuara haciendo todo lo posible para incrementar su presencia
internacional, su cuota de mercado, ingresos y beneficio neto durante los proximos
afios. Esto se conseguira mediante la inversion continuada para proporcionar soluciones
tecnoldgicas de primera clase y una mayor gama de servicios que se ajusten a las
necesidades de nuestros clientes.

ACCIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo mantiene como acciones propias un total de
34.303 de acciones de “Tipo A” que representan el 0,02% del capital social.

Dichas acciones forman parte de la cartera de acciones de la Sociedad dominante
mantenidas en cobertura de los compromisos contraidos con un grupo de empleados.
y/o directivos del Grupo. Dado que el Grupo no asume ningun riesgo asociado a los
cambios futuros en el valor de estas acciones, no se reconoce por la valoracion de estos
titulos efecto alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad.

Al 1 de enero de 2008, la Sociedad mantenia en autocartera 20.362 acciones de Clase
“A” para la cobertura de los compromisos especificos de entrega de acciones a futuro
incurridos con los empleados y/o directivos del Grupo. Durante el ejercicio 2008 la
Sociedad ha entregado 7.100 acciones de Clase “A” a dichos empleados y/o directivos.

Adicionalmente, en enhero de 2008, los planes de retribuciones basados en acciones
(RSUs) pendientes al 31 de diciembre de 2007 con los empieados han sido liquidados
mediante su conversion anticipada, la cual se ha producido a través de entrega en
efectivo y de 407.195 acciones ordinarias de Clase “A”, tal y como se menciona en la
nota 18.

Durante el ejercicio 2008, determinados miembros de la alta direccion han ejercitado sus
derechos contractuales sobre 149.651 acciones ordinarias de Clase “A, las cuales han
sido recompradas por la Sociedad mediante un contrato de promesa de compraventa
por una cantidad en efectivo. El coste de la recompra de las acciones ordinarias de
Clase “A” ha sido de 1.523 miles de euros, tal y como se describe en la nota 18.
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HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales no se han producido hechos
relevantes con posterioridad al cierre que afecten a la Sociedad y que haya que incluir
en la presente memoria de las cuentas anuales.



CONSEJO DE ADMINISTRACION

Composicion del Consejo a la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales e Informe
de Gestion.

PRESIDENTE

José Antonio Tazon Garcia

VICEPRESIDENTE
Enrique Dupuy de Léme
CONSEJEROS
Stuart Anderson McAlpine
Francesco Loredan
John Downing Burgess
Pierre-Henri Gourgeon
Stephan Gemkow
Christian Boireau
Benoit Louis Marie Valentin
Hugh MacGillivray Langmuir
Denis Villafranca
SECRETARIO (no Consejero)

Tomas Lépez Fernebrand

VICESECRETARIO (no Consejero)

Jacinto Esclapés Diaz

Madrid, 31 de marzo de 2009
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CLASE 82
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WAM ACQUISITION, S.A.

El Consejo de Administracion de WAM ACQUISITION, S.A., en sesién celebrada en Madrid
el 31 de marzo de 2009 y conforme a lo establecido en el articulo 171 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades An6nimas, ha formulado las presentes cuentas anuales e informe de
gestion consolidados de WAM ACQUISITION, S.A. y su Grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, para su sometimiento a la
aprobacién, en su caso, de la Junta General de Accionistas de WAM ACQUISITION, S.A.

Se extienden tres ejemplares originales de las presentes cuentas anuales e informe de
gestion consolidados, extendidas en el reverso de 126 folios cada uno de papel timbrado, de
la clase 87, serie 0J, numeros 5732457 al 5732582 (ambos inclusive), de la clase 82, serie 0J,
numeros 5732585 al 5732710 (ambos inclusive) y de la clase 82, serie 0J, nimeros 5732713
al 5732838 (ambos inclusive) y las correspondientes hojas de firma de los Administradores,
extendidas en los folios de papel timbrado de la clase 8% serie Ol, nimeros 6063422,
6063423 y 6063424.

En Madrid, a 31 de marzo de 2009

Presidente Viceprgsigente
José ARtonio Tazén Garcia ___——Ffrique Dupdy de Lome
Vocales

Christian Boireau Stephan gﬂ;mkow
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