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COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, 22 de mayo de 2009

Estimados Sres,

Adjuntamos las Cuentas Anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria) e Informe de
Gestidn, referidos al ejercicio 2008, de Promotora de Informaciones, S.A. y de su Grupo
Consolidado, que han sido reformulados por el Consejo de Administracion en su
reunion de 21 de mavo de 2009, junto con los respectivos informes del auditor de

cuentas.

Atentamente,

Gran Via, 32 . 28013 Madrid . Esparia




Snciedad Inscrita en el Registio Mercanbl oe Madnd ai lomo 2 836 general, 2 159 de la Seroion tercera del Liona de Soziedades, folio 54, hoja numers 19 511, Numaro de Ideasificacidn Fscal A 28297059

FPROMOTORA DE INFORMACIONES, § A

pnISA [fiigo Dago Elorza

Secretario del Consejo de Administracion

DON INIGO DAGO ELORZA, Secretario del Consejo de Administracién de la compafiia
mercantil PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.,

CERTIFICA:

I. Que el Consejo de Administracién de PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. en su
sesion celebrada el 21 de mayo de 2009 acordd por unanimidad reformular, para su
presentacion a la Junta General de Accionistas, las cuentas anuales (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria) asi como el Informe de Gestidén correspondientes al ejercicio 2008, tanto de
PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. como de sus sociedades consolidadas, que han
sido firmadas por todos sus miembros.

II. Que las cuentas anuales y el Informe de Gestion que fueron reformulados por el Consejo
de Administracion, son los que se adjuntan a la presente certificacion.

I11. Que conforme a lo dispuesto en'¢l art. 8 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre,
hace constar que todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracién de
PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A., que se detallan a continuacion;

Presidente: D. Ignacio Polanco Moreno
Consejero Delegado: D. Juan Luis Cebrian Echarri
Consejeros: D. Matias Cortes Dominguez

D. Javier Diez de Polanco

D. Diego Hidalgo Schnur

D. Alfonso Lopez Casas

D. Gregorio Marafion y Bertran de Lis
D. Emiliano Martinez Rodriguez

D. Ramoén Mendoza Solano

D? Agnes Noguera Borel

D. Francisco Perez Gonzalez

D. Borja Perez Arauna

D. Manuel Polanco Moreno

D. Juan Salvat Dalmau

D. Jesus de la Serna y Gutiérrez Repide
D. José B. Terceiro Lomba

D. Adolfo Valero Cascante

D. Manuel Varela Ufia

han declarado que hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales ¢ informe de
gestion correspondientes al ejercicio 2008, tanto de PROMOTORA DE INFORMACIONES,
S.A., como de sus sociedades consolidadas, que han sido reformuladas con fecha 21 de mayo de
2009, han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del emisor y de las
empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de
gestion incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion
del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto
con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a las que se enfrentan.

En Madrid, a 21 de mayo de 2009

Gran Via, 32 . 28013 Madrid . Espafia
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Fax: +34 91514 51 8¢
+34 915 56 74 30

www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Promotora de Informaciones, 5.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA), que comprenden
el balance de situacién al 31 de diciembre de 2008 v la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad
€s expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante ]a realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ¢jercicio 2008 son las primeras que los Administradores de PROMOTORA DE
INFORMACIONES, S.A. (PRISA) formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en la Disposicién Transitoria Cuarta, apartado
1 del citado Plan, se ha considerado como fecha de transicion el I de enero de 2007 y. en consecuencia, se
presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria de las
cuentas anuales, ademds de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior, que han sido
obtenidas mediante la aplicacién del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas
anuales aprobadas del ejercicio 2007 que fueron formuladas conforme a los principios y normas contables
vigentes en dicho ejercicio, detallindose en la Nota 17 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas “Aspectos
derivados de la transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad” una explicacion de las principales diferencias
entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto
que produce esta variacién de criterios contables sobre el patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre de
2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
ejercicio 2008. Con fecha 8 de febrero de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria sobre las cuentas anuales
del ejercicio 2007, formuladas conforme a los principios ¥ normas contables generalmente aceptadas en la
normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion con una salvedad que, tras la
adopcidn del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, no es de aplicacion en este
ejercicio,

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 fueron formuladas inicialmente el 31 de marzo de 2009, sobre las
que emitimos un informe de auditoria de fecha 30 de abril de 2009 con una incertidumbre sobre la fecha en que se
llevaria a cabo la formalizacion de la renovacion del préstamo puente concedido por un sindicato de bancos (véase
Nota 1 de la memoria adjunta). Estas cuentas anuales han sido reformuladas el 21 de mayo de 2009, una vez se ha
fornalizado la renovacion del citado préstamo hasta el 31 de marzo de 2010 y sobre las que emitimos este informe
de auditoria, el cual sustituye al inicialmente emitido en la citada fecha de 30 de abril de 2009,

PROMOTORA DE INFORMACIONES, 5.A. (PRISA), como cabecera del Grupo, presenta cuentas anuales
consolidadas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea
{NIIF-UE). Con esta misma fecha emitimos nuestro informe de auditorfa sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas correspondientes al gjercicio 2008, en el que expresamos una opinion favorable. De acuerdo con el
contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el volumen total de patrimonio
neto consolidado asciende a 1.258.236 miles de euros, el resultado consolidado del ejercicio asciende a §2.996
miles de euros y el volumen total de activos y de ventas ascienden a 8.107.086 miles de euros y 4.001.348 miles
de euros, respectivamente.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Reqistro Mercantil de Madrid, Tome 13.650, felio 188, seccion 8, hoja M-54414. Member of
inscripcion 96, C.LF: B-79104469. Domicilio Soaal. Plaza Pablo Ruiz Pirasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu



En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A.
(PRISA) al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto
y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuadas, de conformidad con principios y normas
contables generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacidn y que guardan uniformidad
con los aplicados en la preparacién de las cifras e informacién correspondientes al ejercicio anterior que se han
incorporado a efectos comparativos a estas cuentas anuales.

El informe de gestién adjuntoe del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del infortme de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

Inscritaenel RO.A.C.

DELOITTE, ?{h

Luis Jiménez Guerre;

22 de tmayo qe 2009
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2008 Y 2007
(en miles de euros)

2008 2007 (*)
A} OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Prestacién de servicios (Nota 16) 27.084 19.835
b) Ingresos de participaciones en el capital (Nota 16) 312.626 166.020
€) Resultado por enajenaciones de participaciones en el capital {Notq 7.1) 71.551 -
2. Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado - 1.410
3. Ofros ingresos de explotacion 109 1187
4. Gastos de personal (Notz 10)
a) Sueldos, salarios y asimilados (16.602) (17.472)
b) Cargas sociales (2.024) (1.661)
5. Otros gastos de explotacién
a) Servicios exteriores (27.041) (26.579)
b) Tributos (452) 72
6. Amortizacion del inmovilizado (Notas 5y 6) (2.750) (2.446}
RESULTADO DE EXPLOTACION 362.501 140.366
7. Ingresos financieros
a) De créditos a empresas del Grupo y asociadas (Nota 16) 20.187 13.956
b} Otros ingresos financieros 21.665 127
8. Gastos financieros y asimilados:
a) Por deudas con empresas del Grupo (Notz 16) (18.518) (10.242)
b) Por deudas con terceros y gastos asimilados (227.572) (105.740)
9. Variacién de valor razonable en insturnentos financieros (25.253) 4.885
10. Diferencias de cambio 1.077 (2.006)
11. Deterioro de instrumentos financieros
a) Deterioro y pérdidas (Notas 7.1 1 11) (136.187) (9.995)
RESULTADO FINANCIERO (364.601) {109.016})
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (2.100) 31.351
12. Impuesto sobre beneficios (Nofa 9) 39.261 79.842
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 37.161 111.193
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 37.161 111.193

Lasnotas 1 a 17y los Anexos Ly Il forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008.

(*} Informacién no auditada (véasz Nota 2-d)
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, 5.A.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS EJERCICIOS 2008 Y 2007

(en miles de euros)

1. Resultado de e1erc1cm antes de 1mpuestus
2. Ajustes del resultado
a} Amortizacién del inmovilizado {+)
b) Deterioros de activos financieros no corrientes {(+/-)
Dotaciones de las provisiones de cartera
Dotaciones de las provisiones de riesgos y gastos
Aplicaciones de las provisiones de cartera
Aplicaciones de las provisiones de riesgos y gastos
¢) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado {(+/-)
d) Ingresos financieros {-)
e} Gastos financieros (+)
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-)
g} Dividendos recibidos
h) Impuesto sobre beneficios
3. Cambios en el capital corriente
a) Existencias {+/-)
b} Deudores y otras cuentas a cobrar {(+/-)
¢} Ajustes por periodificacion
d} Inversiones financieras temporales
e) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
f) Variacién impuestos diferidos (+/-)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacign
a) Pagos de intereses (-)
b) Cobros de dividendos (+)
¢} Cobros de intereses (+)
d} Cobros {pagos) por impuesto de sociedades (+/-)
) Otros cobros/ pagos de actividades de explotacién (+/-}
5. Flu'os de efechvo delas act1v1dades de eprotacmn (+/ 1+/-2+/ 3+/-4}

6. Pagos por inversiones (-)

7. Cobros por desinversiones (+)
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6)

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
10. Cobros y pagos por deudas con entidades de crédito
11. Cobros y pagos por deudas con empresas del grupo
12. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
13 FhI]os de ef tivo de las actividades de fmanc:acxdn (+H-9+/-10-11-12)

Efectlvo o eqmvalentes al comienzo del E]EI'CICIO

136,187
104.393
107,622
(63.189
(12.639
(61.235
289,648
(71551

(312.626
(39.261
120,171
{61.950

25
138314
12.436
31.344
92.725

(219.659
516.161

20.809
(14.987)

2007 (*)

(9595

351
(134.402)
2446
9.993
30.171
8.203
(27.578)
(803
(19.925)
118,944
(166.020)
(79.842
(50.844)
29.117]
5224
(41.993)
(1.423)
(37.067)
161.536
(115.433)
164.745
16.648
102.207]
(6.631)
7.641

(163.018)
50,073
(112.945)

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

2.089

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

2.089

("} Informacién noe auditada (vénse Nota 2-d)



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

MEMORIA INDIVIDUAL
CORRESPONDIENTE AL E[ERCICIO 2008

1.- ACTIVIDAD Y EVOLUCION DE LA SOCIEDAD
a) Actividad de la Sociedad

Promotora de Informaciones, S.A., (en adelante “Prisa”) con domicilio social en Madrid,
calle Gran Via, 32, se constituy6 el 18 de enero de 1972. Su actividad comprende, entre otras,
la explotacidon de medios de comunicacién social impresos y audiovisuales, la participacién
en sociedades y negocios, y la prestacion de toda clase de servicios.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades,
gastos, activos ni provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la
misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las
cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

b) Proyecto de fusion

Como culminacién al proceso de expansién y refuerzo del 4rea audiovisual, la Junta General
de Accionistas de Promotora de Informaciones, S5.A., accionista tnico de Sogecable, S.A.U.,
celebrada el 5 de diciembre de 2008 acordé aprobar el proyecto de fusién por absorcion entre
Promotora de Informaciones, S.A., como entidad absorbente, y Sogecable, S.A.U., como
entidad absorbida. En dicha reunién, se faculté al Consejo de Administracién de Promotora
de Informaciones, S.A. para realizar cuantos actos sean necesarios para la ejecucion de los
acuerdos adoptados. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales dicha operacion de
fusién se encuentra pendiente de desarrollar y llevar a cabo.

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 no recogen ningiin efecto que pudiera derivarse de la
mencionada fusiéon.

¢} Evolucién de la Sociedad y del Grupo

Durante el ejercicio 2008, el Grupo Prisa, del que la Sociedad es cabecera, ha continuado
potenciando su estrategia de expandir y reforzar su presencia en el drea audiovisual,
fundamentalmente a través de la adquisicién de la totalidad de las acciones de Sogecable
tras el éxito de la Oferta Pablica de Adquisicién sobre el capital de Sogecable lanzada a
finales de diciembre de 2007 (véase Nota 7.1) y la potenciacién del negocio de producciéon
audiovisual. Estas operaciones tienen un impacto significativo en la dimensién del Grupo e
inciden tanto en la diversificacién de su cartera de negocios, y de sus fuentes de ingresos,
como en su estructura financiera. En este sentido, la Sociedad, ha financiado la Oferta



Piblica de Adquisicién presentada con un Préstamo Puente de 1.949 millones de euros con
vencimiento el 31 de marzo de 2009 (véase Nota 7.2) por lo que esta clasificado en el pasivo
corriente del balance de situacién a 31 de diciembre de 2008. Sin embargo, con fecha 13 de
mayo de 2009 Prisa ha acordado con las entidades financieras otorgantes del Préstamo
Puente la extensién de su vencimiento hasta el 31 de marzo de 2010. Este acuerdo dota a
Prisa de la capacidad para estructurar un plan que le permita afrontar sus obligaciones
financieras, ademds de impulsar el futuro de sus actividades.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas han sido obtenidas de los registros contables
de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad recogido en el
RD 1514/07, de 16 de noviembre, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de
la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad.

El Plan General de Contabilidad recogido en el RD 1514/07, de 16 de noviembre, es de
aplicacion obligatoria para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2008. La
Sociedad se ha acogido a la disposicién transitoria cuarta contenida en el mencionado Real
Decreto, que permite presentar informacién comparativa del ejercicio 2007 adaptada al
nuevo Plan General de Contabilidad. Por tanto, de acuerdo con dicha regulacién, se
presenta, a efectos comparativos, el balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias,
el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio 2007, elaborados con los criterios del nuevo Plan General de Contabilidad.

b) Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, no existe ningtin
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

¢) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por la Direcciéon de la Sociedad para cuantificar algunos de los
activos, pasivos y compromisos que figuran registrados. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

- La valoracion de los activos y fondos de comercio para determinar la existencia
de pérdidas por deterioro de los mismos (véanse Notas 5, 6 y 7).

- Lavida1til de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 5 y 6).

- Las hipoétesis empleadas para el célculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (véase Nota 7).

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o
contingentes.

- El calculo de las provisiones (véase Nota 11).



A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién
disponible a la fecha de elaboracion de estas cuentas anuales, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas, lo que se haria de forma
prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las correspondientes
cuentas de pérdidas y ganancias futuras.

d) Comparacién de la informacion

Con objeto de facilitar la comprensiéon de las cuentas anuales del ejercicio 2008 de la
Sociedad, elaborado de acuerdo con el Plan General Contable publicado en el RD 1514/2007
de 16 de noviembre, se presenta, a efectos comparativos, el balance de situacion, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio 2007, adaptados al nuevo plan, presentandose los
movimientos requeridos en las correspondientes notas explicativas.

e} Cambios en criterios contables

En la Nota 17 “ Aspectos derivados de la transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad”
se detallan las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en la elaboracién
de las cuentas anuales del ejercicio 2007 y los actuales, asi como el impacto de estos nuevos
criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2007, fecha de transicion al nuevo
Plan General de Contabilidad, y en el patrimonio neto y en los resultados de la Sociedad al
cierre del ejercicio 2007.

3.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del beneficio formulada por los Administradores de la
Sociedad para el ejercicio 2008 es la siguiente, en miles de euros:

Importe
Bases de reparto-
Beneficio del gjercicio 37.161
Distribuci6én-
A reservas voluntarias 37.161

4.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus
cuentas anuales del ejercicio 2008 han sido las siguientes:

a} Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccién
Y, posteriormente, se valoran a su coste menos, seg{m proceda, su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Sélo se
reconocen contablemente aquellos activos cuyo coste puede estimarse de forma objetiva y de



los que la Sociedad estima probable obtener en el futuro beneficios econémicos. Dichos
activos se amortizan en funcién de su vida atil.

La cuenta “Aplicaciones informiticas” recoge los importes satisfechos para el desarrollo de
programas informaéticos especificos para la propia empresa o el importe incurrido en la
adquisicién a terceros de la licencia de uso de programas. Se amortizan, dependiendo del
tipo de programa, en un periodo entre cuatro y seis afios desde su puesta en
funcionamiento, plazo estimado de colaboracién en la generacién de ingresos de estos
activos.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente
amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1996 esta
valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales, siendo
la dltima de éstas el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, de medidas sobre la
actualizacion de balances. Las adiciones posteriores se han valorado a coste de adquisicién.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, 0 un alargamiento de la vida ttil de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material linealmente, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida 1til estimada, segiin el siguiente detalle:

Afios de

vida atil
Construcciones 50
Otras instalaciones y mobiliario 10
Otro inmovilizado 4-10

Correcciones valorativas por deterioro de activos intangibles y materiales

A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquella fecha en que se considere necesario, se
analiza el valor de los activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activos
hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio se realiza
una estimacién del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el
importe del saneamiento necesario.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de resultados por la
diferencia.



Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando
el valor del activo con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse
realizado el saneamiento.

¢} Instrumentos financieros

La Sociedad, como cabecera de Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008 han sido elaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién
Europea (NIIF). Las principales magnitudes de las cuentas consolidadas del Grupo PRISA
del ejercicio 2008, elaboradas de acuerdo con las NIIF son las siguientes:

Miles de euros

Total activo 8.107.086
Patrimonio neto 1.258.236
Resultado del periodo 82.996

Activos financieros-
Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas se
valoraran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro.

El importe de la correccién valorativa serd la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.
Salvo que exista un valor de mercado de las inversiones, para la determinacién del importe
recuperable de las mismas se tomard en consideracién el patrimonio neto de la entidad
participada corregido por las plusvalias técitas existentes en la fecha de valoracion.

De los deterioros por correcciones de valor constituidos al 31 de diciembre de 2008, 117.922
miles de euros estan registrados en el capitulo “Provisién para responsabilidades” (véanse Notas
4-hy11).

Préstamos y partidas a cobrar

Se registran a su coste amortizado, correspondiendo al efectivo entregado, menos las
devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados en el caso
de los préstamos, v al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas
por cobrar.



La Sociedad registra las correspondientes correcciones por deterioro de valor por la
diferencia existente entre el importe a recuperar de las cuentas a cobrar y el valor en libros
por el que se encuentran registradas.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

La Sociedad clasifica en esta cartera de valoracién aquellos activos que tiene intencién y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, y que son contabilizados a su coste
amortizado.

Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados

Incluye determinados instrumentos financieros derivados que no cumplen los requisitos
establecidos en la norma para su registro como instrumentos de cobertura. Se valoran por su
valor razonable, registrando las variaciones que se produzcan directamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos
financieros que no estén registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia
objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en
libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Pasivos financieros-
Deuda y partidas a pagar

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de costes
incurridos en la transaccion. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacién o el reembolso y los costes de transaccién, se contabilizan en la cuenta de
resultados segtin el criterio del devengo utilizando el método del interés efectivo. El importe
devengado y no liquidado se afiade al importe en libros del instrumento en la medida en
que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son
valoradas al valor amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Acciones propias-

Las acciones propias se valoran al coste de adquisicién registrdndose en el capitulo
“Patrimonio neto” con saldo deudor. Cualquier ganancia o pérdida obtenida en la compra,
venta, emision, amortizacién o deterioro de acciones propias, se reconoce directamente en el
patrimonio neto del balance de situacién adjunto.



d) Instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

La Sociedad esta expuesta a las variaciones en las curvas de tipo de interés al mantener
deuda con entidades financieras o empresas del grupo a interés variable. En este sentido la
Sociedad formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, basicamente a través
de contratos con estructuras que limitan los tipos de interés mdéximos, cuando las
perspectivas de evolucién del mercado asi lo aconsejan.

Por otro lado, la Sociedad estd expuesta a las fluctuaciones que se produzcan en los tipos de
cambio por las variaciones potenciales que se puedan producir en las diferentes divisas en
que mantiene deuda con entidades financieras y deuda con terceros. Con objeto de mitigar
este riesgo, la Sociedad sigue la practica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y
presupuestos, contratos de cobertura de riesgo en la variacién del tipo de cambio cuando las
perspectivas de evolucién del mercado asi lo aconsejan.

Estos derivados de cobertura de flujos de efectivo se valoran por su valor de mercado a la
fecha de contratacién. Las variaciones posteriores en el valor de mercado en la parte de
cobertura que se considera eficaz se registran en el epigrafe de patrimonio “Ajustes por
cambios de valor”, no reconociéndose como resultados hasta que las pérdidas o ganancias de
las operaciones cubiertas se registren en resultados, o hasta la fecha de vencimiento de las
operaciones. La parte de cobertura ineficiente se lleva directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no
cumplen los criterios para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de
resultados a medida que se producen.

e) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional de la
Sociedad (euro) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el
ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como resultados financieros en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Al cierre del periodo, la moneda extranjera y los créditos y deudas expresados en moneda
extranjera se convierten al tipo de cambio a dicha fecha. Los beneficios y pérdidas de dicha
valoracion se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

f) Impuesto sobre beneficios
El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios se corresponde con la suma de la parte
relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o

ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las



deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y
pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicables efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacioén de los activos y pasivos por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén recuperables o pagaderos en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los diferentes activos y pasivos y su base
fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen
al que se espera recuperarlos o liquidarlos,

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generadas y no aplicadas.

Los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de

negocios) de otros activos y pasivos en una operaciéon que no afecta ni al resultado contable
ni fiscal.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas
sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evalGan los activos por impuestos
diferidos no registrados en balance, siendo objeto de reconocimiento en la medida en que
pase aser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacioén que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacién de negocios, asi como las asociadas a inversiones en
empresas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede
controlar el momento de la reversién y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuesto corriente y diferido, originados por operaciones con
cargos © abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con
contrapartida en patrimonio neto.

La Sociedad se encuentra acogida al régimen especial de consolidacién fiscal, de acuerdo con
el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, como sociedad dominante del grupo n® 2/91.

La Sociedad, como entidad dominante del Grupo, contabiliza los ajustes procedentes de la
consolidacién fiscal, reconociendo las diferencias temporarias, y registrando el
correspondiente activo por impuesto diferido, como consecuencia de la variacién de las
provisiones por depreciacion de la participacion de la Sociedad en entidades incluidas en el



Grupo de consolidacién fiscal, siempre y cuando exista la perspectiva de recuperaciéon de las
provisiones dotadas.

g) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el
marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con
las ventas.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método de interés
efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos.

h) Provisiones y contingencias

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacion surgidas como consecuencia
de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad,
cuyo importe y momento de cancelacion son indeterminados, se registran en el balance de
situaciéon como provisiones por el valor actual del importe mas probable que se estima que
la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la obligacién (véase Nota 11).

La “Provisién para impuestos” corresponde al importe estimado de deudas tributarias cuyo
pago no estd atin determinado en cuanto a su importe exacto y es incierto en cuanto a la
fecha en que se produciré, dependiendo del cumplimiento de determinadas condiciones.

La “Provisién para responsabilidades” corresponde al importe estimado para hacer frente a la
responsabilidad de la Sociedad, como socio mayoritario, por la parte de las pérdidas
incurridas en sociedades participadas que han dejado su patrimonio neto en negativo, y
cuyo equilibrio patrimonial debe ser restituido por sus accionistas.

i) Clasificacién de saldos entre corriente y no corriente

Los activos y los pasivos se clasifican en funcién de su vencimiento, considerando como
corrientes aquellos cuyo vencimiento, a partir de la fecha del balance, es inferior a doce
meses, y no corrientes los de vencimiento superior a doce meses.

j) Pagos basados en acciones

La Sociedad realiza pagos en acciones a ciertos empleados en forma de instrumentos de
capital que se valoran al valor razonable en la fecha de la concesién y se imputan a
resultados linealmente a lo largo del periodo de devengo, en funcion de la estimacién
realizada por la Sociedad con respecto a las acciones que finalmente seran entregadas, con
abono al epigrafe del patrimonio neto “Otras reservas”.

k) Transacciones con partes vinculadas



Las operaciones realizadas con empresas vinculadas, forman parte del trafico habitual de la
Sociedad en cuanto a su objeto y condiciones. Las ventas realizadas a partes vinculadas se
realizan de acuerdo con las condiciones de mercado.

Las operaciones més significativas realizadas con empresas vinculadas son de naturaleza
financiera.
5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas
del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de

euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2007 | Adiciones | Traspasos | 31/12/2008

Coste-

Concesiones, patentes y otros 60 - - 60
Aplicaciones informaticas 13.236 1.356 2211 16.803
Anticipos e inmovilizado en curso 2.553 1.601 (2.211) 1.943
Total coste 15.549 2.957 - 18.806
Amortizacién acumulada-

Concesiones, patentes y otros (60) - - (60)
Aplicaciones informdticas {4.910) (2.032) - (6.942)
Total amortizacién acumulada {4.970) {2.032) - (7.002)

Las adiciones del ejercicio 2008 en las cuentas “Anticipos e inmovilizado en curso” y
“Aplicaciones informdticas” corresponden principalmente a los distintos proyectos que esta
desarrollando la Sociedad en el marco del Plan Tecnologico del Grupo. Conforme los
proyectos en curso se van completando se traspasan a la cuenta “Aplicaciones informdticas”.

La Sociedad mantiene en activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por un
importe de 4.450 miles de euros a 31 de diciembre de 2008.

Ejercicio 2007
El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2007 en las diferentes cuentas

del inmovilizado intangible y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de
euros, el siguiente:
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Saldo al Saldo al

31/12/2006 | Adiciones | Traspasos | 31/12/2007
Coste-
Concesiones, patentes y otros 60 - - 60
Aplicaciones informdticas 4.926 2155 6.155 13.236
Anticipos e inmovilizado en curso 5.204 3.543 (6.194) 2.553
Total coste 10.190 5.698 {39) 15.849
Amortizacién acumulada-
Concesiones, patentes y otros (60) - - (60)
Aplicaciones informadticas (3.571) (1.364) 25 (4.910)
Total amortizacidén acumulada (3.631) {1.364) 25 (4.970)

-6.- INMOVILIZADO MATERIAL

El resumen de las operaciones efectuadas durante ¢l ejercicio 2008 en las diferentes cuentas
del inmovilizado material y de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de
euros, el siguiente:

Saldoc al Saldo al
31/12/2007 | Adiciones | 31/12/2008

Coste-

Construccicnes 310 - 310

Otras instalaciones y mobiliario 3.809 174 3.983

Otro inmovilizado 4,799 663 5.462
Total coste 8.918 837 9.755
Amortizaciéon Acumulada-

Construcciones (50) (7 (57)

Otras instalaciones y mobiliario (2.313) (223) (2.536)

Otro inmovilizado (3.134) (488) (3.622)
Total amortizacién acumulada {5.497) {718) (6.215)

Las adiciones del ejercicio 2008 corresponden, basicamente, a mejoras y reformas realizadas
en las instalaciones, asi como a las inversiones en equipos informaticos y de comunicaciones
asociados a los proyectos que estd desarrollando la Sociedad en el marco del Plan
Tecnoldgico del Grupo.

La Sociedad mantiene en activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por un
importe de 4.101 miles de euros a 31 de diciembre de 2008.

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguro que cubren de forma adecuada el
valor de reposicién a nuevo de sus activos.
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Ejercicio 2007

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2007 en las diferentes cuentas
del inmovilizado material v de su correspondiente amortizacién acumulada es, en miles de

euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2006| Adiciones| Traspasos | Retiros 31/12/2007

Coste-

Construcciones 310 - - - 310

Otras instalaciones y mobiliario 3.655 154 - - 3.809

Otro inmovilizado 4625 161 39 (26) 4.799
Total coste 8.590 315 39 (26) 8.918
Amortizaciéon Acumulada-

Construcciones 43 () - - (50)

Otras instalaciones y mobiliario (2.091) (222) - - (2.313)

Otro inmovilizado (2.278) (853) (25) 22 {(3.134)
Total amortizacidén acumulada (4.412) {1.082) {25) 22 (5.497)

7.- INTRUMENTOS FINANCIEROS

7.1- ACTIVOS FINANCIEROS

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién, a 31 de diciembre de 2008
y a 31 de diciembre de 2007, atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de euros

Largo plazo Corto plazo
CI
ases Instrumentos Creéditos, Créditos,
de patrimonio derivados, otros Derivados, otros Total
Categorias 31212/08 | 31/12/07 | 31/12/08 | 31/12/07 | 31/12/08 | 31/12/07 | 31/12/08 | 31/12/07
Grupoe y asociadas 4.838,745| 2.741.460( 159,997 154.632 | 158299 296.613| 5.157.041| 3.192.705
Préstamos y partidas a
cobrar - - 4.449 3.804 36 38 4485 3.842
Inversiones mantenidas
hasta el vencimiento - - 2.587 6 - 2587 6
Activos a valor razonable
con cambios en pérdidas y
ganancias - - 17.826 6.266 - 17.826 6.266
Total 4.838.745 | 2.741.460| 184.859| 164.708| 158.335| 296.651| 5.181.939| 3.202.819
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Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2008 en esta cartera de
valoraciéon es, en miles de euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2007 | Adiciones | Traspasos| Retiros | 31/12/2008

Coste

Participaciones en empresas del Grupo 2952974 2.203.042 4335 (98.733) 5.061.618
Participaciones en empresas asociadas 48.661 -|  (45.394) - 3.267
Total coste 3.001.635| 2.203.042| (41.059)| (98.733)| 5.064.885
Deterioros de valor

En empresas del Grupo (216.091) (104.258) - 97477 (222.872)
En empresas asociadas (48.419) - 45.151 - (3.268)
Total deterioros {264.510) (104.258) 45.151 97.477 (226.140)
Grupo y asociadas 2.737.125| 2.098.784 4.092 {1.256) | 4.838.745
Otros instrumentos de patrimonio 4.335 - (4.335) - -
Total instrumentos de patrimonio 2.741.460 2.098.784 {243) {1.256) 4.838.745

En el Anexo 1 se detallan las participaciones directas de Promotora de Informaciones, S.A. y
en el Anexo II las participaciones indirectas mas significativas.

Oferta Pablica de Adquisicion sobre Sogecable, S.A.U.

El 20 de diciembre de 2007 la Sociedad present6 ante la Comisién Nacional del Mercado de
Valores un acuerdo irrevocable con la sociedad Eventos, S.A., titular de un 2,94% de
Sogecable, S.A.U., en virtud del cual ésta se comprometia a vender y transmitir a Prisa su
participacion en Sogecable, S.A, a un precio de 28 euros por accion. Este acuerdo se
materializo el 14 de febrero de 2008.

Como resultado de esta adquisicién, la Sociedad pasaba a controlar un 50,07% de Sogecable,
S.A.U., por lo que presentd ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores una Oferta
Pablica de Adquisicién de caracter obligatorio. Dicha oferta se formulé como compraventa,
ofreciendo Prisa una contraprestacion en metélico fijada en 28 euros por accién.

La Oferta Pablica de Adquisicion sobre la totalidad del capital de Sogecable, 5.A.U. ha sido
aceptada el 13 de mayo de 2008 por 65.905.845 acciones, que representaban un 47,64% del
capital social de Sogecable, 5.A.U. Como consecuencia de esta aceptacién, y fras la
liquidacion de la oferta con fecha 16 de mayo de 2008, la Sociedad era titular del 98,04% del
capital social de Sogecable, S.A.U.

El 13 de junio de 2008 la Sociedad decidi6 ejercitar el derecho a exigir a los restantes
accionistas de Sogecable la venta forzosa de sus acciones (squeeze-out), por lo que al 31 de
diciembre de 2008 la Sociedad ostenta la titularidad del 100% de las acciones de Sogecable,
S.AU.
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Las adiciones en la cuenta “Participaciones en empresas del Grupo” del ejercicio 2008 como
resultado de estas operaciones ascienden a 2.052.558 miles de euros.

Otros movimientos en participaciones en empresas del Grupo

El resto de adiciones registradas durante el ejercicio 2008 corresponden principalmente a las
aportaciones para compensar pérdidas realizadas en Gran Via Musical de Ediciones, S.L. y
Plural Entertainment Espafia, 5.L. mediante la compensacién de préstamos participativos y
deudas de naturaleza financiera por importe de 28.614 miles de euros y 9.228 miles de euros,
respectivamente. Adicionalmente en el mes de abril de 2008 Plural Entertainment Espafia,
S.L. ha realizado una ampliacién de capital con prima de emisién por importe de 17.232
miles de euros, que ha sido integramente suscrita por Prisa.

Asimismo, en el mes de diciembre de 2008 la Sociedad ha adquirido el 25% de las acciones
de Promotora de Emisoras de Television, S.A. y posteriormente ha realizado una aportacién
de fondos mediante compensacién de préstamos participativos y ordinarios por importe de
95.405 miles de euros,

Los traspasos registrados durante el ejercicio 2008 corresponden a los costes activados en
2007 por la OPA de Sogecable por importe de 4.335 miles de euros. Adicionalmente, durante
el ejercicio 2008 Iberbanda, S.A. deja de ser una empresa asociada al reducirse la
participacién en la misma del 21,69% al 15,38% al no acudir Prisa a la ampliacién de capital
emitida por la Sociedad.

Los retiros registrados corresponden, principalmente, a la venta del 52% de Sociedad de
Servicios Radiofénicos Unién Radio, S.L., (Unién Radio) por importe de 62.748 miles de
euros, dentro del acuerdo de inversién formalizado por el Grupo Prisa y el Grupo God6 de
Comunicacién, S.A. con 3i Group plc, por el que éste se compromete a adquirir una
participacién aproximada del 16,2% en Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio,
S.L. por una inversién total de 225 millones de euros, mediante la compra referida y
sucesivas ampliaciones de capital.

Asimismo, la Sociedad ha realizado dos operaciones intragrupo, por las cuales ha
transmitido la participacién en Plural Entertainment Espafa, S.L., a Grupo Media Capital,
SGPS, 5.A., sociedad del Grupo, por importe de 50.000 miles de euros, y la participacién de
Gran Via Musical de Ediciones, S.L., a Servicios Radiofénicos Union Radio, S.L., por importe
de 8.896 miles de euros.

El beneficio neto asociado a las ventas realizadas asciende a 71.551 miles de euros, y se
encuentra registrado en la cuenta “Resultado por engjenacion de participaciones en el capital” de
la cuenta de resultados del ejercicio 2008.
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Ejercicio 2007

El resumen de las operaciones efectuadas durante el ejercicio 2007 en esta cartera de
valoracién fue, en miles de euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al

31/12/2006 | Adiciones | Traspasos | Retiros | 31/12/2007
Coste
Participaciones en empresas del Grupo 2.822.192 152.464 28.388( (50.070)| 2.952.974
Participaciones en empresas asociadas 48.661 - - - 48.661
Total coste 2.870.853 152.464 28.388| (50.070)| 3.001.635
Deterioros de valor
En empresas del Grupo (216.311) (27.358) -| 27578 (216.091)
En empresas asociadas {45.606) (2.813) - - (48.419)
Total deterioros {261.917) {(30.171) -| 27.578 {264.510
Grupo y asociadas 2.608.936 122.293 28.388| (22.492)| 2.737.125
Otros instrumentos de patrimonio - 4.335 - - 4.335
Total instrumentos de patrimonio 2.608.936 126.628 28.388] (22.492) 2.741.460

Durante la segunda mitad del ejercicio 2007, la Sociedad adquirié, mediante la compra de
acciones en el mercado, una participacién adicional del 4,15% de Sogecable, S.A.U. por
importe de 152.300 miles de euros. Como resultado de esta adquisicién, el porcentaje de
participacion en Sogecable, 5.A.U. pasé durante el ejercicio 2007 del 42,936% al 47,086%.

En el mes de diciembre de 2007 se realizé una reduccion de capital en Vertix SGPS, S.A. con
devolucién de aportaciones que supuso una disminucién del coste de dicha participacion de
50.000 miles de euros para la Sociedad.

Préstamos a empresas del Grupo-

Este apartado incluye principalmente préstamos concedidos a empresas del Grupo segtn el

siguiente detalle:
Traspaso
Tipo de Vencimiento Saldo al a corto Saldo al
Empresa del Grupo Préstamo Final 31/12/2007 | Adiciones | plazo | Cancelacién | 31/12/2008

Gran Via Musical de Ediciones, 5.L. Participativo 2015 28.008 - (2.975) (25.033) b
FPromotora de Emisoras de Televisidn, 5.A. Participativo 2009 55,850 - (55.850) E
Promotora de Emisoras, S.L. Participalivo 2013 3.8008 37.656, E 41 .456J
Plural Entertainment Espafia, 5.L. Participativo 2009 5.109 - (5.109)
Oficina del Autor, S.L. Participativo 2013 916 - 916
Promotora de Actividades América 2010, S.L. Financiero 2011 1.500 1.500
Grupo Media Capital SGPS, S.A. Financiero 2012 1 24,297 - 24.297
Santillana Ediciones Generales, S.L. Financiero 2010 4.830 (2.070) 2,760
Prisaprint, 5.1 Financiero 2011 56,000 32,000 - - B8.,000

Total 153.597 96,369 (5.045) (85.992) 158,929
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Los préstamos participativos devengan un interés variable condicionado a que la sociedad
prestataria alcance anualmente cierto volumen de facturacién y/o resultados. El préstamo a
Oficina del Autor, S.L. devenga adicionalmente un interés referenciado al Euribor mas un
diferencial de mercado. Los préstamos financieros devengan un interés referenciado al
Euribor mas un diferencial de mercado.

Los retiros registrados durante el ejercicio 2008 corresponden a la aportacién para
compensar pérdidas realizada en Gran Via Musical de Ediciones, S.L., a la aportacién de
fondos realizada en Promotora de Emisoras de Television, S.A. y al cobro anticipado del
préstamo participativo a Plural Entertaiment Espafia, S.L.

Por otro lado, con motivo de la transmisién de la participacién de Plural Entertaiment
Espafia, 5.L.. a Grupo Media Capital, SGPS, S.A. se ha acordado un aplazamiento de parte
del importe de venta registrandose la correspondiente cuenta por cobrar a valor actual
considerando un tipo de interés de mercado.

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo-

La Sociedad centraliza todos los saldos de tesoreria de las sociedades del Grupo Prisa
ubicadas en Espafia, mediante traspasos desde (hacia) los bancos con los que mantiene
cuenta corriente. Los saldos por este concepto devengan intereses a favor y en contra de la
Sociedad, aplicAndose tipos de interés referenciados al Euribor més un diferencial. Al 31 de
diciembre de 2008, este epigrafe incluye los saldos e intereses deudores con sociedades del
Grupo, derivados de la centralizacién de tesoreria comentada anteriormente y su importe
asciende a 139.024 miles de euros.

Adicionalmente, este epigrafe recoge entre otros, las cuotas de los préstamos a empresas del
Grupo con vencimiento en el plazo de un afio y los intereses devengados pendientes de
pago de todos estos préstamos, su importe asciende a 14.257 miles de euros.

7.2.- PASIVOS FINANCIEROS

Deuda y partidas a pagar
Miles de euros
Clases Largo plazo Corto plaze
Deudas con Valores Deudas con Valores
entidades de representativos Derivados entidades de representativos Derivados

Categori crédito de denda y otros crédito de deuda y otros Total

31/15/08 | 31712/07 | 31/12/08 | 31/12/07 | 31/12/08 | 31/12/07 | 31/12/08 | 31/12/07 | 31/12/08 | 31/12/07 | 31/12/08 [ 31/12/07 | 31/12/08 | 31/13/07
Deuday
partidas a
pagar o 2.547.838

1.771.630 | 1.801.264 - 158.571 32.588 68.181 | 2.060.151 | 236.794 - 77| 578309 [ 282951 | 4.442678
Pasivos a
valor
razonable
cambios
pérdidas
y -
ganancias - - - - 17.826 124 - - - - 19.111 1.720 36937 1.844
Taotal 1.801.264 2.060.151 4,4.79.615 | 2.549.682

1.771.630 -] 158571 50.414 78.305 236.794 - 77 | 597420 | 284.671
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Deudas con entidades de crédito

La Sociedad al 31 de diciembre de 2008 mantiene las siguientes deudas con entidades de

crédito, en miles de euros:

.. Dispuesto Dispuesto
.. Limite con

Vencimiento R .. con

concedido | vencimiento .
vencimiento

a corto plazo

a largo plazo
Préstamo v crédito sindicado 2013 1.770.305 123115 1.647.190
Préstamo Puente 2009 1.835.837 1.835.837 -
Préstamo subordinado 2013 134.000 - 134.000
Polizas de crédito 2009 150.000 135.000 -
Leasing, intereses y otros - 10.624 10.624 -
Gastos de formalizacién 2013 - (44.515) (9.560)
Total 3.900.766 2.060.151 1.771.630

Préstamo y crédito sindicado y Préstamo Puente-

En junio de 2007 Prisa firmé6 un contrato de financiacién sindicada con un grupo de 39
entidades financieras por importe méximo de 2.050.000 miles de euros, estructurado en un
préstamo a largo plazo por importe de 1.675.000 miles de euros y una péliza de crédito,
disponible durante toda la vida del préstamo de 375.000 miles de euros.

La amortizacién del préstamo se inici6é en el ejercicio 2007 por 97.806 miles de euros, y
finaliza en junio de 2013. Durante el ejercicio 2008 se han amortizado 181.889 miles de euros.
El detalle de vencimientos futuros es el siguiente:

Vencimiento | Miles de Eurcs
2009 123.115
2010 205192
2011 305.685
2012 350.929
2013 410.384

1.395.305

Este préstamo sindicado estéd referenciado al Euribor mas un margen adecuado a los niveles
operados en los mercados financieros. De acuerdo con lo establecido en el contrato de
financiacién, la Sociedad tiene contratadas coberturas de tipo de interés que limitan los tipos
maximos. El plazo de estos contratos de cobertura es hasta septiembre de 2011.
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El contrato de financiaciéon sindicada estd garantizado solidariamente por aquellas
sociedades del Grupo Prisa, exceptuando Sogecable, S.AU. que, de acuerdo con
determinados parametros establecidos en el contrato, se consideran filiales relevantes y que
a 31 de diciembre de 2008 son Diario El Pais, S.L., Grupo Empresarial de Medios Impresos,
S.L., Grupo Santillana de Ediciones, S.L., Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio,
S.L. y Grupo Media Capital SGPS, S.A.

En diciembre de 2007 Prisa firmé un contrato de financiacién (en adelante Préstamo Puente)
con una entidad financiera por importe maximo de 4.230.000 miles de euros, por un plazo de
seis meses, referenciado a tipos de mercado. En el contrato se establecia que la finalidad de
esta financiacién era atender a las obligaciones de caracter financiero derivadas de la Oferta
Pablica de Adquisicion presentada ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre
la totalidad del capital de Sogecable, S.A.U. (véase Nota 7.1} y el eventual vencimiento
anticipado de la financiacién sindicada.

Este contrato se estructurd en un primer tramo (Tramo A) por importe de 2.036.000 miles de
euros que recogia el importe del aval presentado ante la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores por valor de 2.035.023 miles de euros, y dos pélizas, la primera por importe de
2.052.000 miles de euros (Tramo B} cuyo objeto era cubrir, en caso necesario, la
refinanciacién del actual préstamo sindicado y otra (Tramo C} por importe de 142.000 miles
de euros como financiacién operativa. Adicionalmente, en el contrato se establece para el
Grupo Prisa, exceptuando Sogecable, S.A.U., el cumplimiento béasicamente de las
obligaciones de caracter general establecidas para el contrato de préstamo y crédito
sindicado vigente.

El 29 de febrero de 2008 Prisa firmd la sindicacién de este Préstamo Puente inicialmente
concedido por una sola entidad financiera. Con fecha 20 de junio de 2008, fecha inicial de
vencimiento del Préstamo Puente, y una vez conocido el resultado de la OPA, Prisa solicité
la no renovacion del importe del Préstamo Puente destinado a la cobertura del sindicado y
la cancelacién parcial por importe de 113.000 miles de euros del Tramo C, situando el
importe del Préstamo Puente en 1.948.935 miles de euros; asimismo firmé una prorroga de
un mes con objeto de ultimar el acuerdo negociado para la novacién de este préstamo hasta
marzo 2009.

Con fecha 14 de julio de 2008 la Sociedad obtuvo la autorizacién por parte de la mayoria de
las entidades financieras que participan en el contrato de financiacién sindicada del
endeudamiento adicional incurrido como consecuencia de la OPA lanzada sobre Sogecable,
S.A.U., entre otros aspectos.

Con fecha 18 de julio de 2008 la Sociedad firm6 la novacion del Préstamo Puente por
importe de 1.950.000 miles de euros hasta el 31 de marzo de 2009. En agosto de 2008 se
amortizaron 113.098 miles de euros de dicho Préstamo Puente.

Con fecha 13 de mayo de 2009 Prisa ha acordado con las entidades financieras otorgantes
del Préstamo Puente la extensiéon de su vencimiento hasta el 31 de marzo de 2010 y ha
obtenido la autorizacién de las entidades financieras que participan en el contrato de
financiacion sindicada del endeudamiento adicional derivado de la mencionada extension.
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Este préstamo y el crédito sindicado estan referenciados a tipos de interés de mercado.

En garantia de las obligaciones derivadas del Préstamo Sindicado y del Préstamo Puente, la
Sociedad ha constituido prenda sobre las acciones de Sogecable, 5.A.U., sobre las acciones
del Grupo Prisa en Grupo Media Capital, S.G.P.S., S.A. y sobre las acciones de Grupo de
Ediciones Santillana, S.L.

En los contratos de Préstamo y Crédito Sindicado y Préstamo Puente se establecen para el
Grupo Prisa el cumplimiento de determinadas obligaciones y compromisos. Los
Administradores del Grupo consideran cumplidas a 31 de diciembre de 2008 las
obligaciones inherentes a estos contratos.

Préstamo Subordinado-

Con fecha 20 de diciembre de 2007 la Sociedad suscribié una poliza de crédito subordinada
por importe de 200.000 miles de euros, referenciada a un tipo de interés de mercado.

La “subordinacion” de esta financiacién consiste, fundamentalmente, en que cualquier
cantidad debida en virtud de la misma quedard condicionada a la satisfacciéon de las
obligaciones de pago exigibles en cada momento en virtud del Préstamo Sindicado firmado
por Prisa con un conjunto de entidades financieras, descrito anteriormente.

Al 31 de diciembre de 2008 el saldo dispuesto de esta financiacién asciende a 134.000 miles
de euros, que corresponde al importe definitivo de ésta poéliza tras solicitar la Sociedad la
reduccion del limite de la misma.

Pélizas de crédito-

Incluyen los saldos dispuestos de las lineas de crédito utilizadas para financiar las
necesidades operativas de las compafiias del Grupo Prisa en Espafia canalizadas a través de
la centralizacién de saldos de tesoreria. En el importe total de deudas con entidades de
crédito con vencimiento en el ejercicio 2009, se incluyen los saldos dispuestos de
determinadas lineas de crédito que tienen vencimiento superior a un afio, si bien en los
contratos se establecen prérrogas anuales, por lo que se han clasificado dentro del epigrafe
“Deudas a corto plazo- Deudas con entidades de crédito” del balance de situacion adjunto al 31 de
diciembre de 2008. El tipo de interés aplicable a estos créditos es del Euribor mas un margen
de mercado.
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Deudas con empresas del Grupo y asociadas

El detalle de las deudas con empresas del Grupo y asociadas a 31 de diciembre de 2008, en
miles de euros, es el siguiente:

No corrientes Corrientes
Deducciones por inversion 28.184 -
Otras deudas 4.404 -
Cenfralizacion de la tesoreria - 546.595
Liquidacién Impuesto sobre Sociedades B 24.276
Total 32.588 570.871

Deducciones por inversién-

Esta cuenta recoge la obligacién de Promotora de Informaciones, S.A. con sus sociedades
dependientes derivada de las deducciones por inversiones generadas por empresas del
Grupo en ejercicios anteriores, y no aplicadas en la liquidacién del Impuesto sobre
Sociedades consolidado.

Otras deudas-

Recoge el importe correspondiente a las actas incoadas a Sociedad Espaficla de
Radiodifusién, S.A. por la Agencia Tributaria, por retenciones de capital mobiliario, que
asciende a 4.404 miles de euros, cuyo derecho de devolucién ha sido reconocido por
Promotora de Informaciones, S.A., la cual se ha comprometido a devolver su importe si
finalmente los recursos presentados no son resueltos favorablemente.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad incluye en esta categoria, ¢l valor de mercado de diversos instrumentos
derivados de cobertura de tipo de interés, que no cumplen los requisitos de efectividad de la
cobertura establecidos por la norma.

La actualizacién financiera del valor de estos instrumentos financieros, facilitada de forma
periédica por las entidades financieras con las que estdn contratados, se registra como
resultado financiero del ejercicio. En los epigrafes “Inversiones financieras a largo plazo” e
“Inversiones financieras a corto plazo” del activo del balance adjunto y “Deudas a largo plazo” y
“Deudas a corto plazo” del pasivo del balance adjunto se incluye el valor de mercado de los
diversos instrumentos financieros.
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El detalle de las operaciones contratadas por la Sociedad y vigentes al 31 de diciembre de
2008 es el siguiente:

Unidad de Importe | (Miles de euros)
Vencimiento| cobertura nocional | Valor razonable
Derivados de tipo de interés 2011 Miles de euros 681.000 (17.826)
Derivados de tipo de interés 2011 Miles de euros 681.000 17.826
Derivados de tipo de inferés 2009 Miles de euros | 1.800.000 {2.754)
Derivados de tipo de interés 2009 Miles de euros |  2.100.000 (3.644)
Derivados de tipo de interés 2009 Miles de euros | 2.500.000 -
Derivados de tipo de interés 2009 Miles de euros | 2.500.000 (12.713)

Ejercicio 2007

El detalle de las operaciones contratadas por la Sociedad y vigentes al 31 de diciembre de
2007 es el siguiente:

Unidad de | Importe | (Miles deeuros)

Vencimiento| cobertura nocional | Valor razonable

Derivados de tipo de interés 2011 Miles de euros 741.000 6.266
Derivados de tipo

cambio 2008 Miles de USD 35.000 (1.720)

Commodities de papel 2008 Toneladas 18.000 (124)

7.3.- NATURALEZA Y RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad tiene establecidos los dispositivos necesarios para controlar, en funcién de su
estructura y posicion financiera y de las variables econémicas del entorno, la exposicién a las
variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como los riesgos de crédito y
liquidez recurriendo en caso de necesidad a operaciones puntuales de cobertura.
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Coberturas sobre riesgo de tipo de inferés-

La Sociedad se encuentra expuesta a las variaciones en las curvas de tipo de interés al
mantener toda su deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido,
asociados a los préstamos sindicados descritos en el apartado anterior, la Sociedad tiene
contratos de cobertura sobre la variacién del tipo de interés del Euribor encaminados a
limitar los tipos méaximos.

Coberturas sobre riesgo de tipo de cambio-

La Sociedad para gestionar sus riesgos de cambio utiliza en ocasiones derivados sobre
divisas para cubrir operaciones y flujos de efectivo en moneda extranjera. Los instrumentos
utilizados fundamentalmente son contratos de opciones sobre divisas a plazo y seguros de
cambio y estdn denominados en las monedas de los principales mercados en los que opera
la Sociedad (dolares USA).

74.- PATRIMONIO NETO

El resumen de las transacciones registradas en las cuentas del capitulo “Patrimortio neto” al
31 de diciembre de 2008 y durante el ejercicio 2007 se detalla en el estado de cambios en el
patrimonio neto.

Capital social

El capital social de Promotora de Informaciones, S.A. al 31 de diciembre de 2008 es de 21.914
miles de euros y esta representado por 219.135.500 acciones ordinarias de 0,1 euro de valor
nominal cada una. El capital social esté totalmente suscrito y desembolsado.

Al 31 de diciembre de 2007, el capital social de Promotora de Informaciones, S.A. era de
22.036 miles de euros y estaba representado por 218.812.500 acciones ordinarias de 0,1 euro
de valor nominal cada una, integrantes de la clase A y por 1.543.000 acciones rescatables de
0,1 euro de valor nominal cada una, integrantes de la clase B.

El1 19 de abril de 2007, se ejecuto la ampliacion de capital de 1.580.500 acciones rescatables de
la clase B de 0,10 euros de valor nominal y 13,30 euros de prima de emisién. El objeto de la
ampliacién era dar cobertura al Plan de opciones sobre acciones destinado a consejeros
gjecutivos y directivos del Grupo PRISA, aprobado por la Junta General de 15 de abril de
2004. Dicha ampliacién de capital (1.543.000 acciones rescatables) fue suscrita parcialmente
por una entidad financiera, desembolsando 20.677 miles de euros, correspondiendo 155
miles de euros a su valor nominal y 20.522 a su prima de emisién.

Las acciones rescatables emitidas conferian a sus titulares los mismos derechos que el resto

de acciones ordinarias, salvo lo previsto en el articulo 6 de los Estatutos Sociales de
Promotora de Informaciones S.A., en relacién con el derecho de rescate.
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En el gjercicio 2007, los consejeros ejecutivos y directivos de Promotora de Informaciones,
S.A. ejercieron sus opciones de compra sobre 323.000 opciones sobre acciones. A fecha de
vencimiento del plan, el 31 de enero de 2008, quedaban pendientes de ejercicio 1.220.000
opciones, al no haberse ejercido ninguna opcién de compra adicional durante el ejercicio
2008.

En consecuencia, el Consejo de Administracion celebrado el 13 de marzo de 2008, haciendo
uso de las facultades conferidas por la Junta General de marzo de 2006, acordé la conversion
de 323.000 acciones rescatables de la clase B en acciones ordinarias de la clase A, que
pasaron a cotizar en bolsa una vez cumplimentados los trdmites correspondientes, y
amortizar las restantes 1.220.000 acciones rescatables de la clase B, con la consiguiente
extincién total de las acciones de la clase B.

De esta manera, con fecha 13 de marzo de 2008, Promotora de Informaciones S.A., ha
gjecutado la reduccién de capital social en la cuantfa 122 miles de euros de valor nominal y
16.226 miles de euros de prima de emision, aplicAndose para ello la reserva dotada en el
momento de la emision de las acciones rescatables y dotandose la correspondiente “Reserva
por capital amortizado” por el importe del capital amortizado, con cargo a reservas de libre
disposicién. En consecuencia, ha quedado cancelado el pasivo financiero registrado a 31 de
diciembre de 2007 por la parte de las 1.220.000 acciones rescatables pendientes de servir de
cobertura, con abono al epigrafe “Patrimonio Neto-Otras reservas”.

Al 31 de diciembre de 2008, Rucandio, S5.A. ostenta en Prisa una participacion indirecta de
150.200.832 acciones, representativas del 68,542% del capital social suscrito con derecho de
voto.

Esta participacion indirecta de Rucandio, S.A. se instrumenta, entre otras, a través de las
siguientes participaciones directas:

» Promotora de Publicaciones, S.L., titular de 86.076.108 acciones, representativas del
39,280% del capital social suscrito con derecho de voto.

e Asgard Inversiones, S.L.U, titular de 35.487.164 acciones, representativas del 16,194 %
del capital social suscrito con derecho de voto.

e Sabara Investment, S.L., titular de 20.709.420 acciones, representativas del 9,451% del
capital social suscrito con derecho de voto.

Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emisién para ampliar capital con cargo a reservas y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas

Reservas de revalorizacion 1983-

Como consecuencia de las disposiciones sobre actualizacién de los valores del inmovilizado
material e inmaterial, publicada en 1983, el coste y la amortizacién del inmovilizado se
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incrementaron en un importe neto de 3.289 miles de euros, que se encuentra recogido en
esta cuenta. Esta reserva es disponible.

Reservas de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996-

El Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para la
actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, establece
que el importe de las revalorizaciones contables que resulten de las operaciones de
actualizacién se cargard a la cuenta “Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996". El
saldo de esta cuenta asciende a 10.650 miles de euros y es de libre disposicién desde 1 de
enero de 2007, salvo por la parte no amortizada o vendida.

Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que alcance, al menos, el
20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reservas estatutarias-

El articulo 32 de los Estatutos Sociales de la Sociedad establece que anualmente se
constituird una reserva, detrayendo como minimo un 10% de los beneficios después de
deducir los impuestos hasta que el saldo de dicha reserva alcance coinc minimo el 20% y
como maximo el 50% del capital social desembolsado. Durante el ejercicio 2008 se ha
reclasificado a reservas voluntarias el importe de la reserva estatutaria que excedia del
méximo previsto en los Estatutos Sociales (61 miles de euros).

Acciones en patrimonio propias

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2008 un total de 10.940.625
acciones de la propia Sociedad en autocartera, 1o que representa un 4,99% del capital social.
El coste total de las mismas asciende a 24.726 miles de euros, con un coste unitario de 2,26
euros.

En el contexto de la emisién del Bono Canjeable, la Sociedad tenfa previsto dar cobertura a la
citada emisién con las acciones que mantenia en autocartera. Finalmente la liquidacién del
Bono Canjeable se ha realizado el 19 de diciembre de 2008 mediante pago en efectivo.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.
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El movimiento del epigrafe “Acciones Propias” durante el ejercicio 2008 y en el ejercicio 2007
ha sido el siguiente:

Miles de euros
Ejercicio 2008 Ejercicio 2007
Namero de Numero de
Acciones Importe Acciones Importe
Alinicio del ejercicio 10.940.625 39.101 10.940.625 38.881
Compras 40,781 347 17.654 283
Entregas (40.781) (146} (17.654) (63)
Provisién por acciones propias - (14.576) - -
Al cierre del efercicio 10.940.625 24,726 10.940.625 39.101

8.- MONEDA EXTRANJERA

El detalle de los activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de
diciembre de 2007, valorados a tipo de cambio de cierre, son los siguientes:

Miles de euros

31/12/2008 | 31/12/2007
Créditos en moneda extranjera 5.516 4.838
Deudores en moneda extranjera 359 382

Las diferencias de cambio registradas en las cuentas de resultados de los ejercicios 2008 y
2007 son, en miles de euros, las siguientes:

2008 2007
No Realizada No

Miles de euros Realizadas | realizadas s realizadas
Diferencias positivas de cambio:

Acreedores en moneda extranjera 404 - 41 -

Seguros de cambio 968 - - -

Créditos en moneda extranjera - 154 - -

Préstamos en moneda extranjera - - 295 -
Diferencias negativas de cambio:

Acreedores en moneda extranjera (449) - (36) -

Seguros de cambio - - {(1.720) -

Créditos en moneda extranjera - - - (586)

Total 923 154 (1.420) (586)
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9.- SITUACION FISCAL

La Sociedad, como se sefiala en las normas de valoracién, se encuentra acogida al régimen
especial de consolidacion fiscal regulado en el texto refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, resultando ser la entidad dominante del Grupo identificado con el niimero 2/91.
En los Anexos I y Il adjuntos se detallan las sociedades que forman parte del grupo de
consolidacion fiscal.

Como Sociedad dominante del citado Grupo de consolidacién fiscal, Promotora de
Informaciones, S.A. contabiliza, frente a la Administracién Puablica, la posicién global del
Impuesto sobre Sociedades del Grupo resultante del mecanismo de la consolidacién, de
acuerdo con el siguiente cuadro:

2008 2007
Suma de bases imponibles individuales 347,500 349.875
Ajustes de consolidacién (194.920) (245.611)
Compensacion BINS antes entrada en el Grupo (584) (28.314)
Compensacién BINS Grupo Fiscal (18.6506)
Base Imponible Consolidada 151.996 57.294
Cuota Consolidada 45.599 18.620
Deducciones doble imposicion (6.525) (8.087)
Bonificaciones (92)
Deducciones por inversiones aplicadas PRISA (11.992) (4.869)
Deducciones por inversiones aplicadas resto del Grupo FISCAL (27.082) (5.572)
Cuota Liquida - -
Pagos a cuenta (5.032)
Retenciones Grupo Fiscal (1.158) (216)
Hacienda Piiblica Acreedora por Impuesto sobre Sociedades (1.158) {5.248)

La base imponible del Grupo de consolidacién fiscal asciende a 151.996 miles de euros,
después de realizar los ajustes de consolidacién, por un importe negativo de 194.920 miles
de euros, y una vez compensadas, por importe de 584 miles de euros, bases imponibles
negativas de sociedades pertenecientes al Grupo procedentes de ejercicios anteriores a su
entrada en el perimetro de consolidacién. El crédito tributario frente a la Hacienda Pablica,
resultante por este concepto, asciende a 1.158 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y se
recoge dentro del epigrafe Administraciones Publicas del balance de situacién. En el célculo
de dicho importe, se han considerado (i) en primer lugar, 6.525 miles de euros
correspondientes a deducciones por doble imposicion generadas por el grupo de
consolidaciéon fiscal, de las que 4.655 miles de euros corresponde a la sociedad, (ii) en
segundo término deducciones por inversiones generadas en el ejercicio, por un importe de
39.074 miles de euros, de las que 9.631 miles de euros se atribuyen a la sociedad dominante,
y (iii) por ultimo deducciones de ejercicios anteriores pendientes de compensacion que
igualmente corresponden a la sociedad por un monto de 2.361 miles de euros. También se
incluye la liquidacion del saldo de las retenciones soportadas por el Grupo fiscal en dicho
periodo, por importe de 1.158 miles de euros.
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Conciliacién entre el resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacién del importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible (resultado fiscal) que sirve para calcular el gasto por Impuesto sobre
beneficios de los ejercicios 2008 y 2007 es la siguiente, en miles de euros:

2008 2007
Cuenta de Cuentade
pérdidas y Patrimonio Total pérdidas y
ganancias neto ganancias
Saldo de ingresos y gastos del 110.281
ejercicio 37.210 37.210
Impuesto sobre beneficios (49.055) (49.055) (42.592)
Regularizacién Impuesto sobre (37.758)
Sociedades ejercicios anteriores 9.653 9.653
Diferencias permanentes (172) 148.513 5419
individuales 148.685
Diferencias temporarias 1451
individuales (2.724) (2.724)
Diferencias permanentes (840)
consolidacion 38
Diferencias temporarias 20.330
consolidacion 1.751
Base imponible del Impuesto 145.558 (172) 145.386 56.291

Las diferencias permanentes proceden, principalmente, de la exenciéon de dividendos de
fuente extranjera prevista en el articulo 21 de la Ley del Impuesto, del diferente criterio de
registro contable y fiscal del gasto derivado de las provisiones de cartera y de riesgos y
gastos y de las aportaciones realizadas a Entidades sin Animo de Lucro.

Las diferencias temporarias proceden, principalmente, de provisiones de gastos registradas
contablemente y que adquiriran efectos fiscales en ejercicios posteriores.
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Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Beneficios

La conciliacién del resultado contable con el gasto por Impuesto sobre Beneficios es la
siguiente, en miles de euros:

2008 2007
Cuenta de Cuenta de
pérdidas y Patrimoni Total pérdidas y
ganancias o neto ganancias
Resultado contable del ejercicio (2.103) (2.103) 29,551
antes de Impuestos
Cuota al 30% (631) (631) 8.865
Diferencias permanentes 1.487
individuales y de consolidacién 44.591 (52) 44.539
Impacto diferencias temporarias (292) {(292)
Efecto aplicacion diferente Tipo 863
'Deduc'a'ones por doble (83.328) (83.328) (53.984)
imposicion
Deduccién por inversiones (9.635) (9.635) (1.013)
Impuesto sobre Beneficios (49.295) (52) (49.347) | (80.729)
corriente
Impuesto sabre Beneficios 6.534
diferido 292 (292)
Efecto aplicacién diferente Tipo 545
Retenciones extranjeras 90 90
Reg.ularlzaﬂfm I.m-puesto stre 9.653 9.653 (36.947)
sociedades ejercicios anteriores
Total Impuesto sobre Beneficios (39.260) (52) (39.312) (73.650)

La legislaciéon en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades establece diversos incentivos
fiscales. La Sociedad, para el céalculo del gasto por Impuesto, se ha acogido al beneficio
previsto en el articulo 40 de la Ley del Impuesto por importe de 4 miles de euros, ademas la
sociedad ha aplicado la deduccién prevista en el articulo 20 de la Ley 49/2002, de 23 de
diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales
al mecenazgo, por importe de 1.154 miles de euros.

Asimismo la sociedad ha aplicado deducciones para evitar la doble imposicién de
dividendos, por importe de 83.328 miles de euros procedentes del propio ejercicio 2008.

Por ultimo, la sociedad, en el e¢jercicio, ha acogido a la deducciébn por reinversién de
beneficios extraordinarios del articulo 42 de la Ley del Impuesto, rentas por un importe de
54.776 miles de euros, y 15.866 miles de euros, respectivamente, cumpliendo, en ambos
casos, en este ejercicio, con el requisito de reinversién del precio de venta, mediante la
adquisicién de inmovilizado financiero, en los términos establecidos en la normativa.

-28-



Por su parte en el ejercicio 2005, la Sociedad se acogié a la mencionada deduccién por
reinversién de beneficios extraordinarios por importe de 434 miles de euros, cumpliendo, en
el ejercicio de obtencién del beneficio, con el requisito de reinversién del precio de venta,
mediante la adquisicién de inmovilizado financiero, en los términos establecidos en la

normativa.

Activos y pasivos de naturaleza fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Piblicas al 31 de diciembre de 2008 es, en

miles de euros, el siguiente:

Deudores Acreedores
Corto Largo Corto Largo
plazo plazo plazo plazo
Hacienda DPublica deudora, por Impuesto sobre
Sociedades 6.486 - - -
Impuesto  diferido de activo por deducciones
pendientes de aplicar (Nota 7) -|  206.183 - -
Impuesto diferido de activo por diferencias temporarias - 26.666 - -
Impuesto diferido de pasivo - - -| (16.862)
IVA, IRPF, Seguridad Social y otros 194 - (2.722) -
Total 6.680 | 232.849| (2.722)| (16.862)

El detalle de los saldos con Administraciones Puablicas a 31 de diciembre de 2007 es, en miles

de euros, el siguiente;

Deudores Acreedores
Corto Largo Corto Largo
plazo plazo plazo plazo
Hacienda Publica deudora, por Ilmpuesto sobre 5.248 - - -
Sociedades
Impuesto diferido de activo por deducciones -] 231.451 - -
pendientes de aplicar {Nota 7)
Impuesto diferido de activo por diferencias temporarias - 35.763 - -
Impuesto diferido pasivo - - -| {17.803)
IVA, IRPF, Seguridad Social y otros 467 - {806) -
Impacto a 31/12/2007 de transicion a PGC 2007 - 29 - (2.109)
Total 5.715| 267.243 (806) | (19.912)
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Activos por impuestos diferidos de activo y pasivo
Impuesto diferido de activo-

El saldo registrado en la Sociedad por el crédito pendiente a largo plazo frente a la
Administraciéon Puablica asciende a 232.849 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 y se
encuentra dentro del epigrafe “Activos por impuesto diferido” del activo del balance de
situacién. Dichos créditos proceden principalmente de las deducciones por inversiones
generadas y no aplicadas en el célculo del Impuesto asi como por el diferente registro
contable y fiscal del gasto derivado de la dotacién de las provisiones por depreciacion de
cartera de sociedades incluidas en el Grupo de consolidacion fiscal

Impuesto diferido de pasivo-

El saldo registrado a largo plazo se corresponde, principalmente, con el diferente registro
contable y fiscal del gasto derivado de la dotacién de las provisiones por depreciacién de
cartera de determinadas sociedades filiales y se registra dentro del epigrafe “Pasivos por
Impuesto diferido ” del balance de situacion adjunto.

Ejercicios abiertos a inspeccién

En el ejercicio 1999, la Agencia Tributaria procedi6 a la inspeccién de la Sociedad y de su
Grupo consolidado fiscal por los ejercicios abiertos, que abarc6é hasta el ejercicio 1996
inclusive, incoando a la Sociedad actas por Retenciones e Ingresos a Cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas, Iinpuesto sobre el Valor Ahadido, Gravamen Unico
de Actualizacién y como cabecera del Grupo, por el Impuesto sobre Sociedades. Al cierre
del ejercicio, el importe total que se encuentra en litigio asciende a 7.519 miles de euros
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades consolidado. La Sociedad no comparte los
criterios de la inspeccién, habiéndose presentado recursos ante las instancias
correspondientes por la practica totalidad de las actas giradas, estando pendiente de
resolucion los relativos al Impuesto sobre Sociedades. En el ejercicio 2007 se recibieron
Resoluciones estimatorias, dictadas por la Audiencia Nacional, en relacién con las
Retenciones e Ingresos a cuenta del IRPF. A fecha de formulacion de estas cuentas anuales el
Tribunal Supremo ha resuelto los recursos interpuestos contra las liquidaciones
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades relativas a los periodo 1992 a 1994, el resto se
encuentran pendientes de resolucion ante el Alto Tribunal. No obstante, la Sociedad ha
suscitado incidente de nulidad contra las mencionadas Sentencias. Todas las liquidaciones
se encuentran suspendidas y avaladas. A pesar de lo cual y siguiendo el criterio de
prudencia valorativa, la Sociedad mantiene una provision de 9.439 miles de euros (véase Nota
11) para hacer frente a los hipotéticos pagos que pudieran ser necesarios realizar en el
futuro.

En el ejercicio 2006 finalizaron las actuaciones inspectoras por los ejercicios 1999, 2000, 2001
y 2002 correspondientes al Impuesto sobre Sociedades consolidado y por el Impuesto sobre
el Valor Afadido, Retenciones e ingresos a cuenta del trabajo/profesionales, de
rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital mobiliario e Impuesto
sobre la Renta de no Residentes (por el periodo junio 2000 a mayo 2004). Las Resoluciones
de los recursos de reposicién interpuestos contra los acuerdos de liquidacion derivados de
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las actas incoadas en concepto de Impuesto sobre Sociedades (que estimaron parcialmente
las alegaciones) incluian liquidaciones por importe de 34.867 miles de euros y fueron
recurridas ante el Tribunal Econémico-Administrativo Central. Las resoluciones
parcialmente estimatorias del Tribunal Econdémico-Administrativo Central que han sido
notificadas en el ejercicio, han sido objeto de recurso contencioso-administrativo ante la
Audiencia Nacional, encontrandose pendiente de sentencia. Este importe se encuentra
suspendido y avalado (véase Nota 14). Los Administradores de la Sociedad consideran que,
por este concepto, no van a devengarse pasivos contingentes significativos.

En el ejercicio, le ha sido notificado a la sociedad, como entidad dominante, el inicio de
actuaciones de comprobacion por el Impuesto sobre Sociedades consclidado
correspondiente a los ejercicios 2003 a 2005. Asimismo, dichas actuaciones comprenden las
Retenciones e ingresos a cuenta del trabajo/profesionales, de rendimientos del capital
inmobiliario y de rendimientos del capital mobiliario e Impuesto sobre la Renta de no
Residentes desde junio de 2004 hasta diciembre de 2005 y el Impuesto sobre el Valor
Anadido desde junio de 2004 hasta diciembre de 2006.

La Sociedad tiene abierto a inspeccién desde el ejercicio 2006 (excepto para el Impuesto
sobre el Valor Afiadido) para todos los impuestos estatales. Igualmente, se encuentran
abiertos a inspeccién los dltimos cuatro ejercicios para el conjunto de impuestos no estatales.
Los Administradores no esperan que se devenguen pasivos adicionales de consideracién
para la Sociedad, como consecuencia de la presente o de una futura y eventual inspeccion.

Operaciones régimen especial

La informacion exigida por el articulo 93 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, relativa a operaciones de
restructuracion empresarial acogidas al Régimen especial de fusiones y escisiones del
Capitulo VIII del Titulo VII de la citada normativa, se encuentra recogida en las Memorias
de los gjercicios en los que dichas operaciones tuvieron lugar.

10.- INGRES0OSY GASTOS
Personal

El desglose del saldo del epigrafe “Cargas sociales” de las cuentas de resultados de los
ejercicios 2008 y 2007 es, en miles de euros, el siguiente:

2008 2007
Seguridad social a cargo de la empresa 1.460 1.313
Otras cargas sociales 564 348
Total 2.024 1.661

El namero medio de empleados durante los ejercicios 2008 y 2007 ha ascendido a 142 y a 133
personas, respectivamente, todas ellas con contrato fijo. Su distribuciéon por categorias
profesionales es la siguiente:
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2008 2007
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Directivos 25 10 25 9
Mandos intermedios 10 9 9 9
Personal técnico cualificado 26 32 22 25
Otros 3 27 5 29
Total 64 78 61 72

Honorarios percibidos por la sociedad de auditoria

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008 asi
como de los estados financieros a 30 de junio de 2008 prestados a las distintas sociedades
que componen el Grupo Prisa y sociedades dependientes por Deloitte, S.L., asi como por
otras entidades vinculadas a la misma han ascendido a 2.868 miles de euros (1.784 miles de
euros en 2007), de los cuales 638 miles de euros corresponden a servicios prestados a
Promotora de Informaciones, S.A. (342 miles de euros en 2007). Asimismo, los honorarios
correspondientes a otros auditores participantes en la auditoria del ejercicio 2008 de
distintas sociedades del Grupo ascendieron a 328 miles de euros.

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las
distintas sociedades del Grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al
mismo ascendieron durante el ejercicio 2008 a 1.483 miles de euros (922 miles de euros en
2007), de los cuales 231 miles de euros corresponden a servicios prestados a la sociedad
Promotora de Informaciones, S.A., mientras que los prestados por otros auditores
participantes en la auditoria de las distintas sociedades del Grupo por estos mismos
conceptos ascendieron a 733 miles de euros (464 miles de euros en 2007).

11.- PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El resumen de los movimientos registrados en este epigrafe durante el ejercicio 2008 es, en
miles de euros, el siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2007 Adiciones Retiros 31/12/2008
Provisién para impuestos 9.439 - - 9.439
Provisién para responsabilidades 41.759 107.623 (31.460) 117.922
Total coste 51.198 107.623 (31.460) 127.361

La “Provisién para impuestos” se corresponde con el importe estimado de deudas tributarias
derivadas de la inspeccién realizada a la Sociedad por los ejercicios abiertos a inspeccién y

hasta el ejercicio 1996 inclusive (véase Nota 9).
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Las adiciones del epigrafe “ Provision para responsabilidades” corresponden fundamentalmente
a los incrementos en las provisiones constituidas para cubrir el déficit patrimonial que al 31
de diciembre de 2008 presentan las sociedades Promotora de Emisoras de Television, S.A. y
Prisaprint, S.L. Los retiros corresponden, principalmente, a la aplicacién de la provisién
constituida para cubrir el déficit patrimonial de la sociedad Gran Via Musical de Ediciones,
S.L. por su transmisiéon a Servicios Radiofénicos Union Radio, S.L., (véuse Nota 7) y a
Promotora de Emisoras, S.L.

12.- TRANSACCIONES CON PAGOS BASADOS EN INSTRUMENTOS DE
PATRIMONIO

La Junta General de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2004 aprob¢ las bases del Plan de
opciones para la adquisicién de acciones de la Sociedad; asimismo deleg6 en el Consejo de
Administracién el desarrollo y ejecucién de dicho plan.

El Consejo de Administracién celebrado el 15 de julio de 2004 aprobd un Plan de
Retribuciones consistente en la entrega de opciones sobre acciones de la Sociedad conforme
a la autorizacién concedida por la Junta General de 15 de abril de 2004.

La entrega de cada opcién se realizd con cardcter gratuito, siendo su precio de ejercicio de
13,40 euros por accion.

El 19 de abril de 2007 se ejecut6 la ampliacion de capital acordada por la Junta General de
Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2006 para dar cobertura al Plan de opciones sobre
acciones (véase Nota 7.4).

El perfodo de ejercicio se inicié el 31 de julio de 2007 y finaliz6 el 31 de enero de 2008,
habiendo sido ejercidas por parte de los consejeros ejecutivos y directivos de la Sociedad
opciones de compra sobre 323.000 opciones sobre acciones (véase Nota 7.4).

La Junta General de Accionistas celebrada el 13 de marzo de 2008, ha aprobado las bases de
un nuevo Plan de opciones para la adquisicién de acciones de Prisa, delegando en el Consejo
de Administracion el desarrollo y ejecucién de dicho plan. El ndmero total de opciones sobre
acciones que se entreguen serda como méaximo un 1% del capital social de Prisa. Cada opcién
permite adquirir una accién de la Sociedad. Las opciones y los derechos derivados de este
programa son intransmisibles.

El Consejo de Administracién celebrado el 18 de diciembre de 2008, aprob6 el Plan de
Retribuciones consistente en la entrega de opciones sobre acciones de la Sociedad, para los
Consejeros Ejecutivos y Directivos del Grupo. El precio de ejercicio de las opciones,
conforme a la autorizacién concedida por la Junta de Accionistas de 13 de marzo de 2008,
modificada por la Junta de Accionistas de 5 de diciembre de 2008, qued¢ establecido en 2,94
euros por accion.

El Consejo de Administracién, a propuesta del Comité de Gobierno Corporativo,

Nombramientos y Retribuciones, ha acordado ofrecer 177.500 opciones a los Consejeros
Ejecutivos de la Sociedad y 1.378.000 a los Directivos de Grupo Prisa.
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Cada opcion dard derecho a comprar o suscribir una accién de la Sociedad. Las opciones
podran ejercerse a partir del 31 de diciembre de 2009 hasta el 31 de marzo de 2010, ambos
inclusive.

13.- ASPECTOS LEGALES

Como consecuencia de la demanda presentada en 2004 por un operador local de radio en un
juzgado argentino contra el Estado Nacional, la compraventa de las acciones de Radio
Continental, S.A. atn no ha sido autorizada por parte del Gobierno Argentino. El
demandante solicité asimismo la adopcién de medida cautelar para que durante el proceso
principal se suspendiera el otorgamiento de la autorizacién en cuestién. En diciembre de
2004, el Juzgado estimé la medida cautelar solicitada, suspendiendo la tramitacion de la
autorizacion,

La medida fue apelada por la Administracién argentina y por las partes vendedora y
compradora, y en abril de 2007 la Camara Nacional en lo Contencioso Administrativo
Federal confirmé la medida cautelar. Se interpuso un recurso extraordinario ante la Corte
Suprema, actualmente pendiente de resolucién. Contintia en curso la demanda principal que
debera resolver la cuestion de fondo, sin que por el momento ello afecte a la operacién de las
emisoras afectadas.

14.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

La Sociedad actiia como fiador de préstamos y créditos bancarios concedidos a Promotora
de Emisoras de Television, S.A. e Iberbanda, S.A. hasta un importe maximo de 25.000 y
34.466 miles de euros, respectivamente,

Con objeto de la adjudicacién de la licencia de emisién LMDS a la sociedad participada
Iberbanda, S.A., Prisa procedid a prestar aval por el importe de la inversion comprometida
por dicha sociedad, en funcién de su participaciéon accionarial y en las condiciones
establecidas en su adjudicacién. El importe total avalado por este concepto a 31 de diciembre
de 2008 asciende a 1.222 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad habia prestado avales bancarios por importe de
61.653 miles de euros, correspondientes principalmente a actas de inspeccién de las
autoridades fiscales firmadas en disconformidad (véase Nota 9).

En febrero del ejercicio 2008 Dédalo Grupo Grafico, S.L. finaliz6 el proceso de
reestructuracién su deuda financiera obteniendo un préstamo sindicado por importe de

130.000 miles de euros. En esta nueva financiacion, Prisa es garante de 70.000 miles de euros.

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el posible efecto en las cuentas de
pérdidas y ganancias adjuntas de los avales prestados no seria en ningn caso significativo.
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15.- HECHOS POSTERIORES

En enero de 2009, Promotora de Informaciones, S.A. ha vendido a la sociedad Alkaishi
Investments, S.L. su participacién del 25% del capital en la compafiia boliviana Inversiones
en Radiodifusién, S.A., propietaria de la red de emisoras de televisién ATB, por un precio de
4,1 millones de délares.

Asimismo, Akaishi Investments, S.L. ha adquirido una opcién de compra sobre las acciones

que tiene Grupo Prisa en la sociedad boliviana Inversiones Grupo Multimedia de
Comunicaciones, S.A. propietaria de los perioédicos La Razén y El Extra.

16.- OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS
Transacciones con empresas del Grupo, asociadas y vinculadas

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2008 y 2007 con empresas del Grupo,
asociadas y vinculadas han sido las siguientes:

Miles de euros
2008 2007

Ingresos

Por prestacién de servicios y otros 26.891 19.691
Por ingresos financieros 20.187 13.956
Por dividendos 312.626 166.020
Total 359.704 199.667
Gastos

Por prestacién de servicios y otros 2.841 2.359
Por gastos financieros 18.518 10.242
Total 21.359 12,601

Los ingresos por prestacion de servicios a terceros corresponden basicamente a servicios
centrales corporativos.

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

El detalle por sociedades de los ingresos por dividendos repartido por empresas del Grupo
durante los ejercicios 2008 y 2007 es, en miles de euros, el siguiente:
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2008 2007
Vertix, 8.G.P.S. 35.813 -
Diario El Pais, S.L. 23.902 84.908
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. 29.048 30.000
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. 10.117 7.000
Gerencia de Medios, 5.A. 6.934 4.607
Sociedad de Servicios Radiofénicos Union Radio,

S.L. 14.570 24.991
Redprensa, S.A. 913 1.413
Prisa Divisién Inmobiliaria, S.L. 191.329 13.101

Total 312.626 166.020

Retribucion y otras prestaciones al consejo de administracion

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad ha satisfecho los siguientes importes en concepto de
retribuciones a los miembros del Consejo de Administracion:

Miles de euros
Concepto Retributivo 2008 2007
Retribucién fija 1.700 1.749
Retribucién variable 3.490 1.945
Atenciones Fstatutarias 1.386 1.322
Dietas 2176 912
Otros 83 69
Total 8.835 5.997

Dentro de los sueldos y salarios de los Administradores se han incluido las cantidades
percibidas por los consejeros ejecutivos en concepto de “incentivo a largo plazo” (ILP).
Dicho incentivo, que se ha abonado una vez formuladas las cuentas del ejercicio 2007 y que
se encontraba provisionado en las mismas, estd relacionado con los objetivos ligados al
cumplimiento del Plan Estratégico del Grupo para el periodo 2005- 2007, y afecta a los
directivos que mds estrechamente han estado vinculados con la consecucion de dichos
objetivos.

No se han producido créditos, anticipos 6 préstamos, ni se han contraido obligaciones en
materia de pensiones, respecto al Consejo de Administracién.

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter4 de la Ley de Sociedades
Anénimas, introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas
cotizadas, se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de Promotora de Informaciones, S.A.
en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracién, asi como las
funciones que ejercen en ellas:
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Y%
Partici-

Titular Participada pacién Funciones
Juan Luis Cebriin Le Monde, 5.A. - Consejero
Echarri
Gregorio Marafén | Universal Music Spain, 5.L. - Presidente
y Bertréin de Lis
Borja Pérez Arauna | Tuenti Technologies, S.L. - Consejero

No se incluyen en esta relacion las sociedades del Grupo Prisa. No obstante, se hace constar
que los siguientes Consejeros de Promotora de Informaciones, 5.A. forman parte del érgano
de administraciéon de algunas sociedades del Grupo Prisa, tal y como se informa en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad: Ignacio Polanco Moreno, Juan Luis
Cebrian Echarri, Francisco Javier Diez de Polanco, Alfonso Lépez Casas, Emiliano Martinez
Rodriguez, Manuel Polanco Moreno, Juan Salvat Dalmau, Gregorio Marafién y Bertran de
Lis, Diego Hidalgo Schnur, Ramén Mendoza Solano, Agnés Noguera Borel, Borja Pérez
Arauna, Francisco Pérez Gonzdlez, Adolfo Valero Cascante y Manuel Varela Ulfia.

Asimismo y de acuerdo con el texto legal mencionado anteriormente, no consta que ninguno
de los miembros del Consejo de Administracién haya realizado durante el ejercicio 2008, ni
actualmente realice, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de Promotora de
Informaciones, S.A.

Remuneraciones a la alta direccién-

A 31 de diciembre de 2008, se entiende que son miembros de la alta direccién del Grupo
Prisa los miembros del Comité de Direccién y del Comité de Negocios que no son consejeros
ejecutivos y, ademas, la directora de auditoria interna de Promotora de Informaciones, S.A.
Concretamente, se trata de los siguientes directivos: Ignacio Santillana del Barrio, Augusto
Delkader Teig, Jaime de Polanco Soutullo, Miguel Satrastegui Gil-Delgado, José Carlos
Herreros Diaz-Berrio, José Luis Sainz Diaz, Pedro Garcia Guillén, Matilde Casado Moreno,
Jestis Ceberio Galardi, Manuel Mirat Santiago, Miguel Angel Cayuela Sebastian y Virginia
Fernandez Iribarnegaray. La remuneracién agregada total de los miembros de la alta
direccién percibida en el ejercico 2008, de Promotora de Informaciones, S.A. y de otras
sociedades del Grupo distintas a ésta, asciende a 11.111 miles de euros.

Dentro de la remuneracion de los directivos se han incluido las cantidades percibidas por
éstos en concepto de “incentivo a largo plazo” (ILP). Dicho incentivo, que se ha abonado una
vez formuladas las cuentas del ejercicio 2007 y que se encontraba provisionado en las
mismas, estd relacionado con los objetivos ligados al cumplimiento del Plan Estratégico del
Grupo para el periodo 2005- 2007, y afecta a los directivos que méas estrechamente han
estado vinculados con Ia consecucién de dichos objetivos.

17, - ASPECTOS DERIVADOS DE LA TRANSICION AL NUEVO PLAN GENERAL DE
CONTABILIDAD

De acuerdo con la Disposicion transitoria cuarta del RD 1514/07 se incluye en estos estados
financieros, que la Sociedad formula de acuerdo con el nuevo Plan General de Contabilidad,
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informacién comparativa del ejercicio 2007 adaptada al nuevo Plan General de
Contabilidad, asi como una explicacién de las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, y su impacto en el patrimonio neto
y en los resultados de la Sociedad. Las dltimas cuentas anuales formuladas de acuerdo con
el Plan General de Contabilidad de 1990 son las correspondientes al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2007. La fecha de transicion al nuevo Plan General de Contabilidad es el 1
de enerc de 2007.

a) Conciliacién del patrimonio neto a1 de enero de 2007 y 31 de diciembre de 2007
El cuadro que figura a continuacion refleja la conciliacién del patrimonio neto a 1 de enero

de 2007 y 31 de diciembre de 2007 entre los criterios contables del PGC de 1990 y el nuevo
Plan General de Contabilidad:

Miles de euros
01/01/2007 | 31/12/2007

Patrimonio Neto PGC 1990 836.339 915.922
Incorporacién de acciones propias (38.881) (39.101)
Costes no capitalizables (207) (207)
Actualizacion del bono canjeable 2.983 2.983
Instrumentos financieros a valor razonable 2.668 2.668
Provisién opciones sobre acciones 1.711 1.711
Ajustes al resultado del ejercicio 2007 (véase apartado b de esta

Nota) - 912
Impacto en el Impuesto sobre Sociedades (1.194) {1.194)
Patrimonio Neto PGC 2007 803.419 883.694

Incorporacion de las acciones propias-

De acuerdo con el nuevo Plan General de Contabilidad las acciones propias adquiridas por
la Sociedad se presentaran como una minoracion del patrimonio.

Costes no capitalizables-

De acuerdo con el nuevo Plan General de Contabilidad no son activables los gastos de
establecimiento.

Actualizacién del bono canjeable-

No son activables los gastos de emision del bono canjeable de acuerdo con el nuevo Plan
General de Contabilidad.
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Instrumentos financieros a valor razonable-

Corresponde al reconocimiento de activos por derivados financieros valorados a valor
razonable.

Provisién opciones sobre acciones-

El nuevo Plan General Contable establece que los pagos basados en instrumentos de
patrimonio propio se reconocen en el patrimonio neto, registrandose el correspondiente
gasto en el momento de su realizacién.

b) Conciliacién del resultado del ejercicio 2007

Bl cuadro que figura a continuacién refleja la conciliacién del resultado del ejercicio 2007
entre los criterios contables del PGC de 1990 y el nuevo Plan General de Contabilidad:

Miles de
euros
Resultado a 31/12/2007 con PGC 1990 110,281
Provisién opciones sobre acciones (1.711)
Instrumentos financieros a valor razonable 3.476
Costes no activables y otros 34
Impacto en el Impuesto de Sociedades {887)
Resultado a 31/12/2007 con PGC 2007 111.193

Instrumentos financieros a valor razonable-

Corresponde a los cambios en el valor razonable de los derivados financieros durante el
ejercicio 2007.

Provision opciones sobre acciones-

Corresponde a la liquidacién de los pagos basados en instrumentos de patrimonio propio
durante el ejercicio 2007,
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

Informe de Gestién individual
correspondiente al ejercicio 2008



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL E[ERCICIO 2008

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa) es la sociedad cabecera del Grupo Prisa. Su
funcién dentro del Grupo consiste en desarrollar las actividades de servicios centrales
corporativos, centralizaciéon de la financiacién y otras relacionadas con la estrategia, el
desarrollo y la evolucién del Grupo.

En 2008, el Grupo ha continuado potenciando su estrategia de expandir y reforzar su
presencia en el &rea audiovisual, fundamentalmente a través de la adquisiciéon de la
totalidad de las acciones de Sogecable tras el éxito de la Oferta Publica de Adquisicién
sobre el capital de Sogecable lanzada a finales de diciembre de 2007 y la potenciacién
del negocio de produccién audiovisual. Estas operaciones tienen un impacto
significativo en la dimensién del Grupo e inciden tanto en la diversificacién de su
cartera de negocios, como de sus fuentes de ingresos. Asimismo, esta estrategia
consolida al Grupo en el sector de Medios, donde opera como el mayor grupo global
de educacion, informacién y entretenimiento en los mercados de habla en espafiol.

Aspectos organizativos y de gestion-

El Grupo se estructura a nivel mundial en las siguientes principales lineas de negocio:

Audiovisual

Prensa

Radio
Educacion-Editorial
Digital

Adicionalmente, en el Grupo se incluyen otras actividades que se corresponden con los
negocios de Publicidad, Distribucién, Inmobiliaria y Corporativo.

Por otra parte, durante el ejercicio 2008 el Grupo ha continuado avanzando en el
proyecto de implantacién de un sistema integrado de gestion comdn para todas las
empresas que lo componen, tanto nacionales como internacionales. Este proyecto tiene
como objetivo potenciar tanto la racionalizaciéon de los procesos operativos, como la
homogeneizacién de los modelos de negocio a nivel mundial y la mejora del entorno
de gestion y control de los recursos en todos los paises y negocios.



Resultados y rentabilidad-

Los resultados de Prisa dependen directamente del desempefio de las distintas
unidades de negocio que forman el Grupo, sus ingresos vienen determinados
principalmente por los dividendos percibidos de sus filiales y sus gastos, por los costes
de personal y por servicios contratados. Adicionalmente, las variaciones en la situacién
patrimonial de sus filiales producen aumentos y disminuciones del valor de su cartera
de inversiones.

Los resultados obtenidos en el afio 2008 ponen de relieve que, pese a la dificultad del
entorno, gracias al liderazgo de las empresas del Grupo, y a la diversificacion
geogréafica y sectorial de sus operaciones, continua el crecimiento tanto en facturacién
como en resultados. Durante el ejercicio 2008, los ingresos de explotacion se han
incrementado un 8,3% y el resultado de explotacién crece un 34,3%. Adicionalmente,
cabe destacar la mejora de margenes operativos.

Actividades de financiacion-

Las operaciones de adquisicion realizadas durante los ejercicios 2005, 2006, 2007 y 2008
han requerido para su financiacién un incremento del nivel de endeudamiento del
Grupo. Con objeto de alcanzar la estructura financiera mas eficiente y econémica en
base a las condiciones del mercado financiero durante el presente ejercicio, Prisa
realizé en junio de 2007 una reestructuracion de su deuda financiera firmando un
préstamo sindicado por importe maximo de 2.050.000 miles de euros a 6 afios, con un
grupo de 39 bancos entre los que se encuentran los de primer nivel internacional y
nacional. La respuesta y el respaldo obtenidos de la comunidad bancaria en el proceso
de sindicacién han sido muy satisfactorios.

Asimismo, en diciembre de 2007 Prisa firmé un Contrato Puente de financiacién
sindicada con una entidad financiera de primer nivel por importe maximo de 4.230.000
miles de euros, por un plazo de 6 meses con la finalidad de atender a las obligaciones
de carécter financiero derivadas de la Oferta Pablica de Adquisicién sobre Ia totalidad
del capital de Sogecable, S.A.

El pasado 29 de febrero de 2008 Prisa firmé la sindicacion de este Préstamo Puente
inicialmente concedido por una sola entidad financiera. Asi mismo, con fecha 20 de
junio de 2008 y una vez conocido el resultado de la Oferta Pablica de Acciones, Prisa
realizé una cancelacién parcial del mismo, situando el importe del Préstamo Puente en
1.950.000 miles de euros y firmé una prérroga de un mes con objeto de ultimar el
acuerdo negociado para la novacion de este préstamo hasta marzo 2009. Por fltimo,
con fecha 18 de julio de 2008 la Sociedad ha firmado la novacién del Préstamo Puente
hasta marzo de 2009.

2. EVOLUCION POSTERIOR AL CIERRE

En enero de 2009, Promotora de Informaciones, 5.A. ha vendido a la sociedad Akaishi
Investments, S.L. su participacién del 25% del capital en la compaiia boliviana
Inversiones en Radiodifusién, S.A., propietaria de la red de emisoras de television
ATB, por un precio de 4,1 millones de délares.



Asimismo, Akaishi Investments, S.L. ha adquirido una opcién de compra sobre las
acciones que tiene Grupo Prisa en la sociedad boliviana Inversiones Grupo Multimedia
de Comunicaciones, S.A. propietaria de los periédicos La Razén y El Extra.

3. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Como cabecera del Grupo, los riesgos a los que esta expuesto Prisa estan directamente
ligados a los de sus filiales.

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados,
estan sujetas a riesgos del entorno en el que se desarrollan, y en todo caso a factores
exdgenos como son la situacién macroecondémica, la evolucién de sus mercados
(publicidad, editorial,...), los cambios normativos, y la incorporacion y desempeiio de
sus competidores. En el desarrollo de las actividades realizadas por las unidades de
negocio en el extranjero y principalmente en América Latina, existen riesgos
adicionales asociados con la evolucién del tipo de cambio y de la situacién econémica y
politica del pais.

El riesgo asociado a las variaciones en los tipos de cambio asumidos por el Grupo, se
corresponde bdsicamente con las siguientes transacciones:

¢ Durante el ejercicio 2008 cerca del 81% de los ingresos consolidados de Grupo
Prisa procedieron del mercado nacional y el 19% del internacional,
principalmente con origen en América Latina y Portugal.

¢ Resultados procedentes de la actividad desarrollada en otros paises ajenos al
area euro referenciados a la evolucién de sus respectivas monedas: en torno al
17% de los resultados antes de minoritarios e impuestos del Grupo a 31 de
diciembre de 2008 provienen de América

e Inversiones financieras realizadas para la adquisicién de participaciones de
sociedades extranjeras: son inversiones realizadas a largo plazo con la intencién
de permanecer de un modo estable en el accionariado, si bien estan sujetas a
variaciones patrimoniales no sélo como consecuencia de su actividad, sino
también por el efecto de las variaciones en el tipo de cambio.

¢ Deuda denominada en moneda extranjera: del total de la financiacién bancaria
del Grupo al 31 de diciembre de 2008, tnicamente el 1,22% estd contratada en
moneda extranjera.



El Grupo, para su gestion y control, clasifica los principales riesgos a los que se
encuentra expuesto en las siguientes categorias:

Riesgos estratégicos

Riesgo de los procesos de negocio

Riesgos relativos a la gestion financiera

Riesgos derivados de la fiabilidad de la informacién financiera
Riesgos tecnolégicos

c o0 g

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo se desarrolla con mayor detalle cada
una de estas categorias de riesgos y los drganos y actuaciones especificas que se
utilizan para detectarlos, medirlos, controlarlos y gestionarlos.

4. USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Promotora de Informaciones, S.A. sigue la practica de formalizar contratos de
cobertura de riesgo en la variacién del tipo de interés y del tipo de cambio cuando las
perspectivas de evolucién del mercado asi lo aconsejan. De acuerdo con lo establecido
en el contrato de financiacién sindicada, la Sociedad tiene contratadas coberturas de
tipo de interés que limitan los tipos méximos.

5. ACCIONES PROPIAS

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2008 un total de
10.940.625 acciones de la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 4,99%
del capital social. El coste total de las mismas asciende a 24.726 miles de euros, con un
coste unitario de 2,26 euros.

En el contexto de la emisién del Bono Canjeable, la Sociedad tenia previsto dar
cobertura a la citada emisién con las acciones que mantenia en autocartera. Finalmente
la liquidacién del Bono Canjeable se ha realizado el 19 de diciembre de 2008 mediante
pago en efectivo.

Al 31 de diciembre de 2008, la sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

6. EVOLUCION BURSATIL

La accion de Prisa

La accién de Prisa cerré el ejercicio 2008 con una cotizacién de 2,26 euros por titulo, con
una capitalizacién bursatil a 31 de diciembre de 2008 de 495 millones de euros. Los
titulos de Prisa cotizan en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.



N1umero de acciones ordinarias: 219.135.500

Free-float: 26,5%
Autocartera: 10.940.625
Beneficio por accion: 0,38
Beneficio por accién (actividades continuadas): 0,72

Evolucion de la cotizacién

La evolucién de la cotizacion del Ibex, Euro Stoxx Media y Prisa del 28 de diciembre de
2007 al 30 de diciembre de 2008 ha sido la siguiente:

1,10 Euro Stoxx Media

—Prisa
—Ibex 35

0,90

0,70

0,50

0,30

0,10

28/12/2007 30/12/2008
Cotizacion 2008

Inicio (28/12/2007) 12,84

Maxima 12,83

Minima 2,13

Media 7,23

Cierre (30/12/2008) 2,26

7. EVOLUCION PREVISIBLE

El sector de medios de comunicacién es un sector sensible a la evolucién de las
principales variables macroeconémicas, y en especial es sensible al ciclo publicitario,
muy directamente relacionado con la evolucién del PIB. Sin embargo, la exposicién de
Grupo Prisa a la evolucién del mercado publicitario es limitada, debido a la
diversificacion de sus fuentes de ingresos, representando los ingresos publicitarios un
27% del total de ingresos en el ejercicio 2008 (28% excluyendo la operacién de venta de



tres de los inmuebles del grupo). Adicionalmente, la posicidon de liderazgo de sus
marcas permite siempre mejorar el comportamiento medio del mercado.

Prisa cuenta con negocios sélidos independientes del ciclo econémico, como es el caso
de Educacién- Editorial, que en el ejercicio 2008 ha representado un 15% del total de
ingresos del Grupo. Por otro lado, los ingresos procedentes del area internacional en el
ejercicio 2008 alcanzaron el 19% del total de los ingresos del Grupo.

Todo ello, unide a una politica de contencién de costes y de reordenacion de ciertas
actividades del Grupo, con objeto de potenciar las sinergias existentes, permitira al
Grupo gestionar de manera mas flexible y eficiente el impacto negativo que se prevé
tenga el actual escenario de la economia espafiola e internacional durante el préximo
ejercicio en las cifras del Grupo.

8. ACTIVIDADES DEI+D

La Sociedad no ha realizado durante el primer semestre del gjercicio 2008 actividades
de investigacion y desarrollo.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Promotora de Informaciones, S.A.:

Hemos auditado las cucntas anuales consolidadas de PROMOTORA DE INFORMACIONES, S A, (PRISA) ¥
SOCIEDADES DEPENDIENTES, que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de
2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de flujos de efectivo consolidado, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante,
MNuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espafia, que
requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, det estado de flujos de efectivo
consolidado y de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 8 de febrero de 2008, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinién favorable,

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 fueron formuladas inicialmente el 31 de marzo de 2009, sobre
las que emitimos un informe de auditoria de fecha 30 de abril de 2009 con una incertidumbre sobre la fecha en
que se llevaria a cabo la formalizacién de la renovacion del préstamo puente concedido por un sindicato de bancos
{véase Nota 1 de la memoria adjunta). Estas cuentas anuales han sido reformuladas el 21 de mayo de 2009, una
vez se ha formalizado la renovacion del citado préstamo hasta el 31 de marzo de 2010 y sobre las que emitimos
este informe de auditoria, ¢l cual sustituye al inicialmente emitido en la citada fecha de 30 de abril de 2009,

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de PROMOTORA DE
INFORMACIONES, S A. (PRISA) ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES al 31 de diciembre de 2008 v de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacidn necesaria y
suficiente para su interpretacién y compresion adecuadas, de conformidad con Ias Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea, que guardan uniformidad con las aplicadas en el
gjercicio anterior.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucion de sus negocios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de
gestion con el alcancg mencionado en este mismo parrato y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de iof registros contables del Grupo.,

DELOITTE,|S.L.

Deloitte, 5.L. Ihscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, foito 188, seccitn 8, hoja M-54414. Member of
inscripaén 96, CLFR: B-79104469. Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasse, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid, Deloitte Touche Tohmatsu
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA) Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consolidada elaboradas conforme a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas
por la Unién Europea correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007



PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS E[ERCICIOS 2008 Y 2007
ELABORADA CONFORME A .LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NITF) ADOPTADAS POR LA UNION EUROPEA

(1) ACTIVIDAD Y EVOLUCION DEL GRUPO

a) Actividad del Grupo

Promotora de Informaciones, S.A. (en adelante, “Prisa”) con domicilio social en Madrid, calle
Gran Via, 32 se constituyd el 18 de enero de 1972. Su actividad comprende, entre otras, la
explotacién de medios de comunicacién social impresos y audiovisuales, la participacién en
sociedades y negocios y la prestacién de toda clase de servicios.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Prisa es cabecera de un
grupo de entidades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas que se dedican a
actividades diversas y que constituyen el Grupo (en adelante, “Grupo Prisa” o el "Grupo”).
Consecuentemente, Prisa estd obligada a elaborar, ademds de sus cuentas anuales, cuentas
anuales consolidadas del Grupo que incluyen asimismo las participaciones en negocios
conjuntos e mversiones en asociadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007 fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas el dia 13 de marzo de 2008.

b} Cuentas anuales conselidadas

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2008, han sido formuladas y
aprobadas por los Administradores de la Sociedad el dia 31 de marzo de 2009.

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del
entorno econémico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se
incluyen de conformidad con las politicas establecidas en la nota 2d.

¢) Evolucién del Grupo

En el ejercicio 2008, el Grupo ha continuado potenciando su estrategia de expandir y reforzar
su presencia en el drea audiovisual, fundamentalmente a través de la adquisiciéon de la
totalidad de las acciones de Sogecable tras el éxito de la Oferta Pablica de Adquisicién sobre el
capital de Sogecable lanzada a finales de diciembre de 2007 (véuse nota 6) y la potenciacion del
negocio de produccién audiovisual, Estas operaciones tienen un impacto significativo en la



dimensién del Grupo e inciden tanto en la diversificacién de su cartera de negocios y de sus
fuentes de ingresos, como en su estructura financiera. En este sentido, Prisa, ha financiado la
Oferta Pablica de Adquisicién presentada con un Préstamo Puente de 1.949 millones de euros
con vencimiento el 31 de marzo de 2009, por lo que esta clasificado en el pasivo corriente del
balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2008 (véase nota 12). Sin embargo, con
fecha 13 de mayo de 2009 Prisa ha acordado con las entidades financieras otorgantes del
Préstamo Puente la extension de su vencimiento hasta el 31 de marzo de 2010. Este acuerdo
dota a Prisa de la capacidad para estructurar un plan que le permita afrontar sus obligaciones
financieras, ademas de impulsar el futuro de sus actividades.

Como culminacién al proceso de expansion y refuerzo del drea audiovisual, la Junta General
de Accionistas de Promotora de Informaciones, S.A., accionista Gnico de Sogecable, 5.A.U.,
celebrada el 5 de diciembre de 2008 acordé aprobar el proyecto de fusién por absorcién entre
Promotora de Informaciones, S.A., como entidad absorbente, y Sogecable, S.A.U., como
entidad absorbida. En dicha reunién, se faculté al Consejo de Administracion de Promotora
de Informaciones, S.A. para realizar cuantos actos sean necesarios para la ejecucién de los
acuerdos adoptados. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas dicha
operacion de fusion se encuentra pendiente de llevar a cabo.

(2} BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Aplicacién de las Normas Infernacionales de Informacién Financiera (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido elaboradas de acuerdo con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante “NIIF”),
segtin han sido adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en consideracién la totalidad de
los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacién obligatoria que
tienen un efecto significativo, asi como las alternativas que la normativa permite a este
respecto.

De acuerdo con dicha regulacién, en el 4mbito de aplicacién de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera, y en la elaboracién de estas cuentas consolidadas del Grupo, cabe
destacar los siguientes aspectos:

* Las NIIF se aplican en la elaboracién de la informacién financiera consolidada del
Grupo. Los estados financieros de las sociedades individuales que forman parte del
Grupo, se elaboran y presentan de acuerdo con lo establecido en la normativa contable
de cada pafs.

e De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consolidadas se incluyen los
siguientes estados consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2008:

- Balance de situacién.

- Cuenta de resultados.



- Estado de variaciones en el patrimonio neto.
- Estado de flujos de efectivo.

» De acuerdo con la NIC 8, los criterios contables y normas de valoracién aplicados por
el Grupo se han aplicado de forma uniforme en todas las transacciones, eventos y
conceptos, en los ejercicios 2008 y 2007.

En relacién a la aplicacién anticipada opcional de otras Normas Internacionales de
Informacién Financiera ya emitidas, pero atn no efectivas, el Grupo no ha optado en ningtin
caso por dichas opciones.

No existe ningtin principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un efecto
significativo en los estados financieros consolidados, se haya dejado de aplicar en su
valoracién.

b) Imagen fiel y principios contables

Las cuentas anuales consolidadas se han obtenido a partir de las cuentas anuales individuales
de Prisa y de sus Sociedades dependientes, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera, consolidados, del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y
de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa
fecha. El Grupo ha elaborado sus estados financieros bajo la hipétesis de empresa en
funcionamiento. Asimismo, salvo para la elaboracién del estado de flujos de efectivo, se han
elaborado los estados financieros utilizando la hipétesis contable del devengo.

Dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de los
estados financieros consolidados del Grupo del ejercicio 2008 pueden diferir de los utilizados
por algunas de las entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han
introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF adoptadas por la Unién Europea.

¢}  Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores
del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2008 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo y de las entidades para
cuantificar algunos de los activos, pasivos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La valoracién de los activos y fondos de comercio para determinar la existencia de
pérdidas por deterioro de los mismos (véase nota 4e).

- Lavida atil de los activos materiales e intangibles (véanse notas 4b y 4d).

- Las hipétesis empleadas para el cdlculo del valor razonable de los instrumentos
financieros (véase nota 4f).



- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeterminados o
contingentes,

- La estimacion de las devoluciones de ventas que se reciben con posterioridad al
cierre del periodo.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible
a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas sobre los hechos analizados,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los
efectos del cambio de estimacién en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas futuras.

Durante el ejercicio 2008, no se han producido cambios significativos en las estimaciones
realizadas al cierre del ejercicio 2007, salvo por lo descrito en la nota 4.

d) Principios de consolidacién
Los métodos de consolidacién aplicados han sido:
Integracion global -

Las entidades dependientes se consolidan por el método de integracion global, integrandose
en los estados financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y
flujos de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes. Son
sociedades dependientes aquellas en las que la sociedad dominante controla la mayoria de los
derechos de voto o, sin darse esta situacién, tiene facultad para dirigir las politicas financieras
y operativas de las mismas. En el Anexo 1 de esta Memoria se indican las sociedades
integradas por este método.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se
incluyen en la cuenta de resultados consolidada desde la fecha efectiva de adquisicién o hasta
la fecha efectiva de enajenacion, segiin corresponda.

En el momento de la adquisicién de una sociedad dependiente, los activos y pasivos y los
pasivos contingentes de la sociedad filial son registrados a valor de mercado. En el caso de
que exista una diferencia positiva entre el coste de adquisicién de la sociedad filial y el valor
de mercado de los activos y pasivos de la misma, correspondientes a la participacién de la
matriz, esta diferencia es registrada como fondo de comercio. En el caso de que la diferencia
sea negativa, ésta se registra con abono a la cuenta de resultados consolidada.

La participacion de terceros en el patrimonio neto y en los resultados de las sociedades del
Grupo se presenta bajo los epigrafes "Patrinonio neto- Intereses minoritarios” del balance de
situacion consolidado y “Resultado atribuido a intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

La participacién de los accionistas minoritarios se establece en la proporcién de los valores
razonables de los activos y pasivos reconocidos. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable
a los intereses minoritarios que supere dichos intereses minoritarios se imputa a la sociedad
dominante.



Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracién global se
han eliminado en el proceso de consolidacién.

Integracion proporcional -

Se ha aplicado este método para los “negocios conjuntos”, entendiendo como tales los
acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos 0 mas entidades (“participes”) realizan
operaciones 0 mantienen activos de forma tal que cualquier decisién estratégica de caracter
financiero u operativo que les afecte requiere el consentimiento undnime de todos los
participes, sin que tales operaciones o activos se encuentren integrados en estructuras
financieras distintas de las de los participes. En el Anexo I de esta Memoria se indican las
sociedades integradas por este método.

Mediante la aplicacion de este método de consolidacién, la agregacién de saldos y las
posteriores eliminaciones tienen lugar inicamente en la proporcion que la participacion del
Grupo representa en relacién con el capital de estas entidades. Los activos y pasivos que se
controlan conjuntamente con otros participes se presentan en el balance de situacién
consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica. De la misma forma, los
ingresos y gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada conforme a su propia naturaleza.

Meétodo de In participacion -

Se ha aplicado este método para las sociedades asociadas, considerando como tales aquéllas
en cuyo capital social la participacion directa o indirecta de Prisa se encuentra entre un 20% y
un 50% o en las que, ain sin alcanzar estos porcentajes de participacién, se posee una
influencia significativa en la gestién. En el Anexo I de esta Memoria se indican las sociedades
integradas por este método.

El método de la participaciéon consiste en registrar la participacion en el balance de situacién
por la fraccion de su patrimonio neto que representa la participacién del Grupo en su capital
una vez ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con el Grupo, més las
plusvalias tacitas que correspondan al fondo de comercio pagado en la adquisicién de la
sociedad.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la
participacién, y los resultados obtenidos por estas sociedades que corresponden al Grupo
conforme a su participacién se incorporan, netos de su efecto fiscal, a la cuenta de resultados
consolidada en el epigrafe “Resultado de sociedades por el método de ln participacion”.

Citras consideraciones -

Las partidas de los balances de situacién y las cuentas de pérdidas y ganancias de las
sociedades extranjeras incluidas en Ia consolidacién han sido convertidas a euros aplicando el
"método del tipo de cambio de cierre", aplicando a todos los bienes, derechos y obligaciones el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre, y utilizando el tipo de cambio medio para las
partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias. La diferencia entre el importe de los fondos
propios convertidos al tipo de cambio histérico y la situacién patrimonial neta que resulta de



la conversién del resto de partidas segtin se ha indicado, se incluye en el epigrafe "Patrimonio
neto- Diferencias de cambic" del balarnice de situacién consolidado adjunto.

Para las sociedades extranjeras que se encuentran afectadas por altas tasas de inflacién, las
partidas del balance de situacién se ajustan por los efectos en los cambios de los precios,
siguiendo normativa local, antes de proceder a su conversién a euros, efecto recogido en las
notas de esta Memoria separadamente dentro de la columna “Correccién monetaria”. El efecto
de la inflacién del ejercicio sobre los activos y pasivos monetarios de dichas sociedades se
recoge en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta. El efecto del ajuste por inflacion sobre el patrimonio aportado por aquellas
sociedades donde se aplica esta prictica contable ha sido registrado dentro del epigrafe
“Patrimonio neto- Diferencias de cambio” del balance de situacién consolidado adjunto.

Como es practica habitual, estas cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal
correspondiente a la incorporacién en Prisa de las reservas acumuladas y beneficios no
distribuidos de las restantes sociedades consolidadas, por entenderse que estos saldos se
utilizaran como recursos propios por dichas sociedades.

Los datos referentes a Sociedad Espafiola de Radiodifusion, S.A., Sociedad de Servicios
Radiofénicos Unién Radio, S.L., Grupo Santillana de Ediciones, S.L., Gerencia de Medios,
S.A., Dédalo Grupo Gréfico, 5.L., Promotora de Emisoras de Televisién, 5.A., Gran Via
Musical de Ediciones, S.L., Grupo Latino de Radiodifusién Chile, Ltda., Sistema Radiépolis,
5.A de C.V,, Iberoamericana Radio Chile, S.A., Grupo Media Capital SPGS, S.A., Inversiones
Grupo Multimedia de Comunicaciones, 5.A., Antena 3 de Radio, 5.A., Sogecable, S.A.U. e
Inversiones en Radiodifusién, S.A. que se recogen en estas notas, corresponden a sus
respectivos estados financieros consolidados.

(3) CAMBIOS EN LA COMPOSICION DEL GRUPO

Las principales variaciones que se han producido en el perimetro de consolidacién durante el
ejercicio 2008 se exponen a continuacién:

Soctedades dependientes

En febrero de 2008 Gran Via Musical de Ediciones, 5.A. adquiere el 70% de las sociedades
RLM, S.A. y Merchandising On Stage, S.L., asi como un 19% adicional de Planet Events, S.A.,
hasta Ilegar al 70% de participacién en la misma.

En marzo de 2008 se constituye MCP Media Capital Produgoes, 5.A., participada al 100% por
Media Global, SGPS, 5.A., sociedad perteneciente al Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

En abril de 2008 se conmstituye Media Capital Produgoes - Investimentos, SGPS, S.A.,
participada al 100% por MCP Media Capital Produgoes, S5.A., sociedad perteneciente al Grupc
Media Capital, SGPS, 5.A.



En mayo de 2008 se constituye la sociedad Promotora de Actividades de América 2010-
México, S.A. de C.V,, participada al 99,998% por Promotora de Actividades América 2010, S.L.
y al 0,002% por Prisa Divisi6n Internacional, S5.L.

En junio de 2008 se constituye Avalia Qualidade Educacional, Ltda., participada al 91% por
Santillana Educacién, S.L.

En julio de 2008, se constituye Promotora Audiovisual Colombia PACSA, S.A., participada al
53% por Sogecable, S.A.U., al 1% por Grupo Latino de Publicidad Colombia, Ltda., y al 1%
por Promotora de Actividades Audiovisuales de Colombia, Ltda.

En septiembre de 2008, Punto de Lectura, 5.L. se fusiona con Santillana Ediciones Generales,
S.L.

En octubre de 2008, se constituye Promotora de Actividades de América 2010 Colombia,
Ltda., sociedad participada al 98,33% por Promotora de Actividades América 2010, S.L. y al
1,67% por Prisa Division Internacional, S.L.

En diciembre de 2008, se constituye la sociedad Media Capital Réadios, S.A. participada al
100% por Media Global, SGPS, S.A., sociedad perteneciente al Grupo Media Capital SGFS,
S.A.

También en diciembre de 2008, se constituye Media Capital Misica e Entretenimento, S.A.,
sociedad participada al 100% por Media Global, SGPS, 5.A., sociedad perteneciente al Grupo
Media Capital, SGPS, S.A.

Asimismo en diciembre de 2008, Edigao de Publicagoes Periddicas, S.A., se fusiona con Media
Global, SGPS, S.A., sociedades pertenecientes al Grupo Media Capital, SGPS, S.A.

Durante el afio 2008 se han disuelto las siguientes sociedades Distribuidora de Publicaciones
Cymba, S.L., Produgoes Discograficas, S.A. y Radiofonia e Publicidade, S.US.A.

En el gjercicio 2008, Sociedad Canaria de Televisién Regional, S.A., pasa de consolidarse por el
método de mtegracién proporcional a consolidarse por integracién global.

Como consecuencia del proceso de reorganizacién societario realizado en diciembre de 2008
de los grupos Iberoamericana Radio Chile, S.A. y GLR Chile, Ltda. se han disuelto las
siguientes sociedades: Sociedad de Radiodifusion y Publicidad Exta, Ltda. y Radiodifusora
Bethoven Valparaiso, Ltda. Asimismo, Radiodifusora Transitoria, S.A. y Radiodifusion
Iberoamerican Chile, S.A. se han fusionado con Iberoamericana Radio Holding Chile, S.A.

Sociedades multigrupo-

En abril de 2008 se constituye Historia para Todos, S.A. de C.V., participada al 50% por
Santillana de Ediciones Generales, S.A. de C.V.
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Sociedades asociadas-

En junio de 2008, las sociedades Mateu Cromo Artes Gréficas, S.A., Mateu Liber, S.L.,
Macrolibros, S.A. y Dédalo Altamira, S.A. se fusionan con Dédalo Offset, S.L.

En diciembre de 2008 el Grupo Sogecable ha vendido su participacién en el 50% en el capital
social de Jetix Espatfia, S.L. a Jetix Channels Europe, BV, en el marco de la finalizacién de la
“joint venture” entre el Grupo Sogecable y Jetix Europe. Dicha sociedad participada se
integraba en el Grupo consolidado mediante el método de la participacién.

Durante el gjercicio 2008, la sociedad Iberbanda, S.A. deja de consolidarse por el método de la
participacion tras reducirse la participacién de Promotora de Informaciones, S.A. del 21,69%
al 15,38%, al no acudir a la ampliacién de capital emitida por la sociedad.

Al comparar la informacién de los ejercicios 2008 y 2007, deben considerarse estas variaciones,
cuyo efecto se presenta en las notas de esta memoria separadamente dentro de la columna
“Variacion del perimetro de consolidacion”.

NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracién de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas del ejercicio 2008 y de la informacién comparativa, han sido las
siguientes:

a) Presentacion de los estados financieros consolidados

De acuerdo con la NIIF 1, el Grupo ha optado por la presentacién del balance de situacién
consolidado diferenciando entre categorias de activos corrientes y no corrientes. Asimismo, en
la cuenta de resultados consolidada se presentan los ingresos y gastos de acuerdo a su
naturaleza. El estado de flujos de efectivo se prepara siguiendo el método indirecto.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado por su coste, neto de su correspondiente
amortizacién acumulada y de las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

El inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esta valorado
a precio de coste, actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales. Las adiciones
posteriores se han valorado al coste de adguisicién, siendo su importe revalorizado conforme
al Real Decreto-Ley 7/1996 en el caso de las sociedades Diario El Pais, S.L., Sociedad Espafiola
de Radiodifusién, S.A., Prisa Division Inmobiliaria, S.L., Promotora de Informaciones, 5.A.,
ftaca, S.L. y Algarra, S.A.

Los costes de ampliacién, modernizaciéon o mejora que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se
capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.



Los gastos de conservacion y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

El inmovilizado material se amortiza linealmente, repartiendo el coste de los activos entre los
afios de vida 1til estimada, segan el siguiente detalle:

Intervalos
de vida atil

estimada
Edificios y construcciones 30-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Descodificadores digitales 7
Tarjetas de acceso digitales 3
Otro inmovilizado 4-20

Los activos materiales adquiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la
categoria de “Active no corrienfe- Inmovilizado material” a que corresponde el bien arrendado,
amortizdndose en su vida atil prevista siguiendo el mismo método que para los activos en
propiedad.

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como la
diferencia entre el precio de venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta

de resultados.

¢) Fondo de comercio

Las diferencias positivas entre el coste de adquisicién de las participaciones en las sociedades
consolidadas y los correspondientes valores te6rico-contables en el momento de su
adquisicién o en la fecha de primera consolidacion, se imputan de la siguiente forma:

- Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas,
aumentando el valor de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los
valores netos contables que figuran en sus balances de situacién y cuyo tratamiento
contable sea similar al de los mismos activos del Grupo.

- Sison asignables a pasivos no contingentes, reconociéndolos en el balance de situacién
consolidado, si es probable que la salida de recursos para liquidar la obligacién
incorpore beneficios econémicos, y su valor razonable se pueda medir de forma fiable.

- Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente
en el balance de situacién consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de
adquisicion pueda determinarse fiablemente.

- Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio.

La valoracién de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha
de toma de participacién de la sociedad, revisdandose la misma en el plazo maximo de un afio
a partir de la fecha de adquisicién. En consecuencia, hasta que se determina de forma
definitiva el valor razonable de los activos y pasivos, la diferencia entre el precio de



adquisicién y el valor contable de la sociedad adquirida se registra de forma provisional como
fondo de comercio.

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el caso
de una sociedad dependiente con moneda funcional distinta del euro, se valora en la moneda
funcional de esta sociedad, realizdndose la conversién a euros al tipo de cambio vigente a la
fecha del balance de situacién.

T.os fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados a
su coste de adquisicion y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su
valor neto registrado al 31 de diciembre de 2003 de acuerdo con los criterios contables
espafioles. En ambos casos, desde el 1 de enero de 2004 no se amortiza el fondo de comercio y
al cierre de cada gjercicio contable se procede a estimar si se ha producido en ellos algan
deterioro que reduzca su valor recuperable a un importe inferior al coste neto registrado,
procediéndose, en su caso, al oportuno saneamiento (véase nota 4¢).

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente, empresa asociada o entidad
controlada conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la
determinacion de los beneficios o las pérdidas procedentes de la enajenacién.

d) Activos intangibles

Los principales conceptos incluidos en este epigrafe y los criterios de valoracién utilizados son
los siguientes:

Aplicaciones informadticas-

En este epigrafe figuran los importes satisfechos en el desarrollo de programas informéaticos
especificos o los importes incurridos en la adquisicién a terceros de la licencia de uso de
programas. Se amortizan, dependiendo del tipo de programa o desarrollo, linealmente en un
periodo de entre tres y seis afios desde su puesta en funcionamiento.

Prototipos-

En esta cuenta se incluyen, fundamentalmente, los prototipos para la edicién de libros,
valordndose por el coste incurrido en materiales y en trabajos realizados por terceros hasta
llegar al soporte fisico que permite la reproduccién industrial seriada. Los prototipos se
amortizan linealmente en tres ejercicios a partir del momento de lanzamiento al mercado, en
el caso de libros de texto, atlas, diccionarios y grandes obras, y en dos ejercicios en el resto de
ediciones. El coste de los prototipos de los libros que no se espera editar se carga a la cuenta
de pérdidas y ganancias en el ejercicio en el que se toma la decisién de no editar.

Instalacion y alta de abonados-

Recoge los costes directos incurridos para la instalacién y alta de nuevos abonados a la
televisién digital de pago por satélite, netos de su amortizacién acumulada. Dichos costes se
amortizan considerando una vida util de siete afios, periodo medio de vida estimado de
suscripcion de los abonados. El Grupo amortiza integramente los costes por este concepto
pendientes de amortizacién de aquellos abonados que se dan de baja durante el gjercicio.
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Dichos costes son identificables de forma individual por abonado, directamente controlados
por Sogecable, 5.A.U., y suponen la base de la generacién de beneficios econémicos futuros en
el negocio de la televisién digital de pago por satélite.

Asimismo, en dicho epigrafe se recogen determinados costes incurridos en la instalacion de
equipos de recepcién comunitaria de televisién digital por satélite, necesarios para completar
el sistema de recepcién de sefial de la oferta televisiva por satélite, netos de su amortizacion
acumulada. Dichos costes se amortizan considerando la misma vida til de siete afios.

La amortizacion de estos costes, de acuerdo con los criterics descritos anteriormente, se
registra abonando directamente las correspondientes cuentas de activo del balance de

situacion.
Anticipos de derechos de autor-

Recoge las cantidades pagadas a cuenta a autores por la adquisicién de los derechos de
edicién de libros. Los anticipos de derechos de autor se imputan como gasto a la cuenta de
pérdidas y ganancias a partir del momento de lanzamiento del libro al mercado, de acuerdo
con el porcentaje fijado en cada contrato, aplicado sobre el precio de cubierta del libro. Se
presentan en el balance de situacion por su coste, una vez deducida la parte que se ha llevado
a resultados. Dicho coste se revisa cada ejercicio, registrdndose, en caso necesario, una
provisién en funcién de las expectativas de venta del titulo correspondiente.

Derechos audiovisuales-
Este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto incluye:

- Anticipos a la produccion audiovisual: los importes registrados bajo este concepto tienen
su origen en las entregas efectuadas a productoras para la realizacién de peliculas
cinematogriaficas, series y otras obras audiovisuales. La amortizacién se inicia en el
momento del estreno comercial en salas, y se realiza en funcién de la estimacién de
ingresos de la produccién correspondiente.

- Producciones audiovisuales: el saldo de esta cuenta corresponde a los costes incurridos
en la realizacion y adquisicién de producciones audiovisuales (series, largometrajes) y
en la adquisicién, en su caso, de determinados derechos de exhibicién de dichas
producciones. Estos activos se amortizan en funcién de los ingresos previstos.

El Grupo inicia la amortizaciéon de las producciones a partir de su estreno comercial o
desde la obtencion del certificado de calificacién, en el caso de las producciones que
van a ser exhibidas en salas de cine, 0 a partir del momento de obtener la copia
definitiva, en el caso de producciones televisivas.

A partir del 1 de enero de 2000 y para las producciones cinematograficas estrenadas a
partir de noviembre de 1997, se procedié a calcular un valor residual consistente en el
valor actual de los ingresos futuros del segundo ciclo comercial (diez afios) o el quince
por ciento del coste de la pelicula, la menor de dichas cantidades. Dicho valor residual
se amortiza en el periodo del segundo ciclo comercial de la produccién (diez afios).
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- Derechos de exhibicidn y negativos: los negativos son los derechos de exhibicién de los
que el Grupo es titular a perpetuidad. Su coste de adquisicién se amortiza de forma
degresiva en el periodo de vigencia de los derechos (diez afios en el caso de los
negativos),

- Otyos derechos: corresponde al coste de diversos derechos audiovisuales y de imagen, a
largo plazo, tanto presentes como los de las opciones para ejercerlos en el futuro.
Dichos derechos se amortizan en funcién de la generacién de ingresos derivados de los
mismos, en el plazo de vigencia de los contratos. A la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales consolidadas no se ha tomado decisién alguna de no ejercer dichas
opciones, y se encuentran registradas a su valor de recuperacién esperado.

Finalmente, en este epigrafe se incluyen anticipos pagados a proveedores de derechos
audiovisuales y deportivos, y que se recuperarén a largo plazo.

Otros activos intangibles-

Recoge basicamente los importes desembolsados en la adquisicién de concesiones
administrativas para la explotacién de frecuencias radiofénicas. Estan sujetas al régimen de
concesion administrativa temporal, son otorgadas en general por periodos de diez afios con
cardcter renovable y se amortizan lineahmente en dicho periodo, excepto en aquellos casos en
que los costes de renovacién no fuesen significativos, en cuyo caso son considerados activos
de vida atil indefinida.

e} Provisiones y coberturas de pérdidas por deterioro

A la fecha de cierre de cada ejercicio o en aquella fecha en que se considere necesario, se
analiza el valor de los activos para determinar si existe algtn indicio de que dichos activos
hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algan indicio se realiza una
estimacién del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el importe
del saneamiento necesario. 5i se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de
forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la
que el activo pertenece.

En el caso de las unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado fondos de
comercio o activos intangibles con una vida util indefinida, el andlisis de su recuperabilidad
se realiza de forma sistematica al cierre de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas
necesarias para realizar tal analisis.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario
para su venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja
futuros estimados antes de impuestos, a partir de los presupuestos mds recientes aprobados
por los administradores. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles
de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando previsiones sectoriales
y las expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cinco afios, incluyendo un valor residual

adecuado a cada negocio. Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa,
antes de impuestos, que recoge el coste de capital del negocio y el drea geografica en el que se
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desarrolla. Para su célculo se tiene en cuenta el coste actual del dinero (Bono del Estado
Espafiol a 10 afios), y las primas de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas para
el negocio v zona geogréfica correspondiente, calculada esta dltima por diferencia entre el
Bono del Estado Espafiol y el Bono del mismo plazo del estado en el que se desarrollan las
operaciones internacionales. Las primas utilizadas fluctian entre un 5,00% y un 9,50%.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se
registra la correspondiente pérdida por deterioro en la cuenta de resultados consolidada por
la diferencia.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando
el valor del activo con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse
realizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce la reversién de la pérdida por deterioro
de valor como ingreso en la cuenta de resultados consolidada. En el caso del fondo de
comercio, los saneamientos realizados no son reversibles.

f) Instrumentos financieros
Inversiones financieras no corrientes-
En este epigrafe se incluyen las siguientes cuentas:

- Préstamos y cuentas a cobrar: se registran a su coste amortizado, correspondiendo al
efectivo entregado, menos las devoluciones del principal efectuadas, més los intereses
devengados no cobrados en el caso de. los préstamos, y al valor actual de la
contraprestacion realizada en el caso de las cuentas por cobrar. El Grupo registra las
correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a recuperar
de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

- Inversiones a mantener hasta si vencimiento: aquellas que el Grupo tiene intencién y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, y que son contabilizadas a su coste
amortizado.

- Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados: incluye la cartera
de negociacién y aquellos activos financieros que se gestionan y evalian segan el
criterio de valor razonable.

- Activos financieros disponibles para la venta: son el resto de inversiones que no entran
dentro de las tres categorias anteriores, viniendo a corresponder casi en su totalidad a
inversiones financieras en capital. Estas inversiones figuran en el balance de situacién
consolidado por su valor razonable cuando es posible determinarlo de forma fiable. En
el caso de participaciones en sociedades no cotizadas, normalmente el valor de
mercado no es posible determinarlo de manera fiable por lo que, cuando se da esta
circunstancia, se valoran por su coste de adquisicién o por un importe inferior si existe
evidencia de su deterioro.
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Efectivo y otros medios liguidos equivalentes-

Bajo este epigrafe del balance de situacién consolidado se registra el efectivo en caja y bancos,
depésitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rdpidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Pasivos financieros-

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de costes
incurridos en la transaccién. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacién o el reembolso y los costes de transaccién, se contabilizan en la cuenta de
resultados segun el criterio del devengo utilizando el método del interés efectivo. El importe
devengado y no liquidado se afiade al importe en libros del instrumento en la medida en que
no se liquidan en el periodo en que se producen,

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son
valoradas al valor amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectivo.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas-

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones que se produzcan en los tipos de cambio de los
diferentes paises donde opera. Con objeto de mitigar este riesgo, se sigue la practica de
formalizar, sobre la base de sus previsiones y presupuestos, contratos de cobertura de riesgo
en la variacion del tipo de cambio cuando las perspectivas de evolucién del mercado asi lo

aconsejan.

Del mismo modo, mantiene una exposicién al tipo de cambio por las variaciones potenciales
que se puedan producir en las diferentes divisas en que mantiene la deuda con entidades
financieras y deudas con terceros, por lo que realiza coberturas de este tipo de operaciones
cuando son relevantes y las perspectivas de evolucién del mercado asi lo aconsejan.

Por otro lado, se encuentra expuesto a las variaciones en las curvas de tipo de interés al
mantener toda su deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido el Grupo
formaliza contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, bdsicamente a través de
contratos con estructuras que limitan los tipos de interés méximos.

Instrumentos financieros compuestos-

La emisién de bonos canjeables realizada por el Grupo fue considerada de acuerdo con las
NIIF “Instrumentos de capital”. Por este motivo, del importe neto recibido desde la emision
de los bonos se diferencié el importe correspondiente al elemento de pasivo del componente
de patrimonio neto, que representaba el valor razonable de la opcién incorporada de este
instrumento (véase nota 11).
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g) Inversiones contabilizadas por el método de la participaciéon

Tal y como se describe en la nota 2d de esta memoria, las participaciones en sociedades sobre
las que el Grupo posee influencia significativa se registran siguiendo el método de la
participacién. También se incluyen en este epigrafe los fondos de comercio generados en la
adquisicién de estas sociedades.

Las participaciones en sociedades registradas por el método de la participacién cuyo valor
neto sea negativo al cierre del ejercicio, se encuentran registradas en el epigrafe “Pasivos no
corrientes- Provisiones” (véanse notas 9y 14).

h) Existencias

Las existencias de materias primas y auxiliares y las de productos comerciales o terminados
comprados a terceros se valoran a su coste medio de adquisicién o a su valor de mercado, si
éste fuese menor.

Las existencias de productos en curso y terminados de fabricacién propia se valoran a su coste
medio de produccién o a su valor de mercado, si éste fuera inferior. El coste de produccién
incluye la imputacién del coste de los materiales utilizados, la mano de obra y los gastos
directos e indirectos de fabricacién tanto propios como de terceros.

Dentro del epigrafe de existencias destaca el importe correspondiente a “Derechos
midiovisuales”, los cuales se valoran a su coste de adquisicién y se imputan a resultados de
acuerdo con los siguientes criterios:

1. Derechos para su emisioén en “Canal+”, canales premiun de televisién de pago:

- Derechos de emision de peliculas adquiridos a terceros (produccion ajena): tras los
cambios realizados a lo largo del ejercicio 2007 en la oferta de canales de cine de la
gama de canales “Canal+” dentro de la oferta comercial de “Digital+”, y en las
politicas de emisién de titulos en los distintos canales, una vez fijada la estrategia
de programacién, la Direccién del Grupo ha adaptado los criterios de imputacién
del coste de existencias a la cuenta de resultados a los nuevos criterios de
programacién y emision, imputandose el coste a la cuenta de resultados de forma
lineal desde el momento de su primera emisién o estreno, y hasta la finalizacién de
los derechos de emisién.

- Derechos de emisién de eventos deportivos: se imputan a resultados en su totalidad
cuando se emiten por primera vez.

- Derechos de emision de series de produccidn ajena: su coste se imputa linealmente a
resultados en los distintos pases de emisién.

- Otros derechos: corresponden bésicamente a fondos documentales, programas de
produccién propia y cabeceras de programas y se registran como consumos en el
momento de su emisién.



2. Derechos para su emision en canales de televisién en abierto:

- Derechos de enision de peliculas, series y animacion adquiridos a terceros (produccion
gjena): se imputan a resultados en el momento de su emisién. 5i se adquiere mas de
un pase para su emisién, se imputa a resultados el 75% del coste en el primer pase
y €l 25% del coste en el segundo.

- Derechos de emision de programas y series de produccion propia o delegada: se imputa a
resultados la totalidad del coste en el momento de su primera emisién.

- Otros derechos: se registran como gasto del ejercicio en el momento de su emisién.

En cuanto a la valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento, ésta
se reduce a su posible valor de realizacién.

Al final de cada periodo se realiza una evaluacién del valor neto realizable de las existencias
dotando la oportuna provisién cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las
circunstancias que previamente causaron la provisién hayan dejado de existir o cuando exista
clara evidencia de incremento en el valor neto realizable debido a un cambio en las
circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de la misma.

i) Activos y pasivos mantenidos para la venta

Los activos se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros se espera
recuperar a través de su venta posterior y no por su uso continuado como parte del desarrollo
de la actividad principal de la sociedad. Esta condicién se considera cumplida cuando la venta
es altamente probable y el activo estd disponible para la venta inmediata en su estado actual.

Los activos clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor
importe entre el importe en libros y el valor razonable deducidos los costes necesarios para
llevar a cabo la venta y no se amortizan desde el momento de su clasificacién en este epigrafe
(véase nota 15).

Los pasivos mantenidos para la venta se registran por su valor esperado de reembolso.

j) Provisiones no corrientes

Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacién consolidado surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el
Grupo, cuyo importe y momento de cancelacidn son indeterminados, se registran en el
balance de situacién consolidado como provisiones por el valor actual del importe mas
probable que se estima que el Grupo tendra que desembolsar para cancelar la obligacién.

Provisiones para impuestos-
La “Provisién para impuestos” corresponde al importe estimado de deudas tributarias cuyo

pago no esti atin determinado en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha
en que se producira, dependiendo del cumnplimiento de determinadas condiciones.
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Provisiones para responsabilidades-

Al cierre del ejercicio 2008, se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones contra las entidades del Grupo con origen en el desarrollo habitual de sus
actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la
conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en
las cuentas de los ejercicios en los que finalicen.

Adicionalmente, en este epigrafe se recoge el importe estimado para hacer frente a posibles
reclamaciones derivadas de las obligaciones asumidas por las sociedades consolidadas en el
desarrollo de sus operaciones comerciales y al importe estimado de las indemnizaciones a los
trabajadores con los que se estima rescindir sus relaciones laborales.

k) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar de los bienes entregados y los servicios prestados en el
marco ordinario de las actividades, menos descuentos e impuestos relacionados con las
ventas. Los ingresos ordinarios asociados a la prestaciéon de servicios se reconocen
considerando el grado de realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando
el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad. Las ventas de bienes se
reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas.

1) Compensaciones de saldos

Sélo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacion
consolidado por su importe neto, los saldos deudores y acreedores con origen en
transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal, contemplan la
posibilidad de compensacién y se tiene la intencién de liquidarlos por su importe neto o de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultdnea.

m) Situacién fiscal

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias del ejercicio, se calcula mediante la suma
del gasto por impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se
determina aplicando el tipo de gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el
resultado asi obtenido en el importe de las bonificaciones y deducciones generadas y
aplicadas en el ejercicio, determinando la obligacién de pago con la Administraciéon Piblica.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos
importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.
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Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales
generados y no aplicados.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento
inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que en el momento de su realizacién, no
afecte ni al resultado fiscal ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias
deducibles, sélo se reconocen en el caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere
probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto
activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados
y el tipo de gravamen vigente en cada momento.

En Espafa, Promotora de Informaciones, S.A., se encuentra acogida al régimen especial de
consolidacion fiscal, de acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, resultando ser la
entidad dominante del Grupo identificado con el namero 2/91 y compuesto por todas
aquellas sociedades dependientes que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la
normativa reguladora de la tributacién sobre el beneficio consolidado de los Grupos de
Sociedades.

n) Resultado de actividades interrumpidas

Una operacion en discontinuacién o actividad interrumpida es una linea de negocio que se ha
decidido abandonar y/o enajenar cuyos activos y pasivos y resultados pueden ser
distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacién financiera.

Los ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan separadamente en la
cuenta de resultados bajo la ribrica “Resultado después de impuestos de las actividades
interrumpidas”.

o} Transacciones en moneda extranjera
Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional del

Grupo (euro) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el
ejercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
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encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran como resultados financieros en la
cuenta de resultados consolidada.

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada afio en
moneda distinta de la funcional en las que estan denominados los estados financieros de las
sociedades que forman parte del perimetro de consolidacién se realiza al tipo de cambio de
cierre. Las diferencias de valoracién producidas se registran como resultados financieros en la
cuenta de resultados consolidada.

p) Clasificacién de saldos entre corriente y no corriente

Las deudas se contabilizan por su valor efectivo y se clasifican en funcion de su vencimiento,
considerando como deudas corrientes aquellas cuyo vencimiento, a partir de la fecha del
balance, es inferior a doce meses, y no corrientes las de vencimiento superior a doce meses.

q) Pagos basados en acciones

El Grupo realiza pagos en acciones en forma de instrumentos de capital y liquidados en
efectivo a ciertos empleados, y que se registran de acuerdo a lo establecido en la NIIF 2. Para
el plan de opciones sobre acciones de Promotora de Informaciones, S.A., y conforme a las
condiciones estipuladas en el mismo, los pagos en acciones en forma de instrumentos de
capital se valoran al valor razonable en la fecha de la concesién y se imputan a resultados
linealmente a lo largo del periodo de devengo, en funcién de la estimacién realizada por el
Grupo con respecto a las acciones que finalmente serdn devengadas, con abono al epigrafe
“Patrimonio Neto- Otras reservas”.

r} Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones:

- Variacion de los flujos de tesoreria en el ejercicio: entradas y salidas de dinero en
efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de
gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios del Grupo, asf como otras actividades que no puedan clasificarse
como de inversién o financiacién.

- Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de carécter financiero.
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s) Impacto medicambiental

Dadas las actividades de impresién a las que se dedican algunas de las sociedades del Grupo
consolidado, fundamentalmente Diario El Pais, S.L., v de acuerdo con la legislacién vigente,
dichas sociedades mantienen un control sobre el grado de contaminacién de vertidos y
emisiones, asi como una adecuada politica de retirada de residuos. Los gastos incurridos para
estos fines, muy poco significativos, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias a medida
en que se incurren.

La evaluacitn realizada indica que en todo caso el Grupo no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo.

(5) INMOVILIZADO MATERIAL

Ejercicio 2008-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio
2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Saldoal | Correccion Ajuste Variacién Saldo al
31.12.2007 | monetaria | conversién | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos | 31.12.2008

Coste:

Terrenos y construcciones 155.573 1.202 (5.145) 245 2119 (824) 242 153412
Instalaciones técnicas y maquinaria 452.039 1.064 (6.384) 5.038 32.980 {5.490) 4.568| 483.815
Descodificadores y tarjetas digitales 446.553 - - - 11.460 (82.846) - 375.167
Otro inmovilizado material 180.311 884 (3.452) 570 14.036| (11.127) 884 182,106
Anticipos e inmovilizado en curso 13.063 - {127 2 11.435 (987} (6.927) 16.459
Total coste 1.247.539 3.150 (15.108) 5.855 72.030| (101.274) (1.233)| 1.210.959
—

Amortizacién acumulada:

Construcciones (26.854) (507) 1.834 49 {2.754) 320 (216)|  (28.226)
Instalaciones técnicas y maquinaria (286.414) (751) 5.443 (3.167)  (39.020) 3.430 (1.828)| (322.307)
Descodificadores y tarjetas digitales (356.846) - - - (28.738) 79.558 - (306.026)
Otro inmovilizado material (134.960) (738) 2807 (392 (17.210) 10.332 (555)| (140.716)
Total amortizacién acumulada (805.074}) (1.996) 10.084 (3.608)| (87.722) 93.640 (2599} (797.275)
Deteriero:

Construcciones (85} - - - - - - (85}
Instalaciones técnicas y maquinaria (591) - - - - - (751) {1.342)
Descodificadores y tarjetas digitales (18.408) - - - 957 3.291 - (14.120)
Qtro inmovilizado material (218) - 13 - - - - (205)
Total Deterioro (19.302) - 13 - 997 3.291 (751)| (15.752)
Inmovilizado material neto 423,163 1.154 {(5.011) 2247  (14.695) (4.343) (4.583)| 397932
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Ejercicio 2007-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio
2007 fue el siguiente:

Miles de euros
Saldoal | Correccidn Ajuste Variacién Saldo al

31.12.2006 | monetaria | conversidn | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos | 31.12.2007
Coste:
Terrenos y consbrucciones 232513 1420 (3.921) 12.527 2921 (3.775) {86.102) 155.573
Instalaciones técnicas y maquinaria 318.906 884 (2.949) 89.777 31,029 (10.827) 25.219 452.039
Descodificadores y tarjetas digitales 558.285 - - - 22904 (134.636) - 446.553
Otro inmovilizado material 176.584 1.314 1.814) 23.314 13.208| (17.047) (15.249) 180.311
Anticipos e inmovilizado en curso 16.424 1 (65) 7.463 9.768 (1.913)| (18615 13.063
Total coste 1.302.712 3.619 (8.759) 133.081 79.831| (168.198) (94.747) | 1.247.539
Amortizacion acumulada:
Construcciones (46.842) (689) 584 {5.205) (3.628) 350 28.576| (26.854)
Instalaciones técnicas y maquinaria (183.977) (852) 1.936 (74.464) (33.082) 9.551 (5.526)| (286.414)
Descodificadores y tarjetas digitales {438.269) - - - (40102} 121525 - (356.846)
Qtro inmovilizado material {125.523} (1.030) 1.205 (15.962) (19.093} 16.568 8.875| (134.960)
Total amortizacion acumulada (794.611) (2.571) 3725 (95.631) (95.905) 147,994 31.925| (805.074)
Deterioro:
Construcciones {85} - - - - - - (85)
Instalaciones técnicas y maquinaria (630) - - - 39 - - {591)
Descodificadores y tarjetas digitales (31.501) - - - - 13.093 - (18.408)
Otro inmovilizade material - - - - (240) 22 - {218)
Total Deterioro (32.216) . - - (201)|  13.115 - (19.302)
Inmevilizado material neto 475.885 1.048 {5.034) 37450| (16275)| (7.089)| (62822)| 423.163
Adiciones-

Las adiciones més significativas en el ejercicio 2008, se producen en las siguientes cuentas:

“Descodificadores y tarjefas digitales”, por importe de 11.460 miles de euros,
correspondientes a las adquisiciones de descodificadores y tarjetas digitales
realizadas por CanalSatélite Digital, 5.L. y DTS Distribucién de Televisién Digital,
S.A.

“Instalaciones técnicas y magquinaria”, por importe de 32.980 miles de euros,
fundamentalmente por la ampliacién y mejora de los procesos productivos en la
planta de impresion de Barcelona acometida por Diario El Pais, S.L. y por las
inversiones realizadas por Sogecable, 5.A.U. para prestar servicios de televisién en
el edificio localizado en Tres Cantos (Madrid).

“Anticipos e inmovilizado en curso” corresponden, fundamentalmente, a las obras de
acondicionamiento general y técnico que se estin realizando en el edificio de Gran
Via 32 de Madrid en las plantas ocupadas por Sociedad de Servicios Radiofénicos
Unidén Radio, S.L.
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- “Otro inmovilizado material”, por importe de 14.036 miles de euros, corresponden,
principalmente, a las inversiones en equipos informaticos y de comunicaciones
asociados a los proyectos tecnoldgicos que estd desarrollando el Grupo.

Retiros-

En el gjercicio 2008, el Grupo Sogecable ha dado de baja el coste, la amortizacién acumulada y
la provisién por depreciacién y pérdida de valor dotada, correspondientes a descodificadores
y tarjetas de tecnologia digital que no se encontraban en adecuadas condiciones de uso.

Grupo Prisa mantiene en el activo bienes que se encuentran totalmente amortizados por
importe de 398.731 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 (375.423 miles de euros a 31 de

diciembre de 2007).

El epigrafe “Inmovilizado material” del balance de situacién consolidado incluye 22.560 miles
de euros correspondientes a bienes en régimen de arrendamiento financiero a 31 de diciembre
de 2008 (23.532 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

La politica de las sociedades del Grupo es formalizar polizas de seguro para cubrir los
posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31
de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 las poélizas contratadas tenfan suficientemente

cubierto el inmovilizado material.

(6) FONDO DE COMERCIO

Ejercicio 2008-

La composicién y movimiento del fondo de comercio de las sociedades consolidadas por
integracién global y proporcional del Grupo, durante el ejercicio 2008 han sido los siguientes:

Modificacidn
Saldo al Ajuste | del Perimetro/ Saldo al
31.12.2007 | conversion |  Adiciones Retiros | Deterioro | Traspasos | 31.12.2008
Antena 3 de Radio, S.A. 6.859 . . (744) - - 6.115
Editora Modema, Ltda. 60.565 - - - - - 60.565
Editora Objetiva, Ltda. 3.006 {1.910) 829 - - -~ 7925
Gerencia de Medios, 5. A. 33.944 - - - - - 33.944
Grupo Latine de Radio, S.L. 9,109 - - - - (741) 8.368
Grupo Media Capital, SPGS, 5.A. 693.444 - - (133) (4.751) - 688.560
Iberoamericana Radio Chile, 5.A. 44.025 {5.289) - - - (1.887) 36.849
Sociedad Espaiola de Radiodifusion, 5.A. 20.086 - - - - - 20.086
Propulsora Montafiesa, 5.A. 8.608 - - - - - 8.608
Sisterna Radiopolis, 5.A. de C.V. 31,338 - - - - {2.551) 28.787
Sogecable, 5.A.UL 1.466.439 - 1.898.139 - - - 3.364.578
Otras sociedades 36.655 {1.285) 10.491 (132) (7.069 (306) 38.354
Total 2.420.078 (8.484) 1.909.459 (1.009) (11.820} (5.485)| 4.302.739
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Modificacion del perimetro y adiciones-

El 20 de diciembre de 2007 Prisa present6 ante la Comision Nacional del Mercado de Valores
un acuerdo irrevocable con la sociedad Eventos, 5.A., titular de un 2,94% de Sogecable, S.A.U.,
en virtud del cual Eventos, 5.A. se comprometia a vender y transmitir a Prisa su participacién
en Sogecable, S.A.U., a un precio de 28 euros por accién. Este acuerdo se materializé el 14 de
febrero de 2008.

Como resultado de esta adquisicién, Prisa pasaba a controlar un 50,07% de Sogecable, S.A.U.,
por lo que present6 ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores una Oferta Piiblica de
Adquisicion de caracter obligatorio. Dicha oferta se formulé como compraventa, ofreciendo
Prisa una contraprestacién en metalico fijada en 28 euros por accién.

La Oferta Pdblica de Adquisicién sobre la totalidad del capital de Sogecable, S.A.U. fue
aceptada el 13 de mayo de 2008 por 65.905.845 acciones, que representan un 47,64% del capital
social de Sogecable, 5.A.U. Como consecuencia de esta aceptacion, y tras la liquidacién de la
oferta, con fecha 16 de mayo de 2008, la Sociedad dominante era titular del 98,04% del capital
social de Sogecable, 5.A.U.

El 13 de junio de 2008 Prisa decidi6 ejercitar el derecho a exigir a los restantes accionistas de
Sogecable la venta forzosa de sus acciones (squeeze-out), por lo que a 31 de diciembre de 2008
ostenta la titularidad del 100% de las acciones de Sogecable, S.A.U. Las adiciones en el fondo
de comercio de Sogecable, S.A.U. del ejercicio 2008 como resultado de estas operaciones
ascienden a 1.898.139 miles de euros.

Dentro del apartado “Otras sociedades”, se incluye la adicién en el fondo de comercio
correspondiente a la adquisicién por parte de Gran Via Musical de Ediciones, S.L. del 70% del
capital social de RLM, 5.A. y Merchandising On Stage, S.L., asi como del 19% de la sociedad
Planet Events, S.A., de la que ya poseia el 51% previamente.

Deterioro-

El deterioro del apartado “Otras sociedades” es consecuencia del cese de la actividad del Grupo
en la televisién local (véase nota 19). Dicho deterioro se incluye en la cuenta de resultados en el
epigrafe “Resultado después de impuestos de Ins actividades interrumpidas”.

Traspasos-

Los traspasos en el fondo de comercio se corresponden con el incremento de la participacién
de los minoritarios en el negocio de la radio como consecuencia de la entrada de 3i Group plc
en el accionariado de Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio, S.L., mediante una
operaciéon mixta de compraventa de acciones y ampliacién de capital, tras la cual la
participacién de Promotora de Informaciones, S5.A. en el negocio se minora del 80% al 73,49%.
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Ejercicio 2007-

La composicién y movimiento del fondo de comercio de las sociedades consolidadas por
integracién global y proporcional del Grupo durante el efercicio 2007 han sido los siguientes:

Miles de euros

Modificacién
Saldo at Ajuste det Perfmetro/ Saldo al

31.12.2006 | conversidn Adiciones Retiros | Deterioro | Traspasos | 31.12.2007
—
Antena 3 de Radio, 5.A. 6.859 - - - - - 6.859
Editora Moderna, Lida. 60.565 - - - - - 60.565
Editora Objetiva, Ltda. 8.345 566 95 - - - 9.006
Espacio Editorial Andaluza Holding, S.L. 14,994 - - (14.994) - - -
Gerencia de Medios, S.A. 33.944 - - - - - 33.944
Grupo Latino de Radio, S.L. 9.109 - - - - - 9.109
Grupo Media Capital, SPGS, S.A. - - 500544| (27.106) (1.055) 271.061 693.444
Iberoamericana Radio Chile, 5. A. - 403 43,622 - - - 44,025
Ona Catalana, S.A.* 20.086 - - - - - 20.086
Propulsora Montafiesa, S.A. - - 8.608 - - - 8.608
Sistema Raditpolis, 5.A. de C.V. 31.338 - - - - - 31.338
Sogecable, S.A.U. 1.325.061 - 141.378 - - - 1.466.439
Otras sociedades 37.260 (320) 4.532 (1.132) - (3.685) 36.655
Total 1.547.561 649 698779 (43.232) (1.055) 217.376| 2.420.078

(*) Sociedad fusionada en octubre de 2007 con Sociedad Espafiola de Radiodifusién, S.A.

Modificacion del perimetro y adiciones-

Las variaciones en el fondo de comercio de Grupo Media Capital, SPGS, S.A. se produjeron

por:

- El fondo de comercio surgido como consecuencia del resultado de Ia OPA voluntaria
lanzada por Prisa, a través de su filial Vertix, SGPS, S.A,, por la que adquirié un
40,7% de Grupo Media Capital, SPGS, 5.A. (197.489 miles de euros).

- El fondo de comercio consecuencia del resultado de la OPA obligatoria referida al
100% del capital de Grupo Media Capital, SPGS, S.A., por la que se incrementé el
porcentaje en un 20,69% (113.130 miles de euros).

- El fondo de comercio originado por la compraventa de un 0,30% adicional en
noviembre de 2007 (1.435 miles de euros).

- La integracién de los fondos de comercio existentes en el consolidado de Grupo
Media Capital, SPGS, S.A. (188.490 miles de euros) de los cuales 14.117 miles de
euros correspondian a la adquisicion de los minoritarios de su negocio de
produccién andiovisual (Grupo NBP), asi como a la adquisicién del 40% adicional en
CLMC Multimedia, S.A. y a la compra del 50% de Eventos Spot- Agenciamento e
Produgao de Espectaculos, Lda.

Por su parte, las adiciones en el fondo de comercio de Sogecable, 5.A.U. se produjeron por la
adquisicién, mediante compra de acciones en el mercado, de un 4,15% adicional de la

sociedad.
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La adicién en el fondo de comercio de Ibercamericana Radio Chile, S.A. surgié por la
adquisicién del 100% de la sociedad (22.308 miles de euros). El fondo de comercio que la
sociedad tenia sobre sus filiales ascendia a 21.314 miles de euros.

Retiros-

El retiro en el fondo de comercio de Espacio Editora Andaluza Holding, S.L., asi como 1.015
miles de euros del apartado “Otras sociedades”, se correspondia con la venta del negocio de la
prensa regional.

El retiro en el fondo de comercio de Grupo Media Capital, SPG5, 5.A. se produjo por la venta
de la totalidad de las acciones representativas del capital social y los derechos de voto de la
sociedad Media Capital Outdoors Publicidade, S.A.

Traspasos-

El traspaso del fondo de comercio del drea audiovisual fue consecuencia del cambio en el
método de consolidacién de Grupo Media Capital, SPGS, S.A., al pasar en febrero de 2007 de
consolidarse por el método de la participacién a consolidarse por integracién global.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores del
Grupo, las previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de
efectivo a las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio permiten
recuperar el valor neto de cada uno de los fondos de comercio registrados a 31 de diciembre
de 2008 y 31 de diciembre de 2007.

Grupo Prisa, tal y como indica la NIIF 3, ha realizado el proceso de asignacién de los fondos
de comercio de Sogecable y Media Capital generados en ejercicios anteriores. En dicho
proceso, el Grupo ha considerado tanto los valores de los activos y pasivos registrados, como
aquellos no registrados o intangibles. Entre estos altimos, ha evaluado la base de clientes, los
derechos audiovisuales y deportivos y las licencias y marcas. En el caso de Sogecable, la base
de clientes estd intimamente ligada a los contratos de derechos audiovisuales y el valor de
éstos a los contratos de suministro, los cuales a la fecha de adquisicién estaban préximos a su
vencimiento y una buena parte de ellos han sido renovados después de la adquisicion por el
Grupo Prisa. En virtud de lo analizado, no se ha identificado ningtn importe significativo a
asignar a otros activos de estos negocios, excepto los terrenos en los que esta ubicada la sede
social del Grupo Sogecable. Una vez completado el proceso de asignacion, el fondo de
comercio resultante se ha segmentado en funcién de los negocios del Grupo Sogecable (TV
abierto y TV pago) y del Grupo Media Capital (TV abierto y otros). En relacién con el fondo
de comercio de Grupo Sogecable generado en el ejercicio 2008, Grupo Prisa ha iniciado el
estudio de la asignacién de dicho fondo de comercio, sin que a la fecha se haya identificado
ningin importe significativo a asignar a activos de este negocio.



(7) ACTIVOS INTANGIBLES

Ejercicio 2008-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio
2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Saldoal | Correccidn Ajuste Variacion Saldo at
31122007 | monetaria | conversién | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos | 31.12.2008
Coste:
Aplicaciones informaticas 160.946 234 (783) 170 24.032 (3.126) 484 181.957
Prototipos 139.301 361 (9.419) - 34.317| (35.108) 883 130335
Instalacién y alta de abonados 133.747 - - - 38622 (51.725) - 120.644
Anticipos de derechos de autor 53,638 - {1.322) - 11.667 (4.137) 580 60.426
Derechos audiovisuales 432.495 - - - 8.693| (28.754)| (22.978) 389.456
Otros activos intangibles 86.627 1.133 (3.420) 13 7.152 (4.500) {1.626) §5.379
Total coste 1.006.754 1.728 (14.944) 183| 124483 (127.350)| (22.657) 968.197
Amortizacién Acumulada:
Aplicaciones informdticas {111.737) (237} 574 (120)| (15.921) 923 (558)| (127.096)
Prototipos (89.007) (170) 8.047 - {28.904) 19.654 (158) {90.538)
Anticipos de derechos de autor (33.941) - 621 - (4.559) 1.006 27 {36.846)
Derechos audiovisuales (288.427) - - - (13.544) 28.743 - (273.228)
Otros activos intangibles (26.560) {536) 1.9%4 (261)|  (55.323) 55.093 246 (25.347)
Total amortizacidn acumulada {549.692) (943) 11.236 (381)| (118.251) 105.419 (443)| (553.055)
Deterioro:
Aplicaciones informdticas 1) - - - - - (56) ]
Pratotpos (2.480) - (46) - 6 - (555) (3.075)
Anticipos de derechos de autor (9.547) - 106 - (2.083) 612 (172) (11.084)
Otros activos intangibles (697) - - - - - {145) (842)
Total Deteriero (12.725) - 60 - (2.077} 612 {(928) (15.058)
Activo intangible neto 444,337 785 (3.648) (198) 4155| (21.319)| (24.028) 400.084
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Ejercicio 2007-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio

2007 fue el siguiente:

Miles deeuros

Saldoal | Correccion Ajuste Variacion Saldo al

31.12.2006 | monetaria | conversién | perimetro | Adiciones | Retiros | Traspasos | 31.12.2007
Coste:
Aplicaciones informaticas 140.539 160 {323) (86) 24.067 (3.973) 562 160.946
Prototipos 128.809 5.621 (2.287) - 28.790|  (19.768) (1.864) 139,301
Instalacidn y alta de abonados 146.783 - - - 43.035| {56.071) - 133.747
Anticipos de derechos de autor 49,048 (34) (86) - 9.143 (3.716) (717) 53.638
Derechos audiovisuales 400.617 - - 39.542 18993 (25.405) (1.252) 432.495
Otros activos intangibles 49.843 911 (2.559) 32,669 8.738 (4.817) 1.842 86.627
Total coste 915.639 6.658 (5.255) 72125 132766| (113.750) (1.429)| 1.006.754
Amortizacién Acumulada:
Aplicaciones informaticas {101.522) (143} 209 1371 (14.153) 3.843 (128)] (111.757)
Prototipos (77.960) (5.491) 3.605 - (26.956) 17.260 535 (82.007)
Anticipos de derechos de autor (30.408) - (73) - (4.607) 1275 (128) (33.941)
Derechos audiovisuales {281.903) - - - (29.575) 23.051 - (288.427)
Otros activos intangibles (13.479) (389) 272|  (13.665)| {60.070 61.121 {350) (26.560)
Total amortizacién acamulada {505.272) (6.023) 4013| (13.528)| (135.361)| 106550 (71)|  (549.692)
Deterioro:
Aplicaciones informéticas {94) - - - (20 113 - )]
Prototipos (31) 4 2 - 17 - {2.472) {2.480)
Anticipos de derechos de autor {(9.043) - (1) - (1.046) 555 (12) {9.547)
Otros activos intangibles {476) - - - - - (221) {69
Total Deterioro (9.644) 4 1 - (1.049) 668 (2.705) (12.725)
Activo intangible neto 400.723 639 (1.241) 58.597 (3.644) (6.532) {4.205) 444.337

Adiciones-

Las adiciones mas significativas en el gjercicio 2008 se producen en las siguientes cuentas:

- “Instalacion y alta de abonados”, por importe de 38.622 miles de euros, donde se
recogen los costes incurridos por Grupo Sogecable en los procesos de instalacién y
alta de nuevos abonados a la televisién digital de pago por satélite.

- “Prototipos”, por importe de 34.317 miles de euros, correspondientes a las altas de
prototipos para la edicién de libros en Grupo Santillana de Ediciones, S.L.

- “Aplicaciones informiticas”, por importe de 24.032 miles de euros, correspondientes
a las aplicaciones adquiridas y/o desarrolladas por terceros para las sociedades del
Grupo en el desarrollo de su Plan Tecnolégico.

- “Anticipos de derechos de autor”, por importe de 11.667 miles de euros,
fundamentalmente por las cantidades pagadas a cuenta a autores por Grupo
Santillana de Ediciones, S.L. por la adquisicién de los derechos de edicién de

libros.
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- “Derechos audiovisuales”, por importe de 8.693 miles de euros, donde se recogen
fundamentalmente los anticipos pagados a cuenta de la explotacion de futuros
derechos audiovisuales y a las inversiones realizadas en producciones
cinematograficas y derechos audiovisuales para su distribucién.

Retiros y traspasos-

En el gjercicio 2008, Grupo Santillana de Ediciones, S.L. ha procedido a dar de baja de la
cuenta “Prototipos” los prototipos totalmente amortizados. De la misma manera, se han dado
de baja de la cuenta “Derechos audiovisuales” los derechos audiovisuales cuyo periodo de
explotacién y vigencia ha finalizado y se encontraban totalmente amortizados.
Adicionalmente, se han traspasado al epigrafe “Existencias” y “Otros deudores” del balance de
situacién consolidado, los derechos que se han recuperado en el ejercicio, o se consumiran o
recuperardn en los doce meses siguientes.

Grupo Prisa mantiene en el activo bienes intangibles que se encuentran totalmente
amortizados por importe de 184.843 miles de euros a 31 de diciembre de 2008 (195.404 miles
de euros a 31 de diciembre de 2007).

(8) INVERSIONES FINANCIERAS

Ejercicio 2008-
Inversiones financieras no corrientes

El movimiento de este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el ejercicio 2008,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones es el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Ajuste | Variacion [ Adiciones/ | Bajas/ | Saldo al

31.12.2007 | conversion | perimefro | Dotacion | Traspasos|31.12.2008
Préstamos y cuentas a cobrar 102.047 (317) 1 (52.222)( (17.324) 32185
Créditos a empresas asociadas 78.087 35 - 36.220| (6.085)| 108457
Créditos a largo plazo a terceros 21.872 206 1 4161| (10.441) 15515
Otro inmovilizado finandero 6.617 (747) - 564 (798) 5.920
Provision (4.529) (11} - (93.167) - (97.707)
Inver.su.mes a mantener hasta su 4606 (54) 28 4578  (1.488) 7670
vencimiento
Activos financieros Feg:tstrados avalor 6.142 . . 17.826| (6.142) 17.826
razgnable con cambios en resultados
ﬁc‘t:f;sa financieros disponibles para 4437 n _ @.a49)|  (4.232) 35.663
Inversiones en capital minoritarias 45.678 (54) - 285 40.836 86.745
Otro inmovilizado finandero 8.664 - - - - 8.864
Provisién (10.171) 27 - (4.734)| {45.068)[ (59.946)
Total 157.166 (398) 29 (34.267)| (29.186) 93.344
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Durante el ejercicio 2008 se ha provisionado el préstamo concedido por el Grupo a Dédalo
Grupo Grafico, S.L. por importe de 88.309 miles de euros (véanse notas 18 y 25).

Dentro de la cuenta de “Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados”
se incluye el valor de mercado de diversos instrumentos financieros de cobertura de tipo de
interés. La actualizacién del valor de estos instrumentos financieros, facilitado de forma
periédica por las entidades financieras con las que estdn contratados, se registra como
resultado financiero del ejercicio de acuerdo con la NIC 39, dado que por su naturaleza,
dichos instrumentos no cumplen los requisitos de cobertura establecidos en dicha norma

(véase nota 12).

Los traspasos mas significativos en el epigrafe “Activos financieros disponibles para la venta” se
deben a la salida del perimetro de consolidacién de Iberbanda, S.A. y el correspondiente
traspaso de la inversién y la provisién para su registro como inversién minoritaria (véase nofa

3).

Ejercicio 2007-

El desglose del saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre
de 2007, atendiendo a la naturaleza de las operaciones era el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Ajuste | Variacion | Adiciones/ | Bajas/ | Saldoal
31.12,2006 | conversion| perimetro | Dotacién | Traspasos| 31.12.2007

Préstamos y cuentas a cobrar 43752 (L010)|  7.181 57.389| (5.265)| 102.047

Créditos a empresas asociadas 25.787 {524} 6.640 45,690 494 78.087
Créditos a largo plazo a terceros 8.766 - 541 12.049 516 21872
Otro inmovilizado financiero 10473 (486) - 2905| (6.279) 6.617
Provisién (1.274) - - B3| - {4.529)
Invex:su?nes a mantener hasta su 4365 9 16 1.074 858) 4606
vencimiento

Activos financieros registrados a valor 3412 . _ 3,350 (620) 6.142

razonable con cambios en resultados

f:‘i":t‘: financieros disponibles para 35.308 ®| (882 12123) aa7y|  sa37m
Inversiones en capital minoritarias 42291 (5) (48) 6.287| (2.847) 45.678
Otro inmovilizado financiero - - - 8.864 - B.864
Provision (6.983) (3 (1.834) (3.028) 1.677| (10171)
Total 86.837|  (1.009) 5315 73.936) (7.913)| 157.166

Préstamos y cuentas a cobrar-

A 31 de diciembre de 2007 en “Créditos a empresas asociadas”, se incluia fundamentalmente el
préstamo concedido a Dédalo Grupo Gréfico, S.L., por importe de 60.090 miles de euros.
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En la cuenta “Créditos a largo plazo a terceros” se recogia, principalmente, la cuenta a cobrar de
10.000 miles de euros derivada de la venta de la prensa regional.

(9) INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

Ejercicio 2008-

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado en el ejercicio

2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros
W Participacion W
Saldo al en resultados/ Saldo al
31.12.2007 Altas Deterioro Traspascs Bajas 31.12.2008
Inversiones contabilizadas por el método de la
participacién:
Deédalo Grupo Gréfico, 5.1 y sociedades dependientes - - (10.581) 10:581 - -
Grupo Media Capital, SPGS, S.A. (filiales participadas) - 631 (565) (66) - -
Sogecable, S.A.U. (filiales participadas) 2.038 450 (180) - (1.765) 543
Otras sociedades 7.377 772 1859 207 (1.655) 8.560
Desembolsos pendientes (134) - - - - (134)
Total 9.281 1.853 (9.467) 10.722 (3.420) 8.969
Fonda de comercio de sociedades contabilizadas per el
método de la participacidn: 3.967 - - - - 3.967
Tota‘l inversiones contabilizadas por el método de la 13.248 12.936
articipacion:

Dentro del epigrafe de “Otras sociedades” se incluye una “Participacion en resultados de sociedades
contabtlizadas por el método de la partictpacion” por importe de 1.874 miles de euros de pérdidas,
incluidas en la cuenta de resultados consolidada adjunta en el epigrafe “Resultado después de
impuestos de las actividades interrumpidas”, como consecuencia del cese de la actividad del
Grupo en la television local en diciembre de 2008 (véase nota 19).

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo mantiene participaciones en sociedades registradas por
el método de la participacién cuyo valor neto negativo se encuentra recogido en el epigrafe
“Provistones no corrientes” (véase nota 14).
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Ejercicio 2007-

Al 31 de diciembre. de 2007 las participaciones mds significativas en entidades asociadas al

Grupo eran las siguientes:

Miles de euros B
T Participacion ]
Saldo al en resultados/ Saldo al
31.12.2006 Altas Traspasos Deteriora Bajas 31.12.2007
Inversiones contabilizadas por el método de l1a
participacién:
Dédalo Grupo Gréfico, 5.L. y sodedades dependientes - 26.176 379 (26.555) - -
lberbanda, 5.A. (8.723) - 11.701 1.648 (4.626) -
Grupo Media Capital, SPGS, 5.A. 47.457 654 66 {488) {47.68%) -
Sogecable, 5.A.U. {filiales participadas) §.427 - - (5.558) (831) 2,038
Otras sociedades 8354 82 2.938 2784 (7.525) 7.377
Desembolsos pendientes - {134) - - - (134}
Total 55.515 27522 15.084 L (28.169) (60.671) 9.281
Fondo de comercin de sociedades contabilizadas por ¢l
método de la participacion:
Grupo Media Capital, SPGS, 5.A. 221.061 - (221.061) - - -
Dédalo Grupo Grifico, S.L. y sociedades dependientes - - 3.685 (3.685) - -
Otros 4.168 - ~ {201) - 3.967
Total fondos de comercio 225229 - (217.376) (3.886) - 3.967
Total inversiones contabilizadas por el método de fa L 250744 L 1 3‘@
articipacidon:

Inversiones contabilizadas por el método de la participacion-

El alta de Dédalo Grupo Grafico, S.L. y sociedades dependientes fue consecuencia del cambio
en el método de consolidacién descrito en la nota 15.

La baja en Media Capital, SPGS, S.A. se produjo por el cambio en el método de consolidacion
de este Grupo, motivado por las operaciones descritas en la nota 6.

Por su parte, dentro del retiro de la linea “Otras sociedades”, se incluia la baja de 6.011 miles de
euros consecuencia, fundamentalmente, de la venta del 31,89% de Novotécnica, S.A.,
operacion ligada a la venta de las participaciones de la prensa regional.

Elresto de bajas correspondian, principalmente, a dividendos pagados por las sociedades.

Fondos de comercio de consolidacion en inversiones contabilizadas por el método de la participacion-

El traspaso del fondo de comercio de Grupo Media Capital, SPGS, S.A. correspondia al
cambio en el método de consolidacién de la sociedad, al pasar en febrero de 2007 de
consolidarse por el métode de la participacién a consolidarse por integracién global.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2007, el Grupo mantenia participaciones en sociedades
registradas por el método de la participacién cuyo valor neto negativo se encontraba recogido
en el epigrafe “Provisiones no corrientes” (véase nota 14).
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(10) PATRIMONIO NETO

a) Capital Social

El capital social de Promotora de Informaciones, S.A. al 31 de diciembre de 2008 es de 21.914
miles de euros y estd representado por 219.135.500 acciones ordinarias de 0,1 euro de valor
nominal cada una. El capital social esté totalmente suscrito y desembolsado.

Al 31 de diciembre de 2007, el capital social de Promotora de Informaciones, 5.A. era de 22.036
miles de euros y estaba representado por 218.812.500 acciones ordinarias de 0,1 euro de valor
nominal cada una, integrantes de la clase A y por 1.543.000 acciones rescatables de 0,1 euro de
valor nominal cada una, integrantes de la clase B.

Las acciones rescatables tenian por objeto dar cobertura al Plan de opciones sobre acciones
destinado a consejeros ejecutivos y directivos del Grupo PRISA, aprobado por la Junta
General de 15 de abril de 2004.

En el ejercicio 2007, los consejeros ejecutivos y directivos de Promotora de Informaciones, S.A.
ejercieron sus opciones de compra sobre 323.000 opciones sobre acciones. A fecha de
vencimiento del plan, el 31 de enero de 2008, quedaban pendientes de ejercicio 1.220.000
opciones, al no haberse ejercido ninguna opcién de compra adicional durante el ejercicio 2008.

En consecuencia, el Consejo de Administracion celebrado el 13 de marzo de 2008, haciendo
uso de las facultades conferidas por la Junta General de marzo de 2006, acordé la conversion
de 323.000 acciones rescatables de la clase B en acciones ordinarias de la clase A, que pasaron
a cotizar en bolsa una vez cumplimentados los trdmites correspondientes, y amortizar las
restantes 1.220.000 acciones rescatables de la clase B, con la consiguiente extincién total de las
acciones de la clase B.

De esta manera, con fecha 13 de marzo de 2008, Promotora de Informaciones S.A., ha
gjecutado la reduccién de capital social en la cuantfa 122 miles de euros de valor nominal, y
16.226 miles de euros de prima de emisién aplicindose para ello la reserva dotada en el
momento de la emisién de las acciones rescatables y dotdndose la correspondiente “Reserva
por capital amortizado” por dicho importe, con cargo a reservas de libre disposicién. En
consecuencia, ha quedado cancelado el pasivo financiero registrado a 31 de diciembre de 2007
por la parte de las 1.220.000 acciones rescatables pendientes de servir de cobertura, con abono
al epigrafe “Patrimonio Neto- Otras reservas”.

Al 31 de diciembre de 2008, Rucandio, 5.A. ostenta en Prisa una participacién indirecta de
150.200.832 acciones, representativas del 68,542% del capital social suscrito con derecho de
voto.

Esta participacién indirecta de Rucandio, S.A. se instrumenta, entre otras, a través de las
siguientes participaciones directas:

¢ Promotora de Publicaciones, 5.L., titular de 86.076.108 acciones, representativas del
39,280% del capital social suscrito con derecho de voto.

¢ Asgard Inversiones, S.L.U., titular de 35.487.164 acciones, representativas del 16,194%
del capital social suscrito con derecho de voto.
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» Sabara Investment, S.L., titular de 20.709.420 acciones, representativas del 9,451% del
capital social suscrito con derecho de voto.

b) Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas permite expresamente la utilizacién
del saldo de la prima de emisién para ampliar capital con cargo a reservas y no establece
restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de su saldo.

¢) Reservas
Reserva de revalorizacion 1983-

Como consecuencia de las disposiciones sobre actualizacién de los valores del inmovilizado
material e inmaterial, publicada en 1983, el coste y la amortizacién del inmovilizado se
incrementaron en un importe neto de 3.289 miles de euros, que se encuentra recogido en esta
cuenta. Esta reserva es disponible.

Reserva de revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996-

El Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, por el que se aprueban las normas para la
actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, establece que
el importe de las revalorizaciones contables que resulten de las operaciones de actualizacién
se cargara a la cuenta “Reserva de revalorizacién Real Decreto-Ley 7/1996”. El saldo de esta cuenta
al cierre asciende a 10.650 miles de euros y es de libre disposicion desde 1 de enero de 2007,
salvo por la parte pendiente de amortizar.

Reserva legnl-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una
cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva para acciones propias-

El Articulo 79 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas establece que cuando
una sociedad hubiera adquirido acciones propias establecerd en el pasivo del balance de
situacién una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias. Esta reserva
deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.
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Reservas estatutarias-

El articulo 32 de los Estatutos Sociales de la Sociedad dominante establece que anualmente se
constituird una reserva, detrayendo como minimo un 10% de los beneficios después de
deducir los impuestos hasta que el saldo de dicha reserva alcance como minimo el 20% y
como maximo el 50% del capital social desembolsado. Durante el ejercicioc 2008 se ha
reclasificado a reservas voluntarias el importe de la reserva estatutaria que excedia del
méaximo previsto en los Estatutos Sociales (61 miles de euros).

d) Reservas de primera aplicacién NIIF

Como consecuencia de la primera aplicacién de las NIIF en los estados financieros del Grupo,
a 1 de enero de 2004 surgen determinados activos y pasivos, cuyo efecto en patrimonio se
encuentra reconocido en este epigrafe.

e) Ganancias acumuladas de ejercicios anteriores

El desglose por entidades de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de
2007 es el siguiente:

Miles de eutos

31.12.2008 31.12.2007
[’rensa 31.209 50.564
Pais 26.083 40.537
Prensa Espafia 6.730 12.107
Prensa Internacional (1.604) (2.080)
Radio 58.962 51.553
Radio Espafia 21.753 10.899
Radio Internacional 37.209 40.654
Educacion 176.843 156.024
Audiovisual (103.116) (151.012)
Otros 193.706 206.728
Prisa 208.322 242.759
Otros (14.616) (36.031
Total ganancias acumuladas global 357.604 313.857
Prensa (1.949) 3.665
Radio (2.751) (2.573)
Radio Internacional (2.751) (2.573)
Audiovisual {2.047) {2.695)
Otros {34.878) (63.255)
Total gar}ancias acumulafia.s de. ?ociedades contabilizadas (41,625) (64.858)
por el métado de la participacidén
Total ganancias acumuladas de ejercicios anteriores 315.979 248.999
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f) Total de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio

Los ingresos y gastos reconocidos en el efercicio 2008 y en el ejercicio 2007 se presentan a
continuacion:

Miles de euros
31.12.2008 31.12.2007
RESULTADO NETO RECONOCIDO DIRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETO (26.348) (31.244)
En reservas 1.563 (16.310)
Por valoracion de planes de opciones sobre acciones - 1.023
Por acciones rescatables 15.648 {16.553)
Por provisién de acciones propias (14.576)
Por otras operaciones 491 (778)
En ganancias acumuladas de ejercicios anteriores (12964) (9.962)
Por diferencias de conversién (10.546) (11.422)
Por actualizaciones de balance 5.775 9.684
Por acciones rescatables 3.948 4.304
Por otras operaciones (12.141) {12.528)
En diferencias de cambio (14.947) (4.972)
Por diferencias de conversién (14.947) (4.972)
RESULTADO DEL EJERCICIO 82.996 191,973
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS EN EL
EJERCICIO 56.648 160.729

g} Acciones propias

El movimiento del epigrafe “Acciones propias” durante los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el
siguiente:

Miles de euros
Ejercicio 2008 Ejercicio 2007
Numero de Numero de

Acciones Importe Acciones Importe
Al inicio del ejercicio 10.940.625 39.101 10.940.625 38.881
Compras 40.781 347 17.654 283
Entregas (40.781) (146) (17.654) (63)
Provisidon por acciones propias - (14.576) - -
Al cierre del ejercicio 10.940.625 24.726 10.940.625 35.101

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2008 un total de 10.940.625
acciones de la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 4,99% del capital social. El
coste total de las mismas asciende a 24.726 miles de euros, con un coste unitario de 2,26 euros.

En el contexto de la emisién del Bono Canjeable, la Sociedad tenia previsto dar cobertura a la
citada emision con las acciones que mantenia en autocartera. Finalmente la liquidacion del
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Bono Canjeable se ha realizado el 19 de diciembre de 2008 mediante pago en efectivo (véase
nota 11).

Al 31 de diciembre de 2008, la sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.

h) Diferencias de cambioc

Las diferencias de cambio a 31 de diciembre de 2008 presentan un saldo negativo de 18.422
miles de euros (saldo negativo de 3.475 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) y
corresponden, principalmente, a las sociedades situadas en EE.UU., México, Colombia y
Brasil.

(11) EMISION DE BONOS CANJEABLES

Con fecha 11 de diciembre de 2003 la empresa Prisa Finance (Netherlands) B.V., filial al 100%,
acordé el lanzamiento de una emisién de Bonos Canjeables por acciones ordinarias de Prisa
por un importe nominal de 162.300 miles de euros, siendo el valor nominal de cada titulo de
10.000 euros. Tras la colocacion, el cupén quedé fijado en un 1,75% anual sobre el principal de
los bonos y la prima de canje de cada bono se {ij6 en un 34% sobre el precio de referencia por
accién fijado en 11,0755 euros. La fecha de vencimiento de los bonos quedo establecida en
cinco anos desde su emision y su liquidacién se ha realizado el 19 de diciembre de 2008
mediante pago en efectivo.

(12) DEUDA FINANCIERA

Deudas con entidades de crédito

Los saldos de deudas con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2008, asi como los limites
y vencimientos previstos son los siguientes:
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Dispuesto Dispuestﬂ
con con
Limite vencimiento | vencimiento
Vencimiento | concedido a corto a largo
plazo plazo
" Préstamo y crédito sindicado Prisa 2013 1.770.305 123.115 1.647.190
Préstamo puente Prisa 2009 1.835.837| 1.835.837 -
Préstamo Subordinado 2013 134.000 - 134.000
Préstamo y crédito sindicado Sogecable 2011 930.000 370.000 450.000
Polizas de crédito 2009-2012 415.571 233.592 107.288
Préstamos 2009-2023 29.892 7.165 22727
Leasing, intereses y otros 2009-2013 27.176 18.085 9.090
Gastos de formalizacién 2009-2013 - {(55.703) (22.217) |
Total B 5142781 2532091]  2.348.078



En aplicacién de la NIC 39, los importes de las deudas con entidades de crédito se presentan
en el balance de situacién consclidado corregidos por los costes incurridos en la apertura y
formalizacién de los préstamos.

Del total de la deuda con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2008 el 98,78% esta
denominado en euros y el resto en moneda extranjera.

El tipo de interés medio de la deuda financiera del Grupo en los ejercicios 2008 y 2007 ha sido
del 5,62% y 4,98%, respectivamente.

Préstamo y crédito sindicado v Préstamo Puente Prisa-

En junio de 2007, Prisa firmé un contrato de financiacién sindicada con un grupo de 39
entidades financieras por importe méaximo de 2.050.000 miles de euros, estructurado en un
préstamo a largo plazo por importe de 1.675.000 miles de euros y una pdliza de crédito,
disponible durante toda la vida del préstamo de 375.000 miles de euros.

La amortizacién del préstamo se inicia en el ejercicio 2007 por 97.806 miles de euros, y finaliza

en junio de 2013. Durante el ejercicio 2008 se han amortizado 181.889 miles de euros. El detalle
de vencimientos futuros es el siguiente:

Miles de
Vencimiento euros

2009 123115
2010 205.192
2011 305.685

2012 350.929
2013 410.384
1.395.305

Este préstamo sindicado estd referenciado al Euribor mds un margen adecuado a los niveles
operados en los mercados financieros. De acuerdo con lo establecido en el contrato de
financiacién, la Sociedad tiene contratadas coberturas de tipo de interés que limitan los tipos
méximos. El plazo de estos contratos de cobertura es hasta septiembre de 2011.

El contrato de financiacién sindicada estd garantizado solidariamente por aquellas sociedades
del Grupo Prisa, exceptuando Sogecable, S.A.U. que, de acuerdo con determinados
pardmetros establecidos en el contrato, se consideran filiales relevantes y que a 31 de
diciembre de 2008 son Diario El Pais, S.L., Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L.,
Grupo Santillana de Ediciones, S.L., Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio, S.L. y
Grupo Media Capital SPGS, S A.

En diciembre de 2007 Prisa firmé un contrato de financiacién (en adelante Préstamo Puente)
con una entidad financiera por importe maximo de 4.230.000 miles de euros, por un plazo de
seis meses, referenciado a tipos de mercado. En el contrato se establecia que la finalidad de
esta financiacién era atender a las obligaciones de caracter financiero derivadas de la Oferta
Pablica de Adquisicion presentada ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores sobre
la totalidad del capital de Sogecable, S.A.U. (véase nota 6).
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Este contrato se estructurd en un primer tramo (Tramo A) por importe de 2.036.000 miles de
euros que recogia el importe del aval presentado ante la Comisién Nacional del Mercado de
Valores por valor de 2.035.023 miles de euros, y dos polizas, la primera por importe de
2.052.000 miles de euros (Tramo B) cuyo objeto era cubrir, en caso necesario, la refinanciaciéon
del actual préstamo sindicado y otra (Tramo C) por importe de 142.000 miles de euros como
financiacién operativa. Adicionalmente, en el contrato se establece para el Grupo Prisa,
exceptuando Sogecable, 5.A.U., el cumplimiento basicamente de las obligaciones de cardcter
general establecidas para el contrato de préstamo y crédito sindicado vigente.

El 29 de febrero de 2008, Prisa firmé la sindicacion de este Préstamo Puente inicialmente
concedido por una sola entidad financiera. Con fecha 20 de junio de 2008, fecha inicial de
vencimiento del Préstamo Puente, y una vez conocido el resultado de la OPA, Prisa solicité
voluntariamente la no renovacién del Tramo B de este Préstamo Puente y la cancelacién
parcial por importe de 113.000 miles de euros del Tramo C, situando el importe del Préstamo
Puente en 1.948.935 miles de euros; asimismo firmé una prérroga de un mes con objeto de
ultimar el acuerdo negociado para la novacién de este préstamo hasta marzo 2009.

Con fecha 14 de julio de 2008, la Sociedad dominante obtuvo la autorizacién por parte de la
mayoria de las entidades financieras que participan en el contrato de financiacién sindicada
del endeudamiento adicional incurrido como consecuencia de la OPA lanzada sobre
Sogecable, S.A.U., entre otros aspectos.

Con fecha 18 de julio de 2008 la Sociedad dominante firmé la novacién del Préstamo Puente
por importe de 1.948.935 miles de euros hasta el 31 de marzo de 2009. En agosto de 2008 se
amortizaron 113.098 miles de euros de dicho Préstamo Puente.

Con fecha 13 de mayo de 2009 Prisa ha acordado con las entidades financieras otorgantes del
Préstamo Puente la extension de su vencimiento hasta el 31 de marzo de 2010 y ha obtenido la
autorizacion de las entidades financieras que participan en el contrato de financiacién
sindicada del endeudamiento adicional derivado de la mencionada extension.

Este préstamo y el crédito sindicado estan referenciados a tipos de interés de mercado.

En garantia de las obligaciones derivadas del Préstamo Sindicado y del Préstamo Puente, la
Sociedad dominante ha constituido prenda sobre las acciones de Sogecable, S.A.U., sobre las
acciones del Grupo Prisa en Grupo Media Capital, S.G.P.S., S.A. y sobre las acciones de Grupo
de Ediciones Santillana, 5.L.

En los contratos de Préstamo y Crédito sindicado y Préstamo Puente se establecen para el
Grupo Prisa el cumplimiento de determinadas obligaciones y compromisos. Los
Administradores del Grupo consideran cumplidas a 31 de diciembre de 2008, las obligaciones
inherentes a estos contratos.

Préstamo Subordinado-

Con fecha 20 de diciembre de 2007, la Sociedad dominante suscribié una péliza de crédito
subordinada por importe de 200.000 miles de euros, referenciada a tipos de interés de
mercado.
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La “subordinacién” de esta financiacién consiste, fundamentalmente, en que cualquier
cantidad debida en virtud de la misma quedara condicionada a la satisfaccion de las
obligaciones de pago exigibles en cada momento en virtud del Préstamo Sindicado firmado
por Prisa con un conjunto de entidades financieras, descrito anteriormente.

Al 31 de diciembre de 2008 el saldo dispuesto asciende a 134.000 miles de euros, que
corresponde al importe definitivo de esta pdéliza tras solicitar la Sociedad la reduccién del

limite de la misma.

Préstamo y crédito sindicado Sogecable-

En el gjercicio 2005, el Grupo Sogecable renegocié las condiciones de la financiacién bancaria
obtenida hasta entonces, firmando en julio de 2005 un nuevo contrato de Préstamo Sindicado,
que sustituy6 al anterior, por un importe total de 1.200.000 miles de euros, estructurado en un
préstamo a largo plazo por importe de 900.000 miles de euros, y una poliza de crédito a corto
plazo, disponible durante toda la vida del préstamo, de 300.000 miles de euros. A 31 de
diciembre de 2008 se encontraban dispuestos a corto plazo 190.000 miles de euros de dicha
poliza. La parte de préstamo tiene vencimiento a seis afios y medio, amortizdndose en 10
pagos consecutivos semestrales crecientes, habiéndose iniciado su amortizacion en el ejercicio
2007 y finalizando en diciembre de 2011. Al 31 de diciembre de 2008 se ha amortizado un
importe total de 270.000 miles de euros. El detalle de vencimientos pendientes del préstamo a
dicha fecha es el siguiente:

Vencimiento | Miles de euros
2009 180.000
2010 225.000
2011 225.000

630.000

El tipo de interés aplicable a este préstamo y crédito sindicado es el Euribor mds un diferencial
de mercado.

Este contrato de préstamo establece el cumplimiento de obligaciones para el Grupo Sogecable,
entre las cuales se encuentra un limite de endeudamiento con entidades de crédito, distinto al
contrato, de hasta 100.000 miles de euros, limitacién a las garantias y financiaciones que el
Grupo Sogecable, S.A.U. puede realizar a filiales no relevantes y a terceros, a modificaciones
en el confrol, estructura y participaciones accionariales de la sociedad dominante, y la
posibilidad de que Sogecable, 5S.A.U. pueda vender o enajenar las acciones o participaciones
en sociedades relevantes del Grupo Sogecable o repartir dividendos, salvo ciertas excepciones,
o vender o enajenar activos significativos de dichas sociedades, asi como el cumplimiento de
determinados ratios financieros a lo largo de la vida del préstamo. La Direccién del Grupo
Sogecable considera cumplidas las obligaciones inherentes a este contrato.

Este contrato estd garantizado solidariamente por aquellas sociedades del Grupo Sogecable
que, de acuerdo con determinados pardmetros establecidos en el contrato, se consideran
filiales relevantes y que al cierre de estas cuentas anuales son CanalSatélite Digital, S.L., DTS
Distribuidora de Televisién Digital, S.A., Sociedad General de Cine, S.A., Sogepag, S.A. y
Compafiia Independiente de Televisién, S.L. Audiovisual Sport, S.L., a pesar de ser sociedad
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relevante, estd exceptuada de ser garante del préstamo hasta que, el cumplimiento de
determinadas condiciones establecidas en el contrato, obliguen su adhesién al mismo.

De acuerdo con las condiciones establecidas en el contrato, en garantia del préstamo existen
prendas constituidas sobre todas las acciones y participaciones de las que Sogecable, S.A.U. es
titular del resto de sociedades relevantes y garantes del préstamo, asi como sobre marcas y
otros activos inrnateriales y materiales y derechos de créditos presentes y futuros de acuerdo
con lo establecido en el contrato.

Polizas de crédito-

Incluyen los saldos dispuestos de Ias lineas de crédito utilizadas para financiar las necesidades
operativas de las compafias del Grupo Prisa en Espafa canalizadas a través de la
centralizacién de saldos de tesoreria. En el importe total de deudas con entidades de crédito
con vencimiento en el ¢jercicio 2009, se incluyen los saldos dispuestos de determinadas lineas
de crédito que tienen vencimiento superior a un aiio, si bien en los contratos se establecen
prérrogas anuales, por lo que se han clasificado dentro del epigrafe “Prsivos corrientes- Deudas
con entidades de crédito corrientes” del balance de situacién consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2008. El tipo de interés aplicable a estos créditos es del Euribor mas un margen
de mercado.

Coberturas financieras

El Grupo tiene negociados al 31 de diciembre de 2008 instrumentos financieros,
fundamentalmente de cobertura de tipo de interés y tipo de cambio con distintas entidades
financieras, que facilitan de forma periédica la estimacién del valor de mercado de los
instrumentos contratados.

Las variaciones del valor de estos instrumentos financieros, se registran como resultado
financiero del ejercicio de acuerdo con las NIIF, dado que por su naturaleza no cumplen los
requisitos de cobertura establecidos en dichas normas. En los epigrafes “Inversiones financieras
no corrientes” del activo del balance de situacién consolidado adjunto y “Deudas con entidades
de crédito” del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto se incluye al cierre del
ejercicio el valor de mercado de los diversos instrumentos financieros.

El desglose de los instrumentos financieros por tipo de riesgo cubierto y periodos de
vencimiento al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:
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I Miles de
euros
Importe Valor
Vencimiento Unidad de cobertura nocional razonable
Riesgo de tipo de interés - Prisa 2011 Miles de euros 681.000 (17.826)
Riesgo de tipo de interés - Prisa 2011 Miles de euros 681.000 17.826
Riesgo de tipo de interés - Prisa 2009 Miles de euros 1.800.000 (2.754)
Riesgo de tipo de interés - Prisa 2009 Miles de euros 2.100.000 (3.644)
Riesgo de tipo de interés - Prisa 2009 Miles de euros 2.500.000 -
Riesgo de tipo de interés - Prisa 2009 Miles de euros 2.500.000 (12.713)
Riesgo de tipo de interés - Media Capital 2012 Miles de euros 50.000 (1.783)
Riesgo de tipo de cambio - Sogecable 2009 Miles de USD 42,046 {771)
Riesgo de tipo de cambio - Santillana 2009 Miles de reales 17 449 {1.346)
Riesgo de tipo de cambio - Santiilana 2009 Miles de pesos chilenos 463 -
Riesgo de tipo de cambio - Santillana J 2008 Miles de pesos colombianos 4.063 -

A 31 de diciembre 2008, el Grupo ha reconocido en la cuenta de resultados consolidada 17.121
miles de euros de pérdida neta por las variaciones de valor de estos instrumentos. Asimismo,
el Grupo ha reconocido en la cuenta de resultados un ingreso de 15.300 miles de euros en la
cuenta “Ingresos financieros-Otros ingresos financieros” como resultado de la liquidacién de los
flujos financieros intrinsecos a estos instrumentos.

Coberturas sobre riesgo de tipo de interes-

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones en las curvas de tipo de interés al mantener
toda su deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido, asociados a los
préstamos sindicados descritos en el apartado anterior, el Grupo tiene contratos de cobertura
sobre la variacién del tipo de interés del Euribor encaminados a asegurar un tipo maximo.

El Grupo ha realizado andlisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre tipos de
interés ante variaciones en mas/menos 50 puntos bdsicos en los tipos aplicables actualizado a
los nuevos niveles de endeudamiento, 1o que daria lugar a valoraciones que varian el valor
razonable en importes poco significativos, debido a que los instrumentos financieros
utilizados por el Grupo limitan los tipos de interés maximos.

Coberturas sobre riesgo de tipo de cambio-

El Grupo para gestionar sus riesgos de cambio utiliza en ocasiones derivados sobre divisas
para cubrir operaciones y flujos de efectivo en moneda extranjera. Los instrumentos utilizados
fundamentalmente son contratos de opciones sobre divisas a plazo y seguros de cambio y
estdn denominados en las monedas de los principales proveedores extranjeros y mercados en
los que opera el Grupo (principalmente délares USA).

-41 -



El riesgo de tipo de cambio asumido por el Grupo Prisa estd asociado principalmente a las
siguientes operaciones:

- Deudas con proveedores y suministradores denominadas en moneda extranjera
contraidas en el desarrollo de su actividad por las sociedades del Grupo.

- Resultados procedentes de la actividad desarrollada en otros paises ajenos al area
euro referenciados a la evolucion de sus respectivas monedas.

- Inversiones financieras realizadas para la adquisicion de participaciones de
sociedades extranjeras.

(13) PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Préstamo subordinado de Sogecable, S.A.U.

En el marco de la ejecucién de los acuerdos alcanzados entre Sogecable, S.A.U. y Telefénica,
en el ejercicio 2003 y con el objeto de colaborar en la financiacién del proceso de integracién
de DTS Distribuidora de Television Digital, S.A. en el Grupo, Sogecable, S.A.U. ofreci6 a sus
accionistas la posibilidad de participar en el otorgamiento de un préstamo subordinado por
importe de 175.000 miles de euros a favor suyo. Dicho préstamo fue totalmente suscrito con
fecha 19 de agosto de 2003, siendo el principal suscriptor Telef6nica de Contenidos, S.A.U.,
con un importe de 172.493 miles de euros aproximadamente.

La “subordinacién” de este préstamo consiste, fundamentalmente, en que cualquier cantidad
debida en virtud del mismo quedara condicionada a la satisfaccién de las obligaciones de
pago exigibles en cada momento en virtud del Préstamo Sindicado firmado por Sogecable,
S.AU. con un conjunto de entidades financieras, descrito en la nota 12. El plazo de
subordinacién del préstamo finaliza el 31 de diciembre de 2010. El plazo de vencimiento del
préstamo subordinado es de 9 afios y su remuneracién es del 10,28% anual.

Al 31 de diciembre de 2007 el saldo del epigrafe “Pasivos financieros no corrientes” del balance
consolidado adjunto incluia el principal del préstamo inicial pendiente, que asciendia a
172.496 miles de euros aproximadamente, mis los intereses devengados y capitalizados al 1
de enero de 2005, de aquellos accionistas que mantenian sus préstamos subordinados al cierre
del gjercicio. Adicionalmente, en dicho epigrafe al 31 de diciembre de 2008 se incluyen los
intereses devengados y no pagados en el ejercicio 2008 por importe de 20.268 miles de euros.

Al margen de la retribucién fija del préstamo subordinado, en el momento de la suscripcién
del mismo, Sogecable, S.A.U. entregé 1.260.043 “warrants” que conferian derechos de opcién
de compra sobre acciones de Sogecable, S.A.TJ.

Como consecuencia de la liquidacién de la Oferta Piblica de Adquisicién de acciones de
Sogecable, 5.A. U. realizada por Promotora de Informaciones, S.A. y la exclusién de cotizacién
en Bolsa de las acciones de dicha sociedad (véase nota 6), en aplicacién de lo dispuesto en el
Folleto de emisién de los “warrants”, Sogecable, S.A.U. ha procedido a la amortizacién
anticipada de los mismos, en los términos previstos en el Folleto.

_42 -



(14) PROVISIONES NO CORRIENTES

El detalle de las variaciones durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas de "Pasivo no

corriente- Provisiones” es el siguiente:

| Miles de euros
Saldoal | Ajuste Saldo at
31.12.2007 | conversion | Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos | 31.12.2008
Para impuestos 16.985 - 1.299 (143) - 18.141
Para responsabilidades y otras|  50.361 {492) 4.006 (4.932) 7.723| 56.666
Total 67.346 492) 5.305 (5.075) 7.723| 74.807

La “Provision para impuestos” se corresponde con el importe estimado de deudas tributarias

derivadas de la inspeccién realizada a diversas sociedades del Grupo.

La “Provision para responsabilidades” se corresponde con el importe estimado para hacer frente

a posibles reclamaciones y litigios contra las empresas del Grupo.

El desglose de la dotacién contemplada en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio

2008 es el siguiente:

Miles de
euros
Indemnizaciones 782
Otros gastos de personal 1.118
Impuestos 1.428
Otros 1.977
Total 5.305

A 31 de diciembre de 2008, el Grupo mantiene participaciones en sociedades registradas por el
método de la participacién cuyo valor negativo se encuentra recogido en el epigrafe “Pasivo no
corriente- Provisiones” del balance de situacién consolidado adjunto, con el siguiente detalle

(véase nota 9):

Miles de
euros

Wsua Broadcasting Corporation 832
Distrimedios, S.A. 779
Green Emerald Business Inc. 518
Dédalo Grupo Gréfico, S.L. y sociedades 10.961
dependientes ’
Otros 3.699
Total 16.789
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Adicionalmente se recoge en este epigrafe la provisién no corriente sobre Iberbanda, S.A. por
importe de 8.253 miles de euros.

(15) ACTIVOS Y PASIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

Promotora de Informaciones, S.A., de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién
Financiera, dejo de clasificar en el ejercicio 2007 los activos y pasivos de Dédalo Grupo
Gréfico, S.L. como mantenidos para la venta dado que habia transcurrido el plazo de un afo
de dicha clasificacion. En consecuencia, el Grupo pasé a consolidar a finales del ejercicio 2007
las sociedades participadas por Dédalo Grupo Grafico, S.L. por el método de la participacion
(véase nota 2d).

Durante el ejercicio 2007 los Administradores de la Sociedad dominante iniciaron el proceso
de venta de tres inmuebles propiedad del Grupo. El 29 de julio de 2008, Prisa suscribié un
contrato de compraventa y arrendamiento de estos inmuebles situados en Madrid (Gran Via,
32 y Miguel Yuste, 40) y en Barcelona (Caspe, 6-20) con Longshore, S.L., por importe de
300.000 miles de euros, lo que ha generado un beneficio de 226,783 miles de euros y que se
encuentra registrado en el epigrafe “Otros ingresos” de la cuenta de resultados consolidada del
ejercicio 2008.

(16) INGRESOS DE EXPLOTACION

El detalle de los ingresos del Grupo por sus principales lineas de actividad es el siguiente:

Miles de euros
31122008 | 31.12.2007
Ingresos de abonados 1.141.101| 1.136.322
Ventas de publicidad y patrocinios 1.067.070 1.122.268
Ventas de libros, derechos y formacién 579.743 536,468
Ventas de peridédicos y revistas 209.860 210.519
Ventas de productos promocionales y colecciones 731Mm 88.089
Prestacion de servicios de impresién 336 506
Venta de derechos audiovisuales y programas 347.789 313.712
Prestacion de servicios de intermediacién 27.577 29.607
Prestacién de servicios de trasmisién 36.335 34.830
Otros servicios 160.370 147.189
Importe neto de la cifra de negocio 3.643.282| 3.619.510
Ingresos procedentes del inmovilizado 297.104 22,380
Otros ingresos 60.562 54.138
Otros ingresos 358.066 76.518
Total ingresos de explotacion 4.001.348 3.696.028
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Gastos de personal

(17) GASTOS DE EXPLOTACION

La composicién de los gastos de personal es la siguiente:

El nimero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales, es el

Miles de euros
31.12.2008 | 31.12.2007
Sueldos y salarios 520.385 493.690
Cargas sociales 103.202 98.091
Indemmnizaciones 19554 10.762
Gastos de retribuciones basadas en acciones - 1.023
Qtros gastos sociales 23.541 20.309
Total 666.682 623.875

siguiente:
31.12.2008 | 31.12.2007
Directivos 593 604
Mandos intermedios 1.779 1.786
Otros empleados 11.329 11.042
Total 13.701 13.432
El desglose de la plantilla por sexo es el siguiente:
31.12.2008 31.12.2007
Mujeres Hombres | Mujeres Hombres
Directivos 197 396 145 459
Mandos intermedios 688 1.091 660 1.1256
Otros empleados 5.231 6.098 4.955 6.087
Total 6.116 7.585 5,760 7.672

Sistemas de retribucitn basados en acciones

Plan de opciones sobre acciones Promotora de Informaciones, 5.A.-

La Junta General de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2004 aprobé las bases del Plan de
opciones para la adquisicion de acciones de Prisa; asimismo delegd en el Consejo de
Administracién el desarrollo y ejecucién de dicho plan.

El Consejo de Administracion celebrado el 15 de julio de 2004 aprobé un Plan de
Retribuciones consistente en la entrega de opciones sobre acciones de la Sociedad conforme a
la autorizacion concedida por la Junta General de 15 de abril de 2004.

La entrega de cada opcion se realizé con caracter gratuito, siendo su precio de ejercicio de
13,40 euros por accién.
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El 19 de abril de 2007 se ejecuté la ampliacién de capital acordada por la Junta General de
Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2006 para dar cobertura al Plan de opciones sobre
acciones (véase nofa 10a).

El periodo de ejercicio se inici6 el 31 de julio de 2007 y finaliz6 el 31 de enero de 2008,
habiendo sido ejercidas por parte de los consejeros ejecutivos y directivos de la Sociedad las
opciones de compra sobre 323.000 opciones sobre acciones.

La Junta General de Accionistas celebrada el 13 de marzo de 2008, aprobé las bases de un
nuevo Plan de opciones para la adquisiciéon de acciones de Prisa, delegando en el Consejo de
Administracion el desarrollo y ejecuciéon de dicho plan. El niimero total de opciones sobre
acciones que se entreguen serd como maximo un 1% del capital social de Prisa. Cada opcién
permite adquirir una accién de la Sociedad. Las opciones y los derechos derivados de este
programa son intransmisibles.

El Consejo de Administracion celebrado el 18 de diciembre de 2008, aprobd el Plan de
Retribuciones consistente en la entrega de opciones sobre acciones de la Sociedad, para los
Consejeros Ejecutivos y Directivos del Grupo. El precio de ejercicio de las opciones, conforme
a la autorizacién concedida por la Junta de Accionistas de 13 de marzo de 2008, modificada
por la Junta de Accionistas de 5 de diciembre de 2008, quedé establecido en 2,94 euros por
accidén.

El Consejo de Administracién, a propuesta del Comité de Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones, ha acordado ofrecer 177.500 opciones a los Consejeros
Ejecutivos de la Sociedad y 1.378.000 a los Directivos de Grupo Prisa.

Cada opcién dard derecho a comprar o suscribir una acciéon de la Sociedad. Las opciones
podran ejercerse a partir del 31 de diciembre de 2009 hasta el 31 de marzo de 2010, ambos

inclusive.

Plan de opciones sobre acciones Sogecable, 5.A.1L-

Las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas de Sogecable, 5.A.U. celebradas el 16 de mayo
de 2000 y el 13 de mayo de 2003 acordaron el establecimiento de planes de opciones sobre
acciones para los consejeros ejecutivos y los directivos del Grupo Sogecable, con vencimientos
anuales entre los afios 2003 y 2008.

Las Juntas Generales de Accionistas de Sogecable, 5.A.U., autorizaron al Consejo de
Administracién de Sogecable, S.A.U. para llevar a cabo, en su caso, las correspondientes
ampliaciones de capital, con exclusién del derecho de suscripcion preferente, para cubrir estos
planes de opciones. En este sentido, la Junta General de Accionistas del 27 de abril de 2005
adopté un acuerdo de ampliar el capital social mediante la emision de 1.570.594 acciones
rescatables, de 2 euros de valor nominal cada una y una prima de emisién de 0,50 euros por
accion, con exclusién total del derecho de suscripcion preferente, por estar destinadas a la
cobertura de los planes de opciones sobre acciones aprobados. En el ejercicio 2006, se realizo
la ampliaciéon de capital acordada en dicha Junta, necesaria para cubrir estos planes de
opciones, mediante la emisién de acciones rescatables.
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En el ejercicio 2007, se produjo el vencimiento de los correspondientes planes de opciones,
siendo el nimero total de beneficiarios 104. Los planes ejercidos en los ejercicios 2007, 2006 y
2005 fueron atendidos mediante la aplicacién de los planes de emisién de acciones rescatables
descritos. En el gjercicio 2007, llegado el vencimiento del plan correspondiente, quedaron sin
ejercer 102.000 opciones sobre acciones.

En el ejercicio 2008, se ejercitaron todas las opciones correspondientes al plan con vencimiento
en dicho ejercicio. En consecuencia, al 31 de diciembre de 2008 no existen planes de opciones
en Grupo Sogecable.

Honorarios percibidos por la sociedad de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2008
asi como de los estados financieros intermedios a 30 de junio de 2008 prestados a las distintas
sociedades que componen el Grupo Prisa y sociedades dependientes por Deloitte, S.L., asi
como por otras entidades vinculadas a la misma han ascendido a 2.868 miles de euros (1.784
miles de euros en 2007), de los cuales 638 miles de euros corresponden a Prisa. Asimismo los
honorarios correspondientes a otros auditores participantes de la auditoria del ejercicio 2008
de distintas sociedades del grupo ascendieron a 328 miles de euros (342 miles de euros en
2007).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados a las distintas
sociedades del grupo por el auditor principal y por otras entidades vinculadas al mismo
ascendieron durante el ejercicio 2008 a 1.483 miles de euros (922 miles de euros en 2007), de
los cuales 231 miles de euros corresponden a servicios de Prisa, mientras que los prestados
por otros auditores participantes en la auditorfa de las distintas sociedades del Grupo por
estos mismos conceptos ascendieron a 733 miles de euros (464 miles de euros en 2007).
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(18) RESULTADO FINANCIERO

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es
el siguiente:

Miles de euros

31.12.2008 | 31.12,2007

Ingresos de inversiones financieras temporales 1.480 1.008
Ingresos de participaciones en capital 537 645
Olros ingresos financieros 34175 14122
Ingresos financieros 36.192 15.775
Intereses de deuda (290.937)| (185.958)
Ajustes por inflacién (2.301) (3.371)
Pérdidas por deterioro de créditos a largo plazo con (85.309) (3.255)

empresas vinculadas

Otros gastos financieros (20.188)|  (20.352)
Gastos financieros (401.735)| (212.936)
Diferencias positivas de cambio 17.206 12.454
Diferencias negativas de cambio (31.022) (10.522)
Diferencias de cambio (neto) (13.816) 1,932
Variaciones de valor de instrumentos financieros (17.709) (34)
Resultado financiero (397.068)| (195.263)

En el ejercicio 2008, el Grupo ha reconocido un ingreso de 15.300 miles de euros en la cuenta
“Otros ingresos financieros” como resultado de la liquidacién de los flujos financieros
intrinsecos a los instrumentos financieros derivados.

(19) OPERACIONES DISCONTINUADAS

El detalle de los resultados de las actividades interrumpidas que han sido incluidas en la
cuenta de resultados del ejercicio 2008 es el siguiente:

{(en miles de euros) 31.12.2008
Ingresos de explotacién 21.512
Gastos de explotacién (82.261)

Resultado de explotacién (60.749)

Resultado financiero (17.440)

Resultado de sociedades por el método de la participacion (1.874)

Resultado antes de impuestos de actividades continuadas (80.063)

Impuesto sobre sociedades 3.671
Resultado atribuido a intereses minoritarios 1.046

Resultado después de impuestos de las actividades {75.346)

interrumpidas

Con fecha 12 de noviembre de 2008, el Consejo de Administracién de Promotora de Emisoras,
S.A. acordd cesar la actividad de Grupo Prisa en Localia TV. En consecuencia, la sociedad
dominante, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, ha pasado
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a clasificar los resultados de la linea de negocio de Television Local como actividad
interrumpida en el gjercicio 2008, dado que representa una linea de negocio significativa, que
puede considerarse separada del resto y sobre la que existe un plan para disponer de la
misma,

El impacto en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2007 si la actividad de
Television Local se hubiera clasificado como operacién discontinuada supondria un
incremento del resultado de explotacion de 15325 miles de euros y del resultado de
actividades continuadas de 20.908 miles de euros.

(20) SEGMENTOS DE NEGOCIO Y GEOGRAFICOS

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas
de negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Segmentos principales - De negocio

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la
estructura organizativa del Grupo Prisa en vigor al cierre del ejercicio 2008, teniendo en
cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos y, por otro, los
segmentos de clientes a los que van dirigidos.

Las cifras de Sogecable del ejercicio 2007, incluyen determinadas reclasificaciones, al
incorporarse dentro del resultado de explotacién los conceptos “Resultados por enajenaciones
de inmovilizado” y “Provisiones por pérdida de valor del inmovilizado”, que durante el
ejercicio 2007 no se incluian en este epigrafe.

En este mismo sentido, se ha procedido a reclasificar las cifras de la Unidad de Negocio
Audiovisual.

Las cifras del consolidado del Grupo Prisa no han sufrido modificacién alguna, ya que
durante el ejercicio 2007 se efectuaron los ajustes de homogeneizacién correspondientes.

A continuacién se presenta la informacién por segmentos de estas actividades para los
ejercicios 2008 y 2007:
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En relacion al segmento audiovisual, el desglose de los principales conceptos del capitulo

“Resultado de explotacién” por lineas de negocio es el siguiente:

Miles de euros
2008 2007
Television | Televisién Otros Televisién | Television Otros
de pago en abierto de pago en abierto
Importe neto de la cifra de negocio 1.524.908 479.177 118475 1.507.681 470.609 89.009
Qtros ingresos 17.361 10.863 17.311 14.350 3.515 20.565
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 1.542.269 490.040 136.786 1.522.031 474124 109.574
Consumos (819.576) (277.123) {15) (837.004) | (249.311) 43.326
Gastos de personal {108.328) (58.397) (50.644) (105.147) {63.850) {43.230)
Otros gastos de explotacion (376.539) (123.897) {127.831} (403.891) |  (136.124) (91.305)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION (1.304.443) (459.417) (178.490) | (1.346.042) | (449.285) (91.209)
RESULTADO DE EXPLOTACION 237.826 30.623 {41.704) 175.989 24,839 18.365

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, los activos no corrientes directamente vinculados al
negocio de television en abierto, asi como los activos y pasivos corrientes directamente
asignables a dicho negocio, ascienden a los siguientes importes:

31.12.2008 | 31.12.2007
Activos no corrientes 135.317 170.549
Activos corrientes 304.316 410.924
Pasivos corrientes (246.146) {302.840)

El resto de activos y pasivos son asignables, fundamentalmente, a los negocios de televisién
de pago y produccién audiovisual o son considerados como activos y pasivos de utilizacién
comtin en las distintas actividades del segmento audiovisual.

Segmentos secundarios - Geogréficos

Las actividades del Grupo se ubican en Europa y América. La actividad en Europa se
desarrolla fundamentalmente en Espafia, si bien desde el ejercicio 2005, el Grupo se ha
expandido en Portugal. La actividad en América se centra, fundamentalmente, en México,

Colombia y Brasil.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de
acuerdo con la distribucién geografica de las entidades que los originan:

Miles de euros
Europa Ameérica Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Importe neto de la cifra de

negocio 3.151.014 | 3.146.257 492,268 473253 | 3.643.282| 3.619510
Otros ingresos 350.588 68.142 7.478 8.376 358.066 76.518
Resultado antes de

minoritarios e impuestos 242.723 234.446 49.458 54.554 292.181 289.000
Activos totales 7.689.065 | 6.050410 418.021 475.950| 8.107.086 6.526.360




(21) SITUACION FISCAL

En Espafia, Promotora de Informaciones, S.A., como se sefiala en las normas de valoracién, se
encuentra acogida al régimen especial de consolidacién fiscal, de acuerdo con la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, resultando ser la entidad dominante del Grupo identificado con el
nimero 2/91 y compuesto por todas aquellas sociedades dependientes (véase Anexo I) que
cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacién sobre
el beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades.

Asimismo para este ejercicio, Sogecable, S.A U. constituye su propio Grupo de consolidacion
fiscal en Espana, identificado con el mimero 61/96, junto con todas aquellas sociedades
dependientes que cumplen los requisitos exigidos por Ia normativa, para aplicar este régimen.

Sin embargo, como consecuencia de la Oferta Publica de Adquisicion de acciones de
Sogecable, 5.A.U., Promotora de Informaciones, S.A. ha alcanzado una participacién superior
al 75% de Sogecable, S.A.U. En consecuencia, el grupo fiscal Sogecable se extinguird con
efectos 1 de enero de 2009 y el conjunto de sociedades de su grupo fiscal se integrardn
totalmente, en ese ejercicio, en el grupo consolidado fiscal del que Promotora de
Informaciones, S.A. es sociedad dominante. Sogecable, S.A.U. tras la estimacién del Impuesto
sobre Sociedades del ejercicio 2008, ha procedido a la reasignacién de los créditos fiscales
derivados de bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar de su grupo
consolidado, a las distintas sociedades que lo componen a dicha fecha.

De acuerdo con la normativa vigente, y dado que la extincién del grupo fiscal Sogecable se
produce por integracién en un grupo fiscal superior, dicha asignacién se ha realizado sin
llevar a cabo la integracién en la base imponible consolidada del grupo Sogecable del ejercicio
2008, de las eliminaciones que estuvieran pendientes de incorporacién, quedando por tanto
pendientes de incorporar en el nuevo grupo.

También como consecuencia de la extincién del grupo fiscal, en el ejercicio 2008, el Grupo
Sogecable ha reasignado los créditos fiscales derivados de las bases imponibles negativas
pendientes de compensar del grupo consolidado fiscal y de sociedades individuales anteriores
a su incorporacion al grupo fiscal de ejercicios pasados, atendiendo al criterio manifestado por
las autoridades fiscales.

La entidad Lanza, 5.A. de C.V. (México) constituye, junto con sus sociedades dependientes, su
propio grupo de consolidacion fiscal en México.

La entidad GLR Services, Inc., igualmente, forma, su propio Grupo de consolidacion fiscal en
Estados Unidos con el conjunto de sociedades dependientes que cumplen los requisitos para
la aplicacién de ese régimen fiscal especial.

EI resto de entidades dependientes del Grupo, presentan individualmente sus declaraciones
de Impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais. En particular, la
Sociedad de Servicios Radiofénicos, Unién Radio, S.L. y todas sus filiales que, hasta el
gjercicio 2007, se encontraban dentro del perimetro del grupo de consolidacién fiscal de
Promotora de Informaciones, S.A., han dejado de formar parte del mismo con efectos en este
ejercicio, pasando al régimen individual de declaracién del Impuesto sobre Sociedades.
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Durante el ejercicio y en ejercicios anteriores, algunas entidades del Grupo han realizado o
participado en operaciones de reestructuracién societaria sometidas al régimen especial de
neutralidad fiscal regulado en el Capitulo VIII del Titulo VII, del texto refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de
marzo. Los requisitos de informacion establecidos por la citada norma, figuran en las
Memorias que forman parte de las Cuentas Anuales de las entidades del Grupo implicadas,
correspondientes al ejercicio en el que se han realizado dichas operaciones.

Asimismo, en ejercicios anteriores, varias sociedades del Grupo fiscal acogieron rentas al
régimen transitorio de la reinversién de beneficios extraordinarios del articulo 21 de la
derogada Ley 43/1995, del Impuesto sobre Sociedades. Las exigencias de informacién
preceptuadas por dicha normativa se cumplen en las Memorias que forman parte de las
Cuentas Anuales de las sociedades afectadas.

En los ejercicios 2005, 2006 y 2007 diversas sociedades del Grupo acogieron a la deduccién por
reinversién de beneficios extraordinarios prevista en el articulo 42 de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades, rentas por un importe de 1.100 miles de euros, 8.275 miles de euros y 36.321
miles de euros, respectivamente. Las menciones a que obliga la normativa vigente, se
realizaron en las Memorias de las Cuentas Anuales de las sociedades implicadas.

a) Conciliacién de los resultados contable y fiscal

El siguiente cuadro muestra, en miles de euros, la conciliacién entre el resultado de aplicar el
tipo impositivo general vigente en Espana, al resultado contable consolidado antes de
impuestos, determinado bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera y el gasto
por Impuesto sobre las Ganancias registrado en los ejercicios 2007 y 2008, correspondiente al
Grupo de consolidacién contable, calculado al tipo impositivo espaiiol vigente en el ejercicio
2008 (que ha sido reducido al 30%), para ofrecer una comparacién homogénea.

31.12.2008 31122007
Cuentade | i monio | TOTAL| TOTAL
Resultados
RESULTADO CONSOLIDADO NIIF 292.181 292181 289.000
Cuota al 30% 87.654 87.654 86.700
Ajustes de Consolidacién 3.245 3.245 7.762
Diferencias Permanentes (1) 44.287 8754 | 53.041 2.279
Compensacién de bases imponibles nepativas (9.164) (9.164) (21.642)
Deducciones y Bonificaciones {2) (30.495) (30.495) | (11.775)
Efecto de la aplicacién de diferentes tipos impositivos (8.964) (8.964) 3.937
@3)
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS 2008 86.563 8.754| 95317 67.261
REGULARIZACION IMPUESTO OTROS (639) (639) | (44.128)
EJERCICIOS (4)
GASTO POR IMPUESTOS EXTRANJEROS (5) 2.546 2.546 2.588
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN 1.965 1.963 1.198
LAS UTILIDADES (6)
IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS TOTAL 90.435 8754, 99.139 26.919
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Las diferencias permanentes proceden, principalmente, (i) de determinados gastos

P P princip & y
provisiones no deducibles, (ii) de la exencién de dividendos de fuente extranjera y (iii) de
gastos por impuestos extranjeros derivados de las retenciones en la fuente.

Las sociedades espafiolas que forman parte del perimetro de consolidacién del Grupo
Prisa, se han acogido para calcular su gasto o ingreso por impuesto, en el calculo del gasto
por Impuesto del ejercicio, a los beneficios fiscales previstos en el Capitulo IV del Titulo VI
del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por importe de 36.725 de euros.

Dentro de dichos beneficios, se encuentra la deduccion por reinversién de beneficios
extraordinarios prevista en el articulo 42 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, a la que
el Grupo ha acogido rentas por un importe de 298.583 miles de euros, teniendo cumplida,
a 31 de diciembre de 2008, la obligacién de reinversién del precio de venta, mediante la
adquisicién de inmovilizado financiero, en los términos establecidos en la normativa. La
deduccién acreditada por este concepto asciende a 35.830 miles de euros.

Asimismo, y al haber prescrito el derecho a aplicar determinas deducciones, se ha
producido una regularizacién de las mismas, por importe de 9.436 miles de euros.

Igualmente, las sociedades del Grupo consclidado han practicado una deduccién por
doble imposicién interna, derivada de dividendos que no se encuentran eliminados en el
proceso de consolidacion contable y por doble imposicién internacional, por importe de
1.828 miles de euros.

Del mismo modo, las sociedades del Grupo de consolidacién han aplicado la deduccién
prevista en el articulo 20 de la Ley 4972002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las
entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, por importe de
1.332 miles de euros.

Corresponde al efecto derivado de la tributacién a tipos impositivos distintos, de los
beneficios procedentes de las filiales americanas y europeas.

Se incluye (i) el efecto producido en la cuenta de pérdidas y ganancias por la
regularizacién del Impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores asi como (ii) la
cancelacién, por un criterio de prudencia, de determinados créditos fiscales activados.

Es el importe del gasto por Impuesto satisfecho en el extranjero y procede de las
retenciones en origen realizadas sobre los ingresos derivados de las distintas
exportaciones de servicios realizadas por las sociedades espatiolas del Grupo.

Es un componente mds del gasto por Impuesto sobre las Ganancias en algunos paises
como México.

Activos y Pasivos por Impuestos Diferidos

El siguiente cuadro muestra la procedencia y el importe de los activos y pasivos por
impuestos diferidos, que se encuentran registrados al cierre del ejercicio 2008, en miles de

euros.:
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ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:
31.12.2008 | 31.12.2007

Provisiones no deducibles 6.318 10.286

Activos no activables 245 9,753

Actualizaciéon cuentas a pagar 431

Bases imponibles negativas pendientes 1.007.588 1.061.918

Deducciones activadas pendientes de aplicacion 270.727 271,946

Otros 13.597 10.641

Total 1.298.475 1.364.975

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS CON ORIGEN EN:
31.12.2008 31.12.2007

Provisiones de cartera y fondos de comercio 70.133 96.713
Diferimiento por reinversion de beneficios extraordinarios 6.502 6.674
Amortizacién acelerada 543 762
Arrendamiento financiero 2322
Actualizacién cuentas a pagar 49
Diferencias de cambio 47 168
Coberturas de instrumentos financieros 3.025
Otros 2.053 3.218
Total 79.278 112.931

Tras la aprobacién de la Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas y modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre
la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio, se redujeron paulatinamente los tipos de
gravamen aplicables en el Impuesto sobre Sociedades, y en consecuencia, los activos y pasivos
fiscales del balance consolidado al cierre de 2008 se encuentran registrados a su valor
estimado de recuperacion.

No existen diferencias temporarias significativas derivadas de inversiones en empresas
dependientes, sucursales, asociadas y negocios conjuntos, que generen pasivos por impuestos
diferidos.

No existen importes significativos derivados de diferencias temporales asociadas a beneficios
no distribuidos procedentes de sociedades dependientes en jurisdicciones en los que se
aplican tipos impositivos diferentes, por las que no se hayan reconocido pasivos por
impuestos diferidos.

Dentro de la composicién del saldo de activos por impuestos diferidos, los importes més
significativos se corresponden con créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas
pendientes de compensar y de deducciones por inversiones procedentes, principalmente, de
los grupos de consolidacién fiscal de Prisa y de Sogecable. Su registro se ha realizado de
acuerdo con los criterios definidos en las normas de valoracién.

Se muestra a continuacién, en miles de euros, el detalle de las bases imponibles negativas de
gjercicios anteriores susceptibles de compensacién con beneficios futuros procedentes de las
sociedades espafiolas, especificando el afic de generacién y el ejercicio hasta el cual pueden
ser utilizadas.



Ano de generacién Afto vencimiento Importe Activadas No activadas
1992 2007 348 . 348
1993 2008 88 - 88
1994 2009 211 - 211
1995 2010 599 - 599
1996 2011 787 _ 787
1997 2012 78.347 77.185 1.162
1998 2013 246.99% 228.360 18.636
1999 2014 447.765 372.031 75.734
2000 2015 578.143 515.680 62.464
2001 2016 483.229 424676 58.554
2002 2017 645.860 558.168 87.692
2003 2018 973.903 918.668 55.234
2004 2019 264.349 196.562 67.786
2005 2020 9.793 628 9.165
2006 2021 66.804 61.305 5.499
2007 2022 3.920 - 3.920
2008 2023 5.457 302 5.155
Total 3.806.599 3.353.565 453.034

El Grupo Sogecable mantiene activados los créditos fiscales generados por las pérdidas
incurridas durante el lanzamiento del negocio de la televisiéon de pago por satélite, siendo, los
més significativos los registrados por DTS Distribuidora de Televisién Digital, S.A. con
anterioridad a su incorporacién al Grupo Sogecable. Asimismo, se han activado los créditos
fiscales por las pérdidas incurridas en el proceso de integracién de DTS Distribuidora de
Televisién Digital, S.A. y por el lanzamiento del canal de televisién en abierto “Cuatro”. Su
recuperacién estd razonablemente asegurada dada la evolucién reciente de los negocios de
televisién de pago y abierto y las previsiones que se desprenden del plan de negocios del
Grupo Sogecable.

En este sentido, la Direccién del Grupo mantiene un plan de negocios a largo plazo,
actualizado hasta el dia de hoy, en el cual se han tenido en consideracién, entre otros, aspectos
vinculados a la estrategia futura del Grupo, estudios de terceros independientes y
experiencias de otros operadores similares al Grupo en paises del entorno, asi como la
experiencia contrastada en los ultimos afios del Grupo Sogecable en el mercado de la
television de pago y en abierto en Espana.

En relacién con dicho plan de negocios, las hipétesis empleadas han sido conservadoras, y
consideran aspectos tales como la cuota de penetracién de la televisién de pago en Espaiia, la
participacién del Grupo Sogecable en dicha cuota, la evolucién del nimero de abonados y de
los precios de los servicios que ofrece el Grupo, asi como la evolucién general de los costes, en
especial, los relativos a programacién, dentro del marco actual tecnolégico y de explotacion de
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derechos en el que opera el Grupo Sogecable. En este sentido, la prevision de la penetracién
de la televisién de pago en Espana considerada a largo plazo se sitiia, incluso en el 2015,
varios puntos por debajo de las cuotas de penetraciéon actuales en paises del entorno.
Asimismo, dichas cuotas son, en general, inferiores a las previsiones de terceros consultores
independientes. En consecuencia, los incrementos anuales considerados a corto y medio plazo
de los abonados netos se encuentran por debajo de los crecimientos anuales de los dltimos
afios de algunos otros operadores europeos. Por otro lado, tras el lanzamiento a finales del
ejercicio 2005 del canal de televisién en abierto y cobertura nacional “Cuatro”, el Grupo ha
incorporado esta nueva actividad a su plan de negocios a medio y largo plazo, considerando
para ello la situacién actual del mercado de publicidad y televisién en abierto en Espafa, y
estimando cuotas de mercado para el Grupo crecientes en el tiempo, aunque conservadoras.
Por otro lado, en dicho plan de negocios, se incluyen estudios de sensibilidad de las hip6tesis
mas significativas, con el objetivo de situarlas en escenarios pesimistas.

La principal conclusién del mencionado plan de negocios es que, a pesar de que el Grupo
incurrio en pérdidas significativas en los ejercicios 2003 y 2004, fundamentalmente como
consecuencia del proceso de reestructuracién vinculado a la integracién de DTS, Distribuidora
de Televisién Digital, S.A. en el Grupo, vy en el ejercicio 2006, derivadas fundamentalmente del
lanzamiento de “Cuatro”, dicho plan prevé que el Grupo obtendra beneficios crecientes a
medio plazo que, junto con la reestructuracion juridica del mismo, permitiran la recuperacién
de los créditos fiscales que el Grupo Sogecable tiene registrados.

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar, correspondientes a las
sociedades extranjeras del Grupo, se muestra a continuacion, desglosado por paises, en miles
de euros:

BOLIVIA |PORTUGAL Usa CHILE BRASIL COLOMBIA |[ARGENTINA] MEXICO TOTAL
1993 1.095 1.095
1994 2.048 2,048
1995 281 281
1996 173 173
1997 1.705 1.705
1998 1.718 1.718
1999 3.212 160 3.372
2000 3.502 3.502
2001 2.663 1.028 109 3.800
2002 1.68% 770 271 2.730
2003 442 3.520 2.600 378 253 35 7.228
2004 88 2225 2.940 521 518 14 25 6.631
2005 650 4.578 3114 8.342
2006 6.250 6.675 411 455 13.791
2007 342 1,900 4.055 2.022 148 B.467
2p08 379 3.500 2825 20.230 333 27.268
TOTAL 2.201 21.973 40.295 22,252 899 518 2809 1.203 92.150
Activadas 747 - 2.797 899 744 - 5.187
No Activadas 2,201 21.226 40.295 19.455 518 2.065 1.203 86.963
Plazo de
compensacién| gin limite 6 afios 20 afios sin limite sin limite 8 afios 5 afos 10 aitos .
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Existen saldos de deducciones por inversiones, procedentes de sociedades del Grupo espariol,
que no se encuentran registrados contablemente, y que se generaron con anterioridad a su
incorporacién al Grupo. Los Administradores estiman que estos importes se aplicardn con
anterioridad al vencimiento de los periodos méximos de aplicacién establecidos por las
autoridades. El desglose, en miles de euros, se expone a continuacion:

Ano generacion Importe Afio vencimiento
1999 141 2009
2000 271 2010
2001 712 2011
2002 557 2012

¢) Ejercicios abiertos a inspeccién

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacion con los principales impuestos varian para las
diferentes sociedades consolidadas, si bien, generalmente, comprenden los cuatro tltimos
ejercicios, con las excepciones que se exponen a continuacién.

La Agencia Tributaria procedié en el pasado a la inspeccion de algunas sociedades del Grupo
consolidado fiscal y contable, incoando diversas actas por Retenciones e Ingresos a Cuenta del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, Impuesto sobre Valor Afiadido, Gravamen
Unico de Actualizacién e Impuesto sobre Sociedades, para las siguientes entidades y
ejercicios:

Sociedad Ejercicios
Sociedad dominante-
Promotora de Informaciones, S.A. 1992 a 1996
Sociedades dependientes-
Diario El Pais, S.L. 1992 a 1996
Sociedad Esparicla de Radiodifusién, S.A, 1993 a 1996
Radio Club Canarias, S.A. 1993 a 1996
Radio Espafia de Barcelona, S.A, 1993 a 1996
Ediciones Bidasoa, S.A. 1994 a 1996
Estructura Grupo de Estudios Econémicos, S.A. 1995y 1996
Sociedad de Servicios Radiofénicos Unién Radio, S.L. 1995 a 1997
Diario As, S.L, 1996 a 1998
Grupo Santillana de Ediciones, S5.L. 1991 a 1992
Ttaca, S.L. 1986, 1989 a2 1992
Canal de Editoriales, S.A. 1988 a 1992

El Grupo no comparte los criterios de la Inspeccién y sigue presentado recursos ante las
instancias correspondientes por la practica totalidad de las actas giradas. En el ejercicio se han
resuelto por el Tribunal Supremo los recursos interpuestos contra las liquidaciones
correspondientes al Impuesto sobre Sociedades relativas a los periodos 1992 a 1994, el resto se
encuentran pendientes de resolucion ante el Alto Tribunal. No obstante, se ha suscitado
incidente de nulidad contra las mencionadas Sentencias. Los Expedientes sancionadores
relativos al Impuesto sobre Sociedades consolidado de los ejercicios 1992 a 1994 fueron
anulados en su totalidad. No obstante, el Grupo mantiene una provisién por importe de
18.141 miles de euros (véase nota 14), para hacer frente, entre otros, a los hipotéticos pagos que
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fuera necesario realizar en un futuro por las actas incoadas. Todas las liquidaciones se
encuentran avaladas y suspendidas o, en su caso, pagadas.

Durante el ejercicio 2005, el Grupo de consolidacién fiscal de Antena 3 de Radio, S.A., fue
objeto de una inspeccién fiscal por parte de la Administracién Tributaria. Se le revisaron los
siguientes Impuestos y ejercicios: Impuesto sobre Sociedades (ejercicios, 2000, 2001 y 2002),
Impuesto sobre el Valor Afiadido, Retenciones e ingresos a cuenta del trabajo/ profesionales y
de rendimientos del capital inmobiliario (enero 2001 a diciembre 2002). Como consecuencia de
la revisién, le fue incoada Acta de disconformidad por el Impuesto sobre Sociedades
consolidado por importe de 3.499 miles de euros. Contra el Acta fueron formuladas las
correspondientes alegaciones y el acuerdo de liquidacién que la confirmé, fue avalado,
suspendido y recurrido mediante la interposicién de la correspondiente reclamacién ante el
Tribunal Econémico-Administrativo Regional de Madrid. A la fecha de formulacién de las
Cuentas Anuales, el Tribunal ha dictado Resolucién estimando parcialmente la reclamacion
interpuesta, en cuanto a la préctica totalidad de la cuota e intereses se refiere, y se ha
declarado la nulidad de la sancién.

Durante el ejercicio 2006, finalizaron las actuaciones inspectoras por los ejercicios 1999, 2000,
2001 y 2002 correspondientes al Impuesto sobre Sociedades consolidado del grupo fiscal de
Prisa y por el Impuesto sobre el Valor Afiadido, Retenciones e ingresos a cuenta del
trabajo/ profesionales, de rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital
mobiliario e Impuesto sobre la Renta de no Residentes de las siguientes sociedades y
ejercicios:

Sociedad Ejercicios T
Sociedad dominante-
Promotora de Informaciones, 5.A. Junio 2000 a mayo 2004
Sociedades dependientes-
Diario Fl Pais, 5.L. junio 2000 a mayo 2004
Sociedad Espafiola de Radiodifusion, 5.A. junio 2000 a mayo 2004
Gerencia de Medios, S.A. enero 2001 a diciembre 2003
Ttaca, S.L. enero 2001 a diciembre 2002
Mateu Cromo Artes Grificas, S.A. enero 2001 a diciembre 2002
Promotora de Emisoras de Televisién, 5.A. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Empresarial de Medios Impresos, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Grupo Santillana de Ediciones, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santillana Educacién, S.L. enero 2001 a diciembre 2003
Santillana Ediciones Generales, S.L. enero 2001 a diciembre 2003

Las Resoluciones de los recursos de reposicién interpuestos contra los acuerdos de liquidacion
derivados de las actas incoadas en concepto de Impuesto sobre Sociedades (que estimaron
parcialmente las alegaciones) confirmaron liquidaciones por importe de 35.032 miles de euros
(cuota méas intereses de demora) y fueron recurridas ante el Tribunal Econémico-
Administrativo Central. Este importe se encuentra suspendido y avalado. Las Resoluciones de
dicho Tribunal correspondientes, estimando parcialmente las pretensiones del Grupo y
anulando las liquidaciones correspondientes a esos ejercicios, han sido recurridas ante la
Audiencia Nacional, encontrandose, a la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales,
pendientes de sentencia. Debido a las posibles interpretaciones que pueden darse a las normas
fiscales, los resultados de la presente o futuras inspecciones pueden dar lugar a pasivos
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fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de manera objetiva. En
opinién de los Administradores, los criterios fiscales aplicados por las sociedades eran
adecuados y consideran que existen motivos de defensa juridica suficientes para esperar una
resolucion favorable de los procesos abiertos relativos a dichas actuaciones inspectoras. Por
este motivo, no estiman materializacién de pasivos significativos, derivados de la presente o
de una futura y eventual inspeccién, que puedan afectar a las cuentas consolidadas.

En relacién con el resto de conceptos revisados, o bien no generaron liquidacion alguna, o
bien su importe ha sido de escasa relevancia y se encuentra abonado o recurrido.

Durante el mes de julio, le ha sido comunicado a Promotora de Informaciones, S.A. como
sociedad dominante, el inicio de actuaciones de Inspeccidn de todas las sociedades integrantes
de su Grupo de consolidacién fiscal, por el concepto Impuesto sobre Sociedades de los
egjercicios 2003, 2004 y 2005.

Asimismo, en la misma fecha le ha sido comunicado el inicio de actuaciones de inspeccién por
el Impuesto sobre el Valor Afiadido, Retenciones e ingresos a cuenta del
trabajo/ profesionales, de rendimientos del capital inmobiliario y de rendimientos del capital
mobiliario e Impuesto sobre la Renta de no Residentes, de las siguientes sociedades y

ejercicios:
Sociedad Ejercicios
Sociedad dominante-
Promotora de Informaciones, 5.A. junio 2004 a diciembre 2006
Sociedades dependientes-
Diario El Pais, S.1. junio 2004 a diciembre 2006
Sociedad Fspafiola de Radiodifusién, S5.A. junio 2004 a diciembre 2005

Los Administradores no estiman la materializacion de pasivos significativos, derivados de la
presente inspeccion, que puedan afectar a las cuentas consolidadas.

(22) DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién del beneficio formulada por los Administradores de Promotora
de Informaciones, S.A. para el gjercicio 2008 es Ia siguiente, en miles de euros:

Importe
Bases de reparto-
Beneficio del ejercicio 37161
Distribucién-
A reservas voluntarias 37.161
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(23) BENEFICIO POR ACCION

El célculo del beneficio por accién es el siguiente:

31.12.2008 | 31.12.2007
Resultado del ejercicio de las actividades continuadas atribuido a la sociedad 158.342 191.973
dominante {miles de euros)
Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas (miles de (75.346) -
euros)
Resultado atribuido a la sociedad dominante (miles de euros) 82.996 191.973
Nitmero medio ponderade de acciones en circulacién {miles de acciones) 219.135 207.872
Beneficio bésico por accién de las actividades continuadas (euros) 0,72 0,92
Beneficio bésico por accién de las actividades interrumpidas {euros) {0,34) -
Beneficio bdsico por accidn (euros) 0,38 0,92

El plan de opciones sobre acciones Promotora de Informaciones, S.A. aprobado por el Consejo
de Administracién celebrado el 18 de diciembre de 2008 (véase nota 17) no tiene efectos
dilutivos al no exceder el precio medio de mercado de la accién durante el periodo el precio
de ejercicio de las opciones.

El Grupo no ha realizado ningiin otro tipo de operacién que suponga un beneficio por accién
diluido diferente del beneficio basico por accién.

(24) HECHOS POSTERIORES

En enero de 2009, Promotora de Infoermaciones, S.A. ha vendido a la sociedad Akaishi
Investments, S.L. su participacion del 25% del capital en la compafiia boliviana Inversiones en
Radiodifusion, S.A., propietaria de la red de emisoras de televisién ATB, por un precio de 4,1
millones de doélares.

Asimismo, Akaishi Investments, S.L. ha adquirido una opcién de compra sobre las acciones

que tiene Grupo Prisa en la sociedad boliviana Inversiones Grupo Multimedia de
Comunicaciones, 5.A. propietaria de los periédicos La Razén y El Extra.

-6] -




{(25) OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los saldos mantenidos con einpresas asociadas y vinculadas durante el ejercicio 2008 y 2007
son los siguientes:

Miles de euros
31.12.2008 31.12.2007

Cuentas por cobrar

Deudores 13.479 23.683
Cuentas a cobrar al/p - 5.499
Créditos de caracter financiero a l/p 108.454 71.553
Créditos de caracter financiero a ¢/p 2.308 16.500
Total 124.241 117.235
Cuentas por pagar

Deudas por operaciones de trafico 26.757 14.112
Deundas financieras - 2
Desembolsos pendientes sobre acciones 134 134
Total ) 26.891 14.248

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2008 y 2007 con partes vinculadas han sido
las siguientes, en miles de euros:

31.12.2008 31.12.2007
Personas, Personas,
sociedades sociedades
Administradores | o entidades del | Administradores | o entidades del
y Directivos Grupe y Directivos Grupo
Recepcién de servicios 4.59% 78.628 2.780 37.154
Otros gastos 21.016 - 16.803 -
Total gastos 25.612 78.628 19.583 37154
Ingresos financieros - 2031 - -
Prestacion de servicios - 17.446 - -
Total ingresos - 19.477 - -

Todas las operaciones con partes vinculadas se han efectuado en condiciones de mercado.

El importe agregado de 21.016 miles de euros, corresponde al devengo de las remuneraciones
de administradores (véase nota 26) y directivos.

Remumneraciones a Ia alta direccién-

A 31 de diciembre de 2008, se entiende que son miembros de la alta direccién del Grupo Prisa
los miembros del Comité de Direccién y del Comité de Negocios que no son consejeros
gjecutivos y, ademads, la directora de auditoria interna de Promotora de Informaciones, S.A.
Concretamente, se trata de los siguientes directivos: Ignacio Santillana del Barrio, Augusto
Delkader Teig, Jaime de Polanco Soutullo, Miguel Satrustegui Gil-Delgado, José Carlos
Herreros Diaz-Berrio, José Luis Sainz Diaz, Pedro Garcia Guillén, Matilde Casado Moreno,
Jestis Ceberio Galardi, Manuel Mirat Santiago, Miguel Angel Cayuela Sebastidn y Virginia
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Fernédndez Iribarnegaray. La remuneracién agregada total de los miembros de la alta direccién
percibida en el ejercicio 2008, de Promotora de Informaciones, S.A. y de otras sociedades del
Grupo distintas a ésta, asciende a 11.111 miles de euros.

Dentro de la remuneracién de los directivos se han incluido las cantidades percibidas por
éstos en concepto de “incentivo a largo plazo” (ILP). Dicho incentivo, que se ha abonado una
vez formuladas las cuentas del ejercicio 2007, y que se encontraba provisionado en las
mismas, estd relacionado con los objetivos ligados al cumplimiento del Plan Estratégico del
Grupo para el periodo 2005- 2007, y afecta a los directivos que més estrechamente han estado
vinculados con la consecucién de dichos objetivos.

Operaciones realizadas entre personas, sociedades o entidades del Grupo-

El importe agregado de 78.628 miles de euros, comprende fundamentalmente los servicios de
impresion prestados por varias empresas participadas por Dédalo Grupo Gréfico, S.L. por
importe de 34.137 miles de euros, y los servicios prestados por Compariia Independiente de
Noticias de Televisién, S.L. a diversas filiales de Sogecable, S.A.U., por importe de 37.478
miles de euros.

El detalle de otras transacciones efectuadas durante los ejercicios 2008 y 2007 con partes
vinculadas ha sido el siguiente, en miles de euros:

31.12.2008 31.12.2007

Personas, Personas,

sociedades sociedades

Accionistas | o entidades | Otras partes | Accionistas | oentidades | Otras partes
significativos | del Grupo | vinculadas | significativos | del Grupo | vinculadas

Acuerdos de financiacion: préstamos - 97.192 - - 41.000 -
Garantias y avales prestados (véase snota 27) - 74.765 35.688 - 15.000 33,475
Compromisos/ Garantias cancelados  (vénse
nof 27) - 15.000 - - - -
Dividendos y otros beneficios distribuidos 25914 - - 22.534 - -
Otras operaciones - - - - 45.132 -

El importe agregado de 25.914 miles de euros, comprende los dividendos abonados por Prisa

a las siguientes sociedades:

Miles de euros
—
Promotora de Publicaciones, S.L. 17.931
Timén, S.A. 7.440
Nomit Inversiones SICAV 99
Nomit ITT Internacional SICAV 201
Nomit IV Global SICAV 217
Eure K Inversiones SICAY 26
Total 25.914
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El importe agregado de 97.192 miles de euros incluye el crédito por importe de 90.490 miles
de euros concedido a Dédalo Grupo Gréfico, S.L. (véase nota §).

(26) RETRIBUCIONES Y OTRAS PRESTACIONES AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Durante los ejercicios 2008 y 2007, las sociedades consolidadas han satisfecho los siguientes
importes por retribuciones a los miembros del Consejo de Administracién de Prisa:

Miles de euros
31.12.2008 31.12.2007
Retribucion fija 3.662 3.789
Retribucién variable 5.689 3.215
Dietas 2.837 1.445
Atenciones estatutarias 1.806 1.714
Otros 153 115
Total 14.147 10.278

Dentro de la retribucién variable de los Administradores, se han incluido las cantidades
percibidas por los consejeros ejecutivos en concepto de “incentivo a largo plazo” (ILP). Dicho
incentivo, que se ha abonado una vez formuladas las cuentas del ejercicio 2007, y que se
encontraba provisionado en las mismas, estd relacionado con los objetivos ligados al
cumplimiento del Plan Estratégico del Grupo para el periodo 2005- 2007.

No se han producido créditos, anticipos, préstamos, ni se han contraido obligaciones en
materia de pensiones, respecto al Consejo de Administracién.

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Anénimas,
introducido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas,
con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, se sefialan a
continuacién las sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de Promotora de Informaciones, S.A. en cuyo capital participan
los miembros del Consejo de Administracién, asi como las funciones que ejercen en ellas:

]
Partici-
Titular Participada pacién Funciones
Juan Luis Cebridn | Le Monde, S5.A. - Consejero
Echarri
Gregorio Marafion | Universal Music Spain, S.L. - Presidente
y Bertrin de Lis
Borja Pérez Arauna | Tuent Technologies, S.L. - Consejero

No se incluyen en esta relacién las sociedades del Grupo Prisa. No obstante, se hace constar
que los siguientes Consejeros de Promotora de Informaciones, S.A. forman parte del 6rgano
de administracién de algunas sociedades del Grupo Prisa, tal y como se informa en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad: Ignacio Polanco Moreno, Juan Luis Cebrian
Echarri, Francisco Javier Diez de Polanco, Alfonso Lépez Casas, Emiliano Martinez
Rodriguez, Manuel Polanco Moreno, Juan Salvat Dalmau, Gregorio Marafién y Bertran de Lis,
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Diego Hidalgo Schnur, Ramén Mendoza Solano, Agnés Noguera Borel, Borja Pérez Arauna,
Francisco Pérez Gonzdalez, Adolfo Valero Cascante y Manuel Varela Unia.

Asimismo y de acuerdo con el texto legal mencionado anteriormente, no consta que ninguno
de los miembros del Consejo de Administracién haya realizado durante el ejercicio 2008, ni
actualmente realice, por cuenta propia o ajena, actividades del mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad
Promotora de Informaciones, S.A.

(27) GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Prisa actiia como fiador de préstamos y créditos bancarios concedidos a Promotora de
Emisoras de Televisioén, S.A. e Iberbanda, S.A. hasta un importe maximo de 22.500 y 34.466
miles de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2008, Prisa habia prestado avales bancarios por importe de 175.308 miles
de euros y 36.000 miles de délares USA correspondientes principalmente a actas de inspeccién
de las autoridades fiscales firmadas en disconformidad y litigios por derechos del fiitbol (véase
nota 30).

Por altimo, en febrero de 2008, Dédalo Grupo Gréfico, S.L. y sus sociedades participadas
suscribieron un contrato de préstamo y crédito sindicado por importe méximo de 130.000
miles de euros referenciado al Euribor, cuyo objeto era la refinanciacién del préstamo
sindicado de 125.000 miles de euros suscrito hasta ese momento. En esta nueva financiacién,
que cancela las obligaciones y garantias anteriores, Prisa es garante de 70.000 miles de euros.

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el posible efecto en las cuentas de pérdidas
y ganancias adjuntas de los avales prestados no seria en ningin caso significativo.

(28) COMPROMISOS FUTUROS

El Grupo Sogecable ha suscrito acuerdos de compra y venta con diversos suministradores y
consumidores de derechos de emisién de programacién futura y explotacion de derechos de
imagen y deportivos y prestacién de servicios de transmisién satelital. Estos compromisos
garantizan parcialmente la cobertura de las necesidades de programacién de las sociedades
del Grupo Sogecable en los aiios indicados.

Al 31 de diciembre de 2008, el Grupo Sogecable mantiene compromisos de pagos y cobros en
euros y diversas divisas por un importe neto aproximado de 1.393.768 miles de euros,
aproximadamente. El calendario de pagos netos de estos compromisos se detalla a
continuacién:



Miles de
Fjercicio euros

2009 573176

2010 316.448

2011 141.829

2012 107.586

2013 69.856

2014 y siguientes 184.873
1.393.768

Las obligaciones de pago de las cantidades pactadas en los acuerdos de compra solamente
nacen en el supuesto de que los suministradores cumplan todos los términos y condiciones
asumidas contractualmente.

Dichos compromisos de pago futuros se han estimado teniendo en cuenta los contratos
vigentes en el momento actual. De la renegociacién de determinados contratos, dichos
compromisos podrian resultar distintos a los inicialmente estimados.

(29) ASPECTOS LEGALES

Como consecuencia de la demanda presentada en 2004 por un operador local de radio en un
juzgado argentino contra el Estado Nacional, la compraventa de las acciones de Radio
Continental, S.A. atin no ha sido autorizada por parte del Gobierno Argentino. El demandante
solicitdé asimismo la adopcién de medida cautelar para que durante el proceso principal se
suspendiera el otorgamiento de la autorizacién en cuestién. En diciembre de 2004, el Juzgado
estimé la medida cautelar solicitada, suspendiendo la tramitacién de la autorizacién.

La medida fue apelada por la Administracién argentina y por las partes vendedora y
compradora, y en abril de 2007 la CAmara Nacional en lo Contencioso Administrativo Federal
confirmé la medida cautelar. Se interpuso un recurso extraordinario ante la Corte Suprema,
actualmente pendiente de resolucién. Contintia en curso la demanda principal que debera
resolver la cuestién de fondo, sin que por el momento ello impacte en las operaciones de las
emisoras afectadas.

(30) LITIGIOS Y RECLAMACIONES EN CURSO

Los operadores de cable Auna, Telecable, Tenaria, Euskaltel y R Telecomunicaciones de
Galicia y R Telecomunicaciones de Corufia presentaron durante los ejercicios 2003 y 2004
sendas demandas arbitrales ante la CMT reclamando el derecho a recibir una oferta para la
comercializacién de varios canales suministrados por Sogecable a sus abonados. La CMT se ha
pronunciado en cada uno de los expedientes, en 2004 en el procedimiento promovido por
Auna, ¥ en 2005 en los procesos promovidos por los otros operadores, estimando
parcialmente las demandas arbitrales, y condenando a Sogecable a presentar una oferta por
los canales Gran Via y Canal + Deportes. Sogecable interpuso recurso de anulacién contra
estos laudos ante la Audiencia Provincial de Madrid, y a lo largo de 2006 han recaido las
sentencias de la Audiencia confirmando los laudos dictados por la CMT. En enero de 2008 el
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Juzgado de Primera Instancia n° 43 de Madrid ha dado por terminado el procedimiento de
ejecucién del laudo dictado por la CMT a instancias de Auna, tras la oferta presentada por
Sogecable, S.A.U. FPor otro lado, Cableuropa, 5.A.U. (Ono) ha presentado una demanda contra
Sogecable, que ha recaido en el Juzgado de Primera Instancia, n°3 de Colmenar Viejo,
reclamando dafios y perjuicios. Dicha demanda fue contestada por Sogecable, S.A.U. el 26 de
junio de 2008. Los procedimientos iniciados a instancias del resto de operadores siguen su
curso en los respectivos Juzgados de Primera Instancia. Adicionalmente, Ono ha presentado
contra AVS y Sogecable, 5.A.U. reclamacion de los “minimos garantizados” de los contratos
de emisién de fiitbol en pago por vision suscritos entre los operadores integrados en Auna y
AVS. Sogecable contesté la demanda el 26 de mayo de 2008 habiéndose fijado la audiencia
previa para el dia 29 de enero de 2008. Sus anteriores reclamaciones en este sentido han

resultado infructuosas.

La Agrupacién de Operadores de Cable (AOC) presentd recurso contencioso administrativo
contra el Acuerdo del Consejo de Ministros de 29 de julio de 2005, por el que se modifica el
titulo concesional de Sogecable, S.A.U. autorizdndole a emitir en abierto 24 horas al dia. E119
de febrero de 2008, el Tribunal Supremo dicté sentencia desestimando integramente el recurso

de AOC.

Las entidades de gestion de derechos de propiedad intelectual AIE y AISGE demandaron a
Sogecable, 5.A.U. solicitando la percepcién de una retribucién por el concepto de derechos de
propiedad intelectual. En 2002, se dicté sentencia estimando parcialmente esta demanda de
estas entidades y fue recurrida por la sociedad en Apelacién, recayendo sentencia de la
Audiencia Provincial de Madrid en 2003, que desestimaba el recursc interpuesto por la
sociedad. Sogecable interpuso Recurso de Casacién contra la sentencia de apelacién, que fue
admitido a trdmite por el Tribunal Supremo en 2007. AISGE ha solicitado ejecucién
provisional de la sentencia, habiéndose despachado su ejecucién provisional por el Juzgado.
AIE y AISGE demandaron también a CanalSatélite Digital, S.L. por conceptos similares,
demanda que fue estimada y que CanalSatélite Digital S.L. recurrié en apelacién ante la
Audiencia Provincial en 2004. En 2006 la Audiencia desestimé la apelacién y CanalSatélite
Digital S.L. recurrié en casacion, estando pendiente de admitirse en el Supremo este recurso
de casacién. AIE y AISGE demandaron por idénticos conceptos a DTS Distribuidora de
Televisién Digital, 5,A., su demanda fue estimada y DTS Distribuidora de Television Digital,
S.A. recurrié ante la Audiencia Provincial, que desestimé el recurso. La Sociedad recurrié en
casacion ante el Tribunal Supremo en 2005, recurso que ha sido admitido a tramite.

Adicionalmente, en mayo de 2007 Sogecable, S.A.U., CanalSatélite Digital, S.L. y DTS
Distribuidora de Televisién Digital, S.A. han presentado una denuncia contra AISGE y AIE
ante el Servicio de Defensa de la Competencia (actualmente Comision Nacional de
Competencia “CNC”) por abuso de posicion de dominio. En el mes de julio de 2008, la CNC
comunicé la apertura de expediente sancionador a AISGE y AIE por un posible abuso de su
posicién de dominio en el mercado. Este procedimiento se halla en fase de instruccion y
pendiente de resolucién.

En 2005, la entidad de gestién de derechos SGAE interpusc una demanda, en el Juzgado de 1?
Instancia de Colmenar Viejo, contra CanalSatélite Digital, S.L. y contra DTS Distribuidora de
Televisiéon Digital, S.A., solicitando la percepcién de una retribucién por derechos de
propiedad intelectual durante un periodo en que no habia contrato suscritc con aquella
entidad. Ambas sociedades recurrieron en apelacién la sentencia de Primera Instancia que
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habia estimado la pretensién de SGAE, siendo desestimado dicho recurso. En octubre de 2007
las dos sociedades han interpuesto recurso de casacién ante el Tribunal Supremo.

Simultaneamente se ha tramitado un procedimiento en el Juzgado de lo Mercantil, promovido
por. CanalSatélite Digital, S.L. y por DTS contra la misma SGAE, en el que se solicita del
Juzgado que condene a esta entidad a negociar, en condiciones transparentes y equitativas, un
nuevo contrato para el periodo de tiempo desde que expiré el contrato anterior. En 2006, el
Juzgado desestimo parcialmente la demanda promovida por CanalSatélite Digital, S.L.. y DTS.
Ambas sociedades recurrieron en apelaciéon dicha sentencia que fue desestimada por
sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid de 13 de abril de 2007.

Adicionalmente, en diciembre del afio 2006 SGAE interpuso una nueva demanda contra
Sogecable, S.A.U. solicitando la percepcién de una retribucién por derechos de propiedad
intelectual utilizados por Sogecable en su canal de televisién en abierto. La sociedad ha
reconvenido en este procedimiento considerando que se debe aplicar un 50% de reduccién en
los derechos percibidos. La vista se celebr6 el 1 de octubre de 2008, estando a la espera de
sentencia.

En julio de 2008 todos los procedimientos judiciales y administrativos que hasta la fecha
existian con AGEDI y AIE han sido objeto de acuerdo transaccional y estdn en la actualidad
en tramite de archivo. Fundamentalmente, dichos procedimientos se referian, por un lado, a Ia
reclamacién por parte de las citadas entidades a CSD y DTS de una retribucién por derechos
de propiedad intelectual durante un periodo en que no habia contrato suscrito con dichas
entidades. El juicio se celebré en junio de 2007, y el Juzgado suscitd a las partes el
planteamiento de una posible cuestién prejudicial ante el Tribunal de Justicia de la Unién
Europea por declarar si es compatible el derecho que reclamaba AGEDI- AIE con el derecho
comunitario europeo.

Por otra parte, Sogecable, S.A.U., CanalSatélite Digital, S.L. y DTS Distribuidora de Televisién
Digital, 5.A. han presentado una denuncia contra AGEDI-AIE ante el Servicio de Defensa de
la Competencia (actualmente Comisién Nacional de Competencia) por abuso de posiciéon de
dominio. En el pliego de Concrecién de Hechos, la Direccién de Investigacion de la Comisién
Nacional de Competencia consider6 responsable a AGEDI y a AJE de abusar de su posicién
de dominio al aplicar condiciones desiguales para prestaciones equivalentes, dado que exigen
a las sociedades del Grupo cantidades sustancialmente superiores a las reclamadas a otros
operadores. En diciembre de 2007 el Consejo de la Comisién Nacional de la Competencia
acordé la admisién a tramite e instruccién del correspondiente expediente sancionador contra
AGEDI y AIE por estos hechos. El dia 9 de diciembre de 2008 el Consejo de la CNC dicts
Resolucién en la que impone a las entidades de gestion AGEDI y AIE sendas multas, al
considerar acreditado que abusaron de su posicién dominante en el mercado de gestién de los
derechos de propiedad intelectual de los productores de fonogramas y de los artistas
intérpretes o ejecutantes musicales en Esparia.

Por otro lado, AGEDI-AIE también habian demandado a Sogecable, S.A.U. por la emision de
fonogramas en Cuatro. Este asunto ha recaido en el Juzgado de lo Mercantil, n°6 de Madrid si
bien ha sido asimismo objeto del acuerdo transaccional antes citado.

En 2006 Warner Sogefilms, AlE, agrupacién de interés econémico, 50% Sogecable y 50%
Warner Bros. Entertainment Espafia, S.L. (AIE extinta desde el pasado 31 de noviembre de
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2006), ha presentado recurso contencioso-administrativo contra la sancién acordada por el
Tribunal de Defensa de la Competencia por practicas supuestamente anticompetitivas de la
AIE,

En diciembre de 2004, Centro de Asistencia Telefénica, S.A. presentd demanda de conflicto
colectivo ante la Sala de Io Social de la Audiencia Nacional, instando Ia declaracién de que
dicha empresa, no obstante estar integrada mercantilmente en el Grupo Sogecable, es
laboralmente una empresa independiente y no constituye laboralmente unidad de empresa
con el Grupo Sogecable. En mayo de 2005 la Audiencia Nacional estimé la demanda, y en
sentencia de 11 de septiembre de 2008 el Tribunal Supremo, acogiendo la interpretacion de
Sogecable, ha confirmado en todos sus términos la sentencia de la Audiencia Nacional,
declarando que CATSA es una empresa laboralmente independiente a pesar de estar
integrada mercantilmente e el Grupo Sogecable y, en consecuencia, que el convenio colectivo
aplicable a CATSA es el de telemarketing y no el de Sogecable.

El 24 de julio de 2006 Audiovisual Sport, S.L., (AVS), Sogecable, S.A.U., TVC Multimedia, S.L.
y Mediaproduccién, S.L. (Mediapro) llegaron a un acuerdo para la explotacién de los derechos
de la Liga de futbol para las temporadas 2006/07 y sucesivas. El objeto fundamental del
acuerdo era mantener el modelo de explotacién de futbol televisado vigente en nuestro pais
desde 1997. Tras los reiterados incumplimientos por parte de Mediapro de los distintos
compromisos del Acuerdo, AVS presenté una demanda contra Mediapro el 3 de julio de 2007,
posteriormente ampliada el 31 de julio de 2007.

Tras la suspensién de la entrega de la sefial audiovisual por AVS a Mediapro, en agosto de
2007, Mediapro continué incurriendo en nuevos y graves incumplimientos, que provocaron la
ampliacién de la demanda inicial con dos nuevas ampliaciones, el 27 de agosto y el 12 de
septiembre de 2007, ésta altima acompanada de una solicitud de medidas cautelares que el
Juzgado de Primera Instancia n® 36 de Madrid estim6 integramente mediante Auto de 8 de
octubre de 2007. Audiovisual Sport, S.L., en cumplimiento de dicho auto, ha depositado aval
por 50.000 miles de euros, garantizado por Sogecable, S.A.U., en garantia del cumplimiento de
sus obligaciones contractuales. El Auto de 8 de octubre de 2007 fue revocado por la Audiencia
Provincial de Madrid en el mes de julio de 2008. AVS presenté una nueva solicitud de
medidas cautelares ante el Juzgado de Primera Instancia n° 36 de Madrid para la temporada
2008-2009 que fueron desestimadas por auto de 12 de septiembre de 2008.

En dicho procedimiento, Mediapro reconvino contra el resto de los firmantes del Acuerdo.
Sogecable, S.A.U. ha contestado a la reconvencién de Mediapro. Tanto AVS como Sogecable,
S.A.U. estan reclamando en los Tribunales las correspondientes responsabilidades a Mediapro
y a terceras entidades que estan colaborando con ésta. Tras la audiencia previa celebrada el 5
de marzo de 2009, se ha fijado la fecha de juicio para los dias 17 y 19 de noviembre de este
afio.

En mayo de 2007, Sogecable, S.A.U. presenté una demanda contra el F.C. Barcelona, en
reclamacién del cumplimiento del contrato suscrito en 1999 entre el Club y Telefénica Media,
S.L. (ahora Telefénica de Contenidos, S.A.U.) y en el que en octubre de 2003 se habia
subrogado Sogecable, 5.A.U., por el cual, entre otros conceptos, el Club cedia a Sogecable,
S.AU. las cantidades que percibiera por la participacion de sus equipos deportivos en
competiciones internacionales. En dicho proceso el Club ha formulado reconvencién contra
Sogecable, 5.A.U. y Telefénica de Contenidos, S.A.U. El 12 de enero de 2009 se dict6 sentencia
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en este procedimiento que estimaba las pretensiones de Sogecable obligando a FCB a pagar las
cantidades adecuadas desde la temporada 2003/2004 hasta la temporada 2007/2008.

El 8 de abril de 2008 la Direccién de Investigacién (“DI”) de la CNC acordé la apertura de
oficio de un expediente sancionador a distintas empresas {incluyendo a Sogecable y AVS) asi
como a 39 Clubes de futbol por practicas restrictivas de la competencia, que afectarian al
mercado de adquisicién de derechos audiovisuales de acontecimientos futbolisticos de ambito
nacional celebrados con regularidad y al mercado de explotacién audiovisual de tales
derechos. El 27 de agosto la DI de la CNC ha formulado pliego de concrecién de hechos
donde se resumen las conclusiones facticas de su investigacién. Sogecable y AVS han
presentado alegaciones a dicho pliego. Este procedimiento se haya en fase de instruccién y
pendiente de resolucién.

Con fecha 12 de diciembre de 2008, la Comisién del Mercado de las Telecomunicaciones
(CMT) ha dictado una resolucién sancionadora contra Sogecable por el presunto
incumplimiento reiterado de requerimientos de informacién formulados por dicha entidad, en
relacién con el cumplimiento de las condiciones del Acuerdo de Consejo de Ministros de 29 de
noviembre de 2002 a las que se supedité la integracién de Via Digital en Sogecable. La CMT
también ha dictado una resolucién sancionadora contra AVS por el mismo concepto. Tanto
Sogecable como AVS han interpuesto los correspondientes recursos contenciosos
administrativos contra dichas resoluciones.

En enero de 2007, Prisacom, S.A. interpuso demanda contra Meristation Magazine, S.L. con el
objeto de exigir el cumplimiento del contrato de compraventa firmado entre las partes el 16 de
enero de 2002, y permitir el ejercicio de la opcién de compra de la pédgina Web
www.meristation.com por parte de Prisacom. En noviembre de 2007 se dicté Sentencia
judicial reconociendo este derecho a Prisacom, y condenando ademas a Meristation a
satisfacer a Prisacom una indemnizacién en concepto de dafios y perjuicios. En enero de 2008,
Meristation ha recurrido esta Sentencia en apelacién. En junio de 2008 la Audiencia Provincial
ha confirmado la Sentencia del Juzgado de Primera Instancia, en el sentido de permitir el
ejercicio de la opcién de compra de la pagina web por parte de Prisacom, al precio acordado
por las compaiiias en enero de 2002. Asimismo, la Sentencia de la Audiencia Provincial obliga
a Meristation Magazine, S.L.. a realizar las actuaciones necesarias para que Prisacom pueda
formalizar la compra en los términos del contrato de enero de 2002.

En julio de 2008 Meristation presenté escrito de interposicién de recurso extraordinario por
infraccién procesal y recurso de casacién contra la sentencia de la Audiencia Provincial de
junio de 2008. El Tribunal Supremo debe pronunciarse sobre la admisién de dicho recurso.

Por otro lado, Prisacom, S.A. y Diario El Pais, S.L. presentaron en diciembre de 2007 una
demanda en la Corte del Distrito Sur de Nueva York (Estados Unidos) contra The Nielsen
Company. Las empresas demandantes alegan que The Nielsen Company cometié una grave
negligencia en la medicién de los indices de audiencia de usuarios Gnicos de la pagina Web
www.elpais.com, produciéndose una injustificada revisién a la baja de dicha medicién. En
noviembre de 2008, Prisacom y The Nielsen Company anunciaron conjuntamente el fin de
este conflicto y la ampliacién de su relacién comercial.

Los Administradores y los asesores legales internos y externos del Grupo no consideran que,
de la resolucion de estos litigios se deriven pasivos significativos no registrados por el Grupo.
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PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA)
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL E[ERCICIO 2008

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
Aspectos organizativos

Las actividades del Grupo estdn organizadas en cuatro agrupaciones: Prensa, Radio,
Educacién-Editorial y Audiovisual, a las que es preciso afadir la actividad Digital, que opera
transversalmente en todas las areas.

Las actividades de Prensa aglutinan los negocios de El Pais, As, Cinco Dias, Revistas, asi
como los negocios de Prensa Internacional. En el ejercicio 2008, Media Capital ha traspasado
su actividad de revistas a la unidad de Prensa.

Las actividades de Radio engloban el negocio de Radio en Espafia y en el exterior (Colombia,
México, Estados Unidos, Argentina, Chile, Panam4 y Costa Rica) asi como los negocios
integrados en Gran Via Musical.

Educacién-Editorial comprende los negocios de Santillana en Espafia, Portugal, Estados
Unidos y Latincamérica.

Las actividades Audiovisuales agrupan los negocios de Sogecable y Media Capital. En el
ejercicio 2008, Media Capital ha pasado a liderar la actividad de produccién audiovisual del
grupo, agrupando los negocios de produccion audiovisual en Espafia y Portugal.
Adicionalmente, durante el ejercicio 2008 Prisa cesa su actividad en Localia TV.

El 4rea Digital comprende las actividades de Prisacom.
Los hechos mds relevantes en el periodo enero-diciembre de 2008 han sido:
s Prisa obtuvo un EBITDA de 948,34 millones de euros (+21,6%).

e Los ingresos crecieron un 8,3% hasta 4.001,35 millones de euros y el EBIT fue de
698,19 millones de euros {+34,3%).

¢ Santillana incrementa sus ingresos en un 8,5% y mejora su EBITDA un 12,0% hasta
134,35 millones de euros. El grupo de educacién bate sus récords. Destaca el
comportamiento de las campafias de Espafia (+15,2%), Venezuela (+38,6%),
Argentina (+19,4%) y Peru (+96,7%). La venta regular en Brasil se incrementa un
30,0% respecto al ejercicio anterior.

¢ Cadena SER, con 4.705.000 oyentes segin la tercera ola del EGM, continda
manteniendo el liderazgo y supera en audiencia a la suma de sus tres principales
competidores en la radio privada generalista. Todos los programas de la SER
contintian lideres en sus respectivas franjas horarias las 24 horas del dia.
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e La Radio Internacional incrementa sus ingresos un 7,0% hasta los 94,80 millones de
euros, con una mejora en los margenes de EBITDA.

e La venta de periddicos y revistas se mantiene, a pesar del entorno adverso de
mercado. El Pais fortalece su posicion de liderazgo al concluir 2008 con una difusién
media diaria de 431.034 ejemplares diarios. El Pais disefia un nuevo modelo
organizativo y fusiona las redacciones del diario y de internet. Adicionalmente, se ha
creado la sociedad Box News Publicidad, comercializadora conjunta para la
publicidad en prensa e internet.

e Los ingresos de Sogecable alcanzan a 31 de diciembre de 2008 un nuevo récord,
ascendiendo a 1.872,87 millones de euros. Destaca la mejora en su posicién
financiera,

s DIGITAL+ incrementa su EBIT un 34,6% hasta alcanzar los 237,83 millones de euros,
con una notable mejora en los margenes (15,4% versus 11,6%).

¢ Cuatro incrementa sus ingresos un 13,7% y alcanza una audiencia media del 8,6%
en 2008 en tan solo tres afios completos de emisiones (7,7% en 2007).

¢« TVI (Portugal) mantiene su liderazgo y registra en 2008 sus mejores datos de
audiencia, con un 36,0% de audiencia media diaria y un 41,3% en prime tinte. TV1
incrementa sus ingresos publicitarios en un 4,9% durante el ejercicio 2008.

* Los ingresos por produccion audiovisual se incrementan un 10,9%.

o Internet (Prisacom) continia con una evolucién positiva, incrementiandose sus
ingresos publicitarios en un 22,4%.

¢ Drisa cierra la venta de tres de sus inmuebles por un precio total de 300 millones de
euros.

¢ Puesta en marcha de un plan de ahorro de costes.
Otros acontecimientos importantes en el ejercicio 2008 han sido los siguientes:

e Prisa se hace con el 100% de Sogecable tras la finalizacién de la Oferta Pablica de
Adquisicién sobre la totalidad del capital de la sociedad.

o FEl 5 de diciembre de 2008, Prisa celebra una Junta General Extraordinaria de
Accionistas y aprueba la fusién entre Sogecable y Prisa. Los accionistas e inversores de
Prisa otorgan al Consejo de Administracion el mandato y los poderes necesarios para
abordar el proceso de recapitalizacién del Grupo y la reestructuracién de su deuda.

¢ Tras el anuncio de Ignacio Polanco de ejercer como presidente no ejecutivo, Juan Luis
Cebrian, Consejero Delegado de Prisa, es nombrado presidente de la Comisién
Ejecutiva. Manuel Polanco es nombrado nuevo vocal de la Comisién Ejecutiva y se
creard un Consejo Asesor Internacional.

s Prisa cesa su actividad en Localia TV,
2.



¢ Prisa formaliza el acuerdo de inversiéon comunicado en diciembre de 2007 por el cual
3i Group plc entra en el accionariado de Unién Radio con un 8,14% de participacion. 3i
Group plc incrementara su participacién hasta alcanzar el 16,63% del capital de Unién
Radio, con el desembolso adicional de 125 millones de euros mediante sucesivas
ampliaciones de capital, completando de esta forma una inversién total de 225 millones

de euros.

¢ Prisa agrupa sus negocios de produccién audiovisual en Media Capital uniendo las
actividades de produccion audiovisual en Espafia y Portugal.

¢ Las revistas de Media Capital se integran en Progresa.

o Prisa reduce su participacién en Iberbanda del 21,69% al 15,38%.

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacién son las siguientes:

¢ Media Capital se consolida por integracién global en las cuentas de Prisa desde el 1
de febrero de 2007.

s Iberoamericana Radie Chile se consolida por integracién global desde el 1 de julio de
2007.

¢ DPrensa Regional (El Correo de Andalucia, Diario Jaén y Novotécnica) dejé de
contribuir a las cifras del Grupo consolidado desde el 1 de julio de 2007 tras su venta.

* Localia TV se incluye en la cuenta de resultados del ejercicio 2008 como una
operacién en discontinuacién, mientras que durante el ejercicio 2007 la cuenta de
resultados recogia los ingresos y gastos de la actividad.

CUENTA DE RESULTADOS

Millones de euros

Ingresos de explotacién ~ 4.001,35] 7 3.696, . 83
EBITDA 779,62 21,6 |
EBIT 519,931 34,3
‘Resultado Financiero (195,26)! (103,4)
Gastos por intereses de financiacién . (185,96); (56,5)
Otros resultados financieros ! i IR (106,13) (9.30) -
Resultado de sociedades par puesta en equivalencia y RS 1 B ‘:
de otras inversiones ‘ (8,94) (35,67) 74,9
Resultado antes de impuestos 7 292,18 289,00: 1,12
Impuesto sobre sociedades _ (90,44) (26,92) .
:Resultado de operaciones en discontinuacion (73,35) -
%Resultado atribuido a socios externos ) (43,40) 38,1?%
[ResultadoNeto B 83,00 (56,8),
‘Margen EBITDA T 23,7%]
Nargen EBIT s ) 17,4%




INGRESOS DE EXPLOTACION

Los ingresos de explotacién se han incrementado en un 8,3% alcanzando 4.001,35 millones
de euros, frente a 3.696,03 millones obtenidos en el afic anterior. Por linea de actividad, el

desglose es el siguiente:

Millones de euros
‘Publicidad
iLibros y formacién
Periddicos y revistas
Ingresos de abonados
Produccion audiovisual
Promociones y colecciones

Ingresos procedentes del inmovilizado
Otros ingresos 2

Total ingresos de explotacion’. .

~ ENERO - DICIEMBRE

1.067,07] 11222710
o 579,74] 536,47
o 209,86) 210,52,
¢ 0 1.141,10] ! 1.136,32}
347,79 : 313,71+ 1
Rk 88,09
22,38
266,27

I S

o 400135

~Yar, %

8,1

1Incluye: diferencias de cambio, ajustes por inflacidn, variaciones de valor de instrumentos financieros, resultados
por liquidaciones de coberturas, deterioro de crédito con asociadas, ingresos de inversiones financieras

temporales y otros resultados financieros.

2 Incluye: prestacién de servicios de atencién telefénica, prestacién de servicios de transmisién, prestacién de
servicios de publicidad, prestacién de servicios de comercializacién de revistas, prestacién de servicios de
distribucién, prestacién de servicios de impresién, eventos, ventas de miisica, venta de comercio electrénico,
servicios de Internet, ventas procedentes de librerias, arrendamientos y otros ingresos.

La contribucién de las diferentes lineas de actividad es la que sigue:

B Abonados
# Publicidad

Libros y Formacion
& Produccién Audiovisual
B Periddicos y Revistas
15% & Promociones y Colecciones

B Otros*

Enero- Dic. 2008

Enero- Dic, 2007

* En el ejercicio 2008 se incluyen en “Otros” las plusvalias procedentes de la venta de los
inmuebles (226,78 millones de euros). Excluyendo este importe, la contribucién de los
ingresos publicitarios al total de ingresos del Grupo ascenderta al 28%.



Procedencia geogrifica de los ingresos:

Enero- Diciembre 2008 Enero- Diciembre 2007

20%

19%
’ M Espaiia

# Internacional

31% 80%

En 2008, un 19% de los ingresos procede del area internacional, de los cuales un 53%
corresponde a Santillana, el 32% a Media Capital y el resto a la radio y prensa internacional.

La contribucién a los ingresos por paises en el drea internacional es la siguiente:

Enero- Diciembre 2008 Enero- Diciembre 2007

Qtros

Otros Venezuela 13%, Brasil

21%

14% Brsil 3 "/D
Venezuelz M éxico
5% 11%
- iwf;
Mle;;:‘) Argentina
0
Argentina ¥ 4 A]Chile Portugal
% 34%
° Chile 4% o
L1 Colambia Colombia
10%

9%

» Publicidad

Los ingresos de publicidad (1.067,07 millones de euros) han cafdo un 4,9%, mejorando el
comportamiento del mercado, gracias a la posicion de liderazgo en los soportes de
publicidad donde Grupo Prisa opera, ademas del portfolio diversificado de clientes con el
que cuenta y su exposicidn tanto a publicidad nacional, como local e internacional.



INGRESOS DE PUBLICIDAD

Millones de euros

ENERO - DICIEMERE

Var. % .

‘Unidad Prensa 219,50!? 27249 (194%)
El Pais 170,00 21822 1 (22,1%)
AS 19,88] - AL67T . (83%)
Cinco Dias 1 10,88] - 1,73 | (7.2%)
Prensa Regional/ Dominical 3.51 869 | (59,6%)

. Revistas ° 12,69 . 972 . 305%

! Prensa Internacional 3,93 - 398 | (1,4%)

. Ajustes de consolidacion (1,38) (1,53), : 9,9%

i - i e s

* Radio Fspana ; 259,20 27055 1 (4.2%)
Radio Intemacional > 89.25] . 8282 . 78%

. Musica 0,00] : 0,50 ;  (100,0%)
Ajustes de consolidacion (0,19) 0,02 ¢ —

Audiovisual ' w90, 49170 00% |
Sogecable L3l 30019 0 59%

'Cuatro 292,92 272,70 T4%
Digitalt L2200 2849 . (B1%) :
Media Capital * 172,79] 170,46 | 1,4%
TV Local ° : —
[Digital | i
Ajustes de consolidacién S ONE
L (49%)

1. Durante el ejercicio 2008, se incluyen en Prensa Regional los datos comespondientes al suplemento El
Dominical. El Correo  de Andalucta y Diario Jaén contribuyen a los ingresos publicitarios hasta el mes de
Jjunio de 2007,

2. Revistas incluye la actividad de revistas de Portugal desde agosto de 2008, con anterioridad incluida en
Media Capital.

3. Tberoamericana Radio Chile se incorpora al perimetro de consolidacion por integracion global desde el 1
de julic de 2007,

4, Media Capital comienza a consolidarse por integracion global desde €l 1 de febrero de 2007.

5. En el ejercicio 2008 la TV Local se incluye como una operacion en discontinuacion.

%  Libros y formacién

Los ingresos de libros y formacion han aumentado un 8,1% (579,74 millones de euros frente a
536,47 millones de euros en 2007).

Dentro de las campatias del area norte, destaca el buen comportamiento de Espafia, donde se
han registrado unas mayores ventas sobre el afio 2007 de 25,66 millones de euros (+15,2%),
que han derivado en una mejora en la cuota de mercado. Destaca adicionalmente la campafia
regular de Venezuela, donde se han alcanzado cifras récord de facturacion, cuyos ingresos se
incrementan un 38,6% hasta llegar a los 33,87 millones de euros.

Las campafias del drea sur han tenido una evolucién muy positiva, destacando Argentina
{(+19,4%) y Pert (+96,7%). Los ingresos procedentes de la campafia regular de Brasil se han
incrementado un 30,0% respecto al ejercicio anterior. En relacién a la venta institucional de
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2008 en Brasil, afio de reposiciones dentro del ciclo de ventas en este pais, los ingresos han
alcanzado los 61,56 millones de euros, siendo la cuota de mercado conjunta entre primaria y

secundaria del 26%.

Distribucién geografica de los ingresos:

Enero- Diciembre 2008

Enero- Diciembre 2007

Resto
to Lata
Peri Latam Esoait PCI‘EB s fz‘y: m Espafia&
4% 1% &PSpmaal Colombia 2% Portugal
1 LEOMUE o,
Col;):fbla 150 304 33%
")
México México
11% 12%
Venezuela Veuezuela
%o 4%4
A i ATgentina
rgentina . 39 , Brasil
4%  Chile Brasil ° Chile 28%

3%

3%

La depreciacién del délar frente al euro limits el crecimiento de los ingresos de Santillana,
disminuyéndolos en 22,05 millones de euros. En términos homogéneos, los ingresos se
habrian incrementado en un 12,4%.

> PeriGgdicos v revistas

Los ingresos de la venta de periédicos y revistas (209,86 millones de euros) se mantienen
estables con respecto al ejercicio anterior.

En el mes de febrero de 2008, El Pais incremento el precio de careta del domingo en 0,20 €
hasta los 2,20 €. A finales del mes de mayo, el precio de la edicion de lunes a sédbado se
incremento6 en 0,10 € hasta los 1,10 €,

El Pais ha fusionado las redacciones del diario y de internet, disefiando un nuevo modelo
organizativo que persigue modernizar la estructura de produccién y redaccién del diario,
con el fin de ganar en competitividad. La nueva organizacién supone la creacién de otras dos
empresas: servicios administrativos y tecnolégicos y produccién.

En el actual entorno de mercado, El Pais, con una difusién media diaria de 431.034
gjemplares, ha fortalecido su posicién de liderazgo y experimenta un ligero descenso
respecto al ejercicio anterior pero incrementa la distancia sobre su mds directo competidor.

Segtin la tercera ola del EGM, El Pais revalida su hegemonia entre la prensa generalista de
pago, registrando una media de 2.218.000 lectores diarios. En el conjunto nacional, la
distancia de El Pais respecto a su principal competidor es de 870.000 lectores (+64,5%}, un
4,1% mas que hace un afio.

AS durante el ejercicio 2008, con una difusién media diaria de 230492 ejemplares, contintia

recortando la distancia con respecto a su principal competidor. AS ha mantenido el
liderazgo en la Comunidad de Madrid y ha acabado también lider en Castilla La Mancha. En

-7-



Catalufia, y particularmente en Barcelona, se ha mantenido en 2008 por encima de su
principal competidor y contintia su avance en el resto del territorio nacional.

AS alcanza 1.266.000 lectores en la tltima oleada del anio del EGM, ganando 96.000 lectores
en los Gltimos doce meses.

Cinco Dias ha alcanzado una difusién de 40.077 ejemplares diarios durante 2008. Esta
magnitud representa un ligero descenso del 1,2% frente al afio anterior, en el que registré su
récord de ventas.

Cinco Dias, que durante el ejercicio 2008 ha alcanzado su cuarto ejercicio econémico
consecutivo en beneficios, ha obtenido el mejor dato de audiencia de su historia, segtin la
tercera ola del EGM, logrando 90.000 lectores.

Evolucién de la circulacién media diaria de los periddicos del Grupo

‘Enero- dic.
2008 -

Enero- dic. !
s 2007

El Pais 431.034 435.083 (0,9}
AS 230,492 233.529 (1,3)
Cinco Dias 40.077 40.552 (1,2)

(*)Datos de 2008 auditados por OJD) hasta el mes de junip.

»  Ingresos de abonadosl

Los ingresos de abonados alcanzan los 1.141,10 millones de euros (+0,4%).

La base de abonados de DIGITAL+ se sittia a 31 de diciembre de 2008 en 2.035.000 abonados.
El ingreso medio en el cuarto trimestre de 2008 se sita en 44,5 euros por abonado medio y

mes:
Evolucién del ARPU de DIGITAL+ (euros)

43,3| 41,6 44,5

5,0 3.2 6,5

1T08 2108 3TO8 4TO08

&5 Suscripcion B Servicios PPV

La tasa de cancelaciones a 31 de diciembre de 2008 se sitita en el 13,2% (11,9% a 31 de
diciembre de 2007).

»  Produccién audiovisual

Los ingresos por la produccién audiovisual crecieron un 10,9%, alcanzado 347,79 millones de
euros, frente a 313,71 millones de euros en 2007.
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Esta linea incluye la venta de derechos audiovisuales, los ingresos por venta y produccion de
programas, los ingresos por distribucion de cine y la venta de canales al cable por parte de
Sogecable. Destacan los ingresos por venta y produccién de programas de Plural (54,18
millones de euros), que se incrementan un 18,8% respecto al ejercicio anterior.

> Promociones y colecciones

Los ingresos por productos promocionales han alcanzado 73,10 millones de euros (-17,0%).

A través de Prisa Innova, el Grupo continda gestionando la actividad promocional en el drea
internacional, tanto en Europa como en Latinoamérica. Prisa Innova ha generado unos
ingresos de 13,96 millones, frente a 9,06 millones de euros en el afio anterior (+54,1%) con un
EBITDA de 2,51 millones de euros (+46,0%).

»  Ingresos procedentes del inmovilizado

Los ingresos procedentes del inmovilizado alcanzan Ios 297,10 millones de euros en 2008,
recogiendo las plusvalias procedentes de las siguientes operaciones:

e Venta de tres de los inmuebles del Grupo situados en Madrid y Barcelona a
Longshore, S.L. (226,78 millones de euros de plusvalia, siendo la entrada de caja
de 300 millones de euros).

¢ Entrada en el accionariado de Unién Radio de 3i Group plc (59,68 millones de
euros).

e Venta del 50% de la sociedad Jetix Espana (3,85 millones de euros).

e Venta de un 10% de participacién en Radio Zaragoza (3,17 millones de euros).

En 2007 se incluian en este epigrafe las plusvalias generadas por las siguientes operaciones:
* Venta del negocio de publicidad exterior de Media Capital (16,88 millones de

euros).
¢ Venta del negocio de la Prensa Regional (3,47 millones de euros).



EBITDA

El EBITDA del Grupo alcanza los 948,34 millones de euros, frente a los 779,62 millones
obtenidos en 2007 (+21,6%).

EBITDA (Millones de euros)

Sogecable: 320,83
Digital+: 367,34
Cuatro: 46,30

Media Capital*: 61,22

Latam: 88,27
Espaita y GDM: 9,25
Portugal: 46,08 Distribucién; 1,51
Otros**; 249,31

- o]

Radio Espafia: 88,11
Radio Int.: 12,24 ,
Musica: 2,10 El Pais: 52,76 7 !

T AS: 10,76
: Otros: 3,41
' 2,72
TOTAL Audiovisual Educacién Radio Prensa Digital Otros

*  Media Capital incorpora las cifras del gjercicio 2008 de Plural.
#¥* “Otros” incluye fundamentalmente las actividades derivadas de Prisa Innova, Inmobiliaria y Corporativo.

El margen de EBITDA sobre ingresos ha sido del 23,7%, frente al 21,1% obtenido en el afio
anterior. Dicha mejora se debe fundamentalmente a la venta de tres de los inmuebles del
Grupo.

Cabe destacar el crecimiento en el EBITDA de Editorial de 14,43 millones de euros (+12,0%),
unido a la mejora en sus margenes. Los margenes en Latam se incrementan hasta el 22,5%,
mejorando en un punto.

La actividad de la televisién de page ha incrementado su EBITDA en un 104% en
comparacién con el ejercicio anterior. Las operaciones de Cuatro en este periodo incluyen la
explotacién de la Eurocopa 2008 de fatbol.

El resultado de explotacion (EBIT) fue de 698,19 millones de euros (519,93 millones de euros
en 2007), lo que representa una mejora interanual del 34,3%. Dentro de esta mejora, destaca
Digital+, que incrementa su EBIT un 34,6% hasta alcanzar los 237,83 millones de euros,
mejorando su margen en casi cuatro puntos. El margen de EBIT sobre ingresos del Grupo ha
sido del 17,4%, frente al 14,1% anterior.

El resultado financiero neto es negativo en 397,07 millones de euros, frente a los 195,26
millones de euros en 2007,

Los gastos financieros por intereses de financiacion (290,94 millones de euros) se incrementan
en 104,98 millones de euros, lo que se debe tanto a un mayor tipo de interés medio como a un
mayor endeudamiento para hacer frente a nuevas adquisiciones, fundamentalmente
Sogecable.
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Adicionalmente, en el ejercicio 2008 se han incluido 88,31 millones de euros de gasto
financiero como consecuencia del deterioro de créditos concedidos a la unidad de negocio de
Impresién.

El resultado de sociedades por puesta en equivalencia y de ofras inversiones supone una
pérdida de 8,94 millones de euros, frente a las pérdidas de 35,67 millones del ejercicio
anterior. En el gjercicio 2007, el negocio de impresién incluia las pérdidas correspondientes a
su plan de reestructuracion.

El_impuesto sobre sociedades compara negativamente con el ejercicio anterior porque
recoge el efecto de la tributacién por la venta de los inmuebles y porque en 2007 se incluia
como ingreso una deduccién por la adquisicion de Media Capital de 36,64 millones de euros.

El resultado de operaciones en discontinuacién recoge el efecto del cese de la actividad en
Localia, asi como sus resultados ordinarios del ejercicio 2008.

La variaci6n en el resultado atribuido a socios externos se debe al cambio de porcentaje de
participacién en Sogecable, al alcanzarse durante el ejercicio 2008 el 100% de participacién en
la sociedad.

El beneficio neto atribuible es de 83,00 millones de euros frente a 191,97 millones de euros
registrados en 2007 (-56,8%), explicado fundamentalmente por el comportamiento negativo
de los gastos financieros y las pérdidas exiraordinarias recogidas en el ejercicio.
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BALANCE DE SITUACION

Millones de euros

~ACTIVO

- 3H12/2008

311272007

'ACTIVO NO CORRIENTE 6.512,27] 4.832,05.
Inmovilizado material 397,93|° 423,16
.Inversiones inmobiliarias 0,03]. 0.09.
Fondo de comercio : 4.302,74] 2.420,08:
Inmovilizado inmaterjal 400,08]" 444,34,
Inversiones financieras no corrientes 93,34 157,17§
Sociedades puestas en equivalencia 12,94 13,25
' Activos por impuestos diferidos : 1.298,47 1.364,97
|Otros activos no corrientes 2 REER N 9,00
ACTIVOS CORRIENTES ;  1.594,30) . 1.621,42
‘Existencias 1 306,08] ; 325,16
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7 1.237,95 1.215,98
Inversiones financieras corrientes N 0,84 7,46%
Efectivo v otros medios liquidos equivalentes e 49,43 72,83
ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA | Lo, 0,82]] 72,89
TOTAL ACTIVO ' 8.107,09| 6.526,36'

PASIVO

-31/12/2008 -

Millones de euros 3272007
PATRIMONIONETO [T 125824] 135355,
| Capital suscrito ‘; ©21,91 ; 22.04'
iReservas i 1.052,06) : 927,93,
Resultados atribuibles a la Sociedad Dominante 83,00 191,97;

Socios Externos o 101,27] 211,61
'PASIVOS NO CORRIENTES | 2.751,37| 324,84

Deudas con entidades de crédito :2.348,08|. 2.558,37
‘Emisién de bonos canjeables -l 158,41
‘Pasivos por impuestos diferidos ©79,28] 112,93
“Provisiones 74.81|! 67,35

Otros pasivos no corrientes _ 249211 227,79
PASIVOS CORRIENTES 2.047,97.

Deudas con entidades de crédito 1 536,05
Acreedores comerciales z 1.233,14!
:Otras deudas corrientes i 245,48
:Ajustes por periodificacion 26,56 33,31
[ TOTAL PASIVO 8.107,09| 6.526,36.

El aumento en el epigrafe del “Fondo de comercio” se debe basicamente al incremento en la
participacién en Sogecable hasta llegar al 100%, como consecuencia de la adquisicién de un
2,95% de participacién en la sociedad a Eventos, asi como por el resultado de la Oferta
Publica de Adquisicién sobre el total de su capital social.

La liquidacion del pasivo correspondiente a la emision de bonos canjeables por acciones
ordinarias de Prisa se ha realizado el 19 de diciembre de 2008 mediante pago en efectivo.
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INVERSIONES

Las inversiones en inmovilizado han ascendido a 2.262,08 millones de euros. El detalle es el

siguiente:

Millones de euros

= CAPEX -

Inmovilizado

financietro’ .
e = e i
El Pais ; 0,92 | 8,80!
[ AS 5 - 0,09
' Cinco Dias 03 0,03
. Revistas 17 - 0,17
" Prensa Internacional 0,16 — 5 0,16
© Ofros 1,95. : — 1,95
. Radio 17,23 11,56 | 28,79
Radio Espaila 11,215 024" 11,45
Radio Internacional 5,85 - 5,85
Musica 0,17 11,32 11,49
| Educacién- Editorial 52,05 - 52,05
| Audiovisual 98,88 0,70 99,58,
i Sogeeable 4 72,23} | 0,22 72,45
Media Capital s 26,211 | 0,17 - 26,38,
| TV Local g 0,44 031/ 0,76,
. Digital 3,06 3,06
| Otros 8,98 205842, | 2.067,40
" Prisa 3,79 205689 | 2.060,69
Distribucién 3,36 1,35 ¢ 4,70,
Prisa Division Inmobiliaria | . 1,07 0,18 125
GDM 0,74 i 0,74
Otros - 0,02 =00
190,49 2.071,500 . 2.262,08

POSICION FINANCIERA NETA

La deuda financiera neta del Grupo en sus cuentas consolidadas, incluyendo la deuda
subordinada de Sogecable, asciende a 31 de diciembre de 2008 a 5.044,10 millones de euros
frente a 3.216,51 millones de euros a diciembre de 2007.

‘Millones de euros

POSICION FINANCIERA NETA

31/12/2008. - 31!’12/”(}(}7

[T a00806]0 215766
oo 821,84 856,48

R 482990 |
(Sogecab!e- deuda subordmada T e 214,20

Deuda neta total

La posicién financiera de Prisa se ha incrementado en 1.850,40 millones de euros frente al
cierre del ejercicio 2007, por el incremento de participacién en Sogecable tras la conclusién de
la Oferta Piblica de Adquisicion por la totalidad del capital de la compaiifa, asf como por la
liquidacién del bono canjeable. Estos importes se han compensado en parte con la entrada en
caja de 300 millones de euros por la venta de los inmuebles. Por otro lado, cabe destacar la
mejora en la posicién financiera neta de Sogecable.
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El 5 de diciembre de 2008, Prisa ha celebrado una Junta General Extraordinaria en la que sus
accionistas e inversores otorgan al Consejo de Administracién el mandato y los poderes
necesarios para abordar el proceso de recapitalizacion del Grupo y la reestructuracion de su
deuda.

ESTADO DE FLUJOS DE FONDOS

31/12/2008

31122007

Millones de euros

EBI:[‘D}; e M; 51833 75563

| Variacién del circulante (8,96) (29,16)
| Inversiones operativas ‘ (190,49) (212,60)
Flujodecajaoperativo (|~ 748891 " 53786
fInversiones financieras (2.071,59) (655,62)
i Gastos financieros pagados (268,93) (180,05)
| Dividendos repartidos (48,68) (47,35)
iCabro/ pago por impuestos (31,76) 10,08

OIS e (155.51) (122,85)
VARIACION DEUDA NETA L 1827,59 457,93

Destaca la mejora en la gestion del circulante, asi como la menor inversiéon en Capex.
Excluyendo la operacion inmobiliaria, el flujo de caja operativo ascenderia a 534,14 millones
de euros, manteniéndose practicamente en los niveles del ejercicio anterior.

En el ejercicio 2008, el epigrafe de “Otros” incluye fundamentalmente el pago en efectivo de
la emisién de bonos canjeables (162,30 millones de euros).
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2. EVOLUCION POSTERIOR AL CIERRE

En enero de 2009, Promotora de Informaciones, S.A. ha vendido a la sociedad Akaishi
Investments, S.L. su participacion del 25% del capital en la compaiifa boliviana Inversiones
en Radiodifusién, S.A., propietaria de la red de emisoras de televisién ATB, por un precio de
4,1 millones de délares.

Asimismo, Akaishi Investments, 5.L. ha adquirido una opcién de compra sobre las acciones
que tiene Grupo Prisa en la sociedad boliviana Inversiones Grupo Multimedia de
Comunicaciones, S.A. propietaria de los periddicos La Razén y El Extra.

3. PRINCIPALES RIESGOS ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

Las actividades de las filiales del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados, estan
sujetas a riesgos del entorno en el que se desarrollan, ¥ en todo caso a factores exégenos
como son la situacién macroeconémica, la evolucién de sus mercados (publicidad, editorial,
audiovisual,...), los cambios normativos, y la incorporacién y desempeiio de sus
competidores. En el desarrollo de las actividades realizadas por las unidades de negocio en el
extranjero y principalmente en Ameérica, existen riesgos adicionales asociados con la
evolucién del tipo de cambio y de la situacién econémica y politica del pafs.

El Grupo, para su gestién y control, clasifica los principales riesgos a los que se encuentra
expuesto en las siguientes categorias:

Riesgos estratégicos

Riesgo de los procesos de negocio

Riesgos relativos a la gestién financiera

Riesgos derivados de la fiabilidad de la informacién financiera
Riesgos tecnolédgicos

P AN T

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo (véase apartado 5) se desarrolla con mayor
detalle cada una de estas categorias de riesgos y los 6rganos y actuaciones especificas que se
utilizan para detectarlos, medirlos, controlarlos y gestionarlos.

4. PRINCIPALES RIESGOS FINANCIEROS Y USO DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS.

Exposicién al riesgo de tipo de cambio

El riesgo asociado a las variaciones en los tipos de cambio asumidos por el Grupo se
corresponde basicamente con las siguientes transacciones:

- Durante el ejercicio 2008 cerca del 81% de los ingresos consolidados de Grupo Prisa
procedieron del mercado nacional y el 19% del internacional, principalmente con
origen en América Latina y Portugal.

- Resultados procedentes de la actividad desarrollada en ofros paises ajenos al drea euro
referenciados a la evolucién de sus respectivas monedas: en torno al 17% de los
resultados antes de minoritarios e impuestos del Grupo al 31 de diciembre de 2008
provienen de América.
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- Inversiones financieras realizadas para la adquisicién de participaciones de sociedades
extranjeras: son inversiones realizadas a largo plazo con la intencién de permanecer de
un modo estable en el accionariado, si bien estdn sujetas a variaciones patrimoniales no
s6lo como consecuencia de su actividad, sino también por el efecto de las variaciones
en el tipo de cambio.

- Deuda denominada en moneda extranjera: del total de la financiacién bancaria del
Grupo al 31 de diciembre de 2008, tinicamente el 1,22% esta contratada en moneda
extranjera.

En este contexto, el Grupo estd expuesto a las fluctuaciones en los tipos de cambio de los
diferentes paises donde opera. Con objeto de mitigar este riesgo, Grupo Prisa sigue la
practica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y presupuestos, contratos de
cobertura de riesgo en la variacién del tipo de cambio (seguros de cambio, “forwards” y
opciones sobre divisas fundamentalmente).

Del mismo modo el Grupo mantiene una exposicién al tipo de cambio por las variaciones
potenciales que se puedan producir en las diferentes divisas en que mantiene deuda con
entidades financieras. El Grupo realiza anualmente, sobre la base de sus previsiones y
presupuestos, coberturas de este tipo de operaciones, basicamente mediante contratos de
seguro de cambio.

En el caso de que la estrategia de cobertura resultase inadecuada o de que las contrapartes de
los contratos de cobertura devinieran insolventes, la Sociedad podria no ser capaz de
neutralizar total o parcialmente los riesgos asociados a las fluctuaciones del ipo de cambio,
con el consiguiente efecto adverso sobre la situacion financiera y los resultadoes de Prisa.

Exposicion al riesgo de tipo de interés

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al mantener toda su
deuda con entidades financieras a interés variable. En este sentido el Grupo formaliza
contratos de cobertura de riesgo de tipos de interés, bésicamente a través de contratos con
estructuras que limitan los tipos de interés maximos (véase nota 12). En el caso de que la
estrategia de cobertura resultase inadecuada o de que las contrapartes de los contratos de
cobertura devengan insolventes, la Sociedad podria no ser capaz de neutralizar total o
parcialmente los riesgos asociados a las fluctuaciones del tipo de interés, con el consiguiente
efecto adverso sobre su situacién financiera y resultados.

5. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO.
(Véase anexo II)
6. ACCIONES PROFIAS

Promotora de Informaciones, S.A. mantiene a 31 de diciembre de 2008 un total de 10.940.625
acciones de la propia Sociedad en autocartera, lo que representa un 4,99% del capital social.
El coste total de las mismas asciende a 24.726 miles de euros, con un coste unitario de 2,26
euros.

En el contexto de la emisién del Bono Canjeable, la Sociedad tenia previsto dar cobertura a la
citada emisién con las acciones que mantenia en autocartera. Finalmente la liquidacién del
Bono Canjeable se ha realizado el 19 de diciembre de 2008 mediante pago en efectivo.

Al 31 de diciembre de 2008, la sociedad no mantiene ninguna accién en préstamo.
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7. EVOLUCION BURSATIL

La accidn de Prisa

La accién de Prisa cerr6 el ejercicio 2008 con una cotizacién de 2,26 euros por titulo, con una
capitalizacién bursatil a 31 de diciembre de 2008 de 495 millones de euros. Los titulos de
Prisa cotizan en las bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.

Nuamero de acciones ordinarias:

Free-float;
Autocartera:

Beneficio por accion:
Beneficio por accién (actividades continuadas):

Evolucion de la cotizacion

219.135.500
26,5%
10.940.625
0,38
0,72

La evolucién de la cotizacion del Ibex, Euro Stoxx Media y Prisa del 28 de diciembre de 2007
al 30 de diciembre de 2008 ha sido la siguiente:

1,30

1,10

070

0,50

0,30

== Hyro Stoxx Media

— Prisa
—Ibex 35

o

0,10
28/12/2007

Cotizacion 2008
Inicio (28/12/2007) 12,84
Miéxima 12,83
Minima 2,13
Media 7,23
Cierre (30/12/2008) 2,26

30/12/2008
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8. POLITICA DE RETRIBUCIONES PARA 2009

El Consejo de Administracién y el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones de Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA), en el dmbito de sus respectivas
competencias, han aprobado Ia politica retributiva del Consejo de Administracién y del
Equipo Directivo, para el afio 2009.

Esta politica consta de los siguientes elementos:

8.1. REGIMEN RETRIBUTIVO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (ART.19
ESTATUTOS SOCIALES)

¢ 1.386 miles de euros, que serdn abonados, en su caso, durante el ejercicio en los términos
que se acuerden.

o Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de sus Comités, por
un importe estimado, para el afio 2009, de unos 1.758 miles de euros.

e Los miembros del Consejo también podrédn beneficiarse del seguro de salud privado que
la Sociedad ha contratado para cubrir las contingencias que tengan, en este 4Ambito, sus
directivos.

Ademads de estas cantidades, los Consejeros de PRISA podran devengar otros honorarios por
su participacién en los Consejos de Administracién de otras sociedades del Grupo, conforme
a sus respectivos Estatutos Sociales.

8.2. POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL EQUIPO DIRECTIVQO PARA 2009.

El Equipo Directivo esta integrado por los Consejeros ejecutivos! y por los miembros de la
Alta Direccién?. La retribucién de los Consejeros ejecutivos ha sido aprobada por el Consejo
de Administracién a propuesta del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones y la de los miembros de la Alta Direccién, por este Gltimo Comité.

En el Informe de Politica de Retribuciones para 2008, no se inclufan a estos efectos las
retribuciones de los miembros del Equipo Directivo que desempefiaban funciones ejecutivas
en Sogecable, S.A. y en Grupo Media Capital, S.G.P.S, S.A. ya que dichas sociedades
cotizaban en bolsa y sus retribuciones eran aprobadas por los respectivos érganos de
administracién de dichas sociedades. En el presente Informe de Politica de Retribuciones
para 2009, se incluyen las retribuciones de los miembros del Equipo Directivo que

1 Los Consejeros ejecutivos de Promotora de Informaciones, S.A. son D. Ignacio Polanco Moreno, D.
Juan Luis Cebridn Echarri, D. Francisco Javier Diez de Polanco, D. Alfonso Lépez Casas, 1. Emiliano
Martinez Rodriguez, y D. Manuel Polanco Moreno

2 Conforme al Cédigo Unificado, se entiende que son miembros de la alta direccién aquellos directivos
con dependencia directa del primer ejecutivo (miembros del Comité de Direccion y de Negocios y del
Comité Corporafivo que no son consejeros ejecutivos) y ademas la directora de auditoria interna de
Promotora de Informaciones, 5.A. Concretamente, se trata de los siguientes directivos: D. Ignacio
Santillana del Barrio, D. Fernando Martinez Albacete, D. Augusto Delkader Teig, D. Jesiis Ceberio
Galardi, D. Miguel Angel Cayuela Sebastian, D* Matilde Casado Moreno, D. Jaime de Polanco
Soutullo, D. Ifiigo Dago Elorza, D. Oscar Gomez Barrero, D* Barbara Manrique de Lara, D. Enrique

Polanco Gonzalez y D* Virginia Fernandez Iribarnegaray.
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desempefian funciones ejecutivas en otras sociedades del Grupo, que hayan dejado de ser
cotizadas.

Retribucién Fija: La cuantia de las retribuciones fijas del Equipo Directivo en 2009, sera
de 7.503 miles de €, segtin el siguiente detalle:

Miles de euros
Retribucién Fija

2009
Consejero Ejecutivos 3.577
Miembros Alta direccién 3.926
7.503

Para el ejercicio 2009, la Sociedad ha congelado las retribuciones fijas de los directivos
del Grupo que sean iguales o superiores a 80 miles de euros, lo que ya fue anunciado por
el Consejero Delegado de la Companiia en la Junta Extraordinaria de Accionistas de 5 de
diciembre de 2008

Retribucién Variable a corto plazo: consiste en un bono referido al 100% de
cumplimento de los objetivos de gestién, que se comunican formalmente a cada miembro
del Equipo Directivo.

Los objetivos son de caracter cuantitativo y corresponden al Grupo Consolidado
(ingresos, Ebit y generacion de caja) asi como, en su caso, a la agrupacién de negocios en
la que desempefia sus funciones el miembro del Equipo Directivo (se trata de objetivos
especificos de esa agrupacién de negocios; por ejemplo, objetivos de difusién, de
audiencia, de ingresos, de Ebit o ratios de productividad).

La cuantia del incentivo anual esta directamente ligada con una escala de cumplimiento
que vincula el grado de consecucién de los objetivos con el porcentaje de recompensa
aplicable sobre el bono de referencia establecido. Por debajo de un cumplimiento del 60%
de los objetivos, no se devenga ningiin bono. Por otro lado, el limite méximo de la
retribucién variable esta fijado en el 130% del bono de referencia, que corresponde a un
grado de cumplimento de 120% de los objetivos.

El pago del bono de 2009 se realizard una vez cerrado dicho ejercicio y formuladas las
cuentas anuales correspondientes del Grupo.

Los bonos de referencia del Equipo Directivo para 2009 tienen el siguiente importe:

Miles de euros

Bono de
referencia 2009

Consejero Ejecutivos 2.660
Miembros Alta Direccién 1.836
4.496
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Plan Entrega de Acciones: De conformidad con lo aprobado por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de PRISA, de 13 de marzo de 2008, el Consejo de
Administracién celebrado el pasado 19 de febrero autorizo la entrega de acciones de la
Sociedad en el ejercicio 2009, de forma gratuita, a empleados y directivos comprendidos
en la categorias expresadas en el mencionado acuerdo de la Junta, con un valor maximo
para cada destinatario de 12 miles de euros.

La entrega se realiz6 el pasado 9 de marzo. El valor unitario de las acciones entregadas
fue de 1,12 €, determinado en funcién del valor medio de cierre de cotizacién de la accidon
en el Mercado Continuo durante los siete dias habiles inmediatamente anteriores al de la
entrega, habiéndose entregado las siguientes acciones a los miembros del Equipo
Directivo:

N Acciones

Consejero Ejecutivos 32142
Miembros Alta direccién 42.856
74.998

Por otra parte, el Consejo de Administracién, a propuesta del Comité de Gobiemo
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, va a proponer a la Junta General de
Ordinaria que se celebre en el ejercicio 2009, que adopte un acuerdo similar al
mencionado en el parrafo anterior, que se haria efectivo en 2010.

Plan Retribuciones en Especie: el Grupo tiene suscrita una péliza con una compafiia
aseguradora que cubre las contingencias de muerte o accidente grave con un capital
equivalente a una anualidad de la retribucién total del beneficiario. Asimismo, cuenta con
un seguro de salud privado, en su modalidad de reembolso de gastos, para el directivo y
su nticleo familiar.

Planes de Opciones sobre acciones: En 2008, Promotora de Informaciones, S.A. ha
puesto en marcha un Plan de Retribuciones mediante la entrega de opciones sobre
acciones de la Sociedad, a fin de facilitar o incrementar la participacién en el accionariado
de la Sociedad de los consejeros ejecutivos y de los directivos del Grupo Prisa, conforme a
Ia autorizacién concedida por la Junta General Ordinaria de 13 de marzo de 2008, con la
modificacién aprobada en la Junta General Extraordinaria de 5 de diciembre de 2008.

Por su parte el Consejo de Administracién, a propuesta del Comité de Gobiemo
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, aprob6 en su sesion del dia 18 de
diciembre de 2008, la inclusién en dicho Plan de 243 participes, con un nimero total de
opciones de 1.550.000, habiéndose otorgado las siguientes opciones a los miembros del
Equipo Directivo:

N° Opciones

Consejero Ejecutivos 177.500
Miembros Alta direccién 217.500
395.000
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Las opciones daran derecho a adquirir otras tantas acciones de la Sociedad, y podran
ejercerse a partir del 31 de diciembre de 2009 y hasta el 31 de diciembre de 2010, ambos
inclusive, con un precio de ejercicio de cada opcion de 2,94 € o lo que es lo mismo, la
media aritmética simple de los precios de cierre de la cotizacién de las acciones de la
Sociedad en el Mercado Continuo, durante los treinta dias hdbiles inmediatamente
anteriores a la fecha de celebracién de la Junta General Extraordinaria de 5 de diciembre

de 2008.

8.3. OTROS ASPECTOS DE LA RETRIBUCION DEL EQUIPO DIRECTIVO

o Incentivo a Largo Plazo (ILP): El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones en su sesion del dia 18 de septiembre de 2008 aprobo un nuevo incentivo
a largo plazo que se relaciona con objetivos ligados al cumplimiento del Plan Estratégico
del Grupo para el periodo 2008-2010, que afecta a los 22 directivos del Grupo mas
estrechamente vinculados con la consecucién de dichos objetivos. La cuantia total del
Plan es de 11.025 miles de euros.

Se incluyen también los Consejeros ejecutivos que desempefian funciones ejecutivas en
otras sociedades del Grupo.

¢ Cldusulas de garantia: Dentro del Equipo Directivo, hay 7 de sus miembros (2 Consejeros
ejecutivos y 5 miembros de la Alta Direccién) cuyos contratos incluyen una cl4usula
especial que contempla, con caracter general, una indemnizacién por despido
improcedente de un importe de una anualidad de su respectiva retribucién total (salario
fijo + altimo bono percibido).

8.4. CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
SOBRE LA APLICADA EN EL EJERCICIO 2008 Y RESUMEN GLOBAL DE LA
APLICACION DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES EN 2008.

e Resumen global de la aplicacion de la politica de retribuciones en 2008:

A efectos de las comparaciones que se realizan en este apartado no se incluyen las
remuneraciones de los Consejeros ejecutivos que han desempefiado funciones ejecutivas
en Sogecable, SA. y en Grupo Media Capital 5.G.P.5., 5.A. durante el ejercicio 2008, las
cuales fueron aprobadas por los respectivos érganos de administracién de dichas
sociedades y no se incluyeron en el Informe de Politica de Retribuciones para 2008. En
cambio y como se ha sefialado anteriormente, en el Informe de Politica de Retribuciones
para 2009, se incluyen las retribuciones de los miembros del Equipo Directivo que
desempefian funciones ejecutivas en otras sociedades del Grupo.

Se han cumplido basicamente las previsiones incluidas en el Informe de Gestién del afio
pasado. Las diferencias resefiadas a continuacién obedecen a los cambios en la
composicion del Equipo Directivo, debidos al fallecimiento de D?. Isabel Polanco
Moreno, en el mes de marzo, que determiné una minoracién de las remuneraciones de
los Consejeros Ejecutivos y al nombramiento de D. Miguel Angel Cayuela Sebastian
como consejero delegado de Grupo Santillana de Ediciones, S.L., que determiné un
incremento de las retribuciones de la alta direccién:
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Miles de euros
Retribucion Fija 2008 Retribucién Fija 2008

Prevista Efectiva
Consejero Ejecutivos 2.970 2.390
Miembros Alta Direccion 4.356 4415
7.326 6.805

Miles de euros

Bono de referencia 2008 Bono 2008 Efectivo
Consejero Ejecutivos 1.890 1.883
Miembros Alta Direccion 2.100 1.956
3.990 3.839

e Cambios mais significativos respecto de la politica de retribuciones prevista para 2009
respecto de la aplicada en 2008:

En este apartado se incluyen las remuneraciones de los Consejeros ejecutivos que han
desemperiado funciones ejecutivas en Sogecable, SA. y en Grupo Media Capital 5.G.P.5,,
S.A. durante el ejercicio 2008, para facilitar la comparacién con la politica de
retribuciones para 2009.

Miles de euros

2008 2009
Remuneracion del Consejo 1.386 1.386
Dietas del Consejo 2176 1.758
3.562 3.144

Miles de euros
Retribucion Fija 2008 Retribucién Fija

Efectiva 2009

Consejero Ejecutivos 3.662 3.577
Miembros Alta Direccién 4.416 3.926
8.078 7.503
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Miles de euros

Bono de
Bono 2008 Efectivo referencia 2009
Consejero Ejecutivos 2.709 2.660
Miembros Alta Direccién 1.956 : 1.836
4.665 4.496

Los restantes aspectos de la politica de refribuciones seran similares a los del ejercicio pasado,
teniendo en cuenta, en relacién con el nuevo Plan de Opciones y el nuevo ILP, lo que se
menciona en los epigrafes 2 y 3 del presente apartado.

Las diferencias entre las retribuciones efectivas en 2008 y las previstas para 2009, que se
minoran, obedecen a la nueva composicién de los miembros de la alta direccién, en 2009.

9. INFORMACION ADICIONAL A LOS EFECTOS DEL ARTICULO 116 BIS DE LA LEY
DE MERCADO DE VALORES

a) La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un_mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera v el porcentaje del capital
social que represente.

El capital social de Prisa es de 21.913.550 €, representado por 219.135.500 acciones ordinarias
de 0,10 € cada una.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones a la ransmisibilidad de valores.

¢) Las participaciones sigmificativas en el capital, directas o indirectas.

Rucandio, S5.A. ostenta en Prisa una participacion significativa indirecta de 150.200.832
acciones, representativas del 68,542% del capital social suscrito con derecho de voto.

Esta participacién indirecta de Rucandio, S.A. se instrumenta, entre otras, a través de las
siguientes participaciones directas:

e Promotora de Publicaciones, S.L., titular de 86.076.108 acciones, representativas del
39,280% del capital social suscrito con derecho de voto.

e Asgard Inversiones, S.L.U, titular de 35.487.164 acciones, representativas del 16,194%
del capital social suscrito con derecho de voto.

e Sabara Investment, S.L.., titular de 20.709.420 acciones, representativas del 9,451% del
capital social suscrito con derecho de voto.
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d) Cualquier restriccién al derecho de voto.

No existen restricciones a los derechos de voto.

¢} Los pactos parasociales.

Prisa tiene conocimiento de la existencia de sendos pactos parasociales en las sociedades
Rucandio, S.A. y Promotora de Publicaciones, S.A., por los que resulta afectada:

o Pacto Parasocial en Rucandio, S.A. (23 de diciembre de 2003)

Don Ignacio Polanco Moreno, Dofia Isabel Polanco Moreno -fallecida- (y cuyos hijos la
han sucedido en su posicién en este pacto), Don Manuel Polanco Moreno, Donia M? Jestis
Polanco Moreno, mids su padre, fallecido, Don Jestis de Polanco Gutiérrez, y su madre
Donia Isabel Moreno Puncel (en adelante, la “Familia Polanco™), suscribieron un Protocolo
Familiar, en el que figura como anexo un Convenio de Sindicacién referente a las acciones
de Rucandio, S.A., cuyo objeto es impedir la entrada de terceros ajenos a la Familia
Polanco en Rucandio, S.A., y en el cual se establece que:

(i) los accionistas y consejeros sindicados han de reunirse con anterioridad a la
celebracién de las juntas o consejos para determinar el sentido del voto de las
acciones sindicadas, que quedan obligadas a votar de la misma forma en la
junta general de accionistas, siguiendo el sentido del voto determinado por la
junta de accionistas sindicados;

(ii)  sino se obtuviera acuerdo expreso del sindicato para alguna de las propuestas
presentadas en la junta general, se entendera que no existe acuerdo suficiente
en el sindicato y, en consecuencia, cada accionista sindicado podra ejercer
libremente el sentido de su voto;

(ili) son obligaciones de los miembros del sindicato asistir personalmente, o
delegando el voto a favor de la persona que acuerde el sindicato, a las juntas
de socios, salvo acuerdo expreso del sindicato, y votar de acuerdo a las
instrucciones acordadas por el sindicato, asi como no ejercer individuaimente
ningiin derecho como socio cuyo ejercicio previamente no haya sido debatido
y acordado por la junta del sindicato; y

(iv)  los miembros del sindicato se obligan a no transmitir ni a disponer en ninguna
forma de las acciones de Rucandio, S.A hasta que transcurran 10 afios a contar
desde el fallecimiente de D. Jestis de Polanco Gutiérrez, exigiéndose, en todo
caso, el consenso de todos los accionistas para cualquier tipo de transmisién a
un tercero. Como excepcién al referido plazo, se establece el acuerdo undnime
de todos los accionistas. Esta limitacion se establece igualmente para el
supuesto especifico de las acciones que ostenta directa o indirectamente
Rucandio, S.A. en Promotora de Informaciones, S.A.

s Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L. (21 de mayo de 1992)
Timén, S5.A. suscribié con determinados accionistas de Prisa un Pacto parasocial para
regular la aportacién de sus acciones en dicha sociedad a Promotora de Publicaciones,

S.L. y el régimen de su participacién en la misma. Esencialmente, los vinculos que se
establecen mediante el Pacto son:
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(i) que cada socio mayoritario tendrd, al menos, un representante en el Consejo
de Administracién de Prisa y que, en la medida de lo posible, el érgano de
administraciéon de Promotora de Publicaciones, S.A. tendrd la misma
composicién que el de Prisa;

(if) que el sentido del voto de las acciones de Promotora de Publicaciones, S.L. en
las Juntas Generales de Prisa serd el que determinen previamente los Socios
Mayoritarios, y que los socios de Promotora de Publicaciones, S.L. que sean
miembros del Consejo de Administraciéon de Prisa votardn en el mismo
sentido siguiendo las instrucciones de los Socios Mayoritarios; y

(iii)  que en el caso de que Timon, S.A. vendiera su participacién en Promotora de
Publicaciones, S.L., los restantes socios mayoritarios tendran derecho a vender
su participacién en Promotora de Publicaciones, SL. en las mismas
condiciones y a los mismos compradores.

f) Las normas aplicables al nombramiento v sustitucién de los miembros del érgano de
administracién v a Ia modificacion de los estatutos de la sociedad.

Los miembros del érgano de administracién son designados por la Junta General o, con
caracter provisional, por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros estdn precedidas de un informe preceptivo
del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendra
cardcter vinculante. En el caso de Consejeros independientes, serd necesario que su
nombramiento sea propuesto por el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo de Administracién y el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones procuraran, dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que la eleccién
de los Consejeros Externos recaiga sobre personas de reconocida competencia y experiencia.

El periodo de duracién del nombramiento de los Consejeros es de cinco anos, pudiendo ser
reelegidos. Las propuestas de reeleccién de Consejeros habran de sujetarse a un proceso
formal de elaboracién, del que necesariamente formard parte un informe emitido por el
Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluara el
desempefio y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato
precedente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién (i) cuando se vean
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos,
(i) cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento
firme en un proceso ordinario por delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso
abreviado, (iii) cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros, (iv) cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero independiente o un
Consejero dominical pierda su respectiva condicién, y (v) cuando, en el transcurso de un afio,
dejen de asistir a méas de tres reuniones del Consejo de Administracién, sin causa justificada.
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¢) Los poderes de los miembros del consejo _de administracion y, en particular, los

relativos a la pesibilidad de emitir ¢ recomprar acciones.

D. Ignacio Polanco Moreno y D. Juan Luis Cebridn Echarri tienen delegadas, con carécter
solidario, todas las facultades que al Consejo de Administracién confieren los Estatutos

Sociales, salvo las indelegables por Ley.

Asimismo, D. Javier Diez de Polanco tiene otorgado un apoderamiento para el ejercicio de
determinadas facultades.

Los poderes para el desarrollo y ejecucién de programas para emision y recompra de
acciones se otorgan al Consejo de Administracién, en el marco de planes para la emisién o
recompra de acciones acordados por la Junta General de Accionistas, estando actualmente en

vigor los siguientes:

¢ Acuerdo de adquisicién derivativa de acciones de Prisa, adoptado por la Junta
General de Accionistas de 13 de marzo de 2008, y vigente hasta el 13 de septiembre

de 2009.

¢ Acuerdo de plan de Retribuciones mediante la entrega de opciones sobre acciones
para los consejeros ejecutivos y los directivos de la sociedad, con autorizacién y
delegacién en el Consejo de Administracién para ampliar el capital social y con
facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente, adoptado por la Junta
General de Accionistas de 13 de marzo de 2008. Las opciones dardn derecho a
adquirir otras tantas acciones de la Sociedad, transcurridos mas de 12 meses y menos
de 24 desde la fecha de la entrega de las opciones (que tuvo lugar en diciembre de
2008).

¢ Acuerdo de delegacién en el Consejo de Administracién de la facultad de aumentar el
capital social, con delegacién para la exclusion, en su caso, del derecho de suscripcion
preferente, adoptado por la Junta General de Accionistas de 5 de diciembre de 2008, y
vigente hasta diciembre de 2.013.

e Acuerdo de delegacién en el Consejo de Administracién de la facultad de emitir
valores de renta fija, tanto simples como convertibles en acciones de nueva emisién
y/o canjeables por acciones en circulacién de Prisa y otras sociedades, warrants
{opciones para suscribir acciones nuevas o para adquirir acciones en circulacion de
Prisa o de otras sociedades), pagarés y participaciones preferentes, con delegacion de
las facultades de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversion de obligaciones o de ejercicio de los warrants, asi como de
excluir el derecho de suscripcién preferente de los accionistas y titulares de
obligaciones convertibles o de warrants sobre acciones de nueva emisién adoptado
por la Junta General de Accionistas de 5 de diciembre de 2008, y vigente hasta
diciembre de 2.013.
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h) Los acuerdos significativos que hava celebrado la sociedad v que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
puablica de adquisicion, v sus efectos, excepto cuando su divulgacidn resulte seriamente
perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicard cuando la sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién.

¢ Plan de opciones sobre acciones de Prisa (diciembre 2008).
o El participe del Plan podria anticipar el ejercicio de sus opciones dentro de los
30 dias siguientes a la publicacion del resultado de una oferta publica de
adquisicién de las acciones de Prisa.

s Pacto de socios suscrito entre Prisa y Grupo Godé de Comunicacién, S.A. (junio 2006).

o Grupo Godé de Comunicacién dispondria de una opcién de venta sobre la

totalidad de su participacién en Unién Radio, a ejercitar en los tres meses
siguientes.

¢ Acuerdos de financiacién sindicada suscritos entre Prisa, HSBC Plc. Sucursal en
Espafia (agente de la financiacién sindicada) y otras entidades financieras (mayo 2006,
y novacién en junio 2007).
o Los acuerdos de financiacién incluyen causas de amortizacién anticipada,
entre las que se incluye el cambio de control de Prisa, lo cual darfa derecho a
exigir la amortizacion anticipada y cancelar las lineas de crédito o parte de las
mismas, con sujecién a reglas habituales en financiaciones de este tipo.

¢ Acuerdos de financiacién suscritos entre Prisa, HSBC Plc. Sucursal en Espafia
(diciembre 2007 y novaciones en febrero, mayo, junio, julio y noviembre de 2008).
o Los acuerdos de financiacién incluyen causas de amortizacién anticipada,
entre las que se incluye el cambic de control de Prisa, lo cual darfa derecho a
exigir la amortizacién anticipada y cancelar las lineas de crédito o parte de las
mismas, con sujecion a reglas habituales en financiaciones de este tipo.

i) Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motive de una oferta piiblica de

adquisicion.

Dentro del equipo directivo, hay nueve de sus miembros (dos Consejeros Ejecutivos y siete
miembros de la Alta Direccién} cuyos contratos incluyen una cldusula especial que
contempla, con caracter general, una indemnizacién por despido improcedente de un
importe comprendido entre una y dos anualidades de su respectiva retribucién total (salario
fijo + altimo bono percibido).

La Junta General de Prisa ha sido informada de estos contratos.
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10. EVOLUCION PREVISIBLE

El sector de medios de comunicacién es un sector sensible a la evolucién de las principales
variables macroecondmicas, y en especial es sensible al ciclo publicitario, muy directamente
relacionado con la evolucién del PIB. Sin embargo, la exposicion de Grupo Prisa a la
evolucion del mercado publicitario es limitada, debido a la diversificacion de sus fuentes de
ingresos, representando los ingresos publicitarios un 27% del total de ingresos en el ejercicio
2008 (28% excluyendo la operacién de venta de tres de los inmuebles del grupo).
Adicionalmente, la posicién de liderazgo de sus marcas permite siempre mejorar el
comportamiento medio del mercado.

Prisa cuenta con negocios solidos independientes del ciclo econémico, como es el caso de
Educacién- Editorial, que en el ejercicio 2008 ha representado un 15% del total de ingresos
del Grupo. Por otro lado, los ingresos procedentes del area internacional en el ejercicio 2008
alcanzaron el 19% del total de los ingresos del Grupo.

Todo ello, unido a una politica de contencién de costes y de reordenacién de ciertas
actividades del Grupo, con objeto de potenciar las sinergias existentes, permitira al Grupo
gestionar de manera mas flexible y eficiente el impacto negativo que se prevé tenga el actual
escenario de la economia espafiola e internacional durante el préximo ejercicio en las cifras
del Grupo.
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ANEXO II: INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

20.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.I.F.: A-28297059

Denominacion sacial: PROMOTORA DE INFORMACIONES, S A,



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del medelo y posterior elaboracion del mismo, es necesaric leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de iltima Capital Social (euros) Mimero de acciones Numero de derechos de
modificacion voto
14/03/2008 21.913.550,00 219.135.500 219.135.500

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Nidmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
diractos indirectos(*) voto
RUCANDID, S.A. 0 150.200.832 68,542
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. 86.076.108 0 39,280
ASGARD INVERSIONES, StU 35.487.184 0 16,194
SABARA INVESTMENT, S.L. 20.709.420 0 9,451




Nombre o denominacién social
del tituiar indirecto de la

A través de: Nombre o
denominaclén social del titular

Ndmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacidn
RLUICANDIO, S.A. ASGARD INVERSIONES, éLU 35.487.164 16,194
RUCANDIO, S.A. PROMOTORA DE B6.076.108 39,280
PUBLICACIONES, S.L.
RUCANDIO, S.A, SABARA INVESTMENT, S.L. 20.709.420 9,451

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social del accionista

Fecha de la
operacién

Descripcién de la operacién

ASGARD INVERSIONES, SLU

28/12/2008

Se ha superado el 15% del capital Sacial

SABARA [NVESTMENT, S.L.

01/08/2008

Se ha superado el 5% del capital Sodial

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las accicnes de |a sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derachos de voto | de derechos de
directos Indirectos (*) voto

DON IGNACIO POLANCO MORENO 93.041 39.012 0,060
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI 1.000.000 241.034 0.566
DON ADOLFO VALERO CASCANTE 47.716 72.246 0,055
DONA AGNES NOGUERA BOREL 100 500 0,000
DON ALFONSO LOPEZ CASAS 22120 a 0,010
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA 8.000 40.350 0,022
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR 150 0 0,000
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ 31.067 a 0,014
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO 16.500 120 0,008
DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ 175 269.100 0,123
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS 75 83.225 0,038




Nombre o denominacion social del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JESUS DE LA SERNA GUTIERREZ REPIDE 525 0 0,000
DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRO LOMBA 300 0 0,000
DON JUAN SALVAT DALMAU 425 115.5583 0,053
DON MANUEL POLANCO MORENO 2.863 65.266 0,031
DON MANUEL VARELA UNA 250 13.000 0,006
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ 75 0 0,000
DON RAMON MENDOZA SCLANO 120 0 0,000
% total de derechos de voto an poder del consejo de administracién 0,987

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre ¢ denominacion social del consejero N° de N° de N® de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcién equivalentes | derchos de

diracto indirecto voto
DON IGNACIO PCLANCO MORENO 60.000 0 60.000 0,027
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARR/ 60.000 0 60.000 0,027
DON ALFONSO LOPEZ CASAS 7.500 0 7.500 0,003
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO 25.000 0 25,000 0,011
DON MANUEL PCLANCO MORENO 25.000 0 25.000 0,011

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:



Tipo de relacién :

Socielaria

Breve descripeldn :

Rucandio, 5.A. conlrola directa e indirectamente el 53,56% del capital social de Promotora de Publicaciones, S.L., a lravés de Timén,
S.A. (48,59%) y con una participacion directa del 4,97%.

Nombre o denominacidn social relacionados

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Tipo de refacién :

Societaria

Breve descripcion :

Promotora de Publicaciones, S.L. conlrola direclamente el 99,99% del capital social de Sabara Investiment, S.L.

Nombre o denominacién social relacionados

SABARA INVESTMENT, S.L.

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion :

Rucandio, 5.A. controla indirectamente el 100% del capital social de Sabara Investment, S.L.

Nombre o denominacién social relacionados

SABARA INVESTMENT, S.L.

Tipo de relacion :

Socielana

Breve descripcion :

Rucandio, S.A. controla directamente el 56,53% de Timon, S.A. que, a su vez, controla el 100% de Asgard Inversiones, 5.L.U

Nombre o denominaclén social ralacionados

ASGARD INVERSIONES, SLU

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indale comercial, contractual o sacietaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salva que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:



5l

% de capital soctal afectado :

100

Breva descripcién del pacto :

Paclo parasocial en Rucandio, S.A. (Vid Nota en apigrafe G)

Intervinientes del pacto parasocial

DON IGNACIO POLANCO MORENO

DONA ISABEL MORENO PUNCEL

DORNA MARIA JESUS POLANCO MORENO

DONA MARTA LOPEZ POLANCO

DONA ISABEL LOPEZ POLANCO

DON MANUEL POLANCO MORENO

DON JAIME LOPEZ POLANCO

DORNA LUCIA LOPEZ POLANCO

% de capital social afectado :

B5.709

Brave descripcién del pacto :

Pacto parasocial en Promotora de Publicaciones, S.L. (Vid Nota en eplgrafe G)

Intervinientes del pacte parasocial

EVIEND SARL

DON MANUEL VARELA UNA

DON MANUEL VARELA ENTRECANALES

DONA {SABEL VARELA ENTRECANALES

DORNA MARTA VARELA ENTRECANALES

M?* CRUZ VARELA ENTRECANALES

DON ANDRES VARELA ENTRECANALES

DONA ANA VARELA ENTRECANALES

DON CARMEN DEL MORAL RUIZ

RUCANDIO, S.A.




TIMON, S.A.

LIBERTAS 7, S.A.

INVERSIONES MENDOZA SOLANG, S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NG

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Se ha producido una novacion subjetiva del Pacto Parasocial en Rucandio, S.A. ya que, tras el fallecimiento de D Isabel

Polanco Moreno el 29 de marzo de 2008, sus hijos, Jaime, Lucia, Isabel y Marta Lépez Polanco, la han sucedido en su posicién
en este pacto.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela: :

Sl

Nombre ¢ denominacidn social

RUCANDIO, S.A

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

10.940.625 0 4,990




{*} A través de:

Total 1]

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvaliaf/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) a

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de Ia Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 13 de marzo de 2008, adoptd el acuerdo siguiente:

Autorizar la adquisicidn derivaliva de acciones de la propia Sociedad, direciamenle o través de cualquiera de sus sociedades
filiales, por titulo de compravenia o por cualquier otro acto ‘intervivos” a titulo onercso y durante el plazo maximo de dieciocho
meses a contar desde 1a celebracién de |a presente Junta.

Dsjar sin efecto la autorizacion cancedida por la Junta General de Accionistas de 22 de marzo de 2007, en la parte no utilizada.

Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los siguientes:

. Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea la Sociedad y sus sociedades filiales, no
exceda, en cada momento, del maximo legal permitido.

. Que las acciones adquiridas estén libres de toda carga o gravamen, se hallen integramente desembolsadas y no se
encueniren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacion.

. Que se pueda dotar en el pasivo del Balance de la Sociedad una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones
propias reflejado en el aclivo. Esta reserva deberd mantenerse en lanto las acciones no sean enajenadas o amonizadas.

. Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por ciento al valor de cotizacion. Las operaciones
de adquisicién de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

Expresamente se autoriza que [as acciones que se adquieran por la Sociedad o sus sociedades filiales en uso de esta

autorizacién y les que son propiedad de |la Sociedad a la fecha de |a celebracion de la presente Junta General, puedan

destinarse en todo o en parte a facilitar el cumplimiento:

iy del Ptan de Qpciones mediante la entrega de opciones sobre acciones, aprobado en el punto anterior del orden del dla de la

presente Junta General;

i) de un Plan de entrega de acciones, en el ejercicio 2009, que, dentro de la politica retributiva de la empresa, y hasta un

maximo de 0,5% del actual capital social, estara dirigido a las personas integradas en alguna de las siguientes categorlas:

Consejeros ejecutivos, Directores Generales, Directores de medios, Secretarios de Consejos de Administracion y otros

directivos de la Sociedad o de su Grupo de empresas asimilados a los anteriores, que retnan las condiciones que establezca el

Consejo de Administracién. La enlrega de acciones a cada destinatario sera gratuita y no excedera de 12.000 Euros anuales,

toma&ndose como referencia el valor medio de cierre de cotizacion de la accion en el Mercado Continuo durante los siete dias

habiles inmediatamente anteriores al de la enltrega. Se delegan en el Consejo de Administracién las mas amplias facultades

para el desarrollo y ejecucion de este Plan de entrega de acciones.

A10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indigque si existen
restricciones legales al gjercicio de los derechos de voto:




NO

Porcentaje miximo de derechos da voto que puede ejercer un accionista por restricclén tegal 0
Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
NO
0

Porcentaje maximo de derechos de volo que puede ejercer un accionista por una restriccion

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de

adquisicién en virtud de lo dispuestc en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalte el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nuamero maximo de consejeros 21

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consegjo:



Nombre o Representante Cargo en e} F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON IGNACIO - PRESIDENTE 18/03/1993 | 13/03/2008 | VOTAGCION EN
POLANCO MORENO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN LUIS -- CONSEJERO 15/06/1983 | 15/04/2004 | VOTACION EN
CEBRIAN ECHARRI DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ADOLFO VALERO | -- CONSEJERO 20/10/1988 | 15/04/2004 | VOTACION EN
CASCANTE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA AGNES - CONSEJERO 20/04/2006 | 22/03/2007 | VOTACION EN
NOGUERA BOREL JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALFONSO LOPEZ | -- CONSEJERO 17/04/2008 | 05/12/2008 | VOTACION EN
CASAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON BORJA JESUS - CONSEJERO 18/05/2000 | 17/03/2005 | VOTACION EN
PEREZ ARAUNA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON DIEGO HIDALGO - CONSEJERO 17/06/1982 | 13/03/2008 | VOTACIONEN
SCHNUR JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EMILIANG - CONSEJERO 16/06/1989 | 15/04/2004 | VOTACION EN
MARTINEZ RODRIGUEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 18/05/2000 | 17/03/2005 | VOTACION EN
JAVIER DIEZ DE JUNTA DE

POLANCO ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 25/03/1977 | 15/04/2004 | VOTACION EN
PEREZ GONZALEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GREGORIO - CONSEJERO 16/06/1983 | 15/04/2004 | VOTACION EN
MARANON BERTRAN JUNTA DE

DE LIS ACCIONISTAS

DON JESUS DE LA - CONSEJERO 19/06/1984 | 17/03/2005 | VOTACION EN
SERNA GUTIERREZ JUNTA DE

REPIDE ACCIONISTAS

DON JOSE - CONSEJERO 15/11/1980 | 23/03/2006 | VOTACION EN
BUENAVENTURA JUNTA DE

TERCEIRO LOMBA ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON JUAN SALVAT - CONSEJERO 25/06/1979 | 23/03/2006 | VOTACION EN
DALMAU JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL - CONSEJERO 19/04/2001 | 23/03/2006 | VOTACION EN
POLANCO MORENO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL VARELA | -- CONSEJERO 25/03/1977 | 15/04/2004 | VOTACION EN
URA JUNTA DE
ACCIONISTAS
ODON MATIAS CORTES | -~ CONSEJERO 25/03/1977 | 15/04/2004 | VOTACION EN
DOMINGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAMON MENDOZA | -- CONSEJERO 19/04/2001 | 23/03/2006 | VOTACICN EN
SOLANO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 18

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre ¢ denominacidn social del consejero

Condlcién consejero en ¢l
momento de cese

Fecha de baja

DONA ISABEL POLANCO MORENO

EJECUTIVO

29/03/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejeroc

Comisidén que ha
propuesto su
nombramianto

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON IGNACIO POLANCO MORENO

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO,
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE
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Cargo en al organigrama
de la socledad

Comisidgn que ha
propuesto su
nombramiento

Nombre o denomincaidn del consejero

COMITE DE GOBIERNO CONSEJERO DELEGADO
CORPORATIVO,
NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI

COMITE DE GOBIERNO CONSEJERO
CORPORATIVO,
NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

DON ALFONSO LOPEZ CASAS

COMITE DE GOBIERNO CONSEJERO
CORPORATIVO,
NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ

COMITE DE GOBIERNO CONSEJERQ
CORPORATIVO,
NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO

COMITE DE GOBIERNO CONSEJERO
CORPORATIVO,
NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

DON MANUEL POLANCO MORENO

Niimero total de consejeros siecutivos 6

% total del consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
accionista significattvo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su

consejero nombramiento

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS
¥ RETRIBUCIONES

DON ADOLFO VALERO CASCANTE TIMON, S.A.

DONA AGNES NOGUERA BOREL

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

PROMOTORA DE PUBLICACIONES,
SlL.

DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO, NOMBERAMIENTOS
¥ RETRIBUCIONES

TIMON, S.A.
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Nombre o denominacion del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacidn del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DCN DIEGO HIDALGO SCHNUR

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

PROMOTORA DE PUBLICACIONES,
S.L.

DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ

COMITE DE GOBIERNO
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS

TIMON, S.A.

¥ RETRIBUCIONES

DON MANUEL VARELA UNA COMITE DE GOBIERNQ PROMOTORA DE PUBLICACIONES,
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS | S.L.
¥ RETRIBUCIONES

DON RAMON MENDOZA SOLANO

COMITE DE GOBIERNQO
CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS
¥ RETRIBUCIONES

PROMOTORA DE PUBLICACIONES,
S.L

Namero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

38,889

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombhre o denominacién del consejero
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS

Perfil
Abogado

Nombre o denominacién del consejero
DON JESUS DE LA SERNA GUTIERREZ REPIDE

Perfll
Periodista

Nombre o denominaclén del consejero
DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRO LOMBA

Perfil

Catedratico de Economla Aplicada

Mombre o denominacién del consejero
DON JUAN SALVAT DALMAU

Perfil
Editor

Nombre o denominacidn del consejero
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ

Perfil
Abogado
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Nimero total de consejeros independientes

% total del consejo 21,778

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producide durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrade consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en &l Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consajo,
explique a continuacion, al menos los motives que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacion social consejero
DON IGNACIO POLANCO MORENO

Breve descripcion
Tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracién, salvo las indelsgables por Ley

Nombre o denominacién social consejero
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI

Breve descripcidn
Tiene delegadas {odas las facultades del consejo de adminisiracion, salva las indelegables por Ley
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B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denomlnacién social de la entidad del grupo Cargo
DON IGNACIHD POLANCO MORENO DIARIO EL PAIS. S.L. PRESIDENTE
DON IGNACIO POLANCO MORENO SQCIEDAD DE SERVICIOS RADIOFONICOS PRESIDENTE
UNION RADIO. S.L.
FDON IGNACIO POLANCO MORENO SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION. PRESIDENTE
S.A.
DON IGNACIO POLANCO MORENO SOGECABLE. S.A CONSEJERO
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI DIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERO
DELEGADO
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI GRUPQO MEDIA CAPITAL SGRS. S.A, CONSEJERO
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PRISA DIVISION INTERNACIONAL.S.L. REPRESENTANTE
DEL CONSEJERO
PROMOTORA DE
INFORMACIONES.
S.A.
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PROMOTORA DE ACTIVIDADES AMERICA PRESIDENTE

2010 COLOMBIA. LTDA

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PROMOTORA DE ACTIVIDADES AMERICA PRESIDENTE
2010 MEXICO. S.A. DE CV

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PROMOTORA DE ACTIVIDADES AMERICA. PRESIDENTE
2010. S.L.
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI SCCIEDAD DE SERVICIOS RADIOFONICOS CONSEJERO

UNION RADIO. S.L.

DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI SOCIEDAD ESPAROLA DE RADIODIFUSION, CONSEJERO CON
SA FACULTADES
DELEGADAS
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI SOGECABLE. S.A. VICEPRESIDENTE
DON ADOLFO VALERO CASCANTE DIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERO
DON ADOLFG VALERG CASCANTE GRUPO SANTILLANA DE EDICIONES. SL. CONSEJERO
DCN ADOLFO VALERO CASCANTE SOCIEDAD DE SERVICIOS RADICFONICOS CONSEJEROC

UNION RADIO. S.L.
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Nombre o denominacién social consejero Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo
DON ADOLFO VALERO CASCANTE SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION. CONSEJERO
S.A.
DONA AGNES NOGUERA BOREL BDIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERA
DORA AGNES NOGUERA BOREL SOCIEDAD DE SERVICIOS RADIOFONICOS CONSEJERA
UNION RADIO. SL.
DONA AGNES NOGUERA BOREL SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION. CONSEJERA
SA.
DONA AGNES NOGUERA BOREL SOGECABLE. S.A. CONSEJERA

DON ALFONSO LOPEZ CASAS

CANTABRIA COMUNICACIONES. S.L

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ALFONSO LOPEZ CASAS

CANTABRIA RADIO. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ALFONSO LOPEZ CASAS

COMPANIA ARAGONESA DE RADIODIFUSION.

ADMINISTRADOR

SA. SOLIDARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS CORPORACION CANARIA DE INFORMACION | CONSEJERO

Y RADIO, S.A, SECRETARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS DIARIO AS. S.L. CONSEJERO

DON ALFONSO LOPEZ CASAS

GESTION DE MARCAS AUDIOVISUALES. S.A.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ALFONSO LOPEZ CASAS

GRUPO LATINO DE RADIO. S.L.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS INICIATIVAS RADIOFONICAS DE CASTILLA LA | CONSEJERO
MANCHA. S.A. SECRETARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS INVERSIONES GODO. S.AU CONSEJERO
SECRETARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS ONDAS GALICIA. S.A, CONSEJERO
SECRETARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS PLURAL ENTERTAINMENT INC CONSEJERO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS PROMOTORA DE EMISORAS DE TELEVISION, | CONSEJERO
SA.
DON ALFONSO LOPEZ CASAS PROMOTORA DE EMISORAS. S.L, CONSEJERO
SECRETARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS RADIO 30. S.A, ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ALFONSO LOPEZ GASAS

RADIO CLUB CANARIAS. S.A.

ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacién social de {a entidad del grupo

Cargo

SOLIDARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS RADIO MURCIA. S.A. CONSEJERO
SECRETARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS RADIO ZARAGOZA. S.A. CONSEJERO
SECRETARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS SOCIEDAD CANARIA DE TELEVISION CONSEJERO
REGIONAL. S.A.
DON ALFONSO LOPEZ CASAS SOCIEDAD DE SERVICIOS RADIOFONICOS SECRETARIO
UNION RADIO. S.L. GENERAL Y DEL
CONSEJO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS SOCIEDAD ESPAROLA DE RADIODIFUSION. | SECRETARIO
SA. GENERAL Y DEL
CONSEJO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS TESELA PRODUCCIONES CONSEJERO
CINEMATOGRAFICAS. SIL. SECRETARIO

DON ALFONSO LOPEZ CASAS

UNION RADIO DIGITAL. S.A.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON ALFONSO LOPEZ CASAS UNION RADIO SERVICIOS CORPORATIVOS. CONSEJERO
SA. SECRETARIO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION. CONSEJERO
SA.
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR DIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERO
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION. CONSEJERO
SA.
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR SOGECABLE. S.A. CONSEJERO

DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ

CANAL DE EDITORIALES. S.A.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ CONSTANCIA EDITORES. §.A- PORTUGAL PRESIDENTE
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ DIARIOEL PAIS. S.L. CONSEJERO
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ EDICIONES SANTILLANA. S.A, - ARGENTINA- | PRESIDENTE
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ EDITORA MODERNA LTDA..- BRASIL CONSEJERO
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ EDITORA SANTILLANA, SA.- COLOMBIA PRESIDENTE
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ EDITORIAL NUEVO MEXICO. S.A. DE CV.- PRESIDENTE

MEXICO
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Gargo

DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ

EDITORIAL SANTILLANA. S A. DEC.V.-
MEXICO

PRESIDENTE

DON EMILIANG MARTINEZ RODRIGUEZ

EDITORIAL SANTILLANA. S.A.- VENEZUELA

PRESIDENTE

DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ

'| GRUPD SANTILLANA DE EDICIONES. S.L.

PRESIDENTE

DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE POSGRADO.
S.A.

VICEPRESIDENTE

DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ ITACA. S.L. ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ LANZA. S.A. DE C.V.- MEXICO PRESIDENTE

DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ RICHMOND PUBLISHING. S.A, DE CV - PRESIDENTE
MEXICO-

DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ SANTILLANA DEL PACIFICO. S.A. DE PRESIDENTE
EDICIONES - CHILE-

DON EMILIANG MARTINEZ RODRIGUEZ SANTILLANA EDICIONES GENERALES, S.A. PRESIDENTE

DE CV- MEXICO-

DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ

SANTILLANA EDICIONES GENERALES. S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON EMILIANG MARTINEZ RODRIGUEZ

SANTILLANA EDUCACION. S.L.

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ SANTILLANA USA PUBLISHING COMPANY INC | PRESIDENTE
DON EMILIANG MARTINEZ RODRIGUEZ SANTILLANA. S A.- ECUADOR PRESIDENTE
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ SANTILLANA. SA, - PERU PRESIDENTE
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO | CANAL CLUB DE DISTRIBUCION DE OCIO Y CONSEJERO

CULTURA. S.A.

DON FRANCISCO JAVIER DIEZ BE POLANCO

CANAL SATELITE DIGITAL. S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO

COMPARIA INDEPENDIENTE DE TELEVISION.
S.L.

PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO

DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO

DTS DISTRIBUIDORA DE TELEVISION

PRESIDENTE Y

DIGITAL. S.A. CONSEJERQO

DELEGADO
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO | PRISA DIVISION INTERNACIONAL.S.L. CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO | SOCIEDAD DE SERVICIOS RADIOFONICOS CONSEJERO
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

UNION RADIO. S.L.

DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO

SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION,
SA.

CONSEJERO

DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO

SOCIEDAD GENERAL DE CINE. S.A.

PRESIDENTE Y

CONSEJERO
DELEGADO
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO | SOGECABLE, S.A, CONSEJERO
DELEGADO
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO | SOGEPAQ. S.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ DIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERO
DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ SOCIEDAD ESPANCLA DE RADIODIFUSION. | CONSEJERO
SA
DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ SOGECABLE. S.A. CONSEJERC
DON GREGORIC MARANON BERTRAN DE SOCIEDAD DE SERVICIOS RADIOFONICOS CONSEJERO
LS UNION RADIO. S.L.
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE SOCIEDAD ESPANOLA DE RADIODIFUSION., CONSEJERO
LIS S.A.
DON GREGORIO MARANCN BERTRAN DE SOGECABLE. S.A. CONSEJERO
LIS
DON JUAN SALVAT DALMAU DIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERO
DON JUAN SALVAT DALMAU SOCIEDAD ESPAROLA DE RADIODIFUSION. CONSEJERO
S.A.
DON MANUEL POLANCO MORENO CLMC-MULTIMEDIA. S.A. CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO DIARIQ AS. S.L. CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO FAROL MUSICA- SOCIEDADE DE PRODUGAO | CONSEJERO
E EDIGAO AUDIOVISUAL, LD*?
DON MANUEL POLANCO MORENO FEALMAR- EMPRESA DE TEATRO ESTUDIC PRESIDENTE
DE LISBOA. S.A.
DON MANUEL POLANCO MORENO GRUPO MEDIA CAPITAL SGPS. SA. CONSEJERO
DELEGADO
DON MANUEL POLANCO MORENO KIMBERLY TRADING. S.A. PRESIDENTE
DON MANLUEL POLANCO MORENO MCE-MEDIA CAPITAL EDIGOES. LD® CONSEJERO
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{ Nombre ‘o dencminacién social consejero

tSOGECABLE. S.A.

Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo
DON MANUEL POLANCO MORENO MCP MEDIA CAPITAL PRODUCOES. S.A. PRESIDENTE
E)ON MANUEL POLANCO MORENO MED CAP TECHNOLOGIES- PRESIDENTE
DESENVOLVIMENTO E COMERCIALIZACAC E
SISTEMAS DE COMUNICAGAQO. S.A.
DON MANUEL POLANCO MORENO MEDIA CAPITAL ENTERTAINMENT- CONSEJERO
PRODUGAO E EDICAC AUDIOVISUAL. LD*
DON MANUEL POLANCO MORENO MEDIA CAPITAL INTERNET. S.A. PRESIDENTE
L
DON MANUEL POLANCO MORENO MEDIA CAPITAL PRODUCOES PRESIDENTE
INVESTIMENTOS SGPS. S.A.
DON MANUEL POLANCO MORENO MEDIA CAPITAL-EDITORA MULTIMEDIA. S.A. | PRESIDENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO MEDIA CAPITAL-SERVIGOS DE PRESIDENTE
CONSULTORIA E GESTAQ. S.A.
DON MANUEL POLANCO MORENO MEDIA CAPITAL-TELECOMUNICACOES. SA. | PRESIDENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO MEGLO MEDIA GLOBAL. SGPS. S.A. PRESIDENTE
DON MANUEL POLANCCO MORENO MULTICENA- EQUIPAMENTO DE SOM E PRESIDENTE
IMAGEN. S.A.
DON MANUEL POLANCO MORENO PLURAL ENTERTAINMENT PORTUGAL. 5 A. PRESIDENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO RETI-REDE TELEDIFUSORA INDEPENDENTE. | PRESIDENTE
SA
DON MANUEL POLANCO MORENO SOGECABLE. SA. CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO TVI-TELEVISAQ INDEPENDIENTE. S.A. PRESIDENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO UNIDIVISA-PROMOGCAQ DE PROYECTOS DE | PRESIDENTE
MEDIA. S.A.
DON MANUEL POLANCO MORENC VERTIX. SGPS. S.A. PRESIDENTE
DON MANUEL VARELA UNA DIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERO
DON RAMON MENDOZA SOLANC DIARIO EL PAIS. S.L. CONSEJERO
DON RAMON MENDOZA SOLANO CONSE.JERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

L
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacldn social de la entidad cotizada Cargo
DON IGNACIO POLANCO MORENO RUCANDIO INVERSIONES. SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON IGNACIO POLANCO MORENO NOMIT INVERSIONES. SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON IGNACIO POLANCO MORENO EURE K INVERSIONES. SICAV S.A. PRESIDENTE
DON IGNACIO POLANCO MORENO NOMIT IV GLOBAL SICAV. SA. PRESIDENTE
DON IGNACIO POLANGCO MORENO NOMIT Il INTERNACIONAL SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI SAPRI INVERSIONES 2000. SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON ADOLFO VALERO CASCANTE RUCANDIO INVERSIONES. SICAV. S.A. CONSEJERO
DON ADOLFO VALERO CASCANTE NOMIT INVERSIONES. SICAV. S.A. CONSEJERO
DON ADOLFO VALERO CASCANTE NOMIT IV GLOBAL SICAV. S.A, CDNSEJERO
DON ADOLFO VALERO CASCANTE NOMIT Il INTERNACIONAL SICAV. S.A. CONSEJERO
DON ADOLFO VALERO CASCANTE EURE K INVERSIONES. SICAV S A. CONSEJERO
DON ADOLFO VALERO CASCANTE INVERSIONES BANIAR SICAV. S.A. PRESIDENTE
DONA AGNES NOGUERA BOREL LIBERTAS 7. S.A. CONSEJERO

DELEGADO
DON BORJA JESUS PEREZ ARALUNA NOMIT Il INTERNACIONAL SICAV. S A, CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA NOMIT IV GLOBAL SICAV. S.A. CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA EURE K INVERSIONES. SICAV S.A. CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA NOMIT INVERSIONES. SICAV, S.A. CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA VALSEL INVERSIONES. SICAV. S.A, CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA CARAUNA INVERSIONES. SICAV. S.A, PRESIDENTE
DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ VALSEL INVERSIONES. SICAV. SA. PRESIDENTE
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS | VISCOFAN. S.A. CONSEJERO
DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRO LOMBA | IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. SA. CONSEJERO
DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRO LOMBA | EFFICIENT ASSET ALLOCATION CONSEJERO
INVESTMENTS, SICAV S A.
DON JUAN SALVAT DALMAU STOCK INVERSIONES. SICAV. S A. PRESIDENTE
DON JUAN SALVAT DALMAU INTERLAKEN INVERSIONES. SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON MANUEL VARELA URA MAIVAREN INVERSIONES. SICAV S.A. PRESIDENTE
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo

DON MANUEL VARELA URA MAIVAREN. SICAV S.A. PRESIDENTE

DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NQ

B.1.10 En relacion con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha raservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion St
La definicion de [a estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gohierno corporative S!
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Plan estratégico o de negoclo, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeno de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
informacion y control

La politica de dividendos, asi como ia de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presante informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1,700
Retribucion Variable 3.490
Dietas 2178
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Concepto retributivo

Datos en miles de

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

euros
Atenciones Estatutarias 1.386
Opcianes sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 83
Total L 8.835
Oftros Beneficios Datos en miles ds

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 20
0

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de adminisiracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 1.962
Retribucion Variable 2.199
Dietas 661
Alenciones Estalutarias 420
Opclones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0

-

Otros 70
Total 5312

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros
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Otros Beneficios Datos en miles de
€uros

Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos ¥ Planes de Pansiones: Apartaciones Q
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 12
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros a

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 6.754 4 869
Externos Dominicales 1.197 336
Extemos independientes 884 107
Otros Externos 0 0
Total 8.835 5312

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad daminante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 14.147
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad deminante (expresado en %) 17.0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON MIGUEL ANGEL CAYUELA SEBASTIAN CONSEJERQ DELEGADO
GRUPO SANTILLANA

DON IGNACIO SANTILLANA DEL BARRIC DIRECTOR GEMERAL
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Nombre o denominacién social

Cargo

COPERACIONES

DON MIGUEL SATRUSTEGUI GIL-DELGADO

SECRETARIO GENERAL Y DEL
CONSEJO

DON PEDRO GARCIA GUILLEN

DIRECTOR GENERAL DIARIO EL
PAIS

DON MANUEL MIRAT SANTIAGO CONSEJERQ DELEGADO
PRISACOM

DON AUGUSTO DELKADER TEIG CONSEJERO DELEGADO UNION
RADIO

DONA MATILDE CASADO MORENO DIRECTORA FINANZAS Y

ADMINISTRACION

DON JOSE LUIS SAINZ DIAZ CONSEJERC DELEGADO
PRETESA ¥ PLURAL
DON JOSE CARLOS HERREROS DIAZ-BERRIO DIRECTOR COMERCIAL

DCN JAIME DE POLANCO SOUTULLO

DIRECTOR GENERAL
ESTRETEGIA Y DESARROLLO
CORPORATIVO

DON JESUS CEBERIO GALARDI

DIRECTOR GENERAL DE
MEDIOS DE PRENSA Y
DIRECTOR GENERAL DE EL
PAIS

DONA VIRGINIA FERNANDEZ IRIBARNEGARAY

DIRECTORA DE AUDITORIA
INTERNA

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

11.111

B.1.13 |dentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o camhbios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Niumero de beneficiarios L ]

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

L 1]
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¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros de! Consejo de Administracion y las
clausutas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer [a remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausutas
estatutarias

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Scciales, la retribucion det Consejo, que sera compatible
con el pago de dietas por asisiencia a las reuniones, consistird en un maximo del 10% de los beneficios después de
impuestos, propuesto por el propio Consejo a la Junta General, siempre y cuando se haya ohservado lo dispuesto en el
articulo 130 de la Ley. El propic Consejo delerminara lo que corresponde a cada consejero por razon de sU cargo en él.La
retribucion de los Consejeros podra también consistir en la entrega de acciones de la Sociedad, de derechos de opcién
sabre las mismas, o en cualquier otro sistema de remuneracién que esté referenciado al valor de las accianes, en los
términos establecidos en el articulo 130 de [a Ley.

Segun lo dispuesto en el articulo 28 de los Estatulos Sociales, la retribucidn del presidente y, en su caso, de los
vicepresidentes y consejero delegado, serd fijada y determinada por el Consejo de Administracion con independencia de la
que pudiera corresponderles conforme a lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales.

Asimismo, y segiin establece el articulo 25 de los Estatulos Sociales, la refribucion de administradores prevista en los
Estalutos sera compatible e independiente de los sueldos, retribucianes, indemnizaciones, pensionas o compensaciones
de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracidn
que ostenten en la Sociedad, o en Saciedades de su Grupo -entendiendo por tal las comprendidas en el &mbito del articulo
42 del Cédigo de Comercio- cualquier cargo o puesto de responsabilidad retribuido, sea o no de caracter laboral

Sefale si el Consejo en plenc se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compania, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, NO

asi como sus cldusuias de iIndemnizaclén.

La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus S|
funciones ajecutlvas y demés condiciones gque deban respetar sus contratos,

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consefo y S|
sus Comlsiones y una estimacidn de la retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos ratributivos de caracter variable Sl

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual
equivalente.

NG

Condlclones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
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consejeros ejecutivos S

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante et ejercicic ¥ un resumen global de cdmo se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestada:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe sobre politica de retribuciones incluido en el Informe de Gestidn se refiere a las siguientes cuestiones: 1.
Régimen retributivo del Consejo de Administracién (art. 1% Estatutos Sociales); 2.- Politica de Retribuciones del equipo
directivo para 2009: Retribucién Fija, Retribucion Variable a corto plazo, Plan Entrega de Acciones, Plan Retribuciones en
Especie, Planes de Opciones sobre acciones; 3.- Otros aspectos de la retribucion del Equipo Directivos: Incentivo a Largo
Plazo (ILP), Cldusulas de garantia y 4.- Cambios mas significativos de la politica de retribuciones sobre |a aplicada en sl
ejercicio 2008 y resumen global de la aplicacién de la polilica de retribuciones en 2008.

En eslos dos ultimos apartados se informa de lo siguiente:

. Resumen global de la aplicacion de la politica de retribuciones en 2008:

A efectos de las comparaciones que se realizan en este apartado no se incluyen las remuneraciones de los Consejeros
ejeculivos que han desempefiado funciones ejecutivas en Sogecable, 8A. y en Grupo Media Capital 5.G.P.S., S.A.
durante el ejercicio 2008, las cuales fueron aprobadas por los respeclivos érganos de administracion de dichas sociedades
y ne se incluyeron en el Informe de Polilica de Retribuciones para 2008, En cambio y come se ha sefialado anteriormenle,
en el Informe de Politica de Retribuciones para 2009, se incluyen las retribuciones de los miembros del Equipo Directivo
que desempedan funciones ejecutivas en otras sociedades del Grupo.

Se han cumplido basicamente las previsiones incluidas en el Informe de Gestidn del afio pasado. Las diferencias
resefadas a continuacion obadecen a los cambios en la composicién del Equipo Directivo, debidos al fallecimiento de D,
Isabel Polanco Morene, en el mes de marzo, que determind una minoracién de 1as remuneraciones de los Consejeros
Ejecutives y al nombramiento de D. Miguel Angel Cayusla Sebastian como consejero delegado de Grupo Santillana de
Ediciones, S.L., que delermind un incremento de las retribuciones de la alta direccidn:

Retribucién Fija 2008 Prevista Retribucidn Fija 2008 Efectiva

Consejero Ejecutivos 2.970.000 Eures 2.389.849 Euros
Miembros Alla Direccién  4.356.300 Euros 4.415.541 Euros
7.326.300 Euros 6.805.390 Euros

Bone de referencia 2008 Bono 2008 Efectivo

Consgjero Ejecutivos 1.890.081 Euros 1.852.866 Euros
Miembros Alta Dirsccién 2.100.000 Euros 1.955.848 Euros
3.990.081 Euros 3.838.714 Euros
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

. Cambios mas significativos respeclo de la politica de retribuciones prevista para 2009 respecto de la aplicada en 2008:

En este apartado se incluyen fas remuneraciones de los Consejeros ejecutivos que han desempefado funciones
ejecutivas en Sogecable, SA. y en Grupo Media Capital 5.G.P.S., $.A. durante el ejercicio 2008, para facilitar (a
comparacion con la politica da retribuciones para 2009.

2008 2009
Remuneracion del Consejo 1.386.000 Euros 1.386.000 Euros
Dietas del Consejo 2.176.000 Euros 1.758.000 Euros
3.562.000 Euros 3.144.000 Euros

Retribucién Fija 2008 Efecliva Retribucion Fija 2009

Consejero Ejecutivos 3.662.308 Euros 3.576.535 Euros
Miembros Alta Direccldn 4.415.541 Euros 3.928.201 Euros
8.077.849 Euros 7.502.736 Euros
Bono 2008 Efectivo Bono de referencia 2009
Consejero Ejecutivos 2.708.766 Euros 2.660.081 Euros
Miembros Alla Direccion 1.955.848 Euros 1.835.828 Euros
4,664 614 Euros 4.495.909 Euros

Los restantes aspectos de la politica de retribuciones seran similares a los del gfercicio pasado, feniendo en cuenta, en
relacidén con el nueva Plan de Opciones y el nuevo ILP, lo que se menciona en los eplgrafes 2 y 3 del presente apartado.

L as diferencias entre las retribuciones efectivas en 2008 y las previstas para 2009, que se minoran, obedecen a fa nueva
composicion de tos miembros de la alta direccidn, en 2009.

Papel desempeiiado por la Comision de Retribuciones

Ha alaborado la politica de retribuciones v ha realizado las correspondientes propuestas al Consejo de Administracion en
todos los casos en que asi lo exigen los Estatutos Sociales y el Reglamente del Consejo de Administracion.

2Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros de! Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién soclal del acclonista Cargo
consejero significativo
DON IGNACIO POLANCO MOREND RUCANDIO, S.A. PRESIDENTE
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Nombre o danominacion social del
consejero

Denominacion social del accionista
significativo

Cargo

DON IGNACIO POLANCO MORENO

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

PRESIDENTE

DON IGNACIO POLANCO MORENO

ASGARD INVERSIONES, SLU

ADMINISTRADOR

SOLIDARIO
DON IGNACIO POLANCO MORENO TIMON, S.A. PRESIDENTE
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. CONSEJERO

DELEGADO
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARR! TIMON, S.A. CONSEJERO
DON ADOLFO VALERO CASCANTE RUCANDIO, 5.A. CONSEJERO
DON ADOLFO VALERO CASCANTE PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. CONSEJERO

DELEGADO

DON ADOLFO VALERO CASCANTE

ASGARD INVERSIONES, SLU

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ADOLFO VALERO CASCANTE

SABARA INVESTMENT, S.L.

ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON ADCOLFO VALERO CASCANTE

TIMON, S.A.

CONSEJERO
DELEGADO

DONA AGNES NOGUERA BOREL

PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

REPRESENTANTE
DEL CONSEJERO
LIBERTAS 7, S.A.

DON ALFONSO LOPEZ CASAS TIMON, S.A. CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA ASGARD INVERSIONES, SLU ADMINISTRADOR
SOLIDARIO

DON BORJA JESUS PEREZ ARALNA TIMON, S.A. VICEPRESIDENTE
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. CONSEJERO
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. CONSEJERO
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ TIMON, SA. CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE TIMON, S.A. CONSEJERO
POLANCO

DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. CONSEJERO
DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ TIMCN, S.A. CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO RUCANDIO, S.A. CONSEJERO
DON MANUEL POLANCO MORENO PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. CONSEJERO

29




Nombre o denominacion social del Denominacion social del acclonista Cargo
consejero significative
DON MANUEL PGLANCO MORENGC TIMON, S.A. VICEPRESIDENTE
DON MANUEL VARELA UNA PROMOTORA DE PUBLICACICNES, S.L. CONSEJERO
DGN RAMON MENDOZA SOLANG PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las conlempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracidn que les vineulen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON IGNACIO POLANCO MORENOG

Nombre o denominacldn social del accionista significativo vinculado
RUCANDIQ, S.A.

Descripcién relacién
ES TITULAR DEL 13,5519% EN PLENO DOMINIO ¥ DE LA NUDA PROPIEDAD DE UN 11,4480% DEL

CAPITAL SOCIAL DE RUCANDIC, S.A.

Nombre o denomlinacién social del consejero vinculado
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.
Descripcidn relacion
EL CONSEJERG PARTICIPA, DIRECTA (0,034%) E INDIRECTAMENTE (0,251%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON ADOLFG VALERO CASCANTE
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.
Descripcidn relacién
EL CONSEJERO PARTICIPA, DIRECTAMENTE (0,0048%), EN EL CAPITAL SCCIAL DE PROMOTCRA DE
PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacién soclal del consejero vinculado
DON ADCLFO VALERO CASCANTE
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
TIMON, S.A.
Descripcién relacion
EL CONSEJERO PARTICIPA, INDIRECTAMENTE (0,5898%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE TIMON, S.A.

Nombre o denominacion social del consejero vingulado
DON ADOLFO VALERO CASCANTE
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
TIMON, S.A.
Descripcidn relacién
EL CONSEJERO TIENE UNA RELACION LABORAL CON TIMON, S.A,

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
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DONA AGNES NOGUERA BOREL

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Descripcion relacion
LA CONSEJERA ES CONSEJERA DELEGADA DE LIBERTAS 7, 5.A. SOCIEDAD VINCULADA POR EL PACTOQ
PARASOCIAL EN PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. DESCRITO EN EL EPIGRAFE A.6. LIBERTAS 7,
S.A. TIENE UNA PARTICIPACION DIRECTA EN PROMOTORA DE PUBLICACIONES, $.L DEL 10,75% DE SU
CAPITAL SOCIAL.

Nombre o denominacidn social del consejero vincutado
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACICNES, S.L.
Descripcion reilacion
EL CONSEJERQ PARTICIPA, DIRECTAMENTE (0,0048%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
TIMON, S.A.

Descripcion relacion
EL CONSEJERO TIENE UNA RELACION LABORAL CON TIMON, S5.A,

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.
Descripcion relacion
EL CONSEJERO PARTICIPA, INDIRECTAMENTE (11,5632%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR

Nombre o denominaclon social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Descripcion refacion
EL CONSEJERCO CONTROLA LA SOCIEDAD EVIEND SARL, SOCIEDAD VINGULADA POR EL PACTO

PARASOCIAL EN PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L. DESCRITO EN EL EPIGRAFE A.6

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
OON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ

Nombre o denominacidon social del acclonista significative vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Descripeldn relacién
EL CONSEJERO PARTICIPA, DIRECTA (0,0845%) E INDIRECTAMENTE (0,3086%), EN EL CAPITAL SOCIAL

DE PROMOTORA DE PUBLICACIONES

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON EMILIANO MARTINEZ RODRIGUEZ
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculade
TIMON, S.A.
Descripcidn refacidn
EL CONSEJERQ PARTICIPA, INDIRECTAMENTE {6,1237%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE TIMON, S5.A.
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Nombre o deneminacion social del consejere vinculado
DON FRANCISCO JAVIER DIEZ DE POLANCO
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculade
TIMON, S.A.
Descripcién relacién
EL CONSEJERO PARTICIPA, INDIRECTAMENTE (1%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE TIMON, S .A.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Descripcion relacidn
EL CONSEJERQ PARTICIPA, DIRECTA (0,0048%) E INDIRECTAMENTE (1,6529%), EN EL CAPITAL SOCIAL

DE PROCMOTORA DE PUBLICACIONES

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON FRANCISCO PEREZ GONZALEZ

Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
TIMON, S.A.

Descripcidn relacion
EL CONSEJERO PARTICIPA, INDIRECTAMENTE (33,6268%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE TIMON, S.A.

Nombre o denominacién social del consejere vinculado
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Descripeion relacién
EL CONSEJERO PARTICIPA, INDIRECTAMENTE (0,4379%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE

PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacion social del consejaro vinculado
DON JESUS DE LA SERNA GUTIERREZ REPIDE
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
PROMCTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Descripcién relacion
EL CONSEJERO PARTICIPA, DIRECTAMENTE (0,1962%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE

PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRO LOMBA
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Descripcidn relacion
EL CONSEJERQO PARTICIPA, DIRECTAMENTE (0,2482%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE

PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacién social dei consejero vinculado
DON JUAN SALVAT DALMAU

Nombre o denominacidn social def accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.

Descripclén relacion
EL CONSEJERO PARTICIPA, INDIRECTAMENTE (2,5775%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE

PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
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DON MANUEL POLANCO MORENO
Nombre o denominacién social del accionista significative vinculado
RUCANDIO, S.A.
Descripcién relacion
ES TITULAR DEL 13,5519% EN PLENO DOMINIO ¥ DE LA NUDA PROPIEDAD DE UN 11,4480% DEL
CAPITAL SOCIAL DE RUCANDIO, S.A.

Nombre o denominacion soclal del consejero vinculado
DCN MANUEL VARELA URA
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculade
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.
Descripcion relacion
EL CONSEJERO PARTICIPA, DIRECTAMENTE (0,2097%}. EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denominacidn social del consejero vinculado
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ
Nombre o denominacion social del accionista significative vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, S.L.
Descripcion relacion
EL CONSEJERQ PARTICIPA, BIRECTAMENTE (0,0621%), EN EL CAPITAL SOCIAL DE PROMOTORA DE
PUBLICACIONES, S.L.

Nombre o denomlinacién social del consejero vinculado
DON RAMOCN MENDOZA SOLANO

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
PROMOTORA DE PUBLICACIONES, SLL.

Descripcion relacién
EL CONSEJERO ES PRESIDENTE DE INVERSICNES MENDOCZA SOLANQ, 5.L., SOCIEDAD VINCULADA
POR EL PACTC PARASOCIAL EN PROMOTORA DE PUBLICACICNES, S.L. DESCRITO EN EL EPIGRAFE
AB. INVERSIONES MENDQZA SOLANO, S.L. TIENE UNA PARTICIPACION DIRECTA EN PROMOTORA DE

PUBLICACIONES, S.L. DEL 6,393% DEL CAPITAL SOCIAL.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

3l

Descripcion de modificaciones

El Consejo de Administracién celebrado ef 5 de diciembre de 2008, con el informe favorable del Comité de Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, acordd la reorganizacion de 1a astructura de gobiemo corporative de la
Sociedad con el fin de reforzar la gestién de la misma y se modificd el Regiamento del Consejo de Administracidn para
adaptarlo a dicha reorganizacidn.

A tal efecio, se establecié que el consejero delegado es el primer gjecutivo de la Comparila y que asume la presidencia de
su Comision Ejecutiva.

Se redefinié la figura del presidente del Consejo, en el sentido de separarla del equipo de gestidn, a fin de que pueda
concentrarse en las funciones de control y supervisién de la gestién, pretendiéndose con esta reorganizacion que las
comisiones del Consejo adquieran mayor operatividad.
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombrarmiento, reeleccion, evaluacion y remocidn de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Sequn el arliculo 17 de los Estatutos Sociales de la compaiiia, el Consejo se carﬁpondré de un minimo de tres y un maximo de
veintiun Consejeros, cormespondiendo a la Junta su nombramiente y la determinacién de su nimero. De entre sus miembros,
nombrara un presidenie y podra nombrar, con la misma condicién, uno o varios vicepresidentes. Asl mismo, podra nombrar de
enire sus miembros, una comisién ejecutiva o uno o varios consejercs delegados. Nombrara, también, un secretario, que podra
no ser consefero, y podra nombrar un vicesecrelario, que, igualmente, podra no ser miembro del Consejo.

El capitulo VI det Reglamenio del Consejo, eslablece los siguientes procedimientos para la designacion, reeleccién, evaluacion
y cese de los Consejeros:

- Nombramienio de Consejeros: Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisionel, por el
Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas y los Estatulos
Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que somela el Consejo de Administracién a la consideracién de la Junla
General y los acuerdos de nombramiento que adople dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan ser respeluosos con lo dispuesto en el presente Reglamenlo y estar precedidos del
correspondiente informe del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, el cual no lendra caracter
vinculante. En el caso de Consejeros independientes, serd necesario que su nombramiento sea propuesto por el Comite de
Gobierno Corporativo, Nombramientos y Relribuciones.

El Consejo de Administracion y el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones procuraran, dentro del
ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de los candidatos recaiga sobre personas de reconocida competencia

y experiencia.

- Reeleccion y evaluacién de Consejeros: Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Adminislracién decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formai de elaboracion, del que necesariamente formara parte un
informe emitido por el Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluard el desempefio y
la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

- Duracion del cargo : Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco (5) aifos, pudiendo ser reelegidos. Los
Consejeros designados por cooptacién ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General.

- Cese de los Consejeros: Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de [as alribuciones que tiene confaridas legal o estalutanamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Adminisiracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los casos previstos en el articulo 21.2 del Reglamenio del Consejo, los cuales se
detallan en el epigrafe B,1.20 siguiente.

- Objetividad y secreto de las votaciones: De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo para los supueslos de

confticlo de interés, los Consejeros afectados por propuesias de reeleccidén o cese se ausentaran durante las deliberaciones y
volaciones que traten de ellas.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Seqln eslablece el articulo 21.2 det Reglamenlo del Consejo, los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formaiizar, si esle lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmenie previstos.

b) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un procaso ordinario por
delilos graves o una sentencia condanaloria en un proceso abreviado.
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¢) Cuanda resulten gravemente amonestados por el Cansejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones coma

Cansejeros,
d} Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados v, en particular, cuando un Consejero independiente o un

Consejero dominical pierda su respectiva condicion.

e} Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir a mas de tres reuniones del Cansejo de Administracidn, sin causa

justificada.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una lnica

persona:

NO

Medidas para limitar riesgos

Tras la reorganizacién de la estructura de gobierno corporativa apraobada por el Consejo de Administracién e! 5 de
diciembre de 2008, el Consejero Delegado es el primer responsable de la gestion de la Compania y asume la presidencia
de la Comisién Ejecutiva. Corresponden al Presidente las funciones de control ¥ supervisién de la geslidn, de definicién
estratégica y de impulso del gobierno corparativa. Asi mismo, el Presidente tiene la facultad de proponer los
nombramientos y cambios en los distinlos puestos del Consejo, incluyendo el del primer ejecutivo,

indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracion

NO

B.1.22 ;Se exlgen mayarias reforzadas, distintas de las legales, en alguin tipo de decision?:

NGO
Indique co6mo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menas, el minimo gquérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
En cualquier tipe de acuerdo

Quérum o
Concurrencia a la reunidn, entre presentes o representados, de la mitad mas uno de los componentes del 5555
Consejo :
Tipo de mayoria %

35



Mayoria absolula de volos de los consejeros concurrentes presentes o representados, salvo en los casos en 5558

que Ia ley exija mayorias reforzadas

B.1.23 Explique si exisien requisitos especificos, distintos de [os relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidents.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si

Materias en las que existe voto de calidad

Segdn prevén los articulos 23 de los Estatutos Sociales y 16.2 del Reglamento del Consejo, el Presidente liene voto de
calidad, que decidir los positdes empates en el Consejo, sobre cualquier materia.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si ios estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandate limitade para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afos de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de cansejeras, explique los motivas y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motives y de las iniclativas

El articulo 8.2 del Reglamento del Consejo de Administracién dispone qua El Consejo procurard, en la medida en que se
vayan produciendo vacantes, que deniro del grupo mayoriiario de los Consejeros externos se integren, de un lado, los
propuestos por los titulares de participaciones significativas estables en el capital de la Sociedad {Consejeros dominicales)
y. de olro lado, prafesionales de reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al equipo ejeculivo ni a los

36



Explicacidn de los motivos y de las iniciativas

acclonistas significativas de forma que ponga en riesgo su independencia (Consejeros independientes).

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn de consejeras, y busgue
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Seriale los principales procadimientos

El procedimiento de seleccidn descrilo se basa exclusivamente en la idoneidad y en el prestigio de los candidatos.

No se han establecido procedimientos ad hoc para la seleccidn de consejeras, precisamente por el caracter no sexista de
los procedimientos de la compafiia.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Adminisiracién. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 23 de los Estatulos Sociales y el articulo 16 del Regiamento del Consejo establecen que los consejeros podran
otorgar su representacion a otro consejero, debiendo ser tal representacién por escrito y con caracter especial para cada
Consejo.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 10

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 8
Numero de reuniones del comité de auditoria 5
Niumero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 6
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comisién de retrlbuciones 0

37



B.1.30 Indigue el nimero de reuniones gque ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Nuamero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 1,660

B.1.31 Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo

estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consclidadas

de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si ios hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consoclidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

El Comité de Auditoria, de acuerdo con fo previsto en el arliculo 24.4.c) del Reglamento del Consejo de Administracion, revisa
las cuentas de |la compaiila, vigila el cumplimiento de los requerimientos legales y la corracta aplicacién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

B.1.33 ,El secretario del consejo tiene |la condicidn de consejera?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con el aticulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracidn, el Consejo de Administracidn nombrara un
Secretario, en el que deberd concurrir la condicién de letrade y que no precisara ser Consejero. El Consejo de
Administracién podré nombrar un Vicesecretario, que no precisaré ser Consejero, para que asisia al Secretario del
Consejo de Administracién.

Asimismo, y segun lo previsto en el arliculo 25.b.2 del Reglamento del Consejo, dentro de las responsabilidades basicas
del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones esté ia de informar sobre |a propuesta de
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Procedimiento de nombramiento y cese

nombramiento del Secretario del Consejo.

JLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? NO
LE| Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEI Consejo en pleno aprueba el cese? Si

iTiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

Si, respecto de las recomendaciones aceptadas por Ila Sociedad e incorporadas a su normativa intema.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismas establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

El arliculo 38 del Reglamento del Consejo, dispone que:

1. El Consejo de Administracion se abstendra de proponer la designacién ¢ la renovacion de una firma de auditoria en caso de
que los honorarios a cargo de la Sociedad, por lodos los conceplos, constituyan un porcentaje superior al ¢cinco por ciento de
los ingresos anuales de dicha firma de auditoria de cuentas considerando la media de los Ultimos cinco afos.

2. El Consejo de Administracidn informara piblicamente de los honorarios globales que ha salisfecho la Compaiiia a la firma
auditora, distinguiendo los correspondientes a auditoria de cuentas y ctros servicios prestados, y debiendo desglosar en la
Memoria de las cuentas anuales lo abonado a los auditores de cuentas, asi camo lo abonado a cualguier sociedad del mismo
grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuenlas, o a cualguier otra sociedad con la que el auditor esié vinculado
por propiedad comin, gestién o control.

Por ofro lado, el epigrafe 4 a) del articulo 24 del Reglamenio del Consejo, sstablace como competencia del Comité de Auditoria
la de informar y proponer al Consejo de Administracion las condiciones de contratacién, el alcance del mandato profesional vy,
en su ¢aso, la revocacion o no renovacion de los auditores externos, asi como supervisar el cumplimiento del contrato de -
auditoria.

Asimismo, el epigrafe 3 e) del referido articulo 24, alribuye al Comité de Auditoria la respansabilidad de relacionarse con los
auditores externos para recibir informacion scbre aguellas cuesliones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesquiera otras relacionadas con el procesc de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aguellas otras
comunicaciones previstas en la |legislacién de auditoria de cuentas y en las noermas lécnicas de auditoria.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:
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NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o0 su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

8l
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 231 1.252 1.483
auditoria {(miles de auros)
Importe trabajos distintos de los de 36,200 56,100 51,680
auditoria/lmporie total facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Sl

Explicacion de las razones

E! Presidente del Comité de Auditoria presentd al Consejo de Administracién el Informe del Comité de Auditaria
camrespondiente al ejercicio 2007, en el gque se hace canstar lo siguiente:

El auditor externo presenta sus conclusiones definitivas sobre los aspectos mas significalivos de la auditoria de cuentas
del ejercicio 2007, informando de la siguiente salvedad que se propone incluir en relacién con las cuentas individuales de
Promotora de Informaciones, S.A.:

PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (PRISA), como cabecera del Grupo, presenla cuenlas anuales consolidadas
de acuerdo con Mommas Inlernacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidn Europea (NIF-UE), Con esta
misma fecha emitimos nuestro informe de auditoria sobre las citadas cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio 2007 en el que expresamos una opinidn favorable. De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales
consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el volumen total de patrimenio neto consolidado asciende a 1.353.547 miles
de euros, el resullado consolidado del ejercicio asciende a 191.973 miles de euros ¥ el volumen total de activos ¥ de
ventas ascienden a 6.526.360 miles de euros y 3.696.028 miles de euros, respectivamente. Por otro lado, tal y como se
describe en la Nota 4-d de la memoria adjunta, los Administradores de la Sociedad valoran las participaciones en el capital
de las sociedades del grupo y asociadas, al menor entre el coste de adquisicién y el valor tedrico-conlable corregido, en su
caso, por los importes de los fondos de comercio que subsistan al 31 de diciembre de 2007 en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo elaboradas de acuerdo con las Nommas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por
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Explicacion de las razones

Ja Union Europea, al considerar que de esta manera queda reflejado, tanto en los estados financieros individuales come en
los consolidados del Grupo, la valoracion de las participacicnes en el capital de forma homogenea. No cbstante, la
Sociedad deberia haber valorado dichas participaciones de acuerde con los criterios eslablecidos en el Plan General de
Contabilidad y en las normas técnicas contables espafiolas relativas a los criterios a seguir para reflejar en |a valoracidn de
las participaciones registradas en el eplgrafe “Inmovilizaciones financieras’ el efecto de la amorlizacidn de los fondos de
comercio que subsislen al cierre del gjercicio. De haberse seguido los citades criterios, el saldo del epigrafe de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2007 "Variacion de las provisiones de valores mobiliarios” habria aumentado en
59.122 miles de euros y el del epigrafe de la misma cuenta ‘Gastos exiraordinarios - Gastos y pérdidas de ejercicios
anteriores” habria aumentado en 82.799 miles de euros.”.

No obstanta, el Comité de Auditoria opina que el criterio adoptado por la Sociedad tiene como Unico objetivo reflejar en los
eslados financieros individuales y consolidados del Grupa la valoracién de dichas parlicipaciones de forma homogénea y
consistente. La divergencia que existe en el gjercicio 2007 entre el Plan General Contable Espanol y las Normas
Internacionales de Informacién Financiera respecto al tratamiento del fondo de comercio, queda subsanada en el Nuevo
Plan General Contable de aplicacién obligatoria a partir del 1 de enero de 2008, segin la Ley 16/2007, de 4 de julio, de
refarma y adaptacidn de la tegislacién mercantil en materia contable para su armonizacion internacional con base en la
normativa de la Unién Europea. Esta nueva normativa permite seguir el mismo criterio de valoracién en los estados
financieros consolidados e individuales, segun el cual el importe de los fondos de comercio no es objeto de amortizacién
sin perjuicio, en su caso, de la evaluacidn al menos al cierre de cada ejercicio del deterioro de su valor. Por ello, el Comite
enliende que esta nueva normativa respalda el criterio suslantive seguido por ta Sociedad en las cuentas de los ejercicios
2005 y 2006 y entiende que debe seguir manteniéndolo en las del ejercicio 2007, ya que ademas de valorar de forma
homogénea sus parlicipaciones en los estados financieros individuales y consolidados, refleja el valor real de dichas
participaciones en sociedades del Grupo y asociadas.

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nuamero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de afios ininterrumpidos 18 17
Sociedad Grupo
N° de afos auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo 0 complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimisme, indigue los cargos
o funciones que en estas scciedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacidon de la sociedad objeto % Cargoo
consejero participacién funciones
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Nombre o denominacién social del Denominacién de |la sociedad objeto % Cargoo
consejero particlpacion funciones
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI LE MONDE, S.A. 0,000 | CONSEJERO
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA | TUENTI TECHNOLOGIES, S.L. 0,000 | CONSEJERO
DON GREGORIO MARANON BERTRAN | UNIVERSAL MUSIC SPAIN, S.L. 0,000 | PRESIDENTE
DE LIS

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Ef Reglamento del Consejo de Administracidn recoge el principio, en los siguientes términos: "El Consejera podra recabar,
con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad,
siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones’ (articulo 26}. Asimismo los articulos 14 y 23 de dicho reglamenio
disponen, respeclivamente que la Comision Ejecutiva y los Comités podran recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempenio de sus funciones.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniocnes de los 6rganos de administracion con tiempe suficiente:

Sl

Daetaile del procedimiento

De acuerdo can el arllculo 13 del Reglamenio del Consejo, el Secretario del Consejo de Administracion debera proveer
para el buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmenle, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y
la informacian necesarias.

Asimismo, el arliculo 15 de dicho Reglamento dispone que la convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracién,
que se cursard con una antelacién minima de 7 dias, incluira siempre el orden del dia de la sesién y que el Presidente se
asegurara de que el Consejero Delegado prepare y facilite al resto de los Consejeros la informacidn sobre la marcha de la
compaiia y la necesaria para la adopcidn de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunién del Consejo de
Administracién y de la Comisién Ejecutiva.

Por atro lado, el ariculo 26 del Reglamento establece que el Consejero podra recabar, con las mds amplias facuitades, ta
informacidn y asesaramiento que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempeio
de sus funciones. El derecho de informacion se extiende a las Sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras y se
canalizara a lraves del Presidente, quien atendera las solicitudes del Consejero, facilitindole directamenle la infarmacion,
ofreciéndole los inferlocutares apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado.

El articulo 30 del Reglamento incluye entre las obligaciones generales del Consejero, la de informarse y preparar
adecuadamenite las reuniones del Consejo y de los Comilés a los que perlenezca y, en su caso, de la Comisidn Ejeculiva.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:
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Explique las reglas

Seglin establece el arliculo 21.2 del Reglamento del Cansejo, los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicidn del
Consejo de Administracidn y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmenie previstos.

b) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un aulo de procesamiente firme en un proceso ardinario
por delitos graves o una sentencia condenatora en un procesa abreviada.

c¢) Cuanda resulten gravemente amonestados par el Consejo de Administracién por haber infringido sus abligaciones como
Consejeros.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nembrados vy, en parlicular, cuando un Consejero independiente o
un Consejero dominical pierda su respectiva candicion.

e} Cuando, en el transcurso de un afio, dejen de asistir a mas de tres reuniones del Consejo de Administracidn, sin causa
justificada.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NG

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejero continlie en su cargo.

NG

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
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Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ADOLFO VALERO CASCANTE VOCAL DOMINICAL
DORNA AGNES NOGUERA BOREL VOCAL DCMINICAL
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR VOCAL DOMINICAL
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS VOCAL INDEPENDIENTE
DON MANUEL POLANCO MORENO VOCAL EJECUTIVO
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON MATIAS CORTES DOMINGUEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA AGNES NOGUERA BOREL VOCAL DOMINICAL
DON BORJA JESUS PEREZ ARAUNA VOCAL DOMINICAL
DON JUAN SALVAT DALMAU VOCAL INDEPENDIENTE
DON RAMON MENDOZA SOLANO VOCAL DOMINICAL
COMITE DE GOBIERNQ CORFORATIVO, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ADOLFO VALERO CASCANTE VOCAL DOMINICAL
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR VOCAL DOMINICAL
DON JOSE BUENAVENTURA TERCEIRO LOMBA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién dei Sl
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perimetro de consolidacion y la_corracta aplicacion de los _criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales g1
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 3|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobra sus actividades; y verificar que la aita
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, .
asi como las condiclones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl
empresas que [o integren

B.2.3 Realice una descripeidn de las reglas de organizacién y funcionamiento, asl como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacidn comision
COMISION EJECUTIVA Q DELEGADA
Breve descripcion

Las reglas de erganizacién y funcionamienle de la Comisién Ejecutiva que se describen a centinuacién, estan
recogidas en los artfcules 5 v 14 del Reglamento del Consejo de Administracién: La Comisidn Ejecutiva estara
integrada por un maximo de 7 miembros del Consejo y formaran parte siempre de la misma el Consejero
Delegado, que [a presidira, el Presidente del Comité de Auditoria y et Presidente del Comité de Gobierno
Corporalivo, Nombramientos y Retribuciones. El nombramiento de fos miembros de la Comision Ejecutiva se
realizara a propuesta del Presidente del Consejo de Administracidn, con el volo favorable de dos tercios de los
consejeros. La composicidn cualitativa de la Comisién Ejecutiva, en cuanto a la tipologia de los Consejeros que la
compongan, serd similar a la del Consejo de Adminisiracidn. Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran
cuando lo hagan en su condicidn de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion. Sin
perjuicio de las facultades del Presidente y del Consejero Delegado, la Comisién Ejecutiva tendré delegadas
todas las facultades y competencias del Consejo legalmente susceplibles de delegacién. Asimismo, sin perjuicio
de las decisiones reservadas al Consejo de Administracidn en el artfculo 5 del Reglamento del Consejo, algunas
de ellas podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidn Ejecutiva (estas son: i) La informacién
financiera que, por su condicion de colizada, la Sociedad deba hacer piblica periddicamenle; i) La realizacién de
inversiones, la asuncién de obligaciones financieras o el otorgamiento de cualesquiera compromisos financieros
derivados, entre otros, de préstamos, créditos, avales u otras garantias, asi como la suscripcién de contratos que
tengan una destacada importancia para la Compaiiia, o las Sociedades participadas y/o controladas de que se
tratare, salvo casos de excepcional urgencia en que sea imposibie reunir al Consejo de Administracién; iii}
Cualguier enajenacién o gravamen de activos relevantes de [a Sociedad o sus Sociedades participadas o
controladas; iv) Las alianzas estratégicas de la Sociedad o sus Sociedades controladas; v} La creacién o
adquisicién de participaciones en entidades domiciliadas en palses o terrilorios que tengan la consideracién de
paralsos fiscales y vi) Autorizar las operaciones vinculadas, en los 1érminos previstos en el Reglamento del
Consejo). Actuard como Secretario de esta Comision el del Consejo, siendo también de aplicacian para el
funcionamiento de la Comisién Ejecutiva, lo dispuesto en el articulo 13 de este Reglamento, La Comision
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Ejeculiva se reunird al menos seis veces al afic y siempre que lo aconsejen los intereses de la Compafiia a juicio
del Consejero Delegado, a quien corresponde convacarla con la suficiente antelacion, asi como cuando lo
solicilen dos 0 mas miembros de la Comisién Ejecutiva. Para que la Comision quede validamente conslituida sera
precisa la concurrencia, entre presentes y representados de, al menos, la mayoria de los Consejeros que la
compangan, pudiendo los no asistentes conferir su representacion a otro Consejero miembro de la Comision. Los
acuerdos se adoplardn por mayoria absoluta de los Consejeros miembros de la Camision Ejecutiva concurrentes,
presenies o representadas. En lo no previsto especialmente, se aplicaran las normas de funcionamiento
establecidas por el Reglamento del Consejo, con relacién al Consejo, siempre y cuando sean compatibles con la
naturaleza y funcidn de esta Comisidn. Cuando sean canvocados, podran asistir también a las reuniones de la
Comisién, con voz pera sin voto, otros Consejeros que no sean miembros de la Comisién asi como los directivos
cuyos informes sean necesarios para [a marcha de la Compaiiia. La Comisidn Ejecutiva extendera actas de sus
sesiones en los términos prevenidos para el Consejo de Adminisiracion. La Comisidn Ejeculiva dara cuenta en el
primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones de su actividad y respondera del trabajo realizado. Ei Consejo
tendra siempre conocimiento de los asunlos tratados y de las decisiones adoptadas par la Comisién Ejecutiva.
Todos las miembras del Consejo recibiran copia de las aclas de las sesiones de la Comisién Ejecutiva. La
Comision Ejecutiva padra recabar asesoramiente externo, cuando lo considere necesario para el desempefio de

sus funciones.

Denominacién comision
COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBLICIONES

Breve descripcion
Las reglas de organizacidn y funcionamiento del Comité de Gobierno Corporalivo, Nombramienlos y
Retribucicnes que se describen a continuacién, estan recogidas en el arliculo 25 del Reglamento del Consejo:

El Comité de Gobierno Carporativa, Nombramientos y Retribuciones estara formado por un minimo de lres (3} y
un maximo de cinco (5} Consejeros externos, a delerminar por acuerdo del Consejo de Administracién a
propuesta de su Presidente.

El Comité de Gobiemo Corporativo, Nombramientos y Retribuciones podra requerir la asistencia a sus sesiones
del Consejero Delegado de la Compafiia.

Los miembros del Comité de Gabiemo Corporalivo, Nombramientos y Relribuciones cesaran cuando lo hagan en
su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El Presidente det Comité serd elegido por e! Consejo de Adminisiracién de entre aquellos de sus miembros que
tengan la condicion de Consejeros independientes.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracidn, el Comité de
Gobiernc Corporativo, Nombramientos y Ratribuciones tendra [as siguientes responsabilidades basicas:

informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y praponer el nombramiento de los Consejeros
independientes.

Informar sobre la propuesta de nombramiento del Secretario del Consejo.

3) Proponer al Consejo de Administracidn: i) la politica general de retribuciones de los Cansejercs y allos
directivos y ii) la retribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las deméas condiciones de sus contratos.

4) Velar por la observancia de la politica relributiva establecida por la Compafia.
5) Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

6) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de los demas Comités del Consejo de
Administracion y de la Comisién Ejecutiva.

7} Praponer al Consejo de Administracion el Informe Anual sobre gobierno corporativo.
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8) Presentar al Consejo de Administracién, un informe para la evaluacion def funcionamienta y de la composicién
del Consejo.

9y Examinar el cumplimiento del Reglamento Interna de Conducta en los mercados de valores, del presente
Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la Compaiiia y hacer las propuestas necesarias para su
mejora. En particular, corresponde al Comité de Gobiermno Corporalivo, Nombramientos y Retribuciones recibir
informacién v, en su caso, emilir informes sobre las medidas disciplinarias a los altos directivos de la Compaiiia;

10) Ejercer aquellas ctras compelencias asignadas a dicho Comité en el presente Reglamento.

El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejc de
Administracion de ia Comparila o su Presidente solicite la emision de un informe o la aprobacion de propuestas
en el ambito de sus compelencias y siempre que, a juicio del Presidente del Comité, resulte conveniente para el
buen desarmollo de sus funciones.

Dencminacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las reglas de organizacidn y funcionamiento del Comité de Auditoria que se describen a continuacidn, estan
recogidas en el articuto 21 bis de los Estatutos Sociales de la compaiiia y en el arliculo 24 del Reglamento del

Consejo:

El Comité de Auditoria estara formado por el nimero de Consejeros que en cada momento determine el Consejo
de Administracion, con un minimo de tres (3} y un maximo de cinco (5). Debera tener mayoria de Consejeros no
ejecutivos que no podran tener con la sociedad relacidén contractual distinta de la condicion por la que se les
nombre. La composicién del Comité dara representacién adecuada a los Consejeros independientes, al menos
proporcional a ia gue tengan en el Consejo de Administracion.

La designacion y cese de los miembros del Comité se efectuara por el Consejo de Administracion a propuesla del
Presidente.

Los miembros del Comité cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejeros o cuando ast lo acuerde sl
Consejo de Administracion.

El Presidente del Comité sera elegido por el Consejo de Administracién entre aguellos de sus miembros que
tengan la condicién de Consejeros independientes y que no padra mantener con la saciedad relacién contraclual
distinta de la condicidn por la que se le nombre. El Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro arios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afic desde su cese.

El Comité de Audiloria tendra las funciones que legalmenle le corespondan, sin perjuicio de cualquier otra que le
pudiera atribuir el Consejo de Administracion. La funcidn primordial del Comilé de Auditoria es la de servir de
apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia de la gestion de la Compaiiia.

El Comité de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su compelencia, de conformidad con lo establecidos en la Ley y en el Reglamento de la Junta
General.

0} Proponer al Consejo de Adminisiracidon, para su sometimiento a la Junla General de Accicnistas, el
nombramientc de los auditores de cuentas externos a que se refiere el arliculo 204 del texto refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas.

c) Supervisar los servicios de auditeria intema.

d) Conocer del proceso de informacidn financiera y de los sistemas de control intemo de la Sociedad,

47



e) Relacionarse con los auditores externas para recibir informacién scbre aquellas cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia de éslos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacibn de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria.

Adicionalmente y sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracian, el Comilé de
Auditoria tendra las siguientes competencias:

a) Informar y propener al Consejo de Adminislracion las condicicnes de contratacion, el alcance del mandato
profesicnal y, en su caso, la revocacitn o ne renovaciéon de los auditores exlernos, asl comoe supervisar el
cumplimiento del contrato de auditoria;

b} Proponer la seleccidn, nombramiento, resleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna de la
Compafiia;

¢) Revisar las cuenlas de la Compania, vigilar el cumplimiento de los reguerimientos legales y |a correcta
aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceplados, asi como informar de las propuestias de
modificacidn de principios y criterios contables sugeridos por la direccidn;

d) Revisar los folietos de emision y la informacidn sobre los eslados financieros timestrales y semesirales que
deba suministrar el Consejo a Jos mercados y sus érganos de supervision;

e) Analizar e informar sobre las operacicnes singulares de inversidn, cuando por su importancia asi lo solicite el
Consejo;

f} Informar sobre la creacidn o adquisicion de participaciones en entidades domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracidn de paraisos fiscales;

g) Ejercer aqueltas otras competencias asignadas a dicho Comité en el presente Reglamento.

El Comité de Auditoria se reunira periddicamente en funcidn de las necesidades y, al menos, cuatro (4) veces al

afio.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a 1a informacidon de que
disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Compariia que fuese requerido a tal fin.
Tambien podra requerir el Comité |a asisiencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

B.2 4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que lienen ¢ada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA

Breve descripcién
TIENE DELEGADAS TODAS LAS FACULTADES ¥ COMPETENCIAS DEL CONSEJO SUSCEPTIBLES DE

DELEGACION

Denominacion comisién
COMITE DE GOBIERNO CORFPORATIVO, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclon
PARA LAS FACULTADES DE ASESORAMIENTO Y CONSULTA VER EPIGRAFE B_2.3. ANTERIOR. NO TIENE
DELEGACIONES

Denominacidn comisién
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COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeién
PARA LAS FACULTADES DE ASESORAMIENTO Y CONSULTA VER EPIGRAFE B.2.3. ANTERIOR. NO TIENE

DELEGACIONES

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
Su composicidn, funcionamiento y facultades estan regulados en el Reglamento del Consejo de Adminisiracién,

que se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad {(www.prisa.com}.

En cuanto a las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracién realizadas durante el ejercicio
2008, que afectan a esta Comisidn, se informa en el epigrafe B.1.18 anterior.

Denominacion comisién
COMITE OE GOBIERNO CORPORATIVO, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Su camposicion, funcionamiento y facultades eslan regulados en el Reglamenlo del Consejo de Administracion,
que se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad (www.prisa.com).

En febrero de 2008, el Comité de Gobierno Corporative, Nombramientos y Retribuciones publicéd un informe sobre
el cumplimiento de las reglas de gobierno de |la compania en el ejercicio 2007, en el que también se informd
acerca de las actividades de este Comité en dicho ejercicio.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITOR(A

Breve descripcién
Su composicion, funcionamiento y facuitades esldn regulados en el Reglamento del Consejo de Administracién,
que se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad (www prisa.com).

En febrero de 2008, el Comité de Audilorla publicé un informe saobre sus funciones y actividades en el ejercicio
2007,

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de ios diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seniale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, ¢ con personas a ellos vinculadas:
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros}
significativo entidad de su grupo
RUCANDIO, S.A. PROMOQTOQRA DE SOCIETARIA Dividendos ¥ 25.914
INFORMACIONES, S A otros beneficios
distribuidos

C.3 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacidn Importe (miles d
denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores ¢ entidad de su grupe
directivos
DON GREGORIC SOGECABLE, S.A. CONTRACTUAL Prestacién de 60
MARANGCN servicios

BERTRAN DE LIS

DON MATIAS DIARIO AS, S.L, CONTRACTUAL Prestacion de 174
CORTES servicios

DOMINGUEZ

DON MATIAS SOGECABLE, S.A, CONTRACTUAL Prestacién de 4.362
CORTES servicios

DOMINGUEZ

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades perteneclentes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboeracién de estados financieros consolidades y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo
CANAL CLUB DE DISTRIBUCION DE OCIO Y CULTURA, S.A.
Importe (miles de euros)
4487
Breve descripcidn de la operacion
SERVICIOS PRESTADOS POR SCCIEDADES FILIALES DE SOGECABLE, S.A.
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Denominacién social de la entidad de su grupo

COMPARIA INDEPENDIENTE DE NOTICIAS DE TELEVISION, S.L
Importe {miles de euros)

5074

Breve descripcién de la operacion
PRESTAMO CONCEDIDO POR SOGECABLE, S.A. POR IMPORTE DE 4.7%2 MILES DE EURQOS E
INTERESES DEVENGADOS EN EL EJERCICIO 2008 POR IMPFORTE DE 282 MILES DE EUROS

Denominacion social de la entidad de su grupo
COMPANIA INDEPENDIENTE DE NOTICIAS DE TELEVISION, S.L
Importe (miles de euros)
12959
Breve descripcion de la operacion
SERVICIOS PRESTADOS POR SQCIEDADES FILIALES DE SOGECABLE, S.A.

Denominacion social de la entidad de su grupo

COMPARN{A INDEPENDIENTE DE NOTICIAS DE TELEVISION, S.L
Importe {miles de euros)

37478
Hreve descripcién de la operacion

SERVICIOS PRESTADOS A DIVERSAS FILIALES DE SOGECABLE, S.A.

Denominacidn social de la entidad de su grupo
DEDALOQ GRUPO GRAFICO, S.L.
Importe {miles de euros)
34137
Breve descripcidn de la operacion
SERVICIOS DE IMPRESION PRESTADOS POR VARIAS EMPRESAS PARTICIPADAS POR DEDALO GRUPO
GRAFICO, S.L. A DISTINTAS EMPRESAS DEL GRUPO PRISA

Deneminacion social de la entidad de su grupo
DEDALO GRUPO GRAFICO, S.L.

Importe (miles de euros)
94149

Breve descripcion de la operacion
VARIAS EMPRESAS PARTICIPADAS POR PRISA TIENEN CREDITOS CONTRA DEDALO GRUPO GRAFICO,
S.L. O EMPRESAS PARTICIPADAS POR ESTA COMPANIA, POR UN IMPORTE TOTAL DE 92.400 MILES DE
EUROS COMO CONSECUENCIA DE DIVERSAS OPERACIONES DE FINANCIACION. LOS INTERESES
DEVENGADOS EN EL EJERCICIO 2008 POR DICHAS OPERACIONES DE FINANCIACION ASCIENDEN A
1.749 MILES DE EUROS.

Denominacidn social de |a entidad de su grupo
DEDALO GRUPO GRAFICO, SL.

Importe (miles de euros)
70000

Breve descripcidn de la operacion
PRISA AVALA SOLIDARIAMENTE A DEDALO GRUPO GRAFICQ, S.L., FRENTE AL SINDICATO BANCARIO
CONSTITUIDO EN VIRTUD DEL CONTRATO DE PRESTAMO SINDICADO SUSCRITC EL 8 DE FEBRERO DE
2008, POR UN IMPORTE MAXIMO DE 70.000 MILES DE EUROS.

Denominacién social de la entidad de su grupo
DEDALO GRUPO GRAFICO, S L.
Importe (miles de euros)
15000
Breve descripcidon de la operacién
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EN FEBRERO DE 2008 SE HA CANCELADO EL CONTRATO DE PRESTAMO Y CREDITO SINDICADO
SUSCRITO POR DEDALO GRUPO GRAFICO, S.L. EN DICIEMBRE 2003 (NOVADO EN FEBRERO DE 2005 ¥
MAYO DE 2006) EN VIRTUD DEL CUAL PRISA AVALABA SOLIDARIAMENTE A DEDALO GRUPO GRAFICO,
S.L. POR UN IMPORTE MAXIMO DE 15.000 MILES DE EUROS, FRENTE AL SINDICATO BANCARIO
CONSTITUIDO EN DICHO CONTRATO.

Denominacién social de la entidad de su grupo
EJE DE EDITORES MEDIA, S.L.

Importe (miles de euros)
7013

Breve descripcién de la operacién
VENTA NETA DE PUBLICIDAD FACTURADA A DIARIO EL PAIS, S.L. POR LA INSERCICN DE ANUNCIOS EN
EL SUPLEMENTO DE DOMINGO 'DOMINICAL", QUE SE ENTREGA CONJUNTAMENTE CON DIARIOS
REGIONALES.

Denominacién soclal de la entidad de su grupo
IBERBANDA, S.A.

Importe {miles de euros)
35688

Breve descripcion de la operacion
GARANTIAS OTORGADAS POR PRISA

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del sjercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Sl
Nombre o denominacién social del consejero
DON DIEGO HIDALGO SCHNUR
Descripcién de 1a situacién de conflicto de interés
Reeleccidn de D. Diego Hidalgoe Scnur como miembro de la Comision Ejecutiva, en el Consejo de Administracién
de 17 de abril de 2008

Nombre o denominacién social del consejero
DON IGNACIO POLANCO MORENO

Descripcién de la situacién de conflicto de interés
Reeleccion de D. Ignacie Polanco Moreno como Presidente de la Comision Ejecutiva, en el Consejo de
Administracion de 17 de abril de 2008.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 31 del Reglamento del Consejo:

1.- Los Consejeras deberan comunicar a la Sociedad aquellas situaciones que puedan suponer la existencia de conflictos de
interés, conforme se eslablece en el capitulo V del ‘Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de
Valores de Promolora de Informaciones, S.A. y de su Grupo de Sociedades’.

2.- Las transacciones profesionales o comerciales, directas o indirectas, de los Consejeros (o de las personas a ellos
vinculadas si son operaciones de imparte superior a 60.000 euros) con la Entidad o con cualquiera de sus Sociedades filiales,
habran de ser autorizadas por el Consejo de Administracién conforme a lo previsto en el articulo 5 de este Reglamento, previo
informe del Comité de Gobiemo Corparalivo, Nombramientos y Retribuciones.
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Las transacciones realizadas por personas vinculadas a los Consejeros cuya cuantia no supere los 60.000 euros, requeriran la
autorizacién del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones.

3.- El Consejero deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en ios que se halle directa o
indirectamenle inleresado. Los Consejeros que estén afectados por una aperacion vinculada, ademas de no ejercer su derecho
de voto, se ausenlaran de la sala de reuniones mientras se delibera y vota sobre estos asuntos.

4.- La autorizacién del Consejo de Administracién no se entenderé precisa en aqueflas operaciones vinculadas que cumplan
simultdneamente las tres condiciones siguientes:

a) Que se realicen en virtud de conlratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

b) Que se realicen a pracios o tarifas establecidos con caracter general por quien aclie como suministrador det bien o servicio

del que se trate;
¢} Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la persona o entidad receptora del servicio.

Asimismo, et articulo 33 del reglamento del Consejo dispone que el Consejero no puede prestar sus sefrvicios profesionales en
Sociedades competidoras de la Compaiila o de sus filiales y participadas. Quedan a salvo los cargos que pueda desempenar
en Sociedades que ostenlen una participacion significativa estable en el accionariado de la Compailia.

Por otro lado, €l articulo 34 del Reglamento del Consejo establece que:

1.- El Consejo de Administracién se reserva formalmenie el conocimiento de cualquier transaccion de la Compaiila con un
accionista significativo, conforme a fo previsto en el articulo 5 de este Reglamento.

2.- En ningdn caso, se autorizara la transaccién si previamenle no ha sido emitido un informe por el Comité de Gobierno
Corporalivo, Nombramientos y Retribuciones valorando |a operacién desde el punto de vista de las condiciones de mercado.

3.- No obstante, la autorizacién del Consejo de Administracién no se entendera precisa en aquellas lransacciones que cumplan
simultaneamente las condiciones previstas en el articulo 31.4 anterior.

En relacién con lo anterior y para salvaguardar el principio de transparencia, el articulo 35 del Reglamenio del Consejo dispone
que &l Consejo de Administracion reflejara en su informacidn publica anual un resumen de las transacciones realizadas por la
Compaiiia con sus Consejeros y accionislas significalivos. La informacidn tendra por objeto el volumen global de las
operaciones y la naturaleza de las mdas relevantes.

Adicionalmente, el epigrafe V del ‘Reglamento Interno de Conducta en malerias relalivas a los mercados de valores de
Promotora de Informaciones, S.A. y de su grupo de sociedades’, eslablece las siguientes normas para los conflictos de interés:

5.1. Las personas somelidas a este Reglamento Interno de Conducta deberan comunicar al Secretario General de GRUPO
PRISA, a la mayor brevedad, aqueltas situaciones que puedan suponer la existencia de conflictos de interés.

A estos efectos, habrd que comunicar aquellas situaciones derivadas de sus actividades fuera de GRUPQ PRISA o las de las
personas vinculadas (con el alcance que se establece en el apartado 5.2. siguiente) que puedan suponer la existencia de un
interés conlradicloric con el de GRUPO PRISA respecio de una acluacion, servicio u operacién concreta, con;

{i) intermediarios financieros
(i} inversores profesionales
(iii) proveedores

{iv} clientes

(v) competidores

5.2. A los efectos de lo dispuesio en el apartada 5.1. anterior, tendran la consideracién de personas vinculadas, las siguientes:
(i) el cdnyuge o las personas con andloga relacidn de afectividad.

{ii} los ascendientes, descendientes y hermanos de ia persona sometida al presente Reglamento o de su cényuge.

{iii) los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos de la persona somelida al presente Reglamenito.
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(iv) 1as sociedades en las que tas personas sometidas al presente Reglamento, por si o por persona inlerpuesta, se encuentre
en alguna de las siluaciones contempiadas en &l articulo 4 de |a Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

5.3. Las personas afectadas por un conflicto de interés se abslendran de decidir, intervenir o influir en las decisiones que se
planteen respecto de dichas actuaciones, servicios u operaciones.

C.7 ;Cotiza mas de una soctedad del Grupo en Espafia?

NG

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de |a sociedad yfo su grupo, detallande y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacidn de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de

riesgo.
El GRUPO PRISA cuenta con una estructura de organizacién y unos procesos de gestién disefiados para hacer frente a los
distintos riesgos inherentes al desarrollo de sus actividades. El analisis y control del riesgo se enmarca dentro del proceso de
gestién del Grupo y, como tal, involucra a todos los miembros de la organizacién, en un entorno de supervision, que se
complementa con acciones preventivas encaminadas a asegurar la consecucidn de los objetivos del Grupo.
El Grupo realiza un seguimiento permanente de los riesgos mas significativos que pudieran afeclar a las principales unidades
de negocio. Para ello, dispone de un Mapa de Riesgos, como herramienta de representacién grafica de los riesgos inherentes
al Grupo, que es ulilizada para idenlificar y valorar los riesgos que afectan al desarrollo de las actividades de las distintas
unidades de negocio que componen @l Grupo. Los pardmetros que se evaliian en cada riesgo para definir su ubicacién en el
Mapa de Riesgos son el impacto y la probabilidad de ocurrencia del mismo. La identificacion de estos riesgos y de los procesos
operativos en los que se gestionan cada uno de los riesgos coensiderados, es realizada por la Direccién de Auditoria Interna del
Grupo, quien informa periddicamente de los resultados de su trabajo al Comilé de Auditorla.
Los principales riesgos considerados en el marco de [a gestion de riesgos del Grupo se clasifican en las siguientes categorias:
a. Riesgos estratégicos
b. Rlesgos de los procesos de negocio
¢. Riesgos relalivos a la gestion financiera

d. Riesgos derivados de la fiabilidad de [a informacién financiera

a. Riesgos de los sistemas de informacion, infraestructuras y lecnologia

Sislemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de la sociedad y su grupo:
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a. Control de los riesgos eslratégicas

La gestién ordinaria de la compafia corresponde a su Consejero Delegado, sin perjuicio de la funcidén general de supervisidn
del Consejo de Administracidon y de su Comision Ejecutiva, que tiene delegadas todas las facultades del mismo legalmente
susceptlibles de delegacion.

La Diraccidon del Grupo, bajo la autoridad del Consejero Delegado, elabora la planificacion estratégica del Grupo, definiendo los
objetivos a lagrar por cada una de las areas de negocio y las lineas de desarrollo y lasas de crecimiento en funcion de la
situacién de los mercados, lanto nacional como internacional, considerando en ia elaboracién de dicha planificacion unos
niveles de riesgo adecuados a cada negocio y mercado. Las polilicas y estrategias generales de la Sociedad se someten ala
autorizacion previa del Consejo de Administracién, y, en particular, el Plan estratégico o de negocio, asi comio los objetivos de
gestion y presupuestos anuales y la polilica de inversiones son aprobados por el Consejo de Administracion.

El cumplimiento del Plan Estratégico y de los Presupueslos se revisa periddicamenie analizando su grado de ejecucién,
evaluando las desviaciones y proponiendo medidas correctoras. En este proceso se involucran los gestores de todas las
unidades de negocio, asi como los Comités generales y funcionales que elevan sus informes a la alta Direccién del Grupo.

b. Control de riesgos de los procesos de negocio

Para el desarrollo y control de los negocios, el Grupo cuenta con una organizacién descentralizada y especializada por
unidades de negocio y con 6rganos de coordinacion como el Comité de Direccién, el Comité de Negocios y el Comité
Corporativo, gque realizan funcicnes de analisis y seguimienlo tanto de |la evolucion de los negocios, como del enlorno y de la
problemadtica operativa de las unidades de negocio.

Los riesgos transaccionales de los negocios, riesgos operacionalses, comerciales, legales, fiscalas y de otro tipo, son
controlados por sus respeclivas organizaciones, contando con mecanismos de supervision a nivel corporative. Por ejemplo, la
Direccién Fiscal del Grupo que supervisa el cumplimiento de |a normativa lributaria vigente en cada una de los segmentos
geogréficos y de negocio en los que desarrolla su actividad, y gesliona el potencial riesgo derivado de la diferente interpretacion
de las normas gue pudieran realizar las autoridades fiscales competentes en cada caso. Por otro lado, el riesgo inherente a los
negocios de radio y television que, de forma general son actividades reguiadas y prestadas en régimen de concesidn
administrativa temporal o licencia, es evaluado por las Direcciones Generales de las respectivas unidades de negocio y
supervisado a nivel corporativa por Secretaria General. Asimismo, los riesgos de las nuevas inversiones y desinversiones son
evaluados por el Comité de inversiones, deuda y rentabilidades, y los riesgos comerciales, que se relacionan can la publicidad y
con la adecuacion de la oferta de servicios y productos a los requerimientos de los clientes, son objeto de un seguimiento
continuo por la Direccién Comercial del Grupe, per un Comité de Contenidos, por otro especializado en la politica de
Promociones y par un Observalorio de Publicidad. A este respeclo, hay que destacar fa menor dependencia de los ingresos del
Grupo, en relacién con otras empresas del sector, respecto def ciclo comercial de la publicidad debido al negocio editorial de
Santillana y, sobre todo, al negocio audiovisual de la televisién de pago, que presentan flujos de caracter periédico y recurrente.
En este sentido, la primera linea de actividad del Grupo la constituyen los ingrésos par abonados de la plataforma de televisién
digital, que representan en el ejercicio 2008 un 38,7% de los ingresos de explotacion del Grupo. Por otro lado, la coordinacién
de las distintas unidades de negocia para el estudio de oportunidades de negocio y coordinacién de actuaciones conjuntas se
realiza creando comités especificos de seguimiento de actividades y proyectos.

c¢. Control de riesgos relativos a la gestion financiera

- Riesgo de financiacién

En el ejercicio 2008 el Grupo ha refarzado su presencia en el &rea audiovisual, fundamentalmenie a través de la adquisicién de
la totalidad de ias acciones de Sogecable y la potenciacion del negocio de produccidn audiovisual. Estas operaciones lienen un

impacto significativo en la dimension del Grupo e inciden de forma significativa en su estructura financiera.

Las obligaciones financieras del Grupo a 31 de diciembre de 2008, se describen en la Nota 12, 'Deuda financiera’, de la
memoria consclidada de Prisa, correspondiente al ejeccicio 2008,

En este sentido, el nivel de endeudamienlo del Grupo comporila determinadas cobligaciones de pago, abono de intereses y

amortizacién del principal de la deuda, asl como ciertas limitaciones operativas derivadas de los contratos de financiacidn
suscritos. Para atender al cumplimiento de estas obligaciones el Grupo dispane de un sislema de geslién de tesoreria
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cenfralizado, asl como de proyecciones de tesoreria periddicas consolidadas que permiten optimizar los recursos disponibies
para atender al servicio financiero de la deuda.

Por otro lado &l Consejo de Administracién, en virtud de la delegacion de la Junta General Exlraordinaria de Prisa, celebrada el
5 de diciembre de 2008, dispone de la capacidad de obiener nuevos recursos financieros mediante ampliaciones de capital,
emisién de valores de renta fija, tanto simples como convertibles y/o canjeables, warrants, pagarés, parlicipaciones preferentes
y ofros instrumentos financieros vinculados al capilal para atender y renovar sus compromisos financieros.

- Exposicitn al riesgo de tipo de interés

El Grupo se encuentra expuesto a las variaciones del tipo de interés, al mantener toda su deuda con entidades financieras a
interés variable. En este sentido el Grupo formaliza contratos de cobertura de riesgo de lipos de intarés, basicamente a través
de contratos con eslructuras que limitan fos lipos de interés maximos.

- Expaosicion al riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones en los lipos de cambio fundamentalmenle por las inversiones financieras realizadas
en participaciones en sociedades americanas, asi coma por los ingresas y resullados procedantes de dichas inversiones.
Durante et ejercicio 2008 los ingresos y resultados consolidados procedentes de América Latina alcanzaron un 12,03% y un
18,86% respectivamenle, de los ingresos y resuitados consolidados del Grupo.

Del mismo modo, el Grupo mantiene una exposicién al tipo de cambio por las variaciones potenciales que se puedan producir
en las diferentes divisas en que mantiene deuda con entidades financieras. A 31 de diciembre de 2008 el peso de otras divisas,
diferentes al euro, sobre el total de la deuda del Grupo es inferior al 1%.

En este contexio, con ohjeto de mitigar este riesgo, el Grupo sigue la practica de formalizar, sobre la base de sus previsiones y
presupuestos, contratos de cabertura de riesgo en la variacion del tipo de cambio (seguros de cambio, “forwards” y opciones
sobre divisas fundamenlalmente).

- Exposicién al riesgo de precio del papel

El Grupo esta expuesto a 1a posibilidad de variacién de sus resultados por la fluctuacién del precic del papel, materia prima
esencial de alguno de sus procesos preduclivos. El Grupo ha establecido un programa de cobertura estratégica con el que
cubre, con un contralo a largo plazo, ef precic de un porcentaje del volumen de papel que esta previsto consumir en el plazo
cubierto.

d. Control de riesgos derivados de |a fiabilidad de la informacién financiera
El proceso de gestion y control de la informacitn financiero-contable implantado esta basado en:

- Una adecuada estructura organizativa que mantiene una segregacion de funcicnes en los procesos administrativos y
contables que sirven de base para la preparacién de la informacion financiero-conlable, como medio para mitigar los riesgos de
manipulacién/fraude. Cabe destacar la funcién de la Direccitn Financiera del Grupo que asigna las respensabilidades y
competencias en las distintas areas involucradas en la generacion de este tipo de informacian.

- Una permanente actualizacion de 1as normas y sistemas de informacién financiera.

En esle sentido cabe destacar el proyeclo que se esta realizando, con objeto de integrar y homogeneizar los sistemas de
informacion a iravés de la implantacion de un sislema anico de informacidn financiera para lodas las unidades de negocio del
Grupo. En el ejercicio 2008 han operado en este sistema las sociedades del Grupo radicadas en Espafa, Argentina y Estados
Unidos, y adicicnalmente se ha implantado con exito esle sistema de Informacidn comiin durante el ejercicic 2008 en las
sociedades del Grupo radicadas en Colombia. Esta previsto continuar la implantacion del mismo en el resto de sociedades del
Grupo en los prdximos ejercicios.

Por otro lado, en el ejercicio 2008 las sociedades del Grupo domiciliadas en Espafa han llevado a cabo la conversién al nuevo
Plan General de Contabilidad y a las nuevas disposiciones de Ia reforma mercantil.

- Un sistema de revisién de la informacion econdmico-financiera regulado a través de manuales, instrucciones y normas
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internas {manual de valoracitn y politicas contables, instrucciones para el proceso de cierre de cuentas, calendario anual de la
informacién economico-financiera, plan centable corporativo, normativa de operaciones y conciliaciones intragrupo) y verificado
en el cumplimienlo de los sistemas de control inlemo, a través de auditorias inlernas y externas. En este sentido, y de forma
conjunia con el proyecto de implaniacion de un sistema Onico de informacion financiera, se esta llevando a cabo la conversion a
un plan de cuentas contables comun para las distintas sociedades del Grupo, tanto en Espafia como en el area internacional,
para lo que se realizan las acciones formativas necesarias que garanticen la aplicacidn adecuada del plan de cuenias comiin.

Esta adopcion por parte de las distintas sociedades del mismo plan de cuentas contables tiene como objetivo facilitar la
integracidn y reporte de la informacidn financiera, el analisis y seguimiento de la misma, y permitir a todas las sociedades del
Grupo compartir un lenguaje financiero comin.

e. Control de riesgos de los sistemas de informacion, infraestructuras y tecnologia

Durante el ejercicio 2008, la Direccidn de Seguridad Corporativa ha geslionado la seguridad global del Grupo Prisa, integrando
los distintos aspectos de la seguridad -en especial, el fisico y el légico- y colaborando en la seguridad de la proteccién de datos
y la seguridad laboral con la Secretaria General del Grupo y la Direccion de Recursos Humanos respectivamente.

Dicha gestién global incluye el asesoramiento en materia de seguridad fisica y l6gica y la adopcién de medidas coordinadas
para reforzar la proteccion de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacidn y sus sistemas, asf como ala
seguridad de las personas, activos e instalaciones del Grupo, gracias al eslablecimiente de un marco normativo, procesos
continuocs de gestién de riesgos y a la implantacion de sistemas de monitorizacion y de conlroles de seguridad, tratande de
alcanzar los niveles de calidad oportunos en los procesos relacionados con la seguridad del Grupo que permitan acceder a su
certificacién segun los estandares internacionales. Entre las actuaciones que se desarrollan en materia de prevencion de
riesgos se encuenira el apoyo a la toma de decisiones del Grupo en materia de inteligencia compeliliva.

Durante el ejercicic 2008 se han desarrollado diversos proyectos deslinados a incrementar los niveles de seguridad tanto en las
infraestructuras comunes del Grupo, como en las particulares de cada unidad de negocio. Entre ellos, la creacidn de un
“Sistema de Gestion de la Seguridad Corporaliva’, que implanta la convergencia enire disciplinas de seguridad (fisica, légica,
laboral, medioambiental) que contribuyen a la seguridad del Grupo, permitiendo una geslion de la misma de forma corporativa y
mas eficiente. El Sistema de Gestion de la Seguridad Corporativa se continuara en 2009 vy a 1o largo de afos sucesivos, con el
desarrollo de otros proyectos que permitiran completar y mejorar el sistema: herramientas de geslion, generacion de mélricas,
cuadro da mandos y centro de control inlegral.

Desde el punio de vista tecnolégico, se han llevado a cabo proyectos de seguridad de las comunicaciones, geslian de
incidenles, auditoria de seguridad, plan de contingencia de TI, analisis de vulnerabilidades y sistema de alertas, estando
prevista la ejecucién en 2009 de los relativos al cuadro de mando de seguridad, automatizacién del sistema de alertas y
auditoria de seguridad. Respeclo a |la seguridad fisica, se ha realizado, sobre algunos aclivos, un analisis de riesgos, estando
previsto para 2009 el plan de contingsncia de riesgos flsicos derivado del anterior.

Por otro lado, el Grupo Prisa cuenta cen un Observatorio Tecnoldgicoe con funciones prospectivas acerca de los riesgos y de
las oportunidades de negocio que se plantean al Grupo como resullado de la evolucion tecnolégica.

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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D.3 Indique si existe alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcldn de funciones
Dentro de las responsahilidades basicas del Comité de Audiloria esta la de "'conocer del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad (anlculo 24.3.d) del Reglamento del Consejo de

Administracion)

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su

sociedad y/o a su grupo.

El Reglamento del Consejo de Administracidn dispone lo siguiente:

- Los Consejeros y altos directivos tienen |a obligacion de conacer, cumplir y hacer cumplir el Reglamento del Consejo {anticulo
4).

- El Secretario, cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y de que slis
procedimienlos y reglas de gobierno sean respetadas (arliculo 13).

- Dentro de las competencias del Comilé de Gobierno Corporativo, Nombramienlos y Retribuciones, asta la de examinar el
cumplimiento del Reglamento Intemo de Conducta en los mercados de valores, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobiemo de la Compaiiia y hacer las propueslas necesarias para su mejora. En particular, corresponde al Comité de
Gobierna Corporalivo, Nombramientos y Retribuciones recibir informacién y, en su caso, emilir informes sobre las medidas
disciplinarias a los altos directivos de la Compafiia (articulo 25.b)9).

El Reglamento Interno de Conducta dispone en su epligrafe décimo, lo siguiente:

10.1 A los efectos de velar por el cumplimienio del presenle Reglamento, el Secretario General del GRUPD PRISA tendra las
siguientes responsabilidades y facullades:

(i) Mantener, en coordinacién con el Director de Recursos Humanos, una relacién actualizada de las perscnas sometidas al
presenie Reglamento Interno.

(i) Recibir y conservar las comunicaciones comprensivas de las operaciones de Valores y de valores de olras sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacién contable de Promotora de Informaciones, S.A., por parte de las personas somelidas
a este Reglamento Inlerno, y solicitar anualmente a los interesados la confirmacién de los saldos de los valores gue se
encuentren incluidos en el correspondiente archivo.

{iii} Pener en conocimiento de la CNMV la Informacion Relevante, previa consulta cen el Presidente o el Consejero Delegado.
{iv} Vigilar con especial atencion la cotizacion de los Valores durante las fases de estudio o negociacién de cualquier tipo de
operacion juridica o financiera que pueda influir de manera apreciable en la cotizacion de los Valores.

(v) Vigilar las noticias que los difusores profesionales de informacion econdmica y los medios de comunicacién emitan y puedan
afectar la evolucion en el mercado de los Valores y, previa consuita con el Presidente o el Consejero Delegado, confirmara o
denegara, segin sea el caso, las informaciones publicas sobre circunstancias que tengan la consideracion de informacion
relevanta.

{vi] Llevar un Registro Central de Informaciones Prvilegiadas.

{vii) Determinar, previa consulta con el Presidente o con el Consejero Delegado, y de conformidad con lo eslablecido en los
apartados |l y IX anteriores, las personas que deban de someterse al presente Reglamento Inlero.
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10.2 A los efectos de velar por el cumplimiento del presenle Reglamento, el Director de Finanzas y Administracién del GRUPO
PRISA tendra |as siguientes responsabilidades y facultades:

{i) Acceder a las comunicaciones a las que hace referencia el apartado 10.1 i) de esle Reglamento.

(ii} Poner en conocimiento de la CNMV la Informacion Relevante, previa consulta con el Presidente o el Consejero Delegado.
(iii) Vigilar con especial atencién la colizacion de los Valores durante las fases de estudio o negociacion de cualquier tipc de
operacion juridica o financiera que pueda influir de manera apreciable en la cotizacion de los Valores,

{iv) Vigilar las noticias que los difusores profesionales de informacidén econémica vy los medios de comunicacién emitan v
puedan afectar la evolucion en el mercade de los Valores vy, previa consulta con el Presidente o el Consejero Delegado,
confirmara o denegara, seqan sea el caso, las informaciones publicas sobre circunstancias que tengan la consideracion de
informacién relevante.

(v) Ejecutar, previa consulta con el Presidente o con el Consejero Delegade, los planes especificos de adquisicion o
enajenacion de Valores propios o de la sociedad dominante y ordenar y supervisar el desarrolto de las transaccionses ordinarias
sobre Valores, conforme a lo dispuesto en este Reglamento Inlerno, y efectuar las notificaciones oficiales de las transacciones
realizadas sobre Valores exigidas por las disposiciones vigentes.

{vi) Determinar, previa consulta con el Presidente o con et Consejero Delegado, las personas que, estando adscrilas a la
Direccion de Finanzas y Administracién, deban de someterse al presente Regtamento Interno.

El Reglamento de la Junla General estableca que:
- EI Consejo de Administracidén adoptara las medidas necesarias para asegurar la difusion de este Reglamento entre los

accionistas, mediante su comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores como hecho relevante, su inscripcion en
el Registro Mercantil y su publicacién en la pagina web de la Sociedad (articulo 25).

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de 1a Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatoria 1] 0
Qudrum exigido en 2 convocatoria 1] 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en fa LSA.

De acuerdo con el articulo 15 b) de los Estatulos Sociales, podran asistir a la Junia General todas los accionistas que sean
titulares de, al menos, B0 acciones, inscritas en el correspondiente registro conlable de anotaciones en cuenta con cinco dias
de antelacién a 1a fecha de celebracién de la Junla y que se provean de la correspondiente tarjeta de asistencia.

De conformidad con el articulo 15.¢) de los Estatutos Sociales (y sin perjuicic de lo prevista para la representacion familiar o
mediante pader general}, los socios pedran conferir su reprasentacién a favor de otro socio,

Segun el articulo 15. g) de los Estatulos Sociales, cada una de las acciones totalmente desembalsadas tiene un vota.

Asimismo, el Reglamente de la Junla General dispone io siguiente:

Los accionistas o representantes que accedan a las instalaciones con retraso, una vez cerrada la admisidn segin la hora fijada
para el inicio de la reunidn de !a Junta General, podran acceder a las instalaciones siempre que se considere opartuno por la
Sociedad aunque en ningdn caso, podrdn ser éstos incluidos en la lista de asistentes ni podran sjercer al veto {articulo 16.2).

La lista de asislentas a [a Junta se pondra a disposicién de tos accionistas que io seliciten al inicio de 1a Junia General (articulo
16.6}

Los accianistas presentes podran expresar al Motario, para su debida constancia en el acta de |la Junta, cualquier reserva o
protesta que tuvieren scbre la vélida constilucién de la Junia ¢ sobre los datos globales de la lista de asistentes a los que con
anferioridad se haya dado lectura publica (articulo 17.8})

Silos accionisias pretendiesen solicitar que su intervencién conste literalmente en el acta de la Junta, habrén de entregarla por
escrito, en ese momento, al Notaria, con el fin de que éste pueda proceder a su colejo cuando tenga lugar la intervencion del
accionista (articulo 18.2)

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar |la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Las previstas por la Ley

E.S Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la Independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

S

Detalles las medidas

Segdn establece el articulo 14.2 del Reglamento de la Junta, la Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo
de Administracidn o por quien le sustituya en aplicacién del articulo 26 de los Estatutos Sociales y, en su defecto, por el
accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la reunian.

De acuerdo con el articule 26 de los Estatulos Sociales, en caso de ausencia Iransitoria o incapacidad momentanea del
presidente, asumira |a presidencia el vicepresidente si lo hubiere y, en otro caso, el consejero que el propio Consejo
designe.
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Detalles las medidas

Medidas para garantizar la independencia y huen funcionamiento de la Junta General:

La Junla General de Accionistas de la compariia celebrada el 15 de abril de 2004 aproho el ‘Reglamento de la Junta
General de Promotora de Informaciones, S.A. (Prisa)’, en el cual se contiene un conjunto de medidas para garantizar la
independencia y buen funcionamienta de a Junta Generai. Dicho Reglamento puede consultarse en la pagina web de la

sociedad.

E.B Indique, en su caso, las modificaciones intreducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de la Junta General no ha sido modificado en el ejercicio 2008.

E.7 Indique Jos datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en o voto a dislancla Total
1 fisi tacio
Genera isica representacion Voto electrénico Otros
13/03/2008 69,761 6,825 0,006 0,000 76,592
05/12/2008 72,750 5,931 0,002 0,000 78,683

E .8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptade cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria de Accionisias celebrada el 13 de marzo de 2008, se adoptaron los acuerdos siguientes;
Primero.- Se aprobaron las Cuenlas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) e Informe de Gestion,
tanto de la sociedad como de su grupo censolidado, comrespondientes al ejercicio 2007, asi como la propuesta de aplicacion de
resultados.

Segundo.- Se aprobd la geslién del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2.007,

Tercero.- Se acordd prorrogar, a los efeclos previstos en los articulos 204 de a Ley de Sociedades Andnimas y 153 y
siguientes del Reglamenio del Registro Mercantil, el nombramiento de DELOITTE, S.L., como Auditores de Cuentas de la
sociedad y de su grupo consolidado, por el periodo de un (1) afio, para la realizacién de la auditoria de los estados financieros a
cerrar el 31 de diciembre de 2.008.

Cuarto.- Se fij¢ en dieciocho el nimero de miemhros del Consejo de Administracion y, considerando que el mandato de D.
lgnacio Polanco Moreno y de D. Diego Hidaigo Schnur expiraba el 10 de abril de 2008, se anticip6 el cese de éstos y se les
reeligid como Consejeros de la Sociedad por el plazo estatutario de cinco anos.

Quinto.- Se aprobé un Plan de Retribuciones mediante la entrega de opciones sobre acciones para fos consejeros ejecutivos y
los direclivos de la sociedad, con autorizacién y delegacién en et Consejo de Administracidn en relacidn con esta matera,
incluyendo facultades para ampliar el capital social conforme a lo establecido en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades
Anénimas, con facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente.

Sexto.- Se autorizd la adquisicién derivativa, directa o indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y requisitos legales.
Asimismo se revoco, en la parte no utilizada, la aulorizacién concedida para la adquisicién derivativa de acciones propias en la
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Junta General de Accionistas de 22 de marza de 2007.

Séptima.- Se delegaron facullades al Consejo de Adminisiracion y en Presidente del Consejo de Administracién D. Ignacio
Polanco Moreno, en el Consejerc Delegado D. Juan Luis Cebrian Echarri y en el Secretario D. Migue! Satrtistegui Gil- Delgado,
en relacion con los acuerdos anteriores

Porcentajes de volos {sobre el quérum} con el que fueron adoptados cada uno de los acuerdos:

QOrden del dla/ A favor! En contra/ Abstencidn
Punto 1 99,806 0,010 0,188

Punto 2 89,989 0,010 0,001

Punto 3 93,989 0,011 0,000

Punto 4.1 96,137 3,863 0,000

Punto 4.2 96,277 3,723 0,000

Punto 4.3 95,808 4,192 0,000

Punto § 99,987 0,012 0,001

Punto 6 86,990 0,010 0,000

Punto 7 99,890 0,010 0,000

En la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 5 de diciembre de 2008, se adoptaron los acuerdos siguientes:

Primero.- Se ratificéd el nombramiento por cooptacién del Consejero Don Alfonso Lépez Casas y se le reeligié como Consejero
de la Sociedad por el plazo eslatutario de cinco anos.

Segundo.- Se delegt en el Consejo de Administracion la facuitad de aumentar, en una o varias veces, ef capital social, con ¢
sin prima de emisién -y con delegacidn para la exclusién, en su caso, del derecho de suscripcion preferente-, en los términos,
condiciones y plazos previstos en el Articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas y se revoco, en la parte no utilizada, la
autarizacién concedida en este mismo sentido en ta Junta General de accionistas de 17 de marzo de 2005 bajo el punto sexto
de su orden del dia.

Tercero.- Se delegd en el Consejo de Administracion a facultad de emilir valores de renta fija, tanto simples como convertibles
en acciones de nueva emisién y/o canjeables por acciones en circulacidn de Prisa y otras sociedades, warmranis (opciones para
suscribir acciones nuevas o para adquirr acciones en circulacién de Prisa o de olras sociedades), pagarés y participacionas
preferentes. En caso de valores converlibles yfo canjeables o de warrants, fijacion de los criterios para la determinacion de las
bases y modalidades de la conversién, canje o ejarcicio; delegacidn en el Consejo de Administracion de las facultades de
aumentar el capital en la cuantla necesaria para atender [as soliciludes de conversion de obligaciones o de ejercicio de los
warranis, asi como da excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas y titulares de obligaciones convertibles o
de warrants sobre acciones de nueva emision. Se revocd, en la parte no utilizada, el acuerdo de delegacién de facultades para
la emision de obligaciones convertibles y/o canjeables adoptado por la Junta General de accionistas de 17 de marzo de 2005
bajo el punlo séptimo de su orden del dia.

Cuarlo.- En relacidn con la fusién por absorcion de SOGECABLE, S.A. Unipersonal por PROMOTORA DE INFORMACIONES,
S.A, se aprohé i) el proyecto de fusion, ii) el balance de fusidn, i) 1a fusion por absorcidn de SOGECABLE, S.A. Unipersonal
(Sociedad ahsorbida) por PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A. (Sociedad absorbente), de conformidad con el Proyecto
de Fusion, iv) fa modificacion det articulo 2 (Objeto) de los Estatutos Sociales, v} la modificacion del articulo 6 {Capital Social)
de los Estatulos Sociales y vi} la delegacién de facultades para la implementacion de la fusian.

Quinto.- Se modificé el acuerdo adoptado bajo el punlo quinto del orden del dia de la Junta General de Accionistas de 13 de
marzo de 2008, relalivo al Plan de Retribuciones medianie la entrega de opciones sobre acciones para los consejeros
ejecutivos y los directivos de 12 sociedad, en cuanto al precio de ejercicio se refiere.

Sexto.- Se autorizd al Consejo de Adminisiracidn para la interpretacion, subsanacion, complemento, ejecucién y desarrollo de
los acuerdos adoptados por la Junta, asl como para suslituir las facultades recibidas de la Junta, y concesién de facultades
para la elevacién a instrumento publico de tales acuerdos.

Porcentajes de votos (sobre el qudrum) con el que fueron adoptados cada uno de los acuerdos:

Orden del dia/ A favorf En contra/ Abstencién
Punto 1.1 95,0330 4,9670 0,000

Punto 2 99,7057 0,2942 0,0001

Punto 3 99,9044 0,0932 0,0024

Punto 4.1 99,9887 0,0090 0,0023

Punto 4.2 99,9887 0,0090 0,0023

Puntc 4.3 99,0887 0,0090 0,0023

Punto 4.4, 99,9887 0,0090 0,0023

Punto 4.5 99,9887 0,0090 0,0023

Punto 4.6 99,9887 0,0090 0,0023

62



Punto 5 95,4963 4,5012 0,0025
Punto & 99,6607 0,3392 0,0001

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minima de acciones necesarias para
asistir a la Junia General.

sl

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 80

E.10 Indigue y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de vola en la junta
general.

El Reglamento de la Junta dispone, en su articulo 8, lo siguiente:

Las sacios podran conferir su representacion a favor de otro socio. La representacion sera especifica para la Junta de que se
trate. Este requisito no se exigira cuando el representado ostente poder general en documento pablico con facultades para
administrar todo el patrimonio que el representado tuviera en temitorio nacional. La representacion se hara constar en la larjeta
de asislencia o mediante carta, en todo caso, firmadas con firma autégrafa.

El documento en el que conste la representacion debera contener o llevar anejo &l orden del dia, asi como la solicitud de
instrucciones para el gjercicio del volo y la indicacidn del sentido en que deberd votar el represeniante en el caso de que no se
impartan instrucciones precisas. En caso de ausencia de instrucciones para el ejercicio del derecho de volo por parte del
accionista que la confiera se entendera que éste vota a favor de las propueslas que formule el Consejo de Administracian en
cada Junta.

No sera vdlida ni eficaz la represeniacidn conferida a quien no pueda ostentarla con arreglo a la Ley. Ni tampaco Ia
representacion conferida por titular fiduciario o aparente.

La represeniacién también podra conferirse mediante medios elecirdnicos de comunicacion a distancia, para o cual se utilizara
un procedimienio similar al previsto en el arliculo 11.2. del Reglamento de la Junia General y se acreditara la identidad del
accionista con los mismas requisitos establecidos en al referido arliculo 11.2., siendo también de aplicacién, para ia vilida
racepcion de la representacion, el plazo establecido en el arliculo 11.3. del Reglamento.

La represaniacion serd siempre revocable, considerandose revocada por la asistencia personal a la Junta del representado.

En cuanto a la solicitud pahiica de representacion, ver el epigrafe B.1.28 del presente Informe.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar ¢ no en
las decisiones de |a sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccién y modo de acceso al contenido de gobiemc corporativo en su pagina Web,

www.prisa.com fAccionistas e inversores
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad

dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;
b) Los mecanismos previstos para resolver tos eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

Na Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filializacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b} La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalenie al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propueslas delalladas de los acuerdos a adoptar en {a Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en

particular:
a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b} En el casc de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes.
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Ver epigrafe: £.8
Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: B.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compahia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valar econdmico de 1a empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa raspete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligacionas y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamentse.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nuclec de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objete e interés social de la compania. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii} La politica de inversiones y financiacion;

ili) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgas, asi camo el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1,10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer efecutive de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucidn adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epfgrafe: B,1.14
i} Lainformacién financiera que, por su condicién de cotizada, ia sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracleristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones gue la scciedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).
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Esa autorizacidn del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas que
cumplan simultidneamente [as tres condicianes siguientes:
12, Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministradar del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de ta sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las compelencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes; C.1 y C.§

Cumgple Parcialmente
Se cumple todo excepto el supuesto b) i), porque no se cansidera necesario,

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Explique
Aungue esta recomendacion ne se cumple, €l tamafio del conssjo se ha reducido paulfalinamenie de 21 a 18 consejeros, que es
el nimero actual. No se considera que la cifra de 15 consejeros sea precisa para asegurar un funcionamiento eficaz del

Consejo.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes canstituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de pariicipacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1,14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculas, ya sea con la sociedad o sus directivas, ya con sus accionistas.
Ver epigrafs: B.1,3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado par los consejeras
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que correspanderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevadoe valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluratidad de accionistas representados en el Consejo, y
no tengan vinculos entre si.
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Ver epigrafes: B.1.3, A.2 v A.3
Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
ver epigrafe: B.1.3

Explique
El Reglamento del Consejo de Administracién no exige que el Consejo esté integrado por un determinado numero de
consejeros independientes, estableciendo en su art. 8 lo siguiente:

‘El Consejo de Administracidn, en el gjercicia de los derechos de cooplacidn y de proposicién de nombramienio a la Junla
General de Accionistas, procurara que en la composicion del érgano los Consejeros externos o no ejecutivos representen una
mayuoria sobre los Consejeros ejecutivos.

..El Consejo procurara, en la medida en que se vayan produciendo vacantes, que deniro del grupo mayoritario de los
Consejeros exlernos se integren, de un lado, los propusstos por las litulares de parlicipaciones significativas estables en el
capital de la Sociedad (Consejeros dominicales) y, de otro lado, profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas significativos de forma que ponga en riesgo su independencia (Consejeros
independientes).

A los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, el Consejo atendera a la estructura de propiedad de la Sociedad, Ia
importancia en términos absolutos y comparativos de las participaciones accionariales significativas, asi como el grado de
permanencia y la vinculacién estratégica con la Sociedad de los litulares de dichas participaciones significativas..”

E! Consejo actualmenle cuenta con 5 consejeros independientes y se considera que es un nimero razonable de consejeros
independientes, con e! que se cumplen, en lado caso, las previsiones citadas del Reglamento dei Consejo.

14. Que el caracter de cada consejera se explique por gl Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme a, en su caso, revise anualmente en gl Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso 0 nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que ohstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfi)

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple
16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Conssje, se asegure de gue los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros

durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicidn y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
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caso, la del Consejerc Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple Parcialmente
Se cumple la primera parte de esta recomendacién, esto es, el Presidente se asegura de que los consejeros reciben con
caracter previo a las reuniones del consejo, informacién suficiente, estimula el debate y la participacidn activa de los consejeros
durante las sesiones del cansejo, salvaguardando su libre toma de paosicidn y expresién de opinion.

Respecto de la vltima frase de esta recomendacion, se ha considerado suficienle, y asi lo contempla el Reglamento de!
Consejo de Administracién en su arliculo 5, que el Consejo de Administracidn realice una evaluacion periddica del
funcionamiento y composicién del propio Consejo, previo informe del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramienlos y
Retribuciones (art. 25 del Reglamento del Consejo). La evaluacién se refiere al funcionamiento del Consejo como drgano
colegiado ¥ no a cada uno ge sus miembros.

17. Que, cuando el Presidente del Cansejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocataria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismas
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compadia;
¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hublera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisian de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
No hace falta que el Comité de Gabierno Carporativo, Nembramientos y Retribuciones informe en relacién con el cese del
Secretario.

19. Que el Consejo se relna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezca al inicio del gjercicio, pudiende cada Consejero propener otros puntos
del orden del dia inicialmante no previstos.

Ver epigrafe: B.1.,29

Cumple
20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe
Anual de Gobiernc Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple Parcialmenle
Se puede delegar la representacién sin instrucciones.
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21. Que cuando los consejeros o el Secretaric manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafifa y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en plenoc evallle una vez al ano:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que (e eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por 2l primer ejecutivo de la compania;

¢) El funcionamiento de sus Camisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.13

Cumple Parcialmente
Como ya se ha indicado anteriormente, se realiza una evaluacion sobre el funcionamiento del Consejo de Administracién como
argano colegiado y no sobre el desempeiio del Presidente o del Consejero Delegado.

23. Que todos los consejeros puadan hacer efectivo el derecho a recabar la Informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o ai Secretario del Consejo.
vVer epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: A.1.41

Curnple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a 1os nuevos consejercs un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
tamblién a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Parcialmente
En [a practica se proporciona esa informacion, aunque sin un programa formal.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacidn exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niumero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeras.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y R.1.17

Cumple Parcialmente
E! articuto 30 del Reglamento del Consejo de Administracion eslablece unas obligaciones generales para los consejeros vy el
articulo 31 contiene unas reglas en relacion con los conflictos de interés, que deberan de comunicar a la sociedad a iravés del
Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones. Sin embargo, no se limita el nimera de consejos de los que
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puedan formar parte los consejeros.

27. Que 1a propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento pravisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramienlos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes conssjeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;

c) Indicacidn de la categoria de consejero a la que perlenszca segln correspenda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen ¢ con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramientc como censejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e} Acciones de la companiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un perfoda continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
No se ha considerado necesario establecer esta limitacitn porque no se entiende que por el transcurse de 12 afos un
consejero pierda su independengia.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionanal hasta un nivel gue exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver gpigrafes: A.2, A.3 ¥y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningdn cansejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrada, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su carge o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Oferlas Publicas de Adquisician,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estryctura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefdalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes; B.1.2, 8.1.5 y B.1.26

Cumple
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32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supueslos gue puedan perjudicar al crédito y reputacion de ia sociedad y, en particular, les obliguen a
informar atl Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio aral por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunsiancias concretas, decida si procede o no que el consejerc continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gaobierno

Corporativo.
Ver epigrafes; B.1.43 y B.1.44

Cumple Parcialmente
El afticulo 21.2.b) del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracidn y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién "cuando
por causa de delito dotoso se haya dictado contra ellos un auto de procesamienle firme en un proceso ordinaro por delilos
graves o una senlencia condenatoria en un proceso abreviado’

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisidn sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y gue otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el polencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no teniga la condicién de consejero.

Cumple

34, Que cuando, ya sea por dimisién o par otro motive, un consejero cese en su cargo antes del t&rmino de su
mandato, explique las razones en una carla que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anua) de

Gobierna Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minima sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter vanable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
iy Criterios de evaluacion de resuitados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, apciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {(bonus} o de olros
beneficios no satisfechos en efectivo; vy
iv] Una estimacion det impaorte absoluto de las retribucionses variables a las que dara origen el plan
refributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contralos de quienes ejerzan funciones de alta direccién camo
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
i} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

cansejerc ejeculivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Qe se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de accicnes de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones ¢ instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasia su cese como cansejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada coma para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |la sociedad tomen en cuenta [as eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y mincren dichos resultados.

Explique
No se ha considerado esta hipdlesis

39. Que en caso de reftribuciones variables, las politicas retributivas incorparen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempeno profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la companiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Cansejo someta a volacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la paolitica de retribuciones de fos consejeros. Y que dicho informe se
panga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que !a sociedad
considere conveniente.
Dicho infarme se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de infarmacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cdmo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B,1.14

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracién somete [a potilica retributiva anual del Consejo de Administracidn y del Equipo Direclivo, a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, como parte integrante dsl Informe de Geslién que acompana a las cuentas
anuales {y no como punto separado del orden del dia y con caracter consultivo), que es una de las soluciones conlempladas en
la Recomendacién de la Comision Europea de 14 de diciembre de 2004, relativa a la promocién de un régimen adecuado de
remuneracién de los consejeros de las empresas con cotizacién en bolsa.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de Ia remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribucicnes fijas como consejero;
il} Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisidn del Consejo;
iiy Cualquier remuneracion en concepto de participacidn en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron,
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consclidados del consejero, cuando se trate de aportacicnes a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacidn de sus funciones;
vi) Las remuneracicnes percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desemperio de funcicnes de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo salisfaga, especialmente cuando tenga la consideracidn de operacion
vinculada o su omision distorsione 1a imagen fiel de las remuneracicnes totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizado de las eveniuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
iy Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
iy Numero de opciones sjercidas durante el ano, con indicacion del numero de acciones afectas y el
precio de gjercicio;
iii) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicic pasado, entre la retribucidn obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Expligue
La Sociedad cumple con lo dispuesto en el artlculo 200 de la LSA que establece que la Memoria ha de informar del importe de
las retribuciones de los conseijeros, "da forma global por concepto retributive’. Ninguna disposicion legal exige que haya de
informarse de la retribucion de 10s consejeros de manera individual y la Sociedad no estima oportuno hacerlo,

42, Que cuando exista Comisidon Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisién Delegada®), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y¥ B.2.6

Cumple
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43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44, Que el Consejo de Administracian constituya en su seno, ademas det Comité de Auditoria exigido por 1a Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de compaosicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién 0 comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer plenc dei Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisicnes estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos ¢ altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parciaimente
Lo unica que no se cumple de esta recomendacidn es gue los miembros del Consejo reciban copia de las actas de estas dos
Comisiones; sin embargo, sus respectivos presidentes informan al Consejo de lo tratado en sus reuniones y, en su caso,
presentan las propuestas de acuerdos correspondienies para su aprobacidn por el Consejo.

45, Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo fa supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de las sistemas de informacion y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos idenlifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operalivos, tecnoldgicos, financieros, iegales, reputacicnales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de fesgo que la sociedad considere aceptabie;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se ulilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

§0. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1% En relacién con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y 'a integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, ia
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacidn de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.,
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeieccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor extemo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externc v, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV gl cambic de auditor y lo
acompane de una declaracidn sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iif) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de |as

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafesgs: B.1.35, B.2.,2, B,2.3 y D.3
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Cumple Parcialmenla
La sociedad no considera necesario establecer y regular un mecanismo para que Jos empleados comuniquen de forma andnima
al Comité de Awditoria las irregularidades que adviertan en el senc de la empresa. Sin necesidad de implantar formalmente tal
procedimiento, cualquier empleado puede hacar llegar al Comité de Auditoria o a cualquier otro drgano de geslién o supervision
de la compafiia, las comunicaciones o inquietudes de cualquier naturaleza que estime conveniente.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln ctro directive.

Cumple

52. Que e! Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a [a adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefaladcs en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periédicamente.
Ei Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision imitada del auditer externo.
b} La creacion o adquisicién de participacicnes en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo gue esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 ¥y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Adminfstracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accicnistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.28

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: R.2.1

Expliqus
Dos miembros del Comité de Gobierno Corparativo. Nombramientos y Retribuciones son consejeros independientes (su
Presidente, Don Gregorio Marafién y Berirén de Lis y un vocal, Don José Busanaventura Terceiro Lomba), y los otras dos (Don
Diego Hidalgo Schnur y Don Adolfo Valero Cascante) son dominicales, ya que se entiende que la pertenencia de los consejeros
dominicales a este Comilé, es esencial.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.
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c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutive proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
El Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones no tiene atribuidas las facullades establecidas en apartado
c) de esta recomendacién.

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidn de Nombramientos que tome en consideracidn, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de 1os consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones béasicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.i4 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidents y al primer ejecutive de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos direclivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe alguin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidon, mencione y explique su
contenido.

- En relacidn con el epigrafe A.1 de este Informe, se hace constar lo siguiente:

El Consejo de Adminisiracidn de PRISA celebrado el 13 de marzo de 2008, haciendo uso de las facultades conferidas por la
Junta General de 23 de marzo de 2006 (en relacién con el aumento de capital social mediante emisidn de acciones rescatables
para dar cobertura al Plan de opciones sobre acciones destinado a consejeros ejecutivos y directivos del Grupo PRISA,
aprohado por la Junta General de 15 de abril de 2004) adopté los siguientes acuerdos, con efectos desde el dia 14 de marzo de
2008:

i} convertir en acciones ordinarias de la clase A las 323.000 acciones rescatables de ia clase B, numeradas de la 1.220.001B a
1.543.000B, ambas inclusive.

i) amortizar las restantes 1.220.000 acciones rascalables de la Sociedad, pertenecientes a la clase B, numeradas
correlativamente de la 1B a |a 1.220.000B, con la consiguiente extincién tolal de las acciones clase B,
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Como consecuencla de lo anterior, el capilal social es, desde enlonces, de 219.135.5CC acciones ordinarias de ¢,10Euros de
valor nominal cada una, de la misma clase, y numeradas correlativamente de la 1 ala 219.135.500.

- En relacidn con el epigrafe A.2 de este Informe, se hace constar lo siguiente:

iy Con fecha 29 de diciembre de 2008, Timdn, S.A, transmitio a Asgard Inversiones. S.L.U, 35.487.164 acciones/derechos de
voto de PRISA, representativas del 16,184% de su capital social.

i) Con fecha 1 de agosto de 2008, Promotora de Publicaciones, S:L. transmilié a Sabara Investment, S.L., 20.709.420
acciones/derechos de voto de PRISA, representativas del 9,451% de su capital social.

- En relacién con el epigrafe A.3 de este Informe, se hace constar que ef tolal del capital sacial en poder del Consejo de
Administracién representa el ¢,987% si el calculo se realiza sobre la suma lotal de las acciones que tienen los Consejeros en la

Socledad.

- En refacidn con el epigrafe A.6 de este Informe, se hace constar lo siguiente:

Pacto Parasocial en Rucandio, S.A.
i} el porcentaje de capital social afectado es el porcentaje de capital social de Rucandio, S.A., sociedad que tiene,

indirectamente, el 68,542% de acciones de Promotara de Informaciones, S.A.

iiy con fecha 23 de diciembre de 2003, mediante documento privada, Don Ignacio Polanco Moreno, Dofia Isabel Paolanco
Moreno -fallecida- {y cuyos hijos |la han sucedido en su posicidn en este paclo}, Don Manuel Polanca Mareno, O M Jesis
Palanco Moreno, més su padre, fallecido, Don Jesus de Polanco Gulierrez, y su madre D Isabel Moreno Puncel, suscrbieron un
Protocolo Familiar, en el que figura como anexo un Convenio de Sindicacién referente a las acciones de Rucandio, S.A., cuyo
objeto es impedir la enlrada de lerceros ajenas a la Familia Polanco en Rucandio, S.A., y en el cual se establece que: i) los
accionistas y consejeros sindicados han de reunirse con anlerioridad a la celebracién de las juntas o consejos para delerminar
el sentido del voto de las acciones sindicadas, que quedan cobligadas a votar de la misma forma en la junia general de
accionistas, siguiendo el sentido del voto determinado por la junta de accionistas sindicados ii) si no se obtuviera acuerdo
expreso del sindicato para alguna de las propuestas presentadas en [a junla general, se entenderd que nc existe acuerde
suficienie en el sindicato y, en consecuencia, cada accicnista sindicado podra ejercer libremente el sentido de su voto, iii) son
obligaciones de los miembros del sindicalo asistir personalmente, o delegando el voto a favor de la persona que acuerde el
sindicato, a las juntas de socios, salvo acuerdo expreso del sindicalo, y volar de acuerdo a las instrucciones acordadas por el
sindicato, asi como no ejercer individualmente ningtin derecho como socio cuyo ejercicic previamente na haya sido debatido y
acordado por la junia del sindicalo, iv} los miembros del sindicato se obligan a no transmitir ni a disponer en ninguna forma de
las acciones de Rucandio, S.A hasla que transcurran 10 afios a contar desde el fallecimiento de D. Jesus de Polanco Gutierrez,
exigiéndose, en todo caso el consenso de tados los accionistas para cualquier tipo de transmisién a un tercero. Como
excepcidn al referido plaze, se establece el acuerdo unanime de todos los accionistas Polanco Moreno, Esta limilacién se
establece igualmenle para el supuesto especifico de las acciones que oslenla directa o indirectamente Rucandio, S.A. en
Promotora de Informaciones, S.A.

Pacto parasocial en Promoiora de Publicaciones, S.L.:

i) el porcentaje de capital social afeclado es el porcentaje de capilal social de Promotora de Publicaciones, S.L., sociedad que
tiene el 39,280% de acciones de Promolora de Informaciones, S.A. y,

ii) el pacto parasocial fué firmado con fecha 21 de mayo de 1992 y mediante escrilura otorgada ante el Notaric de Madrid Don
José Anstbnico Sanchez, Timén, S.A. suscribié con determinados accionistas de Promotora de Informaciones, S.A. un Pacto de
Socios para regular 1a aportacién de sus acciones en dicha sociedad a Promotora de Publicaciones, S.L. (en adelante "Propu’)
y el régimen de su participacién en la misma. Esencialmente, los vinculos que se establecen mediante el Pacto son: a) que
cada socio mayoritario tendra, al menos, un representante en el Consejo de Administracién de Prisa y que, en la medida de lo
posible, el érgano de administracién de Propu tendré la misma compaosicién que el de Prisa, b) que €l senlido del voto de las
acciones de Propu en las Juntas Generales de Prisa sera el que determinen previamente los Socios Mayoritarios. De la misma
forma, los socios de Propu que sean miembros del Consejo de Administracién de Prisa votardn en el mismo sentido siguiendo
las instrucciones de los Socios Mayoritarios, ¢) que en el caso de que Timodn, S.A. vendiera su participacidn en Propu, los
restantes socios mayoritarios tendran derecho a vender su participacitén en Propu en las mismas condiciones y a los mismos
compradores. Se entiende que siempre que o anterior sea posible.
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-En relacién con e! epigrafe A.8 de este Informe, se hace conslar que no se realizaron operaciones de venta de acciones

propias durante 2008,

- A los efectos del epigrafe B.1.2. de este Informe se hace constar que:

i) el primer nombramiento de Don Ignacio Polanco Morene, come Presidente del Consejo de Administracién, fue el 23.07.07 y
el primer nombramiento de Don Juan Luis Cebrian Echarri, como Consejero Delegado, fue el 20.10.88.
ii} La Consejera D Isabel Polanco Moreno falleci¢ el dia 293 de marzo de 2008.

- A los efectos del epigrafe B.1.3. de este Informe se hace constar lo siguiente:

I} que los consejeros ejecutivos pedrian calificarse de consejeros extemos dominicales de acuerdo con lo previsto en las
instrucciones para la cumplimentacién del presente Informe (Circular de la CNMV 4/2007, de 27 de diciembre, por la que se
medifica el modelo de Informe Anual de Gobierno Corporativo de las sociedades andnimas cotizadas}, pero son considerados
ejecutivos de acuerdo con la definicion 3 [Consejeros ejecutivos) contenida en el Codigo Unificado de Buen Gobierno, aprobado
por el Consejo de la CNMV el 22 de mayo de 2006, que establece que ‘cuando un consejero desempefie funciones de alta
direccion y, al mismo tiempo, sea o represente a un accionista significative o representado en el Consejo, sa considerara come
‘gjecutivo’ o ‘intemo” a los exclusivos efectos de este Codigo”

i) que el Comité de Gobiemo Corporativo, Nombramientos y Retribuciones ne “propuso” el nombramienio de los Consejeras,
sino que “informé favorablemente” de diches nombramientos, de acuerdo con lo eslablecido en el Reglamenio del Consejo de
Administracion que se encontraba en vigor al tiempe de preducirse los mismos.

-A los efectos del epigrafe B.1.7 de este Informe se hace conslar lo siguiente:

i) Que el consejerc de la sociedad D. Alfonso Lépez Casas represenia al Consejero Promocion Actividades Audicvisuales
Canarias, S.A. en el Consejoc de Administracion de Productora Canaria de Programas, S.A.

iy Que el consejero de la Scciedad, D. Francisco Javier Diez de Potanca, ostenta los siguientes cargos en los Consejos de
Administracidn de las sociedades que se detallan a conlinuacion:

. Sogecable Media, S.L.: representa al Presidente y Consejero Delegado Sogecable, S.A.

. Audiovisual Sport, S.L: represenla al Presidente Sogecable, S.A.

. Cinemanla, S.L.: represenia al Presidenie Sogecable, S.A.

. Compariia Independiente de Noticias de Television, S.L: representa al Presidente Sogecable, S.A.

. Sogecable Editorial, S.L.;, representa al Presidenle y Consejero Delegade Sogecable, S.A.

- A los efectos del epigrafe B.1.8. de este Informe se hace constar lo siguiente:

i} que la consejera de la Sociedad, D Agnés Noguera Borel, oslenla los siguientes cargos en los Consejos de Administracién de
las sociedades que se detallian a continuacién:

. Banco de Valencia, S.A.; representa al Consejerc Libertas 7 S.A

. Bodegas Riojanas, S.A.: representa al Consejero Premier Mix, S.A.

. Adolfo Dominguez, S.A.: representa al Consejero Luxury Liberty, S.A.

. Compafila Levantina de Edificacién y Obras Publicas: representa al Consejero Libertas 7 S.A

ii) que en el Consejo de Administracion de Abengoa, S.A., el consejero de la Sociedad, D. José Buenaventura Terceire Lomba,
representa al Vicepresidente Aplicaciones Digitales, S.L.

- A los efectos det epigrafe B.1.10 de este Informe se hace conslar que en el articulo 5 del Reglamento del Consejo queda
reservada a la aprobacion, por parle de este 6rgano, de la politica general de retribuciones de los consejeros y altos directivos,
asl como la evaluacién periddica del funcionamienio y composicion del Consejo de Administracion, perc no del desempefio de
los altos directivos.

- A los efectos de los epigrafes B.1.11 y B.1.12 de este Informe se hace conslar que:

79



i} En 2008 1a Sociedad ha puesto en marcha un Plan de Retribuciones mediante 1a enlrega de opciones sobre acciones, a fin
de facilitar o incrementar 'a participacién en el accionariado de la Sociedad de los consejeros ejeculivos y de los direclivos del
Grupo Prisa, conforme a la autorizacién concedida por 1a Junta General Ordinaria de 13 de marzo de 2008, con la modificacion
aprobada en la Junta Ganeral Extraordinaria de 5 de diciembre de 2008. De [as 1.550.000 opcicnes entregadas, 177.500
carresponden a los consejeros ejecutivos y 230.000 corresponden a los miembros de 1a alta direccidn.

Las apciones podrdn ejercerse a partir del 31 de diciembre de 2009 y hasla el 31 de diciembre de 2010, ambos inclusive, con
un precio de ejercicio de cada opcién de 2,94 Euros o [o que es lo mismo, la media aritmélica simple de los precios de cierre de
la cotizacion de las acciones de 1a Sociedad en el Mercada Continuo, durante los treinia dias habiles inmediatamente anteriores
a lafecha de celebracién de la Junia General Extraordinaria de § de diciembre de 2008.

ii} Dentro de Ia retribucion variable de los Consejeros y dentro de la remuneracién total de la alia direccién, se han incluido las
cantidades percibidas por los consejeros ejeculivos y por los miembros de la alla direccidn, en concepto de ‘incentivo a largo
plazo’ [ILP). Dicho incentivo, que se ha abonado una vez formuladas las cuentas del ejercicio 2007 y que se encontraba
provisionado en las mismas, estd relacionado con los objetivos ligados al cumplimiento del Plan Estratégico del Grupo para el
periode 2005- 2007, y afecta a Jos directivos que mds estrechamente han estado vinculados con la consecucién de dichos

objetivos.

- A los efectos del epigrafe B.1.12 de este Informe se hace constar que:

i) los miembros de la alta direccion son aquellos con dependancia directa del primer ejecutivo {miembros del Comité de
Direccidn y del Comité de Negocios que no son consejeros ejeculivos) y ademds la directora de auditorfa interna de Promotora
de Infarmaciones, S.A.

i} Jos cargos de los miembros de la alta direccion son a 31 de diciembre de 2008.

iii) a la fecha de aprobacion de este Informe, D. Miguel Satristegui Gil-Delgado ya no es Secretario General y del Consejo,
habiendo presentado su dimisian en el Cansejo celebrado el 19 de febrera de 2009.

- A los efectos del epigrafe B.1.13 de este Informe se hace conslar que:

i) los beneficiarios forman parte del conjunto de los consejeros ejeculivos y de los directivos referidos en el eplgrafe B.1.12
anteriar,

ii) el drgano que ha autorizado las cldusulas de garantia o blindaje ha sido el Comité de Gobierno Corporativa, Nombramientos
y Relribuciones.

jii} se informa de Jas cldusulas de garantla o blindaje en el informe sobre politica de retribuciones que se somete a fa aprobacion
de la Junta General como parte del Informe de Gestidn.

- A los efectos del eplgrafe B.1.15 de este Informe se hace canstar que a 31 de diciembre de 2008 no existen sistemas de
prevision para tos miembros del Consejo de Administracion y para los miembros de la alta direccion.

- A los efectos del epigrafe B.1.16 de este Informe se hace constar que el Consejo de Administracién somete la polifica
retributiva anual del Consejo de Administracién y del Equipo Directivo, a la aprobacién de la Junta General de Accionistas,
como parle integranie del Informe de Geslidn que acompana a las cuentas anuales (y no como punto separado del orden del
dia y con caracter consulliva), que es una de las soluciones conlempladas en la Recomendacién de la Comisidn Europea de 14
de diciembre de 2004, relativa a la promocitn de un régimen adecuado de remuneracion de los cansejeros de las empresas
con colizacién en bolsa.

- A los efectos del epigrafe B.1.17 de este Informe se hace constar que la compaiiia Timén, S.A. contrala el 100% del accionista
significativo de PRISA, Asgard Inversiones Inversiones, S.L., de lo que se informa en el epigrafe A.4 de este informe.

- A los efectos del epigrafe B.1.34 de esle informe se hace constar que a 31 de diciembre de 2008, el Secretario del Consejo
era Don Miguel Satristegui Gil- Delgado. En el momento de su nombramiento por parle del Consejo de Administracién, en
diciembre de 2000, no habla sido aprobado el Reglamenlo del Cansejo de Administracién ni existia el Comité de Goblerno
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Corporativo, Mombramientos y Retribuciones.

Con fecha 19 de febrero de 2009, Don Ifiigo Dago Elorza fue nombrado Secrelario del Consejo, previo informe del Comité de
Gobiemo Corporalivo, Mombramientos y Retribuciones.

- Alos efectos del epigrafe C.1 de este Informe se hace constar que, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo
de Administracién, la autorizacidn de las operaciones vinculadas se sometera a la aprobacién del Consejo de Administracidn
{pudiendo ser aprobada por razones de urgencia por Ja Comision Ejecutivaj en los términos siguientes:

1) Las transacciones profesionales o comerciales, directas o indirectas, de los Consejeros (o de las perscnas a ellos vinculadas
si son operaciones de importe superior a 60.000 euros) con la Entidad o con cualquiera de sus Sociedades filiales, habran de
ser autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Gobierno Corporative, Nombramientos y
Retribuciones. Las transacciones realizadas por personas vincutadas a los Consejeros cuya cuantia no supere los 60.000
euros, requeriran la autorizacion del Comité de Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones. La autorizacién del
Consejo de Administracion no se entendera precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simullaneamente las fres
condiciones siguientes: aj Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes; b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate; ¢) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la persona o
entidad receptora del servicio.

il) El Consejo de Adminisiracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccién de la Compaiiia con un
accionista significativo. En ninglin caso, se aulofizara la transaccion si previamentie no ha sido emitido un inforre por el Comité
de Gobiemo Corporativa, Mombramientos y Retribuciones valorando la operacién desde el punto de vista de las condiciones de
mercado. No obslante, la autorizacion del Consejo de Administracidn no se entendera precisa en aquellas transacciones que
cumplan simultdneamente las condiciones mencionadas en el parrafo anterior,

- A los efectos del epigrafe C.2 de esle Informe se hace constar que Rucandio, S.A. ha percibido indirectamente la cantidad de
25.914 miles de euros en conceplo de dividendos, a través de las siguientes sociedades:

. Promolora de Publicaciones, S.L.. 17.230.656 Euros
. Timoén, S.A,  7.440.029 Euros

. Nomif inversiones SiCAV: 99,388 Euros

. Nomit {Il Internacional SICAY: 201.200 Euros
. Nomit IV Global SICAY: 217.219 Euros

. Eure K Inversiones SICAV: 26.003 Euros

- A los efectos del epigrafe C.3 de este Informe, hay que tener en cuenta que las retribuciones de los Consejeros de Prisa y de
los miembros de la alla direccion ya figuran en los epigrafes B8.1.11 y B.1.12,

Asimismo, se hace constar que los servicios prestados direcla o indirectamente por Consejeros de Prisa a sociedades de su
Grupo, en el efercicio 2008, son los siguientes:

i) Servicios de asesoramiento juridico, por importe de 60 miles de euros, prestados por el Consejero de Prisa, D. Gregorio
Marafién y Bertran de Lis a Sogecable, 5.A., en virtud del contrato de 13.04.04, prorrogado por un afio en abril de 2005, en
abril de 2008, en abril de 2007 y en maya de 2008, respeclivamenle.

i) Servicios de asesoramiento juridico y direccion lelrada, por importe de 4,362 miles de euros, prestados por parle de Cortés
Abogados y Cla S.R.C. a Sogecahle, S.A,, en diversos procedimientos de distinla indole {cantencioso-adminisiralive, civil,
mercantil y arbitral) y asesoramiento juridico-consuitivo en varos asuntos.

iti} Servicios prestados, en calidad de letrado, por D. Luis Cortés Dominguez a Diario AS, S.L. en delerminados pleilos, por
importe de 174 miles de euros.

- Alos efectos del epigrafe C.4 de este Informe, se hace canstar que del importe agregado de 94.149 miles de euros, por
operaciones con Dédalo Grupo Gréfico, S.L., 92.400 miles de euros, se corresponden a [os créditos que tienen sociedades
pariicipadas por Prisa contra Dédalo Grupo Grafico, S.L. o empresas participadas por esta compariia, como consecuencia de
las siguientes operaciones de financiacién:
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. 32.000 miles de euros, correspondientes al préstamo realizado por Prisaprint, S.L (sociedad participada por Prisa) a Dédalo
Grupo Gréafico, S.L., en el primer semestre 2008.

. 41.000 miles de euros, correspondientes a los préstamos reafizados por Prisaprint, S.L (sociedad participada por Prisa) a
Dédalo Grupo Grafico, S.L., en diciembre 2007.

. 2.490 miles de euros, correspondientes a los préstamos realizados por Diario El Pais, S.L. (sociedad participada por Prisa) a
Disfribuciones Aliadas y Norprensa (sociedades participadas por Dédalo Grupo Grafico, 5.L.) en octubre 2007,

. 15.000 miles de euros, correspondienles al préstamo realizados por Prisaprint, S.L (sociedad participada por Prisa) a Dédalo
Grupo Grafico, S.L., en junio 2008.

A} principal de los préstamos concadidos por Prisaprint, S.L. a Dédalo Grupo Grafico, S.L. se le han incorporado en &l ejercicio
2008 los intereses devengados, deducida la retencién fiscal correspondiente, por importe de 1.910 miles de euros.

- A los efectos de los eplgrafes C.7 y F.2 se hace constar que PRISA no tiene ninguna sociedad dependiente que cotice en
Esparfia, pero que su filial porfuguesa Grupo Media Capital, S.G.P.S, 5.A., cotiza en el mercado de valores portugués.
-

- En relacidn con la definicién vincuiante de consejero independienle, se ha conlestado que ninguno de los consejeros
independientes tiene o ha tenido una relacién con la sociedad, sus accionistas significativos o sus dirsclivos, contraria a lo
establecido en el apartado 5 dei Codigo Unificado de buen gobierno, porque el asescramiento prestado a Sogecable, S.A. ya
Diario As, S.L., directa o indirectamenle, por dos Consejeros de Prisa (véase la descripcién correspondiente en las
ohservaciones relativas al eplgrafe C.3 del apartado G de este Informe) no compromete la independencia de eslos Consejeros.

- Por dilimo se hace constar, y con caracter general para tado el Informe, que los CIF que se han afribuido a las compaiiias no
espafolas, son ficticios, y se han insertado Gnicamente para poder cumplimentar la plantilla informatica.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacicnados con los
anteriores apartados del informe, en [a medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta somnetida a legislacidn diferente a la espafiola en materia de gobierno
carporativo y, en su caso, incluya aguelia informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenidoe alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero na pudiera ser cansiderado como independiente de confarmidad con ia definicion recogida en el apartado 5 de!
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NG
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-

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesion de fecha

31/03/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacion del
presente Infarme.

NO
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