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A los Accionistas de
Minerales y Productos Derivados, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Minerales y Productos Derivados, S.A., que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo v la
memoria correspondientes al ¢jercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidon sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la
evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido el examen de las cuentas anuales del ejercicio 2008 de
la sociedad dependiente Senegal Mines, S.A. ni de la asociada Vergenoeg Mining Company
(Pty) Ltd., en las cuales Minerales y Productos Derivados, S.A. participa en los porcentajes
que se indica en la Nota 8.3 de la memoria adjunta. Los activos y fondos propios de las
sociedades indicadas representan un 2,83% vy 0,95%, respectivamente, de las cifras consolidadas
adjuntas. Las cuentas anuales de Senegal Mines, S.A. y Vergenoeg Mining Company (Pty)
Ltd. han sido auditadas por otros auditores, cuyos informes nos han sido facilitados, v nuestra
opinion, en lo que se refiere a los efectos de estas sociedades en las cuentas anuales de Minerales
y Productos Derivados, S.A. al 31 de diciembre de 2008, s¢ basa en los informes de los citados
auditores.

2. Los Administradores presentan las cuentas anuales de acuerdo con lo previsto en la legislacién
mercantil, no incluyendo en este gjercicio las cifras comparativas correspondientes al ejercicio
anterior al no ser exigido por la citada legislacién. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las
cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 28 de abril de 2008 emitimos nuestre informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007, formuladas de conformidad con los
principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola vigentes en dicho
ejercicio, en el que expresamos una opinion favorable.

3. Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas son las primeras que Minerales y Productos
Derivados, S.A. prepara aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con lo establecido en ¢l apartado 1 de la Disposicién
Transitoria Cuarta del citado Real Decreto, se¢ han considerado dichas cuentas como cuentas
anuales iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas del gjercicio anterior. En la Nota 2
de la memoria adjunta, “Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables”, se
incorporan el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales
aprobadas del ¢jercicio 2007, que fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad
vigente en dicho ¢jercicio, junto con una explicacién de las principales diferencias entre los
criterios contables aplicados en el gjercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del
impacto que produce esta variacidn de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de
2008, fecha de transicién.

Harwath Auditores Espadia, 5.0. Reg. Merc Madrid, Tomo {9685, Libro 0, Folio 39, Seccién 8, Hojo M-346497. C.L.F B-83887125.
Miembro del REA y miembro mimero 51620 del Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
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La Sociedad como cabecera del Grupo Minersa y de acuerdo con la legislacion vigente esta
obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular separadamente cuentas consolidadas
sobre las cuales, en esta misma fecha, hemos emitido nuestro informe de auditoria en el cual
expresamos una opinién favorable, basada en nuestra auditoria y en los informes de otros
auditores (véase la Nota 8.3 de la memoria). Dichas cuentas anuales consolidas se han preparado
a partir de los registros contables de las entidades que componen el Grupo Minersa, aplicando
las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea, y
muestran una cifra de patrimonio neto de 135,73 millones de euros, un resultado negativo del
gjercicio 2008 atribuible a la Sociedad Dominante de 16,08 millones de euros y una ¢ifra de
activos de 209,11 millones de euros.

En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores
mencionados en el parrafo | anterior, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Minerales y Productos Derivados, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en ¢l patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al
¢jercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espafiola que resultan de aplicacion.

El informe de gestidn adjunto del e¢jercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se¢ limita a la
verificacion del informe de gestidon con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
imcluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

Horwath Auditores Espafia, S.1.

/L‘”

José Trejo Marin
Socio

28 de abril de 2009



DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

NIF: 01010 |A 48008502

Domicilio social:

Municipio: ' 01023 'Bilbao

Cadigo Postal: } 01024 }48001

Pertenencia a un grupo de sociedades;

Sociedad dominante directa: 01041

SA: D101 >< SL: | p1p12
Forma juridica
Olras: ’;013|
Denominacion social: | 01020, Minerales y Productos Derivados, S.A.
|01022| San Vicente n°8, Edificio Albia |, 5° planta
Provingia: | 01025 ‘Vizcaya
Teléfono: }01031 94 42553 00
DENOMINACION SOCIAL NIF
01040
01060

Sociedad dominante dltima del grupo: | 01061

ACTIVIDAD

Aclividad principal: | 02009 | Extraccion de minerales no metalicos ni energéticos 1
Cédigo CNAE: 020011810010 / 0014 R}
PERSONAL EJERCICIO 2008 (2) EJERCICIO 2007 (3
Personal asalariado (cifra media del ejercicio): FIJO (4): 04001 134 128
NO FIJO (5): | 04002 15 16

PRESENTACION DE CUENTAS EJERCICIO 2008 (2) EJERCICIO 2007 (3

ARQ MES Dia ANO MES - Dia
Fecha de inicio a la que van referidas las cuenlas: 01102 2008 1 1 2007 1 1
Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas: o1101| 2008 12 3 2007 12 3
Numero de paginas presentadas al depdsito: (01901
En caso de no figurar consignadas difras en alguno de los ejercicios, indique la causa: | 01903
UNIDADES Euros; 09001 ><

Miles de euros: 09002

Marque con una X la unidad en la que ha elaborado lodos los documentos
que integran sus cuentas anuales: Millones de euros: | 09003

{1) Seqgiin las clases (cualrp digitos) de la Clasificacitn Nacional de Aglvidades Econdmicas 2008 {CNAE-2009), aprobada por el Real Decreto 475/2007, de 13 de abnl (BOE de 28.4 2007)

{2) Ejercicio al que van referides las cuenlas anuales.
{3} Ejercicic anterior.

{4) Para calcular el ndmero medio de personal fijo, tenga en cuenta los siguientas crileros
a) $&ien el afio no ha habido impertantes movimiantos de la plantlla, indigue agui la semisuma de los fijos a prncipic y a fin de ejerciac.
b) Siha habide movimianios, calcule la suma de la plantilla en cada uno dae los meses del efio y dividala por doce.
¢) Si hubo ragulagion temporal de empleo o de jornada, el personel efectado por la misma debe inclurse como personal fio, pero solo en la proporcion gue corresponda a la fracaion del afic o

Jjomada del afio efectivamenta trabajada

(5) Puede calcular el personal no fijo medio sumanda el total da semanes que han irabajado sus empleados no fijas y dividendo por 52 sernanas. También puade hacer asta operacidn (equivalants a ta antanor).

n.” medio de semanas trabajadas
52

n.? de perspnas contratadss =




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.1

wF: | A 48008502 | uNIDAD (1)
DENOMINAGION SOCIAL: Euros: osonn | X
Minerales y Productos Miles: 09002
Derivados, S.A. Miliones: 09003
Espacio dastinado para las firmas de los administradores
ACTIVO L:%?;O%EIA EJERCICIO 2008 (2} | EJERCICIO (3}
A) ACTIVONOCORRIENTE.................... ... ... uvvn. 11000 76.353.346,92
I.  Inmovilizado intangible . .. ...... ... ... ... .. ... o, 11100 6 2'830'579=72
1. Desarrollo. ... ... 11110 2'778'151142
2. CONCESIONES ... ... ... e 11120
3. Patentes, licencias, marcasysimilares. ............. ... ... ... .. 11130
4. FondodecomerCio . ... ........iietiniii i 11140
5. Aplicaciones informaticas. .. .......... .. .. oL, 11150 52.428 130
6. Investigacion ... ... ... . ... ... 11160
7. Oftroinmovilizado intangible. . ... ......... ... ... ... ... L. 11170
IIl. Inmovilizadematerial. .. ........ ... ... ... . ... .. 11200 5 1 0'635'864'54
1. Temenos Y CONSITUCCIONES . . .. ... ...t 11210 1.683.1 67,55
2. Inslalaciones técnicas y otro inmovilizado material . .. .. ......... .. 11220 8.809.51 7101
3. Inmgvilizado encursoyanticipos . ... ... ... ... 11230 141.1 79’98
llI. Inversiones inmobiliarias .. .......... ... .. .. ... ... .. ... 11300
T TOIBIIOS . o ottt e e 11310
2. ConslrucGiones .. ... ... ... .. it e 11320
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo ... 11400 8.3 44'178'982v39
1. Instrumentesdepatrimonio . .......... ... ... .. oL 11410 44. 1 78'982!39
2 CréditoS aempresas . ... .. ..ot 11420
3. Valoresrepresentativosdedeuda .. ........... ... ... ... ... ... 11430
4, Derivados. ... ... 11440
5. Olros activos financieros ... ........... .. ... ... . .. 11450
G, Ofrasinversiones. . ........ ... .ot 11460
V. Inversiones financieras alargoplazo ........................ 11500 8.1 10.1 93'793'59
1. Instrumentos depalfimonio . ... ... ... .. .. i 11510 10.1 58'704'56
2. Créditosaterceras. ......... ... 11520
3. Valores representativosdedeuda . .. ... ... ... ... ... ... ..., 11530
4. Denivados. .. ..o e 11540
5. Otrosactivosfinancieros . . .......... ... 11550 35 '089'03
B. Otrasinversiones. ... ...... .. .. .ouiiiiiiiii i 11560
VIl Activos por impuesto diferido . . ... ... ... ... ... ... ... .. 11600 12.6 8.514.1 26168
Vil. Deudas comerciales nocorrientes. ................... ... ... 11700

(1) Mamue la casilla comespondienle segin exprese 'as cifras en unidades, miles o millones de euros. Todos los documantos que intagran les cuenlas anuales deben elaborarse en la misma unidad

(2) Ejercicio al que van refendas las cuentes anuales.
{3) Ejercicio anlenor.




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.2
NIF: A 48008502
DENOMINACION SOCIAL:
Minerales y Pr S
Derivados, S.A.
Espacio destinado para |as firmas de los administradores
ACTIVO L:?H-I-EAN?ODREIA EJERCICIO 2008 {1) | EJERCICIO {2)
B) ACTIWOCORRIENTE .. ... ... ... ... . . ... . .. i 12000 15.468.012 ' 34
I.  Activos no corrientes mantenidos paralaventa . .............. 12100
I EXISINCIES . ...\ 12200 9 2.737.465,98
1. Comerciales. . .. ... ... .. 12210
2. Malerias primas y ofros aprovisionamientos . .......... ... ....... 12220 1 -284'236=67
3. Produclos encCUIS0 .. .. ... e 12230 537-06629
a} Deciclolargodeproducceidn .. ... ... 12231
b} Deciclocortode produceion ... ... . 12232 537-066’ 29
4. Productosterminados .............. .. 12240 916.163 ' 02
a) Deciclolargode producceitn ... ... ... o L. 12241
b) Deciclocontodeproduccion .. ..... ... ... ... ... .o 12242 816.1 63102
5. Subproductos, residuos y materales recuperados ................ 12250
6. Anticiposaproveedores. .. ......... ... 12260
lll. Deudores comerciales y otras cuentas acobrar . .............. 12300 8.1 9.969.529,25
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios . ......._........, 12310 693 '844175
a} Clientes por ventas y presfaciones de servicios a largo plazo. . ... ... 12311
b} Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corfo plazo. . . ... .. 12312 693-844| 75
2. Clientes empresasdelgrupo yasociadas ... .................... 12320 23.1;23.2 1 -855-703=83
3. Deudores vamos. . ... ... 12330 6329578’23
4. Personal. ... ... e 12340 1.601 ,87
5. Activos por impueslocorriente. . . ... .. 12350 12.1 3271 72:84
6. Otros créditos con las Administraciones Pablicas . ................ 12360 12.1 761 .627,73
7. Accionistas {socios) por desembolsos exigidos. .................. 12370
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo ... | 12400 8.3,23.3 563-278-31
1. Instrumentosdepatrimonio . .. ... ... .. ... ... 12410
2. Créditos aempresas .. ... ...t e 12420
3. \Valoresrepresentativosdedeuda . ...... ... .. ... L. 12430
4. Derivados. ... ... e 12440
5. Olros activos fiNANGIENDS . ... .. ....... ..o \eretei 12450 563.278,31
6. OUASINVEISIONES . . .. ... i e 12460

{1) Ejercicio al que ven referdas las cuantae anuales.
{2} FEjercicio anterior.




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.3

NIF: A 48008502

DENOMINACION SOCIAL:

Minerales vy Productos

Derivados, S.A.

Espacio destinado para las firmas de los agminisliradores
ACTIVO L:?K-I:N?OEI'!EIA EJERCICIO 2008 (1) | EJERCICIO (2)

V. Inversiones financierasacortoplazo ... ...... ... ... ... ... .. 12500 85'204!00

1. Instrumentosdepatrimonio . .. ......... ... .. ..., 12510
2. CréditoS @ empresas . .. ...ttt i e 12520
3. Valores representativosdedeuda ... ... ... Ll 12530
4 Derivados. ... 12540 8.1 85.204 ' 00

5. Otrosaclivos financieros . ......... .. ... ... i 12550

B. Ofrasinversiones. ... ....... ... ...ttt 12560
Vi. Periodificacionesacortoplazo ..................... ..., .. 12600
VIil. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes . ... ...._........ 12700 10 2.1 12'534'80

1. Tesoreria . ... ... e 12710 163 '060'89

2. Otros activos liquidos equivalentes . ... ... ... . ... ......... 12720 1 '949'473'91
TOTALACTIVOG (A+BY . ...... ... i 10000 91.821.359,26

(1) Ejercicio al qus van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio snleriar




Minerales y Productos Derivados, S.A.

Balance al cierre del ejercicio 2008

(Ciftras expresadas en euros)

Activo
Notas en la 31-12-2008
memaoria
A) Activo no corriente
I, Inmovilizado intangible 6
1. Desarrolle 2.778.151,42
5 Aplicaciones mformaticas 52.428.30

I1. Inmovilizado material 5
1. Terrenos ¥ construcciones
2 Instalaciones técnicas. ¥ otro inmevilizade material
3. Inmowvilizado en curso y anticipos

{V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8.3
1. Instrumentos de patrimonic

V. Tnversiones financicras a largo plazo 8.1
1. Imstrumentes de patrimonio
5 Otros activos financieros

V1. Activos por impuesto diferido 12.6

B) Activo corriente

T1. Existencias 9
2. Materias primas ¥ otros aprovisionamientos
3. Productos en curso
4 Productos terminados

11I. Deudores comerciales y otras cuentas a eobrar 8.1

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

2. Clientes, empresas del grupo y asociadas 23.1;23.2

3. Deudores varios

4. Personal

5 Aclivos por impuesto corrente 12,1

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas 12.1
[V, Inversiones en empresas del grupo v asociadas a corto plazo 233

5. Otros activos financieros

V. Inversiones financieras a corto plazo

4. Derivados 8.1
VII. Efectivo v otros activos liguidos equivalentes 10
1. Tesorenia

2. Otros activos liquidos equivalentes

Total Active [A) + B)]

2.830.579,72

1.685.167,55
8.809.517.01

141.179.98
10.635.864,54

44.178.982.39
44.178.982.39

10.158.704,56

35.089,03
10.193.793,59

8.514.126,68

76.353.346.92

1.284.236,67
537.066,29

916.163,02
2.737.465,98

693.844,75
1.855.703,83
6.329.578.23

1.601,87

327.172.84

761.627,73

9.969.529,25

563.278,31
563.278,31

85.204,00
85.204.00

163.060,89
2.112.534,80

15.468.012,34

91.821.359,26

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria son parte integranle del balance de situacion a 31 de diciembre de 2008




BALANCE DE SITUACION NORMAL B2.1
NIE: A 48008502
DENOMINACION SOGIAL:
Minerales y Productos
Derivados, S.A.
Espacio deslinada para las firmas de los administradores
PATRIMONIO NETO Y PASIVO L:?DIEAN?DE;:A EJERCICIO 2008
{1) | EJERCICIO (2)

A} PATRIMONIONETO ... ... ... ... . .. .. . e, 20000 68.629.265,36
A1) FondoS propios . ....... ... ... . ... . . . i 21000 8.5 68'569'622!56
I Capital . . ... .. e 21100 4'639'077100
1. Capitalescrturado . . ...... ... .. o 21110 4'639'077’00
2. (Capitalnoexigido). .. .. ... .. . 21120
Il.  Primadeemision ............ ... .. ... ... ... .. ... 21200 662’89
. Reservas .............. ... it 21300 69.453.423 '34
1. Legalyestatutarias ............. ... ... . .. i 21310 927.81 5'40
2. Ofrasreservas .. ... ... .. 21320 68'525'607194
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) ... ........ 21400 -805.01 3!02
V. Resultados de ejercicios anteriores. . . ...................... 21500
1. Remanente. ... .. ... ... 21510
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores). .. ............... 21520
VI. Otras aportacionesdesocios.............................. 21600
VIl. Resultadodel ejercicio ............... .. ... .. ... ... ..., 21700 3 -4.718.527 '65
VIl. (Dividendoacuenta) .................... ... .. ... .. .. ... 21800
IX. Otros instrumentos de patrimonioneto. . .................... 21900
A-2) Ajustes porcambiosdevalor. ... ... ... ... ... .. ... ...... 22000 59'642’80
l. Activos financieros disponibles paralaventa . . .............. 22100
. Operacionesdecobertura........................ ... ..... 22200 59'642!80
). Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

VENEA ... e 22300
IV. Diferenciadeconversion. ................... ... .. ........ 22400
V. OIros .. e 22500
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. .. ...... ... ... 23000
B) PASIVONOCORRIENTE ........ ... ... ... ... .iviiiin. 31000 14 13.033.609,68
. Provisionesalargoplazo .............. ... ... ... .. .. ..., 31100 2.1 53'860!43
1.  Obligaciones por prestaciones a largo plazo alpersonal .. .. ....... 31110
2. Actuaciones medioambientales . .. ... ....... ... ... L 31120
3. Provisiones por reestructuracion .. ... Lo 31130
4. OrasprovisSiones . . ... ... e 31140 2.153.860 '43
(1) Ejercicio al qua van raferdes las cuentas anuales,

(2

Ejercicio anterior.




BALANCE DE SITUACION NORMAL B2.2
NIF: A 48008502
DENOMINACION SOCIAL:
Mi Pr
Derivados, S.A.
Espacic destinado para las firmas de los administradeores
PATRIMONIO NETOQ Y PASIVD L:?H.II-EA:gREIA EJERCICIO 2008 {1) | EJERCICIO {2)

{l. Deudasalargoplazo........... ... ... ... ... . it 31200 8.2 9'686'857!03
1.  Obligaciones y otros valores negociables ...................... 31210
2. Deudasconentidadesdecrédito...................... ... ... 31220 9.686.857 '03
3. Acreedores por arrendamiento financiero ... ..., ... ... . ... 31230
4. Derivados ... .. ... 31240
5. Otrospasivos financieros............. .. .. ... .. . 31250
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo . . . .. 31300
V. Pasivos porimpuesto diferido . ................. ... ... ..., 31400 12.6 1.1 92'892’22
V. Periodificacionesalargeplazo. .. ............ .. .. ... ... ... 31500
VI. Acreedores comercialesnocorrientes ...................... 31600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales alargoplazo. . ... ... .... 31700
C) PASIVOCORRIENTE ................ ... .ccciiiiaaiin, 32000 10.1 58'484!22
I Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para

laventa . ... ... .. . ... e 32100
Il. Provisionesacortoplazo ........... ... .. ... .. ... .. ...... 32200
. Deudasacortoplazo.. ............... ... .. .. ... ... ... ... 32300 8.2 1.298.1 59,81
1.  Obligaciones y otros valores negociables ...................... 32310
2. Deudasconentidadesdecrédito. ............... .. .. ... ... .. 32320 1.298.1 49'99
3. Acreedores por arrendamiento financiero .. ... . .. L 32330
4. Derivados . .. ... 32340
5.  Oftros pasivosfinancieros . ... ... ... i 32350 9' 82
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo . . . .. 32400 8.3,23.3 3.280 '297!29
V. Acreedores comerciales y otras cuentasapagar. . . ........... 32500 8.2 5'580'027’1 2
1. Proveedores. ... ... ... 32510 4.602.81 3124
a) Proveedoresalargoplazo .. ... ... .. ..o 32511
b)  Proveedoresacortoplazo . ... ... ... 32512 4.602.81 3'24
2. Proveedores, empresas del grupoyasociadas . .. ............... 32520 23.1;23.2 84'226'07
3. Acreedoresvarios. ... ...... ... 32530 28.776 r21
4. Personal (remuneraciones pendientesdepago)................. 32540 56927289
5. Pasivos porimpuestocomiente .. ............ ... . . ... 32550
€.  Otras deudas can las Adminislraciones Publicas. . ... ............ 32560 12.1 294'938171
7. Anticiposdeclientes. . ........... ... ... i 32570
VI. Periodificacionesacortoplazo. ............ ... ... ... ..., 32600
VIl. Deuda con caracteristicas especialesacortoplazo. . .......... 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C).................. 30000 91.821 359,26

(1) Ejercicio al que van relerndas las cuentas anuales.
{2) Ejercicio anterior.




Minerales y Productos Derivados, S.A.

Balance al cierre del ejercicio 2008

{Cifras expresadas cn curos)

Patrimonio neto y Pasivo

A) Patrimonio neto
A-1) Fondos propios
1. Capital
1. Capital escitturado

1I. Prima de emisién
IIT. Reservas

1 Legal y estatularias
2. Otras reservas

IV. (Acciones y participaciones cn parrimonio propias)

V1. Resultado del gjercicio

A-2) Ajustes por cambio de valor
1. Operaciones de eobertura

B) Pasivo no corriente
4. Otras provisiones

II. Deudas a largo plazo
2. Deudas con entidades de crédito

TV. Pasivos por impuesto diferido

C) Pasivo corriente
II. Deudas a corto plazo
2. Deudas con entidades de crédite
5. Otros pasivos financieros

TV. Deudas con empresas del grupo v asociadas a corto plazo

V.
. Proveedores

. Acreedores vanos

CHAMM._‘D;

creedores comerciales y otras cuentas a pagar
. Proveedores, empresas del prupo y asociadas

Personal (remuneraciones pendientes de pago)
. Otras deudas con las Administraciones publicas

Total Patrimonio neto y Pasivo |[A) + B) + C)]

Notas en la
memona

31-12.2008

85

8.2

12.6

B2

83,233
8.2

23.1;23.2

12.1

4.639.077.00

4.639.077.00

662,89

927.815,40

68.525.607,94

69.453 42334
(805.013,02)

(4.718.527.65)

59.642.80

55642 80

_68.629.263,36.

2.153.860,43

215386043

9.686.857,03

T 9.686.857.03

1.192,892,22

13.033.609,68

1.298.149.99
5,82

T 1.298159,81

3.280.297,29

4.602,813,24
84.226,07
28.776.21
569.272.89
294.938.71

" 5.580.027,12

10.158.484,22

91.821.35%,26

Las Molas | a 25 descritas en la Memonia soi parte integrante del balance de siluacion 2 3| de diccembre de 2008




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P1.1
NIF: A 48008502
DENOMINACION SOCIAL:
Minerales y Productos
Derivados, S.A.
Espacio destinado para las firmas de los administradores
(DEBE) /| HABER L:OM?N?ODREIA EJERCICIO 2008 {1) | EJERCICIO {2)

A}  OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de lacifradenegocios ........................ 40100 25 25.469 562' 19
a)y Mentas. .. ... .. 40110 25'457'728'93
b) Prestaci‘ones de servici.os ................................... 40120 11 '833'26
2 bnacion o oienclas de productos ferminados y encursod® | aozo0 -118.009,97
3. Trabajos realizados por la empresa para su active .. .......... 40300 1.709.493 ! 19
4, Aprovisionamientos..................... e, 40400 -12.060.134,33
a) Consumodemarcaderias .............. .. 40410
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles. . .. .. .. | 40420 13 '7'923'954=98
c} Trabajos realizados porotrasempresas . ...................... 40430 -4.136.1 79'35
d)  Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamienlos. | 40440
5. Otros ingresos de explotacién . . ........................... 40500 13 3.367 775'70
a} Ingresos accesorios y otros de gestioncomriente. . ... ... ... .. .. 40510 3.367.775 ! 70
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del gjercicio. | 40520
6. Gastosdepersonal ................... ... .. e 40600 13 -7.592.302,61
a) Sueldos, salarosyasimilados ... .. ... ..o 40610 -5.971.324,90
b} Cargassociales .................. i 40620 -1.620.977,71
c)  Provisiones.............. ... e 40630
7. Otros gastosde explotacion. .............................. 40700 13 -6.596.260,15
a)  Senvicios eXterores ... ... ... 40710 '6'406-756105
b) Tributes............. R AR EREE 40720 -38.625,92
O Comeie O B B e . 40730 -14.598,56
d) Otros gastos de gestiéncorriente. . ............... .. .......... 40740 -136.279,62
8. Amortizacion del inmovilizado .. ............ ... .o, 40800 -1.078.679,45
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizade no financiero y

Lo 4 T 40800
10. Excesosdeprovisiones. ............... . ... ... . .. ... 41000
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado . . .. .. 41100
a) Deterioroypeérdidas.............. .. ... ... ... 41110
b) Resultados por enajenacionesyotras . . . ............ ... ... 41120
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio .. ... ... .. .. 41200
13. Otrosresultados. .. .. ......... ... ... ... ... .. .ol 41300
A S E A o et rzenny 49100 3.101.444,57

{1) Ejercio al que van refenides las cuentas anuales.
{2) Ejeracio anlenor.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

P1.2

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

Minerales v Productes
Derivados, S.A.

A 48008502

Espacio destinado para las firmas de los administradores

NOTAS DE 2008
(DEBE) / HABER LA MEMORIA| EJERCICIO (1) | EJERCICIO 2

14. Ingresosfinancieros . ... .............. ... ... . . ... 41400 1.186.831 ’75
a) De participaciones en inslrumentos de patrimonio. . .............. 41410 1 '068'537'66
ai) Enempresasdelgrupoyasociadas ............ .. ... .. ... 41411 948'833'32
82) ERIBreeros. .. ... e 41412 11 9704!34
b}  De valores negociablas y otros instrumentos financieros .......... 41420 11 8'294109
b1) Deempresasdelgrupoyasociadas ............... .. ......... 41421
B2) DelerCeIOS. . .. ottt e 41422 11 8294!09
¢} Imputacién de subvenciones, donaciones y legados de caracter

financiero .. ... ... e 41430
15. Gastosfinancieros. .......... .. ... ... ... ... . ......... 41500 -79.111,77
a) Pordeudas con empresas del grupoy asociadas . .. ............. 41510
b} Pordeudasconterceros .................. e 41520 -79.111,77
c) Poractualizacidn de provisiones ... ........ ... ... oL 41530
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros . . . . .. 41600 -12.547 '01
a) Carteradenegociacionyotras. .. ... ... ... o 41610 -1 2'547’01
b)  Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros

disponibles paralawventa . ........... ... ... ... ... .. ... 41620
17. Diferencias de cambio...................... .. .. ... ... 41700 11 -102.141,34
B anciarcy - ltado por ensjenaciones de Istrumentos ... 41800 -15.199.336,30
a) Deteriomsypérdidas....................... ... ............ 41810 8.1 -24.479.945,27
b) Resultados por enajenacicnesyoltras. . ........ ... .. ... ... 41820 9'280'608!97
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14 +15+16+17+18). ....... ... .. 49200 '14'206'304'67
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2) .............. 49300 -11.1 04'8601 10
19. Impuestos sobre beneficios .. ............. ... ... ... ... 41900 11.2,12.5 6. 386'332=45
P CONTINUADAS (A3 5 18) o1 DB OPERACIONES  4es00 -4.718.527,65
B} OPERACIONES INTERRUMPIDAS
20. Resultado del ejercicio procedente de operaciones

interrumpidas neto de impuestos. . . ... .. ... ... .. ... .. ... 42000
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4+20) ..................... 49500 -4.718.527,65

(1) Ejerciao al que van refandas las cuentas anuales.
{2) Ejerciapantenar.




Minerales y Productos Derivados, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2008
(Cifras expresadas en euros}

A) Operaciones eontinuadas
1 Timporie neto de la cifra de negocios
a) Ventas
b) Prestaciones de servicios

=

Variacion de existencias de productos rerminados ¥ en curso de fabncacion

[

. Trabajos reahzados por la empresa para su actvo

o

Aprovisionamienios
b) Cansurna de matenas primas v ouwas materias consumibles
¢) Trabajos realizados por olras empresas

i

Ouos ingresos de explotacion
a) Tngresos. accesonas ¥ olros de geslion cornenre

o

Gaslos de personal
a) Sueldos, salimos y asimulados
b) Cargas sociales

-

Otros gasias de explotacion

a) Servicios exlenores

) Tributos

c} Pérdidas, dewrioro y variacion de provisiones per operaciones cornerciales
d) Otros gasios de geshon comente

8 Amorhzacidn del mmovilizade

A,1) Resultado de explotacién

12 Tngresos financizros
a) De parucipacionss en instrumentos de patnmomo
a;) En empresas del prupo y asociadas
2;) Enterceros

b} De valores negociables v otros inslrumentos finencieros
42} De terceros

13. Gastos financiercs
b} Por deudas con tercems

14 Vanagion de valor razonable en msirumentos financieros
a) Cartera de negociacion y atros

s

Diferencias de cambio
16 Delenorn ¥ resulrado por enajenaciones de instrumenlos financieros
) Detenoros y pérchdas
k) Resultados por enajenaciones y ofras
A.2) Resunltado financiero

A.3) Resultado antes de impuestos

17. hnpuesio sobre beneficios
A.4) Resoltado del ejercicio procedente de operaciones continuadas

B) Operaciones interrumpidas

A.5) Resultado del ejercicio

Notas en la
nemarna

Ejercieio 2008

25

g1

122.12.5

25457 728,93
11 833,26

25 46w 562.1%

{118.009.97)

1709493 19

(7 923 954,98)

(4.136 179,35)

(12,050 134,33)

3.367 775,70

3367 775,70

{5971 324,90)

(1 620977.71)

(7 592 102,61)

(6 406 756,05}
(38 625,92)
(14 598,56)

(136 279,62)

(6,596 260,15)

{1 078 679,45)

3.101.444,57

943,933,32
119 704,34

1.068.537.66

118.294,09
118.2%4.09

(75.111,77)
(78.111,77)

(12,547,01)

(12 547.61)

(102 141,34)

(24479 945,27
9 280 608,97

(15 199 136,30)
(14.206 304,67)

(11.104.860,10)

6.386 332,45

(4.718.517,65)

Les Notas 1 8 2% desenilas 2n la Memaria son pane mrsgrante de la cuemta de pérdidas y ganancas del gereicio 2008




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN1
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el gjercicio
NIF: A 48008502
DENOMINACION SOCIAL:
Minerales y Productos
Derivados, S.A.
Espacio destinado para las firmas de los administradores
L:IOWTEAN?O[:!EIA EJERCICIO 2008 {1) | EJERCICIO (2)

A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS .. . .. 59100 -4.718.527,65
“\IEG]_%ESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
1. Por valoracion de instrumentos financieros . .. ............... 50010 -22.389 -876:27
1. Activos financieros disponibles paralaventa. .. ........ ... .. ... 50011 '22'389-876127
2. Otrosingresosigastos. ... ... ... L i 50012
Il. Porcoberturas de flujos de efective. .. ...................... 50020 85.204 :00
lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. .. ............ 50030
IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes .. ........ 50040
Y venta o cornientes y pasivos vincullados, mantenidos par® | soeso
Vl. Diferenciasdeconversiéon. . ... ... .. ... ... .. .. ... ..., .. 50060
VH. Efectoimpesitivo . ...... ... ... ... ... ... .. 50070 2.448.1 87,00
B et (1Tl ¥ R avavie oS directamente en ol palimon'® | sean -19.856.485,27
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
VIil. Por valoracién de instrumentos financieros .. ...._..... ... ... 50080 -8.71 5-342!72
1.  Activos financieros disponibles paralaventa. ... ................ 50081 -8.71 5342,72
2. OWosiNgresos/gastos. .. .. ... ..o 50082
IX. Porcoberturas de flujos deefective......................... 50090
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. .......... ... 50100
Xl. Por activos no comrientes y pasivos vinculados, mantenidos para

laventa. ..... ... ... .. 50110
Xll. Diferencias deconversion................ ... ... ... ..... ... 50120
X Efec‘toimpositivc?..................: ........... EREERRRT, 50130
O s Sy do pérdidasy ganancias . 59300 -8.715.342,72
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) .. ..... 59400 -33.290.355,64

(1) Ejercicio a! que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anleriar.




Minerales y Productos Derivados, S.A.

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ¢jercicio terminado el 31

de diciembre de 2008

A) Resultado de la cuenia de pérdidas y ganancias
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
L. Por valoracién instrumentos financieros
1. Activos financieros disponibles para 12 venta
II. Por coberturas de flujos de efeetivo
I1L. Subvenciones, donaciones y legados recibidos
IV. Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
¥, Efecto impositivo
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio
neto {(I+II+HIIT+HIV+Y)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
V1. Por valoracién de instrumentos financieros
1. Activos financieros disponibles para la vemta
VIL Por coberturas de fMlujos de efectivo
VIIL Subvenciones, donaciones y legados recibidos

1X, Efecto impositivo

C) Total transterencias a la euenta de pérdidas y ganancias (VI+VIL+VIII-IX)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B+ ()

Notas

(Euros)
Saldo al

31-12-2008

(4.718.527,65)

(22.389.876,27)

(22.389.876,27)

85.204,00

2.448.187,00

(19.856.485,27)

(8.715.342,72)

(8.715342,72)

(8.715.342.72)
(33.280.355,64)

Las Wotas 1 a 25 descritas en la Memoria son parte integrante del estado de ingresos v gastos del ejercicio 2008



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.1

NIF: A 48008502

DENOMINAGION SOCIAL:

Minerales v Productos
Derivados, S.A.

Espacio destinado para las firmas de los administradores

CAPITAL

ESCRITURADO

(NG EXIGIDO)

PRIMA DE EMISION

o1

02

03

A) SALDOQ, FINAL DEL EJERCICIO (1) ........

I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
f1}yanteriores . . .. _....................

Il. Ajustes por errores del ejercicio (1
yanteriores .................... ... ... i

B) SALDOA(JI).ISTADO. INICIO DEL EJERCICIO
2

|. Total ingresos y gastos reconocidos .. ............
Il. Operaciones con socios o propietarios .. ..........
1. Aumenfosdecapital . .......... ... ... ... L

2. (-)Reduccionesdecapital ........................

3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas).

4, {-)Distribuciondedividendos. . ....................

5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(Netas) . . ...

6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resullante de
una combinaciéndenegocios. . ... ...... ... .. ...

7. Otras operaciones con socios o propietarios .. ........
lil. Otras variaciones del patrimonioneto .. ......... ..

C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2y . .......
1. Ajustes pc2>r cambios de criterio en el ejercicio

II. Ajustes por errores del ejercicio @y........

D} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2008 (3)... ...

. Total ingresos y gastos reconocidos . ........... ..
. Operaciones con socios o propietarios ... .........
1. Aumentosdecapltal ....... ... ... .. .. i oo
2. {-)Reduccionesdecapital ........................
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas).
4, (-)Distribuciondedividendos. . ....................

5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas). ... e

6 Incremento (reduccidn) de patimonio neto resuttante de
una combinaciéndenegocios. .. ...................

7. Otras operaciones con socios o propietarios ..........

lll. Otras variaciones del patrimonionete . .. ...... ...,

E} SALDO, FINAL DEL EJERCIclo 2008 3y . ... ...

511

512

513

514

515

516

517

518

519

520

521

522

523

524

M

4.639.077,00

662,89

512

513

514

4.639.077,00

662,89

515

516

517

518

519

520

521

522

523

524

§25

4.639.077,00

662,89

CONTENUA EN LA PAGINA PN2.2

(1) Ejercicio N-2.
(2) Ejercicio anierior al que van refardes las cuanias anuales (N-1).
(3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).




VIENE DE LA PAGINAPN2.1

ESTADQ DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.2
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: A 48008502
DENOMINACION SQCIAL:
Minerales y Productos
Derivados, S.A.
Espario destinado para las firmas de los administradores
{ACCIONES RESULTADOS
Y PARTICIPACIONES DE EJERCICIOS
RESERVAS EN PATRIMONIO PROFIAS) ANTERIORES
04 05 06
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO (1 ........ 511
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
(VWyanteriores .. ....................... 512
Il. Ajustes por errores del gjercicio 1)
yanteriores . ........... ... ..o ... 513
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
75 T 514
I. Total ingresos y gastos reconocidos _............. 515
Il. Operaciones con socios ¢ propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ........... .. ... ... ... . 517
2. (-}Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financigros en patrimonio neto
{conversibn de obligaciones, condonaciones de daudas}. 519
4. (-)Distribucidn de dividendos. . . ................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(Metas). ... e 521
€. Incremento (reduccion} de palrimonio neto resultante de
una combinacidn de negocios. ... ... ... .. ... 522
7. Olras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto .. .. ......... 524
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO @) .. 511 68.450.009,46
- Alustes oy camblos de arterto on ol elerelce 512 -805.013,02
Il. Ajustes por errores del gjercicio (2. ....... 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICI
) 90008 “ay o INIcto PEL BIERele o s14 | 68.450.009.46|  -805.013,02
i. Total ingresos y gastos reconecidos . . ............ 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ... ......... 516 -2.454.31 6;80
1. Aumentosdecapital ............. ... ... L 517
2. (-)Reduccionesdecapital ... ..................... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4, (-} Distribuciondedividendos...................... 520 -2.454.31 6:80
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
netas). . ... 521
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacidndenegocios. .. ... ... L. 522
7. Ofras operaciones con socios o propletarios .......... 523
lll. Otras vanaciones del patrimonioneto . ............ 524 3-457-730.68
E} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (3 . .. 525 69.453.423,34 -805.013,02

{1) Ejarcicio N-2.
{2) Ejercicio anlenor al que van referidas las cuenlas anualas (MN-1)
{3) Ejarcicio al que van referidas las cuanias anuales (N).

CONTINOA EN LA PAGINA PN2.3



VIENE DE LA PAGINA PN2.2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: A 48008502
DENOMINACION SOGIAL:
Minerales y Productos
Derivados, S.A.
Espacio destinado para las firnas de los administradores
OTRAS
APORTACIONES RESULTADO {DIVIDENDO
DE SOCIOS DEL EJERCICIO A CUENTA)
a7 08 09
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO My ... 511
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
M)yanteriores . ........................ 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio (1)
yanteriores ................ ... ... i i 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
() e 514
I. Total ingresos y gastos reconocidos . ............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ... ......... 516
1. Aumentosdecapital ........ ... .. ... .. ... ... 517
2. {(-)Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversion de obtigaciones, condonacicones de deudas). 519
4. (=) Distribucién de dividendos. . . ................... 520
5. Qperaciones con accicnes o parlicipaciones propias
(netas). ... e 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinaciénde negocios. .. ...... ... ... ... 522 -
7. Otras operaciones con socios o propietarios .. ........ 523 §
=
. Otras variaciones del patrimonioneto .. ... ........ 524 %
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO @ . 511 3.457.730,68 3
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio =
2 512 2
&
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2. ....... 513 o
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
D O0608 Sy T MO PELBIERCIED 14 3.457.730,68
. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 -4.71 8-527'65
ll. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital . ..... ... ... ... .. ... . .. 517
2. (-)Reduccionesdecapital .................. ... ... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio nelo
(conversiodn de obligaciones, candonaciones de deudas). 519
4. {-)Distribucién de dividendos. . .................... 520
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias
(netas). ... i 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinaciébn de negocios. . .. .. ... ... ... 522
7. Qtras operaciones con socios o propietarios ........ .. 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto ............. 524 '3'457-73():68
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2008 (3y .. . . 525 -4.718.527 65
(1) Ejerucio N-2.
(2} Ejercicio anterior al que van refendas las cuentas anuales (N-1).

(3

Ejercicio al que van refendas las cuentas anuales (N).




VIENE DE LA PAGINA PN2.3

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.4

NIF: A 48008502

DENOMINACION SOCIAL:

Minerales y Productos
Derivados, S.A.

Espacio destinado para las firmas de ks administradares

OTROS INSTRUMENTOS
DE PATRIMONIO NETO

AJUSTES POR CAMBIOS
DE VALOR

SUBVENCIONES,
DONACIONES Y LEGADOS
RECIBIDOS

10

1

12

A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO M
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
{1})yanteriores . . .......................
Il. Ajustes por errores del ejercicio (1N
yanteriores .. ............ .. ... ..
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

l. Total ingresos y gastos reconocidos ... ...........
ll. Operaciones con socios o propietarios . . ..........
1. Aumentosdecapital .................. ... .. .. .. ..

2. {-)Reduccionesdecapital . _......................

3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio nelo
{conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas).

4, (-)Dislribucién de dividendos. . . ...................

5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas)

8. Incremento (reduccion} de patrimonio neto resultante de
una combinacibn de negocios. ... ... ... e

7. Ofiras operaciones ¢on socios o propietarios ..........
lll. Otras variaciones del patrimonioneto .. ...........

C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO (2)
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
— (2

Il. Ajustes por errores del gjercicio 2)........
D} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2008 (3)

I. Total ingresos y gastos reconocidos .. ............
Il. Operaciones con socios o propietarios .. ..........
1. Aumentosdecapital ........... ... ... . ... ... ...

2. (=) Reduccionesdecapital . .......................

3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas).

4. {-)Distribucién de dividendos. . ................. ...

5. Operaciones con acciones o pariicipaciones propias
(netas). .. ... . e

6. Incremento (reduccidn) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. . ... ... ... ... ... ...

7. Ofras operaciones con socios o propietarios . .........

. Otras variaciones del patrimonioneto . .. ...... .. ..

E) SALDO, FINAL DEL EJERcIcIO 2008 (3

511

512

513

514

5§15

516

517

518

519

520

s21

522

523

524

51

512

28.631.470,79

513

514

28.631.470,79

515

-28.571.827,99

516

517

518

519

520

521

622

523

524

525

59.642,80

(") Ejercicio N-2.
(2) Ejercicio anlerior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
(3) Ejercicio al que van releridas las cuentas anuales (N).

CONTINLIA EN LA PAGINA PN2.5



VIENE DE LA PAGINA PH2.4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

PN2.5

NIF: A 48008502

DENOMINACION SOCIAL:
Minerales y Productos

Derivados, S.A.

Espacio destinado para las firmas de los administradores

TOTAL
13
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO () ..o 511
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
()yanteriores . . ....................... 512

Il. Ajustes por errores del ejercicio 1)

yanteriores .. .............. ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

). 514

. Total ingresos y gastos reconocidos . ....._....... 515
Il. Operacicnes con socios o propietarios .. .......... 516
1. Aumentosdecapital ............. ... .. ... ... ... 517
2. {-)Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto

(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucién de dividendos. .. ................... 520
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias

(netas). ... 521
8. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultanle de

una combinaciondenegocios. . ... ... ... 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .. ........ 523
. Otras variaciones del patrimonioneto .. ........... 524
C) SALDO, FINALDELEJERCICIO () ........ 511 76-547-480303
- Ajustes por camblos de criterioen e sfercclo sz | 27.826.4571,77
1. Ajustes por errores del ejercicio 2)........ 513
D} SALDO AJUSTADOQO, INICIO DEL EJERCICIO

2008 (3). .. 514 104'373'937'80
f. Total ingresos y gastos reconogidos . ............. 515 -33.290 '355'64
Il. Operaciones con socios o propietarios .. .......... 516 -2.454.31 6r80
1. Aumentosdecapital . ........... ... ... ... ... .. ... 517
2. (-)Reduccionesdecapital . ....................... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio nelo

(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-)Distribuciénde dividendos . . .................... 520 -2.454.31 6180
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias

(Metas) . ... 51
8. Incremento (reduccion) de palrimonio neto resultante de

una combinacién de negocios. .. ... ... ... .. ... 522
7. Otras operaciones ¢onh s0cios o propietarios . ......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto . ......... ... 524
E) SALDO, FINAL DELEJERCICIO 2008 (3y . .. . 525 68.629.265,36
(1) Ejercicio N-2.
(2) Ejercicio antanor al que van referidas las cuentas anuales {N-1).
{3) Ejercicio al qua van refaridas las cuenlas anuales (N).
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Minerales y Productos Derivados, S.A.

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2008

C. SALDO, FINAL DEL ANO 2007
[ Ajustes por cambios de crilerio contable
D. SALDO AJUSTA DO, INICIO DEL ARG 2008
I Total ingreses y gastos recenocidos
LI Operaciones ¢on 500105 © Propielarios
4 (=) Dustribuciién de dividendos

ITL. Otras variaciones del parrunomo neto

E. SALDO. FINAL DEL ANO 2008

(Euros)
Acciones y
participaciones Ajustes por
Capital Prunn de en patnimonio Resultado cambio de
Escriiurado ermsion Reservas propias del erercicio valor Toral
4.639.07 7,00 662,89 68.450.009,46 - 3.457.730,68 - 76.547.480,03
. - . (805 013,02) N 28 631 470,79 27 826 457,77
4.639.077,00 662,87  68.450.00%.46  (805013,02) 3.457.730.58  28.631.470,79 104.373.937,30
. . - - 14.718.52T,65) (28 571 827.99) (32 250 355,64)
- - (2 454 316,30) N - N (2 454 316,80)
- - (2 451 316,80) - - - (2 454 316,80)
- - 3.457 730,68 - {1457 730,08) - -
4.639.077,00 662,89 63.453.423,34 (805.013,02) (4.718.527.65) 59.642,80 68.629.265,36

Las Notas | a 25 descritas en la Memoria son parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio ncto del gjercicio 2008



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.1
NIF: A 48008502
DENOMINACION SOCIAL:
Minerales y Productos
Derivados, S.A.
Espacio destinado para las firmas de los administradores
L:%?:OD:IA EJERCICIO 2008 {1) | EJERCICIO (2)
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos . . .. ............... 61100 -11.104 -860: 10
2. Ajustesdelresultado. .. ... ... .. ... ... .. ... . L. 61200 15.324 -062:07
a) Amortizacion del inmovilizado (+) . ....... ... ... ... L. 61201 1 -078579,45
b} Correcciones valorativas pordeterioro (+/=) ..................... 61202 24 -479-94527
c) Variacion de provisiones (+/—} .. .. ... .. il 61203 50.000,00
d) Impulacion de subvenciones (=} ........ ... ... .. 61204
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/~}........ 61205
f} Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-). | 61208 '9-280-608197
g) Ingresosfinancieros (=) ... ...... .. .. .l 61207 -1.186.831 ,75
h) Gastosfinancieras (+) ... .. ... .. .. . 61208 91.658 ,78
i) Diferenciasdecambio (+/=)....... .. ... ... .. .. . 61202 102.141 r34
i) Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros (+/=) .... .. 61210
k) Otrosingresosygastos (—/+)............ ... ... . 61211 -1 0-922:05
3. Cambios enel capitalcorriente . .................. ... ... .... 61300 -5.847.972,84
a) Existencias (/=) .. ... .. 61301 32.01 9!38
b} Deudores y ofras cuentas paracobrar {(+/=) ........... ... ... ... 61302 ‘6-382-303: 15
¢) Ofros actlivoscomientes (+/-}. . ....... ... ... .. ... ... L. 61303
d) Acreedores y ofras cuentaspara pagar (+/-). . _.................. 61304 502.31 0-93
e) Otros pasivoscorfientes (+/=) . ... ... .. ... ... . . 61305
f} Otros activos y pasivos no corrientes (+/=) . ..................... 61306
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién. . ... .. 61400 1 .467.376,04
a) Pagosdeintereses{—).......... .. ... ... 61401 -92 -539,20
b) Cobros de dividandos (+). . . .. ...\ oo 61402 1.132.772,08
c) Cobrosdeintereses (+)..... ... . ... .. .. .. . i 61403 11 8-294109
d) Cobros (pagos} por impuesto sobre beneficios (+/=)............... 61404 308-849:07
e) Ofrospagos {cobros) (—+).. .. ... .. . 61405
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (1 +2 +3 + 4} | 61500 -161 -394183
(1) Ejercicio al que van refendas las cuentas anuales.
(2} Ejercicio anterior.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.2
NIF: A 48008502
DENOMINACION SOCIAL:
Minerales y Productos
Derivados, S.A.
Espacio dastinado para las firmas da los administradores
L:?OI‘II.EAMSODREIA EJERCICIO 2008 (1) | EJERCICIO 2)

B)

a}
b}

c)

e)

9
h)

b}
¢
dj
e)

f)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos porinversiones (=) . ...... ... ...... ... ... . .. .ol
Empresas delgrupoyasociadas. . ............................
Inmovilizado intangible. ... .. ... ... .
Inmovilizado material . .. .......... ... ... ... .. ..
Inversiones inmobiliarias . .. ..... ... .
Otros activosfinancieros . .. .......... ... . i
Aclivos no corrientes mantenidos paraventa .. .......... . ... ...
Unidadde negocio. ... ... ... . e
Otrosactivos . ... ... . . e
Cobros pordesinversiones (+). .. ................. ... ...
Empresas del grupo yasociadas. . ............................
Inmavilizado intangible. . . ....... ... ... . o Lo il
Inmovilizado material . .. ........ ... ... . ... il
Inversiones inmobiliarias .. ........ ... ...
Ofros activosfinancieras . . ... ... ... ... . . i e
Activos no corrientes manlenidos paravenla . ...................
Unidad de negocio. .. ......... e
Otros activas .. ... .. e

Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6 +7).. .. .. ..

62100

-10.209.639,44

82101

-250.000,00

62102

-1.120.210,18

62103

-3.495.536,88

62104

62105

-5.343.892,38

62106

62107

62108

62200

15.918.800,06

62201

62202

62203

62204

62205

62206

15.918.800,06

62207

62208

62300

5.709.160,62

(1) Ejercicio al que van refendas las cuenlas anualas.
[2) Epercicio anterior.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.3
NIF: A 48008502
DENOMINACION SOCIAL:
Minerales v Productos
Derivados, S.A.
Espacio destinado para las firmas de los administradores
L:?M?I\?ODREIA EJERCICIO 2008 (1} | EJERCICIO (2)

€) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. .. ........ . ...

a) Emisidn de instrumentos de patrimonio (+} .. .. ........ ... ... ...

b} Amortizacién de instrurnentos de patrimonio (=) ... .. .. ...

c} Adquisicidn de Instrumentos de patrimenio propio(=). .. ...........

d)} Enajenacion de instrumentos de patrimenio propic (+) ... ..........

e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)................

10, Ccbros y pagos por instrumentos de pasive financiere ... ... ...
a) Emision . ... ...
1. Obligaciones y otros valores negociables {(+) .................
2. Deudasconentidadesdecrédito (+). ... ... .. ... ... .. ...
3. Deudas con empresas del grupo y asocladas (+). . ............
4. Deudas con caracteristicas especiales (+) ............ ... .. ..
5 Olrasdeudas(+) .. ... .. . e
b) Devolucion y amortizacidonde . .......... ... .. .. oo
1. Obligaciones y otros valores negociables (=) .. ......... ... ...
2. Daudas con entidades decrédito (=). . ........... ... ... .. ...
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (=) . . ............
4. Deudas con caracteristicas especiales (=) .. ........ ... .. ....
5 Otrasdeudas (=) ........ . . i
11. Pagos per dividendos y remuneracicnes de otros instrumentes
depatrimenio. ... ... ... ...
a) Dividendos (—) .. ... ..
b) Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio (=) .. ..........

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9 + 10 + 11}

D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio .. ............

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (5+B+142+D}. ... ... .....................

Efectivo ¢ equivalentes al comienzo del gjercicio. .. ..................

Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio . ... .....................

63100

63101

63102

63103

63104

63105

63200

-957.413,83

63201

9.686.857,03

63202

63203

9.686.857,03

63204

63205

63206

63207

-10.644.270,86

63208

63209

-10.644.270,86

63210

63211

63212

63300

2.454 316,80

63301

-2.454.316,80

63302

63400

-3.411.730,63

64000

-98.146,00

65000

2.037.889,16

65100

74.645 .64

65200

2.112.534,80

(1) Ejercicio al qua van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio antenar.




Minerales y Productos Derivados, S.A.

Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008

Notas

(Euros)

31.12.08

A) FLLJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultade del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado
a) Amortizacion del inmovilizado (+)
b} Correcciongs valorativas por deterioro (+/~)
¢) Vanacién de provisiones (+-)
f} Resultados por bajas y enajenacienes de instrumentos financieros (+/-)
2) Ingresos financieros (-)
h} Gastos financieros (+)
iy TDuferencias de cambio (+/-}
k) Otros ingresos v gastos (~+}
3. Cambios en el capital eorriente
ay Existencias (+/-)
b) Deudores v otras cuentas a cobrar (+/+)
d} Acreedores v otras cuentas a pagar (+/-)
4. Otros flujos de efectivo de las aetividades de explotacién
a) Pagos da intcrescs {-)
b) Cobros de dividendos (+)
¢} Cobros de intereses (+)
d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios(+/-)
3. Flujos de efectivo de las actividades de explotacitn (+/-1+/-2+/-3+/-4)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-}
a) Empresas del grupo y asociadas
b} Inmovilizado intangible
¢} Inmovilizado material
¢} Oftros activos financicros
7. Cobros por desinversiones (+)
f} Activos no comrientes mantenidos para venta
8. Flnjos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros ¥ pagos por instrumentos de patrimonin
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emisién-
2 Deudas con enridades de crédito {+)
b) Devolucion y amortizacion de:
2 Deudas con entidades de crédito {-)
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
a) Dividendos (-)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-10-11)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-124/D)
Efecuvo o equivalentes al comienzo del gjercicio

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Las Notas 1 a 25 descritas en Ja Memoria son parte nitegrante del estado de flujos de efective del ejercicio 2008

(11.104.560,10)
15.324,062,07
1 078 679,45
24 479.945.27
50 000.00
(9 280 608.97)
(1 186 831,75)
91.658.7%
102 141.34
(10.922,05)
(5.847.972,84)
3201938
(6.382.303.15)
502.310.93
1.467.376,04
{92.539,20)
1 132.772.08
118.294,09
308.849,07
(161.394,83)

(10.209.639,44)
(250.000,00)
(1120.210,18)
(3.495.536.88)
(5.343.892.38)
15.918.800,06
15.918.800,06
5.709.160,62

(957.413,83)

5 586.857,03

9 636.857,03
{10 644.270,86)
(10 644.270,86)
(2.454.316,80)
(2.454.316,80)
(3.411.730,63)
{98.146,00)
2.037.889,16
74.645,64
2.112.534,80



Minerales y Productos Derivados, S.A.

Memoria correspondiente a las cuentas
anuales del ejercicio 2008

Notal. Informacién general y actividad de la empresa

Minerales y Productos Derivados, S.A. se constituyd con fecha 30 de junio de 1942 con
duracion indefinida, y tiene su domicilio social en la Calle San Vicente, n° 8, 48001 de Bilbao,
provincia de Vizcaya.

Las actividades que constituyen ¢l objeto social de la Sociedad se establecen en sus estatutos
sociales, teniendo como actividad principal la explotacion de yacimientos mineros, asi como la
prestacion de servicios de gestion y la gestion y administracion de valores representativos de los
fondos propios de entidades no residentes en territorio espafiol.

Minerales y Productos Derivados, S.A., es la Sociedad Dominante del Grupo Minersa, que
integra a diversas sociedades con una gestion y accionariado comunes.

La Sociedad, de acuerdo con la legislacidon vigente, estd obligada a formular separadamente
cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007, fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 26 de junio de 2008 y
depositadas en ¢l Registro Mercantil de Vizcaya.

De acuerdo con la legislacion vigente, Minerales y Productos Derivados, S.A, como Sociedad
Dominante de un grupo de sociedades, ha formulado separadamente cuentas anuales
consolidadas, segun lo establecido en la Disposicion Final Undécima de la Ley 62/2003, de 30
de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los
Reglamentos de la Comision Europea. En el ejercicio 2008, las magnitudes fundamentales de
dichas cuentas anuales consolidadas son las siguientes:

(Millones de Euros)
Total Activo 209,1
Patrimonio neto 135,7
- Sociedad Dominante 121,7
- Accionistas minoritarios 14,0
Cifra neta de negocios 151,2
Resultados del ¢jercicio (16,8)
- Sociedad Dominante (16,1}
- Accionistas minoritarios 0,7)

La Entidad no esta participada por ninguna otra Sociedad Dominante.

Estos estados financieros se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno econdémico
principal en el que opera la Sociedad.



Nota2.  Bases de presentacion de las cuentas anuales

Imagen fiel.

¢ Las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas han sido obtemidas de los registros contables
de la Sociedad, y se presentan de acuerdo con ¢l Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre, por el que se aprueba ¢l Plan General de Contabilidad y las disposiciones legales
en materia contable obligatorias, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos
durante el correspondiente ¢jercicio.

e No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan
aplicado disposiciones legales en materia contable.

¢ Las cuentas anuales del gjercicio 2008 han sido formuladas por los Administradores y se
someterdn a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estiméndose que seran
aprobadas sin modificacion alguna. Las cuentas anuales del ejercicio 2007 fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2008.

Principios contables no obligatorios aplicados.

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningiin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas.

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de
la Sociedad.

En las cuentas anuales del ejercicio 2008 se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Bésicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La valoracién de los activos para determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los
mismos.

- Las hipdtesis empleadas en el calculo del valor actual de pasivos.
- Lavida util de los activos materiales e intangibles.
- Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indeteriinados o contingentes.



A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible
sobre los hechos analizados a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja)
en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio
de estimacién en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias futuras.

Importancia relativa y prudencia valorativa.

La Sociedad aplica todas las normas contables en funcion del principio de importancia relativa y
toma en consideracion el principio de prudencia valorativa el cual, no teniendo caricter
preferencial sobre los demas principios, se utiliza para formar criterio en relacién con las
estimaciones contables.

Principio de empresa en funcionamiento.

En la aplicacion de los criterios contables se sigue el principio de empresa en funcionamiento. Se
considera que la gestion de la empresa tiene practicamente una duracién ilimitada. En
consecuencia, la aplicacion de los principios contables no ird encaminada a determinar el valor
del patrimonio a efectos de su enajenacion global o parcial ni el importe resultante en caso de
liquidacion.

Comparacion de la informacion y aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas
contables.

Las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio 2008 han sido las primeras elaboradas de
acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviembre. Esta normativa supone, con respecto a las cuentas anuales de la Sociedad del
gjercicio anterior:

- Cambios en las politicas contables, criterios de valoracion y forma de presentacion de los
estados financieros que forman parte de las cuentas anuales.

- La incorporacién a las cuentas anuales de dos nuevos estados financieros: el estado de
cambios en ¢l patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo.

- Una mayor informacion facilitada en la memoria de las cuentas anuales.

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Codigo de Comercio y a los
efectos derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de
comparabilidad, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2008 se consideran como
cuentas anuales miciales, por lo que no es obligatorio reflejar cifras comparativas.



Sin perjuicio de lo anterior, tal como establece la Disposicién transitoria cuarta del Real Decreto
1514/2007, a continuacién s¢ incluye el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias
correspondientes al ejercicio 2007, aprobados por la correspondiente Junta General de
Accionistas. Dichos estados financieros fueron elaborados conforme a las normas establecidas en
el Real Decreto 1643/1990 de 20 de noviembre - PGC 1990.

Balance de situacion al 31 de diciembre de 2007 conforme al Real Decreto 1643/1990

Activo 31 12.2007 Pasiva 31 12.2007
Inmovilizada Fondos propios
Inmovilizaciones mmateriales Capital suscrito 4.639.077,00
Gaslos de mvestigacidn y desarrollo 31 582,44 Prima de emision 662,89
Councesiones, patentes, licencias. marcas y siimlares 9017 462,02 Reserva de revalotizacion -
Aplivaciones informaticas 210.680,66 Reserva legal 927.815.40
Alricipos - Reservas para acciones propias 805.013.02
Amortizaciones {7.316.391.62) Otras reservas 66.717 181,04
1 943 333,50 Beneficio del ejercicio 2.457.730,68
Dividendo a coenta entregado en el ejaicicio -
[nmovilizaciones matenales 76.547. 480,03
Terrenos y construcciones 2.173.731.96
Tnstalaciones téemicas y maquinaria 34 659 936,%) Provisiones para riesgas y gastas
Otras mstalaciones, nhllaje y mobilinno 277 157,52 Provisiones para impuestos 2.153.860.43
Anticipos e wmovilizaci ones mateales en carso 214 844,10 2.153.8601,43
Otro nunovilizado 1 016.099,61

Anartizaciones

Inmovilizaciones financieras
Participagiones en empresas del grupo
Participaciones en empresas asociadas
Cartera de valores a largo plazo
Depdsitos y fianzas constimidos a Targo plazo
Provisiones

Acciones propias

Activo cireulante
Existencias
‘aterias piimas y ofros aprovisionaimientos
‘Wimeral exiraido
Anticipos

Deudores
Clicntes por ventas ¥ prestaciones de servicios
Empresas del grupo, deudores
Empresas asociadas, dendores
Deudores vares
Personal
Admimsaciones Pibhicas
Provisiones

I[nversiones financieras remporales
Cartera de valores a corta plazo
Otros créditas

Tesorerin

(30.237.848.99}) Acreedores a corto plazo
8.103.921,10 Deudas con entdades de crédno
Préstamos y otras deudas
Deudas par intereses
41 597 945,64
31.256.923,04
7.164 260,50 Dewdas con empresas del gmpo y ascciadas
35201,26 Dendas con empresas del grupo
{1635 598,62) Deudas con empresas ascciadas
79851 731,82

805 013 02 Acreedoptes comerciales
Amticipos recitidos por pedidos
Dendas par campras o prestaciones de servicios

91.743.999,44

1168 182,04 Otras dendas ne comerclales
1571 239,28 Admuustraciones Piblicas
30 064,04 Otras dendas

2 769 185 36 Remuneracicnes pendientes de pago

432 684,21 Provisiones por otras operaciones de trafico
1 815 988,95

213326,19

129 592 58

461 485,17

(18 571,01}
3.034.506,09

183.938,76
L85 538,76

74 645,64

G.062.575,85

96.806.575,29

11.942.420,85
2936547
11.571.786,32

267.96
3.492.95
3.760,93

37.800,00
4.165 541,16
207 741,16

1302.215,04
108.747.06
460.984.30

50.000,00

18.105,234,83

96.806,575,2%



Cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicio 2007 conforme al Real Decreto 1643/199Q

Gastos de explotacidn

Reduceidn de exigtencias de productos termimados
¥ en curso de fabricacién
Aprovisionaruenios
Censumo de matenas primas ¥ otras materias consumibles
Ouros gastos externos
Gastos de personal
Sueldos, salanos v asimilados
Cargas sociales
Dotaciones para amortizaciones de minovilizado
Vanacion de las provisiones de trafico
Yanacion de provisiones v perdidas de crédilos ineobrables
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tribulos
Qrros gastos de geshon comente

Beneficios de explotacién

Gastos linancieros y asimilados

Gastos financieros y gastos asunilados

Par dendas con tereeros y gastos asrmlados
Difereneias neganvas de cambio
Varaciin de provisiones de mwersiones financieras

Resultadas lnancieros positivos

Beneficios de las actividades ordinarias

Pérdidas ¥ pastos exirnordinarios

Pérdidas por operaciones con acciones y obligaciones propuas

Resultados extraordinarios positivos

Bemelicios antes de i

Impuests sobre sociedades
Beneficios del ejercicin

3112.2007

103253518

3 897 636,92
2848 01693

5246 062,44
[ 468 986,98
T36472,00

G 769,93

821259567
41.456,87
3430 940.73
26924 473,65

1.880.343,46
28 BO4.817.11

594.092,67
1009911
165 398.62

769 790,40
2.042.902 53

3.923.245.99
3 923.245 99

SN L B

6,90934
4909 34

3.930.155,33
3930 15533

e ——
472 42465
3.457.73068
393015533

Ll

Ingresos de explotacitn

Importe neto de la ¢ifra de negocios
Yemras
Prestaciones de servicios
Trabajos realizados por la empresa para el mmovilizado
Otros mgresos de explotacion
Ingresos accesorios ¥ obros de gestidn corrieme
Subvenciomes

Ingresos financieros y asimilados

Ingresos de parberpaciones en capital
En empresas del grupo
En empresas asocladas
En empresas fuera del grupe
Ingresas de atros valores negociables y de créditos del activo
inmovilizado
De empresas fuera del grupo
Oires unereses ¢ ingresos asimulados
Otros intereses
Diferencias positivas de cambio

Beneticios de explotacidn

Resultados financieros positivos
Beneficios ¢ inzresos exiraordinarios
Benetic10s procedentes mmovilizado matenal

Ingresos extraordinanas
Ingresos y beneficios otros ejarcielos

Beneficios de las actividades ordinarias
Resullados extracrdinarios positivos

Beneficios antes de impuestos

3112 2007

23 803 071,09
19.350,44
| 937 283,54

2 898 106,04
147 006,00

2880481711

R BT N .

1 627 01730
768 057,38
410.981,87

284

3.935,26
1.812.692,93

£92.93

1.880343,46
2.042.902.53
392324599

56,93
1 597.35
525506
6909,34

£.906 1

3.923,245,99

6.909,34
3930.15533

3.930.155,33
3930 15533




La conciliacion entre el Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 (fecha de transicién al Nuevo Plan
General de Contabilidad) elaborado conforme al Plan General de Contabilidad de 1990 y el
Patrimonio neto a esa misma fecha elaborado de acuerdo con las nuevas normas contables
establecidas en el Real Decreto 1514/2007, se muestra a continuacion:

(Euros)
Patrimonio neto al 1 de encro de 2008 scgtin PGC (1990) (*) 76.547.480.03
Impactos de la transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad:
- Acciones propias (805.013,02)
- Activos financieros disponibles para la venta 28.631.470,79
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segiin el NPGC 104.373.937,80

(*) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con principios y normas de
contabilidad aplicables en dicha fecha.

La explicacion de estos impactos por transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad es la
siguiente:

e Las acciones propias de la Sociedad se registran por el valor de la contraprestacion entregada
a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto, no dotandose reservas por
autocartera.

o Determinadas participaciones en instrumentos de patrimonio de otras empresas se clasifican
como “Activos financieros disponibles para la venta™ y se registran por su valor razonable,
reflejandose sus cambios en el epigrafe de “Ajustes por cambios de valor” del patrimonio
neto.

Agrupacion de partidas.

En el supuesto de existir partidas que han sido objeto de agrupacion en el balance, en la cuenta
de pérdidas y ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de flujos de
efectivo, la desagregacion figura en otros apartados de la memoria.

Elementos recogidos en varias partidas.

Los clementos del patrimonio que estdn registrados en dos o mas partidas del balance, se
explican, en el caso de existir, en los correspondientes apartados de la memoria.



Cambios en criterios contables.

La Sociedad ha aplicado durante el presente ejercicio los mismos criterios contables que en el
ejercicio anterior, los cuales se encuentran, ademés, detallados en la Nota 4 de ésta memoria.

Solamente se han modificado durante el presente ejercicio los criterios contables y normas de

valoracion a las cuales ha obligado la aplicacion del Nuevo Plan General de Contabilidad. Los
aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables se han detallado anteriormente.

Nota 3. Distribucion de resultados

Propuesta de aplicacion del resultado.

Los Administradores de la Sociedad han acordado solicitar a la Junta General de Accionistas la
aprobacion de la distribucion del resultado del ejercicio 2008, de acuerdo a la siguiente
propuesta:

(Euros)
Base de reparto
Resultado del ejercicio (pérdida) 4.718.527.65
Aplicacion
A Resultados negativos de ejercicios anteriores : 4,718.527,65

Nota4.  Normas de registro y valoracion

Los Admimistradores utilizan, para la redaccién de esta memoria, diversos términos que
consideran conveniente definir.

a) Normas de registro y valoracién: son los criterios especificos que se utilizan para
contabilizar y mantener el valor en libros de los activos y pasivos de la Sociedad.

by Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendiendo por éstos, en su caso, las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo
riesgo de alteraciones en su valor.



f)

g)

h)

»

Actividades de explotacion: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades
gue no pueden ser clasificadas como de inversion o financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

Valor razonable: es el importe por el que puede ser intercambiado un activo o liquidado un
pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas que realicen una transaccion en
condiciones de independencia mutua, Con caracter general se calculara por referencia a un
valor fiable de mercado.

Valor actual: es el valor presente de los flujos de efectivo a recibir o pagar, actualizados a un
tipo de descuento adecuado.

Valor en uso: es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de un activo o de
la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que esta vinculado.

Unidad generadora de efectivo (UGE): es ¢l grupo identificable mas pequefio de activos que
genera flujos de efectivo que son, en buena medida, independientes de los derivados de otros
activos o grupos de activos.

Clasificacion entre corriente y no corriente: En el balance adjunto, los saldos se clasifican en
no corrientes y corrientes. Los corrientes comprenden aquellos saldos que la sociedad espera
vender, consumir, desembolsar o realizar en el transcurso del ciclo normal de explotacién.
Aquellos otros que no correspondan con esta clasificacion se consideran no corrientes.

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales para el ejercicio 2008, de acuerdo con lo establecido en el Plan General de Contabilidad,
han sido las siguientes:

1.

Inmovilizado intangible.

El inmovilizado intangible se reconoce inicialmente por su coste de adquisicién vy,
posteriormente, se valora a su coste, minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada (calculada en funcion de su vida 1til) y de las pérdidas por deterioro que, en su
caso, haya experimentado. Los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan,
pero se someten, al menos una vez al afio, al test de deterioro.



La Sociedad reconocera contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el
valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizdndose como contrapartida
el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado™ de la cuenta de
pérdidas y ganancias. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de
estos activos y, en su caso, de las repercusiones de las pérdidas por deterioro registradas en
gjercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales y se explican
posteriormente. En el presente ejercicio no se han reconocido pérdidas por deterioro
derivadas de los activos intangibles.

a)

b)

Investigacion y desarrollo.

Corresponde a los incurridos en proyectos individualizados y se capitalizan cuando
existen motivos fundados de su éxito técnico y rentabilidad econémico-comercial.

Incluyen los costes incurridos por la propia Sociedad para el desarrollo de nuevos
proyectos, fundamentalmente componentes de inversién, personal y otros gastos
indirectos.

Su amortizacion se ha realizado de forma directa a partir de la fecha de finalizacién de
cada proyecto individualizado.

Aplicaciones informaticas.

Corresponde a los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacién con los
sistemas informaticos basicos para la gestion de la Sociedad. Los gastos de personal
propio que ha trabajado en el desarrollo de las aplicaciones informaticas se incluyven, en
su caso, como mayor coste de las mismas, con abono al epigrafe “Trabajos realizados
por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente,

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se imputan a resultados del
gjercicio en el momento en que se incurren.



2.

Inmovilizado material.

El inmovilizado material se valora seguin su precio de adquisicion o coste de produccion,
ajustado de acuerdo con las sucesivas actualizaciones de valor practicadas en ejercicios
precedentes al amparo de lo dispuesto por la legislacion vigente en cada momento y entre
las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996. Este precio incluye ademds del importe
facturado por el vendedor, todos los gastos adicionales que se han producido hasta su puesta
en condiciones de funcionamiento, incluyendo los gastos financieros cuando el periodo de
produccion e instalacion es superior al afio. También forma parte del precio de adquisicidn,
la estimacién inicial del valor actual de las obligaciones asumidas derivadas del
desmantelamiento o retiro y otras asociadas al activo, tales como costes de rehabilitacion,
cuando estas obligaciones dan lugar al registro de provisiones. Durante ¢l presente ¢jercicio
no s¢ han activado importes por este concepto.

La politica de la Sociedad para los trabajos efectuados por la misma para su propio
inmovilizado material se contabilizan por el precio de produccidn, que se valora teniendo en
cuenta el coste de los materiales incorporados més los demads gastos directos necesarios para
la produccién del bien, asi como el porcentaje proporcional de los costes y gastos indirectos
derivados del proceso de produccién.

Las sustituciones o renovaciones de elemento completos, los costes de ampliacion,
modernizacion o mejora que aumentan la vida util del bien, su productividad, o su capacidad
econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmowilizado material, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados,
siguiendo el principio de devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion de los activos se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de
adquisicion de los activos menos su valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los
que asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida 1til indefinida y que, por
tanto, no son objeto de amortizacion.

Los Administradores de la Sociedad consideran que el valor contable de los activos no
supera el valor recuperable de los mismos.

Fl beneficio o pérdida resultante de la enajenacidn o el retiro de un activo se calcula como la

diferencia entre el beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias.
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Deterioro de valor de inmovilizado material e intangible.

En la fecha de cada balance o siempre que existan indicios de pérdidas de valor, la Sociedad
revisa los importes en libros de sus activos materiales ¢ intangibles para determinar si
existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si
existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el
activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, la
Sociedad calculara el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que
pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos ¢l coste de venta
y el valor en uso.

En el caso de inmovilizaciones matenales, los célculos de deterioro se efectian elemento a
elemento, de forma individualizada.

Activacion de grandes reparaciones y costes de retiro y rehabilitacién,

La Sociedad no tiene compromisos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion para sus
bienes de activo que sean significativos. Por ello no se han contabilizado en los activos
valores para la cobertura de tales obligaciones de futuro.

Arrendamientos operativos.

Los gastos denivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en el que se devengan.

Estos arrendamientos consisten basicamente en el alquiler de maquinaria para la actividad
de explotacion de la Sociedad.

Permutas.

La Sociedad no mantiene ningin activo que sea el resultado de un acuerdo de permuta.
Instrumentos financieros.

e Activos financieros.

Se reconocen en el balance cuando se lleva a cabo su adquisicion y se registran
inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general los costes de la operacion.
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a) Préstamos y partidas a cobrar.

Los saldos de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se mantienen por los
saldos nominales pactados o contratados, excepto en el caso de vencimientos
superiores a los doce meses, en cuyo caso se procede a aplicar el valor razonable
siempre que no tengan tipo de interés pactado. En estos casos el valor por el que
figuran es el valor actual de cada caso y los intereses se aplicaran contablemente en
funcion del tiempo. Solamente serd aplicable el criterio de aplicar ¢l valor razonable a
un saldo con vencimiento inferior al afio, cuando el efecto de contabilizarlo de ese
modo, al cierre del ejercicio, fuere significativo y relevante.

Como criterio general, al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a revisar
detalladamente todos los saldos para determinar si el valor cobrable se ha deteriorado
como consecuencia de cambios de cotizacion, problemas de cobrabilidad u otras
circunstancias. En esos casos, las diferencias se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio.

En los casos de renegociacion de las deudas que, de otro modo, estarian vencidas, se
aplican los criterios antes sefialados considerando como periodo de cobro el que va
desde la generacion de la deuda hasta la fecha de cobro renegociada.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento.

Activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo vencimiento esti
fijado v sobre los cuales la Sociedad manifiesta su intencién de mantenerlos hasta su
vencimiento. Estas inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizado v los
intereses devengados en el periodo, se calculan aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

¢) Activos financieros mantenidos para negociar.
Activos cuya adquisicién se origina con el propdsito de venderlos en el corto plazo.
Su valoracion se realiza por su valor razonable sin deducir los costes de transaccion en
que se pudiera incurrir en su enajenacion, y los cambios en dicho valor razonable se
imputan directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

d) Activos financieros disponibles para la venta.
La Sociedad clasifica en esta categoria la adquisicion de valores representativos de

deuda e instrumentos de patrimonio que no cumplen los requisitos que determinariar
su inclusion en las otras categorias de activo financiero.
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Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor
razonable mas los costes de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en
esta categoria, se valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en
ingresos y gastos reconocidos del patrimonio neto, con excepeidn de las pérdidas por
deterioro y de las pérdidas y ganancias por tipo de cambio, que se registraran en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas, se valoran
inicialmente por su coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion.

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad procede a evaluar si ha existido deterioro
de valor de las inversiones. Las correcciones valorativas por deterioro y en su caso la
reversion, se llevan como gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

La correccion por deterioro se aplicara siempre que exista evidencia objetiva de que el
valor en libros de una inversidbn no sera recuperable. Se entiende por valor
recuperable, €l mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, calculados bien
mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de
dividendos realizados por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas
de la inversion misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de
efectivo que se espera que sean generados por la empresa participada. Salvo mejor
evidencia del importe recuperable, se tomara en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion.

Otros activos financieros.

Las fianzas entregadas se registran en ¢l balance por su importe nominal, dado que el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

e Pasivos financieros.

Se registran inicialmente por el efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la
transaccion, En ejercicios posteriores se valorardan de acuerdo con su coste amortizado,
empleando para ello el tipo de interés efectivo.
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» Débitos y partidas a pagar.

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de
costes incurridos en la transaccion. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas
en la liquidacion o el reembolso y los costes de transaccion, se contabilizan en la cuenta
de pérdidas y ganancias segun el criterio del devengo utilizando el método del interés
efectivo. El importe devengado y no liqudado se afiade al importe en libros del
instrumento en la medida en que no se liquidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas a pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son
valoradas al valor amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectivo.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual, se valoran al valor nominal, siempre que el efecto
de actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Derivados.

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se
encuentran expuestas sus actividades, operaciones y fluyjos de efectivo futuros.
Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones en los tipos de cambio. En el marco
de dichas operaciones la Sociedad contrata instrumentos financieros de cobertura.

Para que los instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son
designados inicialmente como tales, documentindose la relacidbn de cobertura.
Asimismo, la Sociedad verifica inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida
(como minimo en cada cierre contable) que la relacion de cobertura es eficaz, es decir,
que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi
completamente por los del instrumento de cobertura y que retrospectivamente, los
resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125%
respecto del resultado de la partida cubierta.

La Sociedad aplica coberturas de flujo de efectivo. La parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el Patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias
en el mismo periodo en ¢l que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al
resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el Patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o pasivo cuando sea
adquirido o asumido.
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La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura
vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la
contabilizacion de coberturas. FEn ese momento, cualquier beneficio o pérdida
acumulados correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el
Patrimonio neto se mantiene dentro de dicho Patrimonio hasta que se produzca la
operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operaciéon que estd siendo
cubierta, los beneficios o pérdidas acumulado netos reconocidos en el Patrimonio neto se
transfieren a los resultados netos del periodo.

¢ Instrumentos de patrimonio.

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de
la Sociedad, una vez deducidos todos los pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el Patrimonio neto
por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

En el supuesto que la Sociedad realice cualquier tipo de transaccién con sus propios
instrumentos de patrimonio, el importe de estos instrumentos se registrard en el
patrimonio neto, como una variacion de los fondos propios y en ningin caso se
reconoceran como activos financieros de la empresa ni se registrara resultado alguno en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2008 la cifra total de acciones de la Sociedad en el balance,
representaba el 0,80 % del total de las acciones de Minerales y Productos
Derivados, S.A. a esa fecha.

Los gastos de estas operaciones, se registraran directamente contra el patrimonio neto
como menores reservas. Pero los gastos derivados de una transaccion de patrimonio
propio, de la que se haya desistido o se haya abandonado se reconocerén en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

6. Existencias.
a) Materias primas y otros aprovisionamientos.

Se valoran al precio de adquisicion o coste de produccién. El coste de adquisicion es el
importe facturado por el proveedor, deducidos los descuentos y los intereses
incorporados al nominal de los débitos més los gastos adicionales para que las existencias
s¢ encuentren ubicadas para su venta: transportes, aranceles, seguros v otros atribuibles a
la adquisicion. En cuanto al coste de produccion, las existencias se valoran afiadiendo al
coste de adquisicion, los costes directamente imputables al producto.

La Sociedad utiliza el coste medio ponderado para la asignacion de valor a las
existencias.
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b) Mineral extraido.

Se valora por el coste de produccién que se determina afiadiendo al precio de adquisicion
de las materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente imputables
al producto, as{ como la parte que corresponde de los costes indirectamente imputables al
mismo en la medida en que tales costes corresponden al proceso de fabricacion del
periodo correspondiente.

Los impuestos indirectos que gravan las existencias sdlo se incorporan al precio de
adquisicién o coste de producciéon cuando no son recuperables directamente de la
Hacienda Publica.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un
afio para estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el
precio de adquisicion o coste de produccion.

Los anticipos a proveedores a cuenta de suministros futuros de existencias se valoran por su
coste.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se reduce a su
posible valor de realizacion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion o a
su coste de produccién, se efectian las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si dejan de existir las circunstancias que causaron la correccion del valor de las existencias,
el importe de la correccion es objeto de reversion reconociéndolo como un ingreso en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Transacciones en moneda extranjera.

La conversién en moneda nacional de los créditos y débitos expresados en moneda
extranjera (divisas distintas del euro) se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el
momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al cierre del ejercicio de
acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen como consecuencia de la valoracién al cierre del

ejercicio de los débitos y créditos en moneda extranjera se imputan directamente a la cuenta
de pérdidas y ganancias.
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8.

Impuesto sobre sociedades,

El gasto por Impuesto sobre sociedades del ejercicio, se calcula mediante la suma del
impuesto corriente que resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible
del ejercicio y después de aplicar las deducciones y otras ventajas fiscales que fiscalmente
son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal, asi
como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por
deduccién fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias solo se
reconocen en el caso de que se considere probable que la Sociedad vaya a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del
reconocimiento inicial (salvo en una combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Al cierre del ejercicio se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Ingresos y gastos.

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestaciéon cobrada o a cobrar y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el
marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con
las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido al comprador todos los riesgos
y beneficios significativos inherentes a la propiedad de los bienes.

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacién de servicios se reconocen igualmente
considerando el grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y
cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién
del principal pendiente de cobro y el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que
iguala exactamente los futuros recibos en efectivo estimados a lo largo de la vida prevista
del activo financiero con el importe en libros neto de dicho activo.
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10.

11.

12.

Provisiones y contingencias.
Al tiempo de formular las cuentas anuales, los Administradores diferencian entre:

a) Provisiones. Pasivos que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance de
situacion surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse
perjuicios patrimoniales de probable materializacion para la Sociedad, cuyo importe y
momento de cancelacion son indeterminados. Dichos saldos se registran por el valor
actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar
para cancelar la obligacion.

b) Pasivos contingentes. Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas con respecto
a las cuales se estima que es probable que se tenga que atender la obligacion. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos,
conforme a los requerimientos de la normativa contable.

Las provisiones que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del suceso que las origina y son reestimadas con ocasion
de cada cierre contable, se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales
fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando
dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental.

Al cierre del gjercicio, la Sociedad tiene diversos elementos en su activo cuyo fin es ayudar
a proteger ¢l medioambiente. El criterio de activacion sigue los procedimientos equivalentes
a la activacion de los otros elementos del inmovilizado material.

Gastos de personal.

a) Indemnizaciones por despido. De acuerdo con la normativa laboral vigente, existe la
obligacion de indemnizar a aquellos empleados que sean despedidos sin causa
justificada. No existen razones objetivas que hagan necesaria la contabilizacion de una
provision por este concepto.

b) Planes de pensiones. La Sociedad no tiene ni gestiona un plan especifico de pensiones

de jubilacion para sus empleados, estando todas las obligaciones al respecto cubiertas
por el sistema de la Seguridad Social del Estado.

-18 -



13. Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio.

La Sociedad no cuenta con ninguin mecanismo ni acuerdo que suponga la utilizacion de las
acciones propias como mecanismo de pago a personal o a terceros.

14. Subvenciones, donaciones y legados.

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacion de las subvenciones que le
han sido concedidas:

a)

b)

Subvenciones a la explotacion. Se abonan a resultados en ¢l momento en el que, tras
su concesion, la Sociedad estima que se han cumplido las condiciones establecidas en la
misma ¥y, por consiguiente, no existen dudas razonables sobre su cobro, y se imputan a
los resultados de forma que se asegurc en cada periodo una adecuada correlacion
contable entre los ingresos derivados de la subvencion y los gastos subvencionados.

Subvenciones de capital. Las que tiene cardcter de no reintegrable, se registran como
ingresos directamente imputados a patrimonjo neto, por el importe concedido una vez
deducido el efecto impositivo. Se procede al registro inicial, una vez recibida la
comunicacion de su concesion, en el momento en que se estima que no existen dudas
razonables sobre ¢l cumplimiento de las condiciones establecidas en las resoluciones
individuales de concesidn.

En el reconocimiento inicial la Sociedad registra, por un lado, los bienes o servicios
recibidos como un activo y, por otro, el correspondiente incremento en el patrimonio
neto. A partir de la fecha de su registro, las subvenciones de capital se imputan a
resultados en proporcion a la depreciacion experimentada durante el periodo, por los
activos financieros con las mismas, salvo que se trate de activos no depreciables, en
cuyo caso se imputaran al resultado del gjercicio en el que se produzca la enajenacion o
baja en inventario de los mismos.

Las subvenciones de caracter reintegrables se registran como pasivos hasta que
adquieran la condicién de no reintegrables.

15. Combinaciones de negocios.

Las combinaciones de negocios son aquellas operaciones en las que una empresa adquiere el
control de uno o varios negocios. Una combinacion de negocios se puede realizar a través de
una fusién o escision de varias empresas, la adquisicion de participaciones, la adquisiciéon de
todos los elementos patrimomales de una empresa o una parte que constituya uno o mas
negocios U oras operaciones ¢ sucesos cuyo resultado es que una empresa adquiere el
control sobre otra sin realizar una inversion.
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16.

17.

La Sociedad tiene el criterio de que en el caso de existir algin activo relacionado con
combinaciones de negocios, los procedimientos de valoracién se ajustaran a los diversos
puntos que se establecen en la Norma de registro y valoracion 19* del Plan General de
Contabilidad.

Negocios conjuntos.

Un negocio conjunto es una actividad econémica controlada conjuntamente por dos o mas
personas fisicas o juridicas.

La Sociedad tiene el criterio de que en el caso de existir algin activo relacionado con
negocios conjuntos, los procedimientos de valoracion se ajustaran a los diversos puntos que
se establecen en la Norma de registro y valoracién 207 del Plan General de Contabilidad.

Operaciones entre empresas del grupo.

En el supuesto de existir, las operaciones entre empresas del mismo grupo, con
independencia del grado de vinculacion, se realizan a valores de mercado. La Direccién
considera que no existen riesgos significativos por motivo de los precios de transferencia,
por lo que no consideran que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro por este
concepto.

Los elementos objeto de las transacciones que se realicen se contabilizardn en el momento
inicial por su valor razonable. La valoracién posterior se realiza de acuerdo con lo previsto
en las normas particulares para las cuentas que corresponda.

Esta norma de valoracion afecta a las partes vinculadas que se explicitan en la Norma de
registro y valoracion 13% del Plan General de Contabilidad. En este sentido:

a) Se entenderd que una empresa forma parte del grupo cuando ambas estén vinculadas
por una relacién de control, directa o indirecta, analoga a la prevista en el articulo 42 del
Codigo de Comercio, o cuando las empresas estén controladas por cualquier medio por
una o varias personas juridicas que actiien conjuntamente o se hallen bajo direccion
unica por acuerdos o clausulas estatutarias.

b) Se entenderd que una empresa es asociada cuando, sin que se trate de una empresa del
grupo en el sentido sefialado, la empresa o las personas fisicas dominantes, ejerzan
sobre esa empresa asociada una influencia significativa, tal como se desarrolla
detenidamente en la citada Norma de registro y valoracion 13%
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18.

19.

¢) Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas ¢jerce o tiene la posibilidad
de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas o
participes, el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones
financieras y de explotacion de la otra, tal como se detalla detenidamente en la Norma
de registro y valoracién 15

Activos no corrientes mantenidos para la venta.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se presentan valorados al menor
importe entre el importe en libros y el valor razonable deducidos los costes necesarios
para llevar a cabo la venta y no se amortizan.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en
libros se espera recuperar a través de su venta posterior y no por su uso continuado como
parte del desarrollo de la actividad principal de la Sociedad. Esta condicion se considera
cumplida tnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible
para la venta inmediata en su estado actual. La Direccién debe comprometerse a la venta,
que previsiblemente se considerara reconocida como venta completada en ¢l plazo de un
afio desde la fecha de clasificacién.

Operaciones interrumpidas.
Las operaciones interrumpidas, en cuanto a sus operaciones se valoraran de acuerdo con

las normas y criterios generales de valoracidon. Una operacion se considerara interrumpida
cuando se ha tomado la decision de dejar sin efecto esa linea de actividad o productiva.
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Nota 5. Inmovilizado material

Analisis del movimiento durante el ejercicio.
La composicién y el movimiento habido durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas del

inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y correcciones
valorativas por deterioro acumuladas han sido los siguientes:

Inmovilizado material

{Euras)

Amortizacion Valar neta

Saldos al Alras Bajas Traspasos Saldos al acuinulada al courable al

Descripeiin §1-01-2008 2008 2008 2008 31-12-2008 31-12-2008 31-12-2008
» Terrenos 1588 882,72 39.673,28 - - | 628 556,00 (91 844,63} 1536711,37
» Coustrucciones S84 849,24 - - - 584 849,24 {436 393,06) 148.456,18
2173731 % 3967328 - - 2213 405,24 (528 237 69} 1 685 167,55
+ Instalaciones teciucas 32756 474,57 301193060 (5133 114,67) 138 494,25 30773 784,75 (22 751 066,54} 802271821
« Otro mmavilizada material 3 196 719,46 292.817,3%  _ (140.538,19) - 3 348 998,62 (2 562 199,32} 786 798,80

35953 194,03 3130474795 (3273 65Z,80) 138 49425 34 122 783,37 (25313 266,36) 2 809517,01

» lunovilizado en curse ¥ anricipos 214 844,10 151 115,65 {86.285,52) (138 494,25) 141 179,58 - 141 179,98
38341 770,09 1495.516,88  (3.159.918,38) - 36.477 168,59 (23 B41 504.0%) 10 635 864.54
(Euros)
Saldos &l Dotacianes Bajas Traspasos Saldos 2!
Amartizacion acumulada 01-01-2008 2008 2008 2008 31-12-2008
= Terrenos amortizables 01 554.79 189,84 - - 91 834,63
+ Consirucciongs 424 664.03 11 729,03 - - 436 393,06
516 318,82 11 918,87 - - 528 237,69
= Tnsialaciones tecnicas 27195317 68 688 863,53 (5133 114,87 - 22 751 066.34
« Otro inmovilizado material 2 526.212,49 176 525,52 (140.338,19) - 2 562 199,32
29 721 $30.17 86538905 (5273.65Z.86) - 23 313 266.36
30237 848 99 B77 307,92 {5 273.652,86) - 25 B4l 504,08

El cargo a resultado del presente ejercicio en concepto de amortizacion del inmovilizado material
ha ascendido a 877.307.92 euros.
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Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias y, basicamente, equivalen a los coeficientes de
amortizacién considerados en funcién de los aflos de vida til estimada, como promedio, de los
diferentes elementos, de acuerdo con el siguiente detalle:

Porcentajes de
amortizacion estimados

Construcciones y edificios 2-3%
Instalaciones técnicas 5-15%
Maquinaria 5-15%
Utillaje 5-15%
Otras instalaciones 5-15%
Mobiliario 5-15%
Equipos para procesos de informacion 25 %
Elementos de transporte 20 %
Otro inmovilizado material 20 %

Formando parte del inmovilizado material de la Sociedad se incluyen determinados bienes
totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2008, cuyos valores de coste y amortizacion
acumulada correspondientes ascienden a 24.344.917,05 euros.

Las principales adquisiciones de inmovilizado del gjercicio 2008 corresponden a instalaciones
técnicas por importe de 3.011.930,60 euros.

Los retiros de inmovilizado contabilizados durante el ejercicio 2008 corresponden a elementos
totalmente amortizados que ya no estan en uso.

El desglose del epigrafe “Terrenos y construcciones” del balance al 31 de diciembre de 2008
adjunto es el siguiente:

(Euros)
Terrenos 1.536.711,37
Construcciones:
- Industriales -
- Direccion y Administracion 148.456,18

1.685.167.55

La Sociedad no tiene contabilizado en su balance inmovilizado material ubicado en el extranjero.

Al cierre del ejercicio 2008, el balance de la Sociedad incorpora terrenos no afectos directamente
a la explotacién por importe de 417.791,17 euros y que no se encuentran amortizados.

Asimismo, a la misma fecha no existen bienes afectos a ningun tipo de garantia.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha realizado para si misma obras de trabajos susceptibles de
ser registrados como mayor coste del inmovilizado material por importe de 1.129.085,24 euros.



Politica de seguros.

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La Direccion revisa
anualmente, o cuando alguna circunstancia lo hace necesario, las coberturas y los riesgos
cubiertos y se acuerdan los importes que razonablemente se deben cubrir para el afio

siguiente.

Nota 6.  Inmovilizado intangible

Analisis del movimiento durante el ejercicio.

La composicion y el movimiento habido durante el gjercicio 2008 en las diferentes cuentas del
inmovilizado intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y correcciones

valorativas por deterioro acumuladas han sido los siguientes:

Inmovilizado intangible

{Eurps)
Amortizacion Valor nete
Saldos al Altas Bajas Traspasas Saldo al acumulada al contable al
Deescripcion Q1-01-2008 2008 2008 2008 31-12-2008 31-12-2008 31-12-2008
+ Investipacion y desarrollo 8 650.385,16 1 117.078,B2 {400.892,12) 9366 571,86 {6.588 420.34) 277815142
+ Aplicaciones infonuaiticas 210 680,66 3 121,36 {16.228,001 197 574,02 (145 145.72) 5242830
3,861 065,32 1120.200,18 {417 120,12} 9 564 145,38 (6 733 566.16) 2.830 579,72
(Enros)
Saldo al Dwoieclones Bajas Traspasas Saldo al
Amorlizacion acumulada 01.-01-2008 2008 2008 2008 31-12-2008
~ Invesiigacion y desarrollo 6 767 285,75 190 444,39 (359.309,70} 6 588 420,44
~ Aplicaciones inlormaticas 150 346,58 10.927,14 {16.228,00} 145 145,72
201 371,53 (385.537,70) 5 733 566,16

6917732,33

El cargo a resultado del presente ¢jercicio en concepto de
intangible ha ascendido a 201.371,53 euros.

Las principales incorporaciones al inmovilizado intangible de la Sociedad durante el ejercicio
2008 corresponden, fundamentalmente, a trabajos con los que se pretende reconocer los
posibles paneles de explotacion procedentes de la investigacion geologica desarrollada
mediante labores mineras de investigacién registradas en el epigrafe “Investigacion y

desarrollo™.
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Los retiros de inmovilizado intangible contabilizados durante el ejercicio 2008 corresponden,
practicamente en su totalidad, a elementos totalmente amortizados que ya no estan en uso.

Asimismo, a la misma fecha no existen bienes afectos a ningun tipo de garantia.

Los coeficientes que se han considerado a los efectos de calcular las amortizaciones del ejercicio
son las siguientes para las cuentas del inmovilizado intangible:

Porcentajes de
amortizacidn estimados

Investigacion y desarrollo 10 %
Aplicaciones informaticas 25%

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene activos intangibles con vida atil indefinida.
Formando parte del inmovilizado intangible de la Sociedad se incluyen determinados bienes
totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2008, cuyos valores de coste y amortizacion
acumulada correspondientes ascienden a 5.286.227.80 euros.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha realizado para si misma obras de trabajos susceptibles

de ser registrados como mayor coste del inmovilizado intangible por importe de 580.407,95
euros.

Nota7.  Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Al 31 de diciembre de 2008 los contratos de arrendamiento operativo vigentes corresponden al
alquiler de maquinaria necesaria para la actividad de explotacion de la Sociedad.

Nota 8. Instrumentos financieros

8.1. Activos financieros (salve inversiones en empresas del grupo, multigrupo y
asociadas).

La Sociedad reconoce como activos financieros cualquier activo que sea un instrumento
de patrimonio de otra empresa o suponga un derecho contractual a recibir efectivo u otro
activo financiero, o a intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en
condiciones potencialmente favorables.
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e Activos financieros por categorias.

A continuacion se detalla la composicion de los activos financieros por categorias, al

31 de diciembre de 2008;

a) Activos financieros no corrientes por categorias.

Activos financieros no corrientes por categorias

{Euros)
Inversiones financicras a largo plazo
Créditos,
[nstrumentos de Derivados y
Descripcion patrimonio Otros Total
+ Activos financieros mantenidos para negociar 947.175,14 35.089,03 982.264,17
+ Activos financieros disponibles para la venta 9.211.529.42 - 9.211,529,42
10.158.704,56 35.089,03 10,193.793,59
b) Activos financieros corrientes por categorias.
Activos financieros corrientes por categorias
{Euros)
[nversiones financieras
a eorto plazo Deudores
Créditos, comercialcs vy
Derivados ¥ ofras cuentas a
Deseripeion Otros Total cobrar
+ Préstarnos v partidas a cobrar - - 9.969.529.25
= Derivados de cobertura 85.204,00 §5.204,00 -

85.204,00

8§5.204,.00

9.969.529,25

La composicion del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar™ al 31 de

diciembre de 2008 es la siguiente:

Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios

Personal

Activos por impuesto corriente

Otros créditos con las Administraciones Publicas
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(Euros)

693.844,75
1.855.703,83
6.329.578.23

1.601,87

327.172,84

761.627,73

9.969.529.25




Incluido en el apartado de Deudores varios, la Sociedad tiene registrado el importe de
6.253.110,61 euros correspondiente al importe entregado a una agencia de valores en
el contexto de una futura ampliacién de capital que se llevard a cabo en una sociedad
sudafricana.

Inversiones financieras.

La composicion y el movimiento habido durante el ejercicio 2008 en las diferentes
categorias de inversiones financieras a largo plazo han sido los siguientes:

a) Inversiones financieras a largo plazo.

Inversiones financieras a largo plazo

{Euros)
Aqpstes de valor

Saldes ul Al Dagas Plusvaliss Mutssvacias terioro ERSLERI

InyeTswms Lmamatras 3 Iﬂrgo Flazo 011-011-2008 2008 2008 2008 2008 2008 31-12-2008
» Inverswmess fnalkciéras a Jargo plasn en nsrumenmns de palnmans &7 213 98878 534918032 (13420 997,57 - (3232332190 (24472527 1C13BHALSE6

» Odros aclivos linarwsmos 1520120 - (11225} - - - 15.080.02

67 265.150,04 S0 18052 (15421 10540 - (22 323 321000 {2447V 53T 161N TWI50

Las principales variaciones de las inversiones financieras a largo plazo del
gjercicio 2008 se detallan a continuacion:

Inversiones financieras a large plazo en instrumentos de patrimonio.

o Con fecha 12 de junio de 2008, la Sociedad ha realizado una aportacidén
adicional de 300.000 euros equivalente al 15% del compromiso de inversion
suscrito de 2.000.000 de euros en ¢l fondo Altamar Buyout Global III FCR.

o Con fecha 31 de diciembre de 2008, la Sociedad ha adquirido 32.176.370
titulos de la sociedad Metorex Limited (Pty) Ltd. por un importe total de
4.762.587,66 euros.

s Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha aportado al fondo denominado Arkain
el importe de 286.592,86 euros correspondiente al efectivo generado en la
operacion de venta de los titulos de la sociedad Grupo Pochteca, S.A.B. de
C.V.

e Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha enajenado 921.000 titulos de la

sociedad Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V. (antes Dermet de México, S.A.B. de
C.V.) por un importe de 302.413,36 euros.
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e Con fecha 24 de enero de 2008, la Sociedad ha vendido la totalidad de las
acciones de la sociedad Mexichem S.A. de C.V., por importe de
15.907.363,13 euros. La venta se ha realizado a la sociedad del Grupo
denominada Fami-Cuatro de Inversiones, S.A.

La valoracion de las distintas categorias incluidas en este epigrafe al 31 de
diciembre de 2008, se detalla a continuacion:

Activos financieros mantenidos para negociar.

¢ El valor razonable del fondo Altamar Buyout Global III FCR al 31 de
diciembre de 2008 asciende a 670.239,52 curos.

¢ Al 31 de diciembre de 2008 el valor razonable de la participacion en el fondo
Arkain, obtenido de la informacién bursatil periddica, es de 262.015,42 euros.

Activos financieros disponibles para la venta.

Desde mediados del ejercicio 2008 se ha producido un empeoramiento de
diversos indicadores utilizados por la Direccién para analizar el posible deterioro
de sus participaciones en activos financieros disponibles para la venta. Este
empeoramiento se atribuye no tanto a la actuacion individual de las participadas,
sino al contexto econdmico nacional e internacional. El principal indicador
advertido ha sido la caida de la cotizacioén en el mercado. Ante la mencionada
situacion econdmica actual y la caida de las cotizaciones, se ha revisado la
evidencia objetiva de deterioro de los activos financieros disponibles para la
venta, constatando que aunque la caida del valor de mercado no se ha producido
de forma continuada durante un periodo superior a 18 meses, si que se ha
producido en mas de un 40%.

Por tanto, la Sociedad ha decidido deteriorar su participacion en Metorex
Limited (Pty) Ltd. lo que ha supuesto una correccién del ajuste de valoracion por
importe de 22.389.876,27 euros y un impacto de 24.479.945.,27 euros que se
hallan registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros™ de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tiene contabilizada una participacion del

9,09% en Metorex Limited (Pty) Ltd. por un importe de 9.211.529.42 euros que
corresponde al valor razonable de dicha participacion.
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b) Inversiones financieras a corto plazo.

Inversiones financieras a corto plazo

{Euros)
Ayastes de valor

Saldos al Allas Boyjas Plusvalias Minusvalas Deterioro Saldos al

Inversiones financieras a cornto plazo 01-0)-2008 2008 2008 2008 200% 2008 51-12-200%
* Activos par denvados financigros a corto plazo - - - B3 204,00 - - 85 204,00
= Ouros activos fmavcieros 183 938,76 - {183.918.76) - - - -

183 938,76 - {183.928,76) 83 204,00 - - B5 204.00

Las principales variaciones de las inversiones f[inancieras a corto plazo del
gjercicio 2008 se detallan a continuacion:

Derivados de cobertura.

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados de tipo de cambio para
cubrir operaciones y flujos de efectivo futuros significativos en relacion a la
volatilidad del precio del gas.

La Sociedad aplica contabilidad de coberturas, y documenta las relaciones de
cobertura y mide sus efectividades segin requiere la normativa vigente. Se trata
de coberturas de Flujos de efectivo de compromisos en firme, cuya exposicién
cubierta es el tipo de cambio del euro-délar, que produce una potencial variacion
en los flujos de efectivo a desembolsar.

Las variaciones de valor razonable de los derivados contratados por la Sociedad
dependen de la variacion del tipo de cambio euro-délar.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tiene constituidos instrumentos de
cobertura de sus posiciones patrimoniales sobre operaciones de compra de gas por
importe de 85.204 euros. El contrato de compraventa de divisas a plazo suscrito por
la Sociedad tiene fecha de vencimiento el 30 de junio de 2009,

Los derivados de tipo de cambio se han contratado de tal manera gue sean totalmente
eficientes y, por ello, se registran integramente en patrimonio, hasta el momento de
su reconocimiento en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El andlisis de sensibilidad muestra que el valor razonable de los derivados de tipo de
cambio, ante variaciones importantes en el tipo de contado euro-délar, no sufriria
modificaciones significativas.
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La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en las normas de valoracién
para poder clasificar los instrumentos financieros que se detallan como cobertura. En
concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la
cobertura resulta eficaz.

8.2. Pasivos financieros.
La Sociedad reconoce como pasivos financieros cualquier pasivo que sea un instrumento
de patrimonio de otra empresa o suponga una obligacion contractual a devolver efectivo

u otro activo financiero, o a intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en
condiciones potencialmente favorables.

e Pasivos financieros por categorias.

A continunacion se detalla la composicion de los pasivos financieros por categorias, al
31 de diciembre de 2008:

a) Pasivos financieros no corrientes por categorias.

Pasivos financieros no corrientes por categorias

{Euros)
Deudas con
entidades de
Descripcion crédito
» Débitos y partidas a pagar 9.686.857,03
9.686.857,03
b) Pasivos financieros corrientes por categorias.
Pasivos financieros corrientes por categorias
{Euros)
Deudas a corto plazo Acreedores
Deudas con Otros comerciales v
entidades de pasivos otras cuentas a
Descripeion crédito financieros Total pagar
+ Débitos v partidas a pagar 1.298.14999 - 1.298.149.99 3.580.027,12
= Otros pasivos financieros - 9,82 9,82 -

1.298.145.99 9,82 1.298.159.81 3.580.,027,12
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La composicion del epigrafe “Acreedores comerciales y otra cuentas a pagar™ al 31 de
diciembre de 2008 es la siguiente:

(Euros)
Proveedores 4.602.813,24
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 84.226,07
Acreedores varios 28.776.21
Personal (remuneraciones pendientes de pago} 569.272.89
Otras deudas con las Administraciones publicas 294.938.71
5.580.027,12

Al 31 de diciembre de 2008 la distribucién entre el largo plazo y corto plazo de las
deudas con entidades de crédito es como sigue:

{Euros)
Dispuesto
Tipo de operacion Corto plazo Largo plazo Limite Disponible
Préstamos 1.282.211,95 9.686.857.03 - -
Polizas de crédito - - 14.701.012,00 14.701.012,00
Otros 15,938.04 -

1.298.14999 9.686.857.03 14.701.012,00 14.701.012.00

Al cierre del ejercicio 2008, el importe de gastos por intereses devengados ¥ no pagados
ascendia a 15.938,04 euros.

La deuda a largo plazo corresponde en su integridad a deudas por préstamos, siendo sus
vencimientos los siguientes:

(Euros)
2010 2011 2012 2013 Total
Préstamos 2.334.409.58 2.439865.69 2.549.462.64 2.363.119.12 9.686.857.03

2.334.409.58 2.439.865.69 2.549.462,64 2.363.119.12 9.686.857.03

El tipo de interés medio aplicado a las operaciones descritas es del 4,9%.
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8.3. Empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

El movimiento y la composicion de las inversiones financieras en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas a largo plazo, al 31 de diciembre de 2008 son
los siguientes:

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

{Euros)
Tnversiones en empresas del grupo Saldos al Altag Bajas Dieteriorn Saldos al
v ascoeiadas a largo plazo 01-01-2008 2008 2008 2008 31-12-2008
= Tnstrumentos de patritmonio 43.928.981.65 150.000.74 - - 44.178.982,39
43.928.981.65 250.000,74 - - 44 178.982,39

Las principales altas del ejercicio 2008 corresponden a la sociedad Fluoritas
Asturianas, S.L., Sociedad Unipersonal. Con fecha 3 de noviembre de 2008 la Sociedad
amplia el capital social de Fluoritas Asturiamas, S.L. en la cuantia de 250.000,74 euros,
mediante la creacion, emision y puesta en circulacion de 134.409 participaciones sociales,
numerdndose las nuevas participaciones del 10.001 a la 144.409, ambos inclusive. Las
nuevas participaciones han sido desembolsadas en su totalidad.

La composicién de las inversiones financieras en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y las deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo al 31 de
diciembre de 2008, incluye saldos deudores y acreedores por 563.278,31 euros y
3.280.297,29 euros respectivamente, y corresponde a los saldos generados como
consecuencia del Grupo de consolidacion fiscal.

Se detalla a continuacion la informacién sobre las empresas del grupo, multigrupo y
asociadas:

Participacion
Directa
Sociedades del grupo (Euros) Directa ¢ indirecta

Derivados del Fluor, S.A. 10.529.489,03 99,37% 99.37%
Sepiol, S.A. 3.703.797.83 78.26% 89,35%
Fluoritas Asturianas, S.L.U. 283.802,75 100,00% 100,00%
S.A. Sulquisa 842.831,35 51.,00% 51,00%
Mercados Mundiales Import Export, S.A. 59.981,01 99,80% 99,80%
Fami-Cuatro de Inversiones, S.A. 26.368.044,41 99,99% 99,99%
Anbhivel Soluciones Anhidrita, S.L.U. 60.000.00 100,00% 100,00%

41.847.946,38
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Sociedades asociadas

Siderfidor, S.A. 211.753,10 38,46% 38,46%
Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd. 2.119.282.91 30,00% 30,00%

2.331.036.01

Correcciones valorativas por deterioro.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad no ha contabilizado correcciones valorativas por deterioro,
no existiendo tampoco, al 31 de diciembre de 2008, saldos de ejercicios anteriores por el mismo
concepto.
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8.4, Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos
financieros.

Las actividades de la Sociedad estidn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
crédito, de liquidez, de mercado, de tipo de cambio, de tipo de interés y de precio. La
gestion intenta minimizar los riesgos citados, buscando el equilibrio entre la posibilidad
de minimizarlos y el coste derivado de eventuales actuaciones para ello.

a)

b)

d)

Riesgo de crédito.

Es bien sabido que el riesgo de crédito es vigente para cualquier organizaciéon y a
pesar de que se puedan mantener los maximos elementos de control, siempre es
posible que surjan dificultades con algunas operaciones. Paralelamente no siempre es
factible operar con un aseguramiento total de las operaciones de crédito, bien por los
mecanismos de los aseguradores o bien por el coste de dicho sistema.

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Por otra
parte se mantienen politicas para que las ventas se realicen con clientes con un
historial de crédito adecuado.

Riesgo de liquidez.

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables y la disponibilidad de financiacion con facilidades de
crédito. Dado el caracter dinAmico de las posiciones bancarias, la administracion de
la Sociedad tiene como objetivo intentar conseguir la maxima flexibilidad en la
disponibilidad de lineas de crédito.

Riesgo de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio viene afectado por la evolucién de los cambios de la
moneda, en el momento en que se deben realizar operaciones en moneda distinta del
euro. Cuando las operaciones son de importes relevantes, el mecanismo que se
intenta es ¢l de asegurar las operaciones a realizar.

La Sociedad ha realizado operaciones en moneda distinta del euro durante el
ejercicio, las cuales ha gestionado a través del seguro o no en funcién del
conocimiento del momento, el vencimiento de las operaciones y el coste eventual del
aseguramiento.

Riesgo de tipo de interés.

El riesgo del tipo de interés puede afectar al cdlculo del valor actual de los flujos
futuros de efectivo para la determinacién del valor razonable, asi como a los costes
financieros por la financiacion de las operaciones comerciales y de los préstamos y
créditos a tipo variable o bien que deban ser renovados. La variabilidad del tipo de
mterés radica en la coyuntura econdémica europea, pero también la mundial.
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e) Riesgo de precio.

Las operaciones de la Sociedad estdn sujetas al riesgo del precio de coste de las
adquisiciones y a las posibilidades de mantener unos precios de venta en el mercado
que sean razonablemente adecuados, tanto para mantener controlados los costes
como para disponer de unas posibilidades aceptables para resultar competitivos en el
mercado.

Evidentemente, el peso de la tendencia del mercado es importante y de dificil control
por parte de la Sociedad. En este sentido la Sociedad intenta mantener la maxima
informacién de las tendencias de los precios de aprovisionamientos y de ventas con
la finalidad de adelantar compras y prever la estrategia comercial de las ventas con el
tiempo suficiente.

8.5. Fondos propios.

o Capital suscrito.

El capital social asciende a 4.639.077 euros y esta constituido por 515.453 acciones de 9
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, representadas por
medio de anotaciones en cuenta, todas ellas de una sola clase y con iguales derechos y
obligaciones.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a contratacion publica y
cotizacion oficial en la Bolsa de Bilbao.

Las sociedades que participan en el capital social de Minerales y Productos
Derivados, S.A. en un porcentaje igual o superior al 3% son:

%
Accionista Participacion
Liperinvest 2003, S.L. 12,756
Don Francisco Javier Guzman Uribe 7951
Don Jose lgnacio Guzman Uribe 7,938
Don Manuel Barrenechea Olavarria 7,008
Promociones Arier, S.L. 12,964
Don Alejandro Aznar Sainz 6,537

Los miembros del Consejo de Administracion controlaban al 31 de diciembre de 2008
aproximadamente el 51,24% del capital social de la Sociedad.
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e Acciones propias.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad poseia 4.137 acciones propias, que representan
el 0,80% del capital social de la Sociedad.

La Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2008 ha otorgado nueva
autorizacién de acuerdo de adquisicion de acciones propias por un plazo de dieciocho

meses, dejando sin efecto en la parte no wutilizada la anterior autorizaciéon de fecha 28 de
junio de 2007.

Prima de emision.
En relacidon a este importe, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas

permite expresamente la utilizacién del mismo para ampliar el capital no estableciendo
restriccion alguna en cuanto a su disponibilidad.

Reservas.

Su composicion, ala fecha de cierre del ejercicio, era la siguiente:

(Euros)
Reservas restringidas

Reserva legal 927.815.,40
Reserva por acciones propias 805.013,02
Reserva por Factor de Agotamiento 19.499.162,03

Reservas de libre disposicion
Reserva voluntaria 48.221.432.89
69.453.423.34

Reserva legal. De acuerdo con el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, debe dotarse dicha reserva con el 10% de los beneficios del
ejercicio, hasta que el fondo de reserva constituido alcance el 20% del capital social
desembolsado. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital social en la
parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para esta
finalidad y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2008 ¢l importe de la reserva legal cubria exactamente el 20%
del capital social.
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Reserva por Factor de Agotamiento. Recoge las dotaciones al Factor de Agotamiento,
Leyes 6/1977 y 43/1995, y las reservas derivadas de las inversiones correspondientes,
aplicables a las empresas acogidas al Régimen Especial de la Mineria, cual es el caso de
nuestra Sociedad. Esta reserva debe materializarse en gastos, trabajos o inmovilizaciones
directamente relacionados con las actividades mineras, dentro del plazo de diez afios,
contado desde el periodo impositivo en que se doto.

De acuerdo con lo expresado en la Nota 2 de la memoria la Sociedad ha contabilizado el
importe correspondiente a la dotacion del Factor de Agotamiento realizada a partir de la
distribucion del resultado del ejercicio 2007 por importe de 3.310.183,31 euros. Los
Administradores de la Sociedad, en la propuesta de distribucién del resultado del
gjercicio 2008, que someteran a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, proponen no dotar importe alguno al Factor de Agotamiento (véase Nota 3).

A continuaciéon informamos sobre la cuantia deducida, las inversiones realizadas y la
constitucion y disposicion del saldo de la reserva por Factor de Agotamiento:

Importe
Ejercicio Dotacién Aplicaciones neto

1996 1.679.065,06 - 1.679.065.06
1997 - 776.013,54 903.051,52
1998 2.543.156,78 758.461,28 2.687.747,02
1999 1.694.502,35 2.954.618,52 1.427.630,85
2000 2.565.568,06 696.980,69 3.296.218,22
2001 2.617.711,18 805.294,55 5.108.634,85
2002 2.607.978.73 2.661.616,81 5.054.996,77
2003 2.649.739.30 813.430,87 6.891.305,20
2004 2.591.769,08 1.180.513,51 8.302.560,77
2005 1.600.000,00 1.184.168,59 8.718.392,18
2006 3.355.205,65 11.665.499,10 408.098,73
2007 3.310.183,31 1.407.098,73 1.903.081,56
2008 1.903.081.56 -

27.214.879.50

27.214.879,50

Hasta el 31 de diciembre de 2008 se han aplicado 27.214.879,50 euros en activos
mineros con cargo a dicha deduccion, encontrandose pendiente de amortizacion
correspondiente a activos materiales un importe de 3.124.457,46 euros. En consecuencia,
el desglose de la Reserva por Factor de Agotamiento es como sigue:

Euros)

Importe pendiente de aplicar en gasto o inversion -
Importe materializado acumulado en reservas indisponibles 19.499.162.03
19.499.162.03
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Nota 9. Existencias

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

(Euros)
Mineral extraido 1.453.229.31
Repuestos y materiales diversos 1.284.236,67

2.737.465,98

A fecha de cierre del gjercicio no existen correcciones valorativas por deterioro m existen
existencias que requieran un ciclo de produccion superior a un afio.

No existen compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de futuro o de opciones sobre las
existencias.

No existen limitaciones de disponibilidad de las existencias por garantias, pignoraciones o
fianzas, ni circunstancia alguna que afecte a la titularidad o valoracién de las mismas.

Nota 10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion del epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes™ del balance de
situacién adjunto, es la siguiente:

(Euros)
Caja 5.127.43
Bancos e instituciones de crédito 157.933,46
Inversiones a corto plazo de gran liquidez 1.949.473.91

2.112.534 .80

Todas las cuentas corrientes bancarias son de libre disposicion.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad mantiene invertidos parte de sus excedentes de tesoreria,
por importe de 1.949.473,91 euros, en imposiciones a plazo fijo con un vencimiento no superior
a tres meses y que devengan un tipo de interés anual del 1,97%.

Nota 11. Moneda extranjera

Durante ¢l ejercicio 2008, la Sociedad ha efectuado transacciones en rands surafricanos
correspondientes a prestacion de servicios por importe de 261.947,87 euros, quedando al 31de
diciembre de 2008 un saldo pendiente de cobro por importe de 150.088,53 euros.
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Asimismo, las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio 2008 han
ascendido a 102.141,34 euros, siendo su detalle el siguiente:

o Diferencias positivas. Su importe al 31 de diciembre de 2008 asciende a 1.975,81 euros y
corresponden practicamente en su totalidad a saldos con clientes y deudores comerciales.

e Diferencias negativas. Su importe al 31 de diciembre de 2008 asciende a 104,117.15 euros
y corresponden practicamente en su totalidad a saldos con clientes y deudores comerciales.

Nota 12. Situacion fiscal

12.1. Detalle de saldos con las Administraciones Piblicas,

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad mantenia los siguientes saldos con las
Administraciones Publicas:

Saldos deudores

(Euros)
No corriente
Activo por impuesto diferido 8.514.126,68
Corriente
Activo por impuesto corriente 327.172,84
Hacienda Piblica deudora por retenciones practicadas 133.971,48
Hacienda Piblica deudora por IVA 606.055,89
Hacienda Piblica deudora por diversos conceptos 21.600,36
Otros créditos con las Administraciones Pablicas 761.627,73
1.088.800.,57
Saldos acreedores
(Euros)
No corriente
Pasivo por impuesto diferido 1.192.892.22
Corriente
Hacienda Publica acreedora por retenciones practicadas 152.581,52
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 142.357,19
294.938.71
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12.2,

Impuesto de sociedades.

El 1 de enero de 1996 entrd en vigor la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto
sobre sociedades, que establecid el actual marco fiscal para aquellas entidades obligadas
a tributar por dicho impuesto.

El Grupo de consolidacion fiscal, representado por Minerales y Productos
Derivados, S.A. como Sociedad Dominante, tributa desde el presente ejercicio conforme
el régimen especial de consolidacion fiscal regulado por la Ley 43/1995 y moditicado por
el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, que aprobo el texto refundido de la
Ley del Impuesto sobre sociedades, que implica la determinacion de forma conjunta del
resultado fiscal del Grupo y las deducciones y bonificaciones a la cuota. Se entiende por
grupo de sociedades, a estos efectos, el formado por la Sociedad Dominante y las
sociedades dependientes de nacionalidad espafiola en las que la Sociedad Dominante
tenga una participacion directa o indirecta de al menos el 75% del capital social.

El reparto de la carga tributaria se ha efectuado segun lo acordado por todas las
empresas pertenecientes al Grupo de consolidacion fiscal y respetando lo dispuesto en
la norma sexta de la Resolucion de 9 de octubre de 1997 del Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas. En este sentido, el acuerdo alcanzado entre las sociedades
componentes del Grupo fiscal determina que la carga tributaria de las mismas se
reconocera directamente en funcion de la aportacién de cada una de ellas al Grupo
consolidado.

La aplicacién del Régimen de Tributacién Consolidada supone que se integren en la
Sociedad Dominante los créditos y débitos ndividuales por el Impuesto sobre
Sociedades, por lo que las sociedades han de efectuar a Minerales y Productos
Derivados, S.A. la liquidacion por este impuesto. La provision para el Impuesto sobre
sociedades se halla registrada en el epigrafe “Activos por impuesto corriente™ del activo
del balance de situacion adjunto por importe de 327.172.84 euros, después de la
aplicacion de retenciones sobre rendimientos del capital mobiliario y pagos a cuenta y en
el epigrafe “Activos por impuesto diferido” por importe de 8.514.126,68 euros. Las
sociedades dependientes no incluidas en dicho Grupo consolidado tributan de manera
individual directamente a la Administracion Tributaria.

La Sociedad se ha acogido a los beneficios fiscales previstos en la Ley 6/1977, de 4 de
marzo, de Fomento de la Mineria y, posteriormente al Real Decreto Legislativo 4/2004,
de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, en virtud de las que la dotacion del Factor de Agotamiento se realiza a partir
de la distribucion del resultado del ejercicio.
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12.3.

Sociedades dependientes que forman parte del grupo fiscal,

Al 31 de diciembre de 2008, las sociedades dependientes que forman parte del grupo
fiscal son las siguientes:

* Sepiol, S.A.

¢ Derivados del Flaor, S.A.

e Fami-Cuatro de Inversiones, S.A.

¢  Anhivel Soluciones Anhidrita, S.L.U.
e Fluoritas Asturianas, S.L.U.

Conciliacién del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre
sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en base al resultado contable,
obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no
necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del citado impuesto. En este sentido, el gasto del ejercicio y el imputado
directamente al patrimonio neto se ha determinado a partir de la base imponible
(resultado fiscal del ejercicio), corregida por las diferencias de cambio permanentes y por
el efecto de las deducciones activadas.

La Sociedad aplica para el célculo del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
determinados beneficios fiscales establecidos y regulados en el Régimen Fiscal de la
Mineria, recogido en ¢l Titulo VII, Capitulo 1X, del Real Decreto Legislativo 4/2004, de
5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades. En concreto, la Sociedad realiza la dotacion de la denominada Reserva por
Factor de Agotamiento y la libertad de amortizacién respecto de los activos mineros, de
acuerdo con los articulos 97 y siguientes de dicho Texto.

Minerales y Productos Derivados, S.A. integra su base en la base imponible
consolidada del Grupo que tributa en régimen especial de consolidacion fiscal.
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La conciliacion entre ¢l resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
sociedades para el ejercicio 2008 es la siguiente:

{Euros)
Aumento Disminueiones Total
Resultados del ejercicio (4.718.527,65)
Impuesto sobre Sociedades (6.386.332.45) (6.386.332,45)
Diferencias permanentes netas
Con origen en ¢l gjercicio
Gastos no deducibles 34.257,93 34.257,93
Impuesto subyacente Vergenoeg 578.463,78 578.463,78
Resultados venta acciones Mexichemn (9.280.608.97) (9.280.608,97)
Diferencias temporarias
Disminuciones:
Con origen en ¢l gjercieio
Correceiones por diferimiento de resultados (79.828.84) (79.828.84)
Amortizacion fondo comercio financiero (373.033.96) (373.033,96)
Base imponible (=Resultado fiscal) (20.225.610,16)
Cuota Integra (30%) (6.067.683,05)
Dedueciones fiscales aplicadas
Deduccién por doble imposicién internacional 458.189,13
Deduccion por formacién de personal 1.326,62
Cuota liquida (6.527.198,80)
Retenciones y pagos a cuenta 276.700,42
Hacienda Piublica deudora por impueste sobre beneficios (6.803.899.22)

Las diferencias permanentes se deben principalmente a los siguientes conceptos:

e La diferencia permanente negativa corresponde a la consideracion de totalmente
exentas de las plusvalias derivadas de la transmision de la participacion que la
Sociedad poseia de Mexichem, S.A. de C.V. al pertenecer al régimen de Entidades
de Tenencia de Valores Extranjeros (véase Nota 12.7).

e La diferencia permanente positiva corresponde al Impuesto subyacente

correspondiente a los dividendos repartidos por Vergenoeg Mining Company
(Pty) Ltd.

Las diferencias temporarias entre el resultado contable y fiscal se deben principalmente a
los siguientes conceptos:

e Correcciones por diferimiento de resultados.

-43 .



12.4.

12.5.

e Fondo de comercio financiero. El importe por este concepto asciende a

7.460.679,14 euros y corresponde a la diferencia entre el precio de adquisicién de
la nueva participacion en la sociedad asociada extranjera Metorex Limited (Pty)
Ltd. (véase Nota 8.1.) y los fondos propios de dicha sociedad, en la parte no
correspondiente con las plusvalias tacitas estimadas de los activos. Esta diferencia
es deducible con un limite anual del 5% anual, al poderse acoger las rentas
derivadas por la entidad no residente al articulo 21 de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades. La dotacidn fiscal realizada en el ejercicio 2008 ha sido de
373.033,96 euros.

Conciliacion entre el resultado contable y gasto por Impuesto sobre sociedades.

{Euros)

Resultados del ejercicio antes de impuestos (11.104.860,10)
Diferencias permanentes netas (8.667.887,26)
Resultado contable ajustado (19.772.747,36)
Cuota al 30% sobre el resultado contable ajustado (5.931.824,21)
Deducciones a la cuota:

Deduccién por doble imposicion internacional (458.189,13)

Deduccién por formacion de personal (1.326,62)

Regularizacién importes cobrados 1S 2007 5.007,51
Impuesto sobre sociedades devengado (6.386.332,45)

Activos y pasivos por impuesto diferido registrados.

El detalle y el movimiento del saldo de estas cuentas al 31 de diciembre de 2008 son los
siguientes:

(Euros)
Saldo al Saldo al
Activo por impuesto diferido 01-01-2008 Adiciones Retiros 31-12-2008
Créditos por bases imponibles negativas - 8.514.126,68 - 8.514.126,68
- 8.514.126.68 - 8.514.126.68

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad ha activado bases negativas por un importe total
de 8.514.126,68 euros correspondientes a los resultados negativos consolidados del
Grupo fiscal.
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Al 31 de diciembre de 2008 los Administradores de la Sociedad consideran que no
existen dudas razonables sobre la recuperacion de los importes registrados en el balance
de situacion adjunto, dentro de los plazos y limites legalmente establecidos. El altimo afio
disponible para su compensacion es el 2023.

{Euros)
Saldo al Saldo al
Pasivo por impuesto diferido 01-01-2008 Adiciones Retiros 31-12-2008
Por otras diferencias temporarias 1.032.613.46 161.420,04 (1.141,28) 1.192.892,22

1.032.613.46 161.420,04 _(1.141.28) 1.192.892.22

Las diferencias temporarias de ejercicios anteriores se generaron por la libertad de
amortizacion fiscal de los activos mineros y por la amortizacion del fondo de comercio
financiero. Dicha diferencia temporaria no tiene un plazo determinado de reversion.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha incrementado el saldo de la cuenta de pasivo por
impuesto diferido en 161.420,04 euros, correspondientes al siguiente detalle:

s Un importe de 25.561,20 euros como consecuencia de la contabilizacion al 31 de
diciembre de 2008, de los derivados de cobertura al valor razonable. La Sociedad
estima su reversion en el ejercicio 2009, ejercicio en el que finaliza el contrato de
cobertura (véase Nota 8).

s Un importe de 111.910,19 euros correspondientes a la amortizacion del fondo de
comercio financiero.

¢ Unimporte de 23.948,65 euros correspondientes a las correcciones por diferimientos
de resultados.

12,7. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras.
A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, la Sociedad ha sido

sometida a actuaciones inspectoras que comprenden los siguientes conceptos
impositivos y periodos:

Concepto impositivo Periodo
Impuesto sobre Sociedades 2000 a2 2003
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2001 a 2003
Retenciones/ingresos a cuenta del capital mobiliario 2001 a2003
Retenciones/ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo v
rendimientos de las actividades profesionales 2001 a2003
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12.8.

A tal efecto, y bajo la cuenta “Provision para impuestos™ (véase Nota 13) la Sociedad
ha registrado el importe que previsiblemente corresponde al objeto de hacer frente a
los pasivos fiscales que pudieran derivarse de dicha actuacién objetivamente. No
obstante la Sociedad ha procedido a recurrir las liquidaciones presentadas hasta la
fecha.

Segin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripeion correspondiente.

Inscripcion en el Registro de sociedades de Tenencia de Valores Extranjeros.
En el gjercicio 2008 la Sociedad se ha acogido al régimen especial de las Entidades de

Tenencia de Valores Extranjeros, contemplado en el Capitulo X1V del Titulo VII del
Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Otros tributos

Se informara sobre cualquier circunstancia de caracter significativo en relaciéon con
otros tributos; en particular cualquier contingencia de caricter fiscal, asi como los
¢jercicios pendientes de comprobacidn.

Nota 13. Ingresos y gastos

Aprovisionamientos

La composicion de los Consumos de materias primas y otros aprovisionamientos es la siguiente:

(Euros)
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos nacionales 8.040.009.61
Variacion de existencias (116.054,63)
7.923.654 68
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Gastos de personal

La composicion de los Gastos de personal es la siguiente:

Sueldos, salarios y asimilados
Seguridad Social a cargo de la empresa

Otros gastos sociales

Otros gastos de explotacién

Fl detalle por conceptos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ¢jercicio 2008

es la siguiente:

Gastos de investigacion y desarrollo
Arrendamientos y canones

Reparaciones y conservacion

Servicios de profesionales independientes
Transportes

Primas de seguro

Servicios bancarios y similares

Publicidad, propaganda y relaciones publicas
Suministros

Otros servicios

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales

Otros
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(Euros)

5.971.324,90
1.505.374,95
115.602,76

7.592.302,61

(Euros)

652.720,02
443.93547
1.617.036,16
248.351,12
444.978,08
62.666,12
33.763,90
11.798,34
2.227.150,26
664.356,58
38.625,92

14.598,56
136.279,62

6.596.260,15




Otros ingresos de explotacion

La composicion de los Otros ingresos de explotacion es la siguiente:

{Euros)
Ingresos por arrendamientos 10.618,98
Ingresos de propiedad industrial cedida a la explotacion 261.801,00
Otras entregas y cesiones 344.299.95
Ingresos por servicios diversos 2.751.055,77

3.367.775,70

Los ingresos por servicios diversos corresponden basicamente a la prestacion de servicios de
asesoramiento y otros a empresas del grupo y asociadas (ver Nota 23.1).

Nota 14. Provisiones y contingencias

El detalle y el movimiento de las provisiones es como sigue:

Provisiones y contingencias

(Euros)
Saldos al Altas Bajas Saldos al
Provisiones a largo plazo 01-01-2008 2008 2008 31-12-2008
+ (itras provisiones:
- Provision para impuestos 2.153.860,43 - - 2,153.860,43
2.153.860,43 - - 2.153.860,43
(Euros)
Saldos al Altas Bajas Saldos al
Provisiones a corto plazo 01-01-2008 2008 2008 31-12-2008
+ Provisiones a corto plazo 50.000,00 - (50.000,00) -
50.000,00 - (50.000.00) -

Segun se indica en la Nota 11.7, 1a Sociedad ha recurrido las liquidaciones practicadas por la
Agencia Tributaria en relacion con el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2000 a
2003. En este sentido, los Administradores de la Sociedad entienden que los criterios
adoptados por la Sociedad resultan razonables y defendibles de acuerdo con la normativa
aplicable. No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tiene registrada al 31
de diciembre de 2008 una provisiéon por importe de 2.153.860,43 euros, en cobertura del
riesgo correspondiente a la deuda tributaria para hacer frente a las actuaciones inspectoras
derivadas de la dotacion al Factor de Agotamiento.
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L.a dotacion de la provision para impuestos, correspondiente a la deuda tributaria para hacer
frente a las actuaciones inspectoras indicadas, se registré como sigue:

(Euros)
Cuota tributaria 1.833.077,92
Intereses de demora 320.782,51

2.153.860,43

La Sociedad no ha procedido a introducir variacién alguna sobre los valores contabilizados
anteriormente como provisiones y contingencias, dado que considera que la estimacién del
riesgo potencial esta sujeta a interpretaciones de valor que, en cualquier caso, no mejorarian,
en cuanto a su presentacidn en el caso de ajustarlas.

Al 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tenia avales recibidos por terceros que aflanzan a
diversos Organismos de la Administracion y que corresponden fundamentalmente a responder
de las obligaciones derivadas de la garantia de restauracion del espacio natural afectado por la
explotacién minera, de las obligaciones derivadas por la adjudicacion de contratos de
subvencién y de los recursos presentados contra las liquidaciones tributarias por importe de
4.297.664,26 euros.

Nota 15. Informacion sobre medio ambiente

Durante el gjercicio 2008, la Sociedad ha seguido realizando inversiones destinadas a la
proteccion del medioambiente. El valor acumulado de las inversiones destinadas con este
objeto al 31 de diciembre de 2008 es de 1.493.364,60 euros con una amortizacion acumulada
de 1.225.437,28 euros de los que 2.885,30 euros corresponden a la dotacidon de amortizacion
del gjercicio 2008. Asimismo durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha incurrido en gastos
cuyo fin es la proteccidén y mejora del medio ambiente, por importe de 7.670,02 euros.

En lineas generales, el objeto de las mismas se define en los siguientes puntos:
e Control de vertides. Se¢ han efectuado los pertinentes analisis.

e Mantenimiento. Se han realizado los trabajos de mantenimiento correspondientes a los
inmovilizados destinados a la minimizacion del impacto medioambiental.
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Nota 16. Retribuciones a largo plazo al personal

No existen acuerdos que impliquen el otorgamiento de retribuciones a largo plazo al personal
de aportacion o prestacion definida.

Nota17. Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio

No existen acuerdos que impliquen pagos basados en instrumentos de patrimonio propios.

Nota 18. Subvenciones, donaciones y legados

La Sociedad no ha recibido y por lo tanto no ha contabilizado subvenciones, donaciones o
legados de ningtn tipo.

Nota19. Combinaciones de negocios

La Sociedad no dispone de ningiln tipo de participacién ni control sobre otra entidad ni
combinacién de negocios, que haya sido realizada durante el presente ejercicio.

Nota 20. Negocios conjuntos

La Sociedad no es participe de ninguna actividad compartida que pueda ser considerada como
negocio conjunto.

Nota 21. Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

La Sociedad no mantiene ningln activo ni operaciones de estas caracteristicas, al cierre del
gjercicio.



Nota 22. Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2008 y hasta la formulacion de estas cuentas anuales, no
se ha producido ningin acontecimiento que pueda afectar significativamente a dichas cuentas.

Nota 23. Operaciones con partes vinculadas

23.1. Operaciones con empresas del grupo.

Las transacciones efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2008 con empresas del
grupo han sido las siguientes:

Transacciones efectuadas con sociedades del grupo

(Euces)

Servicios Otras

Ventas Compras Prestados Recibidos inpresos
Sociedades del grupo
Denvadas del Flior, 5.4, 18.688.013,28 29.860,87 351.838,78
Sepial, § A. - 2.394.03 828.799.47 -
Fami-Cnatro de Inversianes, S. A. - - - - 15.907.363,13
S.A Sulquisa 27.504,60 - 1779.413,50 -
Mercados Mundiales Import Export, S.A. - - 33.857,17 -

18.713.517,88 31.260,%0 2 993.908,92 - 15.907.363,13

Las transacciones mas significativas corresponden a las que la Sociedad tiene con su filial
Derivados del Flior, S.A. por importe de 18.688.013,28 euros en concepto de ventas del
mineral extraido por la Sociedad.

Durante el gjercicio 2008 la Sociedad ha prestado servicios a empresas del grupo por un
importe global de 2.993.908,52 euros, en concepto de asesoramiento y otros.

Las transacciones con Fami-Cuatro de Inversiones, S.A. corresponden a la venta de la
totalidad de las acciones de la sociedad Mexichem S.A. de C.V.



Los saldos con empresas del grupo al 31 de diciembre de 2008 derivados de las
transacciones descritas anteriormente, son como sigue:

Saldos con sociedades del grupo

Sociedades del grupo

Derivados del Flaor, S.A.

Sepiol, S.A.

S.A. Sulquisa

Fluoritas Asturianas. S. L.

Mercados Mundiales Import Export, S.A.

23.2. Operaciones con empresas asociadas

(Euros)
Deudor Acreedor
1.147.045,08 5.484.08
344.576,98 247547
121.659,75 372,90
1.356,78 -
32.770,95 -
1.647.413,54 8.332,45

Las transacciones efectuadas por la Sociedad durante el ¢jercicio 2008 con empresas

asociadas han sido las siguientes:

Transacciones efectuadas con sociedades asociadas

(Euros)

Servicios

Dividendos

Ventas Compras Prestados Recibidos recibidos
Sociedades asociadas
Siderflior, §.A. 346299.00 49.029,75 9 854,04 -
Vergenoeg Mining Company (Pry) Ltd. - 357.257.20 - 948.833.32
49.029,75 367.111,24 - 948.833.32

346 299,00

Las transacciones por ventas y compras con sociedades asociadas durante el ejercicio
2008 se derivan de la actividad comercial de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha prestado servicios a empresas asociadas por un
importe global de 367.111,24 euros, en concepto de asesoramiento comercial y otros.

Asimismo durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha recibido dividendos de Vergenoeg
Mining Company (Pty) Ltd. por importe de 948.833,32 euros.
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Los saldos con empresas asociadas al 31 de diciembre de 2008 derivados de las

transacciones descritas anteriormente, son como sigue:

Saldos con sociedades asociadas

Sociedades asociadas

Siderfluor, S.A.
Vergenoeg Mining Company (Pty) Litd.

23.3. Cuentas corrientes con empresas del grupo y asociadas

(Euros)
Deudor Acreedor
58.201,76 75.893.62
150.088,53 -
208.290,29 75.893.62

Al 31 de diciembre del ejercicio 2008, los saldos de la cuenta corriente con empresas del
grupo v asociadas se derivan basicamente de las liquidaciones consolidadas de IVA e
Impuesto de sociedades. Los saldos deudores y acreedores generados durante el ejercicio
corresponden a los impuestos a pagar o devolver de cada una de las sociedades que forma
parte del Grupo de consolidacion fiscal. Su detalle al 31 de diciembre de 2008 es como

sigue.

Cuenta corriente con empresas del grupo y asociadas

Sociedades del grupo

Derivados del Flior, S.A

Sepiol, S.A,

Fami-Cuatro de Inversiones, S, A.
Anhivel Soluciones Anhidrita, S.L.U.
Fluoritas Asturianas, S. L.

23.4. Operaciones con accionistas.

(Euros)
Deudor Acreedor
557.681,98 -
- 1.529.473,25
- 1.747.044,13
3.596,33 -
- 3.779.91
563.278.31 3.280.297.29

Durante el ejercicio 2008 Minerales y Productos Derivados, S.A. ha distribuido dos
dividendos con cargo a reservas por un importe de 2,4 euros por accion cada uno de ellos

y un importe total de 2.454.316,80 euros.
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23.5. Operaciones con Administradores y miembros de la alta direccion.

Las percepciones devengadas en el curso del ejercicio 2008 por los miembros del
Organo de Administracién han ascendido a 476.021,77 euros. Las funciones ejecutivas
de la alta direccion las han llevado a cabo los miembros del Organo de
Administracion.

L.os Administradores de Minerales y Productos Derivados, S.A. no tienen
participaciones ni ostentan cargos o desarrollan funciones en empresas cuyo objeto
social sea idéntico, analogo o complementario al desarrollo por la Sociedad.
Determinados cargos de la Sociedad ocupan puestos directivos y funciones
relacionadas con la gestion de empresas que forman parte del Grupo consolidado, cuya
Sociedad Dominante e¢s Minerales ¥ Productos Derivados, S.A. y que no son objeto
de mencion al no suponer menoscabo alguno de sus deberes de diligencia y lealtad o a
la existencia de potenciales conflictos de interés en el contexto de la Ley 26/2003, de
17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1998, de 28 de julio, del Mercado de
Valores y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de diciembre.

Nota 24. Otra informacion

Plantilla de personal. El numero medio de personas empleadas en el curso del ¢jercicio 2008
por categorias profesionales y la distribucion por sexos y categorias profesionales al término del
gjercicio son los siguientes:

Plantilla Plantilla al 31-12-2008
Categoria profesional media Hombres  Mujeres Total

Personal directivo 11 11 1 12
Técnicos 18 12 8 20
Encargados 14 13 1 14
Administrativos 20 12 7 19
Operarios 85 84 - 84

148 132 17 149

Los miembros del Consejo de Administracién al 31 de dicierubre de 2008 son hombres.

Honorarios de auditoria. Durante el ejercicio cerrado los auditores de cuentas de la
Sociedad han devengado honorarios por importe de 25.200,19 euros.
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Otros negocios y acuerdos que no figuren en otros puntos de la memoria. La Sociedad no
tiene acuerdos, de naturaleza o propdsitos diversos, que no figuren en el balance y sobre los
que no s¢ haya prestado la informacion correspondiente en alguna de las notas de esta
memoria, cuyo posible impacto financiero sea relevante y que fueren necesarios para
determinar la posicion financiera de la Sociedad.

Entidades bajo una unidad de decision. Se entiende que existen entidades bajo una unidad
de decisién, domiciliadas en Espafia, en los términos previstos en el punto 24.5 del contenido
de la memoria del Real decreto 1514/07, de aprobacion del Plan General de Contabilidad,
cuando estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas, no
obligadas a consolidar, que actiian conjuntamente, o porque se hallan bajo direccion tinica por
acuerdos o cldusulas estatutarias.

La Sociedad no se encuentra ni en la situacion de entidad controlada, ni en la situaciéon de
sociedad con mayor activo de un conjunto de sociedades sometidas a umdad de decision.

Nota 25, Informacion segmentada

Cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria
de la Sociedad en el ejercicio 2008 es la siguiente:

(Euros)
Venta productos acabados 23.234.674,59
Venta de subproductos 2.223.054,34
Prestaciones de servicios 11.833,26
25.469.562,19

La distribucion de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la
Sociedad por mercados geograficos es la siguiente:

(Miles de euros)
Espafia 21.274
Unién Europea 2.342
Paises OCDE 1.498
Resto de paises 356
25.470

La Direccién de la Sociedad considera que no es representativo presentar una segmentacion
mas amplia de los datos que se han incluido, como consecuencia de las caracteristicas poco
diferenciadas de las actividades y los mercados.

Bilbao, 26 de marzo 2009
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Informe de gestion

Dando cumplimiento a lo previsto en los articulos 116 bis de la Ley del Mercado de Valores y
el 171 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anodnimas, se formula el presente
Informe de gestion de la Sociedad relativo al ejercicio social cerrado en 31 de diciembre de
2008, comprensivo de los extremos ordenados en el articulo 202 del mismo cuerpo legal,
modificado por los articulo 107 de la Ley 62/2003 de Medidas fiscales, administrativas y de
orden social.

Minerales y Productos Derivados, S.A. es una sociedad que desarrolla como actividad
principal la explotacion de yacimientos mineros, asi mismo presta servicios de gestion a
diversas empresas del Grupo Minersa, proviniendo sus resultados tanto de estas actividades
como de los dividendos percibidos de sus filiales. Desde el ejercicio 2008 la Sociedad
también tiene como actividad la gestion y administracién de valores representativos de los
fondos propios de entidades no residentes en territorio espafiol.

Resultados economicos

Los hechos mas significativos relativos a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008
son los siguientes:

La cifra de negocios ha aumentado respecto a la del pasado ejercicio, sin embargo el
incremento, no recurrente, en los costes anexos a dichos ingresos y en la dotacion para
amortizaciones, ha originado que se alcance un beneficio de explotacion de 3.101.445 euros,
que es inferior al del pasado ejercicio.

El resultado financiero negativo de 14.206.305 euros en 2008 se produce, fundamentalmente,
como consecuencia del deterioro de ciertos activos financieros y por el resultado producido
por la engjenacion de otros, todo ello unido al menor importe percibido durante este afio en
concepto de dividendos de sociedades filiales, al incremento en el costo de la financiacion
ajena y a la variacion en las provisiones de inversiones financieras.

Todo ello ha originado un resultado negativo antes de impuestos de 11.104.860 euros.

La provision de la cuota del Impuesto sobre Sociedades, conduce a un resultado negativo del
gjercicio 2008 de 4.718.527.65 euros.
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Actividad inversora

Con fecha 12 de junio de 2008, la Sociedad ha realizado una aportacién adicional de 300.000
euros en el fondo Altamar Buyout Global IIT FCR,

Con fecha 31 de diciembre de 2008, la Sociedad ha adquirido 32.176.370 titulos de la
sociedad Metorex Limited (Pty) Ltd. por un importe total de 4.762.587,66 euros.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha aportado al fondo denominado Arkain el importe de
286.592,86 euros correspondiente al efectivo generado en la operacion de venta de los titulos
de la sociedad Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha enajenado 921.000 titulos de la sociedad Grupo
Pochteca, S.A.B. de C.V. (antes Dermet de México, S.A.B. de C.V.) por un importe de
302.413,36 euros.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo (I+D)

La empresa ha dedicado a las actividades en materia de investigacion y desarrollo, toda la
atencién que este importante epigrafe demanda.

Al objeto de incrementar las reservas de mineral de la Sociedad, se han invertido cantidades
importantes tanto en las labores mineras como en las actividades de investigacion, prestando
siempre especial atencion a las medidas de proteccion del medio ambiente.

Asi mismo se han continuado los programas de andlisis e investigacidn en nuestro Centro de
Investigaciones Mineralirgicas en Bilbao asi como en el laboratorio de planta sito en
Ribadesella (Asturias).

Politica de gestion de riesgos

La estructura de Control de Riesgos se fundamenta en unos Sistemas Generales de Gestion y
en los Servicios de Auditoria Interna, dependientes del Comité de Auditoria.

Los Sistemas Generales de Gestion desarrollan las normas internas de la Sociedad y su
método para la evaluacion y control de riesgos, siendo sus principios basicos de actuacion los
siguientes:

- Laintegracion de la vision riesgo-oportumdad en la gestion del Grupo.

- La segregacion, a nivel operativo, de las funciones entre las dreas tomadoras de riesgos y
las areas responsables del andlisis, control y supervision.

-57-



El aseguramiento de la estabilidad empresarial y financiera a corto y largo plazo,
manteniendo ¢l equilibrio apropiado entre riesgo, valor y beneficio.

La correcta utilizacion de los instrumentos financieros y su registro de acuerdo a lo
exigido en las normas contables y financieras aplicables.

La transparencia en la informacién sobre los riesgos del Grupo y ¢l funcionamiento de los
sistemas apropiados para su control

El alineamiento de la politica general de todas las politicas especificas que sea necesario
desarrollar en materia de riesgos.

El cumplimiento de la normativa y legislacidon vigente, relativas al control, gestién y
supervision de riesgos.

La mejora continua adoptando la referencia de las mejoras practicas internacionales de
transparencia y Buen Gobierno relativas al control, gestion y supervision de riesgos.

Se detallan a continuacidn los principales riesgos financieros y los medios adoptados por la la
Sociedad para gestionarlos:

a)

b)

Riesgo de crédito.

Es bien sabido que el riesgo de crédito es vigente para cualquier organizacion y a pesar
de que se puedan mantener los maximos elementos de control, siempre es posible que
surjan dificultades con algunas operaciones. Paralelamente no siempre es factible operar
con un aseguramiento total de las operaciones de crédito, bien por los mecanismos de los
aseguradores o bien por el coste de dicho sistema.

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Por otra parte se
mantienen politicas para que las ventas se realicen con clientes con un historial de crédito
adecuado.

Riesgo de liquidez.

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables y la disponibilidad de financiacion con facilidades de
crédito. Dado el cardcter dinamico de las posiciones bancarias, la administracién de la
Sociedad tiene como objetivo intentar conseguir la maxima flexibilidad en la
disponibilidad de lineas de crédito.



©)

a)

Riesgo de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio viene afectado por la evolucién de los cambios de la moneda,
en el momento en que se deben realizar operaciones en moneda distinta del euro. Cuando
las operaciones son de importes relevantes, el mecanismo que se intenta es el de asegurar
las operaciones a realizar,

La Sociedad ha realizado operaciones en moneda distinta del euro durante ¢l ejercicio, las
cuales ha gestionado a través del seguro o no en funcidn del conocimiento del momento,
el vencimiento de las operaciones y ¢l coste eventual del aseguramiento.

Riesgo de tipo de interés.

El riesgo del tipo de interés puede afectar al célculo del valor actual de los flujos futuros
de efectivo para la determinacidn del valor razonable, asi como a los costes financieros
por la financiacién de las operaciones comerciales y de los préstamos y créditos a tipo
variable o bien que deban ser renovados. La variabilidad del tipo de interés radica en la
coyuntura econémica europea, pero también la mundial.

Riesgo de precio.

Las operaciones de la Sociedad estdn sujetas al riesgo del precio de coste de las
adquisiciones y a las posibilidades de mantener unos precios de venta en el mercado que
sean razonablemente adecuados, tanto para mantener controlados los costes como para
disponer de unas posibilidades aceptables para resultar competitivos en el mercado.

Evidentemente, el peso de la tendencia del mercado es importante y de dificil control por
parte de la Sociedad. En este sentido la Sociedad intenta mantener la maxima
informacién de las tendencias de los precios de aprovisionamientos y de ventas con la
finalidad de adelantar compras y prever la estrategia comercial de las ventas con el
tiempo suficiente.

Evolucién previsible de la Sociedad

Los altos precios del petréleo y gas natural gravan fuertemente los costos de la Empresa
incidiendo negativamente en su cuenta de resultados; aun siendo muy dificil anticipar su
evolucion futura, la Empresa espera una disminucion sustancial en estos precios durante el
presente afio.

Por ¢llo y a pesar de la recesién econdémica en la que nos vemos inmersos, Somos
moderadamente optimistas en la evolucion de los negocios de la Sociedad para el ano 2009.

En lo que se refiere a las principales lineas de actuacién, durante 2009 se continuara con las
investigaciones e inversiones previstas y la mejora de la eficiencia como principales palancas
de crecimiento rentable.
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Adgquisiciones de acciones propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Minerales y Productos Derivados, S.A., en su
reunion de 28 de junio de 2008, acordd autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad
v a todas las sociedades filiales, a la adquisicién de acciones propias de la sociedad sin que se
vea superado en ningin momento el limite de autocartera establecido legalmente, por un
precio mimimo del 5% del valor en libros del tltimo ejercicio consolidado cerrado y maximo
del 100% de dicho valor, siendo el plazo de tal autorizacién de dieciocho meses, asi como
para aceptar en prenda sus propias acciones dentro de los limites anteriormente sefialados.
Asimismo autoriza a reducir el capital social con ¢l fin de amortizar las acciones propias que
la Sociedad pueda tener en autocartera, con cargo a beneficios o reservas disponibles.

Las acciones propias, adquiridas en virtud de esta autorizacion, en poder de la Sociedad a la

fecha de cierre del ejercicio representan el 0,80% sobre el capital social. El total de acciones
propias poseidas directamente por la Sociedad alcanza la cantidad de 4.137.

Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos importantes con posterioridad al cierre del ¢jercicio que
tengan influencia en la evolucion de los negocios.

Informacidén a los efectos del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

1. El capital social es de 4.639.077 euros, se encuentra totalmente suscrito y desembolsado y
esta dividido en 515.453 acciones de 9 euros de valor nominal cada una, representadas por
medio de anotaciones en cuenta y todas ellas de una sola clase, con iguales derechos y
obligaciones.

2. No existen restricciones de ningun tipo a la libre transmisibilidad de valores.

3. El detalle de las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas, a la fecha
del presente Informe de gestion, es el siguiente:

%
Accionista Participacion
Lipperinvest 2003, S.L. 12,756
Don Francisco Javier Guzman Uribe 7.951
Don Jose Ignacio Guzman Uribe 7,938
Don Manuel Barrenechea Olavarria 7,008
Promociones Arier, S.L. 12,964
Don Alejandro Aznar Sainz 6,537
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 de los Estatutos Sociales, sélo podran
asistir a la Junta General los Accionistas que sean titulares de un minimo de 400 acciones,
pudiendo agruparse a efectos de asistencia, designando un representante, aquellos
Accionistas que no posean dicho nimero de acciones, limitandose a su vez el voto de un
lnico accionista al que corresponda a un 15% del capital social, independientemente del
capital social que posea directa o indirectamente.

No consta a la Sociedad la existencia de pactos parasociales vigentes entre los Accionistas.

Conforme establece el art. 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, los
Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas y en los
Estatutos Sociales.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 19 de los Estatutos Sociales, salvo dispensa
del propio Consejo de Administracién por acuerdo adoptado unanimemente, para ser
nombrado nuevo Consejero serd necesario ser propictario de veinte o mas acciones de la
Sociedad, con una antelacién superior a tres afios a la fecha de su designacion, siendo
necesaria la pertenencia a dicho Organo por periodo superior a tres afios para ser
nombrado Presidente del mismo.

Conforme al art. 8 del Reglamento del Consejo de Administracion, este Organo, en el
ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién, procurara que
en su composicion los Consejeros externos o no ejecutivos representen una mayoria sobre
los ejecutivos, procurando a su vez que dentro del grupo de Consejeros externos se
integren los titulares de participaciones significativas o sus representantes.

De acuerdo con el mismo Reglamento del Consejo de Administracion (art. 16) el Consejo
procurard que la eleccion de candidatos para su designacion como Consejeros externos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

De acuerdo con lo dispuesto en el art. 28 de los Estatutos Sociales, la designacion del
Consejero Delegado requerira de acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios de la
totalidad del Consejo de Administracion.

Para el caso de reeleccién de Consejeros, la propuesta a presentar a la Junta General
habra de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, que incluira un Informe emitido
por el propio Consejo en el que se evaluara la calidad del trabajo y dedicacion al cargo de
los Consejeros propuestos.

Segun establece el art. 18 del Reglamento del Consejo, los Consejeros cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, y cuando lo decida la
Junta o ¢l Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que tiene conferidas
legal o estatutariamente cada Organo.
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10.

En cuanto a las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales, el art. 18
exige una mayoria de votos que representen al menos las dos terceras partes del capital
social para su modificacion, regulandose en dicho articulo el nimero minimo y maximo
de miembros del Consejo, plazo para el ejercicio del cargo y posibilidad de reeleccion.
Por lo demds, no existe ninguna particularidad a efectos de la modificacion de los
Estatutos Sociales.

La Sociedad ha nombrado un Consejero Delegado, en quien se encuentran delegadas todas
las facultades del Consejo de Administracién que pueden ser legalmente objeto de
delegacién.

No existe en dicha delegacién facultad especifica de emitir o re-comprar acciones.

De conformidad con acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada con 28 de junio de 2008, el Consejo de Administracién cuenta con la facultad
delegada por dicha Junta para la adquisicién de acciones propias, dentro de los limites
legales y en el rango de precio minimio y maximo fijado en dicha delegacion.

Del mismo modo, por acuerdo adoptado en la misma Junta, €l Consejo cuenta con la
facultad delegada de acordar el aumento del capital social hasta el maximo de la mitad
del capital.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad, a raiz de una
oferta publica de adquisicion.

No existen acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan de indemnizaciones cuando €stos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica
de adquisicion.

Informe Anual de Gobiemo Corporativo. Se anexa a continuacion el documento oficial de
Informe Anual de Gobiemo Corporativo del ejercicio 2008.

Bilbao, 26 de marzo 2009
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

.. DATOS1DENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.I.LF.: A-48008502

Denominacién social: MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADQOS, S.A.



MODELOQ DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de
modificacién voto
21/06/2000 4.639.077,00 515.453 515453

Indiquen si existen distinias clases de accicnes con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos{*) voto
DON MANUEL BARRENECHEA OLAVARRIA 36.125 0 7,008

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcidn de la operacién




Nombre o denominacién social del accionista Fechadela Descripcion de la operacion
operacion
AFISCOR, S.A. 06/05/2008 Se ha descendido del 3% del capital
Sacial

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON JOSE FEDERICO LIPFERHEIDE WICKE 0 65.751 12,756
DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON 9.026 0 1,751
DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ 5.087 28.607 6,537
DON FRANCISCO JAVIER GUZMAN URIBE 40.983 0 7,951
DON GONZALO BARRENECHEA GUIMON 6.920 0 1,343
DON JOSE IGNACIO GUZMAN URIBE 40.917 0 7.938
PROMOCIONES ARIER, S.L. 66.823 ] 12,964
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
DON JOSE FEDERICO LIPPERINVEST 2003, S.L. 55.751 12,756
LIPPERHEIDE WICKE
DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ | IBAIZABAL DE CARTERA, S.L. 28.607 5,550
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 51,239

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:



A4 Indique, en su caso, las relaciones de Indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevanies o deriven del gire o trafico comercial ordinario:

A.5 Indigue, en su caso, |as relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la saciedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que eferza o pueda ejercer el control sobre |la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.B Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Ndmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

4137 Q 0,803




('} A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condicicnes y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

El Consejo de Administracidn cuenta con autorizacidn vigenle para la adquisicidn de acciones propias, otorgada por la Junta
General Ordinaria celebrada con fecha 26 de junio de 2008.

Dicha autorizacion tiene un plazo de dieciocho meses, y comprende la posible adquisicidn de acciones propias hasta el limite
de autocartera establecido legalmente, por un precio minimo del 5% del valor en libros del Ultimo ejercicio consolidado cerrado
y maximo del 100% de dicho valor, asi como para aceplar en prenda sus propias acciones dentro de los limiles anteriormente
sefialados, y para enajenar o amortizar posteriormente las acciones adquiridas.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 15,000
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Conforme a lo dispuesto en los Estatutos Sociales, solo podran asistir a la Junla General los accionisias que sean titulares
de un minimo de 400 acciones, pudiendo no obslante los accionistas que no posean el nimero de acciones sefialado
agruparse a efectos de asistencia, designando un representante.




Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Se limita el voto de un Unico accionista al que corresponda a un 15% del capital social, independientemente del capital que
posea, por si o mediante sociedades pertenecientes a un mismo grupo, ¢ que lo represente.

No existen restricciones de ningun tipo referentes a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social.

Indigque si existen restricciones legales a la adguisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indigue si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Con anterioridad a la promulgacion y entrada en vigor de la Ley 6/2007, por acUerdo de la Junta General de fecha 25 de junio
de 1998, se incorpord a los Estatutos Sociales una Disposicion Adicional en virtud de la cual se elevan los limites minimos de
participacidn conlenidos en el articulo 1 del RD 1187/1891, en el sentido de que, en el caso de que se prelenda adquirir

acciones de la sociedad que implique la obligatoriedad de promover una OPA, la misma habra de dirigirse necesariamente
sobre el cien por cien del capital social

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 11

Nidmero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:




Nombre o Representante Cargoenel F. Primer | F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JOSE FEDERICO | -- PRESIDENTE 15/06/1972 | 24/06/2004 | VOTACION EN
LIPPERHEIDE WICKE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALBERTO - CONSEJERO 16/12/1992 | 24/06/2004 | VOTACION EN
BARRENECHEA DELEGADO JUNTA DE

GUIMON ACCIONISTAS

DON ALEJANDRO - CONSEJERO 16/02/1994 | 24/06/2004 | VOTACION EN
AZNAR SAINZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 22/09/1983 | 24/06/2004 | VOTACION EN
JAVIER GUZMAN URIBE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GONZALO - CONSEJERO 27/01/2005 | 27/01/2005 | VOTACION EN
BARRENECHEA JUNTA DE

GUIMCN ACCIONISTAS

DON JOSE IGNACIO - CONSEJERO 28/06/2007 | 28/06/2007 | VOTACION EN
GUZMAN URIBE JUNTA DE

ACCIONISTAS

PROMOQCIONES ARIER, | — CONSEJERO 26/06/2008 | 26/06/2008 | VOTACION EN
S.L. JUNTA DE

ACCIONISTAS

Ndmero total de consejeros

Indigue los ceses gue se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

PROMOCIONES CANALA. S.L.

DOMINICAL

27/03/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:




CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama

propuesto su
nombramiente

de la sociedad

DON JOSE FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE -

PRESIDENTE

DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON

CONSEJERQO DELEGADO

Namero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

28,571

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ -

IBAIZABAL DE CARTERA, S.L.

DON FRANCISCO JAVIER GUZMAN -
URIBE

FRANCISCO JAVIER GUZMAN
URIBE

DON GONZALO BARRENECHEA -
GUIMON

MANUEL BARRENECHEA
OLAVARRIA

DON JOSE IGNACIO GUZMAN URIBE | —

JOSE IGNACIO GUZMAN URIBE

PROMOCIONES ARIER, S.L. -

PROMOCIONES ARIER, S.L.

Namero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

71429

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS




Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Y
Nombre del consejero
PROMOCIONES CANALA. S.L.
Motivo del cese
En reunidn del Consejo de Administracién de fecha 27 de marzo de 2008, la Consejera PROMOCIONES
CANALA, S.L., mediante su representante D. Ignacio Marco-Gardoqui Ibafiez, presentd su dimision al cargo para
el que fue nombrada con fecha 24 de junio de 2004. El Consejo de Administracion acordt aceptar su dimision.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

Nombre o denominacion social consejero
DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON
Breve descripcién
Tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Administracion, excepto aquélias que son indelegables por

Ley.

B.1.7 Identifique, en su casc, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacidén social de la entidad del grupeo Cargo
DON JOSE FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE | FAMI CUATRO DE INVERSIONES. S.A. PRESIDENTE
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON

DERIVADOS DEL FLUOR. S.A.

VICEPRESIDENTE
Y CONSEJERO

DELEGADO

DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON

MERCADOS MUNDIALES IMPORT EXPORT.
S.A.

CONSEJERO

DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMCN

SEPIOL. S.A.

VICEPRESIDENTE
Y CONSEJERO

DELEGADO
DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON SOCIEDAD ANONIMA SULQUISA. 8. A, CONSEJERO

SECRETARIO
DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ SEPIOL.S.A. CONSEJERQO
DON FRANCISCCO JAVIER GUZMAN URIBE SEPIOL. S.A. CONSEJERO
DON GONZALO BARRENECHEA GUIMON DERIVADOS DEL FLUOR. S.A. CONSEJERO
DON GONZALO BARRENECHEA GUIMON SEPIOL. S.A. CONSEJERO
PROMOCIONES ARIER, S.L. DERIVADOS DEL FLUOR. S.A. CONSEJERO
PROMOCIONES ARIER, S.L. SEPIOL. S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
ofras entidades cotizadas en mercados cficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 indique y en su caso explique si la scciedad ha establecido reglas sobre el namero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion niumero 8 del Cadigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservade aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades St
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa NO
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E! Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales SI

La politica de retribuciones y evaluacién de! desempeiio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control

Sl

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad cohjeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 476
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros Q
Otros Q
Total 476
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos v Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida a
Garantias constituidas por la socledad a favor de los consejeros Q
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 113
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Adenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumenlos financieros o
Otros o
Total 113
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanlias constilyidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

c) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupe
Ejecutivos 340 o
Externos Dominicales 136 113
Externcs Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
12



Total 476 113

d) Respecto al beneficio atribuido a la socledad dominante

Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 589

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %)} -3.8

B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia ¢ blindaje, para casos de despido 0 cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutives, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/c aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Nuimero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NG

.Se inferma a |la Junta General sobre las ¢clausulas? NO

B.1.14 Indique el procesc para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros de! Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

La remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion se decide por la Junta General, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Sociales.

Seriale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

13



A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

Sl

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

Sl

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

S
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como 3|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de {a Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respeclo a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos fuluros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desemperiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

LHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten parlicipaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JOSE FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE | LIPPERINVEST 2003, S.L. VOCAL
DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ IBAIZABAL DE CARTERA, S.L. PERSONA FISICA
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Nombre ¢ denominacien social del Denominacidn social del accionista Carge
consgjero significative
REPRESENTANTE
ADMINISTRADOR
UNICC

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.12 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Conforme establece el art. 15 del Reglamento del Consejo de Administracidn, los Consejeros seran designados por la Junta
General o por el Consejo de administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anbénimas
y en los Estatutos Sociales.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 19 de los Estatutos Sociales, salvo dispensa del propio Consejo de Administracion
por acuerdo adoptado undnimemente, para ser nombrado nueve Consejero serd necesario ser propietario de veinte o mas
acciones de la Sociedad, con una antelacién supericr @ lres afos a la fecha de su designacién, siendo necesaria la pertenencia
a dicha Organo por periodo superior a tres afos para ser hombrado Presidente del mismo.

Conforme al art. 8 del Reglamento del Consejo de Administracién, este Organe, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a
la Junta General y de cooptacién, procurard que en su composicidn los Consejeros externos ¢ no ejecutivos representen una
mavyoria sobre los ejecutives, procurando a su vez que dentro del grupo de Consejeros externos se integren los titulares de
participaciones significativas o sus representantes.

De acuerdo con el mismo Reglamento del Consejo de Administracién (art. 16) el Consejo procurara que la eleccidvn de
candidatos para su designacion como Consejeros externos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, compelencia y
experiencia.

Los Consejeros afeclados por propueslas de nombramiento, reeleccion o cese, no intervienen en deliberaciones ni votaciones
que traten de ellos, y que son secretas.

De acuerde con lo dispuesto en el art. 28 de los Estatutos Scciales, la designacion del Consejero Delegado requerird de
acuerde adoptade por mayoria de dos tercios de la totalidad del Consejo de Administracion.

Para el caso de reeleccidn de Consejeros, la propuesta a preseniar a la Junta General habra de sujetarse a un proceso formal
de elaboracién, que incluird un Informe emitido por el propio Consejo en el que se evaluara la calidad del trabaje y dedicacion al
cargo de los Consejeros propuestos.

Segun establece el art. 18 dal Reglamento del Consejo, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el

pericdo para el que fueron nombrados, ¥ cuando lo decida la Junta o el Consejo de Administracion en uso de las atribuciones
que tiene conferidas legal o estatutariamente cada Organo.
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

No existe prevision especifica sobre causas de dimision de los Consejeros.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para salicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacidn de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 13 y 23 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente
debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo solicite cualquiera de
los Consejeros.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:
3l
Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :
Designacion Consejero Delegado, Apoderados y de Directorfes Gerente/es.

Quérum L4
Dado que la mayoria exigida para la adopcitn del acuerdo es de 2/3 de los Consejeros de la sociedad, con 66 60
independencia de los presentes en la reunion, éste debe coincidir como minimo con el quorlm de asistencia. '
Tipo de mayoria %
2/3 de la totalidad del Consejo. 66,60
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Descripcion del acuerde :
El resto de los acuerdos

Quodrum Y%

Conforme a lo dispuesto en el arliculo 23 de los Estalulos Sociales y en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absolula de Consejeros, presentes o

. . ) 51,00
representades, si lo eslan la mitad més uno, al menes. Para la validez de los acuerdos serd preciso, cuando
menos, la presencia de tres miembros del Consejo.
Tipo de mayoria %
Conforme a lo dispuesto en el arliculo 23 de los Estatutos Sociales y en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absolula de Consejeros, presentes o 51.00

representados, si lo estan la mitad mas uno, al menos, siendo precisa, cuando menos, la presencia de tres
miembros del Consejo.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

Sl

Descripcion de los requisitos

Conforme a lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Soclales, para ser Presidente del Consejo de Administracion se
precisa haber formado parie de dicho Organo duranle un periodo superior a tres afios anteriores a la fecha del
nombramiento, pudiendo dispensar el propio Consejo del cumplimiento de dicho requisito mediante acuerdo unanime.

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate en las votaciones, el volo del Presidente sera dirimente.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamentc del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero maximo de anos de mandato 8]

B.1.27 En el casc de que sea escaso o nulo el namero de consejeras, explique ios motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En el momento actual no hay ninguna Consejera en la sociedad.

El Consejo, en el gjercicio de sus facultades de propuesta y de cooptacién, procurara que en la composicion del Consejo
los Consejeros externos o no ejecutivos representen mayoria sabre los gjecutivos, procurando igualmente que entre los
Consejeros exlernos se integren los titulares o representantes de titulares de participaciones significativas estables en el
capital.

Por lo expuesto, el hecho de que la mayor parte de los Consejeros de la sociedad tlenga caracter dominical o hayan sido
propuestos por accionistas significativos limita el margen de actuacion del Consejo sobre el particular, de modo que a la
fecha no ha existido atn oportunidad de valorar el nombramignto de una Consejera, estando asegurado que, por
disposicion del Reglamento del Consejo de Administracion, en dicha valoracidn de candidatos para el cargo a proponer a
la Junia General de Accionistas o para la cooptacion se tendran en cuenta la solvencia, competencia y experiencia.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retunan el perfil exigido:

sl

Senale los principales procedimientos

No existe aun una Comisién de Nombramigntos y Retribuciones.

En cualquier caso, todas las Comisiones con que cuenta o cuente en el futuro el Consejo estan sometidas a los mismos
principios que rigen la actuacién del Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1 de su
Reglamento.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la deiegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllelos brevemente.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, los Consejeros podran hacerse representar por otro
Consejero en el Consejo de Administracidn, delegando su representacion mediante carta dirigida al Presidenle.
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Segun establecen los articulos 14 y 23 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros procuraran conferir su
representacidn, en su caso, a favor de otros Consejeros que pertenezcan a su mismo grupo, incluyendo las oportunas
instrucciones.

B.1.29 Indique el nimerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reunicnes del consejo 12

Ndamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reunicnes que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Ndamero de reuniones del comité de auditoria 3
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 0
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos o]
Nudmero de reuniones de la comisidn de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 8

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 7,500

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

|dentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por el formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de supervisar y evilar la ocurrencia de circunstancias que den lugar
a la existencia de salvedades en el Informe de Auditoria.

Por otro lado, conforme a lo dispuesto en el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo procuraré
formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor.

B.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicién de consejerc?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Secretario del Consejo de Administracidn podra ser elegido de entre sus miembros, o podréd nombrarse por el Consejo
de Administracién un Secretario no Consejero.

A la fecha no existe Comisién de Nombramientos.

Por lo demds, no existe un régimen especial sobre su procedimiento de nombramiento y cese.

iLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? NO
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? NO
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiemo?

Sl

Observaciones

Conforme eslablece el Reglamento del Consejo de Administracion, el Secrelario cuidard en todo caso de la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizarad que sus procedimientos y reglas de gobierno sean
respetados y regularmente revisados.
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B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Consejo de Administracion, a efeclos de preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos
de inversion y de las agencias de calificacién, no interviene de forma direcla en la relacién con los mismos, que se lleva a cabo
a través de la direccion financiera v del Comité de Audiloria, formado de manera exclusiva por Consejeros externos,
debiéndose respetar su independencia conforme dispone el articulo 35 del Reglamenio del Consejo de Administracién.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externc. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
NO
B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de ofros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anlerior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Audiloria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditorfa de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupc. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
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numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de ainos ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afos auditados por la firma actual de 48 9.1
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analpogo o complementario génerc de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la scciedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Conforme dispone el articulo 28 Bis de los Estatutos Sociales, el Comilé de Auditoria podra interesar la participacion en
sus reuniones de cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la socledad, asi como de los auditores de
cuentas, encontrandose expresamente previsto que tendra a su disposicién los medios necesarios para un funcionamiento
independiente.

Por otro lado, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé la posibilidad de que los Consejeros
cuenlen en el dasemperio de sus funciones, con cargo a 1a sociedad, con el auxilic de asesores legales, contables,
financieros u otros experios.

B.1.42 [ndigque ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de adminisiracion con tiempo suficiente:

]|

Detalle del procedimiento

Conforme a lo dispuesto an el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros son informados
documentalmente, con caracter previo a cada sesién del Consejo de Administracién, de las matenas que seran objeto de
la reunién, sin perjuicio de las generales facultades de informacion e inspeccién reconocidas a los Consejeros en el
articulo 20 del mismo Reglamento del Consejo de Adminislracién.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que chliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracidn, tos Consejeros han de actuar guiados
por el principio de maximizacién del valor de la empresa en interés de los accionistas, cumnpliendo sus funciones de buena
fe y observando los deberes éticos que impone una responsable conduccién de los negocios.

Ademés los Consejeros estin sometidos a los deberes de diligente administracion, de fidelidad, de lealtad y de secreto.
Por fin, log Consejeros estan somelidos al Reglamento Interno de Conducta, que les exige actuar bajo los principios de

imparcialidad, de buena fe, de diligencia y secreto en el uso de informacion relevante y, fundamentalmente, de interés
general de la sociedad y no suyo parlicular

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra é| auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos senalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia

DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ PRESIDENTE DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia
DON GONZALO BARRENECHEA GUIMON VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JAVIER GUZMAN URIBE SECRETARIO- DOMINICAL
VOCAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las imegularidades de potencial trascendencia, especiaimente financieras | Sl
y contables, que adviertan en ¢l seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, sl
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor extermo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su si
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcicn de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditoria estan previstas en el art. 28 his de los
Eslatutos Sociales.

Conforme a la citada disposicién estatutaria, el Comité de Auditoria estara compuesio por un nimero de
Consejeros no inferior a tres, designados por el Consejo de Administracién, siendo mayoria los Consejeros no
ejecutivos.

El propio Comité de Auditoria regula su funcionamiento y nombra a un Presidenle y a un Secretario de entre sus
miembros, leniendo el Presidente un mandato maxime de cualro afios, con posibilidad de reeleccion transcurrido
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un afic desde el cese.

El Comité de Auditoria se reune, previa convocataria del Presidente o a solicitud de dos de sus miembros, de
manera periddica en funcion de las necesidades, pudiendo contar para sus sesiones con la colaboracién de los
miembros del equipo directivo y empleados de la sociedad, asi como de los auditores de cuentas, teniendo a su
disposicion los medios necesarios para un funcionamiento independiente.

Sin perjuicio de aquellos cometidos que pueda encargar el Consejo de Administracion, con caracter particular o
general, al Comité de Auditoria, sus responsabilidades basicas son las siguientes:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella se planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditores de Cuentas Externos al que se refiere el articuto 204 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas, aprobado por Real Decreto-Legistativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

c) Supervisar los servicios de Auditoria interna-

d) Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.

e} Mantener la relacion con los auditores extemos para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
Auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacién de Auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de Auditoria.

B.2 4 Indique las facultades de asescramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién
Apoyo al Consejo de Administracion, sin delegaciones de orden particular.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
dispenibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria, conforme a lo dispuesto en el articulo 28 bis de los Estatutos Sociales, esta sujeto tanto a
los propios Estatutos como a cualquier norma de régimen interng, en relacién con el Consejo de Administracién,
siempre y cuando sea compatible con la naturaleza del mismo.

Por su parte, el Reglamento del Consejo de Adminislracién es aplicable, conforme dispone en su articulo 1, a los
comités o comisiones.

Tanto los Estatulos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracién, estan disponibles para su
consulta en la pagina web de |la sociedad, no habiéndose producido modificacién alguna en el Reglamento del

Consejo de Administracién durante el ejercicio.

Par ofro lado, los Estatutos Sociales han sido modificados en el ejercicio 2008 -articulos 2 y 5-, por acuerdo de
Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 25 de septiembre de 2008.
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B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicidn de su comision ejecutiva

No exisle comisidn gjecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualgquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que |la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C .2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una iransferencia de recursos v obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C .4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con ofras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo fargo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, seguin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NG

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre {a sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta en el Ambito del Mercado de Valores, las personas sujetas al
mismo -esto es, Consejeros, Directores Generales, Directores de Departamento, personas que desempefien labores de
relaciones con inversores y en areas relacionadas con el mercado de valores, y personas con acceso a informacion relevante
y/o privilegiada- deberan informar a la sociedad de posibles conflictos de intereses antes de adoptar decisiones al respecto.
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Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 25 regula los conflictos de intereses que puedan
afectar a los Consejeros, obligando a los mismos a abslenerse de asistir e intervenir en deliberaciones de asuntos en que
tengan interés, no pudiendo realizar los Consejeros transacciones profesionales o comerciales con la compania sin previa
informacién y aprobacion por el Conseijo.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 31 del Regiamento del Consejo de Administracion, éste se reserva formalmente el

conocimiento de cualquier transaccion de la compafiia con los accionistas significativos, no autorizando ninguna operacion si no
respeta la igualdad de frato de los accionistas y las condiciones de mercado.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad de! Grupo en Espafia?

NG

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detaliando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La estructura de Control de Riesgos se fundamenta en unos Sistemas Generales de Gestion y en los Servicios de Audiloria
Interna, dependientes del Comité de Auditoria.

Los sistemas Generales de Gestion desarrollan las normas internas de la sociedad y su método para la evaluacion y control de
riesgos, siendo sus principios basicos de actuacion los siguientes:

- La integracién de la visién del riesgo-oportunidad en la gestion del Grupo.

- La segregacion, a nivel operativo, de las funciones entre las dreas lomadoras de riesgos y las areas responsables del
analisis, control y supervisidn.

- El aseguramiento de la estabilidad empresarial y financiera a corto y largo plazo, manteniendo el equilibrio apropiado entre
riesgo, valor y beneficio.

- La correcta utilizacidn de los instrumentos para la cobertura de riesgos financieros y su registro de acuerdo a lo exigido en las
normas contables y  financieras aplicables.

- La transparencia en la informacion sobre los riesgos del Grupo y el funcionamiento de los sistemas desarrollados para su
control.

- Ei alineamiento con la politica general de todas las polilicas especificas que sea necesario desarrollar en materia de riesgos.

- El cumplimiento de la normaliva y legislacién vigente, relativas al control, gestion y supervision de riesgos.
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- La mejora continua adoptando la referencia de las mejoras practicas internacionales de Transparencia y Buen Gobierno
relativas al conirol, gestién y supervision de riesgos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmative, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripeién de funciones
En dltimo término, el Comité de Auditoria es el érgano de gobiemo encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

El responsable de Auditoria interna Corporativa informa de manera sistematica a dicho Comité en relacién con
las actividades propias de su Departamenlo; en concreto;

1. Plan anual de Auditoria y grado de cumplimiento del mismo.

2. Nivel de implantacién de las recomendaciones realizadas.

3. Descripcion de las 4reas ya auditadas y las conclusiones obienidas.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Siguiendo las recomendaciones emanadas del Comité de Auditoria, la Auditoria Interna del Grupo procede, con la periodicidad
que en cada caso se estima conveniente, a verificar el grado de cumplimiento de la misma en los plazos establecidos.

La efeclividad en la aplicacién de las indicaciones emanadas del Comité, son posteriormente remitidas al mismo, quien
delerminara medidas adicionales, en caso de no alcanzarse plenamente los objelivos propuesios.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con et régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1* convocatoria 0 0

Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indigue v en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en |a Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

Sl

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Describa las diferencias

El régimen de adopcién de acuerdos sociales no difiere en los Estatulos Sociales del previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas en su vigente redaccion, con las siguientes particularidades:

Para la madificacién del articulo 18 de los Estalulos Saciales, que regula la composicion del Consejo de Administracion,
SErad necesaria una mayoria de votos que representen, al menos, |las dos terceras partes del capital social.

Confonme al articulo 23 de los Estatutos Sociales, los acuerdos se tomaran por mayoria absolula de Consejeros, segan
dispene igualmente el articulo 40 de la Ley de Sociedades Andnimas, pero de acuerdo con la citada disposicion
estatutaria, sera preciso que concumran, al menos, la mitad mas uno de los mismos.

Seqgin establece el articulo 28 de los Estalutos Sociales, serd precisa mayoria de dos tercios de la totalidad del Consejo
de Administracion para adopcion de acuerdos de designacion de Consejero-Delegado, Apoderados generales y especiales
y Directores Generales.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

A excepcidn de la restriccian en los derechos de asistencia y voto a que se hacia mencién en el apartado A. 10 del presente

Informe, los derechos de los accionistas, en relacidn con las Juntas Generales, no difieren de lo establecido en la Ley de
Sociedades Andnimas.
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E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General, en sus articulos 4, 5y 9, prevé medidas de fomenlo de la participacion de los accionistas
en las Juntas medianie la puesta a disposicion de los mismos de la informacion referente a los asuntos a tralar, posibilidad de
realizar sugerencias o propuestas, y pedir aclaraciones o ampliacién de informacién con anlerioridad a y en la propia Junta,
pudiendo también emliir su volo a distancia.

Por otro lado, se cumple de manera integra las previsiones al respecto contenidas en el ordenamiento juridico de aplicacion,
siendo significativo el elevado nivel de participacidn del accionariado en las Juntas Generales.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién, Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El buen funcionamiento de la Junta se encuentra garantizado por el cumplimiento de las exigencias legales vy eslatutarias,
junto con el de las especificas previsiones contenidas en el Reglamento de la Junta General con el que se ha dotado la
sociedad.

La ausencia de controversias, conflictos o disidencias relevantes en las Juntas Generales celebradas en la historia de la
sociedad, no aconsejan la adopcién de ninguna medida adicional para garantizar la independencia y buen funcionamiento
de la misma.

E.6 Indique, en su casa, las medificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de Junta General no ha sido objeto de modificacién alguna duranle el ejercicio.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia
% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en 0 voto a distancia Total
| fisi taci
Genera isica representacion Voto electrénico Otros
26/06/2008 53,255 38,414 0,000 0,000 91,669
25/09/2008 51,813 43,764 0,000 0,000 95,677
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en fecha 26/06/08, se adoptaron los siguientes Acuerdos:

1.- Aprobacion de la Gestién Social, Cuentas Anuales (Balance,Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria) vy el Informe de
Gestion de MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS, S.A. y de su Grupo de Sociedades Consolidado correspondiente al
ejercicicio del afio 2007, asi como de la aplicacién de resultados.

2.- Fijacién en siete del numero de miembros del Consejo de Administracién, y nombramiento de Consejero.

3.- Autorizacién al Consejo de Administracién de la compafiia y sociales filiales para la adquisicion de acciones propias y, en su
caso, para la reduccion de capital en orden a su amortizacion,

4.- Delegacién en el Consejo de Administracion de la facultad de ampliar el capital social.
5.- Delegacion de facultades para la consiguiente ejecucion de los acuerdos.

Todos los acuerdos fueron adoptados por unanimidad.

En Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 25/08/08, se adoptaron los siguientes Acuerdos:
Primerc.- Ampliar el objeto social y modificacion del articulo 2 de los estatutos sociales.

Segundo.- Calificar como nominativas las actuales acciones representadas mediante anotaciones en cuenta y modificacién del
articulo 5, con supresién de disposicion transitoria tercera de los mismos.

Tarcera.- Delegacion de facultades para la consiguiente ejecucion de los acuerdos precedentes.

Dichos acuerdos fueron adoptados per unanimidad.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minime de accicnes necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nimero de acciones necesarias para asistir a [a Junta General 400

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

A efectos de la posible delegacion de volo para la Junta General, se incorpora mencion especifica en las tarjetas de asistencia
puestas a disposicién de los accionistas.
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£.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y medo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

El acceso a la pagina web de la sociedad se realiza a través de la siguiente direccién: www.minersa.com

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.,%, EB.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Expligue
En la actualidad los Estatutos Sociales limitan el nimero maximo de votos que puede emitir un accionista y contiene
restricciones en caso de intentos de toma de conlrol.

Se entiende que la estabilidad de la que ha venido gozando el accionariado de la sociedad aconseja por gl momento el
mantenimiento de dichas previsiones estatutarias.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con precision:
a} Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad vy, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en companiias holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuanda entrafie una modificacion efectiva del
objsto social;
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c} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
ver epigrafe; E.&

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de |a compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismoe para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contralos; respete los usos y buenas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y cbserve aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compaiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy El Plan estratégico o de negocio, asi como 10s objelivos de geslion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacién;

i} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periodico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
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Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥y D.3
b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver spigrafe: B.i.14
iy La retribucién de los consejercs, asi como, en el caso de l0s ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver spigrafe: B.1.14
i} La informacién financiera que, par su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a {a Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propoésiio especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operacicnes que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchaos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia ne supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vincutadas previc informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendade esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podréan ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga [a dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, io que hace

aconsejable que su tamanoc no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2. A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera alglin consejero externc que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3
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No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimeroc de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al parcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paguetes accionariales de
elevado valer absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consegjo, ¥y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
Los accionistas significativos se encuentran representados por el Consejo de Administracidn.

El Consejo de Administracion ostenta una notable representacion del accionariado de la compafiia.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeres.

Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La voluntad de los accionistas significativos de participar en el Consejo de Administracion hace que no existan vacanles en el
mismo. Por ofro lado, el escaso free float de |la compaiiia alivia la exigencia de presencia de Consejeros independientes.

En lodo caso, el Consejo de Administracion ha iniciado un proceso de reflexion para valorar la cuestion.

14. Que el caracter de cada consejero se expliqgue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por {as cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otres a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple Parcialmente
El caricter de cada Consejero es conocido por la Junta General, y constan en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, si bien
no es revisado por la Comision de Nombramientos por no estar aldn constituida.

No hay Consejeras cuyo nombramiento no esté respaldado par accionistas significativos con parlicipacion accionarial superior
al 5% del capital.

No existen peliciones formales de presencia en el Consejo de Administracién procedentes de accionistas con participacion igual
o superior a la de otros a cuya instancia se han designado Consejeros dominicales.

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nNuevas vacantes:
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a) Los procedimientos de seleccién no adolezecan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras;
b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que redanan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.,1.2, B.1,27 y B.2.3

Explique
MNos remitimos a las explicaciones facilitadas en el apartado B.1.27 de este informe.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre loma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: BE.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de |a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por
el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: E.1.21
No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia,
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
comparniia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
Se cumple la presente recomendacion exceplo en lo que respecta al infarme de la Comisién de Nombramientos, por no estar la
misma constituida en este momento.

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
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Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales preocupaciones no queden resueltas ep el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamientc del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempeio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafnia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple Parcialmente
No esta constituida aun la Comisién de Nombramientos.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y gue, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
ver epigrafe; B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicic de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejercs un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epfgrafes: B.1.8, B.1.9 v B.1.17

Cumple Parcialmente
No se encuentra constituida aun la Comisién de Nombramientos.
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Por otro lado, la expetiencia de la sociedad en cuanto a dedicacion y asistencia a reuniones de sus Consejeros no exige la
adopcién de ninguna regla especial sobre el particular.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
Nao esta constituida la Comisién de Nombramientos.

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion

sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biografico;
b) Oftros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
c) Indicacién de la categoria de consejero a {a que pertenezca segan corresponda, sefialandose, en el case de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de les postericres, y;
e) Acciones de la compaiifa, y opciones sobre ellas, de las que sea titufar.

Cumple Parcialmente
La pagina web de la sociedad cumple de manera integra, en cuanto a su contenido, con las exigencias del ordenamiento
juridico.

Se indica en la pagina web la categoria a la que pertenecen los Consejeros. Del misma modo, se incorpora a la pagina web el
Informe Anual de Gobierna Carparativo, en que se especifica la relacion o vinculacion de los Consejeros dominicales can
accionistas significativos, la fecha de su primer nombramiento y del vigente, v las acciones de la compafia de las que, directa o
indireclamenle, son titulares.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afnos.
ver epigrafe: B.1.2

Explique
En el momento actual no existen Consejeros independientes.

Nos remitimos a lo informadao en el apartado F- 13 de este informe.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimere que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del ndmero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, 2.3 y B.1.2

Explique
Siempre se ha producido la dimisién de aquellos Consejeros que han vendido integramente su participacion accionarial.

31. Que el Consejo de Administracidn no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
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circunstancias descritas en el epigrafe & del apartado It de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estruciura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.i.5 y B.i.26

Explique
Aunque en el momento actual la compania no cuenta con Consejeros independientes, ningtin Consejero, sea de la condicién
que sea, ha causado baja en la compaiiia por causas distintas a su dimision voluntaria.

Obviamenle, de concurrir justa causa, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento del Consesjo de Administracién, se
propondria el cese de cualquier Consejero.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus postericres
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él autc de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en ¢! Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes; B.1.43 y B.1.44

Explique
Nos remitimos a lo expuesto en los apartados B.1.43 y B. 1.44 del presente informe.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacitn siguiente.
Esta Recomendacitn alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidon de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del términc de su
mandato, expligue las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierng Corporativo.
Ver epigrafe:; B.1.5

Explique
No existe una previsién al respecto en el Reglamento del Consejo de Administracién, pero es practica consolidada en la
sociedad que cuando un Consejero dimite presenla una comunicacién escrita, o se manifiesta verbalmente en el propio
Consejo, acerca de los molivos de su dimision.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retnbutivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
conceptos refributivos variables respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resuitados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamentc de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; ¥
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribucicnes variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
i} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizacicnes o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el
consejero ejecutivo.

VYer epigrafe: 5.1.15

Explique
Nos remitimos a lo expuesio en el apartado B.1.15 del presente Informe.

El Consejo de Administracion no recibe refribuciones variables ni es beneficiario de sistemas de prevision en la actualidad.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No existen en la actualidad retribuciones a los Consejeros ejecutivos consistentes en la entrega de accicnes, opciones sobre
acciones, ni instrumentos referenciados al valor de la accidn, ni retribuciones variables.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para compromeler su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retfribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacion con el desempeno profesionai de sus beneficiarios y no derivan

40



simplemente de |a evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafita o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe scbre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualgquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afic ya
en curso, asi como, en suU caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de ¢oémo se aplico fa politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizade asesoramiento externo, de la

identidad de los consulteres externcs que |o hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.1i6

Explique
No se elabora ni formula un informe especifico sobre el sistema de relribucién de Consejeros por entender que el mismo es
innecesario, al consistir la remuneracion de los Consejeros en una cantidad fija, determinada por la propia Junta.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicicnal como presidente o miemnbro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aporiaciones a favor del consejero a planes de pensiones de apertacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas comoe consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupe que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i) Numero de accicnes u opciones concedidas en el afic, y condiciones para su ejercicio;
i} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimere de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos v los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Explique
Nos remilimos a lo expuesto en el anterior apartado F. 40, reiterando los motivos indicados en el mismo.

42. Que cuando exista Comisidon Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada™), la estructura de
participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 ¥y B.Z.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Na Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademés del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién 0 comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conccimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y tos cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directives, cuande asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Explique
Por el memento no se ha nombrado la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dada la amplia representatividad que
ostenta el Consejo de Administracion; no obstante, se esta en proceso de valoracion para su éventual constitucién.
45. Que la supervision del cumplimiento de los cadiges internos de conducta y de ias reglas de gobiernc corparativo
se atribuya a la Comision de Auditeria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Explique
Dichas funciones vienen atribuidas al Comilé de Auditoria, y al Secretario del Consejo de Administracion.

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple
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47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le sorneta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menas:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los gue se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere acepiable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

ver epigrafes: D
Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
19 En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitaciéon del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccian,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a2 los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la aita direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y 1o
acompare de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
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del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iily Que en casc de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el casc de grupocs, favorecer que el auditor del grupc asuma la responsabilidad de las

auditcrias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: 5.1.35, B.2,2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de ta sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningan otre directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adepcidon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialades en la Recomendacion 8;
a) La informacion financiera gue, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica perigdicamente.
El Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision fimitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises ¢
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analocga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salve que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisidn y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestes excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accicnistas el contenido y alcance de dichas reservas ¢

salvedades.
Ver epigrafe: B.I1.38

Cumple

54. Que la maycria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

No Aplicable

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funcicnes indicadas en las
Recomendacicnes precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conccimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u crganizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
¥, €n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
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c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos gue el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cdédigo.

Ver gpigrafe: B.2.3
Mo Aplicable

56. Que la Comisién de Nombramientcs consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejera pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que toeme en consideracién, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

No Aplicable

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, |as siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ity Las condicicnes basicas de los contratos de los aitos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por a sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 ¥ 5.2.3

Mo Aplicable

58. Que la Comisién de Retribuciones consulie al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algan principio o0 aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continusacion, mencione y explique su
contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en 1a medida en que sean relevanies y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicién vinculante de consejere independiente:

Indique si alguno de los consejercs independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significatives o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerade como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesién de fecha

22/04/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacidn del
presente Informe,

NO
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A los Accionistas de
Minerales y Productos Derivados, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Minerales y Productos Derivados, S.A. y
Sociedades Dependientes (Grupo Minersa) que comprenden el balance de situacién consolidado al 31
de diciembre de 2008, Ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ¢l estado de flujos de efectivo
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de Minerales y Productos Derivados, S.A. como Sociedad Dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinioén sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espania,
que requieren ¢l examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacidn, de los principios contables aplicados y
de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido ¢l examen de las cuentas anuales del
gjercicio 2008 de la sociedad dependiente Senegal Mines, S.A. ni de la sociedad asociada Vergenoeg
Mining Company (Pty) Ltd., en las cuales Minerales y Productos Derivados, S.A. participa en los
porcentajes que se indica en la Nota 2 f) de la memoria consolidada adjunta. Los activos y fondos propios
de las sociedades indicadas representan un 2,83% y 0,95%, respectivamente, de las cifras consolidadas
adjuntas. Las cuentas anuales de Senegal Mines, S.A. y Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd. han
sido auditadas por otros auditores, cuyos informes nos han sido facilitados, y nuestra opinion, en lo que
se refiere a los efectos de estas sociedades en las cuentas anuales consolidadas de Minerales y
Productos Derivados, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2008, se basa en los
informes de los citados auditores.

2, De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de flujos de efectivo, del estado de cambios en el patrimonio neto y de la memoria,
ademas de las cifras consolidadas del gjercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior. Las cifras
correspondientes al ¢jercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas anuales consolidadas
aprobadas de dicho ejercicio, detallandose en la Nota 2 e) de las cuentas anuales consolidadas adjuntas
las diferencias existentes. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2008. Con fecha 28 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinién, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores mencionados en el
parrafo 1 anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada
de Minerales y Productos Derivados, S.A, y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2008 y
de los resultados consolidados de sus operaciones y de los cambios en ¢l patrimonio neto consolidado y
de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea
que guardan uniformidad con las aplicadas a las cifras e informacion correspondientes al ejercicio
anterior que se han incorporado a efectos comparativos en estas cuentas anuales consolidadas.

Herwoth Auditores Esporie, 5.0 Reg. Merc. Madrid, Tomo 196895, Libro 0, Folio 59, Seccion 8, Hojr M-346497, Ci.F 8-83887125.
Miembro del REA y miembro niimero §1620 del Registro Oficia! de Auditores de Cuentas (ROAC)



Horwath '

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los

Administradores de Minerales y Productos Derivados, S.A. consideran oporturias sobre la situacion
del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de Minerales ¥ Productos Derivados, S.A. y
Sociedades Dependientes.

Horwath Auditores Espafia, S.L.

—

José Trejo Marin

28 de abril de 2009
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Minerales y Productos Derivados, S.A. y Sociedades Dependientes

Cuenta de pérdidas ¥ gananeias consolidada para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas)

{Euros}

Ingresos de explotacion

Importe neto de la cifra de negocios {Nota 24)
Otros (ngresos de explotaeidén
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Gastos de explotacion

Aprovisionamientos (Nota 23 1.)

Gastos de personal {Nota 23 2.)

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado
Oftros gastos de explotacion (23.3 )

Deterioro v resultado por enajenaciones del inmovilizado (23.4.)

Beneficios (pérdidas) de explotacion

Ingresos y gastos financieros y asimilados

Ingresos financieros

Gastos finaneieros

Diferencias de eambio {neto)

Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable
Resultado por deterioro/reversion del deterioro de activos (neto)
Participacion en cl resultado del ejereicio de las asoeiadas

v negocios conjuritos método de la participacion

Resultado enajenacion aetivos no eorrientes o valoracion de aetivos
no corrientes clasificados ecomo mantenidos para la venta no incluidos
comg actividades interrumpidas (neto)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos finanetcros
Oitras ganancias o pérdidas

Beneficio (Pérdida) antes de impuestos
de actividades continuadas

Impuesto sobre sociedades (Nota 21)
Beneficio (Pérdida) de actividades continuadas

Resultado después de impuestos de las actividades

interrumpidas (neto)
Beneficio (Pérdida) del ejercicio
Intereses minoritarios

Beneflicio (pérdida) atribuible a tenedores de instrumentos
de patrimonio neto de la dominante

Beneficio por accidn bdsico (Nota 27}
Beneficio por aceion diluido (Nota 27)

(B)

31.12.2008 31 12.2007
159,677.415,13 139.354.624,96
151.227.251,82 135.464.955,79

527821054 3.847.286,8%

3.171 952,37

(148.894.154,08)
(67 869.997.91)
€21 208.725.61)

(7.203.583.87)
(52.563.26733)
(47.579.36)

10.783.261,05

42.382,28

(124.815.671,93)
(48 592.095.49)
{19.701.156,32)

(5 679 610,713
(50.842 809,41}

14.538.953,03

1184 ROR.23
(1.037.564,84)
(265 244.37)
(12.760,12)

1.781.640,34

(37763.248.28)

(25.329.107,9%)

15.998 371,28
{9 610.582 48)
(696 814.03)
(286 697.24)
167 687,09

249.719,16

(113.017,05)

72549570

20.973.115,46

§ 530.247,72 (1.996 582,52)
(16.798.860,27) 18.976.532,94
{16.798.860,27) 18.976.532,94

719 624.15 {2.625861,17)
(16.078.936,12) 16.350.671,77
(31,45} 31,98

{31.45) 31,98

Las Notas 1 a 31 de la memoria consolidada adjunta forman paric integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para los ejercicios
finalizados al 31 de diciembre de 2008 v 2007



Minerales y Productos Derivados, S.A. y Sociedades Dependientes

Estado de flujos de efectivo consolidados de los ejercicios 2008 y 2007

Tesoreria procedente de las actividades de explotacién

Resultado neto de la Sociedad Dominante antes de impuestos
Resultado de soeiedades consolidadas en puesta en
equivalencia por el método de la participacion

Dotaciones para amortizacion del inmovilizado

Variacién neta de las provisiones

Otros ajustes

Resultado de la enajenacion de activos

Tesoreria procedente de la explotacifn

Cuentas a eobrar
Otros activos circulantes
Cuentas a pagar
Administraciones Publicas
Pagos por Impuesto sobre Sociedades
Otros pasivos circulantes
Otras partidas
Tesoreria procedente del circulante

Tesoreria procedente de las actividades de explotacién

Tesoreria aplicada en las actividades de inversitn

Adquisiciones de inmovilizado material
Adquisiciones de inmovilizado intangible
Inversiones en filiales y empresas asociadas
Adquisicidn de otros activos financieros
Enajenaciones de inmovilizado material
Enajenaciones de otros activos financieros
Intereses recibidos

Dividendos percibidos

Tesoreria neta aplicada en las actividades de inversién

Tesorcria aplieada en las actividades de financiaeién

Dividendos distribuidos
Disposiciones de préstamos
Amortizaciones de préstamos
Adquisicion de acciones propias
Venta de acciones propias

Intereses pagados

Tesoreria neta aplieada en las actividades de financiacién

Aumento (disminucitn) en tesoreria y otros activos equivalentes

Tesorcria y otros activos equivalentes al principio del ejercicio

Tesoreria y otros activos equivalentes al linal del ejercicio

(Euros)

31.12.2008

31.12.2007

(25.329.107.99)

(1.781.640.34)
7.203.583,87
35.425.494.40
118.000,98
2.396.699,64
18.033.030,56

(8.683.609.56)
(6.498.904,48)
6.135.929,46

331.846.47
(1.837.767.90)
2.160.505,40

370.908,08
(8.021.092,53)
10.011.938,03

(13.576.494,87)
(148.176,09)
(6.856.180,61)
(32.946.876,09)
679.924.09
50.859.327,21
919.563,86
948.833,32
179.920,52

(2.454.316,80)
14.158.281 46
(11.857.196,41)

(1.008.933,51)
(1.162.165,26)

9.029.693,29

6.436.457 85

15.466.151,14

20.973.115.05

(249.719,16)
5.679.610,71
173.540,48

(1.066.931,37)

(113.017,05)
25.396.998,65

(2.014.386,87)
(1.355.569,82)
(3.117.721,82)
6351.183,06
(1.480.390,00)
(1.009.599,79)
(245.889,30)
(8.572.374,54)
16.524.624,11

(11.835.515.69)
(421.364.62)
{60.000,00)
(13.810.836,27)
425.968,96
3.022.104,82
969.217.32
1.560.021,13
(20.120.404,35)

(1,584.524,70)
10.070.135,53
(3.381.162,29)

(1.492.307,08)
3.612.141 46

316.361,22

6.120.096,63

6.436.457,85

Las Notas 1 a 31 de la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio 2008

(©)



Minerales y Productos Derivados, S.A. y Sociedades Dependientes

FEstado de cambios en el patrimonio neto consolidade de los ejercicios 2008 y 2007

(Ciwros)
Acsionss v
parieipasimes, Agustes por
Capmal en palrnaome Resulladn (Dradenco cmabic dz [miereses
Tsenlurada Reservas ropias desl erercici  cuenia valor LILOTIACICS Total

A.SALDO FINAL DEL ANG 2046 4.639.07700 S8ATG2RTE (H0501302) 1607089944 (L22T.158A40) 371282125 2LI89.7TAO1 17580697
I Ajuates por cambios de enileno def 2006 y anleriores - - - - - - -
1T Ajustes por errares det 2006 y anleriones. - - - - - - -
B. SALDO ATUSTADO, INICIO DEL ARO 217 4.639.0717,00 98941022872 (R05.01362) 160789944 (L2IT.15640) 3751289125 21,199.77201 TS5 BHLGET 1)
I Total mgresey y gastos recanddades - - - 16350671,77 - 253513 93643 6.38Y (67 49 4B 253 67300
II Operaciones con uc10s o nrupielanced - (2420474.50 - - 1227 13840 + - 1203316,11

1 Aumenios e cepital - - - - - - -

2 {-) Rednceiwones dz capilal - - - - - - -

3 Comversiom de pasrvas fuancieres en pammome nelo

[umversdn obligaciones, condonaziones de deudasd) - - - - - - -

4 {-) Dhsiribucion de devidendos - (2 683 700,59, - - 1227 15840 - - {1 456,532,291

5 Op OB ASKIONES & paurlicp propias {petas) - - - - - - N

4 Ineremenks (reduscidm de patrimen:o nelo resullanie de

WA COmbIRACIIT de DEgaTIos - - - - - - - -

7 OIls GREraEones GOl 5CIOS O Propiet s - - - - - - - -

8 {tras oporames - 253.226. 14 - - - - - 253 220,18
O Clras vanacionea del pulnmone news - 16 GTGEYS. A - (16070 8% 443 - - - -
C.SALDO, FINAL DEL ANO 2007 463907700 12.060.683 68 _(M0S.01307) 1635067197 - 53.026.827.68 27.578.839.50 211.851.956.58
L Ajuares por cambias de enileno conlable - - - - - - -
i Ajusles por ermores 2067 - - - - - - .
D. SALDO AJUSTADD, INICIQ DEL ANO 2008 463907700 112.060.653,658  (BUS.0L342) 1625067177 - 63.026.827 68 27.570.839 50 221R51.056,50
I Total smgresos ¥ gasaos racenoacdos - - - 116078 936,12) - 15357030952 (& 176301,33) 7T R 639.07)
1T Operaciones con s0CI08 © Prafrelani: - (2 454.316,30) - - - - - (2454 116,80,

| Anmenos du captial . . . B R _ R _

2 (-) Reduccwones de capial B . - R _ _ _ _

3 Convers:in dic pasives linancicros on palnmome ek

{cotrversion obligaciones, condonaciopes dis deudas) - - - - - - - -

4 (-) Dhstntrocon de dividendas - 12454.216,80) - - - - - {2454 T16.K0)

5 Operaolonss con Sudoes 0 PEliCIpEIOnes PIoplas {news’ - - - - - - . -

2 Tncrementn (teduecien) de palnmonto weto resullante de

una combmacion de negociod - - - - - - - -

Variaciones de L parbeipacion - (1465 B5961) - - - - (5367 184,19 16 833 051,801

T Ol GPCTHSIONS CON KOGINE O proplelanes - . - - - - - -
TIL. Onras vanacwones del patrimomo nelo - 1635067177 - 16 15067177 - - - -

2 Diracidn al Faclor e sgolamicnta - . - _ - _ _ _
E.SALDO, FINAL DEL AROQ 2008 463907700 12449113901 _(B0S.01302) _ (16.078.936.12) - 2.450.12B,06 14.035.351 98 11573204591

Las Nalas | a 31 de la Memona conschdada adjunia Jorman pare integrante del estado de cambios en el palnmomo neto del gjercicio 2008

Los pruscipales mevumerntos del Estado de cambios en el parimonio nelo consolidado del giercicio 200K son los sipuentes
« La distribucion de un drvidenda con cargo a reservas por imporie de 2 454 316,80 euros (véase Nola 15)

* Las vanaciones de la parncipacion en Denvados del Fluor, 8.A e (a que la Socredad Domunante ha amphade su parucipacidn como resuitade de la adquisicidn de aurocartera por parte de la sociedad
parucipada {véace hota 2 g))

* Los moymmientes en el Tetal de ingresos y gastos reconacidos corresponden, ademds dz al resullado del ejercicio. a las varisciones que se han producido durante el ejercicic 2008 en los yustes de cambio
de valor de los aclivos financieras disponibles para la venta y en los derivados fingncierss de cobertura de [ujo da efeclivo

(D)



Minerales y Productos Derivados, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada correspondiente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008

Notal.  Actividad del grupo

Minerales y Productos Derivados, S.A. es la Sociedad Dominante de Grupo Minersa, que
integra a diversas sociedades con una gestion y accionariado comunes.

La Sociedad se constituyd con fecha 30 de junio de 1942, su duracién es indefinida, teniendo
como actividad principal la explotacién de yacimientos mineros, asi como la prestacion de
servicios de gestion y la gestion y administracidén de valores representativos de los fondos
propios de entidades no residentes en territorio espafiol.

Las citadas actividades podran asimismo ser desarrolladas total o parcialmente de modo
indirecto, a través de participaciones en otras sociedades de idénticos o analogos objetos.

La Sociedad Dominante figura inscrita en el Libro de Sociedades Registro Mercantil de Vizcaya,
Seccion 3* hoja BI-579-A y tiene su domicilio social en la Calle San Vicente, n° 8, Edificio
Albia, planta 5* de Bilbao, provincia de Vizcaya.

Mediante las sociedades en las que Minerales y Productos Derivados, S.A. participa
mayoritariamente, los principales sectores de actividad del Grupo se centran en la explotacion de
yacimientos mineros, la produccion y venta de productos quimicos de uso industrial, asi como
en la administracion de valores representativos de los fondos propios de entidades no residentes
en territorio espafiol.

Nota2.  Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

a)  Consideraciones generales. De acuerdo con lo regulado por la disposicién adicional
undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de
orden social los estados financieros consolidados adjuntos, para ¢l ejercicio 2008, han sido
elaborados siguiendo lo establecido por la Normas Internacionales de Informacion
Financiera (en adelante “NIIF”") emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) y adoptadas por la Unién Europea, de conformidad con el
Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en
consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracion de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo.



b)

Imagen fiel. Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los
registros de contabilidad individuales de Minerales y Productos Derivados, S.A. y de cada
una de las Sociedades Participadas consolidadas y muestran la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera al 31 de diciembre de 2008 v de los resultados de sus operaciones, de
los cambios en ¢l estado de ingresos y gastos reconocidos y de los flujos de efectivo, que se
han producido en el Grupo consolidado durante el ejercicio cerrado en dicha fecha.

Las primeras cuentas anuales consolidadas que se presentaron bajo criterios NIIF fueron las
del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2005. En consecuencia, la NIIF 1 “Adopcion por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera” fue aplicada a la
fecha de transicion de 1 de enero de 2004,

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes son las
normas e interpretaciones mas significativas que habian sido publicadas por ¢l TASB pero no
habian entrado en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las
cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido ain adoptadas por la Unioén
Europea:

Aplicacion obligatoria ejercicios
iniciados a partir de

Normas y modificaciones de normas:
NITF & Segmentos operativos 1 de enero de 2009
Revision de NIC 23 Costes por mtereses | de enero de 2009
Revision NIC 1 Presentacion de estados financieros 1 de enero de 2009
Revision NilIE 3 (1) Combinaciones de negocios 1 de julio de 2009
Modificacién de NIC 27 (1) Estados financieros consolidados y separados | de julio de 2009
Meodificacion de NIF 2 Condiciones de devengo y cancelaciones 1 de enero de 2009
Maodificacion NIC 39 (1} Elementos designables como partida cubierta 1 de julio de 2009
Interpretaciones:
CINIIF 12{1) Acuerdos de concesion de servicios {3
CTNIF 13 Programas de fidelizacion de clientes 1 de enero de 2009 (2}
CINIIF 14 NIC 19 - El limite en un activo de benefieio definido,

requerimientos minimos de aportacién y su interaccion L de enero de 2009 (2}
CINIF 15 (1) Acuerdos para la construccién de inmuebles 1 de enero de 2009 (2)
CINIF 16 (1) Cobertura de una nversidn neta en un negocio en el extranjero 1 dc octubre de 2008
CINIIF 17 (1) Distribucién de activos no monetarios a aecionistas 1 de julio de 2009

(1) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas cuentas
anuales consolidadas.

(2) Fecha de aplicacion obligatoria de acuerdo con su aprobacién en el Boletin Oficial de la Unidn Europea.

(3) Esta interpretacién se encuentra pendiente de endoso. Confonme a lo publicado por el Accounting
Regulatory Comitee (ARC) de la UE es previsible que la misma se apruebe para su uso en UE con una
nueva fecha efectiva que diferiria su aplicaciéon obligatoria hasta el ejercicio 2010 (la fecha de vigor
tedrico inicial establecida por el IASB era el 1 de enero de 2008).

En relacién a la aplicacion anticipada opcional de otras Normas Internacionales de
Informacion Financiera ya emitidas pero aun no efectivas, el Grupo no ha optado en
ningun caso por dichas opciones.



Las cuentas anuales individuales de 2008 de las sociedades del Grupo se propondran a la
aprobacion de sus respectivas Juntas Generales dentro de los plazos previstos por la
normativa vigente. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que, como
consecuencia de dicho proceso. no se produciran cambios que puedan afectar de manera
significativa a las cuentas anuales consolidadas de 2008. Las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, que han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante ¢l 26 de marzo de 2009 se someteran a la aprobacién de la Junta General
Ordinaria de Accionistas. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que
seran aprobadas sin modificacién alguna. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes al gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2007, elaboradas conforme a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2008.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales consolidadas
estin expresadas en euros, por ser esta la moneda del entorno econdmico principal en el
que opera el Grupo, salvo que se indique lo contrario.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas.

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2008 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo y de las entidades
consolidadas para cuantificar algunos de los activos, pasivos y compromisos que figuran
registrados en ¢llas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- La valoracion de los activos y fondo de comercio financiero para determinar la
existencia de pérdidas por deterioro de los mismos.

- Las hipétesis empleadas en el calculo del valor actuarial de pasivos.

- La vidautil de los activos materiales e intangibles.

- Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos
financieros.

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos indetenninados o
contingentes.

- Larealizacion de los activos por impuesto diferido

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor infornacién
disponible a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas sobre los
hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria de
forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las
correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas futuras.



d)

Comparacién de la informacién. Tal como se ha indicado anteriormente, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2007 que se incluyen a efectos comparativos también
han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido en las NIIF adoptadas por la Union
Europea de forma consistente con las aplicadas en el ejercicio 2008.

Asimismo, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 1, las sociedades Minerales y
Productos Derivados, S.A., Derivados del Flior, S.A. y Sepiol, S.A., han mantenido las
revalorizaciones practicadas de acuerdo con la legislacién vigente con anterioridad al 1 de
encro de 2004, en particular a la actualizacion practicada al amparo del Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio (véase Nota 5.1.).

Correccién de errores. La normativa fiscal aplicable a la dotacion por Factor de
Agotamiento establece la necesidad de contabilizar una reserva por ¢l importe
correspondiente, a partir de la distribucion de resultado del ejercicio. Este tratamiento no
ha sido coincidente con el otorgado hasta el ejercicio 2007 por Grupo Minersa, que
consistia en el reflejo de un gasto del gjercicio en cuestion. La Sociedad ha subsanado esta
divergencia de forma retroactiva, cormrigiendo la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, el Estado de flyjos de efectivo consolidado y el Estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado correspondientes al ¢jercicio anterior. Esta correccion no
representa variacion alguna en el total del Patrimonio neto, ya que ha supuesto un
incremento del Beneficio consolidado del ejercicio 2007 y una reduccion de las reservas
incluidas en las Ganancias acumuladas del ejercicio 2007 por importe de 6.856.382,56
euros.

En el proceso de consolidacion del ejercicio anterior no se tratd correctamente la
aplicacion de las provisiones por depreciacion de las inversiones financieras
correspondientes a las sociedades participadas Semegal Mines, S.A. y Sepiolsa
France, S.A.R.L. Esta rectificacion, por importe de 848.318,06 euros ha supuesto una
variacion en el resultado de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada pero no ha
tenido efecto en el Patrimonio neto del ejercicio 2007 ya que la contrapartida es una cuenta
de reservas.

Asimismo, también se han producido unas variaciones en los movimientos de los cuadros
de Inmovilizado material, Activos financieros no corrientes y Otros activos financieros
corrientes del ejercicio anterior, variaciones que en ningun caso han supuesto modificacion
del importe total del epigrafe correspondiente, sino unicamente reclasificaciones de
movimientos entre categorias de activo correspondientes al mismo epigrafe del Balance de
situacion consolidado.



Principios de consolidacién y Sociedades consolidadas. Los criterios seguidos para
determinar el método de consolidacion aplicable a cada una de las sociedades que integran
el perimetro de consolidacién han sido los siguientes:

1.

Integracién global. Se ha aplicado este método a las sociedades en las que la
Sociedad Dominante controla la mayoria de los derechos de voto o, sin darse esta
situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de las
mismas.

Método de la participacion. Se ha aplicado este método para las sociedades
asociadas, considerando como tales aquéllas en cuyo capital social la participacion
directa o indirecta de Minerales y Productos Derivados, S.A. se encuentra entre un
20% vy un 50% o aun sin alcanzar estos porcentajes de participacién, se posee una
influencia significativa en la gestion.

Este método consiste en registrar la participacion en el balance de situacion por la
fraccion de su patrimonio neto que representa la participacion del Grupo en su capital
una vez ajustado. en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con empresas
del Grupo, mas las plusvalias ticitas que correspondan al fondo de comercio pagado
en la adquisicién de la sociedad que se mantengan en ¢l momento de la valoracion,
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Las principales fases seguidas en el proceso de consolidacién de las cuentas anuales del
Grupo Minersa han sido las siguientes:

1.

Homogeneizacién valorativa. Con objeto de presentar de una forma homogénea las
distintas partidas que componen las cuentas anuales consolidadas adjuntas, se han
aplicado los siguientes criterios basicos de homogeneizacion sobre la presentacion de
las cuentas anuales individuales del Grupo Minersa:

- Se ha procedido a realizar la homogeneizacion temporal para aquellas cuentas
anuales consolidadas que se refieren a ejercicios anuales terminados en fecha
diferente al 31 de diciembre de 2008.

- Homogeneizacion por operaciones internas.

- Homogeneizacion en la agrupacion y presentacidon de los diferentes epigrafes del
balance consolidado y capitulos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Eliminacion de operaciones internas. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas
han sido eliminados todos los saldos y transacciones de consideracion entre las
sociedades integradas en el perimetro de consolidacion, asi como el importe de las
participaciones mantenidas entre ellas, exceptuando el margen comercial obtenido por
la sociedad vendedora, que figura incluido en el valor de las existencias al cierre del
ejercicio, provenientes de transacciones entre sociedades del Grupo, puesto que dicho
margen resulta de interés poco significativo respecto a la imagen fiel de las cuentas
anuales consolidadas.

Conversién de estados financieros de sociedades extranjeras. Los estados
financieros de las entidades extranjeras denominados en moneda distinta al euro han
sido convertidos a euros utilizando los siguientes criterios: los activos y pasivos al
tipo de cambio de cierre, €l capital y las reservas al cambio histérico y los ingresos y
gastos al cambio medio del periodo en que se produjeron. Las diferencias de
conversion, gencradas tUnicamente por sociedades asociadas, se incluyen como
“Reservas de sociedades puestas en equivalencia”™ del pasivo del balance de situacion
consolidado, siendo escasamente relevante su efecto al cierre del gjercicio.

Intereses minoritarios. Los intereses de socios externos representan la parte alicuota
de los fondos propios al 31 de diciembre de 2008 de aquellas Sociedades
Dependientes que se consolidan por el método de integracion global, en las cuales la
propiedad es compartida con terceros.



£)

Variacion del perimetro de consolidacién. Los cambios en el perimetro de
consolidacion fueron los siguientes:

Ejercicio 2008

Entradas al Grupo.

Durante ¢l ejercicio 2008, Derivados del Flior, S.A. adquirid un total de 214.754
acciones propias de los accionistas minoritarios. Mediante esta operacién, Minerales y
Productos Derivados, S.A. amplia su porcentaje de participacion que pasa de un 87,64%
aun 99,37%.

Con fecha 6 de mayo de 2008, se constituy$ la sociedad Aplivase, S.A. de la que
Minerales ¥ Productos Derivados, S.A. posee una participacion indirecta a través de una
de sus filiales del 34%.

Salidas del Grupo.

Durante el ¢jercicio 2008 no se han producido salidas de sociedades al Grupo.

Ejercicio 2007

Entradas al Grupo.

Con fecha 10 de mayo de 2007, Sepiol, S.A. adquiere un 29% de Senegal Mines, S.A.,
hasta llegar a una participacién total del 80,00%.

Con fecha 20 de febrero de 2007, Minerales y Productos Derivados, S.A. constituye la
sociedad Anhivel Soluciones Anhidrita, S.L.U., con una participacién del 100%.

Salidas del Grupo.

Durante el gjercicio 2007 no se han producido salidas de sociedades al Grupo.

Otra informacién.

Fami-Cuatro de Inversiones, S.A. Con fecha 30 de noviembre de 2007 Fami-Cuatro de

Inversiones SICAYV, S.A, sc¢ transforma en sociedad anénima convencional, perdiendo de
esta forma el caracter de sociedad de inversion de capital variable.



Nota 3. Distribucion de resultados de la Sociedad Dominante

Los Administradores de¢ Minerales y Productos Derivados, S.A. han acordado solicitar a la
Junta General de Accionistas la aprobacion de la distribucion del resultado del ejercicio 2008, de
acuerdo a la siguiente propuesta:

Base del reparto (Euros)
Resultado del ejercicio (pérdida) 4.718.527.65
4.718.527.65
Distribucion
A Resultados negativos de ¢jercicios anteriores 4.718.527.65
4.718.527.65
Notad4.  Normas de valoracion

a)

Inmovilizaciones materiales. El inmovilizado material se halla valorado a precio de
adquisicion o coste de produccion, ajustado de acuerdo con las sucesivas actualizaciones
de valor practicadas en ¢jercicios precedentes al amparo de lo dispuesto por la legislacién
vigente en cada momento y entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996. La
NIIF 1 permite mantener estas Ultimas revalorizaciones practicadas conforme a la
normativa anterior vigente.

Las plusvalias o incrementos netos del valor resultante de las operaciones de actualizacién
se¢ amortizan en los periodos impositivos que restan por completar la vida 1util de los
elementos actualizados.

Las adiciones posteriores se hallan valoradas a precio de adquisicion, el cual incluye los
gastos adicionales generados hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida 1til y los gastos de
mantenimiento, se cargan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los costes de
ampliacion o mejora que dan lugar a una mayor duracién del bien o un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, son capitalizados como mayor valor del mismo.

Los trabajos realizados para el inmovilizado se valoran en funcién de los costes incurridos
de mano de obra, materiales y otros indirectos. Durante el ejercicio las sociedades que
integran el Grupo han realizado para si misma obras y trabajos susceptibles de ser
registrados como mayor coste del inmovilizado por importe de 1.755.185.35 euros.



b)

La amortizacion de los activos no mineros se inicia en relacion a su fecha de adquisicion
y/o puesta en condiciones de funcionamiento, calculandose de forma lineal en funcion de
los afios de vida util estimados y aplicandose sobre los valores de coste, segun el siguiente
detalle:

Grupo de elementos % Amortizacion
Construcciones 2-3
Instalaciones téenicas y maquinaria 5-30
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-15
Otro inmovilizado 8-25

Las amortizaciones de los activos mineros se practican libremente, de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 111 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades.

Ademas de los anteriores porcentajes, en caso de que se detecten factores identificativos
de obsolescencia a que pudieran estar afectados los inmovilizados, se dotan las oportunas
provisiones por depreciacion.

No existen partidas del inmovilizado material que figuren en el activo por una cantidad fija.

Otros activos intangibles. Las aplicaciones informaticas se hallan valoradas a precio de
adquisicion por la propiedad de programas y aplicaciones informaticas, tanto los
adquiridos a terceros como los elaborados por el propio Grupo, no figurando por tanto los
gastos de mantenimiento de la aplicacion informatica.

Su amortizacion se efectiia linealmente, en un plazo maximo de cuatro afios.

A partir del ejercicio 2005 las sociedades del Grupo que realizan emisiones de CO; deben
entregar en los primeros meses del ejercicio siguiente derechos de emision de CO;
equivalentes a las emisiones realizadas durante el ejercicio anterior. El Grupo sigue la
politica de registrar como un activo intangible no amortizable los derechos de emision de
CO;. Los derechos de emision se valoran inicialmente por su coste de adquisicion,
dotandose posteriormente la correspondiente provision en caso de que el valor de mercado
sea inferior a dicho coste. Para los derechos recibidos gratuitamente conforme a los
correspondientes planes nacionales de asignacion se considera como coste de adquisicion
el precio de mercado vigente en el momento en que se reciben, registrando un ingreso
diferido por el mismo importe. Por estos derechos, en caso de tener que dotar una
provision para minorar el coste hasta el valor de mercado, la provisién se dota minorando
el saldo de ingresos diferidos.

-10 -



d)

Deterioro en el valor de los activos. A la fecha de cierre de cada ejercicio, o en aquella
fecha que se considere necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si
existe algiin indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En
caso de que exista algin indicio se realiza una estimacion, del importe recuperable de
dicho activo para determinar, en su caso el importe del saneamiento necesario. Si se
trata de activos identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se
estima el valor real de la unidad generadora de efectivo a la que el activo pertenece.

El importe recuperable se determina como el mayor entre el valor de mercado minorado
por el coste necesario para su venta y el valor de uso, entendiendo por éste el valor
actual de los flujos de caja futuros estimados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son
revertidas cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe
recuperable aumentando el valor del activo con el limite del valor en libros que el activo
hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce la
reversion de la pérdida por deterioro de valor como ingreso en la cuenta de resultados,
excepto en el caso del fondo de comercio cuyos deterioros no son reversibles.

Instrumentos financieros.
1. Activos financieros no corrientes y corrientes. En este epigrafe se registran:

» Préstamos y cuentas a cobrar. Se registran, tanto a largo como a corto plazo, a su
coste amortizado, usando para su determinacién el método de tipo de interés
efectivo. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala
exactamente el valor de un instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de
efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

* Inversiones a mantener hasta su vencimiento. Se clasifican como no corrientes
y son aquellas que el Grupo tiene intencion y capacidad de conservar hasta su
vencimiento. Estas se contabilizan también por su valor de coste amortizado.

» Depositos y fianzas. Figuran registrados, tanto a largo como a corto plazo, por los
importes efectivamente desembolsados.

" Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en resultados.
Incluye la cartera de negociacién y aquellos activos financieros que se gestionan y
evalian segan el criterio de valor razonable. Figuran en el balance de situacion
consolidado por su valor razonable y las fluctuaciones se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

- 11 -



= Activos financieros disponibles para la venta. Son ¢l resto de inversiones que no

entran dentro de las categorias anteriores, ni son activos financieros registrados a
valor razonable con cambios en resultados, viniendo a corresponder a inversiones
financieras en capital. Estas inversiones figuran en ¢l Balance de situaciéon
consolidado por su valor razonable. Las variaciones del valor razonable, netas de
su efecto fiscal, se registran con cargo al epigrafe “Ajuste por valoracion™ del
Balance de situacion consolidado, hasta el momento en que se produce la
enajenacion de estas inversiones, en el que el importe acumulado en este epigrafe
referente a dichas inversiones es imputado integramente a la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

El valor razonable de las inversiones que se negocian activamente en mercados
financieros organizados se determina por referencia a la cotizacién al cierre del
ejercicio. En el caso de las inversiones para las que no existe un mercado activo y
el valor razonable no pudiera determinarse de forma fiable, éstas se valoraran al
coste, o por un importe inferior si existe evidencia de su deterioro.

2. [Efectivo y otros medios liquidos equivalentes. Fn este epigrafe del balance

consolidado se registra el efectivo en caja y bancos, depésitos a la vista y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez v que no tienen riesgo de cambios en su
valor.

Pasivos financieros. Los préstamos, compromisos y similares se registran por el
importe recibido, neto de costes incurridos en la transaccion. Los gastos financieros y
los costes de transaccién se contabilizan en la cuenta de resultados segin el criterio
del devengo en base al método del interés efectivo. El importe devengado y no
liquidado se registra como mayor importe a pagar.,

Las cuentas a pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente
son valoradas al valor amortizado utilizando ¢l método de la tasa de interés efectivo.

Inversiones contabilizadas por el método de la participaciéon. En este epigrafe aparece
registrado por estc método, la participacién que la Sociedad Dominante posee sobre
Siderflaor, S.A., Vergenoeg Minig Company (Pty) Ltd. y Aplivase, S.A. (véase Nota
8). El método de la participacion consiste en sustituir el valor neto contable por el que la
inversion figura en los estados financieros de la Sociedad Dominante por el importe
correspondiente al porcentaje sobre los fondos propios de la sociedad asociada.

Los resultados obtenidos por las sociedades asociadas que corresponden al Grupo
conforme a su participacion, se incorporan, netos de su efecto fiscal, a la cuenta de
resultados consolidada en el epigrafe “Resultado de sociedades por el método de la
participacion”.
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Derivados financieros a valor razonable. L.a informacion financiera relativa a
derivados financieros se presenta de acuerdo a las NIC 32 y 39,

Determinadas sociedades del Grupo utilizan instrumentos financieros derivados para
cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos
de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones en los tipos de
cambio en moneda extranjera sobre determinados contratos de suministro de energia. En
el marco de dichas operaciones el Grupo contrata instrumentos financieros de cobertura.
No es politica del Grupo contratar instrumentos financieros derivados con fines
especulativos. El uso de derivados se rige por las politicas de Grupo aprobadas por ¢l
Consejo de Administracion.

Los derivados se registran por su valor razonable en la fecha del balance de situacion
consolidado, bajo el epigrafe “Otros activos financieros corrientes” si su valor es
positivo, y en “Deudas con entidades de crédito” si su valor es negativo. Las variaciones
posteriores en el valor de mercado de los derivados de cobertura de valor razonable de
activos o pasivos son reconocidos en el balance de situacion consolidado.

En el caso en que el derivado haya sido designado como instrumento de cobertura y ¢sta
sea altamente efectiva, la parte de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que
se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el Patrimonio
neto, imputindose en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el mismo periodo
en el que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la
cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un
activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el Patrimonio neto
se incluirdn en ¢l coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido. Los resultados
correspondientes a la parte ineficaz de las coberturas, si los hubiere, se registran
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La pérdida o ganancia en
el instrumento de cobertura, asi como la pérdida o ganancia producida en el activo o
pasivo cubierto, se registran, en el caso de ser significativas, en la cuenta de pérdidas v
ganancias consolidada.

Para que los instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son
designados inicialmente como tales, documentiandose la relacion de cobertura. Asimismo,
el Grupo verifica inicialmente y de forma periddica a lo largo de su vida (como minimo en
cada cierre contable) que la relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable
prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la
partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los
del instrumento de cobertura v que retrospectivamente, los resultados de la cobertura
hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de la
partida cubierta.
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g)

h)

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura
vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la
contabilizacion de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulados
correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el Patrimonio neto
se mantiene dentro de dicho Patrimonio hasta que se produzca la operacion prevista.
Cuando no se espera que se produzca la operacién que esta siendo cubierta, los beneficios
o pérdidas acumulado netos reconocidos en el Patrimonio neto se transfieren a los
resultados netos consolidados del periodo.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula por el descuento
de flujos de caja basandose en las condiciones de mercado a fecha de cierre del ejercicio.

Existencias

Materias primas v otros aprovisionamientos. Se valoran al precio de adquisicion de
acuerdo con el método del precio medio ponderado. Al importe obtenido se le deduce la

correccion valorativa por pérdidas reversibles. La estimacion de tales pérdidas se realiza al
cierre del ejercicio cuando el valor de mercado de las materias primas y otros
aprovisionamientos es inferior a su precio de adquisicion.

Mineral extraido - Productos en curso, semiterminados v terminados (rama quimica). Se
valora por el coste de produccion que se determina afiadiendo al precio de adquisicién de
las materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente imputables al
producto, asi como la parte que corresponde de los costes indirectamente imputables al
mismo en la medida en que tales costes corresponden al proceso de fabricacion del
periodo correspondiente.

La valoracién de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido a su posible valor de realizacion,

Valores propios. Las acciones de la Sociedad Dommante poseidas por el Grupo se
contabilizan como una reduccion del patrimonio neto. No se reconoce ninguna pérdida o
ganancia en el resultado del ejercicio derivada de la compra, venta o amortizacion de las
acciones propias, que se registra directamente en el patrimonio.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Los deudores comerciales y otras

cuentas por cobrar se registran por su valor nominal, cancelandose contra resultados
aquellos saldos que el Grupo haya considerado de dificil recuperabilidad.
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k)

b

Provisiones a largo plazo. Las obligaciones existentes a la fecha del balance de situacién
consolidado surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse
perjuicios patrimoniales para el Grupo cuyo importe y momento de cancelacién son
indeterminados se registran en el balance de situacién consolidado como provisiones por
el valor actual del importe mas probable que se estima que el Grupo tendra que
desembolsar para cancelar la obligacion.

1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal. Corresponden a un fondo
interno devengado por aquellos trabajadores que cumplan con ciertas condiciones
establecidas en el convenio colectivo en una sociedad participada y cuyo importe al
31 de diciembre de 2008 asciende a 176.394,86 euros.

2. Provision por derechos de emisién de gases de efecto invernadero. La provision
para riesgos y gastos derivada del consumo de derechos de emision de gases de efecto
invernadero se mantendrd hasta el momento en que S.A. Sulquisa haga efectiva la
entrega de los correspondientes derechos de emision consumidos.

Al 31 de diciembre de 2008 la provision incluida en el balance consolidado
correspondiente a las emisiones previstas por la Sociedad para el ejercicio 2008
asciende a 1.575.050,08 euros (véase Nota 17).

3. Provisiones para impuestos. Corresponde al importe estimado de la deuda tributaria
para hacer frente a las actuaciones de comprobacién e investigacion de la situacion
tributaria de Minerales y Productos Derivados, S.A. iniciadas con fecha 11 de
marzo de 2005, que comprenden varios conceptos impositivos y ejercicios (véanse
Notas 17y 21.5.).

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. Los acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar se registran por su valor nominal.

Reconocimiento de ingresos y gastos. L.os ingresos y gastos se imputan en funcién de la
corriente real de bienes y servicios que representan, y con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos son reconocidos a partir del momento en que resulta probable que los

beneficios econémicos correspondientes a la transaccion sean recibidos por ¢l Grupo y
puedan ser cuantificados con fiabilidad.
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)

Las ventas de bienes e ingresos por servicios prestados se registran al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar y representa los importes a cobrar de los bienes
entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de las actividades, sin incluir
los importes correspondientes a los impuestos que gravan estas operaciones, deduciéndose
como menor importe de la operacion todos los descuentos, incluidos o no en factura. Las
ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido sustancialmente todos los riesgos
y ventajas.

Los importes de los impuestos que recaigan sobre las compras de mercaderias y demas
bienes para su posterior reventa, excluido el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), se
registran como mayor valor de los bienes o servicios adquiridos.

Los descuentos posteriores a la emision o recepcion, en su caso, de la factura originados
por defectos de calidad, incumplimiento de plazos de entrega u otras causas analogas, asi
como los descuentos por volumen se registran diferenciadamente de los importes de las
ventas o compras de bienes y de los ingresos o gastos por servicios, respectivamente.

Transacciones en moneda distinta de la funcional. Las operaciones realizadas en
moneda distinta de la funcional de cada sociedad se registran en la moneda funcional del
Grupo (euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Durante el
gjercicio, las diferencias que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran como resultados fmancieros en
la cuenta de resultados consolidada.

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada afio
en moneda distinta de la funcional en la que estan denominados los estados financieros de
las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion se realiza al tipo de
cambio de cierre. Las diferencias de valoracion producidas se registran como resultados
financieros en la cuenta de resultados consolidada.

Situaciéon fiscal. El Grupo de consolidacion fiscal, representado por Minerales y
Productos Derivados, S.A. como Sociedad Dominante, tributa desde el ejercicio 2008
conforme al “Régimen especial de consolidacién fiscal”, regulado en el Texto Refundido
de la Ley del Impuesto Sobre Sociedades, lo que implica la determinacion de forma
conjunta del resultado fiscal del Grupo y las deducciones v bonificaciones a la cuota. Se
entiende por grupo de sociedades, a estos efectos, el formado por la Sociedad Dominante y
las sociedades dependientes de nacionalidad espafiola en las que la Sociedad Dominante
tenga una participacion, directa o indirecta, de al menos el 75% del capital social, a
excepcion de las sometidas al Régimen Foral Vasco.
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El gasto por impuesto sobre las ganancias del ejercicio, se calcula mediante la suma del
gasto por impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se
calcula, en cada una de las sociedades consolidadas, en funcion del resultado del gjercicio
considerandose las diferencias que pudieran existir entre el resultado contable y el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto, asi como las
bonificaciones y deducciones a la cuota del impuesto que son consideradas como un
menor importe de la cuota a pagar por el impuesto sobre las ganancias del ejercicio en que
se obtiene ese beneficio, siempre que 1a base imponible del impuesto resulte positiva.

Los activos por impuesto diferidos y créditos fiscales se reconocen tnicamente cuando se
considera probable que las entidades consolidadas vayan a disponer de ganancias fiscales
futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias y hacer
efectivos los créditos fiscales.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias
definidas como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro v que
derivan de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal.
Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al
que se espera recuperarlos o liquidarlos.

El reparto de la carga tributaria se efectia segun lo acordado por todas las empresas
pertenecientes al grupo de consolidacion fiscal. El acuerdo para el reparto de la carga
tributaria establece la remuneracion por parte de Minerales y Productos Derivados, S.A.,
a las sociedades dependientes del Grupo de consolidacidn fiscal, de las pérdidas fiscales y
deducciones en el momento en que sean compensadas.

Todas las operaciones surgidas por ¢l reparto de la carga tributaria, atendiendo al acuerdo
adoptado por las empresas del grupo fiscal, han sido eliminadas en el proceso de
consolidacién.

Arrendamientos operatives. Los arrendamientos donde no se han transferido
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del bien alquilado a
las sociedades del Grupo son clasificados cotno arrendamientos operativos. L.os pagos por
alquiler bajo un arrendamiento operativo son reconocidos en la cuenta de resultados
consolidada durante el periodo de arrendamiento.

Beneficio por accién. El Grupo calcula el beneficio basico por accién utilizando el
promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo. El calculo del
beneficio por acciéon diluida incluye ademas el efecto dilutivo de la media ponderada de
los warrants, acciones entregadas a empleados y opciones sobre acciones vigentes durante
el periodo.
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P)

Estado de flujos de efectivo. En los estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes
expresiones en ¢l sentido que figura a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y
bajo riesgo de alteracion en su valor.

- Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas
como de inversién o financiacion.

- Actividades de inversion: son las actividades de adquisicién, enajenacion o disposicion
por otros medios de activos fijos y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

- Actividades de financiacion: son las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

Clasificacion de saldos entre corrientes y no corrientes. En general, los activos y
pasivos se clasifican como corrientes o no corrientes en funcion del ciclo de explotacion,
optando el Grupo por considerar como activos y pasivos corrientes todos aquellos con
vencimiento igual o anterior a doce meses contados a partir de la fecha del mismo, y como
no corrientes la de vencimiento posterior a dicho periodo.

Nota 5. Inmovilizado material

5.1.

Actualizacion de balances. Segun se indica en la Nota 4 a), Minerales y Productos
Derivados, S.A., Derivados del Flior, S.A. y Sepiol, S.A. procedieron a la actualizacion
de los valores de su inmovilizado material al amparo de diversas disposiciones legales,
entre otras, el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las cuentas afectadas por la actualizacién amparada en ¢l Real Decreto-Ley 7/1996, de 7
de junio, y su efecto al 31 de diciembre de 2008, son como sigue:

(FEuros)
Amortizacion Efecto
Incremento acumulada neto
Terrenos y construcciones 239225490  (1.544.293.,69) 847.961,21
Instalaciones técnicas y maguinaria 1.945.680,88  (1.930.899,91) 14.780,97
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 89.364,62 (88.692,62) 672,00
Otro inmovilizado 904.244.74 (903.804.42) 440,32

5.331.545,14  (4.467.690,64)  863.854.50
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5.2,

Las cuentas afectadas por la actualizacion amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7
de junio, y su efecto al 31 de diciembre de 2007, son como sigue:

__{(Euros)
Amortizacion Efecto
Incremento acumulada neto
Terrenos y construcciones 2.392.254,90  (1.502.662,21)  889.592,69
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.945.680.88  (1.928.598.54) 17.082,34
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 89.364,62 (88.351,59) 1.013,03
Otro inmovilizado 904.244.74 (903.755.91) 488.83

5.331.545.14  (4.423.368.25)  908.176.89

El efecto de la actualizacion sobre las amortizaciones del ejercicio 2008 y 2007 ascendio a
43.354,84 v 49.675.85 euros respectivamente, y supondra un incremento de 34.000 euros
aproximadamente en el ejercicio 2009.

Las sociedades mencionadas anteriormente traspasaron en el ejercicio 2007 una parte de la
reserva de revalorizacion a reservas de libre disposicion, al haber transcurrido diez afios a
partir de la fecha del balance en ¢l que se reflejaron las operaciones de actualizacién y
estar amortizados los correspondientes elementos de inmovilizado sujetos a la
revalorizacion (véase Nota 15).

Andlisis del movimiento durante los ejercicios. L.a composicion de este epigrafe y el
movimiento durante ¢l ejercicio 2008 han sido los siguientes:

Inmovilizado material - 2008

(Faurne’
Maditicasim del perumetru Anerizdion Vulor nate
Saldos al Jo amsohdacion Allas Bajas Imuspases Saldos al acteniulade al conmshle al
Deczripeion 31-12-2007 Aumanles  Dismnuciones 2008 2008 2008 31-12-2008 11-12-2008 11-12-2008
Terrenos ¥ eonstruciones 1924320497 - - 2,967 G556 - - 22210 850,63 (11 17835227y 11032.534,16
Inslalidnenes 1écnicas y olro inmovilizado matenal 171 B56.018.51 - - 10855 3;541 (3 735.652,85) 2043 187,61 180347 GERGT (153 577 H7.93) 47570 120,34
Inmeviloado cn curso £.3060.59%.71 - - 218 308,06 - {3 994 301 88> 1.523 10285 - 1325 102,39
196,180 830,/ % - - 14 03040%,13 (5 735.652,85) (G14,270  204.6B3 GEZ,19 (144 935900,00) 59927 W20
(Fros)
Mindifiencien del perimetre
Saldos al s consolackcrdn Dolaciones Thaas Suidos al
Amwrizecior. scumulids 31-12-2007  Aumentos  Thspunuewonss 2008 2008 31-12-2008
Terrenoy (cseumbrerss) ¥ constricairnes 10317 552,595 - - /40 753,72 . 11:78352.237
Tnsialacioues teniess v ulre mmovilizado malersal 132 563 831,25 - - £.287.167,34 15273 632,857 131577 347,71
142,901 425,80 - - TI28.127.06 (527363286 194.755 900,00
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Se describen a continuacion las operaciones mas significativas en relacion a las altas del
gjercicio 2008:

- La sociedad participada S.A. Sulquisa ha invertido en instalaciones técnicas y en la
realizacion de labores mineras, por importe de 2.636.084,98 euros.

- La sociedad participada Derivados del Flaor, S.A. ha invertido en la construccion de
la nueva planta v laboratorio para la elaboracion de un producto con mayor valor
afiadido y, en la mejora de la eficiencia energética de la planta productiva, por
importe de 2.385.596,73 euros.

- La sociedad participada Sepiol, S.A. ha invertido en la restauracidn de espacios
naturales, por importe de 1.024.874,23 euros.

- La Sociedad Dominante Minerales y Productos Derivados, S.A. ha mvertido en la
adquisicion de instalaciones técnicas y maquinaria necesaria para la extraccién de
mineral en minas, por importe de 2.878.228,34 curos.

Los retiros de inmovilizado contabilizados durante el ejercicio 2008 corresponden
mayoritariamente a elementos totalmente amortizados que va no estan en uso.
Asimismo, se han enajenado elementos del inmovilizado material produciéndose un
resultado negativo neto del ejercicio de 107.057.91 euros (véase Nota 23.4).

La composicién de este epigrafe v el movimiento durante ¢l ejercicio 2007 han sido los
siguientes:

Inmovilizado material - 2007

(Furoy)
Muoditicacion del perimetny Amartizacion Valor nelo
Saldes al ch: conuolidacion Altas Hajas faldoz al acumulada al camlahle al
D&r_xpmun 11-12-2006 Aulnentes LDhammucionas 207 2007 3122067 31-12-2007 31-12-2007
lorenss ¥ aonsimeciones 18,038 512,41 - - 1 204 692,56 - 19243 204,57 (13337 592,35 390551242
Inatalaciones L2cHICas ¥ MaqUinsria 158 76.374,75 34 409,59 - 7 704,053,248 (ITALT9T) 162 437 019,66 1129391 152.24) 34075487 42
Oures inslalucones. ulillaie v mokabaeo 1462 TRE1 400,00 - GOR.AE2,9] (38 619.92) 4.056.534 80 (1038 582.02) 1037 #5258
Inmovilizade e curse 3.620 3B6 56 - - 1776 504,78 196 4%4.63) £.00.5%.71 - £.300 996,71
Onro mmovilzads 4064 51853 - - 591 18,16 1153 036,44 4302 664,25 (2132 71899} 2 158 945,26
184 332 77284 38 500,59 - 11.B35.515,70 {425 DGR 26) 196180 820,19 (142 901 423,80 33 479 354,39
— |
Lros)
Muhlicacion del perlmeno
Haldos al de gonsolulaciin Dxepgiones g Saldos al
Ameruzacion acumulada 31-12-2006 Aumenlos TESE L R0 2007 207 31-12-2007
Temencs eReomareriy) ¥ WMsTueones B.213.375.90 - - 2114 216,85 - 10337 592,55
Instalaciones 1enicas v magumana 126,151 893,60 113228 - 3533477632 {126.670.24) 120361 132,24
Onra instalacons, ulillie ¥ mebhiano 1027816,15 - - G9 TR5 43 (IB.610.60) L.038,982.02
Do movlizsdo 2 .58 119,97 - - 15740551 (151 B16.59) 2.143. 718,99
137 551 21566 1132,36 - 5656.184,21 (G17 106,53) 142,501 423,80
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5.3.

5.4

Se describen a continuacion las operaciones mas significativas en relacion a las altas del
gjercicio 2007:

- La sociedad participada S.A. Sulquisa ha invertido en la construccién de dos nuevos
silos (9 y 10), en la instalacion de un transformador para la mina con el objetivo de
independizar el suministro eléctrico de planta y minas, y en la realizacion de labores
mineras por importe de 2.636.084,98 euros.

- La sociedad participada Derivados del Flior, S.A. ha invertido en la construccion de
la nueva planta y laboratorio para la ¢laboracién de un producto con mayor valor
afiadido y en la mejora de la eficiencia energética de la planta productiva por importe
de 2.385.596,73 euros.

- La sociedad participada Sepiol, S.A. ha invertido en restauracion de espacios naturales,
por importe de 1.024.874,23 euros.

- La Sociedad Dominante Minerales y Productos Derivados, S.A. ha invertido en la
preparacion y adecuacion de espacios mineros para la extraccion de mineral, y en la
adquisiciébn de maquinaria necesaria para la extracciéon de mineral, por importe de
2.878.228 34curos.

Bienes totalmente amortizados. El importe de los bienes totalmente amortizados al 31
de diciembre de 2008 y 2007 ascendia a 109.971.586,76 euros y 108.971.127,84 curos,
respectivamente.

Otra informacion. Al 31 de diciembre de 2008 no existen activos tangibles sobre los que
existan restricciones a la titularidad.

El Grupe Minersa no tiene adquiridos compromisos firmes de compra de inmovilizado
material al cierre del gjercicio.

Al 31 de diciembre de 2008 el balance consolidado del Grupo incorpora terrenos no
afectos directamente a la explotaciéon por importe de 417.791,17 euros y gque no se

encuentran amortizados.

Asimismo, a la misma fecha no existen bienes no afectos directamente a la explotacidn ni
a garantia de tipo alguno.
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Nota 6. Activos intangibles

Analisis del movimiento durante los ejercicios. Su composicidn vy evolucion durante el
gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008, ha sido 1a siguiente:

Activos intangibles - 2008

(Eusos)

Modificacién del perimeiro Amorizacion Valor nelo
Saldos al de consolidacidn Altas Bajas Trespasos Salde al agumuleda al conlahle al
Descriprién 31-12-2007  Aumenrod  Thaminucicnes 2008 2008 2008 31-12-2008 31-12-2008 31-12-2008
Derechos de emisidn de gases
de efecto mvernadero 292 512,16 - - 19528084 (167343511) - 571 991.89 - 371 991,8¢
Anticipo para inmovilizacicnes
miangibles - - - 399 666,00 - - 599 666,00 - 590 666,00
Aphcacionas inforniticas 1062.921,19 - - 148 176,09 (16 228,00) 514,27 1.195 783,55 {922 704,78} 173.078.77
1335 455,35 - - 2700 736,53 (1 685 661,11} 91427 _2.367441,44 {922 704,78) 1 494 736,66

(Buros)

Modificacén del perinietro

Saldo al de consolidamon Dotacion Cancelaciones Saldo al
Amwortizacién acumulada 31-12-2007 Aumenios  Disinnuciones 2008 2008 31-12-2008
Aplicaniones nkarmiricas 863.475,97 - - 75.456,81 [16.228,00) 922 704,78
863 475,97 - - 75 456,81 {16.224.00) %22 704,78

El importe registrado en concepto de Derechos de emision de gases de efecto invernadero por la
sociedad participada S.A. Sulquisa corresponde a los siguientes conceptos:

" Altas de gases de efecto invernadero.
- Los derechos asignados de forma gratuita por el Plan de Asignacion para el afio 2008
(92.571 toneladas de CO»), netos del importe de subvenciones de capital pendiente de
aplicar.

* RBajas de gases de efecto invernadero.

- La Sociedad ha entregado derechos de emisién correspondientes a las emisiones
verificadas en 2007, que ha supuesto una baja por importe de 292.532,16 euros.

- La Sociedad ha transmitido parte de los derechos de emision asignados para este ejercicio
lo que ha supuesto una baja por importe de 560.750 euros.

- La Sociedad ha dado de baja los derechos entregados en la operacion de intercambio de
derechos por importe de 820.152,95 euros (véase apartado siguiente).
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* Anticipos para inmovilizaciones intangibles.

- El saldo registrado en “Anticipos para inmovilizaciones intangibles” por importe de
599.666 euros corresponde al derecho adquirido por la sociedad participada S.A. Sulquisa
a la suscripcion de un contrato en el que transmite una parte de los derechos de emision
asignados para el periodo 2008-2012. Como contrapartida ha obtenido una prima y a la
finalizacion del contrato, ejercicio 2012, obtendra la misma cantidad de derechos de
emision CER (relacionados con Mecanismos de Desarrollo Limpio) con la misma
consideracion a efectos ambientales que los derechos entregados. Este importe se
encuentra provisionado en su totalidad al 31 de diciembre de 2008. S.A. Sulquisa ha
procedido a dar de baja los derechos entregados.

La composicién de este epigrafe y evolucion durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2007, ha sido la siguiente:

Activos intangibles - 2007

(Euros)

Modificacion del pefimeto Aniortizacion Valor neto
Saldns al de cunsolidacion Altas Bajas Traspasos Saldo al scuinulada al conlable al
Descripeion 31-12-2006 Aumertos  Thymuinuciones 2007 2007 2007 31-12-2007 31-12-2007 31-12-2007
Derechos de enusion de gases
de efecto nvernadero 1 055 428,68 - - 352846835 (1115 742.87) - 292 53216 - 29233216
Aplicaciones mibrmalicas 1 065 OBB,92 - - 68 518,27 (70.686,00) - 1062.921,19 (86347597 199,445,232
2 120.517.60 - - 421 364,62 (1186 42B.B7) - 1.355.453.35 {863.475,97) 491 477,58

(Euros)

Modificacion del perinietro

Saldo al de consolidacién Dotacion Cancelacionas Saldo al
Amomizacion scumulada. 31-12-2006  _Aumenros  Dhisomnucrones 2007 2007 31-12-2007
Aplicaciones informaticas §10.735,48 - - 23 426,49 (70.686,00) 863 475.97
910.735,48 - - 23 426,49 {T0.686,00) 863 47567

El importe registrado en concepto de Derechos de emisién de gases de efecto invernadero por la
sociedad participada S.A. Sulquisa corresponde a los siguientes conceptos:

* Los derechos asignados de forma gratuita por ¢l Plan de Asignacién mas la adquisicion de
derechos realizada durante el ejercicio 2007 (55.208 toneladas de CO»).

» La asignacion de una serie de derechos adicionales tras la solicitud de revision de las
cantidades realizada por la Sociedad (38.933 toneladas de CO»).

» La adquisicién de dos paquetes adicionales de derechos durante el gjercicio (5.000 y 6.000
toneladas de COa, respectivamente).
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Nota 7. Activos financieros no corrientes

Anilisis del movimiento durante el ejercicio 2008. La composicién de este epigrafe y el
movimiento durante el ejercicio 2008 han sido los siguientes:

Activos financieros no corrientes - 2008

{Euras)

Madificacidn del penmelro Ajusies por
Saldos al de consolidacion Aumentos Dismmucicies valoracidn Delenoro Saldos al
31-12-2007 Aumenlos  Disminuciones 2008 2008 2008 2008 31-12-2008

Actrvos financieriosdisponubles para la vent: 139 72R 055 41 - - 15 036.924,50 - (77578 425,09) (35414 127,56) 41 77242726
Astvos finangiertosa valor rezonable

con cambios en resulados 434 747,86 - - TU0 B19,34 - (104 120,32) - 1121.446,38
Otras crédilos 67 280,79 - “ 20.079,76 (69.011,72) - - 18.348 83
Depewos ¥ fianzas conshiwdos a largo plar 102 34432 - - 2765,11 112,23 - - 105.225 66

140 332 423,38 - - 15850,502,7] (68.699,49)  (77682.34541)  (35.414,127.56) 43.017 448,63

Cartera de valores a largo plazo.
Las principales altas del ejercicio 2008 son las que se detallan a continuacion:

Activos financieros disponibles para la venta

e Durante el ejercicio 2008 Minerales y Productos Derivados, S.A., S.A. Sulquisa y
Fami-Cuatro de Inversiones, S.A. han adquirido 32.176.370, 1.410.251 y 4.586.750
titulos respectivamente de la sociedad Metorex Limited (Pty) Ltd. por un importe total
de 9.973.287.47 euros.

e Con fecha 8 de julio de 2008, Fami-Cuatro de Inversiones, S.A. ha adquirido 1.519
titulos de la sociedad Progenika Biopharma, S.A. por importe de 5.063.637,03 curos,

equivalente a un 5% de participacién en su capital social.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

s Con fecha 12 de junio de 2008, Minerales y Productos Derivados, S.A. realiza una
aportacion adicional de 300.000 euros equivalente al 15% del compromiso de inversidon
suscrito de 2.000.000 de euros en el fondo Altamar Buyout Global III FCR.

e Durante el ejercicio 2008 Minerales y Productos Derivados, S.A. ha aportado al fondo

denominado Arkain el importe de 286.592,86 euros correspondiente al efectivo generado en
la operacion de venta de los titulos de la sociedad Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V.
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Durante el ejercicio 2008, Fami-Cuatro de Inversiones, S.A. realiza una aportacion de
51.940 euros sobre ¢l capital de Naviera Sollube C-286, A.L.E., equivalente a un 49% de
participacion sin toma de control efectivo ni influencia significativa. Al 31 de diciembre
de 2008, existe un compromiso de aportacion a largo plazo cuyo valor actualizado a dicha
fecha es de 1.758.596,81 euros.

Durante el ejercicio 2008, Derivados del Flitor, S.A. realiza una aportacion de 51.940
euros sobre el capital de Naviera Sollube C-284, A.LE., equivalente al 49% de
participacion, sin toma de control efectivo ni influencia significativa. Al 31 de diciembre
de 2008, existe un compromiso de aportacion a largo plazo cuyo valor actualizado a dicha
fecha asciende a 1.744.944 61 euros.

En este epigrafe del balance consolidado se incluye el valor razonable de la cartera de valores a
largo plazo, compuesta al 31 de diciembre de 2008 basicamente por:

Activos financieros disponibles para la venta

Metorex Limited (Pty) Ltd. Desde mediados del ejercicio 2008 se ha producido un
empeoramiento de diversos indicadores utilizados por la Direccion para analizar el
posible deterioro de sus participaciones en activos financieros disponibles para la venta.
Este empeoramiento se atribuye no tanto a la actuacion individual de las participadas,
sino al contexto econdémico nacional e internacional. El principal indicador advertido ha
sido la caida de la cotizacion en el mercado. Ante la mencionada situacion econdémica
actual v la caida de las cotizaciones, s¢ ha revisado la evidencia objetiva de deterioro de
los activos financieros disponibles para la venta, constatando que aunque la caida del
valor de mercado no se ha producido de forma continuada durante un periodo superior a
18 meses, si que se ha producido en mas de un 40%.

Por tanto, el Grupo ha decidido deteriorar su participacién en Metorex Limited (Pty)
Ltd. lo que ha supuesto una correccion del ajuste de valoracion por importe de
71.293.006,49 euros y un impacto de 35.414.127,56 euros que se hallan registrados en el
epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Al cierre del ejercicio 2008 el Grupo tiene contabilizada una participacion del 14,37% en
Metorex Limited (Pty) Ltd. por un importe de 14.563.617.87 euros que corresponde al
valor razonable de dicha participacién obtenido de la informacion bursatil periddica.

Mexichem S.A. de C.V. La participacién del 2,06% en Mexichem S.A. de C.V. por un
importe de 22.130.188,74 euros que corresponde al valor razonable de dicha participacion
al cierre del ejercicio, obtenida de la informacion bursatil periodica, produciéndose una
correccion del ajuste de valoracion de 6.285.418,50 euros. Se ha registrado la plusvalia no
matenializada en el epigrafe “Ajustes por valoracion™ del Patrimonio neto del Grupo por un
tmporte de 9.177.120,76 euros.
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La participacién del 5% en Progenika Biopharma, S.A. por un importe de 5.063.637,03
euros, se ha valorado al coste, al no existir un mercado fiable para la misma. El Grupo ha
realizado las correspondientes pruebas de deterioro de la participacion, sobra la base del
descuento de flujos futuros conforme al actual plan estratégico de la sociedad, sin identificar
ningun deterioro permanente que afecte a los flujos de efectivo futuros, por lo que no se
pone de manifiesto la necesidad de provision por deterioro alguno en relacion con la misma.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

El valor razonable de la participacion en el fondo Altamar Buyout Global III FCR es de
670.239,52 euros. Al 31 de diciembre de 2008 existe un compromiso de inversion suscrito
para alcanzar los 2.000.000 de euros en el fondo.

La participacion del 0,20% en Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V. (antes Dermet de Mexico,
S.A.B. de C.V.) por un importe de 85.314,94 euros que corresponde al valor razonable de
dicha participacion al cierre del ¢jercicio, obtenida de la informacion bursatil peridédica. Esta
participacion ha sufrido un detertoro por importe de 15.034,54 euros registrado en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ¢jercicio.

El valor razonable al 31 de diciembre de 2008 correspondiente a las aportaciones realizadas en
Naviera Sollube C-284, A.LE. y en Naviera Sollube C-286, A.LLE. ¢s de 103.888 euros.

Analisis del movimiento durante el ejercicio 2007. La composicion de este epigrafe y el
movimiento durante el ejercicio 2007 han sido los siguientes:

Activos financieros no corrientes - 2007

{Euras)

Modificacion del perimetro Ajustes por
Saldos al de consoldacibi Aumenlos Disininuciones valaracian Saldos al
31-12-2006 Aumenlos _Disinmuckones 2007 2007 2007 31-12-2007

Acrivos financieniesdispenibles para la venta 9L 97914311 13 393 052,49 {26.554,77) 34182414,58 13972805541
Achvos financienasa valor razonable
con cambios en resulados 500 000,00 22144510 {286.69724) 434 747,86
Dtros crédios 129.23990 12 06,60 {73 969,11) 67 280,79
Deptatos v fianzas constitwedos a largo plazn 38.206.74 44 328,69 {194,11) - 102.344,32

$2.666.392,75 13.870 B36,28 (100.717,99) 33.895 717,34 140.332.426,38

Cartera de valores a largo plazo.

En mayo de 2007 Minerales y Productos Derivados, S.A. adquiere una participacion
adicional del 0,14% en Mexichem, S.A. de C.V., mediante la compra de 766.000 acciones

por un importe total de 1.514.275,19 euros.
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En mayo de 2007 Derivados del Flior, S.A. adquiere una participacién adicional del
0,14% en Mexichem, S.A. de C.V,, mediante la compra de 766.000 acciones por un
importe total de 1.518.676,74 euros.

Con fecha 9 de julio de 2007 la Asamblea General de Mexichem S.A. de C.V. acordo el pago
de un dividendo de 0,59 pesos mexicanos por accion, equivalentes a 442.890,20 euros,
pagadero mediante participaciones en la sociedad Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V, (antes
Dermet de Mexico, S.A.B. de C.V.).

En este epigrafe del balance consolidado se incluye el valor razonable de la cartera de valores a
largo plazo, compuesta al 31 de diciembre de 2007 basicamente por:

Activos financieros disponibles para la venta

La participacion del 12,17% en Metorex Limited (Pty) Ltd. por un importe de
108.787.616,02 euros que corresponde al valor razonable de dicha participacion al cierre del
gjercicio, obtenida de la informacion bursatil periddica. Se ha registrado la plusvalia no
materializada neta del efecto impositive en el epigrafe “Ajustes por valoracién” del
Patrimonio neto del Grupo por un importe de 56.528.515,48 euros.

La participacion del 1,94% en Mexichem S.A. de C.V. por un importe de 30.718.758,40
euros que corresponde al valor razonable de dicha participacion al cierre del ejercicio,
obtenida de la informacién bursétil periodica. Se ha registrado la plusvalia no materializada
neta del efecto impositivo en el epigrafe “Ajustes por valoracion™ del Patrimonio neto del
Grupo por un importe de 12.480.944.27 curos.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

La aportacion de 500.000 euros en el fondo Altamar Buyout Global I1I FCR, equivalente
al 25% del compromiso de inversién suscrito de 2.000.000 de euros en el fondo. El valor
razonable de esta participacion al 31 de diciembre de 2007 asciende a 455.500 euros.

La participacion del 0,20% en Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V. (antes Dermet de Mexico,
S.A.B. de C.V.) por un importe de 200.692,96 euros que corresponde al valor razonable de
dicha participacion al cierre del ejercicio, obtenida de la informacion bursatil periodica.

Otros créditos.

Al 31 de diciembre de 2007 esta partida esta compuesta, basicamente, por el crédito concedido
por Derivados del Flaor, S.A. a un cliente. El importe pendiente de vencimiento a largo plazo
es de 50.000 euros.
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Nota8.  Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

Anilisis del movimiento durante el ejercicio 2008. La composicion de este epigrafe y el
movimiento durante €l ejercicio 2008 han sido los siguientes:

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion - 2008

(Earcs)
Modificacian del perimetro Aumnentos/ Disminuciones/
Saldos al de consolidacién Dotaciones Aplicaciones Saldos al
Sociedad 31-12-2007 Aumentas Disminuciones 2008 2008 31-12-2008
Siderflior, S A. 358.875,34 - - - (6.215.34) 352 660,00
Vergenoeg Mining Company (Pty} Lid. 1.895 43,01 - - 44537741 - 2.338.520,42
Aplivasc, 8. A. - 23.127,11 - - - 25 127,11
2.252 018,35 2312711 - 4H5.577.41 (6.215.34)  2.7141307,53

Durante el ejercicio 2008, se ha integrado en el perimetro de consolidacion aplicando el método de
la participacion, la sociedad Aplivasc, S.A., de la cual Minerales y Productos Derivados, S.A.
posee una participacion indirecta del 34% a través de Anhivel Soluciones Anhidrita, S.L.U.

Durante el ejercicio no ha habido operaciones significativas realizadas por ¢l Grupo Minersa en
relacion a las empresas participadas registradas por el método de la participacion. Los aumentos y
disminuciones registrados durante el ejercicio 2008 corresponden basicamente a la participacion de
Grupo Minersa en los resultados de las sociedades asociadas por importe de 1.781.640,34 euros, a
dividendos declarados por importe de 948.833,32 euros y diferencias negativas de conversién por
importe de 393.644,95 euros.

Analisis del movimiento durante el ejercicio 2007. La composicién de este epigrafe y el
movimiento durante el ejercicio 2007 han sido los siguientes:

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion - 2007

{Euras)
Modificacién del perimemro Aumemtos’  Disminuciones’
Saldos al de consolidacion Dotaciones Aplicaciones Saldos al
Sociedad 31-12-2006 Aunneutos Disminucioues 2007 2007 31-12-2007
Suderfliior, S.A. 389.173,00 - - - (30.247,66) 158.875,34
Vergenoeg Minmg Company (Pty) Lid. 1.359.930,01 - - 533.193,00 - 1.893 143,01
1.745.073.01 - - 333 193,00 3(.247.66 2.252.018,35

Durante el ejercicio no ha habido operaciones significativas realizadas por el Grupo Minersa ¢n
relacion a las empresas participadas registradas por el método de la participacion. Los aumentos y
disminuciones registrados durante el gjercicio 2007 corresponden basicamente a la participacion de
Grupo Minersa en los resultados de las sociedades asociadas por importe de 249.719,16 euros,
diferencias negativas de conversién por importe de 17.203,35 euros y otros ajustes patrimoniales
por importe de 270.429,53 euros, correspondientes €stos ultimos a un incremento de reservas en
base a las disposiciones de la legislacién sudafricana.
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Nota 9. Existencias

La composicion de este epigrafe, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, era la siguiente:

{Euros)
2008 2007
Mercaderias 2.891.223,34 2.390.382,90
Materias primas y otros aprovisionamientos 10.575.920,48 7.654.874,85
Mineral extraido - Productos en curso y
semiterminados (rama quimica) 12.908.493.00 9.776.054,47
Anticipos 512.444 85 529.809.03

26.888.081,67 20.351.121.25

A 31 de diciembre de 2008 no existen correcciones valorativas por deterioro ni existen existencias
que requicran un ciclo superior a un afio.

No existe ningin tipo de limitacién a la disponibilidad de las existencias por garantias,
pignoraciones, fianzas o razones andlogas.

No aparecen en las cuentas anuales adjuntas partidas de existencias que figuren en el activo por una
cantidad fija.

No existen compromisos firmes de compra, ni contratos de futuro o de opciones sobre las
existencias.

Al 31 de diciembre de 2008 el importe de las existencias en poder de terceros y el importe de las
existencias en consignacion asciende a 1.005.828,85 y 44.515,80 euros, respectivamente.

Nota 10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de este epigrafe, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, era la siguiente:

{(Euros)
2008 2007
Clientes por ventas y prestacion de servicios 34.540.781,42 33.214.254,90
Deudores varios 7.670.308,99 541.968,56
Personal 26.298.74 26.626,70
Activos por impuesto corriente 338.365,02 -
Otros créditos con las Administraciones Piblicas 2.613.918.56 2.723.213.01

45.189.672,73 36.506.063.17
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El apartado “Clientes por ventas y prestacion de servicios™, corresponde a créditos con
compradores de mercancias y otros bienes constitutivos de las actividades del Grupo.

El importe registrado en el apartado “Deudores varios™ corresponde principalmente al importe
entregado a una agencia de valores en el contexto de una futura ampliacion de capital que se

llevara a cabo en una sociedad sudafricana.

Fl importe registrado en el apartado “Otros créditos con las Administraciones Publicas”
corresponde principalmente a saldos deudores por 1.V.A. con la Administracion Publica.

Nota 1l. Otros activos financieros corrientes

Anlisis del movimiento durante el ejercicio 2008. La composicion de este epigrafe y el
movimiento durante el ejercicio 2008 han sido los siguientes:

Otros activos financieros corrientes - 2008

(Euros)

Modificacion dei perimelra Ajusles por
Saldos al de consohdacon Auwnentos Disminuckmes valoracion Saldos al

33-12-2007 Aumentos Dhsmnuciones 2008 2008 2003 31-12-2008
Inversiones das hasta el i o 38 510 83426 - - - (38.510.834.26)
Activos fimancieros disponibles para la venia 22131 593,18 - - - {2.233.593,13) - -
Activos financiers & valor ramnsble
von cambios en resulladoy - - - 16.672.284,59 (11 374.815,07) (852.347,11) 384512241
Dertvados (véase Nora 13) - - - - - 190 439,00 390.435.00

Otros erédiros 420.305.72 - - 423 999,50 {420.305,72) - 423.999.50

41.164.733.16 - - 17 096.284 09 (53 139 548,23) {461 908,11) 4.656.360,91

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados determinados directamente
por referencia a precios de cotizacion publicados en un mercado activo, corresponden a fondos
de inversion y renta variable que componen la cartera de inversiones financieras a corto plazo de
Fami-Cuatro de Inversiones, S.A. con un valor al 31 de diciembre de 2008 de 2.946.922.41 y
898.200 euros, respectivamente.

La tasa de rentabilidad media obtenida ha sido de aproximadamente el 4,12%.



Anilisis del movimiento durante el ejercicio 2007. La composicion de este epigrafe y el
movimiento durante el ejercicio 2007 han sido los siguientes:

Otros activos financieros corrientes - 2007

{Euros)

Maodificacion del permmetro Ajustas pot
Saldos al de consohdacion Auirentas Disminuciones valoracigm Saldos al
11-12-2006 Aunienros _Dimunuciones 2007 2007 2007 31-12-2007

Toversiones manrenides hasta el vencinuento 41 449 511,13 - - 18 925 818,60 {21 864 495,47) - 38.510.834,26
Activos Anancieros maniemdos para negogiar - - - 32.844.305,10 (52 844 305,10)
Achvos fnanciertas disponbles para |a venla 2,302 986,91 - - 1 938.328,90 (2509 986,91} 295 264,28 2.233 593,18
Depbsinos y fianzas conshrwdos a corto plazo
Otros créditas 353 176,72 - - 428321.13 {161 192,11} - 420.305,72
Prosisiones {167 741,03} - - - 167.741,02

43.944.9213,73 - - 74 136.773,73 {77.212.238.58) 295 264,28 41 164 733,16

Cartera de valores a corto plazo. El saldo al 31 de diciembre de 2007 corresponde a las
siguientes inversiones realizadas por sociedades del Grupo:

- Inversiones realizadas en valores de renta fija a corto plazo en euros o ddlares.

- Inversiones realizadas en titulos de deuda publica con pacto de recompra y empréstitos de
entidades de crédito.

- La valoracién de los activos que componen la cartera de inversiones financieras de Fami-
Cuatro ha sido registrada por su valor razonable, determinado directamente por referencia a
precios de cotizacion publicados en un mercado activo. En este sentido, los activos que
componen la cartera de inversiones financieras de Fami-Cuatro son en su totalidad FIM’s y
FIAMM’s valorados a su valor liquidativo al cierre del ejercicio.

Se ha registrado la plusvalia no materializada neta del efecto impositivo en el epigrafe
“Ajustes por valoracion™ del Patrimonio neto del Grupo por un importe de 206.685 euros.

La tasa de rentabilidad media obtenida ha sido de aproximadamente ¢l 4,22%.



Nota12. Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos

financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, de
liquidez, de tipo de cambio, de tipo de interés, de precio y de mercado. La gestion intenta
minimizar los riesgos citados, buscando el equilibrio entre la posibilidad de minimizarlos y el
coste derivado de eventuales actuaciones para ello.

a)

b)

Riesgo de crédito.

Es bien sabido que el riesgo de crédito es vigente para cualquier organizacion y a pesar
de que se puedan mantener los maximos elementos de control, siempre es posible que
surjan dificultades con algunas operaciones. Paralelamente no siempre es factible operar
con un aseguramiento total de las operaciones de crédito, bien por los mecanismos de
los aseguradores o bien por el coste de dicho sistema.

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Por otra parte se
mantienen politicas para que las ventas se realicen con clientes con un historial de
crédito adecuado.

Riesgo de liquidez.

Una gestion prudente del nesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables y la disponibilidad de financiacion con facilidades de
crédito. Dado el caracter dinamico de las posiciones bancarias, la administraciéon del
Grupo tiene como objetivo intentar conseguir la mdaxima flexibilidad en la
disponibilidad de lineas de crédito.

Riesgo de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio viene afectado por la evolucion de los cambios de la
moneda, en el momento en que se deben realizar operaciones en moneda distinta del
euro. Cuando las operaciones son de importes relevantes, el mecanismo que se intenta
es el de asegurar las operaciones a realizar.

El Grupo ha realizado operaciones en moneda distinta del euro durante el ejercicio, las
cuales ha gestionado a través del seguro o no en funcion del conocimiento del momento,
el vencimiento de las operaciones y el coste eventual del aseguramiento.

Asimismo, el Grupo ha contratado instrumentos de cobertura de flujos de efectivo para

mitigar ¢l riesgo de las variaciones de tipo de cambio en las compras de gas (véase Nota
13).
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d)

El impacto de una variacion al alza o a la baja en el tipo de cambio utilizado en la
valoracién de las acciones mas significativas expresadas en moneda distinta del euro,
representativas de la cartera de acciones clasificadas en el epigrafe de “Activos financieros
disponibles para la venta”, de un 10% sobre el tipo de cambio al cierre del ejercicio
representaria un aumento o disminucion de los fondos propios, en el epigrafe “Ajuste por
valoracién” del Grupo al 31 de diciembre de 2008 de 10.789 miles de euros en cada caso.

Riesgo de tipo de interés.

El riesgo del tipo de interés puede afectar al calculo del valor actual de los flujos futuros
de efectivo para la determinacién del valor razonable, asi como a los costes financieros por
la financiacion de las operaciones comerciales y de los préstamos y créditos a tipo variable
o bien que deban ser renovados. La variabilidad del tipo de interés radica en la coyuntura
econdmica europea, pero también la mundial.

Las variaciones de tipo de interés de mercado afectan a los resultados financieros dado que
una parte de los pasivos financieros y determinados activos financieros (basicamente
efectivo v otros activos liquidos equivalentes) estdn contratados a tipo variable
(referenciado al Euribor). El aumento de un 1% en el tipo de interés medio durante el
gjercicio 2008 hubiera supuesto una minoraciéon del resultado del ejercicio antes de
impuestos del orden de 96 miles de euros. Una disminucién en los tipos de interés de un
1% hubiera supuesto un aumento del resultado del ¢jercicio del mismo importe.

Riesgo de precio.

Las operaciones del Grupo estan sujetas al riesgo del precio de coste de las adquisiciones y
a las posibilidades de mantener unos precios de venta en el mercado que sean
razonablemente adecuados, tanto para mantener controlados los costes como para disponer
de unas posibilidades aceptables para resultar competitivos en el mercado.

Evidentemente, el peso de la tendencia del mercado es importante y de dificil control por
parte del Grupo. En este sentido el Grupo intenta mantener la maxima informacién de las
tendencias de los precios de aprovisionamientos y de ventas con la finalidad de adelantar
compras y prever la estrategia comercial de las ventas con el tiempo suficiente.

Las oscilaciones en el valor del precio de las acciones de las participaciones registradas en
el epigrafe “Activos financieros disponibles para la venta” podrian afectar, de forma
directa, al importe del patrimonio neto de la fecha del balance de situaciéon consolidado.
De forma indirecta podria afectar a resultados, unicamente, dentro del contexto de un test
de deterioro, en ¢l caso de que el valor recuperable de la inversion en alguna participacion
se mostrase inferior al valor en libros.

-33 -



El impacto de un incremento o disminuciéon en la valoracion de las acciones mads
significativas, representativas de la cartera de acciones clasificadas en el epigrafe de
“Activos financieros disponibles para la venta”, de un 10% sobre la cotizacion al cierre del
gjercicio representaria un aumento o disminucion de los fondos propios, en el epigrafe
“Ajuste por valoracién” del Grupo al 31 de diciembre de 2008 de 10.789 miles de euros en
cada caso.

f)  Riesgo de mercado.

A la fecha de cierre del ejercicio, no se conoce la existencia de ningln proyecto en curso
para la apertura de nuevas instalaciones mineras, por parte de posibles competidores.

Por tanto el riesgo de que aparezcan nuevos competidores en los proximos afios se ve
mitigado por la necesidad de un periodo minimo prolongado y un elevado coste
econdmico y social para la apertura de nuevas instalaciones mineras, al margen de los
correspondientes permisos relacionados con medio ambiente.

Nota 13, Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza derivados sobre divisas para cubrir operaciones y flujos de efectivo futuros
significativos sobre determinados contratos de suministro de energia. Para gestionar sus riesgos
de cambio, el Grupo es parte en una serie de contratos de divisas a plazo. Los instrumentos
adquiridos estan denominados principalmente en délares estadounidenses.

El detalle de las operaciones contratadas al 31 de diciembre de 2008, es ¢l siguiente:

(Euros)
Ultimo Valor
Sociedad Divisa vencimiento razonable

Minerales y Productos Derivados, S.A. USD 30-06-2009 85.204
S.A. Sulquisa USD 31-03-2009 188.714
Sepiol, S.A. USD 31-03-2009 62.267
Derivados del Fluor, S.A. UsD 30-06-2009 54.254

390439

Los importes contabilizados por el Grupo se basan en los valores de mercado de instrumentos
financieros equivalentes en la fecha del balance. Las operaciones de compra de divisa estan
disefiadas y son eficaces como coberturas de flujos de efectivo y el valor razonable de las
mismas s¢ difiere y registra dentro del patrimonio neto.

Las liquidaciones de estos derivados durante el ejercicio 2008 han sido negativas, obteniéndose
una pérdida neta de 201.068.31 euros, reconocida como mayor coste de los suministros por las
operaciones vencidas en el periodo.
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Nota 14.  Efectivo y otros medios liguidos equivalentes

La composicién del epigrafe “Efectivo y otros medios liquidos equivalentes” del balance de
situacion consolidado adjunto, es la siguiente:

(Euros)
2008 2007
Tesoreria 6.461.538,04 6.436.457.85
Inversiones a corto plazo de gran liqumdez 9.004.613,10 -

15.466.151,14 6.436.457,85

Todas las cuentas corrientes bancarias son de libre disposicion.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantiene invertidos parte de sus excedentes de tesoreria,
en imposiciones a plazo fijo con un vencimiento no superior a tres meses y que devengan un tipo
de interés anual del 2,02%.

Nota 15. Patrimonio neto

Capital suscrito. El capital social asciende a 4.639.077 euros y estd constituido por 515.453
acciones de 9 curos de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta, todas ellas de una sola clase y con iguales
derechos y obligaciones.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estdn admitidas a contratacion publica y cotizacion
oficial en la Bolsa de Bilbao.

Las sociedades que participan en el capital social de Minerales y Productos Derivados, S.A. en
un porcentaje igual o superior al 3% son:

%
Accionista Participacion
Lipperinvest 2003, S.1.. 12,756
Promociones Arier, S.L. 12,964
Don Francisco Javier Guzman Uribe 7.951
Don Jose Ignacio Guzman Uribe 7.938
Don Manuel Barrenechea Olavarria 7,008
Don Alejandro Aznar Sainz 6,537

Los miembros del Consejo de Administracién controlaban al 31 de diciembre de 2008
aproximadamente el 51,24% del capital social de la Sociedad Dominante.
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Los principales objetivos de la gestion de capital del Grupo Minersa son asegurar la estabilidad
financiera a corto y largo plazo y la adecuada financiacion de las inversiones. Todo ello
encaminado a que el Grupo Minersa mantenga su fortaleza financiera de forma que de soporte a
sus negocios y maximice el valor para sus Accionistas.

No se ha producido ninglin cambio en los objetivos de la gestion de capital del Grupo Minersa
respecto al periodo del ejercicio anterior.

Valores propios. Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad poseia 4.137 acciones propias, que
representan ¢l 0,80% del capital social de la Sociedad.

La Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2008 ha otorgado nueva autorizacion
de acuerdo de adquisicion de acciones propias por un plazo de dieciocho meses, dejando sin efecto
en la parte no utilizada la anterior autorizacion de fecha 28 de junio de 2007.

Prima de emisién. En relacion a este importe, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas permite expresamente la utilizacion del mismo para ampliar el capital no estableciendo
restriccion alguna en cuanto a su disponibilidad.

Reservas de la Sociedad Dominante

» Reserva legal. De acuerdo con el articulo 214 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anoénimas, debe dotarse dicha reserva con el 10% de los beneficios del ejercicio, hasta que el
fondo de reserva constituido alcance el 20% del capital social desembolsado. La reserva legal
podra utilizarse para aumentar el capital social en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad ¥ mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva s6lo podrs destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponubles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2008 el importe de la reserva legal cubria exactamente el 20% del capital
social.

« Reserva de revalorizacion RDL 7/1996. A partir de la fecha en que la Administracion
Tributaria haya comprobado y aceptado el saldo de dicha cuenta o haya prescrito el plazo de tres
afios para su comprobacion, dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar
los resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del
propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social.

A partir del 1 de enero del afio 2007, transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del
balance en el que sc reflejaron las operaciones de actualizacion, podra destinarse a reservas de
libre disposicién, siempre que la plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada
la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacion contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros de
contabilidad.
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Con fecha 28 de febrero de 2007 el Consejo de Administracidén acordé el traspaso de
1.255.027,16 euros de la reserva de revalorizacion a reservas de libre disposicion con
efecto 1 de enero de 2007, al haber transcurrido diez afios a partir de la fecha del balance
en el que se reflejaron las operaciones de actualizacién y estar los clementos de
mmovilizado sujetos a la revalorizacién correspondientes completamente amortizados
(véase Nota 5.1.).

Reserva por Factor de Agotamiento. Recoge las dotaciones al Factor de Agotamiento,
Leyes 6/1977 y 43/1995, y las reservas derivadas de las inversiones correspondientes,
aplicables a las empresas acogidas al Régimen Especial de la Mineria. Esta reserva debe
materializarse en gastos, trabajos o inmovilizaciones directamente relacionados con las
actividades mineras, dentro del plazo de diez afios, contado desde el periodo impositivo en
que se doto.

De acuerdo con lo expresado en la Nota 2 ¢} de la memoria consolidada el Grupo Minersa
ha contabilizado el importe correspondiente a la dotacidon del Factor de Agotamiento
realizada a partir de la distribucion del resultado del ejercicio 2007 por importe de
6.856.382,56 euros. Los Administradores de las sociedades del Grupo con actividad minera,
en la propuesta de distribucidon del resultado del ejercicio 2008, que someteran a la
aprobacidn de la Junta General Ordinaria de Accionistas, proponen no dotar importe alguno
de Factor de Agotamiento.

A continuacion informamos sobre la cuantia deducida, las inversiones realizadas y la
constitucién y disposicién del saldo de la reserva por Factor de Agotamiento de la Sociedad:

Importe
Ejercicio Dotacién Aplicaciones neto

1996 1.679.065,06 - 1.679.065,06
1997 - 776.013,54 903.051,52
1998 2.543.156,78 758.461,28 2.687.747,02
1999 1.694.502,35 2.954.618,52 1.427.630,85
2000 2.565.568,06 696.980.,69 3.296.218,22
2001 2.617.711,18 805.294,55 5.108.634,85
2002 2.607.978,73 2.661.616,81 5.054.996,77
2003 2.649.739,30 813.430.87 6.891.305,20
2004 2.591.769,08 1.180.513,51 8.302.560,77
2005 1.600.000,00 1.184.168,59 8.718.392,18
2006 3.355.205,65 11.665.499,10 408.098,73
2007 3.310.183.31 3.718.282.04 -

27.214.879.50
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Hasta ¢l 31 de diciembre de 2008 se han aplicado 27.214.879,50 euros en activos mineros
con cargo & dicha deduccion, encontrandose pendiente de amortizacion correspondiente a
activos materiales un importe de 3.124.45.46 euros. En consecuencia, al 31 de diciembre de
2008, la Reserva indisponible por Factor de Agotamiento en la Sociedad Dominante,
ascenderia a 19.499.162,03 euros, siendo su desglose como sigue:

(Euros)

Importe pendiente de aplicar en gasto o inversion -
Importe materializado acumulado en reservas indisponibles 19.469.162.03

19.499.162.03

Las reservas por Factor de Agotamiento correspondientes a las sociedades dependientes,
tras el proceso de consolidacion, forman parte de las “reservas consolidadas por integracion
global”, incluidas en el epigrafe “Ganancias acumuladas” del “Patrimonio neto” en el
Balance consolidado.

La suma de las Reservas indisponibles, de las distintas sociedades del Grupo, por Factor de
Agotamiento ascendia a 41.447.652,68 euros al 31 de diciembre de 2008, segin el
siguiente detalle:

(Euros)
Dotaciones por el Factor de Agotamiento 67.865.219,81
Aplicaciones 55.471.951.42
Importe pendiente de materializar en gastos o inversion 12.213.268,39
Importe materializado acumulado en reservas indisponibles 29.234.384.29

41.447.652,68

Dividendo con cargo a reservas. Durante el eercicio 2008 Minerales y Productos
Derivados, S.A. ha distribuido dos dividendos con cargo a reservas por un importe de 2.4
euros por aceion cada uno de ellos y un importe total de 2.454.316,80 euros.
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Reservas en sociedades consolidadas por integracién global y por el método de la
participacion. El desglose por entidades de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007

es el siguiente:

Sociedades del Grupo

(Euros)

2008

2007

S.A. Sulquisa 12.067.131,25 19.836.960,86
Sepiol, S.A. 13.801.570,66 37.380.811,40
Derivados del Fltor, S.A. 26.553.829,71 31.198.528.16
Mercados Mundiales Import Export, S.A. 375.086.,08 374.117,31
Fami-Cuatro de Inversiones, S.A. 7.025.283,22 9.852.731,40
Anhivel Soluciones Anhidrita, S.L.U. 73.645,67 -

Derbi XXI, S.A. (192.067,62) (192.067,62)
Fluoritas Asturianas, S.L.U. (17.649.99) (27.36)

59.686.828,98 98.451.054.16

Sociedades asociadas

Siderflaor, S.A.
Aplivase, S.A.

Vergenoeg Mining Company (Pty) Ltd.

147.122,24
(427.72)
(505.106.72)
(470.003,50)

176.369,90

505.106.72)
(328.736.82)

Ajustes por valoracion. El desglose de los Ajustes por valoracion al 31 de diciembre de 2008
es el siguiente (véase el Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado):

{Euros)
Inversiones financieras 2008 2007
Metorex Limited (Pty) Ltd. - 51.160.520,78
Mexichem S.A. de C.V. 9.177.120,76 11.659.621,90
Fami-Cuatro de Inversiones, S.A. - 206.685,00

273.307.30 -
9.450.428,06 63.026.827.68

Operaciones de cobertura
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Nota 16. Intereses minoritarios

El saldo incluido en este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2008 recoge el valor de la participacidon de los accionistas minoritarios en las
Sociedades consolidadas. Asimismo, el saldo que se muestra en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta en el epigrafe “Beneficios atribuidos a socios externos”
representa la participacion de estos accionistas minoritarios.

El detalle de los intereses de los socios externos de aquellas Sociedades Dependientes que se
consolidan por el método de integracion global en los cuales la propiedad es compartida con
terceros es el siguiente:

Intereses minoritarios - 2008

(Euros)
Modificacion del parimeir Desg.ose al 31 de Gansmbre d 2008
Saldo al s consilacrim Orros Resulada alnbuida Saldn al Cagnlal y
Soeredacl 31122007 Aumenios [hsmonusiones ajudles ala inaria 31 12,2004 TUSCTVAS Resullado Tozal

Derivacdes del Fhior, $.A 5.610.063,17 - - (5424 45004 3.652.42 220,865.53 186.213,13 3465242 220,865,535
Term XX1 5.4 4812757 - - - - 48 127.57 4812797 - 4B.127,97
Sepuolsa llaha, S RL - - - 210,75 (21075 - 210,75 (21075,
Semegal Mincs, 3 A - - . 87 166,71 (87 166,71} - BT 166,71 {87 16670
Somol. 3 A 1710.234,17 - . J7321550 (43 THL04 445.254,76 133501880 349 783043 d5.234,76
&4 Sulyuse 20.208.242,31 - - 127542 T 47518 12780 191,72 13 097 656, 90 JUT A58, 12 701917
Mercudos Mundhales immporl Expard, S.A 8712k - - - 60.11 U519 B71 A% il 911,90

22,378 439,50 - - (12 833 563.36) (719.524,15, 14 033.5L.59 14 755 276, 1 (719924 15; 14.035.351,5%
Intereses minoritarios - 2007

(buros)
Mexk wacién del perimeimo Desgglose al 31 de dienbre de 2007
Saldo al de conanlidacion Crnros Resullado atnbutdo Salde al Capral y
Sociadad 21 122006 ALDETTes Lhamunueionus AJusles & Ja nunona 31.,2.2007 STV Eeeullado Taual

Dernades dal Fliar S A 4612.251,13 - - 442 BB4.25 33534749 2610653 17 5053511586 53554749 S5Gl0aa3 17
Deste XML %A 4811757 - - . - 48 12747 4813797 - 48 127,97
Sepwclsm lahia, 5 R - - - 494091 4 0.5 - 494091 434031
Semegal Mines, 3.4 - - - (94.321.45) 9453189 - (94,53, 8% 94.521.49
Sepmal, 5.A {118.489.67y - - 1764 535,31 44 198,33 L TI23LT1T7 Lo6S 035,64 41 198,51 1 10.234,17
SA dulquis 16,647 052,44 - - 1.625.367.64 1.935.522,23 20208 94231 18.272420,08 193651223 20 208,942,321
Mercades Munduales haport Experl, SA 863,54 - - - 1,94 A71.R8 869,54 134 71,84

21,183 772401 - - 3763 206,32 3 625 861,17 27 578.839.50 24.952.578.3) 1.513.30 L 27 57883y 50
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Nota 17, Provisiones

El detalle y los movimientos habidos en este epigrafe del balance consolidado durante el
ejercicio 2008 han sido los siguientes:

Provisiones - 2008

(Euros)
Saldos al Dotacion Aplicacion Saldos al
Qtras provisiones 31-12-2007 2008 2008 31-12-2008
Provision por derechos de emisidn de gases
de efecto invernadero 292 532,16 1 575.050,08 {292.532.16) 1.575.050,08
Otras provisiones 202 252,16 1 090.655,00 (25 857.30) 1.267 049,86
494,784,32 2 665.705,08 {318.389 46) 2.842.099.94
{Euros)
Saldos al Dotacion Aplicacion Saldos al
Provisiones para impuestos 31-12-2007 2008 2008 31-12-2008
Provisiones para impuestos 2.153.860.43 - - 2.153.860,43
2.648.644,73 2.665.705,08 (318.389,46) 4.995.960,37

Provision por derechos de emision de gases de efecto invernadero. El Consejo de
Ministros, en su reunion del dia 21 de enero de 2005, aprob6 la asignacion individualizada
definitiva de derechos de emision para las instalaciones incluidas en el ambito de aplicacién
del Real Decreto Ley 5/2005, de 27 de agosto, asi como los ajustes técnicos requeridos en el
RD 1866/2005, del Plan Nacional de Asignacion de derechos de emision.

Esta asignacidn definitiva permite a las empresas espafiolas, entre las que se encuentra
S.A. Sulquisa, participar en el mercado europeo de derechos de emision de CO; que se ha
puesto en marcha el 1 de enero de 2005, como parte del esfuerzo para cumplir con los
compromisos de reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero establecidos en el
Protocolo de Kyoto.

Segun la ORDEN PRE/3420/2007, de 14 de noviembre, el Consejo de Ministros, en su
reunién de 2 de noviembre de 2007, ha adoptado el Acuerdo por el que se apruecha la
asignacion individual de derechos de emision de gases de efecto invernadero a las
instalaciones incluidas en el Plan Nacional de Asignacion de derechos de emision de gases de
efecto invernadero, 2008-2012. De manera que el total de derechos asignados a S.A. Sulquisa
de forma definitiva y gratuita correspondiente a sus instalaciones son los siguientes:

Asignacién (derechos)
Sector Instalacion 2008 2009 2010 2011 2012 Total

Combustidon  Cogeneracion S.A. Sulquisa 92.571 92571 92571 92571 92,571 462.855
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S.A. Sulquisa ha suscrito el 13 de noviembre de 2007 un contrato en el que transmite una parte
de los derechos de emision asignados para el periodo 2008-2012. Como contrapartida ha
obtenido una prima y a la finalizacion del contrato, ejercicio 2012, obtendra la misma cantidad
de derechos de emision CER (relacionados con Mecanismos de Desarrollo Limpio) con la
misma consideracion a efectos ambientales que los derechos entregados. Este importe se
encuentra provisionado en su totalidad al 31 de diciembre de 2008.

El Grupo otorga a los derechos de emision el tratamiento contable establecido por la
Resolucion de 8 de febrero de 2006 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, que
desarrolla los aspectos contables referidos en la Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se
regula el régimen del comercio de derechos de emisidn de gases de efecto invernadero.

El importe de la provision registrada al 31 de diciembre de 2008 y constituida para atender a
las obligaciones de entrega de derechos de emision es de 1.575.050,08 euros.

Otras provisiones. Incluye principalmente la obligacion a largo plazo de restauracion de los
espacios mineros explotados por S.A. Sulquisa.

Provisiones para impuestos. Segin se indica en la Nota 21.5., el Grupo ha recurrido las
liqmidaciones practicadas por la Agencia Tributaria en relacién con el Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 2000 a 2003. En este sentido, los Administradores de las sociedades
inspeccionadas entienden que los criterios adoptados por el Grupo resultan razonables y
defendibles de acuerdo con la normativa aplicable. No obstante, siguiendo el principio de
prudencia, el Grupo tiene registrada al 31 de diciembre de 2008 una provisién por importe de
2.153.860,43, en cobertura del riesgo correspondiente a la deuda tributaria para hacer frente a las
actuaciones inspectoras derivadas de la dotacion al Factor de agotamiento.

La provision para impuestos, correspondiente a la deuda tributaria para hacer frente a las
actuaciones inspectoras indicadas en Minerales y Productos Derivados, S.A., se registro como

sigue:

(Euros)
Cuota tributaria 1.833.077,92
Intereses de demora 320.782.51

2.153.860.43

-42 -



El detalle y los movimientos habidos en este epigrafe del balance consolidado durante el
ejercicio 2007 han sido los siguientes:

Provisiones - 2007

{Euros)
Saldos al Dotacidn Aplicacion Saldos al
Otras provisiones 31-12-2006 2007 2007 31-12-2007
Prestaciones a largo plazo al personal 176 394 g6 - - 176.394,86
Provisién por derechos de emisién de gases
de efecto invernadero 1.125 398,83 29253216 (1.125 598.83) 20253216
Otras provisiones 210.094,40 - (184.237.10) 25.857.,30
1512.088,09 292.532,16 (1 309.835,93) 494.784 32
{Euros)
Saldos al Dotacién Aplicacion Saldos al
Provisiones para impuestos 31-12-2006 2007 2007 31-12-2007
Provisiones para impuestos 2.153.860,43 - - 2153 86043
3.665.948 52 29253216 (1.309 835,93) 2 648.644,75

Nota 18.  Otros pasivos no corrientes

La composicién de este epigrafe del balance consolidado, al 31 de diciembre de 2008, era la
siguiente:

¢  Los préstamos concedidos por el Centro para ¢l Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), a
Derivados del Flaor, S.A. por importe de 1.410.746,04 euros. Estos préstamos no
devengan interés alguno y sus vencimientos a largo plazo son los siguientes:

{Euros
2010 378.501,50
2011 378.501,50
2012 303.266,11
2013 261.771,31
2014 88.705.62
1.410.746.04

e Las deudas transformables en subvenciones por parte de Derivados del Flior, S.A. por
importe de 115.936,23 euros son cantidades anticipadas concedidas por entidades publicas
pendientes de justificacion por parte de la Sociedad y de aprobacion por parte del organismo
competente.

-43 -



[a ayuda concedida se corresponde en su totalidad al apoyo financiero destinado a
actividades de I + D + 1, relacionados con un producto de nueva creacion y nuevas
aplicaciones de dos productos ya existentes.

La composicién de este epigrafe del balance consolidado, al 31 de diciembre de 2007, era la
siguiente:

e Los préstamos concedidos por el Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI), a
Derivados del Flhior, S.A. por importe de 1.748.002,97 euros. Estos préstamos no
devengan interés alguno y sus vencimientos a largo plazo son los siguientes:

(Euros

2009 338.284.88
2010 338.284,88
2011 338.284,88
2012 338.284,88
2013 282.023,90
2014 112.839.55

1.748.002.97

e Las deudas transformables en subvenciones por parte de Derivados del Flior, S.A. por
importe de 165.530,94 euros son cantidades anticipadas concedidas por entidades publicas
pendientes de justificacion por parte de la Sociedad y de aprobacion por parte del organismo
competente.

Nota 19.  Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La composicion de este epigrafe, al 31 de diciembre de 2008, era la siguiente:

(Euros)
2008 2007
Proveedores 31.970.866,97 24.040.024,40
Acreedores varios 661.388,13 1.070.431,16
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.329.141,27 1.233.258,59
Deudas con empresas asociadas a corto plazo 75.893.62 210.436,99
Anticipos de clientes 344.651.38 37.800.00

34.381.941.37 26.591.951,14

Los apartados “Proveedores” y “Acreedores varios”, corresponden a deudas con suministradores
de mercancias y de servicios utilizados en los procesos productivos del Grupo.
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Nota 20. Deudas con entidades de crédito

La composicion de este epigrafe, al 31 de diciembre de 2008, era la siguiente:

(Euros)
Dispuesto Limite
Tipo de operacién Comente No corriente Concedido Disponible
Pélizas de crédito 7.984.674,10 - 39.561.012,00 31.576.337.90
Préstamos 2.154.598,25  16.702.725,91 - -

Deudas por intereses 121.369.77 - - -
10.260.642,12  16.702.72591  39.561.012.00 31.576.337.90

La totalidad de las operaciones descritas a corfo plazo se encuentran referenciadas en
practicamente su totalidad al Euribor a 3 meses, con un diferencial medio del 0,55%.

Los importes de la deuda con vencimiento a largo plazo se devengarian en los siguientes
ejercicios:

Ejercicio (Euros)
2010 4.069.881,24
2011 4.231.081,69
2012 4.398.831,33
2013 3.678.120,95
2014 y siguientes 324.810.,70
16.702.725.91

Nota 21.  Situacion fiscal

21.1. Impuesto de Sociedades.
El 1 de enero de 1996 entré en vigor la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto

sobre Sociedades, que establecio el actual marco fiscal para aquellas entidades obligadas
a tributar por dicho impuesto.
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21.2.

El Grupo de consolidacion fiscal, representado por Minerales y Productos
Derivados, S.A. como Sociedad Dominante, tributa desde el presente ejercicio conforme
el régimen especial de consolidacion fiscal regulado por la Ley 43/1995 y modificado
por el Real Decreto Legislativo 42004, de 5 de marzo, que aprobé el texto refundido de
la Ley del Impuesto sobre sociedades, que implica la determinacion de forma conjunta
del resultado fiscal del Grupo y las deducciones y bonificaciones a la cuota. Se entiende
por grupo de sociedades, a estos efectos, el formado por la Sociedad Dominante y las
sociedades dependientes de nacionalidad espafiola en las que la Sociedad Dominante
tenga una participacion directa o indirecta de al menos ¢l 75% del capital social, a
excepcion de las sometidas al Régimen Foral Vasco.

El reparto de la carga tributaria se ha efectuado seglin lo acordado por todas las empresas
pertenecientes al Grupo de consolidacion fiscal y respetando lo dispuesto en la norma
sexta de la Resolucion de 9 de octubre de 1997 del Instituto de Contabilidad v Auditoria
de Cuentas. En este sentido, el acuerdo alcanzado entre las sociedades componentes del
Grupo fiscal determina que la carga tributaria de las mismas se reconocera directamente
en funcion de la aportacion de cada una de ellas al Grupo consolidado.

Sociedades dependientes que forman parte del grupo fiscal

Al 31 de diciembre de 2008, las sociedades dependientes que forman parte del grupo
fiscal son las siguientes:

Sepiol, S.A.
Derivados del Fluor, S.A.

Fami-Cuatro de Inversiones, S.A.
Anhivel Soluciones Anhidrita, S.L.U.
Fluoritas Asturianas, S.1..U.

Conciliacion del Resultado contable consolidado con la Base imponible del
Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en base al resultado contable,
obtenido por la aplicacidon de principios de contabilidad generalmente aceptados. que
no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base
imponible del citado impuesto. En este sentido, el gasto del ejercicio y el imputado
directamente al patrimonio neto se ha determinado a partir de la base imponible
(resultado fiscal del ejercicio), corregida por las diferencias de cambio permanentes y
por ¢l efecto de las deducciones activadas.
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21.3.

La Sociedad aplica para el célculo del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
determinados beneficios fiscales establecidos v regulados en el Régimen Fiscal de la
Mineria, recogido en el Titulo VII, Capitulo IX, del Real Decreto Legislativo 4/2004, de
5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades. En concreto, la Sociedad realiza la dotacion de la denominada Reserva por
Factor de Agotamiento y la libertad de amortizacion respecto de los activos mineros, de
acuerdo con los articulos 97 y siguientes de dicho Texto.

Minerales y Productos Derivados, S.A. integra su base en la base imponible
consolidada del Grupo que tributa en régimen especial de consolidacion fiscal.

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre
sociedades para el ejercicio 2008 es la signiente:

{Euros)
Aumento Disminuciones Total
Resultados del ejercicio antes de impuestos (25.329.107,99)
Ajustes de consolidacion 7.936.682,56
Diferencias permancntes;
Con origen cn el gjercicio:
Gastos no deducibles 44.982.93 - 44,982,93
Imputacién A 1E. - (1.047.525,92) (1.047.525,92)
Fondo de comercio 426.338,44 - 426.338,44
Actualizacion del crédito participativo 412.646,94 - 412.646,94
Impuesto subyacente de
Vergenocg Mining Company (Pty) Ltd. 578.463.78 - 578.463,78
Resultados de 1a venta de acciones
de Mexichem, S.A. de C.V. - (9.280.608,97) (9.280.608.,97)
Otras diferencias permanentes 56.339,89 (45.959.37) 10.380,52
Base imponible (=Resultado fiscal) (26.247.747.71)
Base impounible (Extranjerc) (1.425.582,70)
Base imponible (Nacional) (24.822.165,01)
Cuota integra {30%) Nacional (7.446.649.50)
Cuota {ntegra Extranjcro (326.662.44)
Deducciones fiscales aplicadas 756.935.78
Deduccion [+DHi 259.165.72
Deduccién por doble imposicién internacional 458.189.13
Otras deducciones 39.580,93
1mpuesto sobre las ganancias (8.530.247.72)

Fondo de comercio financiero. El importe por este concepto asciende a 7.460.679,14
euros y corresponde a la diferencia entre el precio de adquisicion de la nueva
participacion en la sociedad asociada extranjera Metorex Limited (Pty) Ltd. y los
fondos propios de dicha sociedad, en la parte no correspondiente con las plusvalias
tacitas estimadas de los activos. Esta diferencia es deducible con un limite anual del
5% anual, al poderse acoger las rentas derivadas por la entidad no residente al articulo
21 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. La dotacion fiscal realizada en el gjercicio
2008 ha sido de 373.033,96 euros.
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21.4. Activos y pasivos por impuesto diferido registrados.

Los activos por impuestos diferidos por importe de 8.796.83(,42 euros corresponden a
la activacion del crédito fiscal por pérdidas compensables del ejercicio 2008 que se
reconocen como activo al considerarse que se puede determinar que su realizacion
futura esta razonablemente asegurada.

Conforme a la prevision el Impuesto sobre Sociedades realizada, el Grupo dispone de
la base imponible negativa generada en el gjercicio 2008 por importe de 25.851.264,95
euros a compensar con eventuales beneficios futuros de los proximos 15 ejercicios
(vencimiento ejercicio 2023).

La composicion del epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos” y el movimiento
durante el ejercicio 2008 han sido los siguientes:

Pasivos por impuestos diferidos 2008

(Euros)
Saldos al Aumentos Dismimiciones Saldos al

31-12-2007 2008 2008 31-12-2008
Activos financiertos disponibles para la venta 20.068.400,78 - (20.068.400,78) -
Amortizacidn del fonde comercio financiero 8700326 111.910.19 - 198 913,45
Libertad de amortizacion 1264.283,01 574.366.63 (1.141,28)  1.837508,38
Resultados internos - 23.948.65 - 23.948,65
Coberturas - 11713170 - 117.131,70
Otros pasivos 56 339,89 44.009,43 (36.339.89) 44 009,43

21.476.026,94 §71.366,62 (20 125.881,95)  2.221.511,61

Derivados del Fliior, S.A. y Fami-Cuatro de Inversiones, S.A. no han contabilizado
el efecto impositivo de la plusvalia latente de la renta generada por su participacion en
Mexichem, S.A. de C.V porque, habiéndose acogido durante el gjercicio 2008 al
régimen especial de las Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros, la misma se
encuentra exenta de tributacién.
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La composicion del epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos” y el movimiento
durante el ejercicio 2007 han sido los siguientes:

Pasivos por impuestos diferidos 2007

{Euros)
Saldos al Aumentos Disminuciongs Saldos al
31-12-2006 2007 2007 31-12-2007
Activos financiertos disponibles para la venta 19 043 033,51 5200.556,11 (4175.168,84) 20068 400,78
Amartizacion del fondo comercio financiero 11.775,00 73.228,26 - 87 003,26
Libertad de amortizacién 727.182,52 345.092,40 (7991,91) | 264 283,01
Pasivos laborales 117.374,75 - {61.034,86) 56.339,89

19.899.365,78 5 820 856,77 (424419561  21.476026,94

21.5. Actuacicones inspectoras.

Minerales y Productos Derivados, S.A. fue sometida a actuaciones inspectoras
{(véase Nota 17) que comprenden los siguientes conceptos impositivos y periodos:

Concepto impositivo Periodo
Impuesto sobre Sociedades 2000 a 2003
Impuesto sobre el Valor Anadido 2001 a 2003
Retenciones/ingresos a cuenta del capital mobiliario 2001 a 2003
Retenciones/ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo y
rendimientos de las actividades profesionales 2001 a 2003

A tal efecto, y bajo ¢l epigrafe “Provisiones a largo plazo” (véase Nota 17) el Grupo ha
registrado el importe que previsiblemente corresponde al objeto de hacer frente a los
pasivos fiscales que pudieran derivarse de dichas actuaciones en relacion con las
dotaciones del Factor de Agotamiento en Minerales y Productos Derivados, S.A.

Asimismo, Sepiol, S.A. fue sometida a actuaciones inspectoras iniciadas con fecha 21 de
enero de 2005, que comprendieron los siguientes conceptos impositivos y periodos:

Concepto impositivo Periodo

Impuesto sobre Sociedades 2000 a 2003
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21.6.

21.7.

21.8.

A tal efecto, y bajo la cuenta epigrafe “Provisiones a largo plazo™ Sepiol, S.A. registro en
el ejercicio 2005 el importe que previsiblemente correspondia al objeto de hacer frente a
los pasivos fiscales que pudieran derivarse de dicha situacién, procediendo a su pago
durante el ejercicio 2006. En ¢l gjercicio 2007 el Tribunal Fcondémico Administrativo
Central resolvio estimar parcialmente las reclamaciones de Sepiol, S.A., confirmando los
acuerdos de liquidacién y anulando los acuerdos de imposicion de sancién. Esta
resolucion supuso para la Sociedad un ingreso en el ejercicio 2007 por importe de
342.013,85 euros.

No obstante el Grupo ha procedido a recurrir las liquidaciones presentadas hasta la fecha.
Ejercicios pendientes de comprobacion.

Segiin establece la legislacion vigente de cada pais, los impuestos no pueden
considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan
sido 1inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcién correspondiente. Para las sociedades que conforman el perimetro de
consolidacién al 31 de diciembre de 2008 tienen abiertos a inspeccidn todos los
impuestos principales que le son aplicables, no prescritos.

Los Administradores de Grupo Minersa no esperan que, en caso de inspeccion, surjan
pasivos adicionales de importancia.

Inscripcion en ¢l Registro de sociedades de Tenencia de Valores extranjeros.

En el ejercicio 2008 las sociedades Minerales y Productos Derivados, S.A., S.A.
Sulquisa, Sepiol, S.A., Derivados del Flior, S.A. y Fami-Cuatro de Inversiones, S.A.
se han acogido al régimen especial de las Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros,
contemplado en el Capitulo XIV del Titulo VII del Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades.

Derivados del Flior, S.A., en el ¢jercicio 2005, se acogié a la deduccion por
reinversion de beneficios extraordinarios del articulo 42 de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, obtenidos en la enajenacion de su participacion en la sociedad Vallegén,
S.A., que generé una renta de 1.005.164.41 euros. Al 31 de diciembre de 2008
Derivados del Flior, S.A. mantiene los elementos patrimoniales objeto de la
reinversiéon que se materializaron en los ejercicios 2005 y 2006 por importe de 750.768
euros y 907.868 euros respectivamente.
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Asimismo, S.A. Sulquisa, en el ¢jercicio 2008 se ha acogido a la misma normativa, La
Sociedad estima que, de forma razonable, el importe de la deduccion sera objeto de
aplicacion en periodos futuros, y siendo previsible el cumplimiento de las condiciones
establecidas por las normas fiscales en todos los casos. El gjercicio 2008 ¢s el primero en
el que la Sociedad se acoge a la deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios.

La renta acogida a la deduccion por importe de 24.000 euros se ha reinvertido en el
gjercicio 2008.

Nota 22. Garantias comprometidas con terceros

Minerales y Productos Derivados, S.A. y sus sociedades participadas al 31 de diciembre de
2008 tenian avales recibidos por terceros que afianzan a diversos Organismos de la
Administracién por importe de 9.323.187,61 euros y que corresponden fundamentalmente a
responder de las siguientes obligaciones:

- Obligaciones derivadas de la garantia de restauraciéon del espacio natural afectado por la
explotacion minera.

- Obligaciones derivadas de la adjudicacidn de contratos de subvencion.

- Obligaciones derivadas de los recursos presentados contra las liquidaciones tributarias.
- Obligaciones por ventas a instituciones oficiales.

- Obligaciones derivadas de permisos oficiales diversos.

- Obligaciones derivadas del cumplimiento de pago de determinados compromisos sobre
desembolsos futuros relacionados con las A.LE.

Nota 23. Gastos de explotacién

23.1. Aprovisionamientos. Su composicion al 31 de diciembre de 2008 y 2007 cra la siguiente:

(Euros)
2008 2007
Compras de materias primas y
otras materias consumibles 74.406.958,33 49.796.909,00
Variacion de existencias {6.536.960.42) {1.204.813.51)

67.869.997.91 48.592.095.49
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23.2. Gastos de personal. Su composicion al 31 de diciembre de 2008 y 2007, era la siguiente:

(Euros)
2008 2007
Sueldos, salarios y asimilados 16.589.245,07 15.290.504,96
Cargas sociales 4.085.810,00 3.857.544,14
Otros gastos sociales 534.670.54 553.107.22

21.209.725.61 19.701.156,32

Personas empleadas en el ejercicio 2008. E]1 nimero medio de personas empleadas en el
curso del ejercicio 2008 por categorias profesionales y la distribucidn por sexos y
categorias profesionales al término del ejercicio son los siguientes:

Plantilla Plantilla al 31-12-2008

Categoria profesional media Hombres Mujeres  Total
Altos directivos/Directivos 27 26 2 28
Titulados superiores 48 22 8 30
Técnicos 31 41 10 51
Administracion y auxiliares 90 54 37 91
Operarios 205 204 2 206

01 347 5 406

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante al 31 de
diciembre de 2008 son hombres.

23.3. Otros gastos de explotacién. Su composicién al 31 de diciembre de 2008 y 2007, era la

siguiente:
(Euros)
2008 2007

Servicios exteriores 49,942 845,17 49.986.328,90
Tributos 277.482,88 287.934,70
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones

por operaciones comerciales 121.737.30 54.930,33
Otros gastos de gestién corriente 2.221.201.98 513.615.48

52.563.267.33 50.842.809.41
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23.4. Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado. Su composicion al 31 de

diciembre de 2008 v 2007 era la siguiente:

Inmovilizado intangible (beneficios)

Inmovilizado material (beneficios)
Inmovilizado material (pérdidas)

Nota24. Importe neto de la cifra de negocios

{Euros)
2008 2007

59.496.55 -

63.177 64 ;
(170.253.55) -
(107.075.91) ]

{47.579.36) -

La composicion de este epigrafe, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, era la siguiente:

Ventas de fluorita

Ventas de arcillas absorbentes
Ventas de sulfato sodico
Ventas de productos quimicos
Otras ventas y servicios

(Euros)
2008 2007

6.781.548.91 6.863.836,25
21.856.017.73 23.557.119,57
38.503.150,17 32.790.794,79
81.259.448.73 70.291.139,03
2.824.086.28 1.962.066.15

151.227.251.82  135.464.955.79

Nota 25. Transacciones efectuadas con empresas asociadas

Su composicién, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, era la siguiente:

{Euros)
Servicios
Ejercicio Ventas Compras Prestados  Recibidos Dividendos
2008 354.420.30 54.772.04 367.111.24 26.366,90 948.833.32
2007 333.414.69 588.951.00 366.817.61 - 768.057,39
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Nota 26. Segmentos de negocio y geograficos

Conforme a las directrices de la Direccidn del Grupo y de reporte internos, la informacién por
segmentos se presenta por actividad de negocio y por zona geografica:

26.1. Segmentos principales de negocio. Las lineas de negocio se han establecido en funcion
de la estructura organizativa del Grupo Minersa en vigor al cierre del ejercicio 2008,
teniendo en cuenta la naturaleza de los productos y servicios ofrecidos.

Un segmento de negocio es un grupo de activos y operaciones relativos a productos o
servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos de negocio.

Los tipos de productos o servicios que definen los diferentes segmentos de negocio del
Grupo son los siguientes:

- Fluorita

- Arcillas absorbentes
- Sulfato sédico

- Quimico

- Comercial

- Otros

A continuacién se presenta la informacion por segmentos de estas actividades para los
¢jercicios 2008 y 2007:

Informacidén financiera por segmentos - Desglose por actividades - 2008

(Eus)
s
Cucnla dc pérdidas y ganancias Flum:(a arcillas Sullaie sdics Cumiun Comiccial actvidsdes Ausrs 1ol

¢ Ingrems 6 78] 548,51 NAZZNT R RUA R 8125944072 2,814 086,28 - - 151227251 82
¢ Venlas entre secoores del grupo 15.688.013.28 - - - 1 301 573,15 - (20 159 SH7.43)

s laml 25 A6k 362,15 71456 017,73 39505 150,17 HLI55 44873 4325 660,43 - (N 189 36743 TS 12725182
* Resultude bride de explotacion 3095 280,53 1871921 5353 M550 .261.621.45 BR.0T75.00 (¥207,19) ) 1798684492
* Amortzacicn B88.233 06 2.133 §71.33 2,003 82,07 2.166.997.15 2872,93 4803 28 B 721358147
* Resuluuly de explotsacn 7 211315217 23549 541,52 7 (94.624,00 #3.200.00 (40.55:047) - 1078126 1,05
+ Tarhapacion en benchicios de sociatades

cansalidadss par puesm cn equivacncts
Bulatiee
Acirvos dd seguenite
+ Inmowihizaaimnes maknabes 100635 K. 54 A B0G 37101 22389 ZR3.92 "2269717,22 ~9038.65 14.266,85 52927 W29
+ Inmowlizaciones inralanaics 5243830 15291550 1 200 765,040 3272455 133950 454347 1444 736,65
4 Tonversiones en somedpdés pusilas en equvalenaa 2691 18042 - - - PER I 2.714.307,52
+ Acitvos nu cornenles 6019572224 273455374 2.102.395.54 1022053255 - 16,938 889.95 (4] 287 801,97) s1A1427903
+ Asnvow cornentes 15 468.012,4 S8 M1 7R 20.243 43%.16 17 SI0ANS, 90 1 233 295,46 1287 1.995,07 ¢i2 735 6465y G3.206.932,50
+ Taml aclivo cousalidada B9 043.207.84 35060 987 68 36,025 683,62 G 11385430 1484 713,61 IA12A3E38 (M TBARSD B GR01TAT
Pasvos o] segments

+ Talrunamo neto 63851 L1354 8,652 983,59 26.B38.074.80 4261621625 4043 50984 29.497.25297 (45 189 503,34) 13573204891
+ Pasives 1o corrienics 13 L33 E02,58 4 691 K763 S414 514,66 49431484 411.623.27 - 23.445.980,14
+ Pasives cwrienies 10158 484.22 L7 16 A 13773 294,10 6 60132917 LOIR 714,77 201 96315 GO RNAYT) 4752509048
= Total pasivo cansalidado BO43.207.04 35,060,087 68 46.025,883.62 G, 113.854.30 1484 713.61 AL612.815,35 (M 3345 209 16801591
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Informacion financiera por segmentos - Desglose por actividades - 2007

[iurcs)
xray
Cuztila de péndidan i ganancias Fluanw Arciilas Sulfalo sodico Quinnco Coreial actividades A Justes Tl

= Ingresos TA29 67390 23 357 118.57 ILTHTM, TS H1291 1539.03 BRE richid 259 46R.69 - 13546495529
= Ventas eatre seviores del arupo 16,392 743,53 - - - 71 S8 - 117, 164.3M,45;
= Total 25 822 421,55 23837 11987 32,7950 79479 MI91 1803 L 08.226.67 240 468 6y VHTISIMASY 135 464 955,79
* Resullado bruto de explolacion SEIT 1473 9B3.826.6% 62184 R TTHY HAES 950831 {120 48345 - W27 327
» Amorizaaom 686 778,31 1 765.378.01 11359727 1434 115,74 2.233.30 - - 5ATRATRIS
* Resullada de explotac:an 493036851 (78| §31.36) 4 1B7.642,50 & 305709, 11 726952 {120 483,45} - 14,538 053 03
+ Parlicpacion e benefiacy de socedades

conzolidadas par puesla en equivalenc - - - - - 245 719,15 - 2RO719.16

Buamnue
Actvos del segnicnio
= Inmovilizacwames inatcnales £103 921 10 12.7799.933.36 1953401614 15 0 05257 17237 $7.297.55 - 5347939439
- Inmevilizreiomes inmalenales 113.618.77 31412541 Y55 303163 - - 91 47734
= Inversanes oo suciedades presas <o squivalencis . - . - £19.017.66) 222018355
= Acliam no comentss 1 73 A8.566.758,3, 2867123533 15 527 (0. 27 - - (19.324.303,56) 14033242838
* Aclivon corrientes 6062 375,R5 14 545.375,18 12 750.882,54 34154 856,76 1 333 44 BY 38A12.095,22 {1 R27 377.GH) 103 852 7a0.56
+ Tomal achiva consalidado 96 449 498 EG 61 436.682.76 61 27.260,32 2,656,856 05 1336 746,29 18.469.392,77 (21230 BY9.00]  SUZ38Y. 36805
Pesvis del scamento

* Parmonio nedu FLE64 3R0E N 4297507218 41 242 73863 43 203 7480 433.938.97 45 711.685,71 127 443.488,56) 222851 036,30
» Payvos no ciroenlcs 2.153.860.43 11,943, 165,00 5Bl 77455 493335257 - - 2.212.665 M 27 175 023,82
» Pasvos cornenles 18.105.234.83 8.5 434,54 14215 743,14 12 467 TR 07 900.807.32 20530493 212 34226)  STIGZARTEL
+ Pasvos oo mmpulados - - - -
+ Tolal pasiva consondade 94533474 87 £3 206 682, 61 270 760,32 2, 6. RB6.05 1 236 6,39 45,917 981,65 (27 153 364.68) 30238 563116

26.2. Segmentos secundarios geograficos. Las actividades del Grupo se ubican principalmente
en Europa y América. Los cuadros siguientes muestran el desglose de la cifra de negocios
por tipo de producto del Grupo, de acuerdo con la distribuciéon geografica donde se
desarrollan sus actividades para los ejercicios 2008 y 2007:

Ingresos por segmento geogrifico - 2008

{Euros)
Coste adquisizion Ingresos Ingresas Ingresos
Descripeidn Activas activos nacional comunilarios  extracomunilarios Taotal
Fluotita 10.688.292 84 4.615.747,06 2.585.185.31 2.342.028,38 185433522 6 781.548,91
Arcillas gbsciventes 13.962.486.9] 1.030.651.80 7.990.725,47 13.301 602,83 566.689,43 21 B%9.017,73
Sulfato sbdico 23 590.048,52 6.942 910,91 19 750 289,77 11 568 182,74 6.784.677,66 38.503 150,17
Quimica 12.302 441.77 344.710,23 28.071.327,28 39916 129,54 13 271 991.81 21.259.948.73
Comercial 50.418.15 50.086,68 2 B29.086,28 - - 2.829.086,28

tras actividades 778.810.26 677.305,00 - - - -
61 372.498,83 13,681.411,68 6122161411 67.527.943,49 22.477.694.22 151.227.251.82

El {nico segmento cuyos activos superan el 10% del total es el denominado “mercado
nacional”.
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Ingresos por segmento geografico - 2007

{Euros)
Coste adquasicidn Ingresos Ingresos Ingresos
Descupeion Activos actvos naclongl commitanos  exiracomunitarios Taotal

Fluorita 8.164 155,18 3.566 550,69 4.0535.680,53 2.009.780.95 1384.214,50 7.429.675,98
Arcillas absorventes 12 893.549,27 2.254 356,17 7.318.345,39 15.440.526.75 798.247,43 23 557.119,57
Sulfato sodico 19.848 14235 3.958 331,53 14.885.122,02 11.287.675,46 6.617 99731 532.790.794,79
Quimica 13.005 023,02 2 440.067,79 32437 716,41 27.927.407,23 9.926.013,39 70291 139.03
Cornercial 3.204,40 - 1.136.737,73 - - 1.136.757,73
Otras actividades 57.197,55 57.368,13 259.168,69 - - 259.468,69

5§3.971.371,76  12.256.880,31 50.073 090,77 36.665.350,39 18.726.474,63 135.464.933.79

El nico segmento cuyos activos superan el 10% del total es ¢l denominado “mercado
nacional” que representa el 90,6% del total de los activos.

Nota 27. Beneficio por acciéon

El beneficio por accion basico se calcula dividiendo el beneficio neto (atribuible al Grupo) por el
nimero de acciones en circulacion medio ponderado durante el periodo, excluyendo el nimero
medio de acciones ordinarias compradas y mantenidas por el Grupo.

El célculo del beneficio basico por accidn para los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

Beneficio por accién basico

Ejercicio
2008 2007
= Beneticia neto/(Pérdida). en euros (16.078 936,12) 16.330 671,77
« Numero medio de acciones para determinar el beneficio basico por accion.
- Numero de acciones en circulacion medio ponderade 515.453 515.453
- Numero medio de acciones propias {4.136) (4.156)
511.297 311.297
= Beneficio por aceidn/(Pérdida), en euros (31,45 31,98

El beneficio por accion diluido se calcula tomando el total de instrumentos financieros que dan
acceso al capital social de la sociedad matriz, tanto si han sido emitidos por la propia compaiiia
como por cualquiera de sus filiales. La dilucion se calcula, instrumento por instrumento,
teniendo en cuenta las condiciones existentes a la fecha del balance, excluyendo los
instrumentos antidilucion.

- 56 -



El calculo del beneficio por accidn diluida para los ejercicios 2008 y 2007 es como sigue:

Beneficio por accién diluida

Ejercicio
2008 2007
» Beneficio neto/(Pérdida), cn euros (16.078 936.12) 16 350.671,77
»  Numero medio de acciones para detertninar el beneticio basico por aceion:
- Niimmero de acciones en circulacion medio ponderadoe 515453 515.453
- Numero medio de acciones propias (4 156) {4.156)
311.297 511.297
» Beneticio por accion/(Pérdida), en euros (31,43) 31,98

Nota 28. Medio ambiente

Durante el ejercicio 2008 y ejercicios anteriores, en aplicacion de la estrategia a largo plazo
definida por el Grupo Minersa, ha seguido realizando inversiones destinadas a la proteccion del
medio ambiente. El valor neto acumulado de las inversiones con este objeto es de
8.240.886.85euros. En lineas generales, el objeto de las mismas se define en los siguientes
puntos:

Minerales v Productos Derivados, S.A.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha seguido realizando inversiones destinadas a la
proteccion del medioambiente. En lineas generales, el objeto de las mismas se define en los
siguientes puntos:

- Control de vertidos. Se han efectuado los pertinentes anélisis.

- Mantenimiento. Se han realizado los trabajos de mantenimientos correspondicntes a los
inmovilizados destinados a la minimizacién del impacto medioambiental.

Sepiol, S.A.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad no ha realizado inversion alguna en activos
medioambientales. De todas formas, en aplicacién de la estrategia a largo plazo definida por ¢l
Grupo, la Sociedad ha realizado inversiones diversas destinadas a la proteccidon del medio
ambiente en ejercicios anteriores.
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S.A. Sulquisa

Durante el ¢jercicio 2008 y en aplicacion de la estrategia a largo plazo definida por el Grupo, la
Sociedad ha seguido realizando inversiones destinadas a la proteccién del medio ambiente,

Derivados del Flior, S.A.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2008 cuenta en su inmovilizado con maquinaria ¢
instalaciones especificamente disefiadas y construidas para la proteccidon del medio ambiente,
aunque se encuentren encuadradas dentro de cada instalacion compleja especializada de la que
forman parte. Sus gastos de funcionamiento se incluyen entre los de explotacion de cada planta.

La Sociedad posee el certificado ISO 14001 y es miembro activo del programa Responsible Care
{Compromiso de Progreso de la Industria Quimica) a través del cual tiene desarrollado un
programa interno para la mejora de la salud, seguridad y el medioambiente. En este sentido,
periddicamente se realizan auditorias internas y externas en las que siempre se ha concluido de
manera satisfactoria.

La Sociedad, dados los controles que mantiene en este tema, no tiene registrada provision alguna
por posibles riesgos medioambientales dado que estima que no existen contingencias

significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.

Los gastos soportados por el Grupo Minersa en ¢l presente ejercicio, derivados de actuaciones
mediocambientales ascienden a 1.746.219,26 euros. El detalle por sociedades es el siguiente:

Minerales v Productos Derivados, S.A.

El gasto soportado por la Sociedad durante el presente ejercicio derivado de actuaciones
medicambientales asciende a 7.670,02 euros.

Sepiol, S.A.

El gasto soportado por la Sociedad durante el presente ejercicio derivado de actuaciones
medioambientales asciende a 856.147,68 euros. El detalle es el sigumente:

- Mantenimiento. S¢ han realizado los trabajos de mantenimiento correspondientes a los
inmovilizados destinados a la minimizacion del impacto medioambiental.

- Restauracion. Se¢ han realizado trabajos de acuerdo al Plan de Restauracidon del Espacio
Natural para la explotacion de recursos de la seccién ¢) nombrado BELEN, n® 2.747, en el
término de Madrid Barajas y que fue aprobado por la Direccion General de Industria, Energia
y Minas con fecha 3 de diciembre de 1986.
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S.A, Sulquisa

Los gastos soportados por la Sociedad durante el presente ejercicio, derivados de actuaciones
medioambientales ascienden a 758.401,56 euros,

Derivados del Fhior, S.A.

Durante el ejercicio 2008 el importe de los gastos en medidas de proteccion medioambiental, ha
ascendido a 124.000 euros.

Nota29. Actividades de exploracion y evaluacion de los recursos minerales

Las investigaciones realizadas por el Grupo en su mayor parte van dirigidas a la prospeccion
de nuevas vetas minerales en las explotaciones en vigor.

Durante el afio 2008 Minerales ¥ Productos Derivados, S.A. ha realizado trabajos de
exploracién y evaluacion de los recursos minerales en la “Zona de Olmedo™ con un coste de
136 miles de euros.

Estas investigaciones se realizan mediante la contratacion de terceros y la utilizacion
esporadica de elementos del activo de la explotacion correspondiente por lo que no existen

Activos directamente dedicados a la investigacion.

El importe de las investigaciones realizadas figura en la cuenta de Pérdidas y Ganancias
consolidada dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacidén™.

Nota 30). Otra informacién

Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores. Las retribuciones percibidas por
los Administradores de la Sociedad Dominante durante el ejercicio 2008 han ascendido a
476.021,77 euros (436.882,85 euros en el ejercicio 2007).

No existe ningin tipo de obligacién asumida a titulo de garantia o de cualquier otra naturaleza
por cuenta de ningun Administrador.
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Los Administradores de Minerales y Productos Derivados, S.A. no tienen participaciones ni
ostentan cargos o desarrollan funciones en empresas cuyo objeto social sea idéntico, andlogo o
complementario al desarrollado por la Sociedad. Determinados cargos de la Sociedad ocupan
puestos directivos y funciones relacionadas con la gestion de empresas que forman parte del
Grupo consolidado, cuya Sociedad Dominante es Minerales y Productos Derivados, S.A., y
que no son objeto de mencién al no suponer menoscabo alguno de sus deberes de diligencia y
lealtad o la existencia de potenciales conflictos de interés en el contexto de la Ley 26/2003, de
17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, v el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, aprobado por el Real Decreto Legislativo
1564/1989 de 22 de diciembre,

Nota 31, Retribucion a los auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades
que componen el Grupo Minersa v sociedades dependientes por el auditor principal, durante el
gjercicio 2008 han ascendido a 87.853,72 euros (70.282,65 euros en 2007).

Bilbao, 26 de marzo 2009
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Informe de gestion

Dando cumplimiento a lo previsto en los articulos 116 bis de la Ley del Mercado de Valores y
el 171 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, se formula el presente
Informe de gestion de la Sociedad relativo al ejercicio social cerrado en 31 de diciembre de
2008, comprensivo de los extremos ordenados en el articulo 202 del mismo cuerpo legal,
modificado por los articulo 107 de la Ley 62/2003 de Medidas fiscales, administrativas y de
orden social.

Minerales y Productos Derivados, S.A. y las sociedades que componen el Grupo MINERSA
configuran un Grupo integrado que desarrolla sus actividades tanto en la explotacién de
vacimientos mineros, como en el sector de productos quimicos.

Minerales y Productos Derivados, S.A. e¢s una sociedad que desarrolla como actividad
principal la explotacién de yacimientos mineros, asi mismo presta servicios de gestion a
diversas empresas del Grupo Minersa, proviniendo sus resultados tanto de estas actividades
como de los dividendos percibidos de sus filiales. Desde el ejercicio 2008 la Sociedad
también tiene como actividad la gestion y administracién de valores representativos de los
fondos propios de entidades no residentes en territorio espafiol.

Resultados economicos

Los hechos més significativos relativos a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
gjercicio 2008 son los siguientes:

La cifra de negocios ha aumentado en mas de un 11,6% respecto a la del pasado ejercicio, sin
embargo el incremento, no recurrente, en los costes anexos a dichos ingresos y en la dotacion
para amortizaciones, ha originado que se alcance un resultado de explotacion de 10.783.261
euros, inferior al del pasado ejercicio.

El resultado financiero negativo de 36.112.369 euros en 2008 se produce, fundamentalmente,
como consecuencia del deterioro de ciertos activos financieros junto con el resultado
producido por la enajenacion de otros y por la desfavorable evolucion en los rendimientos de
las inversiones financieras, unido al menor importe percibido durante este afio en concepto de
dividendos de sociedades filiales, al incremento en el costo de la financiacién ajena y a la
variacion en las provisiones de inversiones financieras.

Las participaciones en el resultado del ejercicio de las sociedades asociadas han evolucionado

positivamente lo que ha originado un resultado antes de impuestos para el ejercicio 2008 de
-25.329.109 euros.
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La provision de la cuota del Impuesto sobre Sociedades, conduce a un Resultado Negativo del
ejercicio 2008 de 16.798.860 euros, del que corresponden a Socios externos 719.924 euros,
con un Resultado atribuido a la sociedad dominante de 16.078.936 euros.

Actividad inversora

Durante el ejercicio, el Grupo ha adquirido 38.173.371 titulos de la sociedad Metorex
Limited (Pty) Ltd. por un importe total de 9.973.287,47 euros.

Durante este ejercicio, el Grupo ha adquirido 1.519 titulos de la sociedad Progenika
Biopharma, S.A. por importe de 5.063.637,03 euros.

Las principales adquisiciones de inmovilizado del ejercicio 2008 corresponden a la
finalizacion de los trabajos en curso del ejercicio anterior y a las mejoras realizadas en las
instalaciones productivas de las distintas Sociedades del Grupo.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo (I+D)

El Grupo ha dedicado a las actividades en materia de investigacion y desarrollo, toda la
atencion que este importante epigrafe demanda.

Al objeto de incrementar las reservas de mineral del Grupo, se han invertido cantidades
importantes tanto en las labores mineras como en las actividades de investigacion, prestando
siempre especial atencion a las medidas de proteccion del medio ambiente.

Asi mismo se han continuado los programas de andlisis e investigacién en nuestros
laboratorios.

Politica de gestion de riesgos

La estructura de Control de Riesgos se fundamenta en unos Sistemas Generales de Gestion y
en los Servicios de Auditoria Interna, dependientes del Comité de Auditoria.

Los Sistemas Generales de Gestion desarrollan las normas internas de la sociedad y su método
para la evaluacién y control de riesgos, siendo sus principios bésicos de actuacion los
siguientes:

- Laintegracion de la vision riesgo-oportunidad en la gestion del Grupo.

- La segregacion, a nivel operativo, de las funciones entre las &reas tomadoras de riesgos y
las areas responsables del analisis, control y supervisién.
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El aseguramiento de la estabilidad empresarial y financiera a corto y largo plazo,
manteniendo el equilibrio apropiado entre riesgo, valor y beneficio.

La correcta utilizaciéon de los instrumentos financieros y su registro de acuerdo a lo
exigido en las normas contables y financieras aplicables.

La transparencia en la informacion sobre los riesgos del Grupo y el funcionamiento de los
sistemas apropiados para su control

El alineamiento de la politica general de todas las politicas especificas que sea necesario
desarrollar en materia de riesgos.

El cumplimiento de la normativa y legislacion vigente, relativas al control, gestion y
supervision de riesgos.

La mejora continua adoptando la referencia de las mejoras practicas internacionales de
transparencia y Buen Gobierno relativas al control, gestioén y supervision de riesgos.

Se detallan a continuacién los principales riesgos financieros y los medios adoptados por la la
Sociedad para gestionarlos:

a)

b)

Riesgo de crédito.

Es bien sabido que el riesgo de crédito es vigente para cualquier organizacion y a pesar de
que se puedan mantener los maximos elementos de control, siempre es posible que surjan
dificultades con algunas operaciones. Paralelamente no siempre es factible operar con un
aseguramiento total de las operaciones de crédito, bien por los mecanismos de los
aseguradores o bien por el coste de dicho sistema.

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. Por otra parte se
mantienen politicas para que las ventas se realicen con clientes con un historial de crédito
adecuado.

Riesgo de liquidez.

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables y la disponibilidad de financiacion con facilidades de
crédito. Dado el caracter dinamico de las posiciones bancarias, la administracién de la
Sociedad tiene como objetivo intentar conseguir la maxima flexibilidad en la
disponibilidad de lineas de financiacién.
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€)

d)

Riesgo de tipo de cambio.

El riesgo de tipo de cambio viene afectado por la evolucién de los cambios de la moneda,
en el momento en que se deben realizar operaciones en moneda distinta del euro. Cuando
las operaciones son de importes relevantes, el mecanismo que se intenta es el de asegurar
las operaciones a realizar.

La Sociedad ha realizado operaciones en moneda distinta del euro durante el ejercicio, las
cuales ha gestionado a través del seguro o no en funcién del conocimiento del momento,
el vencimiento de las operaciones y el coste eventual del aseguramiento.

Riesgo de tipo de interés.

El riesgo del tipo de interés puede afectar al célculo del valor actual de los flujos futuros
de efectivo para la determinacion del valor razonable, asi como a los costes financieros
por la financiacion de las operaciones comerciales y de los préstamos y créditos a tipo
variable o bien que deban ser renovados. La variabilidad del tipo de interés radica en la
coyuntura econémica europea, pero también la mundial.

Riesgo de precio.

Las operaciones de la Sociedad estdn sujetas al riesgo del precio de coste de las
adquisiciones y a las posibilidades de mantener unos precios de venta en el mercado que
sean razonablemente adecuados, tanto para mantener controlados los costes como para
disponer de unas posibilidades aceptables para resultar competitivos en el mercado.

Evidentemente, el peso de la tendencia del mercado es importante y de dificil control por
parte de la Sociedad. En este sentido la Sociedad intenta mantener la maxima informacion
de las tendencias de los precios de aprovisionamientos y de ventas con la finalidad de
adelantar compras y prever la estrategia comercial de las ventas con el tiempo suficiente..

Evolucién previsible de la Sociedad

Los altos precios del petrdleo y gas natural gravan de forma significativa los costos del Grupo
incidiendo negativamente en su cuenta de resultados; aun siendo muy dificil anticipar su
evolucion futura, el Grupo espera una disminucién sustancial en estos precios durante el
presente afio.

Por ello y a pesar de la recesidn econOmica en la que nos vemos inmersos, SOMos
moderadamente optimistas en la evolucién de los negocios del Grupo para el afio 2009.

En lo que se refiere a las principales lineas de actuacion, durante 2009 se continuara con las
investigaciones e inversiones previstas y la mejora de la eficiencia como principales palancas
de crecimiento rentable.
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Adquisiciones de acciones propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Minerales y Productos Derivados, S.A., en su
reunién de 28 de junio de 2008, acordé autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad
y a todas las sociedades filiales, a la adquisicion de acciones propias de la sociedad sin que se
vea superado en ningun momento el limite de autocartera establecido legalmente, por un
precio minimo del 5% del valor en libros del ltimo ejercicio consolidado cerrado y maxinio
del 100% de dicho valor, siendo el plazo de tal autorizacion de dieciocho meses, asi como
para aceptar en prenda sus propias acciones dentro de los limites anteriormente sefialados.
Asimismo autoriza a reducir el capital social con el fin de amortizar las acciones propias que
la Sociedad pueda tener en autocartera, con cargo a beneficios o reservas disponibles.

Las acciones propias, adquiridas en virtud de esta autorizacion, en poder de la Sociedad a la

fecha de cierre del ejercicio representan el 0,80% sobre el capital social. El total de acciones
propias poseidas directamente por la Sociedad alcanza la cantidad de 4.137.

Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos importantes con posterioridad al cierre del ejercicio que
tengan influencia en la evolucién de los negocios.

Informacion a los efectos del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

1. El capital social es de 4.639.077 euros, se encuentra totalmente suscrito y desembolsado y
estd dividido en 515.453 acciones de 9 Euros de valor nominal cada una, representadas por
medio de anotaciones en cuenta y todas ellas de una sola clase, con iguales derechos y
obligaciones.

2. No existen restricciones de ningun tipo a la libre transmisibilidad de valores.

3. El detalle de las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas, a la fecha
del presente Informe de gestion, es el siguiente:

%
Accionista Participacién
Lipperinvest 2003, S.L. 12,756
Don Francisco Javier Guzman Uribe 7.951
Don Jose Ignacio Guzman Urnbe 7,938
Don Manuel Barrenechea Olavarria 7,008
Promociones Arier, S.L. 12,964
Don Algjandro Aznar Sainz 6,537

-65-



De conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 de los Estatutos Sociales, s6lo podran
asistir a la Junta General los Accionistas que sean titulares de un minimo de 400 acciones,
pudiendo agruparse a efectos de asistencia, designando un representante, aquellos
Accionistas que no posean dicho nimero de acciones, limitdndose a su vez el voto de un
lUinico accionista al que corresponda a un 15% del capital social, independientemente del
capital social que posea directa o indirectamente.

No consta a la Sociedad la existencia de pactos parasociales vigentes entre los Accionistas.

Conforme establece el art. 15 del Reglamento del Consejo de Administracién, los
Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los
Estatutos Sociales.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 19 de los Estatutos Sociales, salvo dispensa
del propio Consejo de Administraciéon por acuerdo adoptado undnimemente, para ser
nombrado nuevo Consejero sera necesario ser propietario de veinte o mas acciones de la
Sociedad, con una antelacién superior a tres afios a la fecha de su designacién, siendo
necesaria la pertenencia a dicho Organo por periodo superior a tres afios para ser
nombrado Presidente del mismo.

Conforme al art. 8 del Reglamento del Consejo de Administracion, este Organo, en el
gjercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién, procurard que
en su composicion los Consejeros externos o no gjecutivos representen una mayoria sobre
los ejecutivos, procurando a su vez que dentro del grupo de Consgjeros externos se
integren los titulares de participaciones significativas o sus representantes.

De acuerdo con el mismo Reglamento del Consejo de Administracion (art. 16) el Consejo
procurara que la eleccion de candidatos para su designacidon como Consejeros externos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

De acuerdo con lo dispuesto en el art. 28 de los Estatutos Sociales, la designacion del
Consejero Delegado requerird de acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios de la
totalidad del Consejo de Administracion.

Para el caso de reeleccion de Consejeros, la propuesta a presentar a la Junta General habra
de sujetarse a un proceso formal de elaboracién, que incluird un Informe emitido por el
propio Conscjo en el que se evaluara la calidad del trabajo y dedicacion al cargo de los
Consejeros propuestos.

-66 -



10.

Segun establece el art. 18 del Reglamento del Consejo, los Consejeros cesardn en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, y cuando lo decida la
Junta o el Consejo de Administracién en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal
o estatutariamente cada Organo.

En cuanto a las normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales, ¢l art. 18
exige una mayoria de votos que representen al menos las dos terceras partes del capital
social para su modificacion, regulandose en dicho articulo el niimero minimo y maximo
de miembros del Consejo, plazo para el ejercicio del cargo y posibilidad de reeleccion.
Por lo demads, no existe ninguna particularidad a efectos de la modificacion de los
Estatutos Sociales.

La Sociedad ha nombrado un Consejero Delegado, en quien se encuentran delegadas todas
las facultades del Consejo de Administraciébn que pueden ser legalmente objeto de
delegacion.

No existe en dicha delegacion facultad especifica de emitir o re-comprar acciones.

De conformidad con acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada con 28 de junio de 2008, el Consejo de Administracion cuenta con la facultad
delegada por dicha Junta para la adquisiciéon de acciones propias, dentro de los limites
legales y en el rango de precio minimo y maximo fijado en dicha delegacion.

Del mismo modo, por acuerdo adoptado en la misma Junta, el Consejo cuenta con la
facultad delegada de acordar ¢l aumento del capital social hasta el maximo de la mitad del
capital.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad, a raiz de una
oferta publica de adquisicidn.

No existen acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o
empleados que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica
de adquisicion.

Informe Anual de Gobierno Corporativo. Se anexa a continuacion el documento oficial de
Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2008.

Bilbao, 26 de marzo 2009
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.: A-48008502

Denominacién soctal: MINERALES Y PRCDUCTOS DERIVADOS, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones gue para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A -ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social {euros) Namere de acciones Numero de derechos de

modificacién voto

21/06/2000 4.639.077,00 515.453 515.453

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
DON MANUEL BARRENECHEA OLAVARRIA 36.125 4] 7.008

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social del accionista

Fecha de la

Descripcion de la operacion




Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcién de la operacién
operacion
APISCOR, S A. 06/05/2008 Se ha descendida del 3% del capital
Sacial

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracian de la sociedad, que posean
derechos de voto de |as acciones de {a sociedad:

Nombre o denominacién soclal del consejero Nimero de Numero de % sobre el total

derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos {*) voto

DON JOSE FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE o 65.751 12,756
DON ALBERTQ BARRENECHEA GUIMON 9.026 0 1,751
DON ALEJANDROC AZNAR SAINZ 5.087 28.607 6,537
DON FRANCISCO JAVIER GUZMAN URIBE 40.983 0 7,951
DON GONZALO BARRENECHEA GUIMCN 6.920 0 1,343
DON JOSE IGNACIO GUZMAN URIBE 40.917 0 7,938
PROMOCIONES ARIER, S.L. 66.823 0 12,964

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacion soclal del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién
DON JOSE FEDERICO LIPPERINVEST 2003, S.L. 65.751 12,756
LIPPERHEIDE WICKE

DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ | IBAIZABAL DE CARTERA, S.L. 28.607 5,550
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 51,239

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:



A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinano:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pacios ¢
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica gue ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articule 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su casa, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la seciedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

4137 0 0,803




(*) A través de:

Total 1}

Detalle las variaciones significalivas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

El Ceonsejo de Administracion cuenta con autorizacién vigente para la adquisicion de accicnes propias, otorgada por la Junta
General Ordinaria celebrada con fecha 26 de junio de 2008.

Dicha autorizacion tiene un piazo de dieciocho meses, y comprende la posible adquisicién de acciones propias hasta el limite
de autccartera establecido legalmente, por un precic minimo del 5% del valor en libros del dltimo ejercicio consolidado cerrado
y maximo del 100% de dicho valor, asi como para aceptar en prenda sus propias acciones dentro de los limites anteriormente
sefialados, y para enajenar o amortizar posteriormente las acciones adquiridas.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adguisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 15,000
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Conforme a lo dispuesto en los Estatutos Scciales, solo pedran asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares
de un minimo de 400 acciones, pudiendo no obstante los accionistas que no posean el numere de acciones sefalado
agruparse a efectos de asistencia, designando un representante.




Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Se limita el voto de un Unico accionista al que corresponda a un 15% del capital social, independieniemente del capital que
posea, por si 0 mediante sociedades pertenecientes a un mismo grupo, o que lo represente,

No existen restricciones de ningin fipo referentes a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social.

Indique si exislen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Sl

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en gue se producird la ineficiencia de las
restricciones:

Con anterioridad a la promulgacidn y entrada en vigor de la Ley 6/2007, por acuerdo de la Junta General de fecha 25 de junio
de 1998, se incorpord a los Estatutos Sociales una Disposicién Adicicnal en virtud de la cual se elevan los limites minimos de
participacion contenidos en el articule 1 del RD 1197/1991, en el sentido de que, en el caso de que se pretenda adquirir

acciones de la sociedad que implique 1a obligatoriedad de promover una OPA, la misma habra de dirigirse necesariamente
sobre el cien por cien del capital social

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el ndimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 11

Nimero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Utimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON JOSE FEDERICO | -- PRESIDENTE 16/06/1972 | 24/06/2004 | VOTACION EN
LIPPERHEIDE WICKE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOM ALBERTO - CONSEJERO 16/12/1992 | 24/06/2004 | VOTACIONEN
BARRENECHEA DELEGADO JUNTA DE

GUIMON ACCIONISTAS

DON ALEJANDRO - CONSEJERO 16/02/1994 | 24/06/2004 | VOTACION EN
AZNAR SAINZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 22/09/1983 | 24/06/2004 | VOTACION EN
JAVIER GUZMAN URIBE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GONZALO - CONSEJERO 27/01/2005 | 27/01/2005 | VOTACION EN
BARRENECHEA JUNTA DE

GUIMON ACCIONISTAS

DON JOSE IGNACIO - CONSEJERC 28/06/2007 | 28/06/2007 | VOTACION EN
GUZMAN URIBE JUNTA DE

ACCIONISTAS

PROMOCIONES ARIER, | -- CONSEJERO 26/06/2008 | 26/06/2008 | VOTACION EN
S.L. JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicion consejero en el

momento de cese

Fecha de baja

PROMOCIONES CANALA. S.L.

DOMINICAL

27/03/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta condicion:




CONSEJEROGS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisidn que ha Cargo en el organigrama

propuesto su
nombramiento

de la sociedad

DON JOSE FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE -

PRESIDENTE

DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON

CONSEJERO DELEGADO

Numero total da consejeros ejecutivos

% total del consejo

28,571

CONSEJERCS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a qulen
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ --

IBAIZABAL DE CARTERA, 5.L.

DON FRANCISCO JAVIER GUZMAN -
URIBE

FRANCISCO JAVIER GUZMAN
URIBE

DON GONZALO BARRENECHEA -
GUIMON

MANUEL BARRENECHEA
OLAVARRIA

DON JOSE IGNACIO GUZMAN URIBE | -

JOSE IGNACIO GUZMAN URIBE

PROMOCIONES ARIER, S.L. --

PROMOCIONES ARIER, S.L.

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

71,429

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

CTROS CONSEJEROS EXTERNOS




Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya Sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en [a tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nomhrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
parlicipacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesade en su carge antes del término de su mandato, si el mismao ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecha por escrito a todo el Conseje,
explique a continuacidn, al menos los motivas que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
PROMOCIONES CANALA. S.L.
Motivo del cese
En reuniéon del Consejo de Administracion de fecha 27 de marzo de 2008, la Consejera PROMOCIONES
CANALA, S.L., mediante su representante D. Ignacio Marco-Gardoqui |banez, presentd su dimision al cargo para
et que fue nombrada con fecha 24 de junic de 2004. El Consejo de Administracian acordé aceptar su dimisidn.

B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON

Breve descripcion
Tiene delegadas todas las facultades det Consejo de Administracian, excepto aguéllas que son indelegables por
Ley.

B.1.7 Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de |la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON JOSE FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE | FAMI CUATRO DE INVERSIONES. S A PRESIDENTE
9



Nombre o denominaclén social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON

DERIVADOS DEL FLUOR. S.A.

VICEPRESIDENTE
Y CONSEJERO

DELEGADO

DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON

MERCADOCS MUNDIALES IMPORT EXPORT.
SA.

CONSEJERO

DON ALBERTC BARRENECHEA GUIMON

SEPIOL. S.A.

VICEPRESIDENTE
Y CONSEJERO

DELEGADO
DON ALBERTO BARRENECHEA GUIMON SOCIEDAD ANONIMA SULQUISA. S.A. CONSEJERO

SECRETARIO
DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ SEPIOL. S.A. CONSEJERO
DON FRANCISCO JAVIER GUZMAN URIBE SEPIOL. S.A. CONSEJERO
DON GONZALO BARRENECHEA GUIMCN DERIVADOS DEL FLUOR. S.A. CONSEJERO
DON GONZALO BARRENECHEA GUIMON SEPIOL. S.A. CONSEJERO
PROMOCIONES ARIER, S.L. DERIVADOS DEL FLUOR. S.A. CONSEJERO
PROMOCIONES ARIER, S.L. SEPICL. S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nliimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros;

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cddigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl

La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl

La politica de gobierno corporativo Sl

La politica de responsabilidad social corporativa NO
10



El Plan estratégico o de negocio, asi como los ohjetivos de gestién y presupuesto anuales 3]l
La politica de retribuciones y evaluacién del desempenio de los aitos directivos 3]l
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de s)
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 476
Retribucion Variable Q
Dietas 4]
Alenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 476

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacicnes Q
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeres Q
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b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 113
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otres instrumentos financieros o]
Otros 0
Total 113
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos o]
Fondos y Planes de Pensiones: Aportacicnes 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 340 0
Externos Dominicales 136 113
Extemos independientes Q 0
Otros Externos 0 0
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Total 476 113

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 589

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) -3.8

B.1.12 Identifique a los miembros de la alla direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de |a sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las cliusulas NO NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
eslatutarias

La remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion se decide por la Junta General, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 25 de los Estatutos Saociales.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.
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A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

! . . s Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . . 1
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos. S

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter varlable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacion de su imporie o coste anual NO
equivalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General. como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio ¥ un resumen global de como se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores extemos que lo hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en enlidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JOSE FEDERICO LIPPERHEIDE WICKE | LIPPERINVEST 2003, S.L. VOCAL
DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ IBAIZABAL DE CARTERA, S.L. PERSONA FISICA
14



Nombre o denominacion social del Denominacidn soclal del accionista Cargo
consejero significativo
REPRESENTANTE
ADMINISTRADOR
UNICO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anlerior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacidén en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los rAmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Conforme establece el art. 15 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros seran designados por a Junta
General o por el Consejo de administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas
y en los Estatutos Sociales.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 19 de los Estatutos Sociales, salvo dispensa del propio Consejo de Adminisiracion
por acuerdo adoptado unanimemente, para ser nombrado nuevo Consejero sera necesario ser propietario de veinte o0 mas
acciones de la Sociedad, con una antelacién superior a tres afios a la fecha de su designacion, siendo necesaria la pertenencia
a dicho QOrgano por perioda superior a tres afios para ser nombrado Presidente del mismo.

Conforme al art, 8 del Reglamento del Consejo de Administracién, este Organo, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a
la Junta General y de cooptacién, procurara que en su composicidn los Consejeros externos o no ejecutives representen una
mayaria sobre los ejecutivos, procurando a su vez que dentro del grupo de Consejeros externos se integren los titulares de
participaciones significativas ¢ sus representantes.

De acuerdo con el mismo Reglamento del Consejo de Adminisiracién (art. 16) el Consejo procurara que la eleccion de
candidatos para su designacién comeo Consejeros externos recaiga sobre personas de reconacida solvencia, competencia y
experiencia,

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese, no intervienen en deliberaciones ni votacicnes
que traten de ellos, y que son secretas.

De acuerdo con lo dispueste en el art. 28 de los Estatutos Saciales, la designacién del Consejerc Delegado requerira de
acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios de la otalidad del Consejo de Administracion.

Para el caso de reeleccién de Consejeros, la propuesta a presentar a la Junla General habra de sujetarse a un proceso formal
de elaboracién, que incluira un Informe emitido por el propio Consejo en el que se evaluara la catidad del trabajo y dedicacion al
cargo de los Consejeros propuestos.

Segun establece el art. 18 del Reglamento del Consejo, los Consejeres cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el

periodo para el que fueron nombrados, y cuando lo decida la Junta o el Consejo de Administracion en uso de las atribucicnes
que tiene conferidas legal o estatutariamente cada Organo.
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B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejercs.

No existe prevision especifica sobre causas de dimision de los Consejeros.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidenle del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una unica
perscna:

NO

Indique vy en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracién

S|

Explicacién de las reglas

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 13 y 23 del Reglamentc del Consejo de Administracion, el Presidente
debera convacar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos de gue se trate cuando asi lo solicite cualquiera de
los Consejeros.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Sl

Indigue ¢6mo se adoplan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialande al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Designacién Consejerc Delegado, Apoderados y de Directar/es Gerente/es.

Quérum %
Dado gue la mavyoria exigida para la adopcion del acuerdo es de 2/3 de los Consejeros de la sociedad, con 66,60
independencia de los presentes en la reunion, éste debe caincidir coma minimo con el quarum de asistencia. ’
Tipo de mayoria %
213 de la totalidad del Consejo. 66,60
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Descripcion del acuerdo :
El resto de los acuerdos

Qudrum %

Conforme a lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de Consejeros, presentes o

. . ) . " . . 51,00
representados, si lo estan la mitad mas uno, al menos. Para la validez de los acuerdos sera preciso, cuando
menos, la presencia de tres miembros del Consejo.
Tipo de mayoria %o
Conforme a lo dispuesto en el articulo 23 de los Estatutos Sociales y en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de Consejeros, presentes o 5100

representados, si lo estan la mitad mas uno, al menos, siendo precisa, cuando menos, la presencia de tres
miembros del Consejo.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

SI

Descripcion de los requisitos

Conforme a |o dispuesto en el articulo 19 de los Estatulos Sociales, para ser Presidente del Consejo de Administracién se
precisa haber formado parte de dicho Organo durante un periodo superior a tres afos anteriores a la fecha del
nombramiento, pudiendo dispensar el propio Consejo del cumplimiento de dicho requisito mediante acuerdo unanime.

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

=]

Materlas en las que existe voto de calidad

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente sera dirimente.

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consgjero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

En el momento actual no hay ninguna Consejera en la sociedad.

El Consejo, en el gjercicio de sus facuttades de propuesta y de cooptacion, procurara que en la composicion del Consejo
los Consejeros externos o no ejecutivos representen mayoria sobre los ejecutivos, procurando igualmente que entre los
Cansejeros exteros se integren los titulares o representantes de titulares de participaciones significativas estables en el
capital.

Por lo expuesto, el hecho de que la mayor parte de los Cansejeros de la sociedad tenga caracler dominical o hayan sido
propuestos par accionistas significativos limita el margen de actuacion del Consejo sobre el patticular, de modo que ala
fecha no ha existido ain oportunidad de valorar el nombramiento de una Consejera, estando asegurado que, par
disposicion del Reglamento del Consejo de Administracidn, en dicha valoracién de candidatos para el cargo a proponer a
la Junta General de Accignistas o para la cooplacidn se tendran en cuenta la solvencia, competencia y experiencia.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen ia seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Sefale los principales procedimienios

No existe aiin una Comisidén de Nombramientos y Retribuciones.

En cualquier caso, fodas las Comisiones con que cuenta o cuente en el future el Consejo estan sometidas a los mismos
principios que rigen la actuacion del Consejo de Administracién, de conformidad cen lo dispuesto en el articuke 1 de su
Reglamento.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, delallelos brevemente.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, los Consejeros podrén hacerse representar por otro
Consejero en el Consejo de Administracion, delegando su representacion mediante carta dirigida al Presidente.
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Segun establecen los articulos 14 y 23 del Reglamenta del Consejo de Administracion, los Consejeros procuraran conferir su
representacian, en su caso, a favor de otros Consejeros que pertenezcan a su mismo grupo, incluyendo las oportunas
instrucciones.

B.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administraciéon durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 12

Nimero de reuniones del consejo sin |a asistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reuniones gue han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 3
Niamero de reunlones de la comisién de nombramientos y retribuciones 0
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos Q
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30¢ Indigue gl niumero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cédmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 6

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicia 7.500

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacidn por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Entre las funciones del Comité de Auditoria se encuenira la de supervisar y evitar la ocurrencia de circunstancias que den lugar
a la existencia de salvedades en el Informe de Auditoria.

Por otro lado, conforme a lo dispuesto en el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo procurara
formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisiéon de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramlentc y cese

El Secretario del Consejo de Administracion podrd ser elegido de entre sus miembros, o podra nombrarse por el Consejo
de Administracion un Secretario no Consejera.

A la fecha no existe Comisién de Nombramientos.

Par lo demas, no existe un régimen especial sobre su procedimiento de nombramiento y cese.

JLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? NO
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? NQO
LE| Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
(El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobiernc?

St

Observaciones

Conforme establece el Reglamento del Consejo de Administracién, el Secrefario cuidara en todo caso de |a legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizara que sus procedimientos vy reglas de gobierno sean
respelados y regularmente revisados.

20



B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Consejo de Administracién, a efectos de preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos
de inversion y de las agencias de calificacidn, no interviene de forma directa en la relacion con los mismos, que se lleva a cabo
a través de la direccidn financiera y del Comité de Auditoria, formado de manera exclusiva por Consejeros externes,
debiéndose respetar su independencia conforme dispone el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a fa sociedad yfo su grupo:

NG
Sociedad Grupo Total
Importe de otfres trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria {mlles de euros)
importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria {(en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas 0 salvedades.

NG

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
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numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nuamero de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afos auditados por la firma actual de 4.8 9,1
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de fos miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constiluya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan conlar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Conforme dispone el articulo 28 Bis de las Estatutos Sociales, el Comité de Auditoria podréa interesar la participacion en
sus reuniones de cualquier miembre del equipo directivo ¢ del personal de la socledad, asi como de los auditores de
cuentas, encontrandose expresamente previsto que tendra a su disposicion los medios necesarios para un funclonamiento
independiente.

Por otro lado, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion preve la posibilidad de que los Consejeros
cuenten en el desempefio de sus funciones, con cargo a la sociedad, con el auxilic de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar [as reuniones de |los organos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Conforme a lo dispuestc en el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros son informados
documentalmente, con caracter previo a cada sesion del Consejo de Administracion, de las materias que seran objeto de
la reunidn, sin perjuicio de las generales facultades de informacién e inspeccidn reconocidas a los Gonsejeros en el
articulo 20 del mismo Reglamento del Consejo de Administracién.
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B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

8l

Explique las reglas

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros han de actuar guiados
por el principio de maximizacién del valor de la empresa en interés de los accionistas, cumpliendo sus funciones de buena
fe ¥ observando los deberes éticos que impene una responsable canduccion de los hegocios.

Ademas los Consejeros estan sometidos a los deberes de diligente administracién, de fidelidad, de lealtad y de secreto.
Por fin, los Consejeros estan sometidos al Reglamento Intemo de Cenducta, que les exige actuar bajo los pringipios de

imparcialidad, de buena fe, de diligencta y secreto en el usc de informacion relevante y, fundamentalmente, de interés
general de la sociedad y no suyo particular

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informade a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracidn ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decision Explicaciéon razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia

DON ALEJANDRO AZNAR SAINZ PRESIDENTE DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologla
DON GONZALO BARRENECHEA GUIMON VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JAVIER GUZMAN URIBE SECRETARIC- DOMINICAL
VOCAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones,

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su ¢caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacién del |
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales 31
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese serviclo; recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de [a empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, 3|
asi como las condlciones de su contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 3l
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor extermo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las 3|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacian comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripgién

Las reglas de organizacion y funcionamiento del Comité de Auditeria estan previstas en el art. 28 bis de los
Estatutos Sociales.

Conforme a la citada disposicidn estatutaria, el Comité de Auditoria estard compuesto par un ndmero de
Consejeros no inferior a tres, designados por el Consejo de Administracion, siendo mayoria los Consejeros no
ejecutivos.

El propic Comité de Auditoria regula su funcionamiento y nombra a un Presidente y a un Secretario de entre sus
miembros, teniendo el Presidente un mandato maximo de cuatre afios, con posibilidad de reeleccion transcurrido
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un afnc desde el cese.

El Comité de Auditoria se reune, previa convocatoria del Presidente o a solicitud de dos de sus miembros, de
manera periédica en funcién de las necesidades, pudiendo contar para sus sesiones con la colaboracién de los
miembros del equipo directivo ¥ empleados de la sociedad, asi como de los auditores de cuentas, teniendo a su
disposicién los medios necesarios para un funcionamiento independiente.

Sin perjuicio de aquellos cometidos que pueda encargar el Conseje de Administracion, con caracter particular o
general, al Comité de Auditoria, sus responsabilidades basicas son las siguientes:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella se planteen los accionistas en
malerias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimientc a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los Auditeres de Cuenias Externos al que se refiere el articulo 204 del Texto Refundide de la
Ley de Sociedades Anénimas, aprobado por Real Cecreto-Legislative 1564/1989, de 22 de diciembre.

¢) Supervisar los servicios de Auditoria interna-

d) Conecer del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la sociedad.

e} Mantener la relaciéon con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuesticnes que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el procese de desarrollo de la
Ayditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la legislacién de Auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de Auditoria.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las
comisiones:

Denomlinacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
Apoyo al Consejo de Administracién, sin delegaciones de orden particular.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que éslan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria, conforme a lo dispuesto en el articulo 28 bis de los Estatutes Sociales, esta sujeto tanto a
los propics Estatutos como a cualquier norma de régimen interno, en relacion con el Conseje de Administracion,
siempre y cuandc sea compatible con la naturaleza del mismo.

Por su parte. el Reglamento del Consejo de Adminisiracion es aplicable, conforme dispone en su articulo 1, a los
comités o comisiones.

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento del Consejo de Administracion, estan disponibles para su
consulta en la pdgina web de la sociedad, no habiéndose producido modificacién alguna en el Reglamento del

Consejo de Administracion durante el gjercicio.

Por ctro lado, los Estatutos Scociales han sido modificados en el ejercicio 2008 -articulos 2 y 5-, por acuerdo de
Junta General Extracrdinaria de Accionistas celebrada con fecha 25 de septiembre de 2008,
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B.2.6 Indique si la composicién de la comisidon ejecutiva refleja la participacidn en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comisidn efecutiva

No existe comision ejecutliva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

8l

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obfigaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los adminislradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procesc de elaboracion de estados financieros consolidades y no
formen parte del trafice habitual de la sociedad en cuanlo a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacian de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resclver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valeres, las personas sujetas al
mismo -esto es, Consejeros, Directores Generales, Directores de Departamento, personas que desempefien labores de
relaciones con inversores y en areas relacionadas con el mercado de valores, y personas con acceso a informacion relevante
yfo privilegiada- deberan informar a la sociedad de posibles conflictos de intereses antes de adoptar decisiones al respecto.
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Por su parte, el Reglamento del Cansejo de Administracion, en su articulo 25 regula las conflictos de intereses que puedan
afectar a los Consejeros, obligando a los mismos a abstenerse de asistir e intervenir en deliberaciones de asuntos en que
tengan interés, no pudiendo realizar los Consejeros transacciones profesionales o comerciales con la compafiia sin previa
informacién y aprobacién por el Consejo.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracién, éste se reserva formalmente el

conocimiento de cualquier transaccion de la compaiiia con los accionisias significativos, no autorizando ninguna operacion si no
respeta la igualdad de trato de los accionistas y las condiciones de mercado.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La estruclura de Control de Riesgos se fundamenta en unos Sistemas Generales de Gestion y en los Servicios de Auditoria
Interna, dependientes del Comité de Auditoria.

Los sistemas Generales de Gestion desarrollan las normas internas de la sociedad y su meétodo para la evaluacion y control de
riesgos, siendo sus principios basicos de actuacion los siguientes:

- La inlegracion de la vision del riesgo-oportunidad en la gestion del Grupo.

- La segregacion, a nivel operativo, de las funciones entre las areas tomadcoras de riesgos y las areas responsables del
analisis, control y supervision.

- El aseguramiento de la estabilidad empresarial y financiera a corlo y largo plazo, manteniendo el equilibrio apropiado entre
riesgo, valor y beneficio.

- La correcta utilizacion de los instrumentos para la cobertura de riesgos financieros y su registro de acuerdo a lo exigide en las
nomas contables y  financieras aplicables.

- La transparencia en la informacion sobre los riesgos del Grupo y el funcionamiento de los sistemas desarrollados para su
control.

- El alineamiento con la politica general de todas las politicas especificas que sea necesario desarrollar en materia de riesgos.

- El cumplimiente de la normativa y legislacién vigente, relativas al control, gestién y supervision de riesgos.

27



'l EE R R R aE I N D B BN B B B R R B B B B e

- La mejora continua adoptando la referencia de las mejoras préacticas internacionales de Transparencia y Buen Gebierno
relativas al control, gestion y  supervision de riesgos.

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que [os han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMITE DE AUDITORIA
Descripeion de funciones
En ultime término, el Comité de Auditoria es el drganc de gobiernc encargado de establecer y supervisar estos

dispositivos de control.

El responsable de Auditoria Interna Corperativa informa de manera sistematica a dicho Comité en relacién con
las actividades propias de su Departamento; en concreto:

1. Plan anual de Auditoria y grade de cumplimiento del mismo.

2. Nivel de implantacion de las recomendaciones realizadas.

3. Descripcién de las areas ya auditadas y las conclusiones obtenidas.

D.4 ldentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones gue afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Siguiendo las recomendaciones emanadas del Comité de Auditoria, la Auditoria Interna del Grupo procede, con la pericdicidad
que en cada caso se estima conveniente, a verificar el grade de cumplimiento de la misma en los plazos establecidos.

La efectividad en la aplicacion de las indicacicnes emanadas de! Cemité, son posteriormente remitidas al mismo, quien
determinara medidas adicicnales, en caso de no alcanzarse plenamente los objelivos propuestos.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al qudrum de constitucion de fa Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de gquérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigide en 1* convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

Sl

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Describa las diferencias

Ef régimen de adopcion de acuerdos sociales na difiere en los Estatutos Sociales del previsto en la Ley de Scciedades
Anénimas en su vigente redaccién, con las siguientes particularidades:

Para la modificacién del articulo 18 de los Estatutos Sociales, que regula la compeosicion del Consejo de Administracidn,
sera necesaria una mayoria de votos que representen, al menos, las dos terceras partes del capital social.

Confanme al articulo 23 de los Estatutes Scciales, los acuerdas se tomaran par mayoria absoluta de Consejeros, segin
dispone igualmente el articulo 40 de la Ley de Sociedades Andnimas, pero de acuerdo con la citada disposicion
estatutaria, sera preciso que concurran, al menos, la mitad mas uno de los mismos.

Segun establece el articulo 28 de los Estatutos Saociales, sera precisa mayoria de dos tercics de la totalidad del Consejo
de Administracién para adopcion de acuerdos de designacion de Censejero-Delegado, Apoderados generales y especiales
y Directores Generales.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con [as juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

A excepcidn de la restriccion en los derechos de asistencia y voto a que se hacia mencién en el apartade A. 10 del presente

Informe, los derechos de los accionistas, en relacién con las Juntas Generales, no difieren de lo establecido en la Ley de
Scciedades Anonimas.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacidn de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General, en sus articulos 4, 5y 9, prevé medidas de fomenio de la participacion de los accionistas
en las Juntas mediante la puesta a disposicion de los mismos de la informacién referente a los asuntos a tratar, posibilidad de
realizar sugerencias o propuestas, y pedir aclaraciones o ampliacion de informacion con anterioridad a y en la propia Junta,
pudiendo también emtiir su voto a distancia.

Por otro lado, se cumple de manera integra las previsiones al respecto contenidas en el ordenamiento juridico de aplicacion,
siendo significativo el elevado nivel de participacién del accionariado en las Juntas Generales.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracidon. Detalle, en su c¢aso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

]|

Detalles las medidas

El buen funcionamiento de la Junta se encuentra garantizado por el cumplimiento de las exigencias legales y estatutarias,
junto con el de las especificas previsiones contenidas en el Reglamento de la Junta General con el que se ha dotado la
sociedad.

La ausencia de controversias, conflictos o disidencias relevantes en las Juntas Generales celebradas en la historia de la
sociedad, no aconsejan la adopcion de ninguna medida adicional para garantizar la independencia y buen funcionamiento
de la misma.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de |la Junta General.

El Reglamente de Junta General no ha sido objeto de modificacién alguna durante el ejercicio.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ° Total
fisi "
General isica representacion Voto electrénico Otros
26/06/2008 53,255 38,414 0,000 ,000 91,669
25/09/2008 51,913 43,764 0,000 0,000 95,677
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el efercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en fecha 26/6/08, se adoptaron los siguientes Acuerdos:

1.- Aprobacion de la Gestidn Social, Cuentas Anuales (Balance,Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memaria) y el Informe de
Gestién de MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS, S.A. y de su Grupo de Sociedades Consolidado correspondiente al
ejercicicio del afio 2007, asi como de la aplicacion de resultados.

2 - Fijacion en siete del nimero de miembros del Consejo de Administracion, y nombramiente de Consejero.

3.- Autorizacion al Consejo de Administracion de la compariia y sociales filiales para la adguisicidn de acciones propias y, en su
caso, para la reduccién de capital en orden a su amortizacion.

4.- Delegacicn en el Consejo de Administracion de la facultad de ampliar el capital social.
5.- Delegacion de facultades para la censiguiente ejecucion de los acuerdos.

Todos los acuerdos fueron adoptados por unanimidad.

En Junta General Extracrdinaria de Accionistas celebrada en fecha 25/09/08, se adoptaron los siguientes Acuerdos:
Primero.- Ampliar el objeto social y madificacion del articulo 2 de los estatutos sociales.

Segundo.- Calificar como nominativas las actuales acciones representadas mediante anotaciones en cuenta y medificacion del
articulo 5, con supresién de disposicion transitoria tercera de los mismos.

Tercera.- Delegacion de facultades para la consiguiente ejecucion de los acuerdos precedentes.

Dichos acuerdos fueran adoptados por unanimidad.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 400

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voio en la junta
general.

A efeclos de la posible delegacion de voto para la Junta General, se incorpora mencion especifica en las tarjetas de asistencia
puestas a disposicion de los accionistas.
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E.11 Indigue si la compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

El acceso a la pagina web de la sociedad se realiza a través de la siguiente direccion: www.minersa.com

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de |a sociedad mediante ta adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.Z

Explique
En la actualidad los Estatutos Sociales limitan el numero maximo de votos que puede emitir un accionista y contiene
restricciones en caso de intentos de toma de control.

Se entiende que la estabilidad de la que ha venido gozando el accionariade de la sociedad aconseja por el momento el
mantenimiento de dichas previsiones estatutarias.

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: ¢.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efecliva del
objeto social;
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¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan piblicas en el momento de |la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y gue dicha regla se apligue, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.&8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con l0s grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamenlos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndcleo de su misidn, aprobar fa estrategia de [a compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los cbjetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

i}y La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de respensabilidad social corporativa;

vi) La politica de relribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocariera y, en especial, sus limites.
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Ver epigrafes: B.1,10, B.1.13, B.1.14 y D.3
b} Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutive de la companiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La refribucién de los conseferos, asi como, en el caso de los ejecutivos, fa retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demds condicicnes que deban respetar sus contratos,
Ver epigrafe: EB.1.14

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres cendicionas siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tanfas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador det
bien o servicic del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.§&

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participative, lo que hace

aconsejable que su tamaio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesano, teniendo en cuenta la complefidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capilal de |a sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: H.1.2
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No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capilal de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1" En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absolulo.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, vy

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
Los accionistas significativos se encuentran representados por el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién ostenta una notable representacién del accionariado de la compania.

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La voluntad de los accicnistas significativos de participar en el Consejo de Administracién hace gue no existan vacantes en el
mismo. Por otro lado, el escaso free float de la compafiia alivia la exigencia de presencia de Consejeros independientes.

En todo caso, el Consejo de Administracién ha iniciado un proceso de reflexion para valorar la cuestion.

14. Que el caracter de cada consejero se expligue por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisiéon de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple Parcialmente
El caracter de cada Consejero es conocido por la Junta General, y constan en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo, si bien
no es revisado por la Comisién de Nombramientos por no estar adn constituida.

No hay Consejeros cuyo nombramiento no esté respaldade por accionistas significatives con participacién accionarial superior
al 5% del capital.

No existen peticiones formales de presencia en el Consejo de Administracion procedentes de accionistas con participacién igual
o superior a la de otros a cuya instancia se han designado Consejeros dominicales.

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisibn de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
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a} Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras;
b) La compania busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y BE.2.3

Explique
Nos remitimos a las explicaciones facilitadas en el apartado B.1.27 de este informe.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante |as sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién perigdica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epfgrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de |a sociedad y con los Reglamentos de |la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compania;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaifia hubiera aceptado,
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
Se cumple la presenle recomendacion excepto en lo que respecta al informe de la Comision de Nombramientos, por no estar |a
misma constituida en este momento.

19. Que el Consejo se reuna con {a frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epfgrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
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Ver epligrafes: B.1.Z8 y B.1.38
Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢} El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple Parcialmente
No esta constituida adn la Comisién de Nombramientos.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente ¢ al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesaoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver spigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proparcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidén de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26, Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Noambramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.% y B.1.17

Cumple Parcialmente
No se encuentra constituida ain la Comisién de Nombramientos.
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Por otro lado, la experiencia de la sociedad en cuanto a dedicacidn y asistencia a reuniones de sus Consejeros no exige la
adopcidn de ninguna regla especial sobre el particular.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epfigrafe: B.1,2

Explique
No esta constituida la Comisién de Nombramientos.

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Ctros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
La pagina web de la sociedad cumple de manera integra, en cuante a su conlenido, con las exigencias del ordenamiento
juridico.

Se indica en la pagina web la categoria a la que pertenecen los Consejeros. Del mismo mode, se incorpora a la pagina web el
Informe Anual de Gobierno Cerporativo, en que se especifica la relacién ¢ vinculacién de los Consejeros dominicales con
accionistas significativos, la fecha de su primer nombramiento y del vigente, y las accicnes de la compafila de las que, directa o
indirectamente, son titulares.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Var epigrafe: B.1.2

Explique
En el momento actual no existen Consejercs independientes.

Nos remifimos a lo informado en el apartade F- 13 de este informe.

30. Qe los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2Z, A.3 y B.1.2

Explique
Siempre se ha producido |a dimisién de aquelles Consejeros que han vendido integramente su participacién accionarial.

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
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circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Ill de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Piblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.,5 y HA.1,25%

Expligue
Aunque en el momento actual la compariia no cuenta con Consejeros independientes, ningln Consejero, sea de la condicion
que sea, ha causadc baja en la compafia por causas distintas a su dimision voluntaria.

Obviamente, de concurrir justa causa, de acuerdo con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, se
propondria el cese de cualquier Consejero.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefnalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anodnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44¢

Explique
Nos remilimos a lo expuesto en los apartados B.1.43 y B. 1.44 del presente informe.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones gque puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién ¢ por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Expligque
No existe una prevision al respecto en el Reglamente del Consejo de Administracién, pero es practica consolidada en la
sociedad que cuando un Consejero dimite presenta una cemunicacion escrita, o se manifiesta verbalmente en el propio
Consejo, acerca de los motivos de su dimision.

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consegjo y
sus Comisiones y una estimacidn de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacidn de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
iiy Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sohre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
cansejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
ii} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacidn de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejerc ejeculivo.
Ver epfgrafe: B.1.15

Explique
Nos remitimos a lo expuesto en el apartado B.1.15 del presente [nforme.

El Consejo de Administracidn no recibe retribuciones variables ni es beneficiario de sistemas de previsidn en la aciualidad.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante enirega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupa, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacidn no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
No existen en la actualidad retribuciones a los Consejeros ejecutivos consistentes en la entrega de acciones, apcicnes sobre
acciones, ni instrumentos referenciados al valor de la accion, ni retribuciones variables.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir |a dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pera no tan elevada como para comprometer su independencia.

Curnple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |la sociedad temen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
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simpiemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40, Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden delf dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplictd la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera ulilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Explique
No se elabora ni formula un informe especifico sobre el sistema de retribucton de Consejeres por entender que el mismo es
innecesario, al consistir la remuneracion de los Consejeros en una cantidad fija, determinada por la propia Junta.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii} Cualguier remuneracidén en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglese individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciongs o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de;
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) NOmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precic de gjercicio;
iy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las candiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre fa relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
gjecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Explique
Nos remitimos a lo expuesto en el anterior apartado F. 40, reiterando los motivos indicados en el mismo.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejeculiva {en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Conseje y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Agplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Detegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Mo Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisién, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presenles los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros ¥ los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trahajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente par consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembraos de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando o consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Expligue
Por el momente no se ha nombrado la Comision de Nombramientos y Relribuciones, dada la armplia representatividad que
ostenta el Consejo de Administracién; no obstante, se esta en procesc de valeracidn para su eventual constitucion.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisidn de Audiloria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gabierno Corporativo.

Explique
Dichas funciones vienen atribuidas al Comité de Auditoria, y al Secretaric del Consejo de Administracion.

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o geslién de riesgos.

Cumpie

42



(1

}

47. Que las sociedades cotizadas dispengan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comite
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno.

Curple

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente at Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias gue se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrarfes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera reiativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacidn de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la selecgion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informaciaon sobre el ptan de auditotria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con &l auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
iiY Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
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del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los audilores;
iify Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B,1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
(ue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por gste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a} La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propésito especial ¢ domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su compiejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

'as de supervisién y conirol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a [a Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria comg los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54, Que {a mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: E.2.1

Ne Aplicable

55. Que correspondan a la Comisiéon de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, €n su casg, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
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c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar at Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
No Aplicable

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos,
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero,

No Aplicable

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes;
a) Propaoner al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucién de los consejeros v altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejeculivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por ta observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

No Aplicable

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

No Aplicable

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido,

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en gue sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de goblerno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de |a exigida en
el presente informe.
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Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidon recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NG

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de |la sociedad, en su
sesion de fecha

22/04/2009

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en retacidn con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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Jon Arcaraz Basaguren, Secretario del Consejo de Administracion de la compaiiia
mercantil MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADOS, S.A., con domicilio social en
Bilbao.

CERTIFICO

Que las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, y la
Memoria) e Informe de Gestidon de la sociedad, individuales y consolidadas,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008 fueron
formuladas por los Administradores con fecha 26 de marzo de 2009, y se
encuentran firmadas por todos ellos.

Lo que se certifica, a los efectos oportunos, en Bilbao, a 14 de mayo de 2009.

Jon Arcaraz Basaguren.
Secretario del Consejo de Administracion.
MINERALES Y PRODUCTOS DERIVADQS, S.A.



Declaracion de Responsabilidad sobre el contenido del informe financiero anual de Minerales v
Productos Derivados, S.A. correspondiente al ejercicio 2008

Los abajo firmantes declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales
(Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y Memoria} y el Informe de Gestion (que incluye como Anexo el Informe Anual
del Gobierno Corporativo) de la Compafiia Mercantil, Minerales y Productos Derivados, S.A., que
se hallan extendidas en el anverso de 133 hojas de Papel Timbrado de la Diputacién Foral de
Vizcaya, n°s N3949501A y las correlativas hasta la n° N5949633A ambas inclusive, y que han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Minerales y Productos Derivados, S.A.
y que el Informe de Gestion incluye un anélisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y
de la posicion de la Sociedad, junto con la descripcion de los riesgos e incertidumbres a los que se
enfrentan.

En Bilbao, a 26 de marzo de 2009.

F¥derico Lippjereide Wicke Alberto Barrenechea Guimén

Fran}z‘isco Jz[v)’@r Gyzman Uribe _Alppidro Aznar Sainz

PROMOCIONES ARIER, S.L. Gogzzﬂo Barrenechéa Guimoén
Representada por: | -4
Ignacmllli/larco—(_rardoqul Ibafiez Josin Uribe

.




Declaracion de Responsabilidad sobre el contenido del informe financiero anual de Minerales v
Productos Derivados, S.A v Sociedades Dependientes (Grupo Minersa) correspondiente al ejercicio
2008

Los abajo firmantes declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales
Consolidadas (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Flujos de Efectivo, Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto y Memoria) y el Informe de Gestion Consolidado (que incluye
como Anexo el Informe Anual del Gobierno Corporativo) del Grupo Minersa, que se hallan
extendidas en el anverso de 118 hojas de Papel Timbrado de la Diputacién Foral de Vizcaya, ns
N5949634A v las correlativas hasta la n° N5949751 A ambas inclusive, y que han sido elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados consolidados de Minerales y Productos Derivados, S.A. y
Sociedades Dependientes y que el Informe de Gestién Consolidado incluye un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales v de la posicién del Grupo, junto con la descripcion de los
riesgos e incertidumbres a los que se enfrentan.

En Bilbao, a 26 de marzo de 2009.

Federico Li}/),fjerhei}ie Wicke /Alberto Barrenechea Guimon

Fra;fcisco/jﬁier (Ffuzméan Uribe Biefardto Aznar Sainz

PROMOCIONES ARIER, S.L. Gonzal enechea Guimon
‘onzal
Representada por:

Ignai&i Marco;Gardoqui Ibafiez os¢ Ignacio Guzmén Uribe






