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Valencia, 4 de mayo de 2009

Se acompanan a la presente las Cuentas Anuales del ejercicio
2008 e Informe de Auditoria, sin salvedades de la entidad
NATRACEUTICAL, S.A., las cuales coinciden con las remitidas en
fecha 30 de abril de 2.009, mediante el servicio CIFRADOC.

Sin otro particular, aprovecho la ocasiédn para saludarle
cordialmente,

Fdo. Maria José Busutil Santos
Secretaria del Consejo de Administracion
NATRACEUTICAL, S.A.

Natraceutical 5.A. R.M. de Valencia, al tomo 5.158, fibro 2 466, folio 116, seccion 8% hoja V-28554, Inscripcon 217, de 25 de Septiembre de 2002. CIF: A-96184882 (VAT nr. ES A96184882)
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Natraceutical, S.A.;

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Natraceutical, S.A., que comprenden el balance de
situacién al 31 de diciembre de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l estado de cambios en
el patrimonio neto, ¢l estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren ¢l examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables
aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los Administradores de la
Sociedad formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta, apartado | del
citado Plan, se han considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por
lo que no se incluyen cifras comparativas. En la Nota 2-d de la memoria “Aspectos derivados de
la transicion a las nuevas normas contables” se incorporan el balance de situacion y la cuenta de
pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007, que fueron
formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio, junto con una
explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el gjercicio
anterior y los actuales, asi como la cuantificacion del impacto que produce esta variacion de
criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicion. Nuestra
opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 17 de abril
de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2007,
formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinidn favorable.

3. De acuerdo con la legislacién vigente, como cabecera de grupo la Sociedad esta obligada, al
cumplir determinados requisitos, a formular separadamentie cuentas anuales consolidadas
preparadas de acuerdo con las normas internacionales de informacién financiera adoptadas en la
Unién Europea (NIIF-UE), sobre las que hemos emitido nuestro informe de auditoria de fecha de
29 de abril de 2009, que incluye una opinidn favorable. En la Nota 4-¢ de la memoria adjunta se
indica el importe total del patrimonio consolidado, del resultado consolidado del ejercicio y del
volumen total de activos y de ingresos, de acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales
consolidadas. Fstas cuentas anuales deben interpretarse en el contexto del Grupo en el que se
integra la Sociedad.

Deloitta, 5.L Inscrita en el Registro Mercantl de Madrid, tormo 13.650, folio 188 secaidn B, hoja, M-54414 Member of
inscrpadn 26, CLE: B-79104469, Domicilio Social. Plaza Pable Ruiz Picasso, 1 - Tarre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu



La Sociedad se integra en un grupo superior cuya sociedad dominante es Natra, S.A., de quien
recibe apoyo financiero y de gestion. Seglin se menciona en la Nota 1, Natra, S.A. ha firmado en
marzo de 2009 un acuerdo de intenciones con un importante grupo europeo para la integracion de
sus respectivos negocios de chocolate para el consumidor final, sujeto a una serie de condiciones
de obligado cumplimiento. A la fecha de este informe, Natra S.A. ha obtenido compromisos de
diversas entidades financieras para prestar la financiacion necesaria en el nuevo contexto de
negocio esperado. Adicionalmente, los Administradores de Natra, S.A. han aprobado diversas
medidas de reestructuracion de las operaciones del Grupo Natra, asi como una ampliacion de
capital para reforzar su estructura financiera. Asimismo, y segln se indica en la Nota 1 de la
memoria adjunta, el Grupo Natra ha manifestado su intencién de seguir prestando su apoyo
financiero a la Sociedad.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio v de la situacién financiera de Natraceutical, S.A. al
31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacidn necesaria y suficiente para su interpretacion y compresion adecuada, de
conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espafiola que resultan de aplicacion.

El informe de gestion adjunto del ¢jercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales del ¢jercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado ¢n este mismo parrafo y no incluye
la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOIT S.L.
Inscrita en£] R.O.A.C. N° 50692

Jesus Tejel

29 de abril de 2009
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NATRACEUTICAL, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2008
(Miles de Euros)

Notasdela | EJercicio
Memoria 2008

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 18 6.854
Prestacion de servicios 6.854
Trabajos realizados por la empresa para su activo 64
Gastos de personal Nota 18 (2.115)
Sueldos, salarios y asimilados (1.807)
Cargas sociales (308)
Otros gastos de explotaclén Nota 18 {2.333)
Servicios exteriores (2.331)
Tributos {2)
Amortizacion del inmovilizado (147)
Otros resultados Nota 18 (759)
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.564
Ingresos flnancieros
De participaciones en instrumentes de patrimonio Nota 18 1.500

- En empresas del grupo 1.500
De valores negociables y olros instrumentos financieros Nota 18 3.269

- En empresas del grupo y ascciadas 2.953

- De terceros 36
Gastos financieros Nota 18 (5.459)
Por deudas con terceros (3.877)
Por deudas con grupo y vinculadas {1.582)
Diferenclas de cambic 182
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota 8 (4.391)
RESULTADO FINANCIERO (4.899)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {3.335)
Impuestos sobre beneficios 952
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS {2.383)
RESULTADO DEL EJERCICIO {2.383)

Las Notas 1 a 21 descritas en ta Memoria adjunta forman parte integrante
de esta cuenta de pérdidas y ganancias.
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NATRACEUTICAL, S.A.

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
{Miles de Euros)

Notas de [a Ejercicio
Memoria 2008

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (2.383)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

- Por cobertura de flujos de efectivo Nota 11 (1.623)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO () {1.623)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

- Por valoracién de instrumentos financieros Nota 11 (87}
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS (Il) (87)
TOTAL INGRESQOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+11+1Il) (4.093)

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
de este estado de ingresos y gastos reconocidos.



-0)au oowuled 9 UD SOIQWED 9P [2]0) OPRISD 2152 Ip Ajueibalul aped UBLLIC) BIUN[PE BLOWD Bj U SEIOSIP L2 B | SEJON ST

TS6EZL (g8e°2) {s98) (errs) {155°2) 0080k 62¥°96 [71: )4 2002 OI212¥3r3 134 TYNId 0QVS
- 6pr's - (6¥ys) - - - - opejnsal |op ugIanqLysig
042 - - - arslL {glz'1) - - seidoid sauciooe uod sauoisesadp
S0|20s U0 Sauolaelado
(£60'%) (g8e2) vz - . - - - sopl2ouosal sojseb A sesesbu) jero
§14°1Z1 (6y1'5) 5P8 " (660°6) 8LLTL BZP 96 754 800Z OI312H3r3 134 QIDINI TV OQVYLSNryY O0Q1vse
(£Z6'¢) - S8 - {6606} LEE'Y - - {p-Z BION) B|gejueo ue(d oaanu [Bp ugpednde Jod sajsnly
B69°LEL {6115} - - - i¥8'L 82796 L4BTE 2002 Q1219W3r3 7134 TVNId OQVsS
TYLOL 012]043[2 |ap Jojea sajouIue {seidoud EEBAJASON UPISIWG [epden
opengay ap oiqued sowals ap | clucunned ua seig ap Bwd
Jod saysnly sopepnsay SIUOI0Y)

0 G 8 0000000000000 0O OGSOOOEIOBSNTOOOEDPOOSES

(soun ap sanw)

800Z OI212Y3r3 13d O13N OINOWIHLYd 13 N3 SCIFHNVYD 30 0av1ls3

V'S “IVOLLNIOVULYN




A A B B E B NENEE N ENEENNNNENENNEN FFFEEEEREEEEN

NATRACEUTICAL, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2008
(Miles de Euros)

Notas de [a Ejercicio
Memoria 2008

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (I} 48.028
Resultado del ejercicio antes de impuestos (3.335)
Ajustes al resultado:

- Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 147

- Correcciones valorativas por deterioro Nota 8 4.391

- Variacién de provisiones Nota 13 (742)

- Ingresos financieros Nota 18 (1.500)

- Gastos financieros 840
Cambios en el capital corrlente

- Deudores y otras cuentas a cobrar {6.618)

- Otros activos corrientes 22.205

- Acreedores y otras cuentas a pagar 9.538

- Otrus pasivos comientes 21.802
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion

- Cobros de dividendos Nota 18 1.500
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11} (21.557)
RESULTADO DE EXPLOTACION
Pagos por inversiones

- Empresas del grupo y asociadas {22.557)

- Inmovilizado intangible Nota § (459)

- Inmovilizado material Nota 6 (26)

- Inversiones financieras 4)
Cobros por desinversiones

- Empresas del grupo y asociadas 56

- Otros activos financieros 1.433
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1)) (8.537)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

- Adquisicion de instrumentos de patrimonio propic (2.850)

- Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 3.120
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

- Emisidn de deudas con entidades de crédito 1.032

- Devolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédito (8.662)

- Devolucion y amortizacidn de deudas con empresas del grupoe y asociadas (1.090)

- Devolucion y amortizacion de otras deudas (87}
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+Ill) 17.934
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 4.653
Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 22.587

lLas Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parie integrante de este estado de flujos de efectivo.




Natraceutical, S.A.

Memoria
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

1. Actividad de la empresa

Natraceutical, S.A. se constituyé el 1 de junio de 1993 y tiene su domicilio social en Plaza América, n® 2, 92
planta (Valencia). Su actividad principal es la prestacion de servicios financieros y contables y la tenencia de
acciones.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la iegislacion vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Natraceutical del ejercicio 2008 han sido formuladas por los Administradores, en reunion de su Consejo de
Administracién celebrado el dia 26 de marzo de 2009. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007,
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Natraceutical, S.A. celebrada el 19 de junic de 2008 y
depositadas en el Registro Mercantil de Valencia.

Adicionalmente, la Sociedad estd integrada en el Grupo Natra, cuya actividad principal es la elaboracién de
productos quimicos y alimenticios asi como su comercializacion, la explotacién de plantaciones agricolas y
productos tropicales, promocion, construccion y comercializacion de inmuebles, la compraventa y administracion
de valores, el asesoramiento en orden a la direccion y gestion de otras sociedades y la actividad propia de la
gerencia de todo tipo de empresas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natra del ejercicio 2008 seran
formuladas por sus Administradores, con fecha 27 de marzo de 2009. La Sociedad tiene firmados dos contratos
con Natra, S.A. por los que ésta presta principalmente servicios de direccion y administracién y presta
financiacién. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natra del ejercicio 2007, fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas, celebrada el 30 de junio de 2008 y depositadas en el Registro Mercantil de
Valencia. Las operaciones realizadas durante el ejercicio y los saldos con este Grupo son descritas en la Nota
19. La Sociedad matriz de este grupo es Natra, S.A. Con fecha 3 de marzo de 2009, Natra, S.A. ha anunciado
un acuerdo de intenciones con la sociedad cotizada suiza Barry Callebaut referente a la futura integracion de sus
respectivos negocios de chocolate para el consumidor final. Esta transaccion, que supondré un incremento
significativo del volumen de negocio del Grupo Natra, esta sujeta al cumplimiento de una serie de condiciones,
incluyendo el asegurar la financiaciéon a large plazo. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el
Grupo Natra ha iniciado el proceso de negociacién con diferentes entidades financieras, que han manifestado su
intencion de prestar la financiacién necesaria en el nuevo contexto de negocio.

Durante el ejercicio 2000, Natraceutical, S.A. (sociedad absorbente) llevd a cabo un proceso de fusién por
absorcién con Exvemed, S.L. (sociedad absorbida) mediante la disolucidn, sin liquidacion, de esta Ultima. Toda
la informacion relativa a esta fusion prevista en el articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, de
adecuacién de determinados conceptos impositivos a las Directrices y Reglamentos de las Comunidades
Europeas, figura incluida en la memoria de Natraceutical, S.A. correspondiente al ejercicio 2000. Comao
consecuencia de esta fusion, Natraceutical, S.A. adquirié a titulo universal los activos y pasivos de la sociedad
absorbida, contabilizandose en la sociedad adquirente por el mismo valor registrado en los libros de la sociedad
transmitente.

En el ejercicio 2002 la Sociedad realizd una ampliacion de capital de 7.464 miles de euros que fue suscrita
integramente por su accionista Natra, S.A. mediante aportacién de rama de actividad consistente,
principalmente, en la elaboracién de ingredientes nutracéuticos y otros principios activos. La informacién relativa
a esta aportacion de rama de actividad, de acuerdo al articulo 107 de la Ley 4371995, de 27 de diciembre, de
adecuacién de determinados conceptos impositivos a las Directrices y Reglamentos de las Comunidades
Europeas, figura incluida en la memoria de Natraceutical, S.A. correspondiente al ejercicio 2002,

Con fecha 8 de jurio de 2006 la sociedad del Grupo Natraceutical Industrial, S.L.U., sociedad constituida en
20086, realizé una ampliacion de capital de 34.969 miles de euros suscrita integramente por Natraceutical, S.A.
mediante aportacion de rama de actividad consistente principalmente, en la elaboracién de ingredientes
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pulraceuticos y otros principios activos, concentrando de esta manera en Natraceutical Industrial, S.L.U. la
investigacion y fabricacion de productos biotecnolégicos, fundamentalmente destinados a la nutricién y
cosmeética.

La Sociedad ha incurrido en pérdidas y presenta fondo de maniobra negativo (consecuencia, en parte, de
traspasar del activo corriente al activo no corriente saldos de las cuentas a cobrar con empresas del Grupo por
importe de 18.023 miles de euros, segln se indica en la Nota 8). Existen diversos factores que tienden a reducir
o eliminar la duda sobre la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento. Estos
factores son la renovacién de la financiacién bancaria a través de la disponibilidad de lineas de crédito otorgadas
a la fecha y no utilizadas por la Sociedad y por sus sociedades dependientes y el presupuesto de tesoreria de la
Sociedad en el que se muestra un superavit de caja (véase Nota 19-d), asi como la consolidacién de las
integraciones realizadas en los Glimos ejercicios de las sociedades que configuran el actual grupo, tal y como
contemplan los presupuestos preparados para el ejercicio 2009. Asimismo, la Sociedad ha recibido manifestacion
expresa de su accionista mayoritario de seguir contando con su apoyo financiero. Los Administradores estiman que
el éxito de las medidas adoptadas permitira recuperar en los préximos ejercicios el normal desarrollo de las
operaciones de la Sociedad y del conjunto empresarial en el cual se integra.

Bases de presentacién de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran |a imagen fiel de su patrimonio, de su situacion financiera y de sus resultados de la Sociedad y de
los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. En particular, en la elaboracion de las
cuentas anuales se ha aplicado el principic de empresa en funcionamiento, ya que, en opinién de los
Administradores de la Sociedad no existen dudas significativas sobre la continuidad de la actividad de la
misma al menos durante los proximos doce meses. Asimismo, el Consejo de Administracion no ha tomado,
ni tiene en proyecto decision alguna que pudiera alterar de forma significativa el valor contabilizado de los
elementos de activo y pasivo, o el plazo en el que se realizaran los aclivos o se liquidaran los pasivos.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2007 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2008.

B) Principios contables no obligatorios aplicadas
No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables de

aplicacidn obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio
contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

c) Aspectos criticos de Ia valoracion y estimacion de la incertidumbre
En la elaboracién de las cuentas anuales correspondientes al jercicio 2008 se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:
- Las hipdtesis utilizadas en el calculo de compromisos con el personal (véase Nota 4-i}.

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Nota 4-c).

- Lavida util de los activos mateniales e intangibles (véanse Notas 4-a y 4-b).



- El calculo de provisiones (véase Nota 13).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del gjercicio 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro cbliguen a
modificarlas {al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, |0 que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

d) Aspectos derivados de Ja transicién a las nuevas normas contables

A los efectos de |a obligacion establecida en el arl. 35.6 del Codigo de Comercio y a los efectos derivados de
la aplicacion del principioc de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 se consideran como cuentas anuales
iniciales, por lo que no es obligatorio reflejar cifras comparativas.

Sin perjuicio de lo anterior, tal y como establece el R.D. 1514/2007, a continuacién se incluyen el balance y la
cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes al ejercicio 2007, aprobadas por la correspondiente Junta
General Ordinaria de Accionistas. Dichos estados contables fueron elaborados conforme a las normas
establecidas en el R.D. 1643/1990 de 20 de diciembre — PGC(90).

NATRACEUTICAL, S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(Miles de Euros}

ACTIVO 31.12.2007 PASIVO 31.12.2007
INMOVILIZADO: FONDOS PROPIOS:
Gastos de establecimiento 1431 | Capltal suscrito 32871
Iomovlizaciones inmateriales- 35| Primade smisién 95,429
Propiedad industrial 37 | Reserva de revalorizacidn 437
Aplicad onas informéticas 375 | Reservas- 7410
Amortizacion es (97)| Reserva legal 14
Inmoviiizaciones matsriales- 248 | Reserva pars ecdoness propias 3619
Instalaciones técnicas y maquinaria 194 | (tras resenas 2877
Ctras ingdalaciones, utillaje y mobiliario 5 | Resultados negativos de ejercicios ameriores .
Otroinmowvlizade 98 | Resultado del ejercicio, segun la cuenta adjunta {5.443)
Amortizadiones (50) Total fondos proplcs 131,698
Inmovilizsclonss financleras- 180.002
Participaciones en empre sas del Grupo y asociadas 135.737
Creditos a empresas del Grupo yasociadas 37.229
Cerlera de valores a largo plazo 4678 | PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 2611
Administraciones plblicas a largo plazo 5872
Depuosilos y hanzas conglituidos e largo plazo 17
Fravisiones (3.531)| ACREEDORES A LARGO PLAZO:
Acciones propias 3619 | Deudas con entidades de crédito 44.062
Total inmovilizado 185,615 | Deudas con empresas del Grupo 8417
Otros acreedores 2928
GASTOS ADISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS (Nota 8) 500 Total acreedores a largo plaze 53407
ACTIVO CIRCULANTE:
Deud ores 1.403 | ACREEDORES A CORTO PLAZO:
Empresas del Grupo y asociadas deudores 22.372 | Deudas con sntidades de crédito 32082
{nversiones financieras temporales 13.227 | Deudas con empresas del Grupo 7278
Tesorera 4653 | Acreedores comerciales 1.003
Ajustes por perodificacidn 885 | Otras deudas no comerciales 579
Total actlvo crculante 42543 Total acreedores 8 corto plazo 40842
TOTAL ACTIVO 228.658 TOTAL PASIVO 228658




NATRACEUTICAL, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2007
(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
DEBE 2007 HABER 207

GASTDS: INGRESOS:
Gastos de personal 1.283 | Importe netla de la dfra de negocios 3421
Doladenes para amortizadones de inmovilizado 578 | Trabajos efectua dos porla empresa para el
Variadén de provisiones de trafico - inmowlizado 121
Ofres gasios de explotacion 1.898 | Otros ingresos de explotacion

Ingrasos accesorios y oros de gestion 158
Benaficlos da explotacién - Pérdidas de explotacién 169

Ingresns de otros valores negociables y de créditos del activo

inmovilizado de emprasas del Grupo A.679
COwos gastos financieros y gastos asimilados 4.135 | Clros inkereses & ingresos asimilados 67
Diferendas negativas de cambio 99 | Diferencias positivas de cambio 40
Resulttados financieros positives - Resultados financleros negativos 148
Beneficic da las actividades ordinarias - Pérdidas do las actividadas ordinarias 317
Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, Benefidos en enajenacion de inmovilizado inmaterial,

malarial y cartera de control 6100 | material y cartera de control 388

Gastes exiraordinarios 1021 | Ingresons extraordinarn os 21
Resultados extraordinarles positivos - Resultados extraordinarios negativos 6.712
Beneficlos antes de Impuastos - Pérdidas antee da mpuestes 7.029
impuesto sobre Sodedades (1.580)
Beneficio del ejerc kio - Pérdidas del ejercicio 5.449

La Sociedad ha elegido como fecha de transicién al Nuevo Plan General de Contabilidad el 1 de de enero de

2008.

A continuacion, y de acuerdo con la normativa vigente, se presenta la conciliacion entre el Patrimonio neto al
1 de enero de 2008 elaborado conforme al PGC(30) y el Patrimonio neto a esa misma fecha elaborado de
acuerdo con las nuevas normas contables establecidas en el R.D. 1514/2007:

Miles de
Euros
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segan PGC(90) (*) 131.698
Impactos por transicion al Nuevo Plan General de
Contabilidad
Gastos de establecimiento (1.431)
Otros (211)
Derivados de cobertura al | de enero de 2008 1.207
Efecto fiscal de los ajustes anteriores 131
Autocartera (9.099)
Provision acciones propias 5480
Patrimonio neto 2] 1 de enero de 2008 seglin NPGC 127.775

() Obtenido de [as cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con
principias y normas de contabilidad aplicables en dicha fecha.
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La nueva normativa contable supone, con respecto a la que se encontraba vigente al 31 de diciembre de
2007, importantes cambios en las politicas contables, criterios de valoracion, forma de presentacion e
informacion a incorporar en las cuentas anuales. En concreto, las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, con impacto en el patrimonio, son las siguientes:
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Gastos de primer establecimiento

De acuerdo con la norma de valoracién quinta, los “Gastos de primer establecimiento” no se consideran
activo. Estos son dados de baja en la fecha de primera aplicacién con cargo a "Reservas”.

Valoracion de denvados

De acuerdo con |la norma de valoracidn novena, los derivados, que estaban designados a la fecha de
transicidn para cubrir un riesgo especificamente identificado que puede tener impacto en la cuenta de
pérdidas y ganancias, como consecuencia de variaciones en el valor razonable ¢ en los flujos de efectivo de
las partidas cubiertas y que cumplen la totalidad de requisitos para ser considerados deben ser dados de alta
en la fecha de primera aplicacion con abone a "Reservas”.

Autocartera y provision de acciones propias

De acuerdo con la norma de valoracién novena, la totalidad de los instrumentos de patrimonio propio en
poder de la Sociedad, se clasifican en el patrimonio neto disminuyéndolo, por el importe de coste de los
mismos.

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambics en el
patrimonic netc y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
camprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria.

Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2008 no se han producido cambios de criterios contables significatives respecto a los
criterios aplicados en el gjercicio 2007, salvo los que implica la transicion al nuevo Plan General Contable
(véase Nota 2.d}.

Correccion de errores

En la elaboracién de las presentes cuentas anuales consolidadas no se ha detectado ningin error
significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas

del ejercicio 2007.

Aplicacién de resultados

La propuesta de distribucién del resultado individual del ejercicio 2008 formulada por los Administradores de la
Sociedad, pendiente de aprobaciéon por la Junta General de Accionistas, supone traspasar el resultado del
ejercicio al epigrafe “Resultados de ejercicios anteriores”, para su compensacion con beneficios de ejercicios

futuros.

. Normas de valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio 2008, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las

siguientes:

10
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a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste
de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida Gtil.

Gastos de investigacién y desarroflo

La Sociedad sigue el criterio de registrar en el activo los gastos de desarrollo, tanto los realizados para la
propia Sociedad como para sociedades dependientes, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido.

- Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econdmico — comercial del
proyecto.

Los activos asi generados se amortizan lineaimente a lo largo de su vida atil {en un periodo maximo de 5
afos).

Si existen dudas sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmica del proyecto, entonces los importes
registrados en el activo se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Propiedad industrial

En esta cuenta se registran los impertes satisfechos para la adquisicién de la propiedad o el derecho de uso
de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motive del registrc de la
desarroliada por [a empresa y se amortiza linealmente a razén de un 20% anual.

Aplicaciones informnaticas-

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
La amortizacion de tas aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de

cuatro afnos.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta
de afiadir, a los costes externos, los costes internos determinados en funcidn de los costes de fabricacion
aplicados segun tasas horarias de absorcion. El importe de dichos trabajos en el ejercicic 2008 ha ascendido

a 64 miles de euros.

b) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccién, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en ia Nota 4.c.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida atil
de dichos hienes se registran como mayor coste de los mismos.

11
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c)

d)

e)

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o0 un alargamiento de la vida (til de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
inmovilizado.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida Util estimada, segln el siguiente detalle:

Aftos de

Vida Util

Estimada
Instalaciones técnicas y maquinaria 4-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 3-7

Deterioro de valor de inmovilizado material e intangible

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procedera a estimar mediante el denominado
"Test de deterioro”’ la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos
activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menhos los costes de
venta y el valor en uso.

Cuando una pérdida por deteriore de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de la
unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacidén revisada de su importe recuperable, pero de
tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de

no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce comao ingreso.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendataric sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo cbjeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro 0 pago que pudiera realizarse al contratar un arendamiento operative, se tratara como un

cobro o pago anticipado gue se imputara a resultados a lo largo del pericdo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros

Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias;

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operacicnes de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no

12
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son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros soh de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de
su vencimiento.

c} Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enajenarlos en
el corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean
contratos de garantias financieras (por ejemplo avales} ni han sido designados como instrumentos de
cohertura,

d) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del grupo aguellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aguellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
gjerce un control conjunto con UNo o MAS SOCIOS.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar & inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta
de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo s& valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “Test de deterioro”™ para los activos financieros que no

estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor

recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este

deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los principales componentes de dicho plan son:

- Proyecciones de resultados

- Proyecciones de inversiones y capital circulante

Otras variables que influyen en el célculo del valor recuperable son:

- Tipo de descuento a aplicar, entendiende éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los

activos.

- Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de
efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.

13
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lLas proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, siendo estas consistentes con la informacién procedente del exterior.

Los planes de negocic asi preparados son revisados y finalmente aprobados por la Direccién.,

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la
que se hubiese asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable
del fondo de comercio correspondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo
lugar se reduce, en proporcidn a su valor contable, el del resto de activos de la unidad generadora de
efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta,
su valor en uso y cero.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizade por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas es
deteriorar aquellas cuentas a cobrar vencidas con un plaze superior a un afic o que presenten otras
situaciones de riesgo.

Adicionalmente, a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar que hayan vencido y cuyo vencimiento
se haya renegociado, habiéndose incorporade intereses al nominal ¢ habiéndose obtenido garantias
adicionales para garantizar su recuperabilidad, no se les aplicaran correcciones valorativas.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran ¢ se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente active financiero y se han transferide sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

La Sociedad tiene participaciones mayoritarias y minoritarias en el capital social de ciertas sociedades que
se encuentran valoradas al menor entre el coste de adquisicién o el valor de aportacién o el valor tedrico
contable de las participaciones, corregido, en su caso, por el importe de fas plusvalias tacitas existentes en el
momento de la adquisicién y que subsistan en el de la valoracién posterior. Estas cuentas anuales no
reflejan los aumentos o disminuciones del valor de las participaciones de la Sociedad en dichas sociedades
que resultarian de aplicar criterios de consolidacion. Los Administradores de la Sociedad han formulado
separadamente las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natraceutical elaboradas aplicando Normas
Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea. Las
principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas de Natraceutical, S.A. son las siguientes:

Miles de
Euros
Total activo 307.497
Patrimonio neto de la Sociedad dominante ™ 131.948
Importe neto de la cifra de negocios 161.019
Resultado del ejercicio de operaciones continuadas 5.514
Resultado del ejercicio 1.491

() No existen accionistas minoritarios.

Pasivos financieros
Son pasivos financieros aguellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en

la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.
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Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Instrumentos de Patimonio

Un instrumento de patrimenio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias adquiridas por la Sociedad se registran, por el valor de la contraprestacion entregada a
cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta,
emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente en patrimonio
neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

instrumentos financieros derivados y contabilizacién de coberturas

Las actividades de la Sociedad le exponen fundamentalmente a los siguientes riesgos financieros:
vanaciones en €| tipo de cambio de las divisas con las gue opera y variaciones en el tipo de interés. Para
cubrir estas exposiciones, la Sociedad utiliza contratos de cobertura de compra-venta a plazo de moneda
extranjera y diversos instrumentos financieros con el objeto de convertir el tipo de interés de variable a fijo.
Los derivados con finalidad de cobertura se contratan en funcion de las condiciones de los mercados
existentes, los objetivos de gestion y las propias caracteristicas de los elementos que originan el riesgo
financiero. Las diferencias de cotizacion que se pongan de manifiesto a lo largo de la vida util de estos
instrumentos financieros se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada segun las
operaciones a |las que van referidas, de modo que los efectos de estas operaciones se imputan a la cuenta
de pérdidas y ganancias con el mismo criterio que los ingresos y gastos derivados de la operacion principal.

Para gestionar sus riesgos financieros, la Sociedad hace un seguimiento y control a través de un comité de
riesgos financieros. Dicho comité analiza la situacion de los mercados financieros, el estado de las
operaciones y coberturas existentes asi como las decisiones tomadas o susceptibles de ser tomadas. Las
variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivades que se han concebide y hecho
efectivos como coberturas se registran como sigue:

1. Enlas coberturas de valores razonables, que son aquellas que cubren las vanaciones en el valor de los
activos y pasivos en balance, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura como en
los elementos cubiertos - en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto -, se reconocen directamente en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

2. En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de cobertura
eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de patrimonio. Si la
cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o [a operacién prevista deriva en un reconocimiento
de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo,
los beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el patrimonio neto se
incluyen en la valoracion inicial del activo o pasivo. Por el contrario, para las coberturas que n¢ derivan
en el reconocimiento de un activo o pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto se
reconocen en la cuenta de resultados en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de
cobertura afecta a los resultados netos.

Las diferencias en valoracidon correspondientes a la parte ineficiente de las operaciones de cobertura de
flujos de efectivo y de inversiones netas en negocios en el extranjero se llevan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios
para la contahilizacion de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.
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La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura gue haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacidn gue estad siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Los derivados implicitos en otros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran
derivados separados cuando sus riesgos y caracteristicas no estan estrechamente relacionados con los de
los contratos principales y cuando dichos contratos principales no se registran a su valor razonable con
beneficios o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de resultados.

El valor de mercado de los diferentes instrumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos;

1. El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su cotizacion al cierre del
gjercicio.

2. En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, el Grupo utiliza para su
valoracién hipotesis basadas en las condiciones del mercado a la fecha de cierre del ejercicio. En
concreto, el valor de mercado de los swaps de tipo de interés es calculado como el valor actualizado a
tipos de interes de mercado del diferencial de tipos del swap. En el caso de los contratos de tipo de
cambio a futuro, su valoracion se determina descontando los flujos futuros calculados utilizando los
tipos de cambio a futuro existentes al cierre del ejercicio.

Transacciones en moneda extranjera

Las participaciones en valores de renta variable en moneda extranjera se contabilizan en suros mediante
conversion de los importes en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que dichos valores
se incorporaron al patrimonio. Esta valoracion se mantiene siempre que no supere la que resulte de aplicar el
tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio al valor tedrico-contable de dichas sociedades, corregido en su
caso, por el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicién y que subsistan en
el de la valaracian posterior, en cuyo caso, se dota la provisién correspondiente por la diferencia.

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan en euros aplicando el tipo de cambio vigente en el
momenta de su realizacion.

Los créditas y débitos expresados en moneda extranjera a cierre del ejercicio se valoran en euros al tipo de
cambio vigente en dicho momento. Las diferencias negativas obtenidas al cierre del ejercicio como resultado
de la actualizacién citada se han registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las diferencias positivas,
no obstante, se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en € momento de hacerse efectivas.

Ingresos y gastos

Los ingresaos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce [a corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia det momento en que se produzca
la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valaoran por el valor razonable de la
cantraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos paor ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo
la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de

realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.
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Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizande el métede del tipo de interés efective y
los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquelios
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones |laborales. Por tanio, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provision
alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones de esta naturaleza.

Pagos basados en acciones

La Sociedad reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto,
atendiendo a su naturaleza, en el momento de su obtencidn y, por otro, el correspondiente incremento en el
Patrimonio neto, al tratarse de una transaccion que se liquida con instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados
como el incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio
cedidos, referido a la fecha del acuerdo de concesion. Dicho valor razonable se determina a la fecha del
acuerdo de concesion mediante un modelo de valoracion, teniendo en cuenta el precio de mercado de la
accion, los plazos y las condiciones de concesidn de las acciones (véase Nota 18-c).

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracidn en el futuro.

Clasificacion de saldos entre corriente y no corrienite

En el balance de situacién adjunto, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes, Los corfrientes
comprenden aquellos saldos que la Sociedad espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el
transcurso del ciclo normal de [a explotacién, aquelios ofros que no correspondan con esta clasificacion se
consideran no corrientes.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero gue resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno ¢ mas eventos futuros independientes

de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de gue se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contraric. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre 1os mismos en las notas de la memoria, en la
medida en que no sean considerados como remotos.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir fa obligacion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como aclivo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacién, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

m) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

)

o)

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medipambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura,

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.

Estado de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efective y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como oftras aclividades que no pueden
ser calificadas como de inversién o de financiacién.

- Actividades de Inversidn: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversicnes no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicidn del patrimonio
neto y de los pasivos de caracter financiero.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende |a parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

E! gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacidén de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporanas imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
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operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios,
asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, ascciadas y negocios conjuntos en las que
la Sociedad puede controlar el momento de la reversién y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere
probable gue la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerios
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos ¢ abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos per impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacidon futura,
Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son cbjeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios
fiscales futuros.

La Sociedad tributa en régimen de declaracién fiscal consclidada del impuesto de Sociedades, dentro del
Grupo fiscal consclidado del que Natraceutical,S.A. es sociedad dominante. Es por tanto Natraceutical, S.A.
quien registra, en su caso, la deuda del Grupo con Hacienda Publica. Como contrapartida, se registra la
correspondiente cuenta a cobrar o a pagar con la sociedad dependiente en funcién de la base imponible
aportada por la Sociedad a la base imponible consclidada, y de su participacion en el saldo liquido en caso
de gue resulte impuesto a pagar.

5. _Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el presente gjercicio en las diferentes cuentas del inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo Entradas o Saldo

Inicial Dotaciones Final
Coste:
Investigacion y desarrollo - 236 236
Propiedad industrial 37 137 174
Aplicaciones informéticas 375 86 461
Total coste 412 459 871
Amortizacion acumulada;
Propiedad industrial 37) (33) (70)
Aplicaciones informaticas (60) {58) (118)
Total amortizacién acumulada o7 o1 (188)
Inmovilizado neto 315 683

Las adiciones de gastos de investigacién y desarrolio corresponden a un Unico proyecto desarrollado por fa
Sociedad para una de sus filiales.

Las adiciones de propiedad industrial corresponden al desarrollo de la intranet corporativa desarrollada por la
Sociedad, gue incluyen trabajos realizados por la Sociedad por importe de 32 miles de eurcs.
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Del inmovilizado inmaterial de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2008 se encuentran totalmente amortizados
determinados elementos cuyos valores de activo y correspondiente amortizacion acumulada ascienden a 37

miles de euros.

Inmovilizaciones materiales
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El movimiento habido durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo Entradas o Saldo
Inicial Dotaciones Final
Coste:
Instalaciones técnicas y maquinaria 194 6 200
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 5 11 16
Otro inmovilizado 99 9 108
Total coste 298 26 324
Amortizacién acumulada:
Instalaciones técnicas y maquinaria (41) (44) (85)
Otras instalaciones, utillaje ¥
mobiliario (N (1) (2)
Otro inmovilizado (8) (1) (19)
Total amortizacién acumulada (50} (56) (106)
Inmovilizado neto 248 218 I

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2008 no existia déficit de cobertura
alguno relacionado con dichos riesgos.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene adquiridos compromisos por inversiones en inmovilizaciones

materiales, ni existen elementos sujetos a garantias, hipotecados o entregados en concepto de aval.

Arrendamientos

Al cierre del ejercicio 2008 fa Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales confratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de

gastos comunes, incrementos futuros por 'PC, ni actualizaciones futuras de rentas pacitadas contractualmente:

Miles de

Euros

Arrendamientos operativos Valor
Cuotas minimas nominal

Menos de un afio 188
Entre uno y cinco afios 200
Mais de cinco anos g
Total 397
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La Sociedad considera que el valor razonable y el valor nominal de las cuotas futuras, no difieren
significativamente.

En su posicién de arrendatario, el contrato de arrendamiento operative mas significativo que tiene el Grupo al
cierre del ejercicio 2008 se corresponde con el contrato de las oficinas donde la Sociedad tiene su sede social.
El contrato de arrendamiento se inicid el 1 de julio de 2005 y la duracién del mismo es de 6 afos, pudiéndose
renovar facitamente anualmente por un periodo adicional de otros 4 afios, a voluntad de las partes. Asimismo,
los importes por rentas pagados durante el ejercicio 2008 ha ascendido a 63 miles de euros. En relacion con las
rentas contingentes, el contrato esta referenciado a incrementos anuales en funcidn del IPC.

8. Inversiones en empresas del grupo y asociadas

a} Inversiones en empresas del Grupo a largo plazo

La informacién mas significativa relacicnada con las empresas del Grupo, multigrupo y asociadas al cierre
del ejercicio 2008 es la siguiente:

’7 Miles de Euros
Valores
Instrumentos | representativos
Clases/Categorfas de patrimonio|  de deuda Total
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 129.986 - 129.986
Préstamos y partidas a cobrar - 55.860 55.890
Activos disponibles para la venta:
Valorados a coste 3.240 L 2.859 6.099
| Total 133.226 | 58.749 191.975

Dentro de la partida “Activos disponibles para la venta”, la Sociedad tiene registrada una inversién en
acciones de la sociedad Braes Holdings, Lid y Cakefriends, Ltd, equivalente al 100% y el 27.5% de su capital
social, respectivamente, y créditos a la sociedad Braes Group, Ltd y Cakefriends de acuerdo con el siguiente

detalle:;
] Miles de |
Eurcs
Participaciones:
Braes Holding Ltd. 2,789
Cakefriends, Ltd. 451
Créditos:
Braes Group, Ltd. 2.546
Cakefriends, Ltd. 313

Total 6.099

Asimismo, dichas sociedades y otras sociedades en las que la Sociedad posee participacion indirecta
mantienen cuentas a cobrar con la Scciedad por importe de 30 miles de euros, las cuales se encuentran
registradas en el epigrafe "Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar — Clientes, empresas del grupo y
asociadas” del balance de situacion consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2008. Estos saldos tienen
vencimiento a corto plazo y no devengan intereses,

Los movimientos habidos durante el ejercicic 2008 en las distintas cuentas del epigrafe “Inversiones en
empresas del Grupo a largo plazo” del activo del balance de situacidn adjunto, han sido las siguientes:
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Euros
Saldo Saldo
Inicial Adiciones Bajas Traspasos Final
Instrumentos de patrimonio:
Coste 138.914 602 {56) 436 139.896
Deterioros (3.531) (3.139) - - (6.670)
135.383 (2.537) (56) 436 133.226
Créditos a empresas del Grupo 37.230 3.496 - 18.023 58.749
Total 172.613 959 (56) 18.459 191,975

Instrumentos de patrimonio

Las empresas del grupo y asociadas que forman parte del Grupo Natraceutical son las siguientes:

Sociedad

Domicilio

Actividad

Exnama-Extratos Naturais da
Amazdnia, Lida..
Braes Holdings Ltd.

Braes Group Litd.
Overseal Natural Ingredients Ltd.

QOverseal Color Inc.
The Talin Co. Ltd.
Britannia Natural Products Ltd.

Obipektin AG
Laboratoires Forté Pharma, SAM

Forté Services, SAM

S.A., Laboratoircs Forté Pharma Benelux

Forté Pharma Ibérica, S.L.U.

Natraceutidal Rusia

Kingfood Australia, Pty

Natraceutical Industrial, S.L.U.

Natraceutical Canadd, Inc
Cakefriends, Ltd

Bidpolis, S.L.

Manaus (Brasil)

Reino Unido
Reino Unido

Reino Unido

EEUU
Reino Unido
Reino Unido

Suiza
Mdénaco
Mdénaco
Bélgica
Barcclona

Rusia

Australia

Quart dc Poblet

Canada
Suiza

Valencia

Elaboracion v comercializacién de cafeina.

Inactiva

Inactiva

Fabricacién de colorantes, levaduras, aromas
¥ sabores.

Inactiva

Fabricacién de cdulcorantes.

Inactiva

Fabricacion de pectinas y extractos naturales
de frutas v vegetales en polvo.
Comcreializacion de productos nutricionales
de farmacia y parafarmacia.

Prestacion de servicios de direccion y
administracién.

Comercializaeidn de productos nutricionales
de farmacia y parafarmacia.
Comercializacién dc productos nutricionales
de farmacia y parafarmacia.
Comercializacién de colorantes, levaduras,
aromas y sabores.

Fabricacion de complementos alimentarios.
Elaboracién, comercializacion de productos
nutraceuticos y otros principios activos,
manteca refinada y cafeina.

Investigacion dc los principios activos de la
cebada.

Comcrcializacién y distribucion de alimentos
con actividad funcional.

Desarrollo de microorganismos y metabolitos
celulares.

La informacion financiera al 31 de diciembre de 2008 de las sociedades participadas, de las cuales
unicamente ha repartido dividendos Overseal Natural Ingredients Limited por importe de 1.500 miles de
euros, es la siguiente (salvo indicacién de lo contrario, las sociedades participadas son auditadas por las
firmas de la organizacién Deloitte en los respectivos paises):
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La totalidad de las acciones de Natraceutical Industrial, S.L.U., Overseal Natural Ingredients Ltd, Obipektin
AG y Kingfood Australia, Ltd. estan afectas a la garantia del préstamo sindicado explicade en la Nota 14.

Los aspectos mas significativos ocurridos durante el ejercicio 2008 con dichas participaciones son los
siguientes;

La Scciedad dominante ha enajenado un 2,5% del capital social de Biépolis.

- Con fecha 29 de febrero de 2008, se realizé una ampliacién de capital de Natraceutical Canada, Inc por
importe de 975 miles de euros del que la Sociedad suscribi¢ la practica totalidad. Una parte de la
sUscripcion se realizé mediante compensacion de créditos por importe de 373 miles de euros.

- La Sociedad ha procedido a clasificar a largo plazo todos los créditos con empresas del Grupo, cuya
recuperacion va a ser superior a 12 meses.

- Confecha 11 de abril de 2008, Cakefriends procedié a ampliar capital por importe de 275 miles de euros
con carge a los créditos registrados por la Sociedad. La participacion del Grupo al 31 de diciembre de
2007 y al 31 de diciembre de 2008 correspondia con un 7,13% y un 27,5% respectivamente del total de
las participaciones, El Grupo mantiene clasificada dicha participacion en el epigrafe “Activos financieros
disponibles para la venta™.

Del total de la participacién en Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Ltda., un 0% procede de la
ampliacién de capital con aportacion no dineraria llevada a cabo en el gjercicio 2002 y fue valorada a valor
de mercado de forma que incorporé en su momento un fondo de comercio de 5.690 miles de euros.

En relacién con |a adquisicion de Laboratoires Forté Pharma SAM, Grupos Braes y Kingfood Australia, Pty
Limited, los fondos de comercio incorporados en la compra de los mismos expresados a tipo de cambio de
cierre ascendieron, segun se indica en la memoria anual consolidada del Grupo Natraceutical, a 78.191,
33.070 y 4.548 miles de euros, respectivamente.

Como resultado de las pérdidas incurridas durante los ejercicios 2008 y 2007, primeros ejercicio de actividad
de Forté Pharma Ibérica, S.L.U., l1a Sociedad ha registrado un gasto por importe de 1.252 miles de euros
{1.872 miles de eurcs en 2007), con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros”, por el patrimonio neto negativo de dicha participada. Dicha provisién se presenta
en el epigrafe “Provisiones a largo plazo" del pasivo del balance de situacion al 31 de diciembre de 2008
adjunto por importe de 3.121 miles de euros (véase Nota 13} y “Deterioros - Instrumentos de patrimonio™ del
activo del balance de situacion adjunto por importe de 3 miles de euros (véase Nota 8-a).

Adicionalmente, las adiciones en la cuenta de deterioros del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo a
fargo plazo” corresponden a la dotacion de las pérdidas del ejercicio de la Sociedad participada Natraceutical
Industrial, S.L.U. por importe de 3.132 miles de euros registradas con cargo al epigrafe "Deterioro y resultado
por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008
adjunta.

Inversiones en empresas del Grupo a corto plazo
Los movimientos habidos durante el ejercicic 2008 en las distintas cuentas del epigrafe “Inversiones en

empresas del Grupo y asociadasa corto plazo” includidas dentro de la clasificacion “préstamos y partidas a
cobrar — valores representativos de deuda” del aclivo del balance, han sido las siguientes:
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Miles de euros
Saldo Saldo
Inicial Adiciones Bajas Traspasos Final
Créditos a empresas del Grupo 12.160 - (651) - 11,509
Dividendos Overseal 1.037 1.500 - - 2.537
Cuenta corriente grupo 24.146 917 - (25.063) -
Total 37.343 2.416 (651) (25.063) 14.046

9. Inversiones financieras

a) Inversiones financieras a largo plazo

E! saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio 2008 es el

siguiente:
Miles de Euros
T Créditos,

Instrumentos | derivados y

de patrimonio otros Total
Activos disponibles para la venta

Valorados a coste 1.500 - 1.500

Derivados - 4 4
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - 17 17
Total 1.500 21 1.521

Dentro de la partida “Activos disponibles para la venta”, la Sociedad tiene registrada una inversion en
acciones de fa sociedad Panadoro, equivalentes al 15% de su capital social, por un importe de 1.500 miles
de euros.

Los movimientos habidos durante el ejercicio 2008 en las diversas cuentas del epigrafe “Inmovilizaciones
financieras”, han sido los siguientes:

Miles de Furos
Saldo Saldo
Inicial Adiciones Final
Inversiones financieras mantenidas hasta
vencimiento 1.500 - 1.500
Derivados - 4 4
Otros activos financieros 17 - 17
Total inmovilizaciones financieras 1.517 4 1.521

b) Inversiones financieras a corto plazo

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas del epligrafe "Inversiones
financieras a corto plazo” del balance de situacién adjunto, ha sido el siguiente;
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10.

Miles de Euros
Saldo Saldo
Inicial Adiciones Final
Inversiones financieras mantenidas hasta vencimiento:
Cartera de valores a corto plazo 30 - 30
Depositos y fianzas constituidos a corto plazo - 92 92
Total inversiones financieras temporales 30 92 122

Informacién sobre naturaleza y nivel de riesqo de los instrumentos financieros

La Sociedad gestiona su capital para asegurar que sera capaz de continuar como negocios rentables a la vez
que maximizan el retorno de los accionistas a través del equilibrio 6ptimo de la deuda y fondos propios.

El programa de gestién del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. La
Sociedad emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesge esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de seguimiento y control directo por
parte de la Direccion. La Direccién a parte de realizar el seguimiento y control de la gestion del riesgo realizada
por el Area financiera, se relne periddicamente para analizar la situacion de los mercados financieros y el
estado de las operaciones/coberturas existentes.

Riesgo de liguidez

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con horizonte de 12
meses, que va actualizandose trimestralmente, elaborado a partir de los presupuestos de cada compaiia del
Grupo.

De esta forma se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las nuevas
necesidades de financiacion.

Las necesidades de financiacién generadas por operaciones de inversion se estructuran y disefian en funcién de
la vida de la misma, siendo en la mayor parte de los casos mediante préstamos a largo plazo, por ejemplo
préstamos sindicados.

La Scciedad mantiene un depésito totalmente disponible y con vencimiento inferior a tres meses en una entidad
financiera vinculada por importe de 19.000 miles de euros, aproximadamente.

E! importe de las lineas de crédito no dispuestas a 31 de diciembre de 2008 asciende a 6.338 miles de euros.
Riesgos de mercado

Riesgo de tipo de interés

Las vanaciones de los tipos de interés modifican el valor razenable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipe de interés
variable. El riego producido por la variacién del precio del dinero se gestiona mediante fa contratacidon de
instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir al Grupo de dichos nesgos.

La Sociedad utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de

interés. El objetivo de la gestion del riesgo de tipes de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
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cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se asignan a una financiacion determinada,
ajustando el derivado a la estructura temporal y de importe de la financiacién.

Dependiendo de las estimaciones de la Sociedad y de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

La estructura de riesgo financierc al 31 de diciembre de 2008 diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de
interés fijo y riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los derivados contratados, es la
siguiente:

Miles de
Euros
A tipo de interés fijo o protegido 60.439
A tipo de interés variable 50.224
Endeudamiento 110.663
% Tipo fijo/Total deuda 54,61%

La Sociedad ha realizadc analisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre tipos de interés ante
variaciones en masfmenos 100 puntos basicos en los tipos aplicables, lo que daria lugar a variacicnes que
oscilan en aproximadamente 546 miles de euros.

Riesgo de crédifo

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima de la Sociedad al riesgo de crédito en
relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de
crédito. Los importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas
por los Administradores de |la Sociedad dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracidn del entorno econémico actual.

Riesgo de liquidez

Las principales magnitudes del presupuesto de tesoreria para el ejercicio 2008, elaborado sobre la base de
negocio recurrente con el Grupo, son las siguientes:

Presupuesto Miles

Tesoreria 2009 de Euros
Cobros por ventas 9.204
Intercompany Cash Pooling 20.500
Pagos por compras (4.224)
(astos de operaciones (1.680)
Amortizacion principal préstamos (9.596)
Interéses (2.690)
Otros neto (10.932)
Total de cobros menos pagos 582

La revision del presupuesto de Tesoreria correspondiente al ejercicio 2009 y los analisis de sensibilidad
realizados por 1a Sociedad al cierre del ejercicic permite concluir que la Sociedad sera capaz de financiar
razonablemente sus operaciones.
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11.

El riegos de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado, porque las
contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacién crediticia internacionales han
asignados altas clasificaciones.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el délar. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

Para gestionar el riesgo de tipo de cambic que surge de las transacciones comerciales futuras y los activos y

pasivos reconocidos, el Departamento Financiero tiene definidos los instrumentos y acciones de cobertura que
son de utilizacién habitual para la gestion de los riesgos financieros.

Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas
sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En el marco de dichas operaciones la Sociedad ha
contratado determinados tnstrumentos financieros de cobertura seglnse explica seguidamente:;

La Sociedad cubre el riesgo de tipo de interés de sus pasivos financieros a tipo de interés variable en euros
mediante permutas financieras de tipo de interés (Swap a tipe fljio o IRS). En el IRS se intercambian los tipos de
interés de forma que la Sociedad recibe del bance un tipo de interés variable a cambio de un pago de interés fijo
para el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por el derivado compensa el pago de intereses de la
financiacion. El resultado final es un pago de intereses fijo en la financiacién cubierta. En otros productos, como
Swaps (IRS) con barreras, collars con barreras, etc., el tipo de interés puede no quedar fijado totalmente o no
compensado. En términos generales, los tipos fijos de IRS y similares se encuentran en niveles entre 3,20% y
5,40%,.

La Sociedad tiene designados como cobertura contable, tan sdlo los IRS a tipo fijo. El importe que ha sido
reconocido en Patrimonio a 31 de diciembre 2008, como parte efectiva de las Relaciones de Cobertura de Flujo
de Efectivo de los IRS es de 1.623 miles de eurps. La Sociedad tiene designadas las Relaciones de Cobertura
perinentes a 31 de diciembre del 2008 para estos instrumentos derivados, y son plenamente efectivas. En
dichas relaciones de cobertura el riesgo cubierto es la fluctuacién del tipo variable euribor de la financiacion
objeto de coberura.

Adicionalmente, la Sociedad realiza operaciones de cobertura de tipo de interés de acuerdo con su politica de
gestion de riesgos. Estas operaciones tienen por objeto mitigar el efecto que la variacién en los tipos de interés
puede suponer sobre los flujos de caja futuros de los créditos y préstamos referenciados a tipo de interés
variable.

El valor nominal de los pasivos objeto de cobertura (flujos de efectivo) de tipo de interés para los proximos
ejercicios asciende a 34.439 miles de euros. Siendo el nominal por ejercicio de vencimiento de 3.600, 5.100,
6.043 y 19.696 miles de euros para los ejercicios 2010, 2011, 2012 y 2013 respectivamente.

A cierre del presente ejercicio, la totalidad de los derivados de tipo de interés de los que dispone la compaiiia
tienen una cobertura eficaz y por tanto son registrados contra Patrimonio.

Durante el ejercicio 2008, la Sociedad ha procedido a la enajenacién de derivados financieros calificados como
de cobertura de tipos de interés gue figuraban en el balance de situacién por importe de 1.194 miles de euros,
con vencimientos entre 2012 y 2013, La Sociedad ha registrado una entrada de tesoreria por importe de 1.434
miles de euros. Adicionalmente, la Sociedad ha procedido a adquirir instrumentos financieros de cobertura para
remplazar los derivados enajenados.

La Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 4-e sobre normas de valoracién para poder

clasificar los instrumentos financieros que se detallan abajo como cobertura. En concreto, han sido designados
formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz.
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La composicién de los saldos al 31 de diciembre de 2008 que recogen la valoracién de los instrumentos
financieros derivados a dicha fecha, es la siguiente:

Miles de Euros
Largo Plazo

Activo
(Nota 9) Pasivo

Cobertura de tipos de interés:
Cobertura de flujos de efectivo
Interest rate swap 4 2.545

4 2,545

El detalle por vencimientos contractual de los activos y pasivos correspondientes a instrumentos financieros
derivados contratados por el Grupo y vigentes a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2010 2011 2012 2013 Total
Derivados de cobertura:
Cobertura de flujos de efectivo
Interest rate swaps 4 (167) (229)| (2.149) (2.541)
4 (167) 229 (2.149) {2.541)

El vencimiento de los instrumentos de cobertura ceincide con el gjercicio en el cual se espera que ocurran los
flujos de efectivo y que afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los vencimientos han sido sefalados en el
cuadro conforme a los vencimientos contractuales.

Para la determinacion del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps a Tipo Fijo o “IRS" y
variantes) la Sociedad utiliza e! descuente de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la
curva de tipos de interés del euro segun las condiciones del mercado en la fecha de valeracién. Para las
opciones o IRS que contengan opciones, utiliza también la volatilidad implicita de mercado como input para la
determinacion del valor razonable de |a opcién, utilizando técnicas de valoracion como Black & Scholes y sus
variantes aplicadas a subyacentes de tipos de interés.

12. Fondos propios

Capital social
El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008 esta compuesto por 328.713.946 acciones ordinarias
de 0,10 euros de valor nominal cada una, encontrandose totalmente suscritas y desembolsadas.

En el gjercicio 2002, las acciones de la Sociedad fueron admitidas a cotizacién en el Sistema de Interconexion
Bursétil dentro del Segmento de Nuevo Mercado, en las Bolsas de Valores de Madrid, Valencia, Barcelona y
Bilbao.

Al 31 de diciembre de 2008 Natra, S.A. es la Unica entidad con una participacién superior al 10%, al mantener la
titularidad de! 50,44% de Ias accicnes de la Sociedad.
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Prima de emision

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas se permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emision para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Reserva de revalorizacion

La Administracion Tributaria ha comprobado y aceptado el saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacion Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio”. Dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los
resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anteriores como los del propio ejercicio, o los
que puedan producirse en el futuro y a ampliacion del capital social. A partir del 1 de enero del afio 2008 puede
destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que |a plusvalia monetaria haya sido realizada. Se entendera
realizada la plusvalia en la parte correspondiente a fa amortizacion contablemente practicada o cuando los
elementos patrimoniales actualizados hayan side transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.
Dichos activos fuercn aportados a Natraceutical, S.L.U. (véase Nota 1).

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a |la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho
saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

Reserva fegal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital sccial.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital

ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas.

Acciones Propias

Al cierre del gjercicio 2008 la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:

Coste total de
Valor Precio medio | adquisicion
Nede nominal |de adquisicién| (Miles de
acciones {Euros) {Euros) Euros)
Acciones propias al cierre del
ejercicio 2008 6.628.373 663 1,14 7.551

En el ejercicio 2008 ha habido compras y ventas por 2.282.951 y 4.485.081 acciones, respectivamente. Dichas
ventas han generado un resultado neto negativo de 1.278 miles de euros, que figura como una disminucion de
reservas. El movimiento habidc en el ejercicic en las acciones propias es el siguiente:

Coste (Miles
de Eurgs) | N° de acciones

Saldo al 31 de diciembre de 2007 9.099 8.830.503
Adiciones 2.850 2.282.951
Enajenaciones (4.398) | (4.485.081)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 7.551 6.628.373
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La Sociedad ha adquirido acciones propias en virtud del acuerdo, renovado anualmente, de la Junta General
Crdinaria de Accionistas del 19 de junio de 2008 que autoriza al Consejo de Administracién a la compra de las
mismas. La finalidad de las mismas es cubrir as obligaciones de la Sociedad con sus empleados por las
opciongs sobre acciones entregadas a los mismes, instrumentalizadas mediante dos planes de opciones (véase
Nota 18).

La Sociedad tiene reservas indisponibles por un importe igual al coste de las mismas, que al 31 de diciembre de
2008 asciende a 7.551 miles de euros.

Otras reservas

Este capitulo del balance incluye una reserva por redenominacién del capital social a euros, con un saldo de 54
miles de euros, que es de caracter restringido. El resto del saldo corresponde a reservas voluntarias.

Hasta que las partidas de gastos de investigacién hayan sido totalmente amortizadas, esta prohibida toda
distribucion de beneficics, a menos que el importe de las reservas disponibles (incluida la prima de emision y los
resultados negativos de ejercicios anteriores) sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados,
gue ascienden a 236 miles de euros.

Provisiones para riesgos y gastos

El detalle de las provisiones del balance de situacién consclidade al cierre del ejercicio 2008, asi come los
principales movimientos registrades durante el ejercicio, son los siguientes {en miles de euros):

Miles de Euros
Tipo de provision Saldo inicial | Adicion Retiros Saldo final
Para personal 742 93 (835) -
Para responsabilidades (Nota 8) 1.869 1.252 - 3.121
2.611 1.345 (835) 3121

Las provisiones para riesgos y gastos incluyen los importes estimados por la Sociedad para hacer frente a
responsabilidades probables o ciertas, y aplicaciones pendientes cuyo page no es aln totalmente determinable
en cuanto a su importe exacto, ya que depende del cumplimiento de determinadas condiciones. Su dotacioén se
efectia al nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion correspondiente.

Durante el ejercicio 2008 la practica totalidad de los beneficiarios del plan de opciones sobre acciones han
renunciado voluntariamente al mismo, emitiendo su correspondiente renuncia por escritc a la compafia. En
consecuencia dicho plan de opciones sobre acciones no ha devengado gasto alguno durante el presente
ejercicio. La Sociedad ha procedido a cancelar la provision a largo plazo asociada al mismo (véase Nota 18).

Los Administradores de la Sociedad consideran que las provisiones constituidas son suficientes para hacer
frente a las obligaciones contraidas.

. _Deudas no comerciales

® 000000000 0000600000000 OC®OCGOE

a) Deudas con entidades de crédito

E! saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plaze” al cierre del ejercicio 2008 se corresponde con
deudas con entidades de crédito dentro de la categoria de “Débitos y partidas a pagar”.

La composicion de las deudas con antidades de crédito, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:
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Miles de Euros
2009 2010 2011 2012 Resto Total
Préstamos 6.522 8.698 5.865 7.820 5.528 34.433
Pélizas de crédito 13.916 - - - - 13.916
Financiacién de importaciones 10.833 - - - - 10.833
Intereses devengados no vencidos 640 - - - - 640
Total 31.911 8.698 5.865 7.820 5.528 59.822

Adicionalmente, ta Sociedad mantiene préstamos y partidas a pagar con entidades financieras que se
consideran sociedades vinculadas con los siguientes vencimientos que se encuentran incluidas en los epigrafes
“Deudas con empresas del Grupo a largo plaze”™ y “Deudas con empresas del Grupo a corto plazo” segln su
vencirniento corriente o no corriente (véase Nota 19);

Miles de Euros
2009 2010 2011 2012 Resto Total

Préstamos con entidades vinculadas 2.074 2.301 2.301 2.168 1.462 10.306
Pdlizas de crédito con entidades

vinculadas 1.016 - - - - 1.016
Financiacién de importaciones con

entidades vinculadas 1.500 - - - - 1.500
Total 4,590 2.301 2.301 2.168 1.462 12.822

Al 31 de diciembre de 2008 se encontraba en vigor un contrato de financiacién sindicable de 33,8 millones de
euros formalizado en el gjercicio anterior, que figura registrado en el epigrafe “Préstamos” del cuadro anterior
y “Deudas con empresas del Grupe” del balance de situacién adjunto.

Dadas las caracteristicas del préstamo concedido de acuerdo con el contrate de financiacién sindicable
vigente al 31 de diciembre del 2008, la exigibilidad del mismo se encuentra condicionada al cumplimiento de
ciertas clausulas relativas a determinados ratios y magnitudes habituales en este tipo de operaciones. Al 31
de diciembre de 2008 la Sociedad cumple la totalidad de las clausulas citadas anteriormente.

Esta deuda bancaria sindicada cuenta con la garantia pignoraticia de la totalidad de acciones de las
sociedades Natraceutical Industrial, S.L.U., Overseal Natural Ingredients Ltd., Obipektin A.G. y Kingfood
Australia, Pty. (véase Nota 8). Esta deuda bancana se encuentra avalada por Natraceutical Industrial, S.L.U.
La Sociedad tiene firmados con entidades financieras dos contratos de permuta financiera de tipo de interés
por un nominal de 25 millones de euros para cubrir el posible riesge de subidas de los tipos de interés de
referencia de las deudas a largo plazo.

Las deudas con entidades de crédito, tanto a largo ptazo como a corto plazo, devengan un tipo de interés
variable que oscila entre 4,70% y 7.21%.

La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y polizas de crédito con los siguientes limites:
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Miles de Euros
Impotte
no
Limite | dispuesto

Pélizas de crédito 20.150 5218
Lineas de descuento 250 250
Financiacién exterior 13.372 1.039
Total kX Jr i) 6.507

b) Otras deudas a largo plazo

El epigrafe de “Otros pasivos financieros” incluye diversas financiaciones obtenidas del C.D.T.l. {Centro para
el Desarrollo Tecnoldgico Industrial) por un importe de 24 miles de euros, que no devengan intereses y que
presenta su vendmiento en el ejercicio 2009. El resto del saldo de dicho epigrafe corresponde a la parte
dispuesta de un préstamo de 467 miles de euros concedido por el Instituto Valenciano de Finanzas para
financiar la ampliacién de las instalaciones productivas de la Sociedad. Dicho préstamo presenta
vencimientos periédicos entre 2008 y 2013 por importe de 85 miles de euros y un dltimo vencimiento en el
gjercicio 2014 por importe de 42 miles de euros y devenga un tipo de interés de mercado. Adicionalmente, el
Instituto Valenciano de Finanzas ha concedido determinadas subvenciones a dicho tipo de interés.

15. Administraciones Publicas y Situacién fiscal

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones publicas es la siguiente:

Miles de
Euros
Saldos deudores:

Hacienda Publica deudora por subvenciones 41
Total M
Saldos acreedores:

Hacienda Piblica acreedora por IRPF 198

Hacienda Piblica acreedora por IVA 55

Organismos de la Seguridad Social acreedores 50
Total 303

b) Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

Como consecuencia del régimen de declaracion fiscal consclidada del Impuesto sobre Sociedades,
Natraceutical, $.A., como Sociedad dominante es quien registra, en su caso, la deuda del Grupo. Como
contrapartida, se registran las correspondientes cuentas a cobrar y a pagar funcidn de las bases imponibles
aportadas por cada sociedad a la base imponible consolidada y de ia participacion de cada una de ellas en el
saldo liquido, en caso de que resulte impuesto a pagar. El ejercicio 2008 es el primero en que fributa dentro
de este régimen fiscal.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al importe neto de ingresos y gastos del ejercicio, obtenido
por la aplicacién de los principios de contabilidad aprobados por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de
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noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, que no necesariamente ha de coincidir
con el resultado fiscal, entendido éste como |la base imponible del impuesto.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es
como sigue:

Miles de Euros
Aumento | Disminucién Importe

Resultado contable del ejercicio (antes de

impuestos) (3.335)
Diferencias permanentes 1 (1.500) (1.499)
Diferencias temporales:
Con origen en ejercicios anteriores 45 (1.393) (1.348)
Con origen en el ejercicio - (1.716) (1.716)
Ajustes de consolidacion
Provisiones por inversiones en empresas

del Grupo en consolidacién fiscal 4.391 - 4.391
Base imponible (resultado fiscal) (3.507)

Diferencias permanertes

Las diferencias permanentes corresponden basicamente a la exencion del dividendo distribuide por Overseal
Natural Ingredients, Ltd, (véase Nota B).

Diferencias temporales

Las diferencias temporales con origen en el presente ejercicio que suponen una disminucién en la base
imponible ha sido generada por la deducibilidad fiscal de los fondos de comercio de Overseal Natural
Ingredients, Ltd y Kingfood Australia, Pty

Ajustes en consolidacion fiscal

Los ajustes en consolidacién fiscal que suponen un aumento en la base imponible por importe de 4.391 miles
de euros, corresponden a la reversion de las dotaciones de la provision de responsabilidades y provision de
cartera generadas por las pérdidas del ejercicicio de dos de sus filiales.

Activos por impuesto diferido registrados

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio y a los ejercicios precedentes y la carga fiscal ya
pagada o que habria de pagarse por esos ejercicios, registradas en las cuentas “Activos por impuestos
diferidos” y “Pasivos por impuestos diferidos”, se han originado como consecuencia de las siguientes
diferencias temporales;
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d)

Miles de Euros
Activos por impuestos Pasivos por impuestos
diferido diferido
Efecto
Efecto Impositivo
Eiercicio Importe Impositivo Importe (Nota 12)
Ejercicios anteriares
Libertad de amortizacién - - 45 14
Provisiones no deducibles 712 214 - -
Fondo comercio financiero de
entidades extranjeras 4.900 1.470 - -
Ejercicio actual
Valoracién activos nuevo plan
general contable - - 1.310 393
. 561 1.684 1.355 407

Tal y como se describe en la Nota 1, en el ejercicio 2002 se llevé a cabo una ampliacion de capital con
aportacion de rama de actividad. Algunos activos se aportaron a valor de mercado, lo que supuso la
revalorizacién de los mismos generandose por tanto un diferimiento de la carga tributaria derivada del
Impuesto sobre Sociedades como consecuencia de valores contables distintos a los fiscales. El impuesto
diferido registrado por este motivo supuso un porcentaje del 15%, de acuerdo con la Dispesicion Transitoria
Tercera de la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social y el
articulo 36 Ter de la Ley 43/1995, del Impuesio sobre Sociedades, que establece gue en caso de
enajenacion de estos elementos patrimoniales, |as rentas obtenidas podrian acogerse a la deduccion por
reinversion. El referido impuesto diferido asciende al cierre del ejercicio 2007 a 952 miles de euros y ha sido
aplicado durante el presente ejercicio.

Asimismo, como consecuencia de las pérdidas fiscales generadas en ejercicios anteriores, la Sociedad
registré un crédito por pérdidas a compensar con beneficios de ejercicios futuros de 1.714 miles de euros. De
acuerdo con la legislacién vigente, las pérdidas fiscales pueden compensarse a efectos impositivos con los
beneficios de los 15 afios siguientes. Sin embargo, el importe fina! a compensar por dichas pérdidas fiscales
pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobacion de los afios en que se produjeron.

Como consecuencia de la aportacién de rama de actividad en el gjercicic 2006, mencionada en la Nota 1, la
Sociedad traspas6 deducciones a Natraceutical Industrial, S.L. por importe de 1.098 y 2.283 miles de euros
de impuesto anticipado generado como consecuencia de la aplicacién del valor de mercado a la aportacion
de la rama de actividad.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto de Scciedades establece diversos incentivos fiscales con objeto
de fomentar |a investigacion y el desarrolio, la proteccién del medio ambiente, la formacion profesional, la
actividad exportadora y la reinversién del inmovilizado, entre otras. La Sociedad en los ejercicios anteriores a
la aplicacion del régimen de consolidacién fiscal generé deducciones por importe de 4.291 miles de euros
gue podran deducirse en la cuota integra del grupo fiscal con el limite que hubiere correspondide a
Natraceutical, S.A., en el régimen individual de tributacién.

Deducciones
En este primer ejercicio dentro del régimen de consolidacion fiscal, la sociedad ha generado deducciones

fiscales por importe de 6 miles de euros, no habiéndose aplicado ninguna en este ejercicio. El detalle de las
deducciones pendientes de aplicar en ejercicios futuros es el siguiente:
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Vencimiento
Ejercicio Importe Ejercicio
Origen Concepto (Miles de Euros) | Aplicaciéon
2001 Actividad exportadora 304 2011
2005  |Actividad exportadora 1.190 2015
2006 |Actividad exportadora 1.627 2016
2006  |Reinversion beneficios 1.236 2016
2007  |Formaci6n profesional - 2017
2007 | Actividad exportadora 9 2017
2008 | Actividad exportadora 6 2018
2008  |Formacidn profesional 1 2018
Eotal 4.373

Por ofra parte, en relacion con la deduccién por reinversion se indica la siguiente informacion:;

Ejercicio Miles de Euros
Generacion Obtencion | Renta Acogida Importe
Deduccion Beneficio a Reinversién | Deduccion
2004 2004 2.176 435
2005 2005 16 3
2006 2006 2.954 391
5.146 1.029

Del total de las deducciones pendientes de aplicar, un importe de 3.730 miles de eurcs figura registrado en el
activo del balance de situacion de 2008 adjunto bajo el epigrafe “Activos por impuesto diferido”.

En la contabilizacién de los créditos fiscales que se han indicado antericrmente y en la evaluacién de su
recuperabilidad, los Administradores de la Sociedad han considerade la prevision de generacidon de
resultados positivos suficientes en base a los planes de negocio establecidos, asi come otros ingreses por
actividades ajenas a la explotacion.

e) Activos por impuesto diferido registrados

El detalle de los activos por impuesto diferidos registrados al cierre del ejercicio es el siguiente:

Euros
Diferencias temporarias {(lmpuestos anticipados):
Plan de opciones 213
Transicién activos nuevo plan contable 493
Valoracion instrumentos financieros 764
Bases imponibles negativas 5.658
Total activos por impuesto diferido 7.128

El detalle de los pasivos por impuesto diferido al cierre del ejercicio 2008, es el siguiente:
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Euros
Impuestos diferidos:
Fondo de comercio financiero de entidades
extranjeras 1.470
Valoracion activos nuevo plan general contable 407
Total pasivos por impuesto diferide 1.877

f) Activos por impuesto diferido no registrados

La Scciedad presenta bases imponibles negativas por importe de 209 miles de euros pendientes de
compensar, generadas durante el presente ejercicio y con vencimiento en 2023,

g) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

La Sociedad, en el mes de febrero de 2008, recibid una comunicacién de finalizacion por parte de la
Inspeccion Tributaria de los siguientes impuestos: Impuestos de Sociedades correspondientes a los
ejercicios comprendidos entre 1999 a 2001, Impuesto sobre el Valor Afadido, impuesto de retenciones a
cuenta de rendimientos del trabajo, profesionales y no residentes de junio de 2000 a diciembre de 2001,
levantando un acta poer importe de 9 miles de euros por todos los impuestos y periodos objeto de inspeccion.

Las sociedades consolidadas tienen pendientes de inspeccion las cuatro Gltimos ejercicios para todos los
impuestos que le son aplicables (cinco para el Impuesto de Sociedades). A excepcion de los ejercicios
inspeccionados mencicnados anteriormente, los administradores no esperan que se devenguen pasivos
adicionales de consideracién para el Grupo como consecuencia de una posible inspeccién de los ejercicios
pendientes.

O 00 00000 00000 000 000

16. Garantias comprometidas con tercercs

En relacién con la adquisicion del Grupo Forté Pharma por parte de su filial Obipektin, Natraceutical,S.A. ha
i} ¥ concedido un aval ante diversas entidades financieras por importe de 19.130 miles de euros. No se espera que
como consecuencia de dicho aval prestado se originen riesgos o pasivos para a Sociedad.

Diversas entidades financieras han concedido avales a Natraceutical, S.A. por importe de 105 miles de euros,
con diversos organismos oficiales,

17. Moneda extranjera

Saldos en moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mas significativos, valorados al tipo de cambic de
cierre son los siguientes:

Miles de
Euros
Cuentas a cobrar 12.483
Cuentas a pagar (4.599)

La practica totalidad de los saldos en moneda extranjera se corresponden en su practica totalidad con délares
americanos.
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La inversion neta en negocios en el extranjero asciende a 103.643 miles de euros, correspondiéndose con las
inversiones financieras que la Sociedad mantiene en paises que no se encuentran dentro de la Union Monetaria

Europea.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones efectuadas durante el ejercicio 2.008 en moneda extranjera, principalmente en délares
americanos, se corresponden con gastos contabilizados en el epigrafe "Otros gastos de explotacion — Servicios
Exteriores” del balance de situacién adjunto, por importe de 2.478 miles de euros.

18. Ingresos y gastos

a) Importe neto de fa cifra de negocios

Las transacciones realizadas por prestacion de servicios de direccién y administracién a las diferentes
sociedades del Grupo son las siguientes:

b) Gastos de personal

Miles de
Euros
Laboratoires Forté Pharma SAM 1.856
Natra, 5.A. 1.393
Obipektin, AG 1.100
Overseal Natural Ingredients, Ltd 1.507
Natraceutical Industrial, S.L.U. 698
Kingfood Australia, Pty 300
6.854

Miles de

Mercados geogrificos Euros
Espafia 2.091
Europa 4.463
Oceania 300
Total 6.854

La distribucién del imporle neto de la cifra de negocios correspondiente al ejercicio 2008 distribuido por
mercados geograficos es el siguients:

La composicion del saldo del epigrafe "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, es

la siguiente:
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Miles de
Euros
Sueldos v salarios 1.807
Seguridad Social 238
Otros gastos sociales 70
2.115

La plantilla media de la Sociedad durante el ejercicio 2008, que no difiere significativamente de la plantilla
media al 31 de diciembre de 2008, considerada en base anual y distribuida por categorias y sexos, ha sido la
siguiente:

N°® Medio de Empleados
Hombres Mujeres Total
Directivos 10 1 11
Administracion 4 9 13
14 10 24

¢) Sistemas de retribucion basados en acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante de fecha 29 de junio de 2005 aprobé la
implantaciéon de un plan de opciones sobre acciones. Con fecha 3 de abril de 2007, se modific el plan de
opciones de la Sociedad debido a la ampliacién de capital materializada durante 2006. E! detalle de
beneficiarios y opciones asignadas en los diferentes periodos de ejercicio son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2012 Total
Miembros del Consejo de
Administracién 955,583 993.805| 1.949.388
Directivos 758.584 882.076| 1.640.660
1.714.167| 1.875.881| 3.590.048

El precio de ejercicio de opcidn para cada uno de los vencimientos asciende a 0,89, 0,94 y 0,99 euros,
respectivamente.

A fecha 2 de Noviembre de 2008, ha vencido la primera parte del plan de opciones sobre acciones, no
habiendo ejercitado la opcidén ninguno de los beneficiarios del mismo.

Por otra parte, durante el ejercicio 2008 la practica totalidad de los beneficiarios del citado plan de opciones
sobre acciones han renunciado voluntariamente al mismo, emitiendo su correspondiente renuncia por escrito
a la Sociedad. En consecuencia, dicho plan de opciones sobre acciones no ha devengado gasto alguno
durante el presente ejercicio. La Sociedad ha procedido a cancelar la provisién a largo plazo asociada al
mismo (véase Nota 13).

Adicionalmente, con fecha 21 de diciembre del 2006, el Comité de Nombramientos y Retribuciones en virtud

de la delegacion concedida por el Consejo de Administracién aprobd un segundo programa de retribucién
para determinados directivos y empleados del Grupo Natraceutical. El detalle es el siguiente:
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d)

e)

N° acciones
Titulares 2010 2013 Total
Directivos y empleados 370.000 370.000 740.000
370.000 370.000 740,000

El precio de ejercicio determinado para cada uno de los vencimientos asciende a 2,37 y 2,80 euros,
respectivamente.

La Sociedad considera que el importe de gaste derivado de este plan de opciones no es significativo para las
presentes cuentas anuales, por lo que no se encuentra contabilizado importe alguno.

Otros gastos de explotacién

La composicion del saldo del epigrafe "Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta, es la siguiente:

Miles de
Euros

Otros servicios 1.313
Servicios profesionales 555
Arrendamientos y cdnones 181
Publicidad y propaganda 171
Primas de seguro 53
Servicios bancarios 44
Reparaciones y mantenimiento 9
Suministros 5
Tributos 2
2.333

Incluido en el saldo de la cuenta de servicios profesionales, se recogen los henorarios relativos a servicios de
auditoria de cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad por importe de 65 miles de euros.
Asimismo, dentro de dicho epigrafe se encuentran recogidos los honorarios correspondientes a otros
servicios prestados por el auditor por importe de 20 miles de euros.

Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacién del método del tipo de interés
efectivo ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Ingresos Gastos
financieros financieros

Participaciones en instrumentos

de patrimonio 1.500 -
Créditos:
Grupo 2.953 1.582
Terceros 316 3.877

40



f) Gasios extraordinarios

El epigrafe “Otros resultados” recoge ademas del ingreso por la reversién del plan de opciones indicado
antericrmente, los gastos per honorarios profesionales, para la defensa de una patente en el mercade

ameticano.

19. Operacicnes y saldos con partes vinculadas

a) Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante ej ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
Otras
empresas
del Empresas del

Natra, Grupo Grupo

S.A. Natra Natraceutical | Administradores | Vinculadas
Prestacion de servicios (1.394) - (5.760) - -
Ingresos financieros - - (2.953) - -
Dividendos - - (1.500) - -
Recepeion de Servicios - | 618 24 4
Compra de bienes 3 - 156 - -
(astos financieros 379 - 474 - 729
Otros gastos - 2 906 -
Acuerdo financiacidn:
créditos y aportaciones
de capital 25.500 - - - -

24.907 3 (8.965) 930 733

Natraceutical, S.A. tiene concedidos avales a su filial Obipekiin, por importe de 19.130 miles de euros{véase

Nota 16).

b) Saldos con vinculadas

El impore de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:
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Miles de Euros
Otras
empresas
del Empresas
Grupo del Grupo Vinculadas
Natra, S.A. Natra Natraceutical | Administradores | (Nota 14

Inversiones a largo plazo:
Instrumentos de patrimonio - - 133.226 - -
Créditos a empresas - - 58.749 - -
Deudores comerciales 1.622 5 6.649 - -
Inversiones a corto plazo
Créditos a empresas - - 11.510 - -
Deudas a largo plazo - - (6.088) - (8.232)
Deudas a corto plazo (17.846) - (13.483) - (4.590)
Acreedores comerciales 2) - (2.040) - -
Otros pasivos financieros - - - (&81) -

Las cuentas a cobrar a empresas del Grupo y asociadas a largo plazo son de naturaleza financiera y se
corresponden con créditos a largo plazo, principalmente, con Cbipektin, A.G. y Forté Services, S.A.M por
importe de 35.032 y 14.868 miles de euros, respectivamente. Las cuentas a cobrar a corto plazo ascienden a
19.786 miles de euros, de las que 11.510 se corresponden con cuentas de naturaleza financiera y 8.276 se
son de naturaleza comercial. La totalidad de las cuentas de naturaleza financiera han devengado un tipo de
interés referenciado al euribor.

La Sociedad tiene suscrito un contrato de cuenta corriente con su accionista Natra, S.A., sin limite ni
vencimiento, que devenga un interés igual a la media anual del Euribor a 90 dias mas un 1%.

Dentro de los epigrafes "Deudas con empresas del grupo a corto plazo” y “Deudas con empresas del grupo a
largo plazo” del balance de situacion adjunto existen saldos pendientes de 4.590 y 8.232 miles de euros,
respectivamente, con dos entidades financiera vinculadas, por financiacién recibida (véase Nota 14).

Retribuciones al Consefo de Administracion y a la alta direccion

Las retribuciones devengadas durante e! ejercicio 2008 por los Administradores de la Sociedad dominante en
concepto de dietas y sueldos y salarios han ascendido a 193 miles de euros. Adicionalmente, durante el
ejercicio 2008 determinados Administradores, todos ellos hombres, han ejercido funciones ejecutivas
habiendo devengado retribuciones por importe de 713 miles de euros que a 31 de diciembre de 2008, han
sido pagadas integramente. Al 31 de diciembre de 2008 no existen anticipos, compromisos por pensiones,
sequros de vida ni otro tipo de obligaciones en relacién a los miembros actuales ¢ antericres del Consejo de
Administracion.

El detalle de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracion es el siguiente:
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Miles de Euros
Retribucion
Retribucién funciones
Administradores gjecutivas Bonus

Natra,S. A, 10 - -
BMS Promocién y Desarrollo, S.L. [ - -
Xavier Adsera Gebelli - 426 -
José Vicente Pons Andreu 28 82 -
José Manuel Serra Peris 57 - -
Juan Ignacio Egafa Azurmendi 8 - -
Alicia Vivanco Gonzilez 4 - -
Ricardo Iglesias Baciana 70 - -
Félix Revuelta Fernandez 5 - -
Frangois Gaydier - 205 -
193 713 -

La Sociedad tiene formalizado un contrato de alta direccion con un administrador que ha ejercido funciones
ejecutivas, en el que se acuerda un bonus en funcion del resultado del ejercicio y de determinado nivel
financiero y determinadas retribuciones en especie, no habiéndose devengado importe alguno en el ejercicio
por el bonus. Adicionalmente, en dicho contrato se establece una indemnizacién en caso de cese
equivalente a un afo de salario sin perjuicio de las indemnizaciones que legalmente le correspondan.

Durante el ejercicio 2008, se ha considerado como Alta Direccion a dos personas gque realizan funciones
directivas clave y que han sido nombradas como tal por la Sociedad dominante. Asimismo, participan en las
decisiones a nivel estratégico y tactico a través del comité de direccion.

Las remuneraciones devengadas por la Alta Direccion en 2008 han ascendide a 221 miles de euros y figuran
registradas en el epigrafe “Gastos de personal’ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2008 adjunta. En estas cifras no se incluyen las percepciones recibidas por los miembros del
Consejo de Administracion de Natraceutical, S.A. con responsabilidades como directivos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido
por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de
las sociedades anénimas, los miembros del Consejo de Administracidn han informado a la Sociedad que no
forman parte de consejos de administracion, ni poseen participaciones directas e indirectas, ni realizan
funciones por cuenta propia 0 ajena en empresas con el mismo, anilogo o complementario género de
actividad a! que constituye el objeto social de la Sociedad y sus sociedades dependientes a excepcion de las
situaciones que corresponden a empresas participadas por Natra, $.A. 0 por Natraceutical, S.A. En concreto,
los cargos o funciones son los siguientes:
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Cargo o
Consejero/representante Sociedad Participacién®™ Funciones
Xavier Adserd Gebelli Natra, S.A. 5,147% Consejero
José Vicente Pons Andreu Biopalis, S.L. Conseiero
Natraceutical, S.A. - Consejero
Juan [gnacio Egafia Azurmendi Natra, S.A. 1,209% Consgjero
Natrazahor Holding Consejero
France SAS -
Natrazahor France SAS - Consejero
Manuel Moreno Tarazona Natra Cacao, S.L. - Consejero/Presidente
Persona fisica representante del
0,
Natra, S.A. 8.72% presidente/consejero Carafal Investment , S.L.
. Persona fisica representante del
Torre Oria, S.L.. . consejero/presidente Natra, S.A.
Persona fisica representante del consejere
Zahor, S.A. - Natra, S.A.
Txocal Belgium, N.V. . Persona fisica representante del consejero Natra
Cacao, S.L.
Natrajacali, N.V. i Persona fisica representante del consejero Natra
Cacao, S.L.
Natrazahor Holding i Persona fisiea representante del consejero
France, S.A.S. Txocal Onati, S.L.
Natrazahor Franee, i Persona fisiea representante del consejero
S.AS. Natrazahor Holding France 5.A.5.
Les Delices N Persona fIsica representante del consejero Natra
D’Ellezelles S.P.R.L. Cacao, S.L.
All Crump, N.V, . Persona fisica representante del consejero Natra
Spread, S.A.
Natra Spread, S.L. - Administrador Solidario
Txocal Oftati, S.L. ) Perspna fisica representante del consejero/
presidente Natra, S.A.
Natra Spread, S.L. - Administrador_ Solidario
Natra Italy, S.L. - Administrador Unico
ls\lzfra Participaciones, - Administrader Unico
Persona fisica representante del
Cocoatech, S.L. } consejero/presidente Natra, S.A.
Natra, S.A. Torre Oria, S.L. 100% Consejero
Natrazahor, S.A.U. 100% Consgjero
All Crump, NV 100% Consejcro
Txocal Ofiati, S.L. 100% Consejero
Cocoatech, S.L. 100% Consejero
BMS Promocion y Desarrollo, S.1..  |Natra, S.A, 8.634% Consejero
José Luis Navarro Fabra Natra, S.A. Persona fisica representante del consejero BMS
8,63% Promocidn y Desarrollo, S.L.

I Participacién directa e indirecta
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Cargo o
Consejero/representante Sociedad Participacién™ Funciones
Félix Revuelta Ferndndez Kiluva, S.A, 77,03% Presidente y Consejero Delegado
Housediet, S.L.U. 77,03% Administrador Solidario
Kilava Diet, S.L.U. 77.03% Administrador Unico
Kiluva Portuguesa,
{Nutrigiio ¢ Dietetica,
LDA} 83,46% Gerente
Naturhouse SP Zoo 77,03% Consejero
Naturhouse SARL 77,03% Presidente
Naturhouse SRL 77,03% Presidente
Naturhouse GMBH 73.95% Consejero
Housediet LLC 66,74% Presidente
Zamodiet, S A. 33,89% Consejero
Zamodiet de Mexico, S.A. 55,89% Presidente
Zamoglas, S.A. 18,15% -
Gartabo, S.A. 17,59% Consejero
Laboratorios Abad 77,03% Administrador Solidario
Laboratorios Kelp 77,03% Administrador Solidario
Laboratorios Oxy Jeune 77,03% Administrador Solidario
Girofibra 37,74% -
Nutraceutical Corp. 4,64% -
Corporacién Casa Natura 12,58% -
Ichem, SP Zoo 27.59% Consejcro
Sniace, S.A. - Consejero
Francois Gaydier Braes Holding Lid. - Consgjero
Braes Group Ltd. - Consejero
Overseal Natural
I[ngredients, Ltd. - Consejero
Obipektin AG - Consejero
Panadoro Group AG - Consejero
Natraceutica) Industrial, Persona fisica represcntante del Administrador Unico
S.LU. - Natraceutical, S.A.
Forte Pharma Ihérica, S.L. - Persona fisica representantc del Administrador Unieo
Natraceutical, S.A.

Y Participacion directa e indirecta

Adicionalmente a las participaciones indirectas gque los Administradores y las personas fisicas gue los
representan puedan ostentar en empresas participadas por la propia Natraceutical, S.A., aguellos ostentan
las siguientes participaciones directas en Natra, S.A.:

% de
Consejero Participacion
Xavier Adsera Gebelli 5,15%
BMS Promocién v Desarrollo, S.1. 5,90%
Juan Ignacio Egafia Azurmendi 1,18%
Manuel Moreno Tarazona 8,72%
José Luis Navarro Fabra 0,15%
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d} Estructura financiera y de capital

Matraceutical, S.A. es la sociedad matriz de un grupo de sociedades y como tal gestiona su estructura de
capital a fin de asegurar una estructura éptima de capital que avale su capacidad para continuar como
empresa en funciocnamiento, que salvaguarde el rendimiento para sus accionistas, asi como los beneficios
de los tenedores de instrumentos del patrimonio neto.

La estructura de capital de la Scciedad incluye los fondos propios compuestos por capital, reservas y
beneficios no distribuidos y la deuda financiera neta, integrada por los préstamos con entidades de crédito,
efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

En concrete, la politica de gestién de capital esta dirigida a asegurar el mantenimiento de un nivel de
endeudamientos razonable, asi como maximizar la creacién de valor para el accionista.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero (deuda financiera neta/ pasivo total) de la
Sociedad a cierre del ejercicio 2008.

Miles de
Euros

Deuda linanciera bruta 72.644
Deudas con entidades de crédito a largo plazo

- Entidades de crédito vinculadas 8.232
- Otras entidades de crédito 27911
Deudas con entidades de crédito a corto plazo

- Entidades de crédito vinculadas 4.560
- Otras entidades de crédito 31911
Otros pasivos financieros a largo plazo 406
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 22587
Deuda financiera neta 50.463
Easivo total 246.715

E! coste de capital y los riesgos asociados a cada clase de capital, a la hora de tomar decisiones sobre las
inversiones propuestas por las distintas Areas de actividad son evaluadas por el Comité de Direccion, y
supervisadas por el propio Consejo de Administracion en sus sesiones periddicas.

El Consejo de Administracion ha adoptado una politica de retribucién consistente en la creacion de valor
para el accionista a través de la realizacién de las inversiones evaluadas, por lo que no se distribuyen
dividendos.

20. Informacién sobre medio ambiente

a)

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones ¢ contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significatives en relacién con el
patrimonio, la situacidn financiera y los resultados del Grupo. Por este motivo, no se incluyen los desgloses
especificos en esta memeria.

21 Otra informacion

Acuerdos fuera de balance
Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen acuerdos que no figuren en balance y sobre

los que no se haya incorporado informacién en otra nota de la presente memoria, en su caso, que resulten
significativos para detemminar la posicién financiera de la Sociedad.
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b)

¢

Unidad de decisién

La Sociedad es Sociedad dominante dentro del Grupo Natraceutical. Las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2008 esta previsto que se depositen en el Registro Mercantil de Valencia de
acuerdo con los plazos establecidos en la normativa aplicable a los efectos. Asimismo, la Sociedad esta
participada por Natra, S.A., en un 50,44% de su capital, integrandose a su vez en el Grupo del que ésta es
sociedad dominante.

Otros aspectos a destacar

La Sociedad esta inmersa en un proceso judicial en Estados Unidos, para la defensa de una patente en dicho
territorio. Los Administradores, consideran que de |a resolucion de dicho litigio no se derivara pasivo alguno para
el Grupo y que la finalizacién del mismo supondra un incremento de la cifra d& negocio por el mercado al que
tendria acceso al Grupo.
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Natraceutical, S.A.

Informe de Gestién
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

Hechos importantes acaecidos en el ejercicio 2008
Hechos relevantes

La crisis econémica mundial ha traide aparejados retos significativos en los mercados en los que opera
Natraceutical Group, inhibiendo algunos de los crecimientos organicos disefiados en el plan de negocic del
Grupo. Paralelamente, la incertidumbre financiera y la restriccién de crédito durante el ejercicio han mermado la
posibilidad del Grupo de avanzar en su estrategia de crecimiento no organico. A pesar de todo ello, 1a cifra de
negocios del Grupo ha alcanzado los 161 millones de eurcs, lo que representa un crecimiento del 13,61%
respecto a 2007. Por su parte, el EBITDA ha presentado un crecimiento del 29,5%, situandose en 22,2 millenes
de euros. Natraceutical Group cerré el ejercicio 2008 con un beneficio de actividades continuadas de 5,5 millones
de euros, un 17,38% supericr que en el ejercicio anterior.

Dadas las restricciones en la posibilidad de acometer un ambicioso plan de crecimiento en las circunstancias
mencionadas, el gjercicio 2008 ha venido significativamente marcado por las medidas adoptadas relativas a la
finalizacién del plan de racionalizacion de la estructura industrial de Natraceutical Group y la optimizacion de la
cartera de productos de su Divisién de Ingredientes. Dicheo plan, iniciado ya en 2007, ha tenido como principal
objetivo potenciar la mejora de los ratics de eficiencia y los margenes operativos de la compafiia a futuroe.

Las iniciativas llevadas a términe a lo largo de los Ultimos meses han permitido a Natraceutical Group finalizar la
reorganizacion de algunos procesos productivos en las seis plantas que la Division de Ingredientes tenia hasta la
fecha en Australia, Brasil, Reino Unido, Suiza (2) y Espafia. En los dltimes ejercicios, la produccién que la
compafiia realizaba en Espafa (Valencia) habia ido reduciéndose paulatinamente como consecuencia de la
discontinuidad de produccion de algunas lineas de producto con margenes y volumenes poco satisfactorios. Esta
situacion ha hecho finalmente aconsejable un proceso de concentracion de la produccion de la Division de
Ingredientes en el resto de instalaciones de la compafia, que finalizé el pasado mes de noviembre.

Como resultado de la discontinuidad de la actividad productiva, mencionada en el parrafo anterior, en 2008 el
beneficio neto de Natraceutical Group se vio impactado de manera extracrdinaria en 4 millones de euros, lo que
motivd que la compahia cerrara su ejercicio con un resuftado neto positivo de 1,5 millones de euros, frente a los
3.8 millones del ejercicio anterior. Cabe destacar que a 31 de diciembre de 2007 nc habia ningun active
significativo registrado en el epigrafe “Resultado después de impuestos de actividades interrumpidas” ni se habia
producide la discontinuidad de ninguna linea o segmento de negocio significativo. Sin embargo, al existir
actividades interrumpidas durante el ejercicio 2008, tal y como indica la NIIF 5, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicic 2007 incluida en estas cuentas anuales a efectos comparativos, no coincide con la
aprobada dentro de las cuentas anuales del ejercicio 2007 al haberse reclasificado los ingresos y gastos
generados en dicho ejercicio por las actividades interrumpidas durante el ejercicio 2008. La Sociedad ha
procedido a recalcular tanto |a cifra de negocios como el EBITDA de las distintas divisiones para el ejercicio 2007
a efectos de comparacion con los correspondientes al ejercicio 2008.

En relacién a la discontinuidad de la actividad industrial de la planta de ingredientes en Valencia (Espafia), cabe
destacar que el proceso de concentracién de la produccion en las instalaciones que el Grupo tiene en el resto de
paises, ocasioné gue Unicamente permaneciera en Espafa la produccién de ingredientes funcionales derivados
del cacao, representativa del 5% del velumen total de negocic de Natraceutical Group. Ello motivé la decisién
final de externalizar esta produccion remanente, acordande el Consejo de Administracion de la compaiiia la
enajenacion de dichas actividades y su venta al grupo Natra, por su capacidad de optimizar el proceso productive
y €l negocio relativo a estos productos, teniendo en cuenta su condicién de compafiia de referencia en Europa en
el mercado del cacao y chocolate.
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Finalmente, y en cuanto a la estructura financiera de Natraceutical Group, la compania cerr6 el ejercicio 2008
con una deuda financiera neta de 69,6 millones de euros, la cual incluye el efecto de la autocartera de la
compafiia a tal fecha, que asciende a 7,5 millones de euros, lo que supone un ratio Deuda Neta/Ebitda de 3,17.

Evolucion de fos negocios por linea de actividad
Division de Ingredientes

Especialmente en el primer semestre del ejercicio el Grupo ha tenido que hacer frente al aumento significativo
del coste de las materias primas, ocasionado por el aumento del precio de la energia paralelamente a la
reduccidn de la disponibilidad de suministro de muchas materias primas por las condiciones climaticas adversas
que afectaron al rendimiento de los cultives.

En este escenario, la estrategia desarrollada por la Division de Ingredientes de Natraceutical Group ha sido la
consolidacion de sus actividades existentes, con lo gue se ha logrado el mantenimiento de los margenes a pesar
del aumento de los costes, a la vez que se ha potenciado el crecimiento organico de la compafiia a través de
reforzar las relaciones con los clientes clave.

De este modo, en el ejercicio 2008, la Divisién de Ingredientes ha obtenido un crecimiento en ventas del 21,46%
respecto al ejercicio 2007, alcanzande los 101,77 millones de euros. El buen comportamiento de las principales
lineas de negocio, mediante el fomento del cross-selling de la cartera de productos entre los clientes de las
diferentes lineas, ha permitido garantizar el crecimiento en la cifra de ventas a pesar del especial entorno
macroecondmico. Esta actividad comercial cruzada ha permitido asimismo potenciar aquellos productos mas
innovadores de la cariera y que por lo tanto reportan mayores margenes operativos. Asimismo, debido a la
penetracion de la alimentacidn funcional en la marca de distribucién (marca blanca), en el ejercicio 2008 se han
intensificado las relaciones comerciales entre Natraceutical y su matriz Natra en lo relativo a ingredientes
funcionales derivados del cacao. Este ha sido un motor adicional que ha permitide a la Division de Ingredientes
obtener en el ejercicio 2008 un crecimiento en el EBITDA del 38,46% respecto a 2007, alcanzando los 18,1
millones de euros.

Con todo, las ventas de |a Division de Ingredientes, que el Grupo realiza en diversas divisas, se vieron afectadas
en el gjercicio 2008 por las variaciones en el tipo de cambio de la libra esterlina y el délar americano, impacto
cifrado en 2 millones de euros en la cuenta de resultados de este ejercicio. También destacable el impacto en las
ventas de la Division por el abandono en 2007 de algun producto de bajo rendimiento, como la cafeina sintética,
que ha significado una disminuciéon de 6,51 millones de euros en el velumen de ventas de esta Division en 2008.

Division de Complementos Nutricionales

Por su parte, la Division de Complementos Nutricionales, que el Grupo comercializa bajo la marca Forté Pharma,
ha tenido que hacer frente en 2008 a un cambio en las tendencias de consumo de complementos nutricionales
en los principales paises europeos, favoreciendo los complementos de belleza (cosmética oral} y salud
{multivitaminas, fitoterapia, relajantes, etc.), sobre cantrol de peso. Este cambic ha mermado el crecimiento de la
Division de Complementos Nutricionales de Natraceutical, cuyas ventas todavia provienen en un 70% de la gama
de control de peso. Sin embargo, la Division ha conseguide mantener su cifra de negecio a niveles similares al
ejercicio anterior (57,85 millones de euros en 2008) gracias a la fortaleza de |la marca, asi come a las inversiones
realizadas en los ejercicios precedentes para el desarrollo de sus gamas de salud y belleza, que sole en 2008 la
han llevado a realizar 15 nuevos lanzamientos de productos en estas dos gamas.

Tras la adquisicidn de Laboratoires Forté Pharma a finales de 2006, Natraceutical Group incluyé ya en su plan de
negocio inversiones en las gamas de salud y belleza, a fin de equilibrar y desestacionalizar la cartera de
productos, potenciar el posicionamiento como uno de los principales laboratorios de complementos nutricionales
en Europa y disponer de una mayor fortaleza para la penetracién en mercados con un mayor interés por estas
gamas.

A pesar del efecto del consumo sobre los productos de control de peso, y gracias a la fortaleza de su marca,
Forté Pharma no sélo ha conseguido mantener los volumenes de ventas en niveles similares a los del ejercicio
anterior y su posicidn de liderazge en el mercado de adelgazamiento, sinc que ha visto incrementar su cuota de
mercado en Francia, su principal mercado y donde ha alcanzando una cuota del 17,4%, asi como en el resto de
paises en los que opera. De este modo, mientras en aquellos paises en los que Forté Pharma tiene ya una
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presencia reconocida la cifra de negocio ha conseguido mantenerse estable, destacan los crecimientos muy
significativos en los mercados de mas recién penetracion, como Portugal, Holanda e Italia.

Asimismo, el Grupo ha mantenido a lo largo de 2008 un activa politica de inversién en marketing y publicidad,
asi como en el fortalecimiento de su red de ventas propia en Europa, que se ha materializado en 2008 en la
creacion de una sucursal en Porugal y le ha permitido seguir aumentando el nimero de farmacias y
parafarmacias cliente en todos los paises en los que opera, En este escenario, el EBITDA de la Divisién de
Complementos Nutricionales se ha situado en 6,72 millones de euros en 2008, contra 7,31 millones de euros en
2007.

Indicadores financieros

El indicador financiero mas destacable de este periodo ha side el cumplimiento de los ratios financieros fijados
en el préstamo sindicado obtenido por el Grupo del que la sociedad es cabecera.

El principal ratio financiero que ha sido cumplido ha side el ratio Deuda Neta/EBITDA, que ha estado por debajo
de 3,7 segun lo fijado en el contrato del préstamo sindicado para el ejercicio 2008,

Auditorias

Las instalaciones de las plantas de produccion de Natraceutical Group se enorgullecen de su sistema de calidad
y mantienen los mas altos estandares en su buena practica. Existe una amplia gama de acreditaciones en las
instalaciones, incluyendo ISC8001, BRC y GMP. Periddicamente una serie de auditorias de clientes tienen lugar,
y estas son superadas con éxito con un minimo de no-conformidades relevantes.

Medio ambiente

En 2008 se ha continuado con un enfoque hacia la mejora del medio ambiente y gestién sostenible. Consciente
de la repercusién de sus actividades sobre el entorno, el Grupo sigue invirtiendo no solo en la gestidn, si no
también en la reduccion de sus niveles de residuos y, en algunos casos, se ha eliminado mediante la adopcidn
de tecnologlas limpias y favorables con el medio ambiente.

El Grupo se siente comprometido a aumentar la sensibilizacion de su personal y sus asociados externos en
relacién a la importancia de llevar a cabo actividades para la mejora y conservacién del medio ambiente.

El Grupo persigue el estandar Medioambiental 13014001 en su division del Reino Unido como una medida de su
continuo compromiso medioambiental. En diciembre, el BSI llevo a cabo una auditoria de la norma 1SC14001 en
la divisidn det Reino Unido, concluyendo satisfactoriamente sobre la misma.

Presencia internacional

Natraceutical Group esta presente en su divisién de ingredientes alimentarios en mas de 60 paises a través de
nuestra red de ventas directa, distribuidores y agentes. Cabe destacar en este punto la existencia de oficinas
comerciales en Asia y en Rusia. Adicionalmente, se esta alcanzando una mayor presencia en Estados Unidos a
través de fuerzas de ventas directas y varios distribuidores especializados en cada una de nuestras familias de

producto.

L a divisién de complementos ha crecido fuera de Francia, llegando a una facturacion del 27% del total. Todo ello
se enmarca dentro de la creacion de Forté Pharma como marca paneuropea, donde la marca Forté Pharma ya
esta presente en Bélgica, Holanda, Luxemburgo, Suiza, Austria, Espafa, Portugal e ltalia, entre otros.

Otros aspectos organizativos

Con el objetive de reforzar la estrategia de crecimiento de Natraceutical Group, la Junta General de Accionistas
de fecha 19 de junio de 2008, aprobé designar a Francos Gaydier nuevo miembro del Consejo y Consejero
Delegado de la compania. Por su parte, José Vicente Pons, hasta entonces consejero delegado de Natraceutical,
permanecera como miembro del Consejo de Administracion del Grupo.



Natraceutical Group desarrolla su actividad a través de dos unidades de negocio que reportan directamente ai
Consejero Delegado; la division de ingredientes funcionales {B2B), integrada principaimente por Natraceutical
Industrial, Obipektin, Overseal, Exnama y Kingfood y la division de complementos nutricionales (B2C), formada
por Forté Pharma (Ménaco, Benelux e Iberia) en su fotalidad. El nimero medio de personas empleadas en el
Grupo en el curso del periodo ha pasado de 529 en el ejercicio 2007 a 539 en el ejercicio 2008. En el caso de la
Sociedad ha pasado de 17 empleados en 2007 a 25 en 2008. No existen otros aspectos relevantes relativos al
personal que requieran ser desglosados,

Uso de instrumentos financieros por el Grupo Natraceutical

Comeo consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, el Grupo Natraceutical incurre, entre otros, en
riesgos financieros de tipo de interés y tipe de cambio. Por lo tanto, el Grupo Natraceutical a través del Comité de
Riesgos Financieros identifica, evalua y gestiona los riesgos de interés y cambio asociados a las operaciones de
todas las Sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natraceutical y sus Sociedades individuales estan expuestos a dos tipologias de riesgo financiero de
forma habitual:

1. Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés variable
(debido a la potencial variacidn de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses de la deuda ante
cambios en los niveles de tipos de interés).

2. Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes actives y pasivos denominados en divisa diferente al
euro, originados por transacciones comerciales (debido a la potencial variacion de flujos de efectivo 6 de
valor razonable denominados en moneda extranjera de estas operaciones ante variaciones en los niveles de
tipo de cambio).

El Grupo Natraceutical gestiona las dos tipologias de riesgos sefaladas y aquellas olras que, en su caso,
pudieran presentarse, mediante la realizacién de coberturas con instrumentos financieros derivados, con el
objetivo de minimizar o acotar el impacto de potenciales variaciones en el precio de la materia prima, los tipos de

interés y cambhio.
Principales riesgos e incertidumbres para el gjercicio 2009

Las actividades de Natraceutical Group se desarrollan en diversos paises, con diferentes entomos
socicecondmicos y marcos regutadores. En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales

a los negocios y sectores en los que opera el Grupo.

Con caracter general, Natraceutical Group considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad econdmica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacion corporativa y la integridad
de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en la Sociedad se resumen en los

siguientes:

e  Riesgo material: por dafios que pueden sufiir los bienes pertenecientes o bajo ef controf de la compaiifa.

« Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda denivarse por dafios personales o materiales asf
como los perjuicios directos ocasionados a ferceros de acuerdo con la legisiacion vigente, por hechos que se
denven de la actividad que la sociedad realiza.

e Pérdida de beneficio: es la pérdida denvada de la inferrupcion o perturbacién de la actividad por o a
consecuencia de dafios materiales, riesgos extraordinarios o catastroficos o imputables a los

suministradores.

» Riesgo financiero: es ef nesgo ocasionado por una variacion en los Hipos de cambio o tipos de interds o el
generado por riesgos de caracter crediticio gue afecten a la liquidez de la compafiia.

s  Riesqo requiatorio.
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Operaciones entre partes vinculadas

En la division de ingredientes de Natraceutical Group destaca el inicio, por vez primera, de relaciones
comerciales con Natra en el suministro de ingredientes funcionales con alto contenido en polifencles
{antioxidantes). En un pase adelante en el campo de la innovacién tecnolégica en el mercado del cacao y
chocolate, Natra incorporara dichos ingredientes tanto en sus productos para los clientes de la industria
chocolatera, como en sus productos elabarados para el consumo final, que la compafia comercializa con marca
de distribucién entre las principales cadenas europeas. Entre ofras sinergias, Natraceutical consigue de este
modo una mayor penetracion en el mercado a través de la capacidad comercial de Natra. gbb

Acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de cierre del ejercicio

No existe ningln acontecimiento importante acaecido después del cierre a 31 de diciembre de 2008, hasta la
fecha de presentacion del presente Informe.

Adquisicidn de acciones propias de la Sociedad

Acciones adquiridas durante el ejercicio 2008: 2,3 millones de acciones con un valor nominal de 1.755 miles de
euros, representativas del 0,69 % del capital social a 31 de diciembre de 2008.

Durante el ejercicio 2008, Natraceutical S.A. procedid a la venta de un total de 4,5 millones de acciones propias,
que generaron una caja de 4.398 miles de euros.

La sociedad cuenta con 6,6 millones de acciones propias, a un coste medio de 1,14 euros por acgion.

Ninguna sociedad filial posee acciones o parlicipacion alguna de la sociedad dominante. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natraceutical S.A. sociedad dominante det Grupo.

Informacidn legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julic, de Mercado de
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abyil, a continuacién se presenta la siguiente informacion:

a) La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulade comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que represente.

A 31 de diciembre de 2008, el capital social de Natraceutical S.A. esta representado por 328.713.946
acciones ordinarias de 0,10 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.
c) Las participaciones significativas de capital, directas o indirectas
Los accionistas fitutares de participaciones significativas en el capital social de Natraceutical, S.A. tanto
directas como indirectas, supeniores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad

Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores a 31 de diciembre de 2008, son los siguientes;



d)

e)

Denominacién social del accionista | % del Capital

Natra, S.A. 50.438%
Félix Revuelta Fernandez 7,519%
Inversiones Ibersuizas 5,000%
Bilbao Bizcaia Kutxa 4,588%

Cualquier restriccion al derecho de voto
No existen restricciones a los derechos de voto

Pactos parasociales
Natraceutical S.A. tiene un pacto parasocial con BMS Promocién y Desarrollo, S.L. y el Grupo Lafuente.

Por lo que respecta al pacto parasocial con BMS Promocion y Desarrollo, S.L. el % de capital afecto es del
2.096%, mientras que en el caso del Grupo Lafuente, el capital afecto asciende a 0.456%.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de administracién y a la
modificacion de los estatutos de la sociedad.

Procedimiento de nombramiento, reeleccion y remocion de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por la Ley de
Sociedades Andnimas para este drgano, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrcllo en cuanto a
su operativa recegidas en el Reglamento del Consejo de Administracidon que figura en la pagina web
www.natraceuticalgroup.com, bajo el apartado Informacion general para el accionista. Dicha pagina incluye
asimismo ¢l texto integro de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de activos sociales, uso de

informacién no publica, explotacion en beneficio del consejero de oportunidades de negocio de las que haya
tenido conocimiento por su condicion de tal y transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Procedimiento de dimisién de conseferos

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Adrinistracién y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos gjecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

- Cuando se vean incursos en algunos de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidon legalmente
previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber
infringido obligaciones como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.
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a)

h)

Modificacion de Estatutos

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el érgano supremo de la
sociedad y, por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su competencia, segun o
establecido en la Ley y en los presentes Eslatutos

Poderes de los miembros del Consejo de Administracidn y, en particular, los relativos a la posibilidad de
emitir o recomprar accidn

En la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de Junio de 2008, se autorizo al Consejo de

Administracidn para la adquisicién derivada de acciones propias de la sociedad, directamente o a través de
sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en |a Ley de Sociedades Andnimas.

Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.
No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que prevean indemnizaciones al
terminarse la relaciéon con la Sociedad con motivo de una OPA.

No existe ningin tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o0 empleados gue
prevean indermnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad. Adicional, al descrito en las cuentas

anuales adjuntas.
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Formulacién de cuentas anuales e informe de gestion

La formulacidn de las presentes cuentas anuales e informe de gestion individuales de Natraceutical, S.A. ha sido
realizada por el Consejo de Administracion, en su reunién de 26 de marzo de 2009, para ser sometidos a la
aprohacion de la Junta General de Accionistas. Dichas cuentas anuales, que constan de balance de situacién,
cuenta de pérdidas y ganancias y memoria, asi como el informe de gestién, estan firnados en todas sus hojas
por el Secretario del Consejo, firmando en esta Gltima hoja la totalidad de los Consejeros, que son los siguientes:

—PBKavier Adsera Gebglli-7 D. Jose Ninuel Serra Pa‘r\
Presidente | Consejero

“BMS Promocidn y Desarrollo, S.L.
Representada por -
D. Jose LuigNavarro Fabra
Consejerc/

igan@fn Eghfie Azurmendi
Co

ejerc

tadg por
oreno Tarazgna
\

onsejera

}I?y.Alicia Vivafico Gonzalez

D. Ricardo Iglesias Baciana /
Conssjerc

D2, Maria Jose Busutil Santos
Secretaria no Consejero

D. Jose VicenteEang Andreu
Consejero |

D. Félix Revuedtf Fé{nf‘\ndez
Consejero

D.F nggxﬁTydTer
Conskiel
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Deloitte -

Edificio Europa
46021 Valencia
Espana

Tel.: +34 962 07 09 00
Fax: +34 963 07 09 60
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas
de Natraceutical, S.A.:

1.~ Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Natraceutical, S.A. y Sociedades que integran
el Grupo Natraceutical, que comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2008 yla
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en ¢l patrimonio neto, ¢l estado de flujos de
efective y la memoria consolidados correspondientes al ejercicio amual terminado en dicha fecha,
cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
comjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
Justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad dominante presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del
estado de flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del gjercicio 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 17 de abril de 2008 emitimos nuestro informe
de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresanos
una opinién favorable.

3. El Grupo Natraceutical se integra en un grupo superior cuya sociedad dominante es Natra, S.A,de
quien recibe apoyo financiero y de gestion. Segin se indica en la Nota 1, Natra, S.A. ha firmado en
marzo de 2009 un acuerdo de intenciones con un importante grupo europeo para la integracion de
sus respectivos negocios de chocolate para el consumidor final, sujeto a una serie de condiciones
de obligado cumplimiento. A la fecha de este informe, Natra S.A. ha obtenido compromisos de
diversas entidades financieras para prestar la financiacion necesaria en el nuevo contexto de
negocio esperado. Adicionalmente, los Administradores de Natra, S.A. han aprobado diversas
medidas de reestructuracién de las operaciones del Grupo Natra, asi como una ampliacion de
capital para reforzar su estructura financiera. Asimismo, y segin se indica en Ia Nota 1 de la
memoria adjunta, el Grupo Natra ha manifestado su intencién de seguir prestando su apoyo
financiero al Grupo Natraceutical.

4. Ennuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Natraceutical, S.A, y Sociedades que integran el Grupo Natraceutical al 31 de diciembre de 2008 y
de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus
flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Uni6én
Europea, que guardan uniformidad con las aplicadas en ¢l ejercicio anterior. :

Deloitte , 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, folio 188, seccién 8, hoja, M-54414. Member of
inscripeidn 36, CLF: B-79104469, Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu




El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la
evolucion de sus negocios y otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacioén contable que contiene el citado informe de
gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de las Sociedades.

DELOITTE, S.L.
Inscrita eh 61 R.O.A.C. N° S0692

Jesis Tejel

29 de abril de 2009




Natraceutical S.A. y Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE LO DISPUESTO EN
EL ARTICULO 8.1.b DEL REAL DECRETQ 1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE, POR EL QUE SE DESARROLLA
LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE VALORES.

El Consejo de Administracion de Natraceutical, S.A., en su reunién celebrada el dla 26 de marzo de 2009,
declara que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas e individuales han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Natraceufical, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacidon tomados en su conjunto, y que &l informe de gestién incluye un andlisis fiel de la evolucion y los
resultados empresariales y de la posicion de Natraceutical, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consalidacién tomadas en su conjunto.

Valencia, 26 de marzo de 2009

D. Xavier Adsera Gebelli D. Jose Manuel Serra Peris
Presidente Consejero

BMS Promocioén y Desarrollo, S.L. Natra S.A.

Representada por Representada por

D. Jose Luis Navarro Fabra D. Manuel Moreno Tarazona
Consejero Consejero

D. Juan Ignacio Egaiia Azurmendi D. Jose Vicente Pons Andreu
Consejero Consejero

D* Alicia Vivanco Gonzalez D. Félix Revuelta Fernandez

Consejera Consejero




D. Ricardo Iglesias Baciana D. Frangois Gaydier
Consejero Consejero

D8 Maria Jose Busutil Santos
Secretaria no Consejero




NATRACEUTICAL, S.A.
Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
(Miles de euros)

ACTIVO NOTAS 2008 2007
ACTIVO NO CORRIENTE:
Fondo de comercio 5 124.127 133.765
Otros acfivos intangibles 6 5.997 5.924
Propiedad, planta y equipo 7 38.624 47.297
Inversiones contabilizadas aplicando el método de |a participacion 8 663 707
Activos financieros no corrienles 9 9.665 7.689
Activos por impuestos diferidos 17 13.733 13.108
Total activo no corriente 192.809 208.490
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 11 36.006 40.310
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 9 37.176 31.509
Otros activos financieros corrientes 10 3.365 4,776
Activos por impuestos corrientes 9 3.505 2.576
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 9 34.636 29.892
Total activo corriente 114.688 109.063
TOTAL ACTIVO 307.497 317.553
PATRIMONIO NETO:
Capital social 32.871 32.871
Prima de emisién 103.494 103.494
Reservas (ganancias acumuladas) 1.548 3.222
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global 12,791 8.850
Reservas en sociedades consolidadas por el método de la
participacion 135 19
Acciones propias (7.551} (9.099)
Diferencias de conversion (12.829) (2.285)
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante 1.491 3.841
Total patrimonio neto 12 131.948 140.913
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 14 62.127 74.6557
Otros pasivos financieros a largo plazo 16 9.992 9.474
Pasivos por impuestos diferidos 17 6.014 6.590
Provisiones a largo plazo 13 508 1.347
Otros pasivos no corrientes - 53
Total pasivo no corriente 78.641 92.021
PASIVO CORRIENTE:
Deudas con entidades de crédito 14 46.411 39.684
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 26.110 32.195
Provisiones 172 313
Pasivos por impuestos corrientes 17 1.744 2.079
Otros pasivos corrientes 18 22.471 10.348
Total pasivo corriente 96.908 84.619
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 307.497 317.553

Las Notas 1 a 27 de la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion

consolidado al 31 de diciembre de 2008.




NATRACEUTICAL, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
( Miles de euros)

NOTAS 2008 2007

Operaclones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios 21 161.019 141.729
+/- Variacion de existencias de productos terminados y en curso

de fabricacion (3.972) 2.442
Aprovisionamientos 19 (61.391) (58.849)
MARGEN BRUTO 95.656 86.322
Otros ingresos de explotacién 804 905
Gastos de personal 19 (28.172) (25.415)
Dotacién a la amortizacién 5yé {7.728) (4.065)
Variacion de las provisiones de trafico (1.060) 327
Otros gastos de explotacién 19 {46.112) (43.689)
RESULTADO DE EXPLOTACION 13.388 13.385
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 30 130
Ingresos financieros 586 606
Gastos financieros (7.763) (6.400)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) (110} (443)
Resultade de la enajenacion de activos no corrientes (992) (1.846)
Resuitado por deterioro de activos (375) (822}
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4,764 4.610
Impuestos sobre [as ganancias 17 750 88
RESULTADO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 65.614 4.698
Operaciones discontinuadas:
Resultado después de impuestos de actividades interrumpidas 20 {4.023) (857)
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.491 3.841
BENEFICIO POR ACCION (BASICO Y DILUIDO)
De operaciones continuadas 27 0,018 0,015
De operaciones continuadas e interrumpidas 27 0,005 0,012

Las Notas 1 a 27 de la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias
consoclidada del ejercicio 2008.




NATRACEUTICAL, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2008

(Miles de Euros)

{Continua)

2008 2007
4. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado antes de impuestos y de minoritarios 4.764 4.610
Ajustes al resultado:
Resultado de actividades discontinuadas {4.023) (857)
Amorlizacién de propiedad, planta y equipo (+) 3.370 4.216
Amortizacion de otros activos intangibles (+) 4.358 1.446
Resultados de paricipaciones consolidadas por puesia en equivalencia (+) (30) (130)
Otras partidas no monetarias (+) (806) 785
Impulacion de subvenciones (+) {97) (47)
Activacion crédito fiscal (+) {625) (3.438)
Reduccion impositiva diferidos (+) {607) (677)
Resuitado ajustado 6.304 6.008
Pagos por impuestos 176 (217)
Aumento/Disminucion en el activo y pasivo circulante 11.409 25.777
Disminucion de existencias 4.304 (5.847)
Aumenteo de cuentas por cobrar {5.667) (4.534)
Aumento de otros activos corrientes 482 2.282
Aumento de cuentas por pagar 12.290 33.622
Efecto diferencias de conversion - 354
Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotacién (1) 17.889 31.568
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversicnes {-):
Entidades del Grupo, negocios conjuntos y asociadas (474) (7.398)
Propiedad, plania y equipo (3.823) (4.692)
Otros activos intangibles (4.471) (7.980)
Otros activos financieros (3.584) (1.950)
(12,352) (22.020)
Desinversiones (+):
Entidades del Grupe, negocios conjuntos y asociadas 44 1.622
Oftros activos intangibles 203 554
Propiedad, planta y equipo e inmaterial 9.184 423
Otros activos financieros 1.608 9.607
11.039 12.206
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversion (2) (1.313) {9.814)

Las Notas 1 a 27 de la memoria adjunta forman parte infegrante del estado de flujos de efectivo

consolidada del ejercicio 2008.

=




NATRACEUTICAL, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO NATRACEUTICAL

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2008
(Miles de Euros)

2008 2007
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Adquisicion de acciones propias (-) (2.850) (3.809)
Enajenacion de acciones propias (+) 3.120 1.032
Amortizacién de otras deudas (-) {17.812) (2.228)
Retiros provisiones a largo plazo (-) - (468)
Ajustes de valoracion (-} (137) (4.418)
(17.679) (9.891)
Obtencién de nueva financiacion con entidades de crédito (+) 5.180 4.441
Obtencidn de otra nueva financiacion (+) 667 -
5.847 4.441
Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiacidn (3) {11.832) (5.450)
4, AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS
EQUIVALENTES (1+2+3) 4.744 16.304
Efectivo y otros activos liquidos equivaientes al comienzo del ejercicio 29.892 13.588
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al final del ejercicio 34.636 29.892

Las Notfas 1 a 27 de la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efeclivo

consolidada del ejercicio 2008.
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Natraceutical, S.A.
y Sociedades que integran el Grupo Natraceutical

Memoria consolidada

correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

Actividad de [as sociedades integrantes del Grupo Natraceutical

La Sociedad dominante se constituy6 el 1 de junic de 1993 y tiene su domicilio social en Plaza América, n° 2, 9°
planta (Valencia), Su actividad principal es la prestacion de servicios financieros, contables y otros servicios de
asesoramiento, y la tenencia de acciones.

La actividad principal durante el ejercicio 2008 de cada una de las sociedades participadas que integran et
Grupo Natraceulical se especifica a continuacion;

Sociedad

Actividad

Exnama-Extratos Naturais da
Amazbdnia, Ltda.

Braes Holdings Litd.

Braes Group Ltd.

Overseal Nalural Ingredients Ltd.
Overseal Color Inc.

The Talin Co. Lid,

Britannia Natural Producis Ltd.
Obipektin AG

Bidpolis, S.L.

Laboratoires Forté¢ Pharma, SAM

S.A., Laboratoires Forté Pharma,
Benelux

Forte Services, SAM
Forte Pharma Ibérica, S.L.U.

Natraceutical Industrial, S.L.U.
Natraceutical Canada, Inc,

Natraceutidal Rusia
Kingfood Australia, Pty Limited

Elaboracién y comercializacion de cafeina.

Inactiva.

Inactiva.

Fabricacion de colorantes, levaduras, aromas y sabores.

Inactiva.

Fabricacién de edulcorantes.

Inactiva.

Fabricacion de pectinas y extractos naturales de frutas y vegetales en polvo.
Desarrolie de microorganismos y metabolitos celulares.

Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
parafarmacia.

Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
parafarmacia.

Prestacion de servicios de direccion y administracion.

Comercializacion de productos nutricionales de farmacia y
parafarnacia.

Elaboracién, comercializacion de productos nutraceuticos y otros
principios activos, y desarrollo de proyectos de [+D,
Investigacion de principios activos de la cebada.
Comercializacion de colorantes, levaduras, aromas y sabores.
Fabricacion de complementos alimentarios.

La sociedad dependiente Exnama-Extratos Nafurais da Amazénia, Ltda., domiciliada en Brasil, inicié su actividad
en mayo de 2002 y mas de la mitad de sus ventas durante el ejercicio 2008, que corresponden a cafeina, se han
efecluado a un dnico cliente.

Con fecha 19 de junio de 2002 la Sociedad dominante realizé una ampliacién de capital de 7.464 miles de euros
que fue suscrita Integramente por su accionista Natra, S.A. mediante aportaciéon de rama de actividad
consistente, principalmente, en la elaboracién de ingredientes nutracéuticos y otros principios activos,
concentrando de esta manera en Natraceutical, $.A. la investigacidn y fabricacién de productos biotecnolégicos,
fundamentalmente destinados a la nutricién y cosmética. La informacién relativa a esta aportacion de rama de




actividad, de acuerdo al arficulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, de adecuacién de determinados
conceptos impositivos a las Directrices y Reglamentos de las Comunidades Europeas, figura incluida en la
memoria de Natraceutical, S.A. correspondiente al ejercicio 2002,

Con fecha 6 de abril de 2006 se constiluyé Natraceutical Industrial, S.L.U. con un capital social de 3 miles de
euros, suscritos al 100% por la Sociedad. Con fecha 8 de junio de 2006 [a Junta General Extraordinaria de
Natraceutical Industrial, S.L.U. acordd llevar a ¢cabo una ampliacién de capital social por un importe de 34.969
miles de euros que fue suscrita [ntegramente por Natraceutical, S.A. mediante aportacién de la rama de
actividad. La informacion relativa a esta aportacién de rama de actividad, de acuerdo al articulo 107 de [a Ley
43/1995, de 27 de diciembre, de adecuacién de determinados conceptos impositivos a las Direclrices y
Reglamentos de [as Comunidades Europeas, figura incluida en la memoria de Natraceutical S.A.
correspondiente al ejercicio 2006.

Durante e! ejercicio 2008, los Adminisiradores de la Sociedad dominante han estado analizando distintas
alternativas para mejorar fas sinergias del Grupo dentro del plan industrial. Del analisis de dichas alternativas los
Administradores de la Sociedad dominante acordaron, durante el mes de julio, la venta de determinadas lineas
de actividad relacionadas con derivados de cacao (principalmente, Expellers, Refinacién, Fibra Soluble, Aromas
y Extractos Naturales), Dicha venta se formalizé durante el mes de oclubre a una sociedad del Grupo Natra
{accionista del Grupo), por la capacidad del cltade Grupo de optimizar el proceso productive vy el negocio de
estas lineas, leniendo en cuenta su condicién de compafia de referencia en Europa en el mercado de cacao y
chocolate. ElI Grupo presenta dentro del epigrafe "Resultado después de impuestos de actividades
interrumpidas”, la totalidad de los ingresos y gastos asociades a dichas lineas (véanse Nota 20),

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que los presupuestos elaborados por el Grupo para
el gjercicio 2008, gue incluyen las medidas descritas en el parrafo anterior, permitiran la consolidacion del mismo
y mantener el normal desarrollo de las operaciones y recuperar la necesaria rentabilidad de las operaciones.
Adicionalmente, el Grupo cuenta con la renovacion de la financiacion bancaria a través de la disponibilidad de
lineas de crédito otorgadas a la fecha y no ulilizadas. Todo esto, unido al presupuesto de tesorerla {véase Nota
26) preparado por la Direccion que contempla la estimacién de cobros y pagos, con un superavit de caja de
3.283 miles de eures tienden a eliminar la duda sobre la capacidad del Grupo de continuar en funcionamiento.

Estas sociedades perfenecen a un grupo de consolidacidn mayor, el Grupo Natra, cuya actividad principal es la
elaboracidon y comercializacion de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacién, la
explotacién de plantaciones agricolas y productos tropicales, promocién, construccién y comercializaciéon de
inmuebles, la compraventa y administracion de valores, el asesoramiento en orden a la direccion y gestién de
olras sociedades y la actividad propia de la gerencia de todo lipo de empresas. La Sociedad matriz de este
grupe es Natra, S.A. Con fecha 3 de marzo de 2009, Natra, S.A. ha anunciado un acuerdo de intenciones con la
sociedad cotizada suiza Barry Callebaut referente a la fulura integracion de sus respeclivos negocios de
chocolate para el consumidor final. Esta transaccion, que supondrd un incremento significativo del velumen de
negocio de dicho Grupo, estd sujeta al cumplimiento de una serie de condiciones, incluyendo el asegurar la
financiacion a targo plazo. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, el Grupo Natra ha iniciado el
proceso de negociacion con diferentes entidades financieras, que han manifestado su intencién de prestar la
financiacién necesaria en el nueve contexto de negocio. Las operaciones realizadas durante el ejercicio y los
saldos con este Grupo son descritas en la Nota 18 “Saldos y transaccicnes con empresas del grupo, vinculadas
y asociadas”. Asimismo, el Grupo Natraceutical ha recibido manifestacién expresa de su accionista mayoritario de
seguir contando con su apoyo financiero.

En la pagina "web" www.natraceuticalgroup.com y en su domicilio social pueden consultarse los Estatutos Sociales
y demas informacidn publica sobre la Sociedad dominante.

Sociedades dependientes y asociadas

Las sociedades del Grupo y asociadas gue han sido incluidas en la consolidacién mediante los métodos de
integracién global y de la participacion, asl como la informacion relacionada con [as mismas al 31 de diciembre
de 2008, son las siguienies (salvo indicacion de lo contrario, las sociedades participadas son auditadas por las
firmas de la organizacion Deloitte en los respectivos pafses):




% Participacion
Importe Neto
Inversion en miles
Domicilio Directa Indirecta de Euros
Ex;ag:z-g;:,aﬁz ;\‘Ilaturals da Brasil 100% : 1114
Overseal Natural Ingredients Ltd. | Reino Unido 100% - 46.510
Overseal Color Inc. EEUU - 100% .
The Talin Co. Lid. " Reino Unido - 100% .
Britannia Natural Products Ltd. 7 [Reino Unido . 100% .
Obipektin AG Suiza 100% - 38.500
Bidépolis, S.L. @ Valencia 22,5% - 498
Natraceutical Indusirial, S.L.U. Valencia 100% - 30.584
Laboratoires Forte Pharma, SAM @) |Ménaco - 100% -
Forte Services, SAM @ Ménaco . 100% .
Forte Pharma Ibérica, S.L.U. (" Barcelona 100% . .
S.A. Laboratoires Forté Pharma
Benelux @ Bélgica - 100% -
Kingfood Australia, Ply Limited Australia 100% - 5805
WNatraceutical Rusia Rusia - 9994 -

(1) No auditadas.

{2) Auditada por Carlos Florez Arifio.

(3) Auditadas por Janick Raslello-Carmona y Frangois Brych a efectos de auditoria estafutaria. Auditada a
efectos consolidados por Deloitte.

(4) Auditada por Gossens Gossart Joos.

(5) En la Sociedad dominante.

De acuerdo con la normativa aplicable, las sociedades del Grupo relacionadas en e! cuadro anterior son
consideradas sociedades dependientes, a excepcién de Biopolis, S.L. incluida en el perimetro de consolidacion
por considerarse sociedad asociada, ya que se posee influencia significativa sobre la misma evidenciada a
través de la representacion en un porcentaje superior al 20% en su Consejo de Administracion. Durante el
ejercicio 2008 la Sociedad dominante ha enajenado un 2,5% def capital social de dicha sociedad. Esla compaiiia
se integra por puesta en equivalencla en las cuentas consolidadas del Grupo Natraceulical.

Durante el ejercicio 2007 se llevaron a cabo variaciones en el perfmetro de consolidacién, debido a la
adquisicion por parte del Grupo de las participaciones de las siguientes Sociedades:

+ E| 26 de enero de 2007 Natraceulical, S.A., adquirid la totalidad de las parlicipaciones de Forté Pharma
Ibérica, S.L.U. por importe de 3 miles de euros, sin incurrir en otros gastos. El principal activo de dicha
Scciedad es una cartera de clientes adquirida a una empresa espafola por importe de 1.900 miles de euros.

¢ El 28 de febrero de 2007, Natraceutical, S.A. adquirié la totalidad de las participaciones de Kingfood
Australia Pty Limited por importe de 5.370 miles de eurcs. Los gastos de la operacion ascendieron a 435
miles de euros aproximadamente,

¢« Con fecha 31 de octubre de 2006 la Sociedad dominante adquirié un 41,67% del capital social de
Cakefriends Ltd. en un proyecto de joint venture por importe de 280 miles de euros. Con fecha 15 de
noviembre de 2007, la Sociedad enajend 274.000 participaciones de Cakefriends por un importe de 179
miles de euros. Posteriormente, a fecha 31 de diciembre de 2007, la Sociedad enajend un total de 423.975
participaciones por un importe de 350 miles de euros. Ninguna de las enajenaciones tuvo impacto
patrimonial alguno. Con fecha 11 de abril de 2008, Cakefriends procedié a ampliar capital por importe de
275 miles de euros con cargo a los créditos registrados por la Sociedad. La participacién del Grupo al 31 de
diciembre de 2007 y al 31 de diciembre de 2008 correspondla con un 7,13% y un 27,5% respectivamente
del total de las participacicones. El Grupo mantiene clasificada dicha participacion en el epigrafe "Activos
financieros dispenibles para la venta” (véase Nota 9).




El Grupo no ha incluido en las presentes cuentas consolidadas a Natraceutical Canada, Inc, al considerar que en
virtud de determinados acuerdos mantenidos con terceros, los resultados generados por dicha Sociedad en el
ejercicio 2008 eran asumidos por los mismos. La no inclusién de dicha sociedad, cuyo resultado no es refevante,
no fiene efecto significativo sobre las presentes cuentas anuales consolidadas,

La fecha de las cuentas anuales individuales de las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de
consolidacién es, en todos los casos, el 31 de diciembre de 2008.

3. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas y principios de
consolidacién

a)

h)

Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas de Grupo Natraceutical del ejercicio 2008, que se han obtenido a partir de
los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes entidades integradas
en el Grupo Natraceutical, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante en reunién
de su Consejo de Administraciéon celebrada el 26 de marzo de 2009,

Las cifras correspondientes a la cuenta de pérdidas y ganancias y al estado de flujos de efectivo del ejercicio
anterior presentadas en las cuentas anuales adjuntas difieren de las contenidas en las cuentas anuales
consolidadas del sjercicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas, dado que con motivo de la
consideracion de la participacién en determinadas sociedades dependientes como actividades interrumpidas
(véase Nola 4-w) y en cumplimienio a los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Informacién
Financiera 5, las cifras correspondientes a la cuenta de pérdidas y ganancias y al estado de flujos de efectivo
deben presentarse de forma comparativa para todos los periodos anteriores sobre los que se informe en las
cuentas anuales consolidadas, Conforme a lo exigido en la NIC 1, la informacion contenida en las presentes
cuentas anuales referida al ejercicio 2007 se presenta, a efeclos comparativos, con la informacion similar
relativa al ejercicio 2008 y, por consiguiente, no constituye las cuentas anuales consolidadas de! Grupo del
ejercicio 2007,

Adopcién de fas Normas Internacionales de Informacién Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Natraceutical correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2008 han sido elaboradas de acuerdo con fas Normas Internacicnales de Informacion
Financiera (NIIF), conforme a lo establecido en el Reglamente (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y
en el Consejo del 19 de julio de 2002, en virtud a las cuales fodas las sociedades que se rijan por €1 Derecho
de un estado miembro de la Unién Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado regulado de
alguno de los Esltados que [a confarman, deben presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2005 de acuerde con las NIIF que hubieran sido convalidadas por la
Unién Europea. En Espaiia, la obligacién de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en
Europa fue, asimismo, regulada en la disposicién final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre de
2003, de medidas fiscales, administrativas y de orden social. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2007, preparadas igualmente de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, fueron
aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 19 de junio de 2008.

Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas por el Grupo Natraceutical se
presentan en la Nota 4.

El Grupo Natraceutical ha tomado las siguientes opciones permitidas bajo NIIF al preparar sus cuentas
anuales consolidadas:

1. Presenta e} balance de siluacion clasificando sus elementos como corrientes y no corrientes.

2. Presenta la cuenta de resultados por naturaleza atendiendo a los criterios establecidos internamente para
su gestion.

3. Presenta el eslado de cambios en el patrimonio reflejando las variaciones producidas en todos los
epigrafes,
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4, Presenta el estado de flujos de efectivo por el método indirecto.

5. Los segmentos primarios son por lineas de negocios {Ingredientes funcionales y complementos
nulricionales). Los secundarios son por zona geografica.

Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

La interpretacion CINIIF 11 de la NIIF 2 “Transacciones con acciones propias y del Grupo® y la modificacién
de la NIC 39/NIIF 7-“Reclasificacién de instrumentos financieros” son efectivas por primera vez en este
ejercicio 2008. La adopcion de estas nuevas interpretaciones y modificaciones no ha tenido ningtin impacto
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

A la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales, las siguientes son las normas e interpretaciones mas
significativas gue habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado atin en vigor, bien porque su
fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido

aun adoptadas por la Union Europea:

Aplicacion Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a Partir de

Normas y modificaciones de normas:

NIIF 8

Segmentos operativos

1 de enero de 2009

Revisién de NIC 23

Costes por intereses

1 de enero de 2009

Revision de NIC |

Presentacion de estados financieros

1 de enero de 2009

Revision de NIIF 3 (1)

Combinaciones de negocios

! de julio de 2009

Modificacién de NIC 27 (1)

Estados financieros consolidados y Separados

1 de julio de 2009

Modificacion de NIIF 2

Condiciones de devengo y cancelaciones

1 de enero de 2009

Modificacién de N1IC32 y NIC 1
)

Instrumentos financieros con opcién de venta a valor
razonable y obligaciones que surgen en la liquidacién

1 de enero de 2009

Modificacion de NIIF] y NIC 27
(1

Coste de una inversién en estados financieros separados de
una entidad

1 de enero de 2009

Moedificacion NIC 39 (1) Elementos designables coma partida cubieria 1 de julio de 2009
Interpretaciones:

CINIIF 12 (1) Acuerdos de concesién de servicios (3}

CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes 1 de enero de 2009 (2)
CINIIF 14 NIC 19 — El limite en un activo de beneficio definido, 1 de enero de 2009 (2)

requerimientos minimos de aportacion y su interaccion

CINHF 15 (1)

Acuerdos para la construccién de inmuebles

1 de enero de 2009

CINIIF 16 (1)

Coberturas de una inversién neta en un negocio en el
extranjero

1 de octubre de 2008

CINIIF 17 (1)

Distribucién de activos no monetarios a accionistas

1 de julio de 2009

(1) Normas e interpretaciones no adoptadas por la Unién Europea a la fecha de formulacion de estas

cuentas anuales.

(2) Fecha de aplicacién obligatoria de acuerdo con su aprobacion en el Boletin Oficial de la Unién

Europea.

(3) Esta interpretacion se encuentra pendiente de endoso. Conforme a lo publicado por el Accounting
Regulatory Committee (ARC) de la UE es previsible que la misma se apruebe para su uso en UE
con una nueva fecha efectiva que diferiria su aplicacion obligatoria hasla el ejercicio 2010 (la fecha
de vigor tedrica inicial establecida por el IASB era el 1 de enero de 2008).

Los Administradores han evaluado los potenciales impactos de la aplicacién futura de estas normas y
consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.
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Revisidn de [a NIC 1 Presentacion de estados financieros

La nueva versitn de esta norma tiene el proposito de mejorar ta capacidad de los usuarios de estados
financiercs de analizar y comparar la informacion proporcionada en los mismos. Estas mejoras permitiran a
los usuarios de las cuentas anuales consclidadas analizar los cambios en el patrimonio como consecuencia
de transacciones con los propielarios que actiian como tales {como dividendos y recompra de acciones) de
manera separada a los cambios por transacciones con los no propietarios {como fransacciones con terceras
partes o ingresos o gastos imputados directamente al palrimonio neto). La norma revisada proporciona la
opcién de presentar partidas de ingresos y gastos y componentes de otros ingresos totales en un estado
Unico de ingresos totales con subtotales, o bien en dos estados separados (un estado de ingresos separado
seguido de un estado de ingresos y gastos reconocidos).

También infroduce nuevos requerimientos de informacion cuando la entidad aplica un cambio contable de
forma retrospectiva, realiza una reformulacién o se reclasifican partidas sobre los estados financieros
emitidos previamente, asi como cambios en los nombres de algunos estados financieros c¢on la finalidad de
reflejar su funcién mas claramente (por ejemplo, el balance sera denominado estado de posicion financiera).

Los impactos de esta norma seran basicamente de presentacion y desglose.

En el caso del Grupo, dado gue no presenta regularmente un eslado de ingresos y gastos reconocidos,
supondra la inclusién en las cuentas anuales de este nueve estado financierc.

Modificacién de la NIIF 2 Pagos hasados en acclones

La modificacion a ta NIIF 2 publicada tiene basicamente por objetivo clarificar en la norma los conceptos de
condiciones para la consolidacién de los derechos ("vesling”) y las cancelaciones en los pagos basados en
acciones.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que la entrada en vigor de esta modificacion no
afeclara a las cuentas anuales consolidadas debido a la renuncia, durante el ejercicio, de los beneficiarios
del plan de opciones que tenia constituide la Sociedad (véase Nota 19).

Modificacion NIC 39 Elementos designables como partidas cubiertas

Esta modificacion de NIC 39 pretende clarificar dos cuestiones concretas en relacioén con la contabilidad de
coberturas: (a) cuando la inflacién puede ser un riesgo cubjerto y (b) en gué casos pueden ulilizarse las
opciones compradas como cobertura. En relacién con la cobertura del riesgo de inflacion la modificacion
establece que Onicamente podra serlo en la medida en que sea una porcion contractualmente identificada de
los flujos de efectivo a cubrir. Respecto de las opciones séfo su valor intrinseco podra ser utilizado como
instrumento de cobertura, no asi el valor del tiempo.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha modificacion no afectara significativamente
a las cuentas anuales consolidadas al no tener coberluras con ninguna de las sitvaciones afectadas por la
modificacion,

CINIIF 14 NIC 19 - EIl limite en un activo de beneficic definido, requerimientos minimos de aportacion
y su interaccién

La CINIIF 14 proporciona una gula general sobre como comprobar el limite existente en la NIC 19 Beneficios
a Empleados sobre la cantidad del exceso que puede reconocerse como active. También explica ¢dmo los
activos o pasivos de las pensiones pueden verse afectados cuando existe un requisito legal o contractual
minimo de financiacién, estableciendo la necesidad de registrar un pasivo adicional si la entidad tiene
obligacién coniractual de realizar aportaciones adicionales al plan y su capacidad de recuperarlos esta
restringida. La interpretacion estandarizara la practica y asegurara que las entidades reconocen un activo en
relacién a un exceso de una manera consistente.

Los Administradores consideran que la entrada en vigor de dicha interpretacion no afectara
significativamente a las cuentas anuales consolidadas.
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c)

d

o)

Aspectos derivados de la transicién de las normas contables

En cumplimiento de la NIIF 1 se establecen, para algunos casos concretos, determinadas alternativas que
pueden ulilizarse en la elaboracion de la informacion financiera y contable en la fecha de transicion. Las
alternativas elegidas por el Grupo Natraceutical fueron las siguientes:

» En la fecha de fransicién, propiedad, planta y equipc se presentarcn valorados a su coste de adquisicion
amortizado, a excepcién de determinados terrenos que fueron ajustados al valor razonabte, utilizando
este valor como el coste atribuido a dicha fecha.

e El fondo de comercio v otros activos y pasivos adquiridos en combinaciones de negocios anteriores al 1
de enero de 2004 no fueron recalculados retroactivamente conforme a la NIIF 3.

s Las diferencias de conversién acumuladas de todos los negocios en el extranjero se consideraron nulas
en la fecha de transicién.

Responsabilidad de Ia informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuenlas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad dominante.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008 se han ultilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad dominante para cuantificar
algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente,
eslas estimaciones se refieren a:

¢ Las pérdidas por deterioro de determinados activos.

» Las hipStesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos y compromisos por retribuciones posl-
empleo mantenidos con los empleados {véase Nota 4-m).

¢ Lavida ulil de los activos materiales e intangibles (véanse Notas 4-c y 4-d).
¢ Las provisiones.
s La valoracién de los fondos de comercio (Nota 5).

A pesar de que las estimaciones anteriormente descrilas se realizaron en funcién de la mejor informacion
disponible al cierre del ejercicio sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios lo que se harla, en
el caso de ser preciso, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospecliva reconociendo [os efeclos
del cambjo de estimacion en las correspondientes cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas.

Principios de consolidacién

Las presentes cuenlas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros contables
mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes entidades integrantes del Grupo. No obstante, y
dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2008 (NIIF) difieren de los ulilizados por las enfidades integradas en el
mismo (normativa local), en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaclones
necesarios para homogeneizar entre si tales - principios y crilerios y para adecuarlos a las Normas
Internaclonales de Informacién Financiera.

Se consideran "entidades dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para
ejercer control, capacidad que se manifiesia cuando la Sociedad fiene facultad para dirigir las politicas
financieras y operativas de una entidad pariicipada con el fin de obtener beneficios de sus aclividades. Se
presume que existe dicho control cuando la Sociedad dominante ostenta la propiedad, directa o indirecta, del
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50% o mas de los derechos politicos de las entidades parlicipadas o, siendo inferior este porcentaje, si
existen acuerdos con otros accionistas de las mismas gque otorgan a la Sociedad su control.

Las cuentas anuales de las enlidades dependientes se consalidan con las de la Sociedad dominante por
aplicactdon del método de integracion global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

Desde el 1 de enero de 2004, fecha de transicién del Grupo a las NIIF, en la fecha de una adquisicion, los
activos y pasivos contingentes de una sociedad dependiente se calculan a sus valores razonables en la
fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los
activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de
adquisicién con respecto a los valores razonables de los aclivos netos identificables adquiridos (es decir,
descuento en la adquisicién) se impula a resultados en el periodo de adquisicion.

En las Notas 1 y 2 se detallan las sociedades dependientes, asl como la informacion relacionada con las
mismas.

Son “entidades asociadas” aguellas sobre las que la Sociedad dominante tiene capacidad para ejercer una
influencia significativa, aunque no se tiene un dominio efectivo. Habitualmente, esta capacidad se manifiesia
en una participacién (directa o indirecta) igual o superior al 20% de los derechos de voto de la entidad
participada.

Las entidades asociadas se valoran por el “método de la participacion”, es decir, por la fraccién de su neto
patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capital, una vez considerados los dividendos
percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (en el caso de transacciones con una asoctada,
las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en su
capital) menos cualguier deterioro de valor de tas participaciones individuales.

En las Notas 1 y 2 se detalla la infermaci6n relevante de la sociedad asociada incluida en la consolidacidn,

Normas de valoraciéon

Los principales principios y politicas contables y criterios de valoracion utilizados por la Sociedad dominante en
la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por ta Unién Europea, han sido los siguientes:

a)

b)

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros dado que ésa es la moneda en la que
estan denominadas la mayoria de las operaciones del Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran
de conformidad con las politicas establecidas en la Nola 4-t.

Fondo de comercio

Tal y como se indica en la Nota 3, el Grupo Natraceutical no ha recalculado retroactivamente las
combinaciones de negocios anleriores a 1 de enero de 2004, conforme a la NIIF 3. Por tanto, el fondo de
comercio generado en la adquisicién de Exnama-Extractos Naturais da Amazdnia, Ltda. se ha mantenido en
el importe previo conforme a los principios contables espafioles y se ha sometido a una prueba de deterioro
de valor a la fecha de transicion.

El fondo de comercio asignado a Exnama-Extractos Naturais da Amazdnia, Lida. se origind por la diferencia
positiva de consoclidacién surgida entre la valeracién de las acciones de la socledad dependiente Exnama-
Extratos Naturais da Amazénia, Lida. aportada por Natra, S.A. en el ejercicio 2002 y el valor tedrico-contable
de la misma en la fecha de su incorporacién al balance de la Sociedad dominante. La valoracién de dichas
accicnes, at igual que el resto de patrimonio social no dinerario, fue validado por Asescramiento y
Valoraciones, S.A., experto independiente designado por el Registrador Mercantil de Valencia, conforme a lo
indicado en el articulo 231 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.




c)

E! fondo de comercio originado en fas adquisiciones de Exnama, el Grupo Braes (Overseal Natural
Ingredients Ltd y Obipeklin AG), Laboratoires Forté Pharma, S.AM. y Kingfood Australia, Pty Limited.
representa el exceso del cosle de adquisicidn sobre la participacion del Grupo Natraceutical en el valor
razonable de los activos y pasivos identificables de dichos grupos. Los aclives y pasivos identificables
reconocidos en el momento de la adquisicion se valoran a su valor razonable a dicha fecha.

Los fondos de comercio se reconocen como aclivo intangible dentro el epligrafe “Fondo de comercio” del
balance de siluacién consolidado. Con ocasion de cada cierre contable, se procede a esltimar si se ha
producido en ellos algln deterioro que reduzca su valor a un importe inferior a su valor en libros y, en caso
afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento, utilizandose como contrapartida el epigrafe “Resultado
por deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversidn posterior,

En el momento de la enajenacién de una sociedad dependiente, empresa asociada ¢ entidad controlada
conjuntamente, el importe atribuible del fondo de comercio se incluye en la detarminacién de los beneficios ¢
las pérdidas procedentes de la enajenacion.

Cuando, con posterioridad a la adquisicién y dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicion,
se dispone de informacion adicional que sirve de ayuda para estimar los importes asignados a activos y
pasivos idenlificables, esos importes y el importe asignado al fondo de comercio se ajustan en la medida en
que no incrementen el valor contable del fondo de comercio por encima de su importe recuperable. De lo
contrario, dichos ajustes a los activos y pasivos identificables se reconocen como ingreso o gasto. En el caso
de que el precio de compra de la parlicipacidn correspondiente sea variable en funcién del cumplimiento de
hechos fuluros, se registra el fondo de comercie en base a la mejor estimacién con la informacion disponible
y se ajusta, en su caso, dentro de los doce meses siguientes a la fecha de adquisicion.

Tal y como se explica en la Nota 4-t, en el caso de fondos de comercio surgidos en la adquisicion de
sociedades cuya moneda funcional es distinia del euro, la conversion a euros de los mismos se realiza al tipo
de cambio vigente a la fecha del balance de situacién.

Activos intangibles

Son activos no monetarios identificables, aungue sin apariencia fisica, que surgen como consecuencia de un
negocio juridico o han sido desarrollados por las entidades consolidadas. Sélo se reconocen contablemente
aquellos cuyo coste puede estimarse de manera razonablemente objetiva y de los que las entidades
consolidadas estiman probable obtener en el futuro beneficios economicos, salvo los adquirides en una
combinaciéon de negocios que se reconocen como aclivos por su valor razonable en la fecha de la
adquisicion siempre gue el mismo pueda determinarse con fiabilidad,

Los aclivos intangibles se reconogen inicialmente por su coste de adquisicion o produccién v,
posteriormenle, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion acumulada y
las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Actividades de desarrolfo

La investigacion es tode aquel estudio original y planificado, emprendido con la finalidad de obtener nuevos
conocimientos clientificos o tecnoldgicos.

El desarrollo es |a aplicacion de los resuitados de la invesligacién o de cualquier otro tipo de conocimiento
cientifico, a un plan o disefic en particular para la produccion de materiales, productos, métodos, procesos o
sistemas nuevos, o sustancialmente mejorados, antes del comienzo de su produccion o su utilizacion
comercial.

Las actividades de desarrollo del Grupo Natraceutical son acfivos intangibles generados internamente. Para
evaluar el cumplimiento de los criterios para su reconocimiento contable, el Grupo ha clasificade la
generacion del activo en:
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d)

s Fase de investigacion: fase en la que el Grupo no puede demostrar que exista un activo intangible que
pueda generar probables beneficios econdémicos en el futuro, es decir, costes incurridos hasta la
obtencitn de un prototipo. Por tanto, los desembolsos correspondientes se reconocerédn como gastos en
el momento en gue se produzcan.

+ Fase de desarrollo: fase en la que se recogen las etapas mas avanzadas del proyecto, en las que la
entidad puede, en algunos casos, identificar un activo intangible y demostrar que el mismo puede
generar probables beneficios econémicos en el futuro.

Los gastos de desarrollo se reconocen unicamente sl se cumplen todas las condiciones indicadas a
continuacion:

* 8ise crea un activo que pueda identificarse.

* Sies probable que el activo creado genere beneficios econémicos en el futuro.

¢ Siel coste del desarrollo del activo puede evaluarse de forma fiable.

Estos aclivos se amortizan a razén de entre el 20% y el 33% anual, una vez finalizado el proyecto.

Los trabajos que el Grupo realiza en desarrollo se reflejan al coste acumulado que resulta de aiiadir, a los
costes externos, los costes internos determinados en funcion de los costes de fabricacién aplicados segun
tasas horarias de absorcion similares a las usadas para la valoracidn de las existencias. Los frabajos
realizados en el ejercicio 2008 han ascendido a 961 miles de euros, aproximadamente (474 miles de euros
en 2007).

Concesiones, palenfes, licencias y marcas

Las concesiones, patentes, licencias, marcas y similares se cargan por los importes satisfechos para la
adquisicioén de la propiedad o del derecho al uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los
gastos incurridos con motivo del registro de las desarrolladas por las empresas y se amortizan linealmente
entre el 15% y el 20% anual.

Aplicaciones informalicas

Las aplicaciones informaticas se registran por el importe satisfecho para la adquisicién de la propiedad o el
derecho al uso de programas informaticos y se amortizan linealmente entre el 25% y el 33% anual. Los
irabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado gque resulla de
affadir, a los costes externos, los costes internos determinados en funcién de los costes de fabricacion
aplicados segiin tasas horarias de absorcion.

Propiedad, planta y equipo

Estos elementos se encuentran regisirados a su coste de adquisicién, menos la amortizacion acumulada y
cualguier pérdida por deterioro de valor reconocida. Los adquiridos con anterioridad a 1996 se hallan
valorados a coste de adquisicion actualizado de acuerdo con el Real Decreto Ley 7/1996, de 7 de junio. Este
valor ha sido admitido de acuerdo con el contenido de la NIIF 1 como valor de referencia a la fecha de
transicion.

Las plusvalias o incrementos netos de valor resultantes de las operaciones de actualizacion se amortizan en
los periodos impositivos que restan para completar la vida atil de los elementos patrimoniales actualizados.

Como consecuencia de la aportacidn de la rama de aclividad realizada por Natra, S.A. en 1993 con mofivo
de la constitucion de la Sociedad dominante, los terrenos de la propia sociedad se contabilizaron a valor de
mercado acogiéndose a la posibilidad prevista por la Ley 29/1991. Ei efecto de dicha revalorizacion al cierre
del presente ejercicio es de 353 miles de euros.
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En la fecha de fransicién a las NIIF el Grupo opté por la valoracion de determinados terrenos (sobre los que
determinadas sociedades del Grupo desarrollan su actividad productiva) por su valor razonable, conforme a
lo establecido en la NIIF 1, y ha utilizado este valor razonable como el coste atribuido en tal fecha. Este valor
se determind en la fecha de transiciéon a partir de tasaciones realizadas por expertos independientes. Con
posterioridad a ta fecha de transicién, el Grupo ha optado por valorar dichos activos, al igual que el resto, de
acuerdo con el método de coste.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, ¢ un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Las reparaciones gque no representan una ampliacion de la vida utif y los gastos de mantenimiento se cargan
a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizade se reflejan al coste acumulado que resulta
de afiadir, a los costes externos, los costes internos, determinados en funcién de los consumos propios de
materiales de almacén y de los costes de fabricacién, determinados segin tasas horarias de absorcion
similares a las usadas para la valoracion de las existencias. El importe de dichos trabajos en el ejercicio 2008
ha ascendido a 371 miles de euros, aproximadamente (132 miles de euros en 2007).

La amortizacién se calcula aplicando el métoedo lineal sobre el coste de adquisicién de los activos menos su
valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones
tienen una vida indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacién.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de estos elementos se realizan con contrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamenie, equivalen a los afios de vida atil siguientes:

Vida Util
Construcciones 15-33
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5-12
Otro inmovilizado 4-10

Los activos en consiruccion destinados basicamente a la produccion se registran a su precio de coste,
deduciendo las pérdidas por deterioros de valor reconocidas. La amorlizacién de estos activos comienza
cuando los activos estan listos para el uso para el que fueron concebidos.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que el valor contable de los activos no supera el
valor de mercado de los mismos, calculando éste en base a los flujos de caja futuros descontados que
generan dichos aclivos.

Deterioro de valor de propiedad, planta y equipo y activos intangibles
excluyendo el fondo de comercio

En la fecha de cada cierre de ejercicio, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
inmateriales para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro
de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objete de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activoe no genere flujos de
efeclivo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utilizando un tipo de descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con
respeclo al valor femporal del dinero y los riesgos especificos del activo para los que no se han ajustado los
futuros flujos de efectivo estimados.
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Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el imporie en libros del aclivo {unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (unidad
generadora de efective) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deteriore de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en
ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como
ingreso, salvo cuando el activo se registra a un importe revalorizado, en cuyo caso la reversion de la pérdida
por deterioro se considera un aumento del valor de la reserva de revalorizacién.

Arrendamientos

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente, todos
los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador. Los gastos del arrendamiento
se han cargado linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Existencias

Este epigrafe del balance de situacién consclidado recoge los aclivos que las sociedades consolidadas:
* Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio.

¢ Tienen en proceso de produccién, construccion o desarrollo con dicha finalidad.

¢ Prevén consumirlos en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios.

Las existencias se valoran al coste de adquisicidn o produccion, o valor nelo realizable, el menor.

El precio de coste de las materias primas y otros aprovisionamientos se calcula utilizando el metodo del
coste medic ponderado.

Con cardcter general el Grupo valora los productos terminados y en curso al coste medio de fabricacién que
incluye el coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de
fabricacion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del ejercicic dotando la
oporiuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que
previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el
valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir el importe
de la provision.

h} Activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicion. El Grupo ha clasificado sus
inversiones financieras en tres categorias:

1. Activos financieros a vencimiento: aclives cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su
capacidad para conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento.

2. Préstamos y cuentas por cobrar generados por la propia empresa: activos financieros originados por las
sociedades a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor.
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3. Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con
propésito de negociacién, no calificados como inversién a vencimiento o a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias en los términos sefialados en la IAS 39, parrafos 9y 11 a.

Las inversiones a vencimiento y los préstamos y cuentas peor cobrar originados por el Grupo se valoran a su
coste amortizade, reconociendo en la cuenta de resullados los intereses devengados en funcién de su tipo
de interés efectivo (TIR). Por coste amortizado se entiende el coste inicial menos los cobros del principal,
mas o menos la amortizacién acumulada de la diferencia entre los importes inicial y al vencimiento, teniendo
en cuenta potenciales reducciones por deterioro o impago.

El tipo de interés efeclivo es el tipo de actualizacién gue iguala exactamente el valor de un instrumento
financiero a la totalidad de sus flujos de efeclivo estimados por todos los conceplos a lo largo de su vida
remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efeclivo coincide con el
tipo de inlerés contractual esfablecido en el momento de su adquisicibn mas, en su caso, las comisiones
que, por su naluraleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipos de
interés variable, el tipo de interés efeclivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los
conceplos hasta la primera revigidn del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Respeclo a su clasificacién en el balance de situacién consolidado adjunte, los activos financieros se
clasifican como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y como no corrientes los
de vencimiento superior a dicho periodo.

Patrimonio neto y pasivo financiero

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados y teniendo en cuenta el fande econdmico. Un instrumento de palrimonio es un
contrato que representa una participacion residual en el patrimonio del grupo una vez deducidos todos sus
pasivos.

Los pasivos financieros a vencimiento, se valoran de acuerdo con su coste amortizado empleando para ello
el lipo de interés efectivo.

Las deudas, tanto a corto come a largo plazo, se contabilizan por su valor razonable ajustado por los costes
de transaccién que sean directamente atribuibles y después del reconocimiento inicial se valoraran al coste
amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

Las actividades del Grupo le exponen fundamentaimente a los siguientes riesgos financieros: variaciones en
el tipo de cambic de las divisas con las que opera y variaciones en el tipo de interés. Para cubrir estas
exposiciones, el Grupo uliliza contratos de cobertura de compra-venta a plazo de moneda exiranjera y
diversos instrumentos financieros con el objeto de convertir el tipo de interés de variable a fijo. Los derivados
con finalidad de cobertura se contratan en funcién de las condiciones de los mercados existentes, los
objelivos de gestion y las propias caracteristicas de los elementos que criginan el riesgo financiero. Las
diferencias de colizacién que se pongan de manifiesto a lo largo de la vida GOtil de estos instrumentos
financieros se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada segun las operaciones a las que
van referidas, de modo que los efeclos de eslas operaciones se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
con el mismo criterio que los ingresos y gastos derivados de la operacion principal.

Para gestionar sus riesgos financieros, el Grupo hace un seguimiento y control a través de un comité de
riesgos financieros. Dicho comité analiza la situacién de los mercados financieros, el estado de las
operaciones y coberturas existentes asi como las decisiones tomadas o susceplibles de ser tomadas. Las
variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y hecho
efectivos como coberturas se registran como sigue:

1. En las coberturas de valores razonables, que son aquellas que cubren las variaciones en el valor de los
activos y pasivos en balance, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura como en los
elementos cubiertos - en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto -, se reconocen directamente en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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2. En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracién surgidas en la parte de cobertura
eficaz de los elemenios de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de patrimonio. Si la
cobertura del flujo de efectivo del compromiso firme o la operacién prevista deriva en un reconocimiento
de un activo o pasivo no financiero, en tal caso, en el momento en que se reconozca el activo o pasivo,
los beneficios o pérdidas asociados al derivado previamente reconocidos en el patrimonio neto se
ncluyen en la valoracion inicial del aclivo o pasive. Por el contrario, para las coberturas que no derivan en
el reconocimiento de un activo o pasivo, los importes diferidos dentro del patrimonio neto se reconocen
en la cuenta de resultados en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura
afecta a los resuitados netos.

Las diferencias en valoracién correspondientes a la parte ineficiente de las operaciones de cobertura de
flujos de efectivo y de inversiones netas en negocios en el extranjerc se llevan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que no cumplen los criterios
para la contabilizacién de coberturas se reconocen en la cuenta de resultados a medida que se producen.

La conlabilizacién de coberluras es interrumpida cuando el instrumento de coberfura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficlo o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de coberlura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se preduzea la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacién que estd siendo objelo de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Los derivados implicilos en ofros instrumentos financieros o en otros contratos principales se consideran
derivados separados cuando sus riesgos y caracleristicas no estan estrechamente relacionados con los de
los contratos principales y cuando dichos contratos principales no se registran a su valor razonable con
beneficios o pérdidas no realizados presentados en la cuenta de resuitados.

El valor de mercado de los diferentes insirumentos financieros se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

1. El valor de mercado de los derivados cotizados en un mercado organizado es su colizacién al cierre del
ejercicio.

2. En el caso de los derivados no negociables en mercados crganizados, el Grupo utiliza para su valoracién
hipbtesis basadas en las condiciones del mercado a la fecha de cierre del ejercicio. En concreto, el valor
de mercado de los swaps de tipo de interés es calculado como el valor actualizado a tipos de interés de
mercado del diferencial de tipos del swap. En el caso de los confratos de tipo de cambio a futuro, su
valoracioén se determina descontando los flujos fuluros calculados utilizando los tipos de cambio a futuro
existentes al cierre del ejercicio.

Método de conversién

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas utilizando el método general de conversién
eslablecido por ta NIC 21 para las sociedades dependientes extranjeras de paises que no utilizan el euro
como moneda (método de tipo de cambio de cierre).

Siguiendo el método de tipe de cambio de cierre, todas las partidas de las cuentas anuales han sido
convertidas al lipo de cambio vigente al cierre del ejercicio, exceplo las partidas de fondos propios que han
sido convertidas al tipo de cambio histérico y la cuenta de pérdidas y ganancias que ha sido convertida al
tipo de cambic vigente en las fechas en que se realizaron las correspondientes transacciones o tipo de
cambio medio ponderado.

Segln lo estipulado en la NIC 21, el mélodo de conversion de tipo de cambio de cierre supone que el efecto
de converiir a euros los balances y cuentas de pérdidas y ganancias de sociedades filiales denominados en
moneda extranjera se incluye en la cuenta "Diferencias de conversion”" del epigrafe "Fondos propios” del
pasivo del balance de situacién consclidado adjunto.




)

Acciones de la Sociedad dominante

La lotalidad de las acciones de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de
2007 representaban ei 2,02% y el 2,69% respeclivamente del capital emilido a esas fechas. Se presentan
segun su coste de adquisicion, minorando el patrimonio neto. Los resultados derivados de la compra, venta,
emision 0 amoertizacion de los instrumentos de patrimonic de la Sociedad dominante, se reconocen
directamente en Patrimonio neto, sin que en ninglin caso se registre resultado alguno en la cuenta de
Pé¢rdidas y Ganancias.

m) Compromisos por jubilacién

n)

o)

Dos sociedades dependientes extranjeras maniienen con sus empleados planes de prestacién definida por
contingencias de jubilacién instrumentadas a través de planes de pensiones, que se encuentran
externalizados. El Grupo Natraceutical sigue el criterio de registrar el gasto correspondienie de acuerdo con
su devengo en la vida laboral de los empleados mediante la realizacion de estudios actuariales
independientes para el calculo de la obligacién devengada al cierre del ejercicio. La provisién registrada por
esie conceplo representa el valor actual de la obligacién de prestacién definida minorada por el valor de
mercado de los activos afectos a dichos planes. En el caso de que el valor de mercade de los activos sea
superior al valor actual de la obligacion, el active neto no es reconocido en el balance de situacién a no ser
que sea praclicamente c¢lerto que éste vaya a ser recuperado.

Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacién vigente en cada caso, las sociedades consolidadas espafiolas y algunas
sociedades del Grupo domiciliadas en ofros paises estan obligadas a indemnizar a aquellos empleados que
sean despedidos sin causa justificada. No existe plan alguno de reduccién de personal que haga necesaria
la creacion de una provision por este concepto.

Las provisiones por costes de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene un plan formal detallado
para la reesiructuracién que haya sido comunicado a las partes afecladas. El Grupo Natraceutical no tiene
previstos despidos significativos y por consiguiente el balance de situaciéon consolidado adjunio no incluye
provisién alguna por este concepto.

Provisiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales de las entidades consolidadas, sus respectivos Administradores
diferencian entre:

+ Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para las
entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero que requieren estimacién en cuanio a su importe y/
o0 momento de cancelacion.

+ Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
maierializacién esla condicicnada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futurcs independientes de [a
voluntad de las entidades consolidadas.

Las provisiones se registran cuando se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion
es mayor que de lo contrario. Los pasivos conlingenies no se reconocen en las cuentas anuales
consolidadas, sino que se informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos del 1AS 37. A 31 de
diciembre de 2008 no se han eslimado provisiones ni pasivos contingentes significativos.

Las provisiones - que se cuantifican tenfendo en consideracidn la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del sucese en el que traen su causa y son re-estimadas con ocasién de cada cierre contable -
se utilizan para afrontar fas obligaciones especificas para los cuales fueron originalmente reconocidas,
procediéndose a su reversién, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de exisfir o disminuyen,
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Subvenciones oficiales
Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas, el Grupo aplica los siguientes criterios:

* Subvenciones de capital no reintegrables (relacionadas con activos). Se valoran por el importe
concedido regisirdndose como ingresos diferidos y se impulan a resultados en proporcion a la
depreciacion experimentada durante el ejercicio por los activos financiados por dichas subvenciones.

¢ Subvenciones de explotacion. Se registran como ingrese en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro
det epigrafe “Otros ingresos de explotacion”.

Los Administradores consideran que el Grupo ha venido cumpliendo los requisitos exigidos para la concesion
de dichas subvenciones.

Ingresos y gastos

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la conlrapreslacion cobrada o a cobrar y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad,
menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen cuando se hayan trasferido los riesgos y ventajas derivados de la
propiedad de los mismos,

Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen igualmente considerando el
grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los ingresos por inlereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal pendiente de
pago y del lipo de interes efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exaclamente los flujos futuros en
efectivo eslimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero al importe neto en libros de dicho activo.

Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucidn en los
beneficios econémicos futures relacionados con una reduccidn de un activo, o un incremento de un pasivo,
gue se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea
al registro del incremento def pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o
cuando no cumple los requisilos necesarios para su registro como activo.

Asimismo se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se regislra activo alguno, como puede
Ser un pasivo por una garantta.

Impuesto sobre las ganancias

Matraceutical,S.A. tributa en régimen de consolidado como cabecera del grupo de consolidacién fiscal
numerc 13/08. Las sociedades dependientes que se incluyen dentro de este grupo de consolidacion fiscal
son Natraceutical Industrial,S.L.U. y Forté Pharma lbérica, S.L.U.

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espariol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las
entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto
cuando sean consecuencia de una lransaccion cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio
neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto.
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El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente gue
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen scbre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos
diferidos,

Los aclivos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi come las bases imponibles negativas pendientes de compensacion
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporal o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas ias diferencias temporarias imponibles, salvo si la
diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial del fondo de comercio.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos} con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados,

Beneficios por accién

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la
Sociedad dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién duranie dicho
perlodo, sin incluir el ndmero medio de acciones de la sociedad dominante en cartera de las sociedades del
Grupo.

Por su parte, el beneficic por accion diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo
atribuible a los acclonistas ordinarios ajustados por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales
con efecto dilusivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo,
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas
las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la sociedad. A estos efectos se considera que
la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emisidn de [as acciones ordinarias
potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio periodo.

Moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en "moneda extranjera”.

Las operaciones en otras divisas distintas del euro se registran segun los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las operaciones. En la fecha del balance de siluacién, los aclivos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional segdn los tipos de cambio de
cierre del ejercicio o el tipo de cambio asegurado. Las diferencias positivas y negativas obtenidas al cierre
del ejercicio como resultado de la actualizacién citada se han registrado en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Con ¢! fin de cubrir su exposicién a ciertos riesgos de cambio, el Grupo formaliza contratos y opciones a
plazo.

En la consolidacion, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda funcional
es distinta del euro se convierten a euros segun lo explicado en la Nota 4-k.

Los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en la adquisicidon de una entidad extranjera
se consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten segun el tipo vigente al cierre. El
grupo ha optado por considerar los ajustes del fondo de comercio y el valor razonable generados en las
adquisiciones con fecha anterior a la fecha de transicion a las NIIF como activos y pasivos denominados en
euros.
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u) Estado de flujos de efectivo consolidados

v)

En el estado de flujos de efectivo consolidados, preparado de acuerdo al método indirecto, se ulilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

¢ Flujos de efectivo: enlradas y salidas de dinero en efeclivo y de sus equivalentes, entendiendo por &stos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y sin riesgo significativo de alfteraciones en su valor.

+ Aclividades de explotacion: aclividades tipicas de las sociedades que forman el grupo consolidado, asi
como olras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

* Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacién o disposicién por otros medios de aclivos a
largo pfazo y ofras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

* Aclividades de financlaclén: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de les pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

Informacidén sobre medio ambiente

El inmovilizade material destinado a la minimizacién del impacte medioambiental y mejora del medio
ambiente se halla valerado a su precio de coste de adquisicion. Los cosles de ampliacién, modernizacion o
mejora que representan un aumento de la productividad, capacidad, eficiencia, o un alargamiento de la vida
util de estos bienes, se capitalizan como mayor coste. Las reparaciones y los gastos de conservacion y
mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los gastos devengados por las actividades medioambientales realizadas o por aquellas actividades
realizadas para la gestion de los efectos medicambientales de las operaciones del Grupo, se imputan en
funcién del principio del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los
mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

w) Actives mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable en las fechas de vaforacion
posterior a su adquisicion inicial. En el caso de sociedades no cotizadas, por no disponer de suficiente
informacion para calcular su valor razonable, se ha valorado a coste de adquisicién. Los beneficios y las
pérdidas procedentss de las variaciones de valor en el valor razonable se reconocen directamente en el
patrimonio heto hasta que el activo se enajene o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento
en el cual los beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el palriimonio neto se
incluyen en los resultados nelos del periodo.

A su vez, el Grupo considera actividades Interrumpidas las lineas de negocio que se han vendido o se han
dispuesto de ellas por otra via o bien que relnen las condiciones para ser clasificadas como mantenidas
para la venla, incluyendo, en su caso, aquellos otros activos que junto con la linea de negocio formen parte
del mismo plan de venta.

Los activos mantenidos para la venta no se amortizan mientras permanecen en esta categoria. Al 31 de
diciembre de 2008, el Grupo ha enajenado la totalidad de los activos asociados a las lineas que se han
considerando actividad interrumpida durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008 (véase Nota

1).

Al 31 de diciembre de 2007 no habia ninglin activo significativo registrado en este epigrafe ni se habia
producide la discontinuidad de ninguna linea o segmento de negocio significative. Sin embargo, al existir
aclividades interrumpidas durante el ejercicio 2008, tal y como indica la NIIF 5, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2007 incluida en estas cuenlas anuales a efectos comparativos, no
coincide con la aprobada dentro de las cuentas anuales del ejercicio 2007 al haberse reclasificado [os
ingresos y gastos generados en dicho ejercicio por las actividades interrumpidas durante 2008 al epigrafe
“Resultado después de impuestos de acfividades interrumpidas” (véase Nota 20),

fﬁ g 24
ey




5.  Fondo de comercio de consolidacién

El movimiento habido en este epigrafe del bafance de situacion consolidado adjunto durante los ejercicios 2007
y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de
Euros

Saldo al 1 de enero de 2007 130.544
Diferencias de conversién (2.555)
Incorporacion al perfmetro de consolidacion 7.398
Salidas del perlmetro de consolidacion (125)
Reestructuracién grupo Braes (1.497)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 133.765
Diferencias de conversion (9.638)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 124.127

El detalle del total de fondos de comercio al 31 de diciembre de 2008 por las distintas unidades generadoras de
efeclivo, es el siguiente:

Miles de

Euros
Laboratoires Forté Pharma, SAM 79.191
Overseal Natural Ingredients Ltd. 26.647
Exnama-Extratos Naturais da Amazonia, Ltda. 5.690
Obipektin AG 6.423
Kingfood Australia, Pty Limited 4.584
Forté Pharma Ibérica, S.L.U, 1.592
124.127

El importe recuperable se ha estimado de acuerdo con el valor de compaiiia, el cual se ha basado en hipdtesis
de flujos de efectivo, tasas de crecimiento de los mismos y tasas de descuento consistentes con las aplicadas en
el calculo de los valores de mercado.

Las proyecciones son preparadas para cada unidad de negocio, en base a su evolucién reciente e incerporan
las mejores estimaciones de la Direccion del Grupo acerca del comportamiento futuro de las variables
economicas, tanto internas como externas, mas relevantes.

Los planes de negocio preparados son revisados y finalmente aprobados por fa Direccion del Grupo.

Para los clculos de los valores de uso de cada unidad generadora de efectivo, se ha obtenido el valor actual de
los flujos de efectivo con proyecciones financieras con tasa de crecimiento a cinco afios. El valor final de cada
unidad generadora de efectivo al final del quinto afio se ha considerado sin tasa de crecimiento. Los
crecimientos en las proyecciones son acordes a las circunstancias de mercado y se actualizan si las condiciones
de mercado que afectan especificamente a la unidad generadora de efective o la realidad empresarial asi lo
aconsejan. Las principales variables que influyen en los calculos de dichas proyecciones son:

» Tasa de aclualizacién a aplicar, entendiendo ésla como la media ponderada del cosle de capital, siendo las
principales variables que influyen en su calculo el coste de los pasivos, sl tipo impositivo y los riesgos
especificos de los activos.
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» Tasa de crecimiento empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo del periodo cubierto
por los presupuestos o previsiones. En 2008 y 2007, en base a la estructura de los negoclos, el area
geografica donde operan las distintas socledades y sus expectativas futuras, las tasas de crecimiento
utilizadas se encuentran, aproximadamente, en un rango comprendido entre el 2% y el 12%.

+ Los valores de uso se han calculado, para cada unidad generadora de efectivo, como el valor aclual de los
flujos de efectivo resultantes de las proyecciones financieras descontados a tasas que tienen en cuenta los
riesgos especificos de los activos, el coste medio de los pasivos y la estructura financiera objetivo de!
Grupo. Durante los ejercicios 2008 y 2007 en base a la estructura de los negocios, el area geografica donde
operan y sus expectativas fuluras, se han utilizado unas tasas de aclualizacion, que oscilan en un rango
entre el 7% y el 12%.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones econémico-financieras elaboradas por los Administradores del
Grupo, fas previsiones de los flujos de caja atribuibles a estas unidades generadoras de efectivo o grupos de
ellas a las que se encuentran asignados los distintos fondos de comercio permitiran recuperar ¢! valor neto de
cada uno de los fondos de comercio registrados a 31 de diciembre de 2008.

Otros activos intangibles

El movimiento habido durante los ejercicios 2008 y 2007 en las diferenies cuentas de “Otros aclivos intangibles”
y de sus correspondientes amoriizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Diferencias

Saldo al Entradas de Saldo al

31/12/07 | o Dotaciones Bajas Conversion | 31/12/08
Coste:
Actividades de desarrollo 5.694 2.087 2n (30) 7.731
Propiedad industrial 2.208 1.587 (2.573) - 1.222
Aplicaciones informaticas 1.490 797 - 79 2.366
Otro inmovilizado 538 - - (126) 412
Provisién (107) - - - (107)
Total coste 9.823 4.471 (2.593) (exd) 11.624
Amortizacion acumulada:
Actividades de desarrollo {2.599) (1.268) 3 2) (3.866)
Propiedad industrial {427) (2.749) 2471 - (705)
Aplicaciones informaticas (873) (341) - 158 {1.056)
Total amortizacion acumulada (3.899) (4.358) 2.474 156 (5.627)
Inmovilizado neto 5.924 5.997
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Miles de Euros

Saldo al Entradas Traspasos |Diferencias de| Saldo al

31/12/06 | o Dotaciones Bajas (Nota 7) Conversion 31/12/07
Coste:
Actividades de desarrollo 3.815 2.537 (681) 36 (13) 5.694
Propiedad industrial 826 1.382 - - - 2,208
Aplicaciones informaticas 1.275 235 - - 20) 1.490
Otro inmovilizado - 538 - - - 538
Provision (107) - - - - {(107)
Total coste 5.809 4.692 (681) 36 (33) 9.823
Amortizacién acumulada:
Actividades de desarrolio (1.794) (945 127 - 13 (2.599)
Propiedad industrial (363} (64 - - - (427)
Aplicaciones informaticas (441) (437 - - 5 {873)
Total amortizacion acumulada (2.598) (1.446) 127 - 18 (3.899)
Inmovilizado neto 3.211 5.924

Las adiciones de gastos de desarrollo corresponden a proyectos desarrollados por el Grupo como parte de su
politica de mantener el ritmo de crecimiento y nive! de competitividad.

Del saldo neto al 31 de diciembre de 2008 del epigrafe “Actividades de desarrollo”, un importe de 1.319 miles de
euros corresponde a proyectos que ya han finalizado y estan siendo amortizados al porcenlaje establecido, si
bien todavfa no han alcanzado el volumen de ventas previsto. El resto, 2.546 miles de euros, a proyectos que
estan en fase de desarrollo.

Del inmovilizado inmaterial del Grupo, al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 se encuentran
totalmente amortizados determinados elementos cuyos valores de activo y correspondiente amorizacién
acumulada ascienden a 4.511 y 2.016 miles de euros respectivamente.

Durante el ejercicio 2008, se ha culminado con éxito e} desarrollo de uno de los proyectos de la compaiiia,
procediendo a la enajenacién del mismo, una vez amortizado, a una de las saciedades del Grupo Natra (véase
Nota 18).

7. _Propiedad, planta y equipo

El movimiento habido durante los ejercicios 2008 y 2007 en las diferentes cuentas de “Propiedad, planta y
equipo”, asl como de sus correspondientes amorlizaciones acumuladas y provisiones, ha sido el siguiente:




Miles de Euros
Diferencias
Saldo Entradas o | Salidas o de Saldo
31/12/07 | Dotaciones Bajas Traspasos | Conversién | 31/12/08
Coste:
Terrenos y construcciones 32.171 360 (28) - 2.236 34,739
Instalaciones técnicas y
magquinaria 04.425 1.694 (12.384) 922 2.503 57.160
Otras instalaciones, utillaje y
mobitiario 2.941 12 )] (139) (19 2,891
Anticipos € Inmovilizado en
curso 2.907 1.550 (1.750) (783) (116) 1.808
Otro inmovilizado 1.767 107 (90) - (110) 1.674
Total coste 104,211 3.823 (14.261) - 4.499 98.272
Amortizacién acumulada:
Construcciones (12.301) (703) 7 - (1.118) (14.115)
Instalaciones técnicas y
magquinaria (41.772) (3.142) 5.101 - (2.528) (42.341)
Otras instalaciones, utillaje y
mobijliario (1.518) (345) 6 - 14 {1.843)
Otro inmovilizado (1.323) (144) 44 - 74 (1.349)
Total amortizacién acumulada (56,914} (4.334) 5.158 - (3.558) (59.648)
Inmaovilizado neto 47.297 38.624
Miles de Euros
Incorporacién Diferencias
Saldo al Perimetro de | Entradas o | Salidas o de Saldo
31712/06 | Consolidacién | Dotaciones | Bajas Traspasos | Conversién | 31/12/07
Coste:
Terrenos y construcciones 32307 - 1.933 {1.440) 190 (819) 3217
Instalaciones técnicas y 62.320 282 3.732 (2.283) 1.422 (1.048) 64.425
maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y 2.360 46 586 - (28) 23) 2.941
mobiliario
Anticipos e Inmovilizado en 3.409 - 1.130 (12) (1.620) - 2.907
curso
Otro inmovilizado 1.502 193 188 (65) - (51) 1.767
Total coste 101.898 521 7.569 (3.800) 36) (1.941) 104,211
Amortizacion acumulada;
Construcciones (13.195) - (624) 1.162 - 356 (12.301)
Instalaciones técnicas y (41.706) (43) (3.12D) 2.193 - 905 (41.772)
maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y (1.205) (14) 314) - - 15 (1.518)
mobiliario
Otro inmovilizado (1.182) (53) (157) 22 - 47 (1.323)
Total amortizacion acumulada (57.288) (110) (4.216) 3.377 - 1.323 (56.914)
Inmovilizado neto 44.610 47.297
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Conforme se indica en la Nota 4-d, el Grupo procedié a la actualizacion de los valores de su inmovilizado
material al amparo de las disposiciones del Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio. Las cuentas afectadas por la
actualizacion amparada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio y su efecto neto en el inmovilizado al 31 de

diciembre de 2008 y de 2007 son como sigue:

Miles de Euros
2008 2007
Terrenos 392 392
Construcciones 54 76
446 468

El efecto de la actualizacién sobre ia dotacion a la amortizacién del ejercicio 2008 y el del gjercicio 2007 ha

ascendido a 22 miles de euros en cada ejercicio.

Dentro del epigrafe "Propiedad, planta y equipo” de! balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de
2008 y al 31 de diciembre de 2007 se encuentran totalmente amortizados determinados elementos cuyos
valores de activo y correspondiente amortizacion acumulada ascienden a 36.882 y 33.940 miles de euros,

aproximadamenite,

Et Grupo ha procedido durante el ejercicio a la enajenacion a una sociedad del Grupo Natra del inmovilizado
afecto a las lineas de aclividad discontinuadas descritas en la Nota 1 por importe de 5.266 miles de euros,
habiendo registrado un impacto patrimonial por importe de 942 miles de euros de pérdida en el epigrafe

‘Resultadc después de impuestos de las actividades discontinuadas”. Adici
enajenacion a dicho Grupo del inmovilizado material afecto al

por importe de 1.895 miles de euros.

onalmente, ha procedido a la
proyecto enajenado en el ejercicio (véase Nota 6)

El Grupo sigue Ia politica de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos
los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de diciembre de 2008 existe una cobertura de la

totalidad del valor neto contable del inmovilizado.

8.  Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién

El saldo del epigrafe “Inversiones contabilizadas aplicando el métode de la parficipacion” del activo de los
balances de situacién consolidados adjuntos se corresponde integramente con la participacién en la sociedad
Biopols, S.L. (véanse Notas 1y 2} que en los ejercicio 2008 y 2007 ha ascendido a 663 y 707 miles de euros,

respectivamente.

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién consolidado durante el ejercicio 2008, ha sido el

siguiente:
Miles de
Euros

Saldo al inicio del ejercicio 707
Salidas del perimetro de consolidacién (Nota 2) (74)
Participaciones en los resultados del ejercicio de

sociedades contabilizadas aplicando el

método de la participacion 30
Saldo al cierre del gjercicio 663

===
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9. Activos financieros y efectivo y otros activos Ilquidos equivalentes

El resumen de log saldos de activos financieros incluidos en los balances de situacion consolidados adjuntos,
atendiendo a la naturaleza de las operaciones, es el siguiente:

Miles de Euros

2008 2007

No corriente | Corriente | No corriente | Corriente

Activos financieros disponibles para la venta 7.599 - 4.677 -

Activos financieros mantenidos a vencimiento 2.066 - 3.012 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - 37.176 - 31.509
Activos por impuestos cotrientes - 3.505 - 2.576
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - 34.636 - 29.892
9.665 75.317 7.689 63.977

Activos financieros disponibles para la venta

En el capitulo “Activos financieros disponibles para la venta” se recogen las participaciones y créditos en las
sigulentes sociedades, no incluidas en el perimetro de consolidacion (véase Nota 2):

Miles de Euros

2008 2007
Participaciones:
Panadore Group AG 1.500 1.500
Braes Holding Ltd. 2.789 2.789
Cakefriends, Ltd. 451 388
Créditos:
Braes Group, Ltd. 2.546 -
Cakefriends, Lid. 313 -
Total 7.599 4.677

Asimismo, dichas sociedades mantienen cuentas a cobrar y a pagar con e! Grupo por imporie de 2.594 y 6.821
miles de euros respectivamente, las cuales se encuentran registradas en el epigrafe “Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar” y "Otros pasivos financieros a largo plazo”, respectivamente del balance de situacion
consolidado adjunto al 31 de diclembre de 2008. Estos saldos tienen vencimiento a corto plazo ¥y nc devengan
intereses.

Activos financieros mantenidos a vencimiento

El saldo de este epigrafe corresponde a la financiacién prestada a terceros para el desarrollo de un proyecto
mediante una joint venture por importe de 868 miles de euros, Adicionalmente, incluye un crédito concedido a
Natraceutical Canada, Inc, (véase Nota 2) por importe de 975 miles de euros, un préstamo a Biopolis, S.L. por
importe de 51 miles de euros, 168 miles de euros de fianzas y el efecto derivado de la valoracion de
instrumentos financieros por importe de 4 miles de euros (véase Nota 15).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El periodo de crédito medio para la venta de bienes es de 78 dias, aproximadamente. Las cusntas a cobrar no
devengan tipo de interés.




El saldo de este epigrafe corresponde a cuentas a cobrar con grupo por importe de 7.663 miles de euros, de los
cuales 5.388 miles de euros se corresponde con cuentas a cobrar con Grupo Natra y 2.275 miles de euros con
cuentas a cobrar con Natraceutical Canada, Inc, sociedad del Grupo Natraceutical no incluida en el perimetro de
consolidacion, (véase Nota 2). Asimismo dentro de este eplgrafe, se encuentra registradas las cuentas a cobrar
que el grupo posee con las sociedades incluidas en el epigrafe “Activos financieros disponibles para la venta” y
los saldos de deudores comerciales generados por la actividad del Grupo.

Este eplgrafe figura neto de una provision por morosidad por los importes irrecuperables estimados de la venta
de bienes. La provisién se ha estimade en referencia a los incumplimientos de otros ejercicios y al analisis
especifico de cada uno de los deudores. Al 31 de diciembre de 2008, los importes de las cuentas a cobrar con
vencimiento superior a 12 meses y pendientes de provisionar ascienden a 1.365 miles de euros,
aproximadamente. La praclica fotalidad del importe generado en estas cuentas a cobrar viene generadora por
una compariia comercializadora con la que {rabaja la Sociedad en Estados Unidos.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar se aproxima a su valor razonable.

Activos por impuestos corrientes

Este epigrafe incluye saldos a cobrar corrientes a las Administraciones Pablicas (véase Nota 17).

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye principalmente la tesoreria de! Grupo, un depésito en la cuenta de Riva y Garcia {Sociedad
a lravés de la que el Grupo realiza sus operaciones de compra venta de acciones propias) y depésitos bancarios
a corto plazo con un vencimiento de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos depositos
bancarios se aproxima a su valor razonable y devengan un tipo de interés de mercado.

Riesgo de crédito

Los principales aclivos financieros del Grupe son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion
con fos activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciates y con enlidades de crédito.
Los importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, eslimadas por los
Administradores de la Sociedad dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entomo economico actual,

El riesgo de crédito de los fondos liguidos e instrumentos financieros derivados es limitado, porque las
contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacion crediticia internacionales han
asignado altas clasificaciones,

10. Otros activos financleros corrientes

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los saldos de eslos capltulos de los balances de situacion consolidados
presentaban la siguiente composicion:

Miles de Euros
Sociedad 2008 2007
Deudores varios 1.633 3.050
Inversiones financieras temporales 1.732 1.726
3.365 4.776
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Las inversiones financieras temporales incluyen, fundamentalmente, depodsifos bancarios a corto plazo, con

vencimiento superior a tres meses, remunerados a tipos de interés de mercado.

11. Existencias

La composicién de las existencias al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es la siguiente:

Miles de Euros

2008 2007
Mercaderias 1.590 1.987
Materias primas y auxiliares 12.809 14,794
Producto en curso 5.685 8.044
Producto terminado 19.133 17.814
Anticipos a proveedores - 88
Provisiones (3.211) (2.417)
Totales 36.006 40.310

El epigrafe “Producto en curso” incluye un importe de 1.344 miles de euros correspondientes a productos
novedosos basados en extractos derivados del cacao, cuya produccién y comercializacién se inicié a finales de
2004. De acuerdo con el ritmo de ventas alcanzado hasta 2008, y los planes de negocio de la compariia, una
parte importante de dichos inventarios se considera que tendra un periodo de realizacién superior a doce meses.
No obstante, en base a fa experiencia acumulada en los (itimos meses y las oportunidades puestas de
manifiesto en el mercado, los Administradores de ia Sociedad dominante consideran que el desarrollo de esta

nueva gama de productos se realizard de acuerdo con los planes establecidos.

Al 31 de diciembre de 2008 las sociedades del Grupo tenian compromisos firmes de compra y venta de materias
primas y productes terminados por 9.440 y 15.111 miles de euros, respectivamente (5.323 y 1.213 miles de

euros al 31 de diciembre de 2007).

12. Fondos propios

Capital social

El capital social de la Sociedad dominante al 31 de diclembre de 2008 estd compuesto por 328.713.946
acciones ordinarias de 0,10 euros de valor nominal cada una, encontréndose totalmente suscritas y

desembolsadas.

En el ejercicio 2002, las acciones de la Sociedad dominante fueron admitidas a cotizacién en el Sistema de
Interconexién Bursatil dentro del Segmento de Nuevo Mercado, en las Bolsas de Valores de Madrid, Valencia,

Barcelona y Bilbao.

Al 31 de diciembre de 2008 Natra, S.A. es la tnica entidad con una participacion superior al 10%, al mantener la
titularidad del 50,43% de las acciones de la Sociedad dominante.

Prima de emisién

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Socfedades Andnimas se permite expresamente la utilizacion
del saldo de la prima de emisién para ampliar capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la

disponibilidad de dicho saldo.

Reserva de revalorizacién

La Administracion Tributaria ha comprobado y aceptado el saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacion Real
Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio” que asciende a 437 miles de euros. Dicho saldo podra destinarse, sin
devengo de impuestes, a eliminar los resuilados contables negalivos, tanto los acumulados de ejercicios

32




anteriores como los del propio ejercicio, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacién de! capital
social. A partir del 1 de enero del afio 2008 puede destinarse a reservas de libre disposicidn, siempre que la
plusvalla monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en ta parte correspondiente a fa
amortizaciéon contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos ¢ dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1998, dicho
saldo pasarfa a estar sujeto a tributacion.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. A 31 de
de diciembre de 2008 y 2007 el saldo de dicha reserva asciende a 914 miles de euros.

La reserva legal podra uiilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capilal
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Acciones propias en cartera

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad dominante posee 6.628.373 acciones propias adquiridas a un precio
medio de 1,14 euros, aproximadamente. Ei valor nominal de las acciones propias en cartera representa un
2,02% del capital social. El movimiento habido en los ejercicios 2008 y 2007 en el epigrafe de acciones propias,
es el siguiente:

Miles de
Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2006 6.322
Adiciones 3.809
Retiros (1.032)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 9.099
Adiciones 2.850
Retiros {4.398)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 7.551

La Sociedad dominante ha adquirido las acciones propias en virtud del acuerdo de la Junta General Ordinaria de
Accionistas del 29 de junio de 2005 que autoriza al Consejo de Administracién a comprar acciones propias a
unos precios minimos y maximos preestablecidos, sin finalidad alguna.

Las enajenaciones de acciones propias han supuesto una pérdida de 1.278 miles de euros y se ha registrado en
el epigrafe "Reservas (ganancias acumuladas)” del pasivo del balance de siluacién adjunto al 31 de diciembre
de 2008.

Otras reservas no disponibles

En “Reservas (ganancias acumuladas)” se incluye una reserva por redenominacién del capital social a euros,
con un saldo de 54 euros, que es de caréacter restringido.

En relacién con las cuentas anuales individuales de las sociedades consolidadas, hasta que [as partidas de
gastos de investigacion y desarrollc hayan sido totalmente amortizadas, esta prohibida toda distribucién de
beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos
no amortizados, que en dichas cuentas anuales ascienden a 3.865 miles de auros.




Reservas en sociedades consolidadas por integracidn global y por el método de la participaciéon

La composicidn por sociedades del epigrafe “Reservas en sociedades consolidadas por integracién global”
incluido en la rabrica “Patrimonio neto” es la siguiente:

Miles de Euros

Sociedad 2008 2007
Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia Lida. 4.037 4258
Obipektin, A.G. 1.577 2.621
Overseal Natural Ingredients Colors Ltd. 5.766 3.616
The Talin Co. Ltd. (18 (18)
Overseal Color Inc. 27 27)
Britannia Natural Products Ltd. 3 3
Natraceutical Industrial, S.L.U. (3.581) (1.882)
Kingfood Australia Pty Lid. 325 -
S.A., Laboratoires Forte Pharma Benelux (391) (32)
Forte Services, SAM 5.492 -
Forte Pharma lberica, 5.L.U. (1.872) -
Laboratoires Forté Pharma, SAM 1.480 311
Natraceutical Rusia - -
12,791 8.850

La composicion del eplgrafe “Reservas en sociedades consolidadas por el método de la participacion”
corresponde integramente a Biopolis, S.L.

Diferencias de conversion

La composicién por sociedades del epigrafe “Diferencias de conversion” incluido en la rubrica “Palriimenio neto”

es la siguiente:

Miles de Euros

Sociedad 2008 2007
Exnama-Extratos Naturais da Amazonia Ltda. 1.186 3.833
Overseal Natural Ingredients Ltd. (14.895) (4.000)
Oversesal Color Inc. (305) -
The Talin Co, Ltd. 18 18
Britannia Natural Products Ltd. ) -
Obipektin AG 2.288 (2.126)
Kingfood Australia, Pty Limited (1.130) (10)
Natraceutical Rusia 11 .
(12.829) (2.285)

La variacion mas relevante se corresponde, fundamentalmente, con la evolucion del tipo de cambio de fa Libra
Esterlina. El Grupo dispone de diversos instrumentos para la gestion del riesgo de tipo de cambio (véase Nota

26).

Distribucién de resultados de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucion del resuitado individual del ejercicio 2008 formulada por los Administradores de la
Sociedad dominante, supone traspasar el resultado del ejercicio a resultados negativos de ejercicios anteriores
para su compensacion con beneficios de ejercicios futuros.
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Gestién de Capital

El Grupo Natraceutical tiene como objetivo primordial el mantenimiento de una estructura optima de capital que
ava_!e su capacidad para continuar como empresa en funcionamiento, que salvaguarde el rendimiento para sus
accionistas, asi como los beneficios de los tenedores de instrumentos del patrimonio neto.

La esfructura de capital del grupo incluye los fondos propios compuestos por capital, reservas y heneficios no
distribuidos y la deuda financiera neta, integrada por los préstamos con entidades de crédito, efectivo y ofros
activos liquidos equivalentes.

En concreto, la politica de gestion de capital esta dirigida a asegurar el mantenimienio de un nivel de
endeudamientos razonable, asi como maximizar la creacién de valor para el accionista.

El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero (deuda financiera neta/ pasivo tolal) del Grupo
Natraceulical a cierre de los ejercicios 2008 y 2007.

Miles de Euros
2008 2007
Deuda financiera bruta 118.530 123.715
-Deudas con entidades de crédito a largo plazo 62.127 74.557
-Deudas con entidades de crédito a corto plazo 46.411 39.684

-Otros pasivos financieros a largo plazo 9.992 9.474

Efectivo y otros activos Hquidos equivalentes 34.636 29.892
Deuda financiera neta 83.894 93.823
Pasivo total 307.457 317.553

El coste de capital y los riesgos asociados a cada clase de capital, a la hora de tomar decisiones sobre las
inversiones propuestas por las distintas Areas de actividad son evaluadas por el Comité de Direccion del Grupo,
y supervisadas por el propio Consejo de Administracion en sus sesiones periddicas.

E! Consejo de Administracion ha adoptado una politica de retribucion consistente en la creacion de valor para el
accionista a través de la realizacién de las inversiones evaluadas, por lo que no se distribuyen dividendos.

Provisiones a largo plazo

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de este epigrafe de los balances de siluacién consolidados en [os
ejercicios 2008 y 2007, ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Complemento Otras

de Pensiones | Provisiones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2007 499 848 1.347
Dotacién con cargo a resultados:
Gastos de personal 343 - 343
Otros (112) - (112}
Provisiones utilizadas:
Pagos a pensionistas y al personal jubilado

anticipadamente con cargo a fondos internos (435) - (435)

Reversion de provisiones - (742) (742)
Diferencias de conversion 107 - 107
Saldos al 31 de diciembre de 2008 402 106 508
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Miles de Euros

Complemento Otras
de Pensiones | Provisiones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2006 733 326 1.059
Dotacién con cargo a resultados:
Gastos de personal 263 - 263
Ofros 522 522
Provisiones utilizadas:
Pagos a pensionistas y al personal jubilado
anticipadamente con cargo a fondoes internos (476) - {476)
Diferencias de conversion 21) - @1
Saldos al 31 de diciembre de 2007 499 848 1.347

A conlinuacién se presenta la informacion sobre los pasivos acluariales y los activos afectos a los planes de
prestacion definida a 31 de diciembre de 2008 y 2007 (véase Nota 4-m):

El valor actuat de los compromisos ha sido determinado por actuarios independientes cualificados, quienes han

aplicado para su cuantificacién los siguientes criterios:

. Método de calculo: “Unidad de crédito proyectada”, que contempla cada afo de servicio como generador

de una unidad adicional de derecho a las prestaciones, va

lorando cada unidad de forma separada.

- Hipotesis acluariales utilizadas: insesgadas y compatibles entre si. Con caracter general, las hipotesis
actuariales més significativas que han considerado en sus calculos han sido los siguientes:

Premios de
Jubilacion
2008
Tasa de descuento 3,5%
Tablas de mortalidad PER 2000
Edad de jubilacion 64 afios
Crecimiento salarial 2%

Los importes reconocidos en la cuenta de pardidas y ganancias por los compromisos por retribuciones a largo
plazo al personal de prestacion definida correspondientes al coste de los servicios del periodo corriente

ascienden a 435 miles de euros.

Miles de Euros
2008 2007
Valor actual de la obligacion 10.743 9.120
Valor de mercado de los activos afectos (8.702) {8.796)
2.041 324

Los activos afectos al plan no incluyen instrumentos financieros emitidos por el Grupo ni activos tangibles

propiedad del Grupo.

V==
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14.

Las principales hipétesis utilizadas en los estudios actuariales realizados para determinar las provisiones
necesarias para hacer frente a las obligaciones mencionadas son IPC del 2% y tipo de interés tecnico del 4,25%.

Durante e! ejercicio, la préctica tolalidad de los empleados han renunciado a sus derechos sobre el plan de
opciones que se habla aprobado en ejercicios anteriores {véase Nota 18). Como consecuencia de dicha
renuncia, ta Sociedad dominante ha procedido a la cancelacion de la provisién constituida al efecto con abono a
la cuenta de resultados del ejercicio 2008.

Deudas con entidades de crédito

La composicién de las deudas con entidades de crédito, de acuerdo con sus vencimientos, es la siguiente:

Miles de Euros
2013y
2009 2010 2011 2012 Siguientes Total
Préstamos 9.588 17.025 13.222 14,948 16.932 71.715
Polizas de crédito 19.166 - - - - 19.166
Financiacién de importaciones 16.391 - - - - 16.391
Efectos descontados 584 - - - - 584
Intereses devengados no vencides 682 - - - - 682
Total 40.411 17.025 13.222 14.948 16.932 108.538

Los préslamos y créditos a pagar denominados en moneda extranjera se reflejan a su coniravalor en euros al
cierre de cada ejercicio, calculado al tipo de cambio vigente al 31 de diciembre de 2008. A dicha fecha estos
importes no son significativos.

At 31 de diciembre de 2008 las sociedades del Grupo tienen concedidas pélizas de crédito, financiacion de
importaciones y exportaciones y descuento de efectos comerciales por un limite de 23.615, 17.462 y 2.670 miles
de euros, respectivamenie.

El epigrafe de préstamos incluye dos préstamos sindicados por importe de 59.385 miles de euros obtenidos para
financiar parciaimente la adquisicion de empresas del Grupo.

Dadas las caracleristicas del préstarno concedido de acuerdo con el contrato de financiacion sindicable vigente
al 31 de diciembre del 2008, la exigibilidad del mismo se encuenira condicionada al cumplimiente de ciertas
clausulas relativas a determinados ratios y magnitudes habituafes en este tipo de operaciones. Al 31 de
diciembre de 2008 los Administradores de la Sociedad dominante consideran que se cumple [a totalidad de las
clausulas.

Estas deudas bancarias sindicadas cuentan con la garantia pignoraticia de la totalidad de acciones de las
sociedades Natraceutical Industrial, S.L.U., Overseal Natural Ingredients Ltd., Obipektin A.G., Forté Pharma
Ibérica, S.L.U. y Kingfood Australia, Pty. (véase Nota 2). Estas deudas bancarias se encuentra avaladas por
Natraceutical Industrial, S.L.U.

Las deudas con entidades de crédito, tanto a largo plazo como a corto plazo, devengan un tipo de interés
variable que oscila entre 3,04% y 7,75%.

Otra informacién

En el ejercicio 2006, e! Grupo acordé con una entidad bancaria una operacién de "swap” en coberlura de un
programa de opciones scbre acciones. En virtud de dicho acusrdo el Grupo adquirié el compromiso de comprar
en las fechas de vencimiento un namero de 5.896.667 acciones, de las cuales se han adquirido 1.740.000
durante el ejercicio 2008. El precio de adquisicién quedo fijado en 1,155 euros por accion.
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15.

Como conlraprestacion, la entidad financiera obtiene un interés financiero sobre el nominal de la operacion que
fa Sociedad dominante registra como gastos financieros de acuerdo con un criterio de devengo. Por este
concepto figuran 358 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. La Socledad
cobrara, en su caso, los dividendos devengados.

Dado que los riesgos inherentes a la evolucion de la cotizacidn de dichas acciones propias respecto al precio de
accion anterior y los derechos econdmicos de las mismas continua asumiéndolos [a Sociedad dominante, esta
operacién se registré, como reflejo de los derechos y obligaciones que se mantienen sobre dicho contrato, como

“Acciones propias” y “Deudas con entidades de crédito a largo plazo™ en el balance de situacion consolidado
adjunto.

Instrumentos financieros

La composicién de los saldos al 31 de diciembhre de 2008 que recogen la valoracidn de [os instrumentos
financieros derivados a dicha fecha, es la siguiente:

Miles de Euros
Largo Plazo
Activo Pasivo

{Nota 9) (Nota 16)

Cobertura de tipos de interés:
Cobertura de flujos de efectivo-
-Interest rate swap 4 2.521

Cobertura de tipos de cambio:
Cobertura de flujos de efectivo-
-Seguros de importacion - 24

4 2.545

El detalle por vencimientos contractual de los activos y pasivos correspondientes a instrumentos financieros
derivados contratados por el Grupo y vigentes a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2010 2011 2012 2013 Total

Derivados de cobertura:
Cobertura de flujos de efectivo

Interest rate swaps - 4 (143) (229)| (2.149) (2.517)
Cobertura de tipos de cambio

Seguros de importacién (24) - - - - 24

(24) 4 (143) 229)| (2.149) (2.541)

El vencimiento de los instrumentos de cobertura coincide con el gjercicio en el cual se espera que ocurran los
flujos de efectivo y que afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los vencimientos han sido sefialados en el
cuadro conforme a los vencimientos conlractuales.

Derijvados de Tipo de Interés

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de interés (Swaps a Tipo Fijo o "IRS" y
variantes) e! Grupo utiliza el descuento de los flujos de caja en base a los implicitos determinados por la curva
de tipos de interés del euro segin las condiciones del mercade en la fecha de valoracion, Para las opciones o
IRS que contengan opcicnes, uliliza también la volatilidad implicita de mercado como input para la determinacion
del valor razonable de la opcion, utiizando técnicas de valoracion como Black & Scholes y sus variantes
aplicadas a subyacentes de tipos de interés.




El Grupo cubre el riesgo de tipo de interés de sus pasivos financieros a lipo de interés variable en euros
mediante permutas financieras de tipo de interés (Swap a tipo fjlo o IRS). En el IRS se intercambian los tipos de
interés de forma que el Grupo recibe del banco un tipo de interés variable a cambio de un pago de interés fijo
para el mismo nominal. El tipo de interés variable recibido por el derivado compensa el pago de intereses de la
financiacion. E1 resultado final es un pago de intereses fijo en la financiacién cubierta. En otros productos, como
Swaps (IRS) con barreras, collars con barreras, etc., el tipo de interés puede no quedar fijado totalmente o no
comg/ensado. En términos generates, fos tipos fijos de IRS y similares se encuentran en niveles entre 3,20% y
5,40%.

E! Grupo tiene designados como coberiura contable, segtn la NIC 39, tan sélo tos IRS a tipo fijo. El importe que
ha sido reconocido en Patrimonio a 31 de diciembre 2008, como parte efectiva de las Relaciones de Cobertura
de Fiujo de Efeclivo de los IRS es de 1.623 miles de euros. La Sociedad tiene designadas las Relaciones de
Cobertura pertinentes a 31 de diciembre del 2008 para esios instrumentos derivados, y son plenamente
efectivas. En dichas relaciones de cobertura el riesgo cubierto es ta fluctuacion del tipo variable euribor de la
financiacién objeto de coberlura.

Adicionalmente, el Grupo realiza operaciones de cobertura de fipo de interés de acuerdo con su politica de
gestion de riesgos. Estas operaciones tienen por objelo mitigar el efecto que la variacién en los lipos de interés
puede suponer sobre los flujos de caja futuros de los crédilos y préstamos referenciados a tipo de interés
variable.

El valor nominal de los pasivos objeto de cobertura (flujos de efeclivo) de fipo de interés para los proximos
ejercicios asciende a 34.439 miles de euros. Siendo el nominal por ejercicio de vencimiento de 3.600, 5.100,
6.043 y 19.696 miles de euros para los ejercicios 2010, 2011, 2012y 2013 respectivamente.

A cierre del presente ejercicio, |2 totalidad de los derivados de tipo de interés de los que dispone la compaiiia
tienen una cobertura eficaz y por tanto son registrados contra Patrimonio.

A 31 de diciembre del 2007 el valor razonable de los derivados de tipos de interés vivos era de 1.211 y 4 miles
de euros regisirados en los epigrafes de activo y pasivo financiero respeclivamente.

Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha procedido a la enajenacion de derivados financieros calificados como de
coberlura de tipos de interés que figuraban en el balance de situacién por importe de 1.194 miles de euros, con
vencimientos entre 2012 y 2013. El grupo ha registrado una entrada de tesoreria por importe de 1.434 miles de
euros. Adicionalmente, el Grupo ha procedido a adquirir instrumentos financieros de cobertura para remplazar
los derivados enajenados.

Derivados de Tipo de Cambio

El Grupo utiliza derivados como cobertura de tipo de cambio para mitigar el posible efecio negativo que las
variaciones en los lipos de cambio pudieran suponer en las transacciones y préstamos en monedas distintas de
la moneda funcional de ciertas sociedades del Grupo. La mayor parte de las operaciones cublertas son compras
y ventas en monedas distintas al euro.

Para la determinacién del valor razonable de los derivados de tipo de cambio, el Grupo utiliza el tipo de contado
de! eurc contra cada divisa, y las curvas de tipos del Euro y de las divisas implicadas en los derivados, asi como
la volatilidad para cada uno de los plazos de liquidacién y, mediante descuentos de flujos, determina el valor de

los derivados contratados.

A 31 de diciembre del 2008, el Grupo posee Vivos seguros de cambic de venta y compra de dolares, por un
importe nominat de 4.500 miles de dolares, a precios entre 1,4335 y 1,5150 délar/euro. El valor nominal de los
pasivos objeto de cobertura de tipo de cambio para los dblares estadounidenses asciende a 3.027 miles de
euros estadounidenses con vencimiento Gitimo en junio de 2008.

A cierre del presente ejercicio, la totalidad de los derivados de tipo de interés de los que dispone la compafia

tienen una cobertura eficaz y por tanto son registrados contra Patrimonio.

A 31 de diciembre del 2007 el valor razonable de los derivados de tipos de cambio era de 305 miles de euros
registrados en el epigrafes de pasivo financiero.

\% %
-




Anélisis de sensibilidad al tipo de interés

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de interés contratados por el Grupo dependen de la
variacion de la curva de tipos de interés del euro a largo plazo. El valor razonable de pasivo de dichos derivados,
a 31 de diciembre de! 2008, es de 2.545 miles de euros.

Se muestra a continuacién el detalle de! analisis de sensibilidad {variaciones sobre el valor razonable a 31 de
diciembre del 2008) de los valores razonables de los derivados registrados, lantc en Patrimonio Neto
(“coberturas contables”) como en Resultades (“no coberturas contables®):

Sensibilidad en Patrimonio Nefo Euros
+0,5% (incremento en la curva de tipos) 463.438
-0,5% (descenso en la curva de tipos) (472.854)

Sensibilidad ¢n Resultados Euros
+0,5% (incremento en fa curva de tipos) 23.215
-(,5% (descenso en la curva de tipos) (25.881)

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipos de interés registran disminuciones de su valor
razonable negalivo ante movimientos al alza en la curva de tipos debido a que se trala de IRS 6 similares en los
cuales el tipo de interés que paga la Sociedad esta fijado 6 limitado al alza, y por tanto, et Grupo esta cubjerto
ante subidas de tipos de interés.

La sensibilidad de los derivados, a 31 de diciembre del 2008, afectara a Patrimonio y Resultados a medida que
las circunstancias de mercado puedan cambiar.

Adicionalmente, la Sociedad ha realizado el andlisis de sensibilidad para los importes de deuda financiera a tipo
variable, véase Nota 26.

Andlisis de sensibilidad al tipo de cambio

Las variaciones de valor razonable de los derivados de tipo de cambio contratados por el Grupo dependen
principalmente de la variacién del tipo de contado del ddlar, asi como de la evolucion de las curvas de tipos de
interés a corto plazo. El valor razonable de pasivo de dichos derivados, a 31 de diciembre del 2008, es de 24
miles de euros, para los derivados sobre el délar.

Se muesira a continuacion el detalle del anélisis de sensibilidad (variaciones scbre el valor razonable a 31 de
diciembre del 2008) de los valores razonables de los derivados:

Sensibilidad al tipo de cambio
EURUSD Euros
+10% (apreciacién del Euro) 90.399
-10% (depreciacién del eure) {127.741)

El andlisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio euro-délar experimentaran un
comportamiento negativo en escenarios de caida del euro, y al revés, en escenarios de subida del euro.
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16. Otros pasivos financieros v otros pasivos corrientes

17.

Otros pasivos financieros a largo plazo

La composicién del saldo de este eplgrafe del pasivo a largo plazo de [os balances de situacion consolidados

adjuntos, es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Deudas con empresas del Grupo (Nota 9) 6.821 6.269
Valoraci6n de instrumentos financieros (Nota 15) 2.545 2.431
Otras deudas 626 774
9.992 9.474

En el capltulo “Otras deudas” se incluyen diversas financiaciones obtenidas del C.D.T.L. {Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial) por un importe de 24 miles de euros, que no devengan intereses y que
presentan vencimientos hasta el ejercicio 2009. Adicionalmente, 469 miles de euros se corresponden con la
parte dispuesta de un préstamo concedido por un importe de 2.847 miles de euros por el Instituto Valenciano de
Finanzas para financiar fa ampliacion de las instalaciones productivas de la Sociedad dominante. Dicho
préstamo presenta vencimientos periddicos entre 2008 y 2014 y devenga un tipo de interés de mercado.
Adicionalmente el Instituto Valenciano de Finanzas ha concedido determinadas subvenciones a dicho tipo de
interés.

Asimismo, un importe de 133 miles de euros se corresponde con una cuenta a pagar con un fercero que no
devenga fipo de inlerés con el que se ha realizado un proyeclo de investigacion y desarrollo. La amorlizacion de
dicha deuda se realizara mediante cuotas constantes durante diez afios, siendo los tres primeros de carencia.

Otros pasivos corrientes

La composicion del saldo de este epigrafe de! pasivo a corto plazo de los balances de situacion consolidados
adjuntos, es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Remuneraciones pendientes de pago 2404 733
Deudas con empresas del Grupo (Nota 18) 18.069 9.615
Otros pasivos carrientes 1.998 .
2247 10.348

Situacién fiscal

El Grupo esta compuesto por determinadas sociedades que estan forman grupo de consolidacién fiscal de

acuerdo a la normativa fiscal espafiola (véase Nota 4-r).

La conciliacién entre el gasto por el impueslo sobre beneficios resultante de aplicar el tipo imposilivo vigente y el

gasto registrado por el citado impueslo es como sigue:
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Miles de Euros
2008 2007

Resultado antes de impuestos 4.764 4,610
Resultado antes de impuestos de actividades interrumpidas (4.023) (1.218)
Gastos no deducibles e ingresos no computables:

De las sociedades individuales (85) 84

De los ajustes de consolidacion (1.500) (1.036)
Resultado contable ajustado (844) 2.440
Impuesto bruto calculado a la tasa impositivavigente en cada pais 823 1.935
Bases imponibles negativas activadas operaciones continuadas (621) (2.269)
Bases imponibles negativas activadas operaciones interrumpidas - (361)
Reversién impuestos diferidos (952) -
Regularizacion del gasto por Impuesto sobre Sociedades por

cambio de tasa impositiva - 246
Gasto/ (ingreso) devengado por Impuesto sobre Sociedades (750) (449)

E! gasto por impuesto regisirado en la Cuenta de Resultados consolidada del ejercicio 2008 asciende a un
ingreso de 750 miles de euros, no habiendo activado importe alguno correspondiente al resultado de las
actividades interrumpidas (el importe correspondiente al ejercicio 2007 ascendi6 a 88 miles de euros, al que hay
que afiadir 361 miles de euros correspondiente a las actividades interrumpidas).

Las distintas sociedades extranjeras dependientes consolidadas (no incluidas en el Grupo de consolidacion
fiscal) calculan el gasio por Impuesto sobre Sociedades, asi como las cuotas resultantes de los diferentes
impuestos que les son de aplicacion, de conformidad con sus correspondienles legislaciones y de acuerdo con
los lipos impositivos vigentes en cada pais.

Tal y como se describe en la Nota 1, en el ejercicio 2002 1a Sociedad dominante llevé a cabo una ampliacion de
capital con aportacién de rama de acfividad. Algunos activos se aportaron a valor de mercado, lo gue supuso la
revalorizaclén de los mismos generandose por tanto un diferimiento de la carga tributaria derivada del Impuesto
sobre Sociedades como consecuencia de valores contables distintos a los fiscales. El impuesto diferido
registrado por este motivo supuso un porcentaje del 15%, de acuerdo con |a Disposicion Transitoria Tercera de
la Ley 24/2001, de 27 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Social y el articulo 36 Ter
de la Ley 43/1995, del Impuesto sobre Sociedades, gue establece que en caso de enajenacién de estos
elementos patrimoniales, las rentas obtenidas podrian acogerse a la deduccién por reinversion. El referido
impuesto diferido pasivo ascendia a 952 miles de euros. El Grupo ha procedido durante el ejercicio a la
reversion del mismo dado que considera que:

a) El Grupo es capaz de controlar el momento de reversion de la diferencia temporaria.

b) Es probable que la diferencia temporaria no revierta en un futuro previsible, dado que el Grupo no tiene
prevista la enajenaci6n de dicha participacion.

La composicién de los epigrafes "Activos por impuestos diferidos” y “Pasivos por impuestos diferidos” de los
balances de situacién consolidados a 31 de diciembre de 2008 y 2007 adjuntos es la siguiente:
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Miles de Euros
Impuestos Diferidos Impuestos Diferidos
Activos Pasivos
2008 2007 2008 2007
Libertad de amortizacion - - - 16
Revalorizacion activos 2.283 2.283 289 [.288
Gastos no deducibles 877 1.052 - -
Valoracion derivados financieros (Nota 15) 763 734 431 729
Fondo de comercio financiero de entidades
extranjeras - - 1.470 1.174
Crédito fiscal por pérdidas y deducciones 9.771 9.000 - -
Otros 39 39 3.824 3.383
13.733 13.108 6.014 6.590

A los efeclos de la tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, Natraceutical, S.A., Natraceutical Industrial,
S.L.U. y Forté Pharma Ibérica, S.L.U. estan acogidas al régimen de consolidacion fiscal. El Grupo tiene asignado
a estos efectos el nimero 13/08.

Como consecuencia del régimen de declaracion fiscal consolidada del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad
dominante es quien registra, en su caso, la deuda del Grupo con la Hacienda Publica. Como contraparlida, se
registran las correspondientes cuentas a cobrar y a pagar en funcion de las bases imponibles aporiadas por
cada sociedad a la base imponible consolidada y de la participacién de cada una de ellas en el saldo liquido, en
caso de gue resulte impuesto a pagar.

Como consecuencia de la aporiacién de rama de actividad en el ejercicio 2006, mencionada en la Nola 1.
Algunos activos se revalorizaron fiscalmente, lo que supuso anlicipar la carga tributaria derivada del Impuesto
sobre Sociedades como c¢onsecuencia de valores contables distintos a los fiscales. La Sociedad dominante
traspaséd deducciones a Natraceutical Industrial, S.L. por importe de 1.098 y 2.283 miles de euros de activo por
impuesto diferido generado como consecuencia de la aplicacién del valor de mercado a la aportacion de la rama
de acfividad.

Durante €l ejercicio 2005 el Grupo registré impuestos diferidos pasivos por importe de 3.390 miles de euros
como consecuencia de las diferencias temporarias originadas al convertir los estados financiercs de la sociedad
dependiente Obipektin AG a IFRS. La mayor parte de estas diferencias se corresponden a diferencias de
criterios de valoracion de acfivos. El impuesto diferido al tipo de cambio aplicado al cierre del ejercicio asciende
a 3.818 miles de euros.

El Grupo no ha registrado el impuesto diferido correspondiente al importe de fas diferencias temporarias
asociadas a beneficios no distribuidos de las sociedades filiales por considerar que la posicion de control que se
ejerce sobre dichas sociedades permite gestionar el momento de reversion de las mismas por lo que es
probable que éstas no reviertan en un fuluro préximo.

La legislacion en vigor relativa al Impuesto de Sociedades establece diversos incentivos fiscales con objefo de
fomentar la investigacion y el desarrollo, la proteccién del medio ambiente, la formacién profesional y fa actividad
exportadora. Las deducciones para incentivar [as referidas actividades, pendientes de aplicacién en proximos
ejercicios por parte del Grupo fiscal a efectos de la normativa espaiiola, son las siguientes:
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Vencimient

Ejercicio Importe o Ejercicio

Origen Concepto {Miles de euros) | Aplicacion
2001 [+D e innovacion tecnolégica 50 2016
2002 |HD e innovacidn tecnolégica 16 2017
2003 [+D e innovacidn tecnolégica 355 2018
2004 |IHD ¢ innovacién tecnoldgica 381 2019
2005 I+D e innovacién tecnolégica 212 2020
2006 |I+D e innovacién tecnoldgica 176 2021
2007  |HD e innovacién tecnologica 401 2022
2008  |I+D e mnovacion tecnolégica 220 2018
2001 Actividad exportadora 125 2011
2005  [Actividad exportadora 1.190 2015
2006  |Actividad exportadora 1.626 2016
2007  |Actividad exportadora 9 2017
2008 |Actividad exportadora 6 2018
2003  [Formacion profesional - 2013
2004  |Formacion profesional 6 2014
2005  |Formacion profesional 6 2015
2006 |Formacion profesional 4 2016
2007 |Formacidn profesional 1 2017
2008 |Formacion profesional 1 2018
2004  |Reinversién 69 2019
2005  [Reinversién 3 2020

La reinversion se ha efectuado en los ejerciclos 2004, 2005, 2006 y 2007 en valores represenlativos del capital
de ofras socledades, asi como en elementos de inmovilizado material e inmaterial. La deduccion por reinversion
acumulada aplicada a 31 de diciembre de 2008 ascendi6 a 591 miles de euros, guedando pendientes de aplicar
al cierre del ejercicio 2008 un importe de 904 miles de euros, todas ellas correspondientes al Grupo fiscal
descrito en la Nota 4-r).

Del total de las deducciones pendientes de aplicar, un importe de 3.905 miles de euros figura registrado en el
aclivo del balance de situacién de 2008 adjunto bajo el epigrafe de “Activos por impuestos diferidos”, que
corresponden al Grupo Fiscal descrito en la Nota 4-r.

Al 31 de diciembre de 2008, ef Grupo tiene pendiente de compensar bases imponibles negativas generadas en
los ejercicios 2006, 2007 y 2008 por importe de 4.513 miles de euros. El Grupo ha registrado e! credito fiscal
asociado a una base imponible generada por una Sociedad del Grupo por importe de 621 mites de euros en el
epigrafe “Activos por impuestos diferidos” del activo no corriente del batance de situacién consolidado adjunto.
De la totalidad de las bases imponibles negativas 992 miles de euros corresponden al ejercicio 2006, 2.900
miles de euros al ejercicio 2007 y 621 miles de euros al presente ejercicio. De las bases imponibles del ejercicio
2007, 769 miles de euros corresponden a una Sociedad integrante del Grupo fiscal a efectos de la normativa
espafiola antes de su incorporacién a dicho grupo fiscal.

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos
impositivos con los beneficios de los periodos impositivos que concluyan en los 15 afos inmediatos sucesivos.
Sin embargo, el importe final 2 compensar por dichas pérdidas fiscales, al igual que las deducciones pendientes
de aplicar, pudiera ser modificado como consecuencia de la comprobacién de los ejercicios en que se
produjeron.

En la contabilizacion de los créditos fiscales que se han indicado anteriormente y en la evaluacion de su
recuperabilidad en los plazos legalmente establecidos, los Administradores de la Sociedad dominante han
considerado la previsién de generacion de resultados positivos suficientes en base a los planes de negocio
establecidos, asl como olros ingresos por actividades ajenas a la explotacién previstos para los proximos
ejercicios.
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18.

Asimismo, |a sociedad dependiente Exnama-Extratos Naturais da Amazdnia, Ltda. esta exenta del pago de! 75%
de IR (Impuesto de la renta de las personas juridicas) hasta el ejercicio 2012. A partir del 1 de febrero de 2003
estd también exenta del PIS (Programa integracion social) y COFINS (Contribucion para la financiacion de la
Seguridad Social) para todas las ventas de mercancla dentro de la zona franca de Manaus. Se beneficia
también de incentivos fiscales en el IP| (Impuesto de productos industializados) e ICMS (Impuesto sobre ventas
y servicios) hasta el ejercicio 2013,

La Sociedad, en el mes de febrero de 2008 ha finalizado una inspeccion Tribularia de los siguientes impuestos:
Impuestos de Socledades correspondientes a los ejercicios comprendidos enire 1999 a 2001, del Impuesto
sobre el Valor Ahadido de la sociedad dominante, el impuesto de retenciones a cuenta de rendimientos del
trabajo, profesionales y no residentes de junio de 2000 a diciembre de 2001, levantando un acta por importe de
9 miles de euros por todos los impuestos y periodos objeto de inspeccion.

Las sociedades consolidadas tienen pendientes de inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos los
impuestos que le son aplicables (cinco para el Impuesto de Sociedades), a excepcién de los ejercicios
inspeccionados mencionados anteriormente. Los administradores no esperan gque se devenguen pasivos
adicionales de consideracion para el Grupo como consecuencia de una posible inspeccién de los ejercicios
pendientes.

Saldos v transacciones con empresas del Grupo, asociadas y vinculadas

La Sociedad dominante tiene suscrite un contrato de cuenta corriente con su accionista Natra, S.A., sin limite ni
vencimiento, que devenga un interés igual a la media anuat del Euribor a 90 dias mas un 1%, por importe de
17.846 miles de euros y clasificado dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar”.

La composicién de los saldos a pagar y a cobrar a corto plazo a empresas del Grupo Natra incluidos en los
epigrafes "Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”
del balance de situacion consolidado adjunto, es la siguiente:

Miles de Euros
Cuentas a Cuentas a
Sociedad Pagar Caobrar
Natra, S.A. 18.069 1.328
Natra Cacao, S.L. - 4.060
18.069 5.388

Adicionalmente, el Grupo mantiene cuentas a cobrar y a pagar con sociedades del Grupo Natraceutical que no
han sido incorporadas en el perimetro de consolidacion, por importe de 4.869 miles de euros (véanse Notas 2 y

9) y 6.821 miles de euros (véase Nota 16).

Las transacciones efectuadas durante el ejercicic 2008 y 2007 con empresas del Grupo Natra han sido las

siguientes:
Miles de Euros
2008 2007
Ingresos:
Ventas 5.266 618
Ventas de proyectos 13.234 -
Prestacion de servicios 3.128 1.112
Gastos:
Compras 357 185
Otros servicios 473 -
Intereses 379 6l




19.

El valor neto contable a 31 de diciembre de 2008 de los aclivos y pasivos aportados en la aportacion no
dineraria en e! ejercicio 2002 (véase Nota 1) y que permanecen en balance al 31 de diciembre de 2008 es el
siguiente:

Miles de
Descripcion Euros
Qtras instalaciones e instalaciones en curso 233
90% de participaci6n en Exnama - Extratos Naturais
da Amazonia, Ltda. 7.114
7.347

Los importes que figuran en el cuadro anterior difieren de la apertacion inicial en determinados terrenos
enajenados en 2004, habiéndose dado de baja junto con el impuesto diferido correspondiente, asi como en
gastos de 1+D totalmente amorlizados.

Durante el ejercicio 2008 se ha aplicado un impuesto diferido por importe de 952 miles de Euros en relacion a la
aportacién no dineraria comentada anteriormente (ver nota 17).

Los elementos recibidos como consecuencia de la aporfacion no dineraria se hallan valorados al valor neto
contable que tenlan en el balance de [a sociedad aportante, excepto las acciones de la sociedad dependiente
Exnama-Extratos Naturais da Amaz6nia, Ltda., que fueron valoradas a su valor de mercado, valoracion que fue
validada por Asesoramiento y Valoraciones, S.A., experto independiente designado por el Registrador Mercantil
de Valencia, conforme a lo indicado en el articulo 231 def Texto Refundido de fa Ley de Sociedades Andnimas.
El incremento sobre el valor en libros de la socledad aportante ascendid a 5.608 miles de euros.

El valor neto contable a 31 de diciembre de 2008 de los activos y pasivos aportados en la aportacién no
dineraria en el ejercicio 2006 (véase Nola 1) y que permanecen en balance al 31 de diciembre de 2008 es el
siguiente:

Miles de

Descripcidn Euros
Inmovilizado Inmaterial 833
Inmovilizado Material 7.166
Total 7.999

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha procedido a la venta de uno de sus proyectos al grupo Nalra (véase
Nota 6). Esta venta ha incluido tanto el proyecto en si, como los activos vinculadas al mismo, inmovilizado y
existencias. El beneficio tolal neto obtenido por el Grupo como consecuencia de esta venta ha ascendido a
6.892 miles de euros.

Ingresos y gastos

Aprovisionamientos

La composicion del saldo del epigrafe "Aprovisionamientos” que aparece en el debe de las cuenlas de pérdidas
y ganancias consolidadas de los ejercicios 2008 y 2007 adjuntas, es la siguiente:
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Miles de Euros
2008 2007
Compras de mercaderfas, materias
primas y otros aprovisionamientos 55.710 59.579
Otros gastos externos 2475 65
Variacidn de existencias 3.206 (795)
61.391 58.849

Gastos de personal

La composicion del saldo del epigrafe "Gastos de personal” que aparece en el debe de las cuentas de pérdidas
y ganancias consolidadas de los ejercicios 2008 y 2007 adjuntas, es la siguiente:

Miles de Euros
2008 2007
Sueldos y salarios 21.787 19.709
Seguridad Social 5.180 4.593
Indemnizaciones 96 -
Planes de pensiones 254 185
Otros gastos sociales B55 928
28.172 25.418

La plantilla media del Grupo en los ejercicios 2008 y 2007, que incluye la plantilla media de las sociedades
desde la fecha de su incorporacién al perimetro de consolidacion, distribuida por categorias, ha sido la siguiente:

N° Medio de Empleados 2008
Hombres Mujeres Total
Directivos 32 9 41
Administracién 25 61 86
Fabricacion 180 25 209
Comerciales 67 38 155
Laboratoric 14 34 48
Total 318 221 539
N° Medio de Empleados 2007
Hombres Mujeres Total
Directivos 18 11 29
Administracion 29 49 78
Fabricacion 194 22 216
Comerciales 71 L 159
Laboratorio 22 25 47
334 195 529
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Sistemas de retribucion basados en acciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante de fecha 29 de junio de 2005 aprobé la
implantacion de un plan de opciones sobre acciones. Con fecha 3 de abril de 2007, se modificé el plan de
opciones de la Scciedad debido a la ampliacién de capital materializada durante 2006. El detalle de beneficiarios
y opciones asignadas en los diferentes periodos de ejercicic son los siguientes:

Miles de Euros
2010 2012 Total
Miembros del Consejo de Administracidn 955.583 593.805| 2.806.746
Directivos 758.584 882.076| 2.246.352
1.714167( 1.875.881( 5,113.098

El precio de ejercicio de opcidn para cada unc de los vencimientos asciende a 0,89, 0,94 y 0,99 euros,
respectivamente.

A fecha 2 de Noviembre de 2008, ha vencido la primera parte del ptan de opciones socbre acciones, no habiendo
ejercitado la opcidn ninguno de los beneficiarios del mismo.

Por otra parte, durante el ejercicio 2008 la practica totalidad de los beneficiarios del citado plan de opciones
sobre acciones han renunciado voluntariamente al mismo, emitiendo su correspondiente renuncia por escrito a
la compaiiia. En consecuencia dicho plan de opciones sobre acciones no ha devengado gasto alguno durante el
presente ejercicio. El Grupo ha procedido a cancelar la provisién a large plazo agsociada al mismo (véase Nota
13).

Adicionalmente, con fecha 21 de diciembre del 2006, el Comité de Nombramientos y Retribuciones en virtud de
la delegacion concedida por el Consejo de Administracién aprobé un segundo programa de retribucién para
determinados directivos y empleados del Grupo Natraceutical. El detalle lo adjuntamos a continuacion:

N° acciones
Titulares 2010 2013 Total
Directivos y empleados 370.000 370.000 740.000
370.000 370.000 740.000

El precio de ejercicio determinado para cada uno de los vencimientos asciende a 2,37 y 2,80 euros,
respeciivamente.

El Grupo considera que el importe de gasto derivado de este plan de opciones no es significativo para las
presentes cuentas anuales, por lo que no se encuentra contabilizado importe alguno.

Otros gastos de explotacién

La composicion del saldo del epigrafe "Otros gastos de explotacién” de las cuentas de pérdidas y ganancias
consolidadas adjuntas de los ejercicios 2008 y 2007, es la siguiente:




Miles de Euros

2008 2007
Publicidad y propaganda 16.592 17.932
Otros gastos 8.523 8.990
Servicios profesionales 7.600 4.538
Transportes 4.708 4.927
Suministros 4,443 4.008
Arrendamientos 2.560 1.973
Primas de seguros 751 634
Reparaciones y mantenimiento 659 454
Servicios bancarios 181 113
Tributos 95 108
Investigacion y desarrollo - 12

46,112 43,689

Incluido en el saldo de 'a cuenta de servicios profesionales independientes, dentro del epigrafe de “Servicios
exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, se recogen los honorarios relativos a
servicios de audiloria de cuentas prestados a las distintas sociedades que componen el Grupo por importe de
347 miles de euros, de los cuales 88 miles de euros corresponden al auditor principal, 159 miles de euros a ofras
firmas vinculadas a su organizacién y 100 miles de euros a otros audilores. Asimismo, dentro de dicho epigrafe
se encuentran recogidos los honorarios correspondientes a otros servicios prestados por el auditor principal por
importe de 27 miles de euros, asi como servicios prestados por otras firmas vincutadas a su organizacién por
importe de 17 miles de suros.

Arrendamientos

En su posicion de arrendador, el contrato de arrendamiento operativo méas significalivos que tiene el Grupo, ha
sido formalizado durante el ejercicio 2008, como consectiencia de la venta de determinadas lineas de actividad a
una sociedad de! Grupo Natra. Las cuotas de dicho contrato se estableceran, en virtud del contrato, durante el
ejercicio 2009 de acuerdo a precios de mercado.

Al cierre del ejercicio 2008 y 2007 el Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de renias pactadas conlractualmente
(en miles de euros}:

Miles de Euros
Arrendamientos operativos Valor nominal
Cuotas minimas 2008 2007
Menos de un afio 774 635
Entre uno y cinco afios 1.417 2.396
Més de cinco afios 127 136
Total 2,318 3.167

En su posicién de arrendalario, el contrato de arrendamiento operativo mas significativos que tiene el Grupo al
cierre de los ejercicios 2008 y 2007 se corresponde con el contrato de las oficinas donde la Scciedad tiene su
sede social. El contrato de arrendamiento se inicio el 1 de juiio de 2005 y la duracién del mismo es de 6 arios,
pudiéndose renovar tacitamente anualmente por un periodo adicional de otros 4 afios, a voluntad de las partes.
Asimismo, los importes por rentas pagados durante el ejercicio 2008 ha ascendido a 83 miles de euros. En
relacién con las rentas contingentes, el contrato esté referenciado a incrementos anuales en funcidn del IPC.
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20.

Gastos flnancieros

Los gastos financleros se corresponden, principaimente, con los gastos por los intereses devengados en el

ejercicio 2008 por la financiacién obtenida.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones efecluadas durante el ejercicio 2008 en moneda extranjera han sido las siguientes:

Miles de
Furos
Ingresos:
Ventas 64.461
Oftros ingresos de explotacion 44
Intereses 611
Gastos:
Aprovisionamientos 30.296
Servicios exteriores 17.491
Gastos de personal 13.365
Intereses 335
Adaguisiciones de inmovilizado 2.014

L.a mayor parte de eslas operaciones se han efectuado en libras esterlinas, dolares americanos y francos suizos.

Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

A continuacién se incluye el desglose por naturaleza del epigrafe “Resultado Después de Impueslos de las
Actividades Interrumpidas” de las cuentas de resuilados consolidadas adjuntas junto con su desglose por

segmentos:
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21.

Miles de Euros
Operaciones discontinuadas 2008 2007
Importe neto de la cifra de negocios 4.903 11.187
/- Variacion de existencias de productos terminados
¥ en curso 1.515 2.132
Aprovisionamientos (5.915) (8.434)
Margen Bruto 503 4.385
Otros ingresos de explotacion 50 237
Gastos de Personal (919) (1.395)
Dotacidn a la amortizacion (964) (1.597)
Variacién de las provisiones de trafico - (657)
Otros gastos de explotacion (1.730) (1.679)
Resultado de Explotacion (3.020) (206)
Ingresos financieros 3 -
Gastos financieros (207) -
Diferencias de cambio (ingresos vy gastos) 73 (440)
Resultados de la enajenacion de activos no
corrientes (872) (572)
Impuesto de Sociedades - 361
Resultado del gjercicio procedente de las
operaciones discontinuadas {4.023) (857)

Miles de Euros
2008 2007
Efectivo o equivalente a comienzo del ejercicio 240 589
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (6.568) 4.816
Flujos de efectivo de las actividades de inversion 7.034 (5.252)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (282) 87

Adiclonalmente, a continuacion se indican los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de explotacion,
de inversidn y de financiacién de las operaciones:

El beneficio basico por accion de las actividades discontinuadas correspondiente al ejercicio 2008 y 2007, gue
coincide con el beneficio diluido por accién, se corresponde con una pérdida de 0,013 y 0,003 euros por accion.

Informacion por seamentos

La informacion por segmentos se estruciura, en primer lugar, en funcién de las dislintas llneas de negocio del
Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Las lineas de negocio se han establecido en funcion de la estructura organizativa del Grupo en vigor al cierre del
ejercicio 2008, teniendo en cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos y, por ofro, los segmentos de
clientes a los que van dirigidos.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna Iinea de caracler operativo o que
son el resultado de decisicnes que afectan glchalmente al Grupo se atribuyen, en su caso, a una "Unidad
Corporativa®.

A continuacion se presenta la informacioén por segmentos de estas actividades:
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Miles de Euros

Complementos
Ingredientes Funcionales Nutricionales Otros Tolal
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingresos
Ventas externas 87.393 §3.113 57.849 57.937 1.393 - 146.635 141,050
Ventas dc proyectos 14,384 679 - - “ - 14.384 679
Otros ingresos de explotacion 7179 861 25 44 - - 804 903
Resultados
Resultado de explotacion 10.364 9.979 5.869 6.771 (2.845) (3.364) 13.388 13.386
Resultados de entidades valoradas
por el método de la participacion 30 130 - - - - 30 130
Ingresos financieros (*) - - - - - - 586 606
Gastos financieros (*) - - - - - - (7.763) (6.400)
Diferencias de cambio (*) - - - - - . (110) (443)
Resultado de la enajenacion de
activos no corrientes (992) (1.649) - (197 - - (992) (1.846)
Resultado por deterioro de activos 375) (1.060) - 238 - - (375) (822)
Resultado antes de impuestos - - - - - - 4.764 4610
Impuestos sobre las ganancias - - - - - - 750 88
Resuliado del ejercicio procedente
de actividades interrumpidas (4.023) (857 - - - - (4.023) (857
Balance de situacion
Activo
Activos por segmentos 262.103 271.438 44,566 45.260 165 148 306.834 316.846
Adiciones de inmovilizado 6.962 11,238 1.332 1.023 - - 8.294 12.261
Dotaciones de inmovilizado 8.472 5.027 220 635 - - 8.692 5.662
Inversiones contabilizadas
aplicando ¢l método de la
participacién - - - - - - 663 707
Total activos 307.497 317.55)
Pasivo
Pasivos por segmentos 150.514 153.634 27.176 22.858 165 148 1771.856 176.639
Pasivos corporativos - - - - - - 129.641 140914
Total pasivos 307.497 317.553

{(*) Resultados corporalivos.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucion geografica de las entidades que los originan:

Miles de Euros

Importe Neto de la Resuitado Antes de

Cifra de Negocios Impuestos Activos Totales

2008 2007 2008 2007 2008 2007
América 3.870 6.074 (1.980) (221) 6.579 5.426
Europa 147.186 128.043 5.270 4.506 297.676 308.968
Oceania 9.963 7.612 1.474 325 3.242 3.159

161.019 141.729 4.764 4.610 307.497 317.553

==
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22. Pasivos contingentes

Durante los ejercicios 2008 y 2007, los Administradores del Grupo Natraceutical no han identificado ningun
pasivo contingente significativo.

23. Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores

Las relribuciones devengadas durante el ejercicio 2008 por los Administradores de la Sociedad dominante en
concepto de distas y sueldos y salarios han ascendido a 193 miles de euros. Adicionalmente, durante el ejercicio
2008 determinados Administradores, todos ellos hombres, han ejercido funciones ejecutivas habiendo
devengado retribuciones por imporie de 713 miles de euros que a 31 de diciembre de 2008, han sido pagadas
fntegramente. Al 31 de diciembre de 2008 no existen anlicipos, compromisos por pensiones, seguros de vida ni
otro tipo de obligaciones en relacion a los miembros actuales o anteriores del Consejo de Administracion.

El detalle de las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracién es el siguiente:

Miles de Euros
Retribucion
Retribucién funciones
Administradores | ejecutivas Bonus
Natra,S.A. 10 - -
BMS Promocién y Desarrollo, S.L. 11 - -
Xavier Adsera Gebelli - 426 -
José Vicente Pons Andreu 28 82 -
José Manuel Serra Peris 57 - -
Juan Ignacio Egafia Azurmendi 8 - -
Alicia Vivanco Gonzilez 4 - -
Ricardo Iglesias Baciana 70 - -
Pélix Revuelta Fermandez 5 - -
Frangois Gaydier - 205 -
193 713 -

La Sociedad tiene formalizado un contrato de aita direccién con un administrador que ha ejercido funciones
ejecutivas, en los que se acuerda un bonus en funcion del resultado del gjercicio y de determinado nivel
financlero y determinadas retribuciones en especie, no habiéndose devengado importe alguno en el ejercicio por
el bonus. Adicionalmente, en dicho contrato se eslablece una indemnizaciéon en caso de cese equivalenle a un
afio de salario sin perjuicio de las indemnizaciones que legalmente le correspondan.

El Consejo de Administracion esta compuesto por nueve hombres y una muijer.

De conformidad con [o establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Anonimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con el fin de reforzar la transparencia de fas sociedades
anénimas, los miembros del Consejo de Administracién han informado a la Sociedad dominante que no forman
parte de consejos de administracion, ni poseen participaciones directas e indirectas, ni realizan funciones por
cuenta propia 0 ajena en empresas con el mismo, anédlogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de las sociedades de! Grupe, a excepcidn de las situaciones que corresponden a
empresas participadas por Natra, S.A. o por Natraceutical, S.A. En concreto, los cargos o funcicnes son los
siguientes:
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Cargo o
Consgjero/representante Sociedad Participacion Funciones
Kavier Adserd Gebetli Natra, S.A. 5,147% Consgjero
José Vicente Pons Andreu Biopolis, S.L. Consejero
Natraceutical, S_A. - Consejero
Juan Ignacio Egaiia Azurmendi Natra, S.A. 1,209% Consejero
Natrazahor Holding Consejero
France SAS -
Natrazahor France SAS - Consejero
Manuel Moreno Tarazona Natra Cacao, S.L. - Consejero/Presidente
Persona flsica representante del
0,
Natra, 5.4. 8,72% presidente/consejero Carafal Investment, S.L.
. Persona fisica representante del
Torre Oria, S.L. ) consejero/presidente Natra, S.A.
Persona fisica representante del consgjero
Zahor, S.A. ) Natra, S.A.
Txocal Belgium, N.V. } Persona fisica representante del consejero Natra
Cacao, S.L.
Natrajacali, N.V. ) Persona fisica representante del consejero Natra
Cacao, 5.L.
Matrazahor Holding ) Persona fisica representante del consgjero
France, S.A.S. Txocal Ofati, S.L.
Natrazahor France, i Persona fIsica representante del consejero
S.A.S. Natrazahor Holding France 5.A.S.
Les Delices ) Persona fisica representante del consejero Natra
D'Elezelles S.P.R.L. Cacao, S.L.
All Crump, N.V. ) Persona fisica representante del consejero Natra
Spread, S.A.
Natra Spread, S.L. - Administrador Solidario
. Persona flsica representante del consejero/
Txocal Ofat, S.L. : presidente Natra, S.A.
Natra Spread, S.L. - Administrador Solidario
Natra ltaly, S.L. - Administrador Unico
Ig[egra Participaciones, - Administrador Unico
Persona flsica representante del
Cocoatech, S.L. ) consejero/presidente Natra, S.A.
Natra, 5.A. Torre Oria, S.L. 100% Consejero
Natrazahor, S.A.U. 100% Consejero
All Crump, NV 100% Consegjero
Txocal Odati, S.1. 100% Consejero
Cocoatech, S.L. 100% Consgjero
BMS Promocién y Desarrollo, S.L. | Natra, 5.A. 8,634% Consejero
José Luis Navarro Fabra Naira, S.A. Persona fIsica representante del consejero BMS
8,63% Promocién y Desarrollo, S.L.

) participacion directa e indirecta

==
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Cargo o
Consejero/representante Sociedad Participacién™ TFunciones
Félix Revuelta Fernandez Kiluva, S.A. 77,03% Presidente y Consgjero Delegado
Housediet, S.L.U. 77,03% Administrador Solidario
Kiluva Diet, S.I.U, 71,03% Administrador Unico
Kiluva Portuguesa, -
{(Nutrigtio ¢ Dietetica, -
LDA) 83,46% Gerente
Naturhouse SP Zoo 77,03% Consejero
Naturhouse SARL 77,03% Presidente
Naturhouse SRL 77,03% Presidente
Naturhouse GMBH 73,95% Consejero
Housediet L1.C 66,74% Presidente
Zamodiet, S.A. 35,89% Consejero
Zamodiet de Mexico, S.A. 55,89% Presidente
Zamoglas, S.A. 18,15% -
Gartabo, S.A. 17,59% Consgjero
Laboratorios Abad 77.03% Administrador Solidario
Laboratorios Kelp 77,03% Administrador Solidario
Laboratorios Oxy Jeune 71,03% Administrador Solidario
Girofibra 37,74% -
Nutraceutical Corp. 4,64% -
Corporacion Casa Natura 12,58% -
Ichem, SP Zoo 27,59% Consejero
Sniace, S.A. - Consgjero
Francois Gaydier Braes Holding Lid. - Consejero
Braes Group Ltd. - Consejero
Overseal Natural
Ingredients, Ltd. - Consejero
Obipektin AG - Consejero
Panadoro Group AG - Consgjero .
Natraceutical — Industrial, Persona lsica representante del Administrador Unico
S.L.U. - Watraceutical, S.A. ,
Forle Pharma Ibérica, S.L. - Persona fisica representante del Administrador Unico
Natraceutical, S.A.

) padicipacién directa e indirecta

Adicionalmente a las participaciones indireclas que los Administradores y las personas fisicas que los
representan puedan oslentar en empresas participadas por ta propia Natraceutical, S.A., aquellos ostentan las
siguientes participaciones direclas en Natra, S.A.:

% de
Consejero Participacion
Kavier Adserd Gebelli 5,15%
BMS Promocion y Desarrollo, S.L. 5,90%
Juan Ignacio Egafia Azurmendi 1,18%
Manuel Moreno Tarazona 8,72%
Jose Luis Navairo Fabra 0,15%
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24. Retribuciones a la Alta Direccién

Durante el ejercicio 2008, se ha considerado como Alta Direccién a cinco personas {todos elios hombres), que
realizan funciones directivas clave y que han sido nombradas como tal por la Sociedad dominante. Asimismo,

participan en las decisiones a nivel estralégico y tactico a través def comité de direccion.

Las remuneraciones devengadas por la Alta Direccién en 2008 han ascendido a 828 miles de euros y figuran
registradas en el epigrafe “Gastos de personal’ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2008 adjunta. En estas cifras no se incluyen las percepciones recibidas por los miembros del Consejo de
Administracion de Natraceutical, S.A. con responsabilidades como directivos.

Adicionalmente, la Sociedad tiene formalizado un conlrato de alta direccién con un directivo. En dicho contrato
se establece una indemnizacién en caso de cese equivalente a un afio de salario sin perjuicio de las

indemnizaciones que legalmente le correspondan.

Durante el ejercicio 2007, se consideré como Alia Direccion a seis personas que realizaban funciones directivas
clave y gue fueron nombradas como tal por la Sociedad dominante. Las remuneraciones devengadas por la Alta
Direccion {en su caso, desde su incorporacién) durante el 2007, ascendieron a 902 miles de euros y figuran
registradas en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2007 adjunta. En estas cifras se Incluyen las percepciones recibidas por los miembros del Consejo de
Administracion de Natraceutical, S.A. con responsabilidades ejecutivas.

25. Otra informacién

Informacién sobre medio ambiente

Por 1o que respecta a aspectos medioambientales, el Grupo tiene implantados sistemas de depuracidn y
tratamiento de aguas residuales y abonos, que permiten minimizar los posibles impactos sobre e} medio

ambiente.

El detalle de los elementos relacionados con aspectos medicambientales incluldos en el epigrafe “Propiedad,
planta y equipo” del balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente;

Miles de Euros

Amortizacién
Coste Acumulada Neto
Tratamiento aguas residuales y abonos 666 - 666
Depuracién aguas residuales 778 - 778
Filtros 82 (3) 79
1.526 3) 1.523

Los gastos incurridos durante el ejercicio 2008 y 2007 relacionados con la proieccion y mejora del
medioambiente, basicamente por gestion de residuos, han ascendido a 194 y 95 miles de euros,

respectivamente.

El balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2008 no incluye provision alguna por posibles Tiesgos
medioambientales dado que los Administradores entienden que no existen contingencias relacionadas con
aspectos de esta naturaleza. Adicionalmenie, el Grupo dispone de polizas de seguros para la coberiura de
posibles contingencias involuntarias que se pudieran derivar del impaclo que el desarrollec normal de sus

operaciones pudiera tener sobre el medioambiente.

—
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Otros aspectos a destacar

El Grupo esta inmerso en un proceso judicial en Estados Unidos, para la defensa de la patente en dicho
territorio. Los Administradores de la Sociedad Dominante, consideran que de la resolucion de dicho litigio no se
derivar4 pasivo alguno para el Grupo y que la finalizacion del mismo supondra un incremento de la cifra de
negocio por el mercado al que tendria acceso al Grupo.

Aportaciones de las sociedades al resultado consolidado

La aportacién de cada una de las sociedades incluidas en el perimetro de ta consolidacion a los resultados
consolidados después del Impuesio sobre Sociedades y de considerar los ajustes de consolidacion, es la

siguiente:
Miles de
Sociedad Euros

Natraceutical, S.A. 501
Natracentical, S.L.U. (3.139)
Exnama-Extratos Naturais da Amazénia Ltda, (140)
QObipektin, A.G. (159)
Overseal Natural Ingredients, Ltd. 1.319
Laboratoires Forté Pharma, S.A.M. 5.201
SA, Laboratoires Forté Pharma Benelux (501)
Forté Services, SAM (752)
Forté Pharma Ibérica, S.L.U. (1.252)
Kingfood Australia, Pty Limited 427
Natracentical Rusia, Llc. (44)
Bidpolis, S.L. 30

1.491

26. Exposlicién al riesgo

El Grupo gestiona su capital para asegurar que ias compaiiias de! Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables a la vez que maximizan el retorno de los accionistas a través del equilibrio optimo de la
deuda y fondos propios.

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incerlidumbre de los mercados financieros y
{rata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. E! Grupo emplea
derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de seguimiento y control directo por
parte de la Direccion. La Direccion a parte de realizar el seguimiento y control de la gestion del riesgo realizada
por el Area financiera, se redne periédicamente para analizar la situacion de los mercados financieros y el
estado de las operaciones/coberiuras existentes.

Riesgos de mercado:

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los fipos de interés modifican el valor razonable de aquellos actives y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un lipo de interés
variable. El riego producido por la variacién del precio del dinero se gestiona mediante la contratacion de
instrumentos derivados que tienen la funcién de cubrir al Grupo de dichos riesgos.
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El Grupo Nairaceutical utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicién a flucluaciones en los tipos
de interés. El objetivo de la gestion del riesgo de lipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados. Los instrumentos derivados contratados se asignan a una financiacion determinada,
ajustando el derivado a la estructura femporal y de importe de la financiacion.

Dependiendo de las estimaciones del Grupo Nalraceutical y de los objetivos de la estructura de la deuda, se
realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion de derivados que mitiguen estos riesgos.

La estructura de riesgo financiero al 31 de diciembre de 2008 diferenciando entre riesgo referenciado a tipo de
interés fijo y riesgo referenciado a tipo de interés variable, una vez considerados los derivados conltratados, es la
siguiente:

Miles de
Euros
A tipo de inferés fijo o protegido 60.439
A tipo de interés variable 28.376
Endeudamiento 88.815
% Tipo fijo/Total deuda 68,39%

£l Grupo ha realizado analisis de sensibilidad de los Instrumentos financieros sobre tipos de interés ante
variaciones en mas/menos 1 punto basico en los tipos aplicables, lo que daria lugar a variaciones gue oscilan en
aproximadamente 817 miles de euros.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuenias a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion
con los activos financieros.

El riesgo de crédito de! Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y con entidades de crédito.
Los importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por los

Administradores de la Sociedad dominante en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracion del entorno econdémico actual.

Riesgo de liquidez

E} Grupo Natraceutical determina las necesidades de tesoreria mediante un presupuesto de tesoreria con
horizonte de 12 meses, que va actualizandose trimestralmente, elaborado a partir de los presupuestos de cada
compalfia del grupo.

De esta forma se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las nuevas
necesidades de financiacion.

Las necesidades de financiacién generadas por operaciones de inversion se estructuran y disefian en funcién de
la vida de la misma, siendo en la mayor parte de los casos mediante prestamos a largo plazo, por ejemplo
prestamos sindicados.

El importe de las lineas de crédito no dispuestas a 31 de diciembre de 2008 asciende a 5.449 miles de euros.

Las principales magnitudes del presupuesto de tesorerfa consolidado para el ejercicio 2009, elaborado sobre la
base de negocio recurrente del Grupo, son las siguientes:
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27.

Presupuesto Miles

Tesorerfa 2009 de Euros
Cobros por ventas 166.339
Ventas de activos 9.000
Nueva financiacion 12.800
Pagos por compras (111.531)
Gastos de operaciones (36.199)
Amortizacién principal préstamos| (14.396)
Interés (6.701)
Otro neto (16.029)
Total de cobros menos pagos 3.283

La revision de! presupuesto de Tesoreria correspondiente al ejercicio 2009 y los andlisis de sensibilidad
realizados por el Grupo al cierre del gjercicio permite concluir que el grupo Natraceutical seré capaz de financiar
razonablemente sus operaciones.

El riegos de crédito de los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado, porque las
contrapartes son entidades bancarias a las que las agencias de calificacién crediticia internacionales han
asignados altas clasificaciones.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo Natraceutical opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de lipo de cambio
por operaciones en divisas, especialmente el délar, la libra esterlina, €l real brasilefio y el franco suizo. El riesgo
de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas
en operaciones en el extranjero. En general, las operaciones que dan lugar a exposicion de riesgo son
basicamente operaciones de exportacién e importacion de productos elaborados y materias primas por las
Sociedades del Grupo.

Para gestionar el riesgo de tipo de cambio que surge de las transacciones comerciales fuluras y los aclivos y
pasivos reconocidos, el Deparlamento Financiero tiene definidos los instrumentos y acciones de cobertura que
son de utilizacion habitual para la gestién de los riesgos financieros. Dichos instrumentos son; Seguros de
Cambio o Forwards y sus variantes, y opciones sobre Tipo de Cambio, Este tipo de derivados “Over-the-counter’
permiten asegurar o acotar el precio de compra o venta de una divisa exlranjera en una fecha fulura.

El Grupo ha realizado analisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre tipos de cambio, que indican
que, variaciones en + 5 figuras y — 5 figuras (0,05) en los fipos de cambio ddlarfeuro, librafeuro, réal

brasilefiofeuro y franco suizofeuro darian lugar a valoraciones gque oscilan aproximadamente en 565, 2.017,
1.954 y 4.810 miles de euros, respectivamente.

Riesgo de inflacion

La filial latinoamericana del Grupo esla expuesta a riesgos de inflacién derivados de su ubicacion geografica. No
obstante, el impacto gue podria tener dichos riesgos en el Grupo ne seria significativo.

Beneficios por accién

La conciliacion al 31 de diciembre de 2008 y 2007 del numero medio ponderado de acciones ordinarias
utilizando el calculo de los beneficios por accion es la sigulente:
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Los beneficios basicos por accién correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007 son los siguientes:

Miles de Euros

2008 2007
Acciones emitidas al cierre del gjercicio 328.714 328.714
Acciones propias en cartera al cierre del gjercicio 6.628 8.831
Niimero medio de acciones propias en cartera 7.729 8.064
Namero medio de acciones en circulacion 320.985 321.384

Miles de Euros
2008 2007

Beneficio neto (Miles de euros) 1.491 3.841
Niamero medio de acciones en circulacion 320.985 321.384
Beneficios basicos por accién (euros) 0,005 0,012
Beneficios basicos por accidén (euros)

De las operaciones contiunadas 0,018 0,015

De las operaciones interrumpidas (0,013) (0,003)

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 los beneficios diluidos por accién coinciden con los beneficios basicos por

accién.

Valencia, 26 de marzo de 2009
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Natraceutical y Sociedades que
integran el Grupo Natraceutical

Informe de Gestion consolidado
correspondiente al gjercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2008

Hechos importantes acaecidos en el gjercicio 2008

Hechos relevantes

La crisis econdmica mundial ha traido aparejados retos significativos en los mercados en los que opera
Natraceutical Group, inhibiende atgunos de los crecimientos organicos disefiados en el plan de negacio de la
compaiiia. Paralelamente, la incertidumbre financiera y la restriccién de crédito durante el ejercicio han mermado
la posibilidad del Grupo de avanzar en su eslrategia de crecimiento no organico. A pesar de todo ello, la cifra de
negocios de la compaiila ha alcanzado los 161 millones de euros, lo que representa un crecimiento del 13,61%
respecto a 2007. Por su parte, el EBITDA ha preseniado un crecimiento del 29,5%, situandose en 22,2 millones
de euros. Natraceutical Group cerré el ejercicio 2008 con un beneficio de actividades continuadas de 5,5
millones de euros, un 17,38% superior que en el ejercicio anterior.

Dadas las restricciones en 1a posibilidad de acometer un ambicioso plan de crecimiento en las circunstancias
mencionadas, el ejercicio 2008 ha venido significativamente marcado por las medidas adoptadas relativas a la
finalizacién del plan de racionalizacion de la estructura industrial de Nairaceutical Group y la optimizacion de la
cartera de productos de su Divisién de Ingredientes. Dicho plan, iniciado ya en 2007, ha tenido como principal
objetivo potenciar la mejora de los ratios de eficiencia y los margenes operalivos de la compafila a futuro.

Las Iniciativas llevadas a t&érmino a lo largo de los dltimos meses han permitide a Natraceutical finalizar la
recrganizacion de algunos procesos productivos en las seis plantas que la Divisién de Ingredientes tenia hasta
la fecha en Australia, Brasil, Reino Unido, Suiza (2) y Espafia. En los uilimos ejercicios, la produccion que la
compafila realizaba en Espafia (Valencia) habla ido reduciendose paulatinamente como consecuencia de la
discontinuidad de produccion de algunas lineas de producto con margenes y volimenes poco salisfactorios.
Esta situacién ha hecho finalmente aconsejable un proceso de concentracion de ta produccién de la Division de
Ingredientes en el resto de instalaciones de la compatiia, que finalizé el pasado mes de noviembre.

Como resultado de 1a discontinuidad de la aclividad productiva, mencionada en el parrafo anterior, en 2008 el
beneficio neto de Natraceutical se vio impactado de manera extraordinaria en 4 millones de euros, lo que motivo
que la compafiia cerrara su ejercicio con un resultado neto positivo de 1,5 millones de euros, frente a los 3,8
millones del ejercicio anterior. Cabe destacar que a 31 de diciembre de 2007 no habia ningiin aclivo significativo
registrado en el epigrafe “Resultado después de impuestos de actividades interrumpidas” ni se habla producido
la discontinuidad de ninguna linea o segmento de negocio significativo. Sin embargo, al existir actividades
interrumpidas durante el ejercicio 2008, tal y como indica la NilF 5, la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2007 incluida en estas cuentas anuales a efectos comparativos, no ceincide con la
aprobada dentro de las cuentas anuales del ejercicic 2007 al haberse reclasificado los ingresos y gastos
generados en dicho ejercicio por las actividades interrumpidas durante el ejercicio 2008. La Sociedad ha
procedido a recalcular tanto la cifra de negocios como el EBITDA de fas distintas divisiones para €l gjercicio
2007 a efectos de comparacion con los correspondientes al gjercicic 2008.

En relacién a la discontinuidad de la actividad industrial de la planta de ingredientes en Valencia (Espafia), cabe
destacar que el proceso de concentracién de la produccién en las instalaciones que la compafiia tiene en €}
resto de paises, ocasiond que Unicamente permaneciera en Espafia la produccion de ingredientes funcionales
derivados del cacao, representativa del 5% del volumen total de negocio de Natraceutical Group. Ello motivé la
decision final de extemnalizar esta produccién remanents, acordando el Consejo de Administracion de la
comparila la enajenacién de dichas actividades y su venta al grupo Naira, por su capacidad de oplimizar el




proceso productivo y el negocio relativo a estos productos, leniendo en cuenta su condicién de compafiia de
referencia en Europa en el mercado del cacao y chocolate.

Finalmente, y en cuanlo a la estructura financiera de Natraceutical, la compafiia cerro el ejercicio 2008 con una
deuda financiera neta de 69,6 millones de euros, la cual incluye el efecto de la autocartera de la compariia a tal
fecha, que asciende a 7,5 mitlones de euros, lo que supone un ratio Deuda Neta/Ebitda de 3,17.

Evolucién de los negocios por linea de actividad

Divisién de Ingredientes

Especialmente en el primer semestre del ejercicio la compafila ha tenido que hacer frente al aumento
significativo del coste de las materias primas, ocasionado por el aumento del precio de la energia paralelamente
a la reduccidn de la disponibilidad de suministro de muchas materias primas por las condiciones climaticas
adversas que afeclaron al rendimiento de fos cultivos.

En este escenario, la estrategia desarrollada por la Divisién de Ingredientes de Nairaceutical Group ha sido la
consolidacion de sus actividades existentes, con lo que se ha logrado el mantenimiento de los margenes a pesar
del aumento de los costes, a la vez que se ha potenciado el crecimiento orgéanico de la compafiia a través de
reforzar las relaciones con los clientes clave.

De este modo, en el ejercicio 2008, la Division de Ingredientes ha obtenido un crecimiento en ventas del 21,46%
respecto al ejercicio 2007, alcanzando los 101,77 millones de euros. El buen comportamiento de las principales
lineas de negocio, mediante el fomento del cross-selling de la cartera de productos entre los clienies de las
diferentes lineas, ha permitido garantizar el crecimiento en la cifra de ventas a pesar del especial eniorno
macroeconémico. Esta actividad comercial cruzada ha permitido asimismo polenciar aquelios productos mas
innovadores de la cartera y que por lo tanto reportan mayores margenes operativos. Asimismo, debido a la
penetracion de la allmentacién funcional en la marca de distribucién (marca blanca), en el ejercicio 2008 se han
intensificado las relaciones comerciales entre Nafraceutical y su matriz Natra en lo relativo a ingredientes
funcionales derivados del cacao. Este ha sido un motor adicional que ha permitido a la Divisién de Ingredientes
obtener en el ejercicio 2008 un crecimiento en el EBITDA del 38,46% respecto a 2007, alcanzando los 18,1
millones de euros.

Con todo, las ventas de la Division de Ingredientes, que la compafia realiza en diversas divisas, se vieron
afectadas en el ejercicio 2008 por las variaclones en el tipo de cambio de la libra esterlina y el délar americano,
impacto cifrado en 2 millones de euros en la cuenta de resultados de esle ejercicio. También destacable el
impacto en las ventas de la Divisién por el abandono en 2007 de algun produclo de bajo rendimiento, como la
cafelna sintética, que ha significado una disminucion de 6,51 millones de euros en el volumen de ventas de esta
Division en 2008.

Division de Complementos Nulricionales

Por su parte, la Divisién de Complementos Nulricionales, que la compafila comercializa bajo la marca Forté
Pharma, ha ienido que hacer frente en 2008 a un cambio en las fendencias de consumo de complementos
nutricionales en los principales pafses europeos, favoreciendo los complementos de belleza (cosmética oral) y
salud (multivitaminas, filoterapia, relajantes, etc.), sobre control de peso. Este cambio ha mermado el
crecimiento de la Division de Complementos Nutricionales de Natraceutical, cuyas ventas todavla provienen en
un 70% de la gama de control de peso. Sin embargo, la Divisién ha conseguido mantener su cifra de negocio a
niveles similares al ejercicio anterior (67,85 millones de euros en 2008) gracias a la fortaleza de la marca, asi
como a las inversiones realizadas en los ejercicios precedentes para el desarrollo de sus gamas de salud y
belleza, que sélo en 2008 la han llevado a realizar 15 nuevos lanzamientos de productos en estas dos gamas.

Tras la adquisicién de Laboratoires Forté Pharma a finales de 2006, Natraceutical incluyé ya en su plan de
negocio inversiones en las gamas de salud y belleza, a fin de equilibrar y desestacionalizar la cartera de
productos, potenciar el posicionamiento como uno de los principales laboratorios de complementos nutricionales
en Europa y disponer de una mayor fortaleza para la penetracién en mercados con un mayor interés por estas
gamas.




A pesar de! efecto de! consumo sobre los productos de control de peso, y gracias a la fortaleza de su marca,
Forté Pharma no s6lo ha conseguido mantener los volimenes de venlas en niveles similares a los del ejercicio
anterior y su posicion de liderazgo en el mercado de adelgazamiento, sino que ha visto incrementar su cuota de
mercado en Francia, su principal mercado y donde ha alcanzando una cuota del 17,4%, asl como en el resto de
palses en los que opera. De este modo, mientras en aquellos palses en los que Forté Pharma tiene ya una
presencia reconocida la cifra de negocio ha conseguido mantenerse estable, destacan los crecimientos muy
significativos en los mercados de mas recién penefracién, como Portugal, Holanda e lialia.

Asimismo, la compafila ha mantenido a lo largo de 2008 un activa politica de inversion en marketing vy
publicidad, asi como en el fortalecimiento de su red de ventas propia en Europa, que se ha materializado en
2008 an la creacion de una sucursal en Portugal y le ha permitido seguir aumentando el numero de farmacias y
parafarmacias clienie en todos los palses en los que opera. En este escenario, el EBITDA de la Divisién de
Complementos Nutricionales se ha situado en 6,72 millones de euros en 2008, contra 7,31 millones de euros en
2007.

Indicadores financieros

El indicador financierc mas destacable de este periodo ha sido el cumplimiento de los ratios financieros fijados
en el préstamo sindicado obtenido por la sociedad en 2008.

El principal ratio financiero que ha sido cumplido ha sido el ratio Deuda Neta/EBITDA, que ha estado por debajo
de 3,7 segtin lo fijado en el contrato del préstamo sindicado para el ejercicio 2008.

Audiforias

Las instalaciones de la planta de produccién de Natraceutical se enorgullecen de su sisterna de calidad y
mantienen los mas altos eslandares en su buena practica. Exisle una amplia gama de acreditaciones en las
instataciones, incluyendo 1S09001, BRC y GMP. Periddicamente una serie de auditorias de clientes tienen lugar,
y eslas son superadas con éxito con un minimo de no-conformidades relevantes.

Medio ambiente

En 2008 se ha continuado con un enfoque hacia la mejora del medio ambiente y gestion sostenible. Consciente
de la repercusion de sus actividades sobre et entorno, el Grupo sigue invirtiendo no solo en la gestion, si no
también en la reduccion de sus niveles de residuos y, en algunos casos, se ha eliminado mediante la adopcidn
de tecnologias limpias y favorables con el medio ambiente.

El Grupo se siente comprometido a aumentar la sensibilizacion de su personal y sus asociados exiernos en
relacion a la importancia de llevar a cabo actividades para la mejora y conservacion del medio ambienie,

El Grupo persigue el estandar Medioambiental 18014001 en su division del Reino Unido como una medida de
su continuo compromiso medioambiental. En diciembre, el BSI llevo a cabo una auditoria de la norma 1SO14001
en la divisién det Reino Unido, concluyendo satisfactoriamente sobre la misma.

Presencia internacional

Natraceutical Group esta presente en su division de ingredientes alimentarios en mas de 60 paises a través de
nuestra red de ventas direcia, distribuidores y agentes. Cabe destacar en este punto la existencia de oficinas
comerciales en Asia y en Rusia. Adicionalmente, se esta alcanzando una mayor presencia en Estados Unidos a
través de fuerzas de ventas direclas y varios distribuidores especializados en cada una de nuesiras familias de
producio.

La division de complementos ha crecido fuera de Francia, llegando a una facturacion del 27% del fotal. Todo ello
se enmarca dentro de la creacion de Forié Pharma como marca paneuropea, donde la marca Forté Pharma ya
esla presente en Bélgica, Holanda, Luxemburgo, Suiza, Austria, Espafia, Poriugal e [talia, entre otros.




Otros aspectos organizativos

Con el objetivo de reforzar la estrategia de crecimiento de Natraceutical Group, la Junta General de Accionistas
de fecha 19 de junio de 2008, aprobd designar a Francos Gaydier nuevo miembro del Consejo y Consejero
Delegado de la compafiia. Por su parte, José Vicente Pons, hasta entonces consejero delegado de
Natraceutical, permanecera como miembro del Consejo de Administracion del Grupo.

Nairaceutical Group desarrolla su actividad a fravés de dos unidades de negocio que reportan directamente al
Consejero Delegado; la division de ingredientes funcionales (B2B), integrada principalmente por Natraceutical
Industrial, Obipektin, Overseal, Exnama y Kingfood y la divisién de complementos nutricionales (B2C), formada
por Forté Pharma (Ménaco, Benelux e Iberia) en su totalidad. El nimero medio de personas empleadas en el
curso del periodo ha pasado de 529 en el ejercicio 2007 a 539 en el ejercicio 2008. No existen otros aspectos
relevantes relativos al personal que requieran ser desglosados.

Uso de instrumentos financieros por el Grupo Natraceutical

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, el Grupo Natraceutical incurre, entre otros, en
riesgos financieros de tipo de interés y tipo de cambio. Por lo tanto, e! Grupo Natraceutical a través del Comilé
de Riesgos Financieros identifica, evalua y gestiona los riesgos de interés y cambio asociados a las operaciones
de todas las Sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natraceutical y sus Sociedades individuales estan expuestos a dos tipologias de riesgo financiero de
forma habitual:

1. Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés variable
(debido a la potencial variacién de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses de la deuda ante
cambios en los niveles de tipos de interés).

2. Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes aclivos y pasivos denominados en divisa diferente al
euro, originados por transacciones comerciales (debido a la potencial variacién de flujos de efectivo ¢ de
valor razonable denominados en moneda extranjera de estas operaciones ante variaciones en los niveles
de tipo de cambio}.

El Grupo Natraceutical gestiona las dos lipologias de riesgos sefialadas y aquellas ofras que, en su caso,
pudieran presentarse, mediante la realizacién de coberluras con instrumentos financieros derivados, con el
objetivo de minimizar o acotar et impacto de potenciales variaciones en el precio de la materia prima, los tipos de
interés y cambio.

Principales riesgos e incertidumbres para el gjercicio 2009

Las aclividades de Natraceutical Group se desarrollan en diversos pafses, con diferentes enlornos
socioeconémicos y marcos reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales
a los negocios y sectores en los que opera el Grupo.

Con caracter general, Natraceutical Group considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad econémica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacién corporativa y la
integridad de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identificados y gestionados en la Sociedad se
resumen en los siguientes:

+  Riesgo material: por dafios que pueden suffir los bienes pertenecientes o bajo el control de la compariia.

+  Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales o materiales asf
como los petjuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con fa legislacion vigente, por hachos que
se deriven de la actividad que la sociedad realiza.

s Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcidn o perlurbacion de la acfividad por o a
consectiencia de dafios maleriales, resgos extraordinarios o catastroficos o imputables a los
suministradores.

r=e=,




e  Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacién en fos tipos de cambio o tipos de interés o el
generado por riesgos de carécter credilicio que afecten a la liquidez de la comparia.

¢  Rigsgo reguiatorio,

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en el Nota 18 “Transacciones con partes vinculadas” de los
Estados Financieros Anuales Resumidos.

En la division de ingredientes de Natraceulical Group destaca el inicio, por vez primera, de relaciones
comerciales con Natraen el suministro de ingredientes funcionales con alto contenido en polifenoles
(antioxidantes). En un paso adelante en el campo de la innovacién tecnologica en el mercado del cacao ¥
chocolate, Natra incorporara dichos ingredientes tanto en sus productos para los clientes de la industria
chocolatera, como en sus productos elaborados para el consumo final, que la compa#ia comercializa con marca
de distribucién entre las principales cadenas europeas. Entre olras sinergias, Natraceutical consigue de este
modo una mayor penetracion en el mercado a traves de la capacidad comercial de Natra. Adicionalmente, Natra
presta financiacion al grupo Natraceutical, mediante un contrato de cuenta corriente descrito en las cuentas
anuales consclidadas adjuntas.

Acontecimientos importantes acaecidos después de la fecha de cierre del ejercicio

No existe ningun acontecimiento importante acaecido despusés del cierre a 31 de diciembre de 2008, hasta la
fecha de presentacion del presente Informe, adicional a los descritos en las cuentas anuales.

Adquisicién de acciones propias de la Sociedad

Acciones adquiridas durante el ejercicio 2008: 2,3 millones de acciones, representativas del 0,69 % del capital
sociat a 31 de diciembre de 2008.

Durante el ejercicio 2008, Natraceutical S.A. pracedi6 a la venta de un total de 4.5 millones de acciones propias,
Gue generaron una caja de 4,398 miles de euros.

La sociedad cuenta con 6,6 millones de acciones propias, a un coste medio de 1,14 euros por accion.

Ninguna sociedad filial posee acciones o participacion alguna de la sociedad dominante. Las acciones en
autocartera son propiedad de Natraceutical $.A. sociedad dominante del Grupo.

Informacién legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de Mercado de
Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abil, a continuacién se presenta la siguiente informacion:

a) La estructura de capital, incluidos los valores gue no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de accicnes, y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que represente.

A 31 de diciembre de 2008, el capital social de Natraceutical S.A. esta representado por 328.713.946
acciones ordinarias de 0,10 euros nominales cada una, tofalmente suscritas y desembolsadas.

b} Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores
No existen restricciones estatularias a la transmisibilidad de los valores representativos del capital social.

¢) Las participaciones significalivas de capital, directas o indirectas




d)

e)

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Natraceutical, S.A. tanto
directas como Indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conacimiento la Sociedad
Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional
del Mercado de Valores a 31 de diciembre de 2008, son los siguientes;

Denominaci6n social del accionista | % del Capital

Natra, S.A. 50.438%
Félix Revuelia Fernandez 7,519%
Inversiones Ibgrsuizas 5,000%
Bilbao Bizcaia Kutxa 4,588%

Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricclones a los derechos de voto

Pactos parasociales

Natraceutical S.A. tiene un pacto parasocial con BMS Promocién y Desarrollo, S.L. y el Grupo Lafuente.

Por lo que respecta al pacto parasocial con BMS Promocion y Desarrollo, S.L. el % de capital afecto es del
2.096%, mientras que en el caso del Grupo Lafuente, el capital afecto asciende a 0.456%.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracién y a la
modificacion de los estatutos de la sociedad.

Procedimiento de nombramiento, reeleccidn y remocion de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento eslablecidas con caracter general por la Ley de
Sociedades Anodnimas para este érgano, por los Estatutos Sociales y por las reglas de desarrollo en cuanto a
su operativa recogidas en e! Reglamento del Consejo de Administracion que figura en la pagina web
www.natraceuticalgroup.com, bajo el apartado Informacién general para el accionista. Dicha pagina incluye
asimismo el texto integro de los Estatutos Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de aclivos sociales, uso de

informacién no publica, explotacién en beneficio del consejero de oportunidades de negocio de las que haya
tenido conocimiento por su condicion de tal y transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Procedimienio de dimisién de consejeros

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

- Cuando se vean incursos en algunos de fos supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

- Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber
infringido obligacicnes como consejeros.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los infereses de la Socledad o
cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.
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h)

- Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

Modificacion de Estatutos

La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el érgano supremo de la
sociedad y, por tanto, se halla facultada para adopliar cuantos acuerdos sean de su compelencia, segun lo
establecido en la Ley y en los presentes Estalutos

Poderes de los miembros de! Consejo de Administracion y, en particular, los relalivos a la posibilidad de
emitir o recomprar accion

En la Junta General de Accionistas celebrada el 19 de Junio de 2008, se aulorizo al Consejo de
Administracion para la adquisicion derivada de acciones propias de la sociedad, directamente o a través de
sociedades participadas, con los limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas.
Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que prevean indemnizaciones &l
terminarse |a relacién con la Sociedad con motivo de una OPA.

No existe ningin tipo de acuerdo entre ta Sociedad y los administradores, directivos o empleados que
prevean indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad. Adicionales, a los descritos en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DO IRV DI FIIROIR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.L.F.: A-96184882

Denominaclén sccial: NATRACEUTICAL, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior slaboracion del mismo, es necesarlo leer las instrucclones que para
su cumplimentaclén figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el sigulente cuadro sobre ol capial scclal de la socledad:

Fecha do dltima

Capltal Soclal {euros) Namero de acclones
medlflcaclén

Niimero de derechos de
voto

27/10/2006

32.871.395,00

328.713.945 328.713.946

indiquen 8! existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asoclados:

NO

A.2 Detalle los tilulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su antidad a la facha de clerre de
sjercicio, excluldos los consejeros:

Nombre o denomlinaclén soclal del acclonlsta Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | deo dorechos de

directos Indirectos(*) voto
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. 16.435.697 0 5,000
BILBAC BIZKAIA KUTXA 15.081.396 0 4,588

Indique los movimlentos en la eslructura acclonariel mas significativos acaecidos durante el efercicio:




Nombre o denominacién soclal del acclonista Fechadela Descripctdn de la operacién
operacléon
INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A. 05/06/2008 Se ha superado el 5% del caplial Sccial

A.3 Complete loa sigulentes cuadros sobra los8 mlembros det Consejo de Administraclén da la socledad, que posean
darachos de voto de las acclonsgs de la sociedad:

Nombre o denominaclén soclal del consejero Ndmero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indlrectos {*) voto

DON JAVIER ADSERA GEBELLI 427 244 0,000
DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ 1.000 0 0,000
BMS PROMOCION Y DESARROLLQ, S.L. 6.893.131 1.498.936 2,553
DON FELEX REVUELTA FERNANDEZ 30.000 24.686.931 7.519
DON JOSE VICENTE PONS ANDREL 7.776 0 0,002
DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI 1.104.479 0 0,336
NATRA, S.A. 165.796.740 0 50,438

==

Nombra o denominaclén soclal
del titular Indirecto de la

A través de: Nombro o
denomlnaclén soclal del titular

Namero de derechos
de voto directos

% sohre el total de
derachos de voto

partlclpacién directo de la partlcipacién

DON JAVIER ADSERA GEBELLI DON JOSEP ADSERA MARTINEZ 244 0,000
DON FELIX REVUELTA FINVERKI S.L. 7.662.588 2,9
FERNANDEZ :

DON FELIX REVUELTA KILUVA SA. 7.588.286 2,308
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA HOUSEDIET S.L.U 5.719.423 1,740
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA KILUVA PORTUGUESA 1.979.000 0,602
FERNANDEZ

DON FELIX REVUELTA KILUVA DIET S.L. 1.737.634 0,529

FERNANDEZ




Nombre o denominacldén soclal A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de

del titular Indirecto de la denominaclén soclal def titular de voto directos derechos de voto
particlpacién diracto de fa particlpaclén
BMS PROMOCION Y GRUPO LAFUENTE 1.498.936 0,456

DESARROLLO, S.L.

% total de derechos de voto on poder del consejo de adminlistraclén 60,849

Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la socledad, que posean
derachos sobre acclones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indote familiar, comercial, contractual o socletaria que existan entre los
litulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven dal giro o trafico comercial ordinarlo:

A.5 Indigue, en su caso, las relaclones de Indole comerclal, contractual o socletarla que existan entre los titulares de
parliclpaciones significativas, y la socledad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trdfico comerclal ordinario:

A.6 Indique si han sldo comunicados a la socledad pactos parasoclales que la afecten segin lo establecido en el
arl. 112 de la LMV. En su caso, describalos bravemente y relacione los acclonistas vinculados por el pacto:

]|

% de capital soclal afectado :

2.552

Breve descripclén del pacto ;

Acuerdos entre accionistas, Ei titular de la accion concerlada es BMS Promacion y desarollo, S.L.

Intervinlentes del pacto parasoclal

GRUPO LAFUENTE

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.

Indique si la socledad conoce la existencla de acclones concertadas entre sus acclonistas, En su caso,
describalas brevemente:




Sl

% do capltal soclal afectado :

2.552

Brave descrlpcldn del conclerto :

Accion concertada enlre BMS Promaoclon y Desarrollo y Grupo Lafuente.

Intervinlentes accldn concertada

GRUPO LAFUENTE

BMS PROMOCION ¥ DESARROLLO, SL,

En el caso de que durante el ejerciclo se haya producldo alguna modificaclén o ruptura de dichos paclos o
acuerdos o acclones concertadas, Indiguelo expresamente:

En al ejercicio 2008, no se han producido medificaclones en las acclones concerladas de la compailia.

A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercar el control sobre la socledad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, Identifiquela:

Sl

Nombre o denominaclén soclal

NATRA, S.A.

Observaclones

A 3 de Diclembre de 2008, Nalra S.A. es litular del 50,438% de las acclones da Nalraceutical, S.A.

A.8 Complete los sigulentes cuadros sobre la autocartera de la socltedad:

A facha de clerre del sjerciclo:

Niumero de acclones directas Niamere de acclones Indirectas (*) % total sobre capital soclal

6.628.373 0 2,020




{*} A lravés de:

Total 0

Detalle las varlaclones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decrelo 1362/2607, realizadas
durante el ejerciclo:

Plusvalial{MInusvalia} de las acclones proplas enajenadas durante el perlodo (mlles de euros) -1.278

A.8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Adminisiracion para llevar a cabo
adquilsicionas o transmislones de acclones propias.

La sociedad, a 31.12.2008, posee 6.628.373 acciones propias adquiridas a un precio medio de 1,14 eurosfacclon, durante los
ejerciclos 2005, 2006, 2007 y 2008.

En [a Junta General de Acclonistas celebrada el 19 de Junio de 2008 se autorizo al Consejo de Adminisiracion para la
adquisicion derivaliva de acclones proplas de la socledad, directamente ¢ a lraves de socledades participadas, con los limites y
requisitos eslablecidos en la Ley de Sociedades Anonimas, siendo el limite minimo y maximo 0,5 y 5 euros, respectivamente. El
Consejo da Adminisiraclon ha hecho uso de esta aulorizacion hasta la fecha.

A.10 Indique, en su caso, las restricclones legaies y astatularias al sjercicio da los derachos de volo, asl como las
reslricciones legales a la adquisicién o transmisidn de participaciones en el caplial social. Indique s existen
rasiricclones legales al ejercicio de los derechos da volo:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede elercer un acclonlsta por restricclén logal 1]

Indique sl existen restricclones estatularias al sjercicio de los derechos de voto;

Sl

Porcentaje maxlmo de derechos de voto que puede ejercer un acclonlsta por una restricclén 0,000
estatutarla

Descripclén de las restricclones legafes y estatutarlas al ejerclclo de los derechos de voto

En el arliculo 17 de los Estalutos Scclales, se establece que tendran derecho de asistencla a las Juntas Generales que se
cealebren,

quienss sean lilutares de mil 0 mas acclones representadas por medio de anolaclones en cuenta, que las lengan Inscritas
en el correspondiente registro conlable, con cinco dias de antelacion a aque! que haya de celsbrarse la Junia, lo gua se
acreditara mediante




Descripclén de las restricclones legales y estatutarlas al ejerclclo de los derechos de voto

la exhibicion de los cerlificados correspondientes.

Indique 3 existen restricclones tegales a la adquisiclén o ransmisién de participaciones en el capltal soclal:
NO
A.11 Indique sl la Junta General ha acordado adoptar medidas e neutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la Ineficlencia de las
restricclones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administraclon

B8.1.1 Detalle el nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los astatutos:

Namero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consgleros 5

B.1.2 Complate el siguisnte cuadro con los mlembros det Consejo:

Nombre o Representante Gargo en el F. Prlimer | F. Ultimo Procadimlento
denomlnacién soclal consejo nombram | nombram de elecclon

del consejero

DON JAVIER ADSERA - PRESIDENTE 29/06/2005 | 29/06/2005 | VOTACION EN

GEBELLI JUNTA DE
ACCIONISTAS

FRANGOIS GAYDIER - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F. Ultimo Procedimlento
denominaclén soclal consejo nombram | nembram de eleceldn
dal consefero
DELEGADO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ALICIA VIVANCO | -- CONSEJERO 24/10/2006 | 24/10/2006 | COOPTACION
GONZALEZ
BMS PROMOCION Y JOSE LUIS NAVARRQ | CONSEJERO 10/09/2002 | 25/06/2007 | VOTACION EN
DESARROLLO, S.L, FABRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FELIX REVUELTA | -- CONSEJERO 21/02/2008 | 21/02/2008 | COOPTACION
FERNANDEZ
DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 20/06/2003 | 19/06/2008 | VOTAGION EN
SERRA PERIS JUNTADE
ACCIONISTAS
DON JOSE VICENTE - CONSEJERO 29/06/2005 | 29/06/2005 | VOTACIGN EN
PONS ANDREUV JUNTA DE
ACCIONISTAS
DCN JUAN IGNACIO - CONSEJERO 10/01/2006 | 10/01/2006 | COOPTACION
EGANA AZURMENDI
NATRA, 3.A. MANUEL MORENO CONSEJERQ 28/06/2004 | 28/06/2004 | VOTACION EN
TARAZQNA JUNTADE
ACCIONISTAS
RICARDOQ IGLESIAS - CONSEJERO 19/06/2008 | 19/06/2008 | VOTACION EN
BACIANA JUNTA DE
ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido duranie el periodo en el Consejo de Administracién:

B.1.3 Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaldn del conselero

Comlslén que ha
propuesto su
nombramlento

Cargo en ¢l organlgrama
de la socledad




Nombre o denomincalén del consejero

Comlsldn que ha
propuasto su
nombramlento

Cargo en el organlgrama
de la socledad

DON JAVIER ADSERA GEBELLI COMISION DE PRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FRANGOIS GAYDIER COMISION DE CONSEJERO DELEGADO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Namero total de consejeros elecutivos

% total del conse]o

20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comlslén que ha propuesto su
nembramiento

Nombre o denomlinacién del
acclonlsta slgnificativo a qulen
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DONA ALICIA VIVANCO GONZALEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BILBAO BIZKAIA KUTXA

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,
S.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO,
S.L

DON FELEX REVUELTA FERNANDEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FELIX REVUELTA FERNANDEZ

DON JUAN IGNACIO EGANA
AZURMEND!

CONSEJO DE ADMINISTRACION

JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI

NATRA, S.A. CONSEJO DE ADMINISTRACION NATRA, S.A.
Nitmero total de consejeros dominlcales 5
% total del Consejo 50,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaclén del consejero
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS

Perfil

Abogado del Estado. Desvincutado del equipo direclivo y accionistas significativos.




Nombre o denominacién del consejero
RICARDQ IGLESIAS BACIANA

Perfll
Licenciado en Administracion de Empresas con dilatada experiencia como mlembro de diversos consejos de
administracion. Desvinculado del equipo dirsctlvo y accionislas significativos.
Nimero total de consejeros Independlentes 2
% total del conselo 20,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominaclén del consefero Comlislén que ha propuesto su
nombramlento
DON JOSE VICENTE PONS ANDREU COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Namero total de otros conseleros externos 1
% total del consejo 10,000

Detalle los motivos por los que no se puadan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la socledad o sus diractivos, ya con sus acclonistas.

Nembre o denominacién soclal del consejero
BON JOSE VICENTE PONS ANDREU
Socladad, directlvo o acclonlsta con ef que mantlene el vinculo

Motlvos
Dicho consejero ha pasadoe de consejero ejeculive a consejero externo en ef prasente ejerclclo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologla de cada conaejero;

Nombre o denominaclén soclal del consejero Fecha del Condlclén anterior Condlclén actual
camblo
DON JOSE VICENTE PONS ANDREU 19/06/2008 | EJECUTIVO OTROS EXTERNOS
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B.1.4 Explique, en su caso, las razonas por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a Instancla de
acclonistas cuya participacién acclonarlal es inferlor al 5% dei capltal.

indique st no se han alendido paticlones formales de presencla en el Consejo procedenies de acclonlslas cuya
particlpaclén acclonarial es tgual o superlor a la de olros a cuya Instancia se hubleran designado consejeros
dominlcales. En su caso, explique las rezones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indlque si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, sl el mismo ha explicado
8us razones y a iravés de qué medio, al Consejo, y, 8n caso de qus lo haya hacho por escrito a todo 8! Conselo,
explique a continuacidn, al menoa los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exisia, las facultades que tlenen delegadas el o los consejerofs delagado/s:

Nombre o denominacién soclal consejero
FRANCOIS GAYDIER

Brove descripclén
to El nombramlento y separaclon de todo el personal, as{ como la conlratacion, pago y bajas en los seguros
sociales obligatorios y de accldentes de trabajo.
20 Administrar, regir y gobernar todos los asuntos y negoclos comprendidos en el objeto saclal y los bienas
soclales a tal efecto, recaudar alquileres, rentas, produclos, frulos, pensiones, exigir, liquidar y cobrar cuentas,
dando recibos, saldos y finiquilos, dar o tomar en ardendo o aparceria, fincas rusticas o urbanas de o para la
socledad, con los paclos que crea convenientes, rescindir y dar por terminados tales contratos, desahuciar
aparcaros, colonos, inqullinos, arrendalarios, precarlstas y cualquier olra clase de ocupantes; firmar facturas,
conocimientos, gufas, solicitudes y declaraclones juradas, rendir y exigir cuentas, y disponer sobre la inversion y
colocacion de los fondos sociales.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los mlembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
ofras socledades que formen parie del grupo de la socledad cotizada;

Nombre o denomlinaclén soclal conselero Denominaclén soclal de la entidad del grupo Cargo
DON JAVIER ADSERA GEBELLI NATRA. S.A. MIEMBRO DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

FRANCOIS GAYDIER . BRAES GROUP LTD MIEMBRO DEL
CONSEJO OE
ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD
FRANCOIS GAYDIER BRAES GROUP LTD PERSONA FISICA
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Nombre o denominaclén soclal consejero

Denominaclén soclal de la entldad del grupo

Cargo

REPRESENTANTE

DEL CONSEJERO
NATRACEUTICAL.
S.A.

FRANCOIS GAYDIER

BRAES HOLDINGS LTD.

MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

FRANCOIS GAYDIER

CAKEFRIENDS LTD

MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

FRANCOIS GAYDIER

FORTE PHARMA IBERICA. S.L.

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICC
NATRACEUTICAL
INDUSTRIAL,
S.L.U.

FRANCOIS GAYDIER

LABORATOIRES FORTE PHARMA SAM

MIEMBRO DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

FRANCOIS GAYDIER

NATRACEUTICAL INDUSTRIAL S.L.U

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL ADMINI

FRANCOIS GAYDIER

OBIPEKTIN AG

MIEMBRO DEL
CCONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE LA
SOCIEDAD.
REPRESENTAND
OA
NATRAGEUTICAL,
S.A,

FRANCOIS GAYDIER

OVERSEAL NATURAL INGREDIENTS LTD.

MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

FRANCOIS GAYDIER

PANADORO GROUP AG

MIEMBRO DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACICN
DE LA SOCIEDAD

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.

NATRA. S.A.

MIEMBRO DEL
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Nombre o denominaclén soclal consejero

Denominactdn soclal de la entidad del grupo

Cargo

CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

DON JOSE VICENTE PONS ANDREU

BIOPOLIS. S.L.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

REPRESENTANTE

DEL CONSEJERO
NATRACEUTICAL.
S.A.

DON JUAN IGNACIO EGARA AZURMENDI

NATRA. S.A.

MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

DON JUAN IGNACIO EGARNA AZURMENDI

NATRAZAHOR FRANCE SAS

PERSONA FISICA
REPRESENTANTE
DEL CONSEJERO
TXOCAL ORATI.
S.L.

DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI

NATRAZAHOR HOLDING FRANCE

MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

NATRA, S.A.

ALL CRUMP NV

MIEMBRO DEL
CONSEJO DE LA
SOGIEDAD

NATRA, S.A.

COCOATECH S.L..

MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

NATRA, S.A,

NATRAZAHOR. S.A.

MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

NATRA, S.A.

TORRE ORIA. S.L.

MIEMBRO DE1.
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD

NATRA, S.A.

TXOCAL ONATI. S.L,

PRESIDENTE DEL
CONSEJC DE

ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD
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B.1.8 Detalle, en su caso, l0s consejeros de su socledad que sean miembros del Consejo de Administraclon de
ofras entldades collzadas en mercados oficlales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la socledad:

Nombre o denominaclén soclal conselero Denomincacidn soclal de la entldad cotizada Cargo
DORA ALICIA VIVANCO GONZALEZ GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA. S.A. | CONSEJERO
DONA ALICIA VIVANGO GONZALEZ ITINERE INFRAESTRUCTURAS. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS RED ELECTRICA DE ESPANA. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS GRUPO EMPRESARIAL ENCE. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS MARTINSA-FADESA. S.A. CONSEJERO
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS URALITA. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indlque ¥ en su caso axplique st la socledad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacidén con {8 recomendacién nimero 8 del Cddigo Unificado, sefiale las pollticas y estrategias
generales de ia socledad que el Conasjo en pleno se ha reservado aprobar:

La politlca de Inverslones y financlaglén sl
La definiclén de la estructura del grupo de socledades sl
La politica de goblerno corporativo Sl
La politica de responsabllldad soclal corporativa Sl
El Plan estratéglco o de nagoclo, asi comoe los objetlves de gestlén y presupuesto anuales Sl
La politlca de retrlbuclonss y evaluaclén del desempeiio de los altos directivos sl
La politica de control ¥ gestién de rlesgos, asi como el segulmlento periédico de los sistemas Internos de S|
Informaclén y control

La politica de dividandos, asf como la de autocartera y, en espoclal, sus limites Sl

8.1.11 Complets los sigulentes cuadros respecto a fa remuneracitn agregada de los consejeros devengada durante
al ajarciclo:
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a) En la socledad objeto del presente informe;

Congepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 713
Relribucion Variable 0
Distas 193
Alenciones Estatutarias 0
Opcicnes sobre acclones yfo atros instrumentos financleros 0
Olros 0
Total 906
Otros Beneficlos Datos en mlles de
auros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Penslones: Obligaclones conltraidas 0
Primas de sequros de vida 0
Garantias conslituidas por la soctedad a favor de los consejeros 0

b) Por la partenencia de los consejeros de a sociedad a ofros consejos de administracion y/o a la alta direcclon
de socledades del grupo:

Concepto retrlhutivo Datos en mlles de
ouros
Retribucion Flia 0
Relribuclon Variable Y
Dietas 0
Atenclones Eslatularias 0
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Concepto retributive Datos en mlles de

Opciones sobre acclones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneflclos Datos en mliles de
euros
Anlicipos 0
Creditos concedidos o
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaclones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaclones conlraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanllas consliluldas por la socledad a faver de los consejeros 0
¢} Remuneraclén total por tipologla de consejero;
Tipologia consejeros Por socledad Por grupo
Ejecutivos 713 0
Externos Dominlcales 39 0
Externos Independientes 126 0
Qlros Externos 28 0
Total 906 0
d) Respeclo al baneficlo atribuido a la socledad dominante
Remuneracldn total consejeros{en milles de euros) 9086
Remuneraclén tofal consejerosibeneficlo atribuldo a la socledad domlinante (expresado en %) 60,8
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B.1.12 Identifique a los mlembros de la aita direccién que no sean a su vez consejeros ejeculivos, & Indique la
remunaracién total devengada a su favor durante el ejerciclo:

Nombre o denominaclén soclal Cargo

NATRAGCEUTICAL, S.A. MIEMBROS ALTA DIRECCION

Remuneracldn total alta dlreccldn (en milles de euros) 828

B.1.13 Identifique de forma agregada s! existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despldo o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, Incluyendo los consejeros ejeculivos, de la socledad o de su
@rupo. Indique sl estos conlratos han de ser comunicados yfo aprobados por los érganos de la socledad o de su

grupo:

Nimero do beneficlarlos 2
Consejo de Adminlstracién Junta General

Organo que autoriza las cliusulas sl NO

{Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros dei Consejo de Adminisiracion y las
cldusulas estatutarlas relovantas al respecto.

Proceso para establecer la remuneraclén de los mlembros del Consejo de Administraclén y las clausulas
estatutarias

RETRIBUCION DEL CONSEJERO

El Consejero tendré derecho a obtener la refribucidn que se fije por el Consejo do Adminisiracién con arreglo a las
previsiones estalularlas. E| Consejo de Adminlstracién procuraré que la retribucion del Consejero sea acorde con la que se
satisfaga en ¢l mercado en compaiilas de similar tamafio y aclividad.

La retribucion de los Consejeros serd plenaments transparente, a cuyos efaclos en la memoria anual debera figurar fa
polltica de relribucién de los Consejeros.

Las retribuciones derivadas de la perlenencla al Consejo de Administracién seran compalibles con las demds
percepciones profesionales o laborales que correspondan al Consejero por cualesqulera otra funciones ejeculivas o
consultivas pueda, en su caso, desempefiar en la Socledad,

RETRIBUCION DEL CONSEJERO INDEPENDIENTE
El Consejo de Administracion adoptara tedas las medidas que esten a su alcance para asegurar qus la relibuclon de los
Consejeros Independlentes ofrezca Incenlivos para su dedicacidn, pero no compromela sut Independencia.
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Proceso para establecer la romuneractén de los mlembros del Consejo de Adminlstraclén y las clausulas
estatutarlas

Adicionalmente, en el artlculo 32 de los Eslalulos de la Sociedad, se contempla todo lo referente a la remuneracitn del
Consejo de Administracion y dice lo siguiente: Los mlembros del Consejo de Administracién perclblian, por su asistencia a
las seslones del mismo, una dieta compensaloria de tedos los gastos que elio pudlera causarles y que sera fijada por el
propio Consejo. Independientemente de la anterlor dista, los Consejeros percibiran, por el desempedio de sus funciones y
en conceplo de remuneracion una retribucidn fija y periddica que sera determinada por la Junta General y que ira variando
anualmente segdn el Indice de Precios al Consumo, hasta que un nuevo acuerdo de Junta General modifique su importe.
El Consejo de Adminlsiracién, mediante acuerdo adoptado al efecto, dislribulra entre sus miembros la retribucion que se
ha hecho referencla, de acuerdo con los crilerios y en la ferma y cuanila que el mismo determine. Tanto la retribucién
anlerior como las dielas seran compalibles e Independisntes de las remuneraciones que los Consejeros pudieran percibir
por el desempefio de cualquier otra aclividad efecutiva dentro de la sociedad.

Sefliale si sl Consejo en pleno se ha reservado fa aprobacion de las sigulantes daclsiones,

A propuesta del primer eJecutlvo de la compaiifa, el nombramlento y eventual cose de [os altos directivos,

Sl
ast como sus ¢lausulas de Indemnlzaclén,

La retribuclén de los conseleros, ast como, en el caso de los ejecutlvos, la retribuctén adlclonal por sus
funclones ejecutlvas y demés condiclones que deban respetar sus contratos.

8.1.15 Indique sl & Consejo de Adminisiracién aprueba una detallada politica da retribuciones y especifique las
cuastiones sobre ias que se pronuncia;

Sl
Importe de los componantes fljos, con desglose, an su caso, de las dietas por participaclén en el Consejo y S|
sus Comislones y una estimaclén de [a retrlbuclén fija anual a la que den orlgen
Conceptos retributlvos de caracter varlable Sl
Princlpales caracteristicas de los slstemas de previslén, con una estimaclén de su Importe o coste anual NO
equlvalante.
Condlclones que deberan respetar los contratos de qulenes eJerzan funclones de aita direcclén como 3|
conseleros ejecutivos

B.1.18 Indique sl el Consejo somate a votacion de la Junta Gensral, como punto separada del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspaclos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por 8! Consejo para los aflos futuros, los
camblos mds significativos de tales politicas sobre la aplicada durante et ejerciclo y un resumen global de como se
aplicé la potitica de retribuciones en el ejerciclo. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
sl han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado;

NO
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¢Ha utllizado asesoramlento externo?

Identldad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros de! Consejo que sean, a su vez, mlembros del Consejo de
Adminlstracién, directivos 0 empleados de socledades que ostentan participaclones significativas en la sociedad
collzada y/c en entidades de su grupo:

Nombre o denominaclon soclal del Denominacldén soclal del acclonlsta Cargo
consajero significativo
DON JAVIER ADSERA GEBELLI NATRA, S.A. MIEMBRO DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. NATRA, SA. MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JUAN IGNACIO EGANA AZURMENDI NATRA, S.A, MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Detalle, en su caso, las relaciones relevanies distintas de las contempladas en al epigrafe anterlor, de los
mlembros del Consejo de Administracion gue les vinculen con los acclonistas significativos y/o en entidades de

8u grupo:

Nombre o denominacldn soclal del consejero vinculado
DON JAVIER ADSERA GEBELL!
Nombre o denomlnaclén saclal del acclonista signiftcativo vinculado
NATRA, S.A.
Descripclén relacldn
ESTE MIEMBRO DEL CONSEJO MANTIENE UNA PARTICIPACION EN NATRA S.A. SUPERIOR AL 5%

Nombkre o denominaclén soclai del eonsejero vinculado
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L.
Nombre o denomlnaclén soclal del acelonlsta significativo vinculado
NATRA, S.A.
Descripcién relaclén
ESTE MIEMBRO DEL CONSEJO MANTIENE UNA PARTICIPACION EN NATRA S.A. SUPERIOR AL 5%

B8.1.18 indique, si se ha producido durante el ejercicio aiguna modificacidn en el reglamento del consejo:

Sl

Descripclén de modificaclonas
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Dascripclén de modiicaclones

Durante el 2008, se ha dado nueva redaccion a varios de los articulos del Reglamento del Consejo para adapalarlos a los
requerimientos del Codigo Uniffcado de Buan Goblerno Corporalivo.

Los arliculos cambiados han sido:
Artlculo 5, Funcldn General de Supervision,

2. La politica del Consejo es delegar la gastién de los negocios ordinarios de la Sociedad a favor det equipo de direccién y
concentrar su actividad en la funclén general de supervision, asumiendo como nucleo de su misién, aprobar la eslralegla
de la compafifa y la organizacién preclsa para su puesta en préclica, asl como supervisar y conirolar que la Direccidn
cumple los objetivos marcados y respeta el obleto de interds social de la compaiia.

A tal fin, el Consejo en pleno se reserva, con carécter indelegable, la competencia de aprobar:
a.- Las polllicas y estralegias generales de la sociedad, y en particular:
1) El Plan eslratégico o de negoclo, asl como los
objelivos de gestién y presupuasto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacion;
Hil) La definiclon de la estruclura del grupo de socledadaes;
Iv) La politica de Goblerno Corporativo;
v) La polltica de responsabilidad sacial corporaliva
vi) La polliica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos direclivos;
vli) La polllica de control y geslién de riesgos, asl como el seguimianto periédico de los sistemas internos de informacitn
y conlrol;
.vili) La politica de dividendos, asl como la de autocarlera y, en espacial, sus limites,
b.- Las siguientes declsiones;
i) A propuesta de! primer ejecutivo de la compafila, el nombramlento y evenlual cese de los allos direclivos, asl como
sus clausulas de Indemnizacion;
i} La relibuclon de los Consejeros, asl como, en el caso de los ejeculivos, la relribucion adicional por sus funclones
ejecutivas;
ili) La informacién financiera que, la socledad deba hacer publica periédicamente;
iv} Las Inverslones u operaciones de todo tipo que, lengan carécter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a
la Junta General;
v} La creacion o adquislcién de parlicipaciones en enlidades de propdsilo especial o domiciliadas en palses o larritorios
que tengan la consideraclén de paralsos fiscales,
¢.- Las operaciones que la socledad realice con Conssleras, con acclonistas significativos o representadas en e Consejo,
o con personas a ellos vinculados (operaciones vinculadas), previo informe favorable del Comité de Auditoria.
Esa auterizacion del Consgfo no se entendera, sin embargo, precisa en aguallas operaclones vinculadas que cumplan
simultaneamente las Ires condiciones siguientes:
1 Que se realicen en viriud de contratos cuyas condlciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos
cliontes;
2. Que se realicen a precios o tarifas establecldos con cardcter general por quien aclie como suministrador del bien o
sarvicio del que se irate;
3 Que su cuantla no supsre el 1% de los Ingresos anuales de la sociedad.

Articulo 8. Nombramlento de Consejeros

2.- Las propueslas de nombramiento de congejeros que someta ) Consejo de Administracidn a la conslderacién de [a
Junta General y las declslones de nombramlento que adople dicho érgano en virlud de las facultades de cooptacién que
liene alribuidas deberan ser respeluosas con lo dispuesto en el presente Reglamento. Y ser&n aprobadas por el Consejo
de Adminislraclén:

a. A propuesta de la Comision de Nombramientos en el caso de consejeros independientes.
b. Previo informe de la Comision de Nombramlentos, en el caso de los restantes consejeros.
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Descripelén de modlficaclones

2. La socledad har piibtica, a lravés de su pagina web, y mantendrd actualizada la siguiente informacién sobre sus
consejeros:

a. Perfil profesional y biografico.

b. Otres Consejos de administracion a los qus pertenezca, se lrale o no de socledades colizadas.

¢. Indicacion de la categorla de consejero a l2 que pertenezea, seflalandose en caso de consejeros dominlcales, el
accionista al que representa o con qulen tiene vinculos.

d. Facha de su primer nombramiento como consejero en la socledad, asi como de los posteriores.

o. Acciones de la compafiia y opciones sobre ellas, de las que sea lilular.

Artlculo 12.- Cese de los consejeros.

3. Los conseleros dominlcales presentardn su dimlsién cuando el acclonista a qulen representen venda integramente su
parlicipacién acclonarial o, en el nimero que corresponda, cuando dicho acclonlsta rebaje su parlicipacitn acclonaral
hasta un nivel que axija la reduccién del niimero de sus consejeros dominicales.

4. El Gonsejo de Adminisiracién no propondra el cese de ningin consejero independisnte antes del cumplimiento del
periodo estalulario para el que hublera sido nombrado, salvo cuando concurra jusla causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comisldn de Nombramientos.

5. Cuando ya sea por dimisldn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del tdrmino de su mandato,
explicaré las razones en una carla que remitira a todos los mlembros del Consejo, dandose cuenta del motivo del cese en
el Informe Anual de Goblerno Corporativo.

Arliculo 16.- Obligaciones generales dal Consejero,

2. a.Dedicar el tlempo y esfuarzo necesarios para seguir de forma regular las cuestiones que plantea ia adminislracién de
la Socledad, recabando la informaclén suficlenle para elio y [a colaboracién o asistencla que considere oporiuna. A tal
efecto, los consejeros Informaran a la Comision de Nombramienlos de sus restantes obligaclones profesionales, por si
pudieran interferir con la dedicacion exiglda.

Artlculo 24.- Retribucidn del Consejero,

4. La polilica de relribuciones debera ser aprobada por €l Gonselo de Administracién y somelida a votacion de la Junta
General do Accionistas, con cardcter consullivo, y pronunciarse como minimo sobre los sigulentes extremos:

a. Imporle de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sus
Comistonas y una estimacion de fa retribucidn fija anual a la que den origen.

b. Conceplos de cardcter varlabla, incluyendo:

i. Clases de conssjeros a los que apliquen.

Il. Crilerios de evaluacién da resultados en los que se base cualquler derecho a una remuneraclén en acciones, opclones
sobre acciones o cualquler componente variable.

ili. Parémetros fundamenlales y fundamento de cualquler sistema de primas anuales {bonus) o de otros beneficles no
sallsfechos en efeclivo,

v. Una estimacién del Importe absoluto de las relribuclones variables.

¢. Principales caraclerlslicas de los sistemas de previslén, con una eslimacién de su importe o coste global anual
equivalente.

d. Condiciones que deberédn respetar los conlralos de quienss ejerzan funciones de alta direccién como conseleros
ejaculivos, enire las que se Incluirdn:

i. Duracion.

Il. Plazos de preaviso,

fii. Gualesquiera olras ctiusulas relalivas a primas de confratacion, asl como indemnizaciones, blindajes por resoluclén
anticlpada o terminaclén de la relacion contraciural enire la sociedad y &l conssjero ejecutivo.
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Descripeldn de modiflcaciones

Arlculo 26.- Reunlones del Consejo.

6.Cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuasta o, sobre la marcha de la
compafla y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, se dejard conslancla de ellas en el acla.

Arllculo 27.- Representacién y adopcldn de acuerdos.

2.Las inasistencias de los consejeros se reduciran a casos indispensables y se cuantificardn en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Artlculo 28.- El Presldente del Consejo.

4. El Presidente se aseguraré de que los consejeros reciban con cardcter previo a la celebraclén de las sesiones del
Consejo, Informaclon sufictente; estimulara el debate y al participacion acliva de los consejeros durante las sesiones del
Conselo; y organizara y coordinara con los presidentes de las Comisiones relevanles la evaluacion periadica del Gonsejo,
asl como, la dal Consejero Delagado o primer ejecutivo.

Ardlculo 29.- El Secrelario del Consejo.

1. Para ser nombrado Secrotario del Consejo de Adminlslraclén no se requerira la cualidad de Consejero. Para
salvaguardar su Independencia, imparcialidad y profesfonalidad, su nombramlento y cese seran informados por la
Comislén de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

3. £f Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y materlal de las aciuaciones del Consejo y reallzaré sus
mejores esfuerzos para que sus procedimiantos y reglas de goblerno sean respetadas. Asl el Secretario velara da forma
especial para que las actuaclones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al esplritu de las Leyes y sus reglamentos.

Arllculo 30.- Organos delegados del Conselo de Administracion.

3. Cuando exista Comlsién delegada o Ejecutiva, [a estructura de parlicipacién sera simllar a la del propio Consejo. El
Consefo tendré siempre conocimiento de los asunlos {ratados y de las decislones adoptadas por la Comisién Delegada.

Articulo 31.- La Comlsién de Auditorla, Conlrol y Conflictos de interés.

2. Sin perjuiclo de la observancia de io que establezcan los Estalulos Soclales, la Comision de Auditorfa, Confrol y
Conftictos de interés estar4 formada lundamenlalmente por consejeros externos, con un minimo de lres. Y estard presidida
por un consejero independiente.

3.l.os mismbros del Comilé de Auditoria, se designaran tenfendo en cuenta sus conocimientos y experlencla en materia de
conlabilidad, auditoria o geslidn de riesgos.

4,

i} En relacion con el audilor exlernc:

a) Elevara al Consejo las propueslas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustilucidn del auditor externo, asl como
las condiciones de su conlralacién;

b} Recibira regularmenle del audilor externo informacion sobre el plan de auditoria;

¢} Asegurara la independencia del audilor externo v, a tal efecto se encargara de:

i) Que la sociedad comunigue como hacho relevante a la CNMV al cambio de auditor.

i) Que se asegure que la socledad y el audilor respetan las normas vigentes sobre prestaclon de servicios distintos a los
de auditoria.

iii} Gue en caso de renuncia de! audilor externo examine las circunstancias que las hubleran molivado,

1) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confldenclal y, si se considera
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apropiado, anénlma las irregularidades de potenclal Irascendencla, especialmente financleras y coniables, que adviertan
en el seno de la empresa.

n) Supervisar el cumplimiento de los codigos Internos de condueta y de las reglas de gobierno corporalivo.

0} Informar al Consejo de Adminisiraclon en relacldn con la creaclén o adquisicion de participaciones en enlidades de
proposito especial o domicilladas en palses o territorios que tengan la consideracion de paralsos fiscales.

5. De las reunlones de la Comislén de Auditoria, se levanlar4 la correspondiente acta, de la que se remilira copla a todos
los miembros del Consejo.

Arllculo 31.bis.- La Comision de Nombramientos y Retribuclones,

6. La Comlsion de Nombramienlos y Retiibuclones estara formada en su mayorfa por consejeros independlentes y en todo
caso, su Presldente ser4 un consejero Independiente.

7. Corresponde a la Comisldn de Nombramientos y Retribucionss, las slgufentes funciones:

a. Evaluar las competenclas, conocimiantos y experiencla necesarios en el Consejo, definir, en consecuencla, las funciones
y aplitudes necesarias en los cadidalos que deban cumplir cada vacante, y evaluar el iempo y dedlcacion preclsos para
que puedan desemperiar blen su contenido.

b. Examinar u organizar la sucesion del Presldente y del primer ejecutivo y en su caso, hacer propusslas al Consejo para
que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y blan planificada.

¢. Informar los nombramlentos y ceses de altos directivos que el primer gjeculivo proponga al Consejo.

d. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero.

. Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la socledad, especialmenle en materias relativas a los consejeros
afeculivos y altos directivos.

g. Proponer al Consejo de Adminislracién

(i} La polltica de retribucidn de los consejeros y altos directivos.

{it) La retribucién individual de los consejeros ejeculivos y las demds condiclones de sus contralos.

{iii) Las condiciones basicas de fos conlralos de altos direclivos,

I. Velar por la observacién de [a politica retributiva establecida por la socledad.

8. De fas reunlones de la Comislén de Nombramientos y Relribuclones, se levantaré la correspondiente acta, de la que se
remitira copia a todos los miembros del Consejo.

B.1.19 indique los procedimisntos de nombramiento, reeleccldn, avaiuacidn y remocion de los consejeros. Detalle

los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterlos a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los conssjeros serén deslgnados por la Junta General o por el Consejo de Adminislraclén, de conformidad con las previslones
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Los conselsros ejarcerdn su cargo durante e) plazo méximo de cinco afos al término de los cuales podran ser reelegldos por
periodos de Igual o menor duracién.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Gonsejo de Administraclén a la consideracion de la Junta
General y las docisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de tas facultades de cooplacién que tiene
alribuldas daberén ser respeluosas ¢on lo dispussto en el Reglamento del Gonssjo, el cua figura publicado en la pagina web
www.nalraceuticalgroup.com, bajo el aparlado Informacion legal para el acclonisla,

Las propuesias de reelaccién de consejeros que ¢l Consejo de Adminlslracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracidn, en el que se evaluaran la calldad del trabajo y la dedicacién al cargo de los

consejeros propuestos durante el mandato precedents,

No se ha eslablecido formalmente en el Reglamento del Conssjo, el mecanismo de evaluaclén de los Consejeros, aun y cuando
dicha evaluacién se realice de manera informal. :

23




Los conseleros cesaran en el cargo cuando haya lranscurrido el perlodo par el que fueron nombrados y cuando lo decidan la
Junta General o 6! Consejo de Administraclén, gn uso de las atribuciones que lienen conferidas legal o eslatutariamente.

B.1.20 Indique {os supuestos en los que estén obligados a dimitir los consajeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposiclén de! Consejo de Adminislracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, {a correpondiente dimisién en los sigulientss casos:

a) Cuando cesen en los pueslos ejecutivos a los que esluvlere asociado su nombramlento como consejero.
b} Cuando se vean Incursos en alguno de los supuestos de Incompalibilidad o prohiblcién legalmente previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comislén de Auditoria y Cumplimiento por haber infringldo sus obligaciones
cOMao CoNsejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

&) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente dellctivo o sean objsto de un expedients disciplinario por falta
grave o muy grave instruldo por las auteridades supervisoras.

8.1.21 Explique si la funcién de primer ejeculivo de la socledad recae en el cargo de presidente del Conaejo. En su
caso, Indique las medidas que se han tomado para limitar los rlesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona;

Sl

Medidas para limitar rlesgos

Con fecha 1 de Marzo de 2007, ¢l Presidente del Conselo fue nombrado primer ejecutivo de la compafiia.

El Presidente del Consejo, como miembro del mismo y lal y como indica en el arliculo 19 del Reglamento del Consejo,
liene una serie de obligaciones para evitar cualquier conflicto de interes. Dichas obligaclones son las sigutentes:

a) El Conselero debera abstenerse de intervenlr en las deliberaciones que afeclen a asuntos en los que se halle directa o

Indirectamente interesado.

b) Se considerara que existe interés personal del Conselero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una
socledad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una parlicipacion significativa en su capllal social.

¢) El Consejero no podra realizer iransacclones comerciales con la Socledad ni con cualquiera de las socledades que
Integran su grupo, sin previo acuerdo del Consejo de Administracidn.

indique y an su caso explique sl se han establacido reglas que facuitan a uno de los consejeros Independlentes
para solicitar la convocatoria del Conasjo o la inclusidn de nusvos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupacionas da fos consejeros externos y para dirlglr la evalvaclon por el Consejo de
Administractén
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NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algan tipo ds declslon?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuardos en el Consejo de Adminisiracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencla y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripclén del acuerdo :
Acuardos en general

Quérum %

El Conselo quedara validamenle conslituldo cuando concurran por lo menos la milad més uno de los com 0
Tipo de mayorla %

Mayorla de los consejeros reunidos en cada seslén. 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los conse/sros, para ser nombrado
presidente,

NO

8.1.24 Indique sl el presidente tiena voto de calldad;

St

Materlas en las que existe voto de calldad

En caso de empate de los reunidos.

B.1.25 Indiqus sl los estatutos o el reglamento del consejo establecen algiin limite a la edad de los conseleros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limlte consejero
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B.1.26 Indique si los eslatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
Independientes:

NO

Namero méximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea eacaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniclativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicaclén de los motivos y de las Iniclativas

Actualmente el Conselo de Administracion de Natraceutical cuenta con una mujer, lo que reprasenta un 10% del mismo.
Tanto el Consejo de Administracién como la Comision de Nombramientos y Retribuclones eslan incrementando sus
esfuerzos para asegurar que exlsta paridad de genero.

En pariicular, indique st la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de selocclon no adolezcan de sesgos Implicitos que obataculicen fa selaccldn de consejeras, y busque
delibaradamente candidatas que rednan o perfli exigido:

sl

Seitale los princlpales procedimlenfos

Del articulo 26 de los Estatutos Soclales, donde se definen los requisitos que se ha de reunir para ser Consejero de la
Sociedad,no se deduce ningun requisito que puade considerarse como un sesgo implicito, Sin embargo, la Scciedad, ante
fuluras vacantes del Consejo, intenlara, en la madida de lo posible, buscar candldalas que se ajusten al perfil buscado.

B.1.28 Indique 8! existen procasos formales para fa delegacion de votos en el Consejo de Administracidn. En sy
caso, detdlielos bravemente,

Representacién a favor de olro Conselero, por escrito y con caracter especial para ¢ada convocaloria del Conselo.

B.1.29 Indique e} nimero de reuniones que ha manienido el Consejo de Adminisiracién durante el ajercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las vaces que 89 ha raunido el consejo sin la asistencla de su Presidente:

Namero de reunlones del consejo 10

Nimaero de reunlones del conse]o sin la aslstencla del presidente 1]
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Indique el niimere de reuniones que han mantenido en el sjerciclo tas distintas comlisiones del Conselo:

Ndmero de reuniones de la comlislén ejecutiva o delagada 0
Niamero de reuniones del comité de auditoria 6
Nimero de reunlones de la comlislén de nombramlentos y retribuclones 2
Nimero de reunlones de la comlslén do nombramlentos 0
Némero de reunlones de la comislén de retribuclones 0

B.1.30 Indique el nimero de reunlones que ha mantenido el Consejo de Adminisiracién durante e! ejercicio sin la
asistencia de todos sus mlembros. En el computo se conslderardn no asistenclas las representaciones realizadas
sin Instrucciones especificas:

Mimero de no aslstenclas de conseleros durante el ejerclclo 3

% de no aslstanclas sobre el tofal de votos durante ¢l ejerclclo 0,037

B.1.31 indique si las cuentas anuales Individuales y consolidadas que 3e presentan para su aprobaci6n al Consejo
estén previlamente cartificadas:

NO

Identifique, &n su caso, a la/s persona/s que ha o han cerlificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la socledad, para su formulacidn por ef consejo:

B.1.32 Explique, si los hublera, los mecanlsmos establacidos por el Consejo de adminisiracion para evitar que las
cuenias individuaies y consolidadas por 8l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de audiloria.

El Consejo de Administracion establecera una relacldn de cardcler objelivo,
profesicnal y continuada con el Auditor Externo de la Socledad nombrado
por la Junta General, garantizando su indepandencia y ponlendo a su
disposicion toda la Informacion necesaria para el ejerciclo de sus
func¢lones.

Ei Consejo de Administracion procurard formular las Cuentas Anuales de
manera tal que no contengan salvedades de los Audilores.

Durante el ejercicio 2008, el Consejo do Administraclén ha sido apoyado
por el Comité de Audilorla que no tiene la conslderacién de Grgano social
pero 5! se configura como Instrumento al serviclo del Consejo de
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Adminlstracidn,
Corresponde al Comitéd de Auditorfa:

. Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiclones de
contrataclén y en su caso su revocacion o prérroga del mandato.

. Conlrolar que los procedimlentos de auditorla interna y los sistemas de
coniro! sean adecuados,

. Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

. Vigilar fa correcla aplicacion de los principios de contabifldad
generalmente aceptados.

En la aclualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento

propio y su funclonamlento se rige por lo marcado en el Reglamento del
Consejo de Adminlsiraclén y en los Estatutos Sociales.

B.1.33 L El secrelario del consejo llene ia condiclon de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretarlo del Consejo, Indicando si su
nombramlento y cese han sido Informados por la Comislén de Nombramlentos y aprobados por i plenc del
Consa)o.

Procedimlento de nombramlento y cese

De acuerdo con el ariculo 27 de los Estatutos Sociales de la Socledad, el Consejo elegira en su seno, un Presidenle.
Asimismo elegira un Secretarlo, que

podra no ser Consejero, en cuyo caso no tendra voto en el Consgjo.

El Presidente y el Secrstario que sean reslegidos miembros del Conssjo por la Junla Ganeral de acclonistas, conlinuaran
desempefiando los cargos que ostentaban con anterioridad en el seno del Consejo de Administracion sin necesidad de
nueva elecclon, sin

perjuiclo de la facultad de revocaclon que respeclo a dichos cargos corresponde al Consejo.

¢La Gomlslén de Nombramlentos Informa del nombramlento? Sl
LLa Comislén de Nombramlantos Informa del cese? Sl
&El Conselo en pleno aprueba el nombramlento? Sl
LEl Conselo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tlene ol socretarld del Consejo enconmendada la funcién de vefar, de forma especlal, por las recomendacionas
de buan goblemo?
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Sl

B.1.35 Indique, sl los hubilera, los mecanlsmos establecidos por la socledad para preservar la Independencla del
auditor, de los analistas financleros, de los bancos de inversién y da laa agenclas de calificacién.

Durante el elerciclo 2008, el Consejo de Adminlstraclén ha sido apoyado
por el Comilé de Auditorfa que no tiene la conslderacion de érgano soclal
paro sl se conligura como instrumento al serviclo del Consejo de
Administracion.

Corresponde al Comité de Auditorfa:

. Proponer la designacién del Auditor de Cuenlas, sus condiciones de
conlrataclén y en su ¢caso su revocacion o prérroga del mandato.

. Conlrolar que los procadimlentos de audiloria Interna y los sistemas de
control sean adecuados.

. Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.

. Vigilar la correcta aplicacién de los princlplos de contabilidad
generalmente aceplados.

En la aclualidad, el Comité de Auditoria no dispone de un reglamento

propio ¥ su funcionamlento se rige por lo marcado en el Reglamanto del
Consejo de Administracién.

B.1.38 Indique si durante sl ejercicio la Sociedad ha camblado de audilor externo. En su caso Identifique al auditor
entranie y sallente:

NO

Auditor sallente Audltor entrante

En ol caso do que hubleran exiatido desacuerdos con el auditor sallente, explique ef contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique al la firma de auditorla reailza otros trabajos para la socledad y/o su grupo distinlos de los de
auditoria y en ese caso declare ol importe de los honorarlos recibldos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarlos facturados a la socledad y/o su grupo:

Sl

Socledad Grupo Total
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Importe de otros trabajos distintos de los de 27 0 27
auditorla {mlles de euros)

Importe traba)os distintos de los de 23,240 0,000 23,240
auditorfa/lmporte total facturado por la firma
de audltorla (en%})

B.1.38 Indique sl el informe de auditorfa de fas cusntas anuales dei ejerciclo anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, Indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditorla ileva de forma ininterrumplda realizande la
auditorla de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique 8l porcentaje que representa el
nimero de aflos auditados por la aclual firma de auditoria sobre el niimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Nlamero de afios Ininterrumpldos 7 7
Socledad Grupo
N¢ de aflos auditados por la flrma actual de 100,0 100,0
audltoria/N® de afios que la socledad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las parliclpaclones de los miembros del Consejo de Administracion de la socledad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la aocledad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la socledad. Asimismo, Indique los cargos
o funclones que en estas socledades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso datalle ai existe un procedimientc para que los consejeros pusdan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimlento

En las saslones del Consejo se facllita a los Consejercs con Uempe suficiente informaclon sobre la siluacion economica-
financierade la

socledad y del grupo, se examinan las declsiones mas lrascendantales de inversion y desinversion y toda cueslion
relavanie sobre la
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Detalle del procedimlento

marcha de la sociedad. Ademas de la informaclon que reclbsn durante los Consejos, los Consejeros tienen la facultad de
recabar cuanta
informacion estimen necesaria o conveniente en cualquler momenio para el buen desempeno de su cargo.

B.1.42 indigue y en su caso detalle si existe un procedimlento para que los conseferos puedan contar con la
Informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tlempo suficlente:

sl

Dotalle del procedimlento

En las seslones del Consejo se facllila a los Consejeros con liempo suficiente informaclon sobre la situacion economica-
financlera de la

socledad y del grupo, se examinan las decislones mas trascendentales de inverslon y desinversion y toda cuestion
relevante sobre la

marcha de la socledad. Ademas de la Informacion quae reciben durante los Consejos, los Consejeros tienen la facullad de
recabar cuanta

Informacion estimen necesaria o convenlente en cualguier momento para el buen desempefio de su cargo.

B.1.43 Indique y en su caso delalle s la socledad ha establacido reglas qua obliguen a los conselercs a informar y,
an su caso, dimlilir en aquellos supuesios que puadan perjudicar al crédito y reputacion de la socledad:

]|

Expllque las reglas

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposlcion del Consejo de Adminisiracton y formalizar, sl aste lo considera
convenlenle, la correspondiente dimislén en los slguientes casos:

a) Cuando cesen en [os pueslos ejecutivos a los que esluviere asoclado s nombramiento como consejero.
b) Guando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibllidad o prohibicién legalmente previstos.

c¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comislén de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los Intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fue nombrado.

e) Cuando resullen los procesados por un hecho presunlamente deliclive o sean objeto de un expadlents disciplinario por
falta grace o muy grave instruido por las auloridades supervisoras.

B.1.44 Indique sl algdn miembro del Consejo de Administracién ha Informado a fa sociedad que ha rasuitado
procesado o s¢ ha dictado contra 8| auto de apertura da juiclo oral, por alguno de los dellios seflalados en el articulo
124 de |a Ley de Socledades Andnimas:
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NO

indique si el Consajo de Administracién ha analizado el caso. Sl la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la declsién tomada sobre gl procede o no que el consejaro continie en su cargo.

NO

Declslén Expllcaclén razonada
tomada

B.2 Comisionas del Consejo de Adminisiracién

B.2.1 Delalle todas jas comislones del Consejo de Administraclén y sus mlembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tlpologla
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
BMS PROMOCION Y DESARROLLO, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ VOCAL DOMINICAL
NATRA, S.A. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologla
RICARDO IGLESIAS BACIANA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
FRANGOIS GAYDIER VOCAL EJECUTIVO
DON JAVIER ADSERA GEBELLI VOCAL EJECUTIVO
DON JOSE MANUEL SERRA PERIS VOCAL INDEPENMDIENTE

B.2.2 Sefiale sl corresponden al Comlté de Auditoria las sigulentes funclones,
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Supervisar el proceso de elaboracién y la Integridad de la Informacldn financlera relativa a la socledad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimlento de los requisitos normativos, la adecuada dellmitacién del Sl
perimetro de consolldacién y la correcta aplicacién de los criferlos contables

Revlsar perlédicamente los slstemas de control Interno y gestién de riesgos, para que los principales st
rlesgos se ldentlflquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por Ia Independencla y eficacla de la funclén de auditoria Interna; propener la selecclén,

nombramlento, reelecclén y cese del responsable del serviclo de auditoria Interna; proponer el 3|
presupuesto de ese serviclo; reciblr Informaclén perl6dica sobre sus actividades; y veriflcar que la alta
direcclén tlene en cuenta las concluslones y recomendaclones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunlcar, de forma confldenclal y, sl

se consldera aproplado andnima, las Irregularidades de potenclal trascendencla, especlaimente flnancleras | SI
y contables, que advlertan en el seno de la emprasa

Elevar al Conse)o las propuestas de selacclén, nombramlento, reelecclén y sustitucién del audltor externo, S|
asl como fas condlclones de su contrataclén

Reclblr rogularmente del audltor externo Informacltén sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
eJocucién, y verlficar que la alta direcclén tlene en cuenta sus recomendaclones

Asogurar la Independancla del audltor externo 8
En el caso de grupos, faverecer que el auditor del grupo asuma la responsabllidad de las auditorias de las s

empresas que lo integren

B.2.3 Reallce una descripcién de las reglas de organizaclon y funcionamlento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comislones dal Conselo.

Denominaclén comlisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Brove descripclén

La Comisién de Nombramientos y Relribuciones que se reune con una periodicidad minima de dos vaces al afio

tiene por objeto principal realizar propuestas al Consejo do Administracion en relaclon a:
- la politica relributiva del Grupo al mas alto nivel;

- las lineas genarales de la polilica de remuneraclon del Grupo v sus filiales;

3

- recomendar al Consejo de Administracién, para su propuesta a la Junta General de Acclonistas, sobre los
sistemas retribulivos de adminislradores y sobre sistemas de participaclon de directivos y empleados en el capital

soclal de Nairaceutical;

- anallzar las operaclones con partes vinculadas a la Sociedad. En caso que la operacion afecle a algun mlembro

del Comite, aquel debe abstenerse de particlpar en su andlisis;

- las caractaristicas y condiclones de los planes de opciones sobre acclones de la Gompaiila y los direclivos y

empleados a los que vayan dirigidos.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Relribuciones no perciben ramuneracion per su pertenancia a

dicho Comislén.
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Denominaclén comlsién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripclén
Las principales reglas de funclonamiento del Comite de Auditoria son:

- Proponer la designacion del Auditor de Cuentas, sus condiciones de conlratacion y en su caso de revocacion o
prarroga del mandato.

- Conirolar que los procedimientos de auditoria interna y los sistemas ds control sean adecuados.
- Revisar con el auditor externo sus procesos y conclusiones.
- Vigilar la correcta aplicacldn de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En fa actualidad, el Comite de Auditoria no dispone de un reglamento proplo ¥ su funcionamiento se rige por lo
marcado en el Reglamento del Consejo de Admlnisiracién.

La dedicacién del Comite de Auditoria no tiene designada contraprestaclon alguna.

B.2.4 indique las facultades de asesoramiento, consulla y en su caso, delegaciones que tlenen cada una de las
comisiones:

Denominaclén comislén
COMISION DE NOCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
La Comlslén de Nombramientos y Retribuclones que se reune con una periocdicidad minima de dos veces al aflo,
tiane por objeto principal realizar propuestas al Consejo de Administracion en relacion a: - la polilica retributiva del
Grupo al mas aito nivel; - las lineas generales de la politica de remuneracion del Grupo y sus filiales; -
recomendar al Consejo de Administracibn, para su propuesia a [a Junla General de Acgcionislas, sobre los
sistemas retributivos de administradores y sobre sistemas de participacion de direclivos y empleados en ef capital
soclal de Nalraceutical, - analizar las operaciones con parles vinculadas a la Sociadad. En caso que la operacion
afecle a algun miembro del Comite, aquel debe abstenerse de parlicipar en su andlisis; - las caraclerislicas y
condlclones de los planes de opciones sobre acclones de la Compaila y los direclivos y empleados a los que
vayan dirigidos. Los miembros de fa Comision de Nombramienlos y Refribuciones no perclben remunaracion por
su pertenencia a dicho Comision.

Denominacldn comistén
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripclén
Las principales reglas de funclonamiento del Comile de Auditoria son: - Proponer la designacion del Auditor de
Cuentas, sus condicionas de conlrataclén y en su caso de revecacion o prorroga del mandato. - Conlrolar que los
procedimientos de audilorla Interna v los sistemas de conlrol sean adecuados. - Revisar con el auditor extarno
sus procesos y concluslones. - Vigilar la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados. En la aclualidad, el Comite de Auditoria no dispone de un reglamento propio y su funcicnamiento se
rige por o marcado en el Reglamento del Consejo de Administracidn. La dedicacién del Comite de Auditoria no
tiene deslgnada contraprestaclon alguna.

B.2.5 Indique, en su caso, la existancla de regulacion de las comisiones del Conse)o, el lugar en que astdn
disponibles para su consulia, y las modificaclones que se hayan realizado durante el ejerciclo. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algin Informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

34




Denominaclén comlsién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
En el Arliculo 36 bis de los Esfalulos Scclales, se establece que:
En el seno del Consejo de Adminlslracion dea conslituira un Gomite de Auditoria formado por un minimo de fres y
un maximo de
cinco consejeros designados por el Consejo de Administracion. Todos los integrantes de dicho Comlle deberan
$€r CONSejeros no
slecutivos.
El Presidente del Comite de Auditoria sera nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros del
Comite, y
debera ser suslituido cada cuatro aflos, pudlendoe ser reelegido una vez Iranscurrido el plazo de un afio desde su
case. El Comite
de Auditoria contara asimismo con un Secrelario que no debera ser necesariamente miembro del proplo Comite,
nombrado por
asle. )
El Gomite de Auditoria tendra al menos las siguientes competencias:
1. Informar, a traves de su Presidente y/o su Secrelario, en la Junta General de Accionistas sobvre las cueslionss
que en ella
planteen los acclonistas en materlas de competencia del Comite,
2. Proponer al Conseje de Adminisiracion para su somelimiento a la Junta General de Acclonistas la designacion
del Auditor de
Cuentas al que se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedadss Anonimas.
3. Supenrvisar los serviclos de la auditoria interna.
4. Conocer del proceso de Informacion financiera y de los sistemas internos de conlrol.
5. Mantener las relaclones con el Auditor de Cuenlas, para recibir informacion sobre aquellas cuestionas que
puedan poner en
rlesgo la Independencia de esle y cualesqulera olras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi
como recibir informacion y mantener con el Audilor de Cuentas las comunicaclones
previstas en la legislacion de auditorla de cuenias y en las normas tecnicas de auditoria
6. Cualesquiera olras que le atribuyan los presentes estatulos.
El Comlte de Auditoria se reunlra al menos una vez al semeslre y lodas las veces que resulte oporluno , previa
convocatoria del '
Presidente, por declslon propla o respondiendo a la solicilud de tres de sus miembros o de la Comision EJeculiva.

El Comite de Auditoria quedara validamente constituido con la aslstencia direcla o por medio de representacion
de, al menos, ia

mitad de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes.

En el Articulo 31 del Reglamento del Consejo se estipula:

1. Los Estalutos Soclales deberan establecer el numero de miembros, las compstencias y las normas de
funcionamlento det

Comite de Auditoria.

2, Sin perjuicio de la observancia que establezcan los Estalutos Sociales, la Comision de Auditoria, Control y
Conflictos de Interes

estara formada por al menos, 3 miembros, y mayoritariamente por consejeros externos, estando presidida por un
consejero independiente.

3. Los tres miembros de la Comision se deslgnaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencla en
materia de contabilidad, auditoria o gestion de rlesgos.

4. La comision de Audiloiia, Control y Conflictos de Interes, sin perjuicio de otros comelidos que le asigne el
Consejo de

Administracion., y que prevean los Estatutos Soclales tendra las siguienles respensabilidades basicas:

a. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materfas de su

competencla.

b. Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junla General de Accionistas del
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nombramiento de auditores

de cusnlas externos a que se refiere el arlliculo 204 de la Ley de Sociedades Anonimas,

¢. Supervisar los servicios de audiloria interna, en el caso que se designase dicho organo dentro de la
organizaclon empresarial de

la Socledad.

d. Conocer del proceso de informacion financlera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.

e. Relaciones con los auditores externos para recibir informaclon sobre aquellas cuestlones que puedan poner en
resgo la

independencia de estos y cualesquiera otras relaclonadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asl como

aquellas otras comunlcaciones previstas en la legislaclon de auditoria de cuentas y en las normas tecnlcas de
audlloria.

f. Revisar las cuentas anuales, asi como los eslados financleros periodicos , que deban remitirse a organos
reguladores o de

supervision de los mercades.

g. Revisar las cuentas anuales, vigilar e! cumplimiente de los requerimientos legales y la correcla aplicaclon de
los principlos de

conlabllidad generalmente aceptados, asl como informar las propuestas de modificacion de princlplos y critarios
sugeridos por el

equipo direclivo.

h. Informar al consejo de administracion de cualquler cambio de criterio contable y de los riesgos de balance y de
fuera del mismo.

I. Proponer la designacion del audilor, las condiclones de su contrataclon, el alcance del mandato profesional, v,
€n $U caso su

renovacion o revocacion

j. Recibir regularmente del auditor externo Infermacién sobre el plan de auditoria.

k. Asegurar la independencia de! auditor externo.

|. Servir de canal de comunicaclon entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resullados de
cada auditorla y

las respuestas del equlpo de geslion a sus recomendaciones y mediar en caso de discrepancias entre ambos, en
relaclon con los

principlos y criterios aplicables en ta preparacion de los estados financisra.

m. Comprobar la adecuacion e integridad de los sistemas Internos de control y revisar la designaclon y sustitucion
de sus responsablas.

n. Establacer y supervisar un mecanlsmo que permita a los empleados comunicar da forma confidencial y
anonima las irregularidades de potencial transcendencia, especiaimente financleras y contables, que adviertan en
&l seno de la empresa.

0. Supervisar el cumplimiento de los codigoes Internos de conducta y de las reglas de Gobierno Corporativo.

p. Informar al Consejo de Adminisiraclon an relacion con la creacton o adquisicion de participaciones en
entidades de proposilo especial o domicllio en paises o territorios que lengan la consideraclon de paralsos
fiscales.

B.2.6 Indique sl la composicidn de la comlisién ejecutiva refleja la particlpaclon en ef Conselo de los diferentes
consejaros en funclén de su condiclén:

NO

En caso negalivo, explique la composiclén de su comlisién ejscutiva

No aplica, no existe Comisién Ejeculiva
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seilale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo Informe favorable del Comité de Auditorla o
cualquler otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaclones que la sociedad realice con consejeros,

con acclonlstas significallvos o representados en el Consejo, 0 con personas a sllos vinculadas:

C.2 Detalle las operaclones relevantes que supongan una transferencla de recursos u obligacliones entre la

Sl

socledad o entldades de su grupo, y los acclonistas significativos de la socledad:

Nombre ¢ denomlinaclén Nombre o denomlnactén Naturaleza de la Tipo de la Importe (mlles de
soclal del acclontsta soclal de la socledad o refaclén operaclén euros)
slgnificativo entldad de su grupo
BILBAO BIZKAIA KUTXA NATRACEUTICAL, S.A. Bilbao Bizkaia Acuerdos de 4.827
Kulxa posee el financiaclén
4,588% de préstamos y
Nalraceutical S.A. | aportaciones de
capital
(prestalario)
BILBAQO BIZKAIA KUTXA NATRACEUTICAL, S.A. Bilbao Bizkaia Gastos 288
Kutxa posee el financiaros
4,588% de
Natraceulical S.A.
BILBAQ BIZKAIA KUTXA NATRACEUTICAL, S.A. Bilbao Bizkaia Amorlizacion o 274
Kuixa posee el cancelacion de
4,588% de présiamos ¥
Natraceutical S.A. | coniratos de
arrendamisnto
(arrendalarlo)

C.3 Delalle las operaciones relavantes que supongan una lransferencia de recursos u obligaciones entre la
socledad o entidades de su grupo, y los adminisiradores o directivos de la socledad:

C.4 Detalle las operaciones relevanies realizadas por la socledad con olras socledades pertenecientes al mismo
grupo, slempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financleros consolidados y no
formen parte del trdfico habltual de la socledad en cuanto & su objeto y condliciones:

Donominactdn soclal de la entldad de su grupo
APRAS.L.

Importe (milles de euros)
32

Breve descripcldn de la operaclén
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Compra de blenes (terminados o en curso}

Denominaclén soclal de la entldad de su grupo
BIOPOLIS, S.L.

Importe (mlles de euros)
56

Breve descripclén de la operacién
Compras de inmovilizado intangible

Denominaclén soclal de la entldad de su grupo
BIOPOLIS, S.L.

Importe (mlles de euros)
30

Breve doscripclén de la operaclén
Recepcion de servicios

Denominacién soclal de la entldad de su grupo

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEC
Importe {mlles de euros)

1302
Breve descripclén de [a operaclén

Amorlizacion conlratos arrendamiento

Denominaclén soclal de la entldad de su grupo

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEQ
importe (miles de euros)

712
Breve descripcldn de la operaclén

Inlereses cargados

Denomlinaclén soclal de la entldad de su grupo

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEQ
Importe (mlles de ouros)

11121
Brave descripclén de la operaclén

Amorlizacidn de prestamos

Denominaclén soclal de fa entidad de su grupo
CAKEFRIENDS LTD

Importe (miles de euros)
12

Breve descripclén de la aperaclén
Intereses abonados

Denomlinaclén soclal de la entidad de su grupo
COCOATECH S.L.

Importe (mlles de euros)
5266

Breve descripclén de Ja operactén
Venta de blenes (terminados o no)

Denominacldn soclal de la entidad de su grupo
COCOATECH S.L..

Importe (mlles de guros)
195
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Breve descripclén de la operaclén
Prestacién de servicios

Denominaclén soclal de la entidad de su grupo
COCOATECH S.L.
importe (mlles de euros)
942
Breve descripcldn de la operactén
Pé&rdidas por venia de activos materiales, intangibles u olros activos

Denominaclén soclal de la entldad de su grupo
COCOATECH S.L.

Impaorte {miles de suros)
109

Breve descripclén de la operacldén
Compra de bleneas (lerminados o en curso)

Denominaclén soclal de la entldad de su grupo
NATRA CACAO, S.L.

Importe {mlles de euros)
33

Breve descripclén de fa operaclén
Recepcion de Serviclos

Denominaclén soclal de la entldad de su grupo
NATRA CACAQ, SLL.

Importe (miles de euros)
9719

Breve descripclén de la oparaclén
Venla de bienes (lerminados o en curso)

Denominaclén soclal de a entldad de su grupo
NATRA CACAO, S.L.

Importe (mlles de euros)
213

Breve descripclén de la operaclén
Compra de bienes {terminados o en curso)

Denominaclén soclal de la entldad de su grupo
NATRA CACAO, S.L.

Impaorte (mlles de euros)
5000

Breve descrlpclén de la operacldn
Prestaclon de serviclos

Denominacldn soclal de 1a entidad de su grupo
NATRA US, INC.

Importe (mlles de euros)
200

Breve descripcldn de la operaclén
Recepcldn de serviclos

Denominaclén soclal de la entidad de su grupo

NATRA, S.A,
Importe (mlles de euros)
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25500
Breve descripclén de la operaclén
Acuerdos de financiaclon, préslamos y aportacicnes de capilal({prestatario)

Danominaclén soclal de la entldad de su grupo
NATRA, S.A.

Importe {mlles de euros)
380

Brave descripclén de la operaclén
Gaslos financleros

Denomlnacidn soclal de la entldad de su grupo
NATRA, S.A.

Imparte {(mlles de euros)
1445

Brove descripclon do la operaclén
Prestacion de servicios

Denomlinaclén soclal de la entidad de su grupo
RIVAY GARCIA PROYECTOS, S.A
Importe (miles de euros}
4
Breove descrlpcldn de la operaclén
Recepcién de serviclos

C.5 Indique si los miembros del Consejo da Administracion se han encontrado a lo largo del ejerciclo en alguna
siluaclon de conflictos de Inlerds, seg(n lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.8 Detalle los mecanismos establecidos para deteclar, detarminar y resolver los posibles conflictos de Intereses
enlre la sociedad y/o su grupo, ¥ sus consejeres, directivos o acclonisias significativos.

En la Comision de Nombramientos y Retribuciones se establece que se analizaran las operaclones con parles vinculadas a la
Sociedad. En caso

de que la operacion afecte a algun miembro del Comite, aquel debe abstenerse de parlicipar en su analisis.

En el Arliculo 16 del Reglamento del Conselo, en el punto 3 a se define que al Conselero, debe evitar los conflictos de interes
entre los

administradores y sus familiares mas directos, y la sociedad, comunicando sn todo caso su existencla, de no ser evilables, al
Consejo de

Administracion.

Ademas en el arliculo 19 del Reglamento del Consejo se determina que:

1. El Conselero debera abstenarse de intervenir en las deliberaclones que afecten a asuntos en los que $e halle directa o
[ndirectamente

interesado.

2. Se considerara que existe interes personal del Consejero cuando el asunto afecte a un miembro de su familia o a una
socledad en la que

desempeiie un puesto directivo o tenga una parlicipacion significaliva en su capital social.

3. El Conselero no podra reallzar transacciones comerclales con la Socledad ni con cualquiera de las sociedades que integran
su grupo , sin

previo acuerdo del Consejo de Administracion.
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C.7 ¢Coliza més de una socledad del Grupo en Espafia?

NO

Identlfique a fas socledades fillales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcldn general de la politica de rlesgos de la socledad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cublertos por el sistema, Junto con la justificaclén de la adecuaclén de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
rlesgo.

Para el establacimiento de los sistemas de conlrel adecuados ta Socledad elabora, revisandolas con caracter periddico, un
grupo de normas gue buscan regular los aspeclos basicos de este sistema, asi como la implantacion de eslos sistemas de
control. En la elaboracién de las propueslas de dichas normas se parlicipa activamente desde los puestos ejecutivos de la
Socledad.

Tipos de rlesgos

Nalraceulical, S.A. llens idenlilicados los riesgos que afectan a su negoclo y llene eslablecidos un sistema de control interno
para cada uno de ellos. Los principales tipos de riesgo identificados y geslionados en la Sociedad se resumen en los siguientes:

- Rlesgo material; es el riasgo de dafios que pueden sufiir los bienes psrteneclentes o bajo e! control de la compania
- Responsabilidad civil; es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales, malteriales, asi como los perjuicios
directos ocastonados a terceros de acuerdo con la legislacion vigente, por hechos que se deriven de la aciividad que la

Sociedad realiza.

- Perdida de beneficio; es la perdida derivada de la inlerrupcion o perturbacion de la actividad por la consecuencla de dafios
materials, riesgos extraordinarios o calaslroficos ¢ imputables a los suministradores.

- Riesgo linanciero; es el riesgo ocaslonado por una variacion en los tipos de cambio 0 lipos de interds gensrado por resgos de
caracler crediticlo que aleclen a la liquidez de la compaiiia.

D.2 Indique sl ae han materializado durante el ejerciclio, alguno de los distintos iipos de rlesgo (operativos,
tacnologicos, financleros, legales, repulacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las clrcunstanclas que los han motivado y sl han funclonado los alstemas de control
astablecidos.
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D.3 Indique s} existe alguna comislén u otro drgano de goblarno encargado de establacer y suparvisar estos
dispositivos de control.

8l

En caso afirmativo detalle cuales son sus funclones,
Nombre de la comlslén u érgano

COMISION DE AUDITORIA
Descrlpclén de funclones

La Comision de Auditoria, dentro de sus funcionss, astablece y supervisa los dislintos conlroles para la evaluar,
mitigar o reducir los distintos lipos de riesgos a los que esta expuesia la socledad y su grupo.

D.4 Identificacidn y descripcldn de los procesos de cumplimlento de las distinlas regutaciones que afeclan a su
socledad y/o a su grupo.

La Comisién de Auditorla y Conlrel sirve de apoyo al Consejo de Adminlslracién en
sus comelidos de vigilancla, velando por el cumplimiento de todas las disposiclones
legales y normas Inlernas aplicables a la Sociedad. Vigila el cumplimiento de la
normaliva aplicable, de émbito nacional o internacional, en asunlos relacionados con las
conductas en los mercados de valores, y proteccldn de dalos. Se asegura de gque los
Cédigos Elicos y de Conducta Internos y ante los Marcados de Valores, apficables al
personal del Grupo, cumplen las exigencias normativas y son adecuados para la
Socledad.

Del mismo modo, corresponde a la Comlsidn de Auditoria y Control supervisar el
proceso de elaboraclén y la Inlegridad da la informacion financiera relallva a la
Sociedad y el Grupo, revisando el cumplimiento de los requisilos normativos y la

correcta aplicacidn de los criterios contables.

E - JUNTA GENERAL
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E.1 Indique y en su caso detalle sl existen diferenclias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Socledades

Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

sl

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuostos
generales

% de quérum distinto al establecldo
en art. 103 LSA para supuestos
especlales del art. 103

Quoérum exlgido en 12 convocatorla

50,000

Qudrum exlgldo en 22 convocatoria 0 0

Dascripelén de las diferenclas

{.as Juntas Generales, tanto Ordinarias como Exlracrdinarias, quedaran

validamente constituidas:

- Con caracter general, en primera convocaloria, cuando concurra a la misma, por

lo menos la mitad del capital desembolsado y, en segunda convocatoria, cualquiera

que sea el capital representado.

- Para que la Junta pueda acordar validamente fa emislon de obligaciones,

pagarés, bonos y demés Inslrumentos fnancleros analogos, el aumento o la

reduccién del capital, la transformacién, fusldn, escislén de la sociedad y, en

general, cualquier modificacion de los Eslalutos Soclales, sera necesario el voto favorable correspondiente a dos tercios
de las acclones presentes o representadas en la Junta General, cuando concurran acclonislas que representen menos del
50% del caplral suscrito con derechos de volo.

En primera convocaloria se exlge un quorum reforzado respecto al establecido en

la LSA, que establece un quorum del 25%.

E.2 Indique y en su caso detalle s| existen diferenclas con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el rédgimen de adopclén de acuerdos soclales.

NO

Describa en qué se diferencla de! rdgimen praeviato en fa LSA.

E.3 Relaclone los derechos de los acclonistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
astablecidos en la LSA,

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar ia participacién de los acclonistas en las juntas
generales. '
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E.5 Indique 3l el cargo de presidenia de la Junta General coinclde con el carge de prasidente del Consgjo de
Adminlsiracion, Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funclonamlento de la Junta General:

k|

Detalles las medldas

1. La Mesa de la Junla General estara compuesta por su Presldante y su Secrelario, sin perjuicio de que podran
formar parte de la mlsma los miembros del Conssjo de Adminlstraclon que aslstan a la misma.

2. La Junta General serd prosldida por el Presidente o Vicepresldente del Consejo de Adminlstracion o, €n su
defeclo, por quien le suslitluya en el cargo conforme a lo dispuesto en el articulo 21 de [os Estatulos soclales. A falta
de cualqulera de ellos, correspondera la Presldencla al acclonlsta que elijan en cada caso los soclos aslstentes a la
reunién. En caso de convocatoria Judicial, sera el Juez ol que determine a quien corresponde la Presidencia.

3. Corresponde a la Presidencia:

a) Dirigir la reunién de forma que se efectien las deliberaciones conforme al orden del dla.

b) Resolver las dudas que se susciten sobre la lista de accicenistas y sobre el contenido del orden de! dfa.

¢) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten en el momento que eslime oportuno y podra
refirarla cuando consldere que un determinado asunto esta suficlentemente debalido o que se dificulta [a marcha de
la reunion.

d) Indicar cudndo se ha de efecluar la votacidn de los acuerdos y proclamar los resultados de [as volaciones.

e) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenaclon del desarrollo de la
reunldn, incluyendo la interpretacion de lo previsto en este Reglamento.

4. Actuara como Secretarlo de fa Junta General, el Secrelario o Vicesecretario del

Consefo de Adminislraclén o, en su defeclo, por quien le supla en esta funcidn, conforme a o dispuesto en el articulo
21 de los Eslalutos soclales.

A falta de todos sllos corresponderd esta luncién al acclonisla que elijan en cada

caso los soclos asistentes a fa reunldn.

5. Si por cualgquier causa durante la celebracidn de la Junta General el Presidenta o ol Secretario hubieran de
ausentarse de la reunldn, la sustituclon en et ejercicie de sus funciones procedera conforme a lo previsto en los
apartados 2 y 4 anteriores.

£.6 indique, en 3u caso, las modificaciones intraducidas durante el ajercicio en al raglamento de la Junta General.
Durante ¢l 2008 se han realizado las sigulentes maodificaciones en el reglamento de la Junta General.
Art 3. Se ha incluldo
11. La aprobacidn de las operaclones que enfrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a. La transformacion de la socledad en compaiila holding, mediante filializacién o incorporacién a entidades dependientes da
aclividades esenciales desatrolladas hasta ese momento por la propia socledad, incluso aungue esta mantenga el plenc
dominio sobre de aquéllas.
h. La adquisicidn o enajenacién de activos operalivos esenciales, cuando entrafie una modificacidn efectiva del objeto soctal.
¢. Las operacionses cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Art 6. Se ha incluido

2. El texto de todas las propuestas detalladas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién en relacién con los
puntos comprendides en el orden del dfa e informes del consejo de Administracién, si correspondieran, sobre su justificacion y
opertunidad.

Art 18. Se ha incluido
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2. Sin pedjuicio de que, a juicio del Presidente, puedan emplearse olros slsternas alternativos, la volacldn de las propueslas de
acuerdos a que se refiere el apartado precedante se realizara conlorma al slguiente procedimiento:

a) Los asuntos que sean sustancialmente independientes deberén volarse separadamente a fin de que los accionistas puedan
efercer de forma separada su derecho de voto. En particular, esta regla se aplicara:

a. Al Nombramlento o ratificacion de Conselaros, que deberan volarse de forma Individual.

b. En el caso de modificaclones de Estatutos, a cada artlculo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.

No obslanle, sl las clrcunstanclas lo aconsejan, el Presidente de la Junla podré resolver que se somelan a votacién
conjunlaments las propuestas correspondientes a varios puntos del orden del dia, en cuyo caso el resultado de la volacién se
entenders individuvalmente reproducido para cada propuesta si ninguno de los asistentes hubiera expresado su voluntad de
modificar el sentido de su voto respecto de alguna de ellas.

4. En el supuesto en que diversos acclonlstas hayan olorgado su representacién a un mlsmo intermediario financiero, que aclie
por cuenta da los mismos, a peticldn de dicho representante se permilira el fracclonamlento del voto con la finalidad de cumplir
con las fnslrucclones racibidas de cada uno de los accionistas represenlados.

E.7 Indiqua los datos de asistencia en las Juntas generales celsbradas en el ejerciclo al que se reflere ! presente
Informe:

Datos de aslstencla

4 di |
Fecha Junta % de presencla % en % voto a distancla Total
G | f
enera islca representacldén Voto electrénlco Otros
19/06/2008 64,820 4,720 0,000 0,000 69,540

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados an las Juntas generales celehrados en el ejerclclb al que se roflere
el presente Informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General de Accionislas celebrada ¢f 19 de Junlo de 2008 se adoptaron los siguientes acuerdos:

I. Se aprobaron las Cuenlas anuales Individuales y Consclidadas, asi como la gestidn del Consejo da Administracion
correspondientes al ejerciclo 2007.

Il. Se aprobé [a aplicaclon del resullado del ejerciclo, destinandose a resultados negativos de ejerclcios anteriores para su
compensacion con beneliclos de ejercicios fuluros.

lll. Se acordd designar nuevamenie auditores de cuenias a fa entldad Delolite, S.L. para el ejercicio 2008, tanto de
Natraceulilcal, S.A. como socledad dominante como del grupo consolidado

IV. Se (ij6 la retribucion de! Conssejo de Adminlstracién para el ejercicio 2008 en la mlsma cuanlia fijada para el ejercicio 2007.
V. Se acordd aulorizar al Consejo de Adminisiracién para la adquisiclon derivativa de acciones propias de la sociedad,
directamente o a travas de sociedades participadas, con los limite y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Anonimas,

dejando sin efeclo [a autorizaclon concedida en Junta de 25 de Junio de 2007,

V1. 8e acordé modificar el arllculo 25 de los Eslalulos Soclales y de los arliculos 3, 6, y 18 dsl Reglamento de la Junta General,
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para adaptarlos a [as Recomendaclones de Cédigo Unificado de Buan Gobiemo de las socledades cotizadas.

Vil. Se acordd fijar en 10 el nimero de miembros del Consejo de Administraclén. Se ratifica el nombramlentiod e D.Falix
Revuslta Femandez nombrado por cooplacién en sesion del Consejo de Administracion celsbrado el 21 de Febrero de 2008.
Se acordé designar como nuevos conseleros a D. Fracols Gaydier y a D. Ricardo lglesias Baclana. Se aprobé la reelacclén
como consejero durante un periodo de 5 aflos a D. Jose Manuel Serra Peris.

Vill. Se autorizé al Consejo de Adminislracién, conforme a lo dispuesto en el articulo 153.1 bis del Texto Refundido de la Ley de
Socledades Anonimas, para que denlro del plazo maximo de cinco 2/ios y si lo estima convenlente, pueda aumentar el Capital
Soclat hasta la mitad del Capilal soclal, en una o varias veces, y en la oportunidad y cuantia que considere adecuada, dando
nueva radacclon al articulo 5 de los Estalutos Sociales y solicltando la admislén a colizacién de las nuevas acciones, dejando
sin efecto en lo no ulilizado, la autorizacién concedida en la Junta Gensral del 29 de Junio de 2005.

IX. Se faculté a la Secretaria del Conssejo de Administracién para el desarrollo, documentacién y eJecucién de {os acuerdos
adoplados por ta Junta General,

£.9 Indique si axiste alguna restrccion eelatutaria que eatablezca un nimere minimo de acclones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Niamero de acclones necesarlas para aslstir a la Junta General 1000

E.10 Indique y justifique las politicas seguldas por la socledad referente a las delagaclenes de voto en la junta
goneral.

Los acclonistas con derecho de asislencia podran delegar su representacion en olra persona que siendo acclonlsia de la
Socledad, forme parte
de la Junta.

La representacion debera ser aceptada por el representanie. Sera especial para cada Junta, y podra conferirse por los
sigulentes medios:

a) Mediante la remislon en soporte papel del escrilo firmado y dirigido al Presldente en que se confiera la representacion o de la
tarjela a que se

refiere el articulo anterior debidamente cumplimentada al efecto y firmada por el acclonista, en los terminos establecidos en los
Estatutos soclales.

b) A traves de medios de comunicacion elecironlca o telemalica a distancla que garanlicen debldamente Ia represenlacion
atribuida y la identldad

del representado. Sera admilida la represenlaclon otorgada por estos medios cuando el documento electronico en cuya virlud
se confiere

incorpore la firma eleclronica reconocida empleada por el representado, u olra clase de firma que, mediante acuerdo adoplado
al efeclo con

caracler previo, considere el Consefo de Adminlstracion que reune adecuadas garanlias de aulenlicldad y de Identiflcacion dsl
accionisla que

confiere su representacion. La representaclion conferida por estos medios se remilira a la Socledad por el procedimiento y en el
plazo que

determine gl Consejo de Adminislracion en el acuardo de convocatoria de la Junta.

En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el arliculo 107 de la vigente Ley de
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Socledades Anonlmas y,

en su caso, en ¢l arliculo 114 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. En patlicular, el documento, en soporle
papel o

elecironico, en el que consle el poder debera conlener o llevar ansjo el orden del dia, asi como la solicilud de Instrucciones para
ol ejercicio del

derecho de volo y la indicacion del sentido an que volara el representante en caso de que no se Impartan instrucciones
precisas.

Las personas fisicas acclonistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas
podran ser

representadas por quienes ejerzan su representacion legal, debldamente acreditada. Tanlo en estaos casos como en el
supuesto de que el

accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mas que un representanie.

La representacion es siempre revocable. La asistencia del accienlsta a la Junta, fisica o a lraves de medios de comunicacion a
distancia, asi como

la que se derive del volo emilido por dichos medios supone la ravocacion de cualquier delegacion, cualqulera que sea la fecha
de esta.

E.11 Indigue sl la compaiiia tiene conocimisnto de la politica de loa Inversores Instituclonales de participar o no en
las daclslones de la socledad:

NO

E.12 Indique la direcclén y modo de acceso al contenido de goblerno corporativo en su pagina Web.

La Informacion de Gobierno Corporativo de Natraceutical se halla accesible en la paglna web http:\\
www.natracauticalgroup.com. En el apartado Informaclon para Accionistas e Inversores, submenu Gaoblerno Corporalivo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la socledad respacio de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno,
En ol supueslo de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o crilarlos, que aplica la
socledad.

1. Que los Estalutos de las sociedades collzadas no limiter ef nimero mdximo de volos que pueda emitlr un mismo
acclonliata, nt contengan ofras residcciones qua dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus

acclones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple
2. Que cuando coficen la socledad matriz y una socledad depsndlente ambas definan pablicamente con pracision:

a) Las respectivas droas de aclividad y evaniuales relacionas de negoclo entre ellas, asi como las de la socledad
dependlente colizada con las deméas empresas del grupo;
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b} Los mecanlsmos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se somatan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaclones que entrafien una modificaclén estructural de la socledad y, en particular, las sigulentes:
a) La transformacldn de socledades cotizadas en compafilas holding, medlante *fllilalizacion® o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenclales desarrclladas hasta ese momento por la propla socledad, Incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominlo de aquélias;
b) La adquisiclén o enajenacién de activos operativos asenciales, cuando entraiie una modificacion efectiva del
objeto soclal;
c) Las operaclones cuyo efeclo sea aquivalente al de a liquidacién de ia sociedad,

Gumple

4. Que las propuestas detaltadas de fos acuerdos a adoptar en la Junia Genaral, Incluida la informaclén a que se reflere
ia racomendacién 28, se hagan piblicas en &l momento de la publicaclon det anuncio de la convocatoria de fa Junia.

Cumple

8, Que en la Junta General se volen separadamente aquellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los acclonistas puadan ejercer de forma separada sua preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramilenlo o ratlficacion de consejeros, que deberdn votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatulos, a cada arliculo o grupo de articulos que sean sustanciaimente

independientes.
Ver epigrafe: K.8

Cumple

6. Que |as sociedades permitan fracclonar ¢l voto a fin de que los intermediarios financleros que aparezcan legitimados
como acclonistas, pero actien por cuenta de cllentes distintos, puedan emitlr sus votos conforme a las instrucclones de

éslos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempafis sus funciones con unidad de propdsito e Indepsndancia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los acclonlstas y se gule por el interds de la compafiia, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
8! valor scondémico de ia empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaclones con los grupos de Interds (stakeholders) la empresa respete las loyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y coniratos; respate los usos y buanas pricticas de los sactores y
territorios donde ejerza au aclivided; y observe aquelios principlos adiclonales de responsabilidad soclal que hubiera
acepilado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién preclsa
para su puesta en praclice, asl como supervisar y controlar qus la Direcclén cumple los objetivos marcados y respeta el
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objeto @ Interda soclal de la compaitla. Y que, a tal fin, 8l Conasjo en pleno se reserve la competencla de aprobar:
a) Las politicas y esirateglas generales de la socledad, y en particular:
I) El Plan estratégico o de negoclo, asl comao los objetivos de gestién y presupuesto anuales;
ll} La politica de Inversiones y financlacién;
i) ta definicién de la estruclura del grupo de socledades;
Iv) La politica de goblerno corporativo;
v) La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluaclon del desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de contral y gastién de rlesgos, ast como el seguimlento perlddico de los sistemas internos de
informacién y controt,

viil) La politica de dividendca, asl como la de autocariera y, en especial, sus [imiles,
Ver epigrafes: B.1.1¢, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las sigulentes decislones :
1) A propuesta del primer ajecutivo de la compaiila, el nombramiento y evenlual cese de los altos direclivos, asl

como sus cldusulas de iIndemnizacion,
Ver epigrafe: RB.1.,14

i) La retribucién de los consejeros, asl como, en el caso de los ejeculivos, ia retribucidn adiclonal por sus

funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos,
Ver epigrafe: B.1.14

ill) La informacion financlera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer pablica peri6dicamanta.
iv) Las Inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantla o espaciales caracter/sticas, tangan
carécler esiratéglco, salvo que su aprobacldn corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisiclon de parlicipaciones en entidadesa de propdsito espaecial o domicliladas en paises o
tarritorios que tengan la conslideracidn de paralsos fiscales, asl como cualesquiora olras fransacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complajidad, pudlaran menoscabar la transparencia de! grupo.
¢) Las operaclones que la socledad realice con consejeros, con acclonistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esa aulorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquelias operacionas vinculadas que
cumptan simulianeamente las lres condiciones sigulantes:
1. Que 32 realicen en virtud de conlratos cuyas condiclones estén astandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2% Que se reallcen a pracios o iarifas establecidos con carédcler genaral por quien aclie como suministrador del
blen o servicio del que se trate;
3*. Que su cuantia no supare of 1% de los ingresos anuales de la socledad.
Se recomianda que el Consejo apruebe las oparaciones vinculadas previo informa favorable del Comité de
Audlloria 0, en su caso, de aguel otro al que se hublera encomendado esa functén; y que los consejeros a los
que afacten, ademas de no ejercer nl delegar su derecho de voto, se ausenten de la 3ala de reuniones mientras
el Consejo delibara y vota sobre ella,
Se recomlenda que fas compatenclas que aqul se atribuyen al Conssjo lo 38an con cardcter indelegable, saivo las
menclonadas en las leiras b) y c), que podrén ser adoptadas por rezones de urgencia por la Comisién Dalegada,

con postarior ratificacidn por o Consejo en pleno,
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

8. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funclonamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafic no sea Inferlor a cinco ni superlor a quince miambros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
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10. Qua los consejeros extemnos dominicales e indapendientes consfituyan una amplla mayoria de! Conssejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesarlo, tenlendo en cuenta la complejldad de! grupo societario y

ol porcantaje de parlicipacidn de los consejeros ejacutivos en e capltal de la socledad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.} y B,1,14

Cumple

11. Que sl existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical nl Independlente, la socledad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la socladad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe:r B.1.3

Cumgple

12. Que dentro de los conseeros externos, ia relacidn enltre el nimero de consejeras dominicales y el de
independisntes refleje la proporcidn existente antre el capital de la socledad representado por los consejeroa
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad esiricta podréd atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que correspondaria al porcentaje total de capitel que representen:
1° En socledades de elevada capltalizacin en las que sean escagas o nulas las participaclones acclonarlales
qua tengan lsgalmente la consideraclén de significativas, paro axistan acclonisias, con paquaetes accionariales de
alevado valor absoluto.
2° Cuando se lrate de socledades an las qus exista una pluralidad de accionistas representados an el Consejo, y

ne tengan vinculos enire si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
Actualmente en el Consejo de Administracién de Nalraceulical, existen dos consejeros independientes, exlstiondo
adicionalmente cinco dominicales, dos ejeculivos y uno externc. Dado el caracler helerogeneo del accionariado de
Nalraceutical, el incremenlo de consejeros indendlentes para alcanzar la relacion establecida en la recomendacion provocaria
un aumento de Consejeres que no seria asumible por una empresa con el volumen de caplitalizacién de Nalraceutical.

13, Que ol nimero de consejeros Indepandienles represente al menos un fercio del total de conssejeros,
Ver epfgrafa: B.1.3

Explique
Actualmente en el Consejo de Administraclén de Natraceutical, existen dos consejeros independlentes, existlendo
adlcionalmente cinco dominicales, dos ejecutivos ¥ uno externo. Dado el caracter heterogeneo del accionariado de
Natraceulical, el incremento de consejeros indendientes para alcanzar la relacion establecida en la recomendacion provocaria
unt aumento de Consejeros que no seria asumible por una empresa con el velumen de capitalizacldn de Nafraceutical,
Durante e! elerclcio 2008, el Consejo de Natraceutical ha incorporado tres nuevos consejeros, uno Independients, uno dominical
y uno ejeculivo pasando de un tolal de siele consejeros en 2007 a diez en el presente ejercicio.
La compaiiia esta en proceso de cumplir esta recomendacion y tal y como indica en el articulo 7 del Reglamento del Conselo,
procurara que el niimero de Consejeros dominicales e independientes guarden entre si fgual o similar proporgion que la
existente entre el capital representado por los consejeros dominicales y el capital.

14. Que ol cardcter e cada conssjero se axplique por el Conselo ante la Junta Gsneral de Acclonistas que deba
olactuar o ralificar su nombramlento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe tamblén se
expiiquen las razones por fas cuales se haya nombrado consejeros dominicales a Inatancla de acclonistas cuya
participaclon acclonarlal sea inferler al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubleran
atendldo, an su caso, peticlones formales de presencia en el Conaejo procedentes de acclonistas cuya padicipacion
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acclonartal sea igual o superior a la de otros a cuya instancla ge hublaran designado conasjeros dominicales.
Ver epfgrafes: B.1.3 y B.1 4

Gumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, ol Conssjo explique los molivos y las iniclativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en parlicular, la Comisién de Nombramienios vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos Iimplicilos que obstaculicen la selecclén de

consejeras; .

b) La compafifa busque dellberadamente, & incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reiinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique

Aclualments, tan solo hay una consejera en el Consejo de Adminlsiraclon. No obstante, el Gonsejo slempre ha mosirado
senslbilldad en todos los procesos de seleccidn de la Compafila- incluldo el de miembros del Consejo do Adminlsiracién- para
asegurar gue no exlsta ningun sesgo que dificulte la sefeccldn por molivo de género. En los Estalutos de la Compafiia, donde
8o definen los requisitos que han de reunir los consejaros, no se deduce ningln sesgo implcito que pueda obstaculizar la
selecclon do consejeras.

En cualquler caso, en caso de generarse nuevas vacantes en el Consejo de Adminlstraclén, es intencién del Consejo buscar
deliberadamante entre los potenciales candidalos, mujeres con el periil profesional requerido.

18. Que ol Presidenta, como responsable del eficaz funcionamiento dal Consejo, se asegure de que los consejeros
reclban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la parlicipacion activa de los congejeros
durante las sesiones de! Consejo, salvaguardando su libre toma de posiclon y expreslon de opinldn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comislones relevantes la evaluaclén perlodica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejacutivo de la socledad, se faculte a uno de los
conseleros Independlentes para solicitar la convocaloria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para diriglr la evaluacién por

ol Consejo de su Presidente,
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
Aun y cuando el Presidente del Consejo es el primer ejeculivo de la socladad, la compaiila ha decidido que dado el tamafio y
las caracterislicas de su Consejo, asl como de la socfedad, dicha recomendaclén no va a ser incorporada al Reglamento del
Consejo de la misma, dejando al Presidente las labores de convocatoria @ inclusién de los dislintos puntos en el orden del dla
del mismo.

18. Que ol Secretario del Consejo, vele de forma aspecial para que las acluaciones del Consaejo:
a) Se ajusten a la leira y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, Incluldos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformas con los Estatutos de fa sociedad y con los Reglamenios de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compaiftia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buan goblarno contenidas en aste Cédigo Unificado que la
compaiiia hublera aceptado.
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Y que, para salvaguardar la independencla, Imparclalidad y profesicnalidad del Secrelario, su nombramlento y
case sean informados por la Comisién de Nombramlentos y aprobadoes por el pleno del Consejo; y que dicho

procadimiento de nombramlento y cese conste an el Raglamento del Consejo.
Ver epfgrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funclones, sigulendo al
programa de fachas y asuntos que establezca al Iniclo del ejerciclo, pudlendo cada Conseero proponer otros puntos

del ordan del dfa Iniclaimenta no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las Inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indlapanaables y se cuanlifiquan en el Informe

Anual de Goblerno Corporalivo. Y que 3l la representacion fuera Imprescindible, se conflera con instrucclones.
Ver epigrafes: 5.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando [os consejeros o gl Secretario maniflesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de {a compalila y tales preocupaclones no quaden resueltas en el Conselo, a
paticion de quien las hubiera manifestado se deje conslancia de sllas an af acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalie una vez al afto;
a) La calidad y eficlencla del funclonamiento del Conselo;
b} Partlendo del informse que le eleve la Comisién de Nombramlantos, el desempedio de sus funclones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafla;

¢) El funclonamiento de sus Comislones, parilendo del Informe que éstas le eleven,
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efactivo el derecho a recabar la informacién adicionat que Juzguen

preciaa sobre asuntos de la compelencia det Conaejo. Y que, salvo que los Estatutos o ol Reglamento del Consejo

ostablezcan ofra cosa, dirjan su requerimlento al Prasidenta o al Sacretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejaeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funclones. Y que ia socledad arbitre los cauces adecuados para el ejerciclo de este deracho,

que en clrcunstanclias espaciales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociadades establezcan un programa de orlentaclén que proporcione a los nusvos conssjeros un
conocimlento répido y suficlente de ta empresa, asl coma de sus reglas de goblerno corporativo. Y que ofrezcan
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también a los consejeros programas de actuallzaclén de conocimlentos cuando las circunstanclas fo aconselen.,

Cumple Parclalmente
En la aclualidad no existe un programa de orlentacién definldo y estructurado para facililar a los conssjeros un conocimiento
rapido y suficiente de la empresa, pero:
a} En primer lugar el Consejero liene las mas amplias facultadas para recabar informacién de la Sociedad.
b} En caso de que el nuevo Consejero necesite mayor detalle sobre alguna maleria en concreto, el Presidents o Secrstario del
Conselo debe fagcilitarle la informacién yfo explicaciones oporlunas o bien redireccionarle al interioculor mas adecuado en ¢ada
caso. En caso de que esta orientaclon sea Insuliclente, podria solicilar si es acordado por la mayorka del Consejo, conlratacion
de expertos externos.

26. Que las socledades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn et tleampo y esfuerzo necesarios para
desempefaria con eficacia y, en consecuencila:
a} Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramlentos de sus restartes obligaclonss profesionales,
por sl pudieran intarferir con la dedicacion exiglda;
b) Que las socledades establezcan reglas sobre el nimero de consajos de los que puedan formar

parte sus congejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B,1,9 y B,1.17

Expligue
En las obligaciones generales del Conselero {Art. 16 del Reglamento del Consejo} no se menclonan especificamente que las
socledades eslablezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros, aunque si se
imponen resfricclones sobre que se dadique al tlempo y esfuerzo necesarios paa seguir de forma regular las cuestiones que
plantea la administraclon de la Socladad asi como que la partipacién del Consejero en ¢l Consejo sea acliva, por lo tanlo, la
linalldad de la misma que la que persiguen las mencionadas restriccionas.

27, Que la propuesta de nombramlento o reatecclion de consejercs que se sleven por el Consejo a la Junta General
de Accionlstas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuasta de la Comislén de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo Informe de la Comisién de Nombramlentos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B5.1.2

Cumple

28. Que las socledades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguiente Informacién
sobre sus consejeros:

a} Perfli profasional y blogréfico;

b) Otros Conselos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de socledades cotizadas;

¢) Indicaclén de la categoria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, seflalandoss, en el caso de

consgjeros dominicales, el acclonista al que representen o con qulen tengan vinculos.

d) Fecha de au primer nombramlento como consejero en la socledad, asl corno de los posteriores, y;

8) Acciones de la compaiila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parclalmenle
Aclualmente en la web de la sociedad (www.natraceullcalgroup.com) se Incluye informactén referente a los apartados c,dy e
expresados en la recomendacion.
La compaiila esta en proceso de modificacion de su paglina web, por lo que tendré en cuenta dicha recomendaclon.

29. Que los conseleros independientes no permanezcan como tales durante un perlodo continuado superior a 12

aflos.
Ver epigrafe: B.1.2
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimiaién cuando el acclonisia a quien representen venda
Integraments su participaclén acclonarial. Y que tamblén lo hagan, an @] niumearo que corresponda, cuando dicho
accionlata rebaje su participacidn acclonarlal hasta un nivel que exija la reducclén del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epfgrafes: A.2, A.3 y B.1,2

Cumple

31, Que ol Consejo de Administracldn no proponga el case de ningin consejero Independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hublera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreclada por 8l Consejo pravio informe de la Comisién de Nombramlanlos. En particufar, se entenderd que axiste
Justa causa cuando el consejero hublera incumplido los debares Inherentes a su cargo o Incurrido en algunas de las
circunstanclas desciitas en el epigrafe 8 del apartado Hl de definiciones de este Codigo.
Tamblén podré proponerse el cese de consejeros independlentes de resullas de Ofertas Plblicas de Adquisicion,
fuslones u otras operaclones socielarias simllares que supongan un cambio an la estructura de capilal de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterlo de

praporclanalidad sefalado en la Recomendacién 12,
Ver eplgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las socladades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, an su caso, dimitir en
aquellos supuastos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la socledad y, en particular, les obliguen a
Informar al Conseljo de las causas penales en las que aparezcan como Imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Gua sl un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de aperiura de juiclo oral por alguno de los
delitos seflalados en el articulo 124 de la Ley da Socladades Andnimas, o Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunatanclas concretas, daclda sl procede o no que el cansaejero continte
8n su cargo. Y que de todo ello sl Conasjo de cuenta, de forma razonada, en el Inferme Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Gumple

33. Que todos los consejercs expresen claramente su oposiclon cuando considaeren que alguna propuesta de
dacislén sometida al Consejo pusde ser contraria al Interés soclal. Y que otro tanlo hagan, de forma espacial los
independientes y demds conssjeros a quienes no afecta el potenclal conflicto de interés, cuando se trate de
decislones que puedan perjudicar a los acclonisias no representados en al Consejo,
Y que cuando el Consejo adopte daclsiones significativas o relteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, ésle saque las conclusionas que procedan y, si optara por dimillr, explique las rezones
on la carta a que se refiere la recomendacion sigulente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario dei Consejo, aunque no tenga la condicién de conssjero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimisldn o por ofro mativo, un consajero case an su cargo antes del término de su

mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los mismbros dal Consejo. Y que, sin parjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, det motivo de! case se dé cusnta en el Informe Anuat de
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Goblerno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

36. Que la politica de retribuciones aprobada por el Conssjo 3s pronuncle como minimo sobre las siguientes
cuastiones:
a) Imporie de los componentas fijos, con desglose, en su caso, de las dletas por participacién en el Consejo y
sus Comislones y una estimacién de la refribucldn fija anual a la que daen origen;
b) Cenceptos retributlvos de cardcter varable, Incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asl como explicaclon da la Importancla relativa de los
conceptos retribullvos varlables respecto a los fijos.
ll) Crilerloa de evaluacién de resultados en los que se base cualquler derecho a una remuneracion
on acciones, opclones scbre acclones o cualquler componaente varlabls;
lil} Pardmetros fundamentaies y fundamento de cualquler sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficlos no satisfechos en afectivo; y
Iv) Una estimacitn del importe absoluto de tas relribuciones variables a las que dara origen el plan
retribullvo propuesto, en funcldn det grado de cumplimienlo de las hipéStesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracterlisticas de los sistemas de previsién (por eJamplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimaclén de su importe o cosle anual aquivalents.
d) Condiclones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejaros ejaculivos, enire las que ge incluirdn:
I) Duracldn;
il} Plazos de preaviso; y
i) Cualesquiera olras clausulas relativas a primas de conlrataclén, asl como Indemnlzeclones o
blindajes por resolucidn anticipada o lerminacion de la ralacion contractual entre la sociedad y o!

consejero ejaculivo,
Ver epigrafe: B.1.15

Explique
Hasta la actualidad se aprusba la refribucion de! Conselo para el afio siguiente sin que exisla un informe pormenorizado. Sin
embargo, la Informaclén comespondiente a la relribuclén del Consejo se hace publica de manera detallada por lipo de conselero
y remuneracldn en el prasente Informe Anual de Goblerno Corporativo y en las Cuentas Anualas de la Sociedad y el Grupo.

38. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acclones de la

sociedad o de socladades del grupo, opciones sobre acclones o instrumentos referenciados at valor de la accién,

relribuclones varlables ligadas al rendimlento da la socledad ¢ sistemas de prevision. _
Esta recomendaclén no alcanzara a la enirega de acclonss, cuando se condiclone a que los consejercs las

mantengan hasla su cese como consesjero,
Ver epfgrafes: A.3 y B.1.3

Explique

Dado el volumen de ingresos de la socledad, las remuneraclones mediante entrega de acciones a Conseleros afecta lanto a
Consejeros ejeculivos como no elecutivos, siendo utilizada como mecanismo de retribucion, para no penalizar asi el resulfado
de la compaiiia, y siempre condiclonada a la creacién de valor fulura de la compaiila por parte de los Consejeros.

La politlca del Consejo es delegar la gestién de los negoclos ordinarios de la Socledad a favor del equipo de direccion y
concrelar su aclividad en la funcl6n gensral de supervisién, que comprende orlentar la politica de la Sociedad, controlar las
instanclas de gestidn de los direclivos asl como adoptar las declsiones mas relevantas para la socledad y servir de enlace para
los acclonlstas.

Cabe deslacar que durante el ejercicio 2008, la totalidad de los consejeros de la compafiia han renunclado voluntariamente al
citado plan, emitiendo su correspondienle renuncia por escrito a la compafiia. En consecuencia, dicho plan de opciones sobre
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acclones, no ha devengado gasto alguno duranie 6! presente ejercicio, cancelandose la provisién a largo plazo asociada al
mismo.

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacitn, cualificaclon y
responsabilldad que el cargo exlja; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneracionas relacionadas con 08 resultados de la socledad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resuttados.

No Aplicable

39. Que on caso de relribuciones variables, las politicas retribullvas incorporen las cautelas técnlcas precisas para
asequrar que tales retrlbuciones guardan relacién con ¢! desempefio profesional de sus beneficlarios y no derivan
simplemante de la evoluclon genaral de los mercados o del seclor de actividad de la compaiia o de oiras
clrcunstancias similares,

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado dal orden del dia, y
con caracter consullivo, un informe scbre {a politica de reiribuclones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposiclén de los acclonistas, ya sea da forma separada 0 de cualquler otra forma que ta socledad
consldere convenlente.
Dicho informe se centrard especiaimente en la pollitica de retribuclones aprobada por el Conse|o para el afio ya
an curso, asf como, an su caso, la pravista para los aftos fuluros. Abordaré todas las cuestiones a que se reflere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponar la revelacion de Informacién comercial
senslble. Hara hincaplé en los cambilos mas significativos de lales pollticas sobre la apllcada duranle el ejerciclo
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird tamblién un resumen global de como se aplicd la politica de
relribuclones en dicho ejercicio pasado,
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboraclén de la politica de ratrlbuciones y, sl hubisra ulllizado asesoramlento externo, de ia

identidad de los consultoras externos que lo hubleran presiado.
Ver epfgrafe: B.1.16

Explique
Hasta la aclualldad se aprusba la remuneracién del Consejo, pero sin incluir un informe de la polltica de relribuciones.

41. Que |a Memoris delalle las retribuciones individuales de los consejeros durante o! ejercicio e Incluya:
a) El desglose Individualizado de la remuneracién de cada consejaro, que Incluird, en su caso:

I) Las dletas de aslstencia u otras retribuciones fijas como conselero;
i) La remuneracién adicionat como presidente o mlembro de alguna comisién del Conselo;
i) Cualquler remuneracién en concepto de participacién en beneflcios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv) Las aporlaciones a favor del consejero a planea de pensiones da aportaclon definlda; o el
aumento de derechos consoildados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacidn definida;
v) Cualesquiera Indemnizaclones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funclones;
vi) Las remuneraciones parcibidas como consejero de oiras empresas del grupo;
vli) Las retribuclones por el desempefio de funclones de alta direcclon da los consejsros ejacutivos;
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vill} Cualquler otro concapto retribulivo distinto de los antericres, cualquiera que sea su naturaleza o
{a entidad del grupo que lo satisfaga, especlalmente cuando tenga la consideraclion de operacion
vinculada o su omisldn dislorslone la Imagen flel de las remuneraciones totales percibldas por el
consejero.
b} El desglose Individualizado de las eventuales entregas a conse|eros de acclones, opclonas sobre acclones o
cualquler otro Insirumento referenclado al valor de la acclon, con detalle de:
i) Numaro de acciones u opclones concedidas en el aflo, y condiciones para su ejercicio;
) Namero de opclones ejercidas durante el aito, con Indicacién del nimero de acclones afectas y el
preclo de ejerciclo;
lli) Nimero de opclones pendientes de ejercltar a final de ailo, con indlcaclién da su precio, fecha y
demas requisitos de ejerciclo;
Iv) Cuslgquler modificacidn durante el afto de las condiclones de ejerciclo de opclones ya concadidas.
¢) Informaclén sobre la relaclon, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucldn obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la socledad.

Explique
Se aplica lo establecido en la Ley. En las Cuentas Anuales de la socledad individual y del Grupo Consolidado se mueslran los
impories de relribucion agregados. En el presenle Informe Anual de Goblerno Corporalivo se detalla esta informacion por Lipo
de consejoro y lipo de remuneracion.

42, Que cuando exisla Comislon Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisidn Delegada”), la estruclura de
parlicipacién da las diferentes categorias de conseleros sea similar a ia dei propio Consejo y su sacretario sea el del

Consalo.
Ver epfgrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga slempra conocimiento de los asuntos tratados y de las decislones adoptadas por la
Comislén Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copla de las actas de las sesiones ds la
Comisidn Delegada.

No Aplicable

44, Que ol Conasjo de Administracién constituya en su seno, ademéds del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuclones.
Que las reglas de composiclén y funcionamiento del Comilé de Auditorla y de la Comislon o comisiones de
Nombramientos y Retrtbuciones figuren en ¢l Reglamento del Canselo, e incluyan las sigulentes:
a) Que ol Conssjo designe ios miembros de estas Comisiones, teniendo presentss los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibare sobre sus propuesias e informes; y
ante é) hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterlor & sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo reatizado;
b) Que dichas Comislonas estén compuastas exclusivamante por consejeros extemos, con un minimo de tres. Lo
anlerior se entlends sin parjuiclo de {a aslstencla de consejeros ejaculivos o altos directives, cuando asl lo
acuerden de forma expresa los mlembroa de la Comisién,
c) Que sus Presidentes sean conssjeros Indepsndlantes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesarlo para el desempeiio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copla a todos los miembros del Consajo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

57




Cumple

45. Que la supervisidn del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de goblerno corporativo
go atribuya a la Comlision de Audltoria, a la Comislén de Nombramlentos, o, si aexistleran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Goblerno Corporativo,

Explique
Actualmente y de manera reglamentaria, de acuerdo con el arliculo 29 del Reglamento del Consejo y de acuerdo con el
Reglamente Interno de Conducla de Nalraceutical S.A., estas funclones partenecen al Secrelario del Consejo.

48, Que los mlembros del Comité de Auditorla, y de forma espacial au presidente, se designen tenlendo en cuenta
sus congcimlentos y experiencia en materla de contabilidad, auditoria o gestitn de riesgos.,

Cumple

47. Que tas socledades cotizadas dispongan de una funcién de audilorla Interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditorla, vele por el buen funclonamlento de los sistemas de informacién y control internc,

Cumple

48. Que ol responsable de la funcién de audioria intema presente al Comitd de Auditoria su plan anual de irabajo; le
informe directamente de las incldenclas que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
Informa de aclividades,

Cumple

49, Que la politica de control y gestidn de rlesgos identiique al menos:
a) Los distintos tipos de rlesgo (operativos, tecnoléglcos, financleros, legales, reputacionales...) a 03 que se
enfrenta la socledad, incluyendo entra los financleros o acondmicos, tos pasivos contingentes y olros rlesgos
fuera de balance;
b) La filacidn del nivel de rlesgo que la socledad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el Impaclo de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materlallzarse; '
d) Los sistemas de Informacién y control Interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados rlesgos,

Incluldos los pasivos contingentes o riasgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

§0. Que corresponda al Comité de Auditoria;
12 En relacion con fos sistemas de informacidn y control Interno;

a) Supervisar el proceso de efaboraclén y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
socledad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los raquisitos normativos, la
adacuada delimilacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterlos
contables. ' '

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidén de rlesgos, para que los
principales rlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente,

c) Velar por ta indepsndencla y eficacia de la funclén de auditoria Interna; proponar la seleccldn,
nembramiento, reslecclon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
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presupussto de e3e servicio; reclblr informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direcclén tiene en cusnia las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y suparvisar un mecanismo que parmita a ios empleados comunicar, de forma
confidancial y, sl se considera aproplado, andnima las Irregularidades de potenclal (rascendencia,
espacialmente financieras y contables, que advlertan en el seno de fa empresa.
2° En relacldn con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustituclon del auditor
externo, asi como las condiciones de su contrataclén.
b) Racibir regularmante del auditor externc informacién sobre el plan de auditor(a y los resuilados de
$u efecucion, y verificar que la alta direccidn lene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la Independencia det auditor externo y, a iat efecto:
1) Que la socledad comunique como hecho relevante a la CNMV el camblo de audilor y lo
acompafie de una declaraclén sobre la eventual existencla de desacuerdos cen el auditor
saliente y, sl hubleran existido, de su contenido,
i) Que se asegure de que la socledad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prastacién de serviclos dislintos a los de auditorfa, los limltes a la concentracldn del negacio
del auditor y, en generat, las demds normas establecidas para asegurar la Independencia de
los auditores;
i} Que en caso de renuncla del auditor externo examina las circunstancias que la hubieran
mollvado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2,3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pusda convacar a cualquier empleado o directive de la socledad, e Incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningin otro diractivo,

Cumple

62. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con carécter pravio a la adopcldn por éste de las
correspondienles decisiones, sobre los aslgulenles asunlos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacidn financlera que, por su condlclén de cotizada, la sociedad deba hacer pabilca periédicamente.
El Comité deblera asegurarss de que las cusntas intermedias se formulan con los mismos ¢riterlos contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo,
b) La creacion o adquisiclén de participaclones en antidades de propbsilo especial o domicllladas en palses o
territorlos que tengan la consideraclon de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacclones u
oparaclones de naturaleza analoga que, por su complajidad, pudieran menoscabar la transparencla del grupo.
¢) Las operaclones vinculadas, salvo que esa funcidén de Informe previo haya sido atrbulda a otra Comisién de

las de supervisidn y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

§3. Que el Conseo de Adminlatraclén procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en ol informe de audltoria y que, an los supuestos excapclonales en que existan, tanito et Presidente del Comité de
Auditorla como los auditcres expliquen con claridad a los acclonistas el contenido y aicance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe:r B.1.38
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Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comlisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuclones, sl

fueran una sola- sean consejeros independlentas.
Ver epfgrafe: B.2.1

Explique
La mayorla son Consejeros dominicales, pero no Independientes, dado que a fecha de cierre del ejercicio tan solo exislen dos
Consejeros independientes en el Consejo de la Socledad.
No obsiante, y dado que el presidente del Comite de Nombramlentos es independiente y tiene volo de calidad, se puede
antender que esla recomendacién se cumpla.

68. Que correspondan a ta Comisién de Nombramientos, ademés de las funciones Indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las sigulentes:
a) Evaluar las competenclas, conoclimientos y experiencla necesarlos en el Consejo, definir, en consecuencla,
las funclones y aptitudes necesarias en los candldatos que deban cubrlr cada vacante, y evaluar el tlempo y
dedlcaclén preclisos para que pusedan desempefiar blen su cometldo.
b) Examinar u organizar, de la forma que se anlienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejeculivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y blen
planificada.
¢} Informar ios nombramlentos y ceses de altos directivos que e! primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género seilaladas en la Recomendaclon 14 de esle
Cédlgo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

66. Que la Comlsién de Nombramlentos consulte al Presidente y al primer ejacutivo de la socledad, espsclaimente
cuandg se lrate de materias relativas a los consejeros ajeculivos.
Y que cualquler consajero pueda solicllar de la Comision de Nombramlentos que tome en conslderacién, por sl
los considerara Id6naos, potenciales candidatos para cubrr vacantes de consaejero,

Cumple

67. Que corresponda a la Comisién de Retribuclonas, ademés da las funcionas Indicadas en las Recomandaciones
pracedentes, las sigulentes:
a) Proponer a! Consejo de Administracién:
i) La politica da retribuclén de los consejeros y alios directivos;
i} La retribucién individual de los conssjoros ejecullvos y las demds condiciones de sus contralos,
Hi) Las condiciones bdsicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por a observancia de la politica retributiva establacida por la sociedad.

Ver epigrafes; B.1.14 y 5.2.3
Cumple

58. Que la Comisién de Retribuclonas consulte al Presidente y af primer ejecutivo de la sociedad, espaclaimente
cuando se trate de malerias relativas a ios consejaros ejacutivos y altos directivos.
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Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Sl considera que exista algin principlo o aspecto relevanta relativo & las praclicas de goblerno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sldo abordado por el presente Informa, a continuacién, menclone y explique su
contenldo,

CUADROB.1.11
Apartado d) Respeclo al beneficlo afribuldo a ta sociedad dominante

Cabe destacar que las relribuclfones Incluldas en este apartado, por Importe de 906 miles de Euros, incluyen las rslribuclones
recibidas por los consejeros efeculivos por el desarrollo de sus proplas funclones ejecutivas, por importe de 713 miles de Euros.

Es por ello por lo que sf 1an solo se incluyeran las retribuclones recibldas por los miembros def Consejo por sus funciones como

conseleros, eslas ascenderian a 193 miles de Euros y el ralfo entre la Remuneracion total de los ¢onsejeros sobre ¢l beneficio
atribuido a la sociedad dominante para el presente ejercicio, ascenderia a 12,94%.

Dentro de este apariado podrd Incluirse cualquler olra informacidn, aclaraclén o maeliz, relacionados con los
anterlores aparladosa del informe, en la madida an que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, Indique si la socledad esta sometida a lagisiacion diferente a la espaiiola en materla de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informaclén que esté obligada a suministrar y sea dislinta de Ia exigida en
el presente Informe.

Dafinicién vinculante de consejero Indepandlante:

Indique si alguno de los consejeros indapendientes llena o ha tenldo alguna relacldn con la socledad, sus acclonistas
significallvos o sus directivos, que de haber sido suflclentemente significaliva o Importante, habria delerminado que el
consejero no pudiara ser considerado como independlente de conformidad con la definicién recogida en el apartado § del
Cdédige Unificado de buen goblemo:

NO

Fecha y firma;

Este informe anual de gobierno corporativo ha side aprobado por ol Consejo de Adminisiracién de |a socledad, en su
ses(én da facha

26/03/2009
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Indique sl ha habido Consejaros que hayan volado en contra o se hayan abstenido an relacldn con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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Formulacién de cuentas anuales ¢ informe de gestién

La formulacién de las presentes cuentas anuales e informe de gestion ha sido realizada por el Consejo de
Administracion, en su reunién de 26 de marzo de 2009, para ser sometidos a la aprobacion de la Junta General

de Accionistas. Dichas cuentas anuales,

que constan de balfance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias y

memoria, asi como el informe de gestién, estan firmados en todas sus hojas por el Secretario del Consejo,
firmando en esta tllima hoja la totalidad de los Consejeros, que son los siguientes:

D. Xavier Adsera Gebelli
Presidente

BMS Promocion y Desarrollo, S.L.
Representada por

D. Jose Luis Navarro Fabra
Consejero

D. Juan Ignacio Egaiia Azurmendi
Consejero

D2 Alicia Vivanco Gonzalez
Consejera

D. Ricardo Iglesias Baciana
Consejero

D2. Maria Jose Busutil Santos
Secretaria no Consejero

D. Jose Manuel Serra Peris
Consejero

Natra S.A.

Representada por

D. Manuel Moreno Tarazona
Consejero

D. Jose Vicente Pons Andreu
Consejero

D. Félix Revuelta Fernandez
Consejero

D. Francois Gaydier
Consejero






