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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Miquel y Costas & Miquel, S.A..

1.

Hemos auditado las cuentas anuales de Miquel y Costas & Miquel, S A. que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas
¥y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo
y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidon sobre las citadas cuentas anuales en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los
administradores de Miquel y Costas & Miquel, S.A. formulan aplicando el Plan General
de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 . En este sentido, de acuerdo
con la Disposicion Transitoria Cuarta, apartado 1 del citado Real Decreto, se han
considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales iniciales, por 10 que
no se incluyen cifras comparativas. En la nota 5 de la memoria "Aspectos derivados de
la transicién a las nuevas normas contables” se incorpora el balance de situacién y la
cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del
ejercicio 2007 que fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad
vigente en dicho ejercicio junto con una explicacién de las principales diferencias entre
los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la
cuantificacién del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el
patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicion. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 1 de abril de 2008
emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del egjercicio
2007, formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente
aceptados en la normativa espanola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos
una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Miquel y Costas & Miguel, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicioc anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuada, de
conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola que resultan de aplicacién.
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4. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacién de Miquel y Costas & Miguel,
S.A., la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de
las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el
citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2008.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestidn con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion
distinta de la obtenida-a-partir de los registros contables de la Sociedad.

Pricewatef! Mditores, S.L.

/

- <]
ntonio Delgado Infante
Socio - Auditor de Cuentas

17 de abril de 2009
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Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracion de Miquel y Costas & Miquel
S.A., en cumplimiento de los requisitos establecidos en los articulos 171.2 del texto refundido
de |la Ley de Sociedades An6nimas, para hacer constar que todos los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad, cuyos nombres y apellidos figuran a continuacion, han
procedido a suscribir el presente documento que se compone de gg paginas, impresas en

44 hojas de papel timbrado, referenciadas con la numeracion (0J2805010 a
0J2805053 , ambas inclusive, en primera copia, referenciadas con la numeracién
0J2805055 a (J2805098 , ambas inclusive, en segunda copia, referenciadas con la
numeracion  0J2805099 a (0J2805142 . ambas inclusive, en tercera copia,
referenciadas con la numeracion 12805143 a (J2805186 . ambas inclusive, en
cuarta copia, comprensivc de las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008 que se formularon en reunion del Consejo de
Administracion celebrada el 30 de marzo de 2009.

Barcelong.\BD de marzo de 2009

Ei Secretario d& Consgjo §e Wdminjstracion

v p— . s

Fdo.: FranciscaJevier Basghez Villaluenga

El Presidente del Consejo de Administracion

ﬁdo.:Jbrge Mercader Mird

N ‘:onqé]eroi:
Joanfra, S.A. representada
por José Miguel Jané Juan Caellas Femandez Antonio Canet Martinez
|
— i — ‘ bl
Jordi Nddal Pellejero Alvaro de la Sema Corral Carles Gasoliba Bdhm
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Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda Joaquii{?oello Brtlfgl
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

ACTIVO Nota 2008
ACTIVO NO CORRIENTE 78.713
Inmovilizado intangible 6 2.838
Inmovilizado material 7 59.831
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 15.855
Instrumentos de patrimonio 9 14.136
Créditos a empresas g 1.719
Inversiones financieras a largo plazo 160
Instrumentos de patrimonio 9-10 12
Oftros activos financieros 9-10 148
Activos por impuesto diferido 26 29
ACTIVO CORRIENTE 63.736
Existencias 12 21.585
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 33.856
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8-13 25.489
Clientes, empresas del grupo y asociadas 8-33 7.926
Personal 14 12
Otros creditos con las Administraciones Publicas 14 429
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 4.247
Préstamos a empresas del Grupo 8-15 4.247
Inversiones financieras a corto plazo 3.516
Valores representativos de deuda 16 3.518
Periodificaciones a corto plazo 17 123 |
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 18 409
TOTAL ACTIVO = 142.449

e
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2008
PATRIMONIO NETO 94.580
Fondos propios 94.372
Capital 19.1 19.380
Prima de emisién 19.2 1.468
Reservas 20 66.612
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) 19.3 {(1.034)
Resultado del ejercicio ' 211 9.396
(Dividendo a cuenta) 21.2 (1.450)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 22 208
PASIVO NO CORRIENTE 5.012
Provisiones a largo plazo 24 (16)
1 Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal (16)
Deudas a largo plazo 8-23 4.906
Deudas con entidades de crédito 4906
Pasivos por impuesto diferido 26 122
PASIVO CORRIENTE 42857
Provisiones a corto plazo 25 598
Deudas a corto plazo 23 9.739
Deudas con entidades de crédito 8 8.433
Otros pasivos financiergs 23 1.306
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8-33 2,763
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 29.757
Proveedores 27 13.958
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 8-27-33 10.300
Acreedores varos 27 675
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 28 2.409
Pasivos por impuesto corriente 29 292
Otras deudas con las Administraciones Plblicas 28 1.422
Anticipos de clientes 28 701
TOTAL PASIVO 142.44%

ic
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’ MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
CLUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2008 {EXPRESADA EN MILES DE EUROS)

Nota 2008
OPERACIONES CONTINUADAS
importe neto de la cifra de negocios 30.2 134.372
Ventas 134.263
Prestaciones de servicios 109
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion 12 (3.344)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 7 823
Aprovisionamientos 30.3 {63.466)
Otros ingresos de explotacion 30 4.048
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.048
Gastos de personal 30.4 {24.922)
Otros gastos de explotacién 30.6 {33.485)
Amortizacion del inmovilizado 6-7 (7.391)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 22 629
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 30.7 215
Deterioros y pérdidas -
Resultados por enajenaciones y otras 215
RESULTADO DE EXPLOTACION 7.479
Ingresos financieros 3 3.950
Gastos financieros 31 (358)
Diferencias de cambio 31 {128)
RESULTADO FINANCIERO 3.464
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 10.943
Impuestos sobre beneficios 29 (1.547)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 9.396
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas
neto de impuestos -
RESULTADOQO DEL EJERCICIO 211 9.396

c
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 (EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Nota 2008
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 9.396
Ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto 684
Subvenciones, donacionas y legados recibidos 22 930
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 45
Efecto impositivo 22 (292)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (571)
Subvencionas, donaciones y legados recibidos 22 (815)
Efecto impositivo 22 244
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 9.508

iC
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
ESTADO DE FLUJGCS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADC EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

0J2805103

Notas 2008
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 10.943
2. Ajustes del resultado 3.658
Amortizacidn del inmovilizado (+} 6-7 7.391
Variacidn de provisiones (+/-) 24.25 554
imputacion de subvenciones (-) - 22 (669)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado {+/-} 30.7 {215)
Ingresos financieros (-} 31 (3.950)
Gastos financieros (+) 3 358
Diferencias de cambio (+/-} )| 128
Ofros ingresos y gastos {-/+) 24.26 61
3. Cambios en el capital corriente 5.632
Existencias (+/-) 4.417
Deudores y atras cuentas para cobrar (+/-) (3.658)
Otros activos corrientes (+/-) 40
Acreedares y otras cuentas para pagar (+/-) 4.833
4. Otros fiujos de efectivo de las actividades de explotacion 1.828
Pagos por intereses (-) (418)
Cobros de dividendos {+) 3.479
Cobros de intereses (+) 471
'+ Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) {1.704)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién {1+2+3+4) 22.081
B} FLUJOS DE EFCTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-} (16.202)
Empresas del grupo y asociadas (2.835)
Inmovilizado intangible 6 {1.965)
Inmovilizado material 7 (7.879)
Otros activos financieros 16 (3.516)
Otros activos 10 {7)
7.Cobros por desinversiones (t) 660
Inmovilizado intangible 6-30 417
Inmovilizado material 7-30 243
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (6+7) (15.542)

11"

miguel y costas & miquel £a 11




MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.

ESTADO DE FLU.JOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

Notas 2008
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Aumentos y disminuciones de instrumentos de patrimonio (1.790)
a) Emisién de instrumentos de patrimonio (+) -
b} Amortizacion de instrumentos de patrimenio (-) 19 {(1.153)
¢} Adquisicién de instrumentos de patrimenio propio {(~) 19 (1.387)
d) Enajenacidn de instrumentos de patrimonio propio (+) -
e) Subvencicnes, donaciones y legados recibidos (+) 22 750
10. Aumentos y disminuciones en instrumentos de pasivo financiero. {616)
a) Emision
Deudas con entidades de crédito (+) 6.625
b} Develucién y amertizacion de
Deudas con entidades de crédito -} (5.672)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) {1.569)"
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio (4.600)
a) Dividendes {-) 21 {4.600) .
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-) -
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9+10+11) (7.0086)
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio -
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(5+8+12+D) (487
Efective o equivalentes al comienzo del ejercicio B9%
Efectivo o0 equivalentes al final del ejercicio 409

e
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MIQUEL ¥ COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
(EN MILES DE EUROS)

1 Informacion general

Miquel y Costas & Miquel, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé como sociedad
en 1879 y como sociedad andnima en 1929. Su objeto social o constituye la fabricacion
de papeles finos y especiales de bajo gramaje, principalmente en su especialidad de
papeles para cigarrillos de alta tecnologia.

Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, en la hoja B-85067, folic 139,
del tomo 8686, inscripcidon 12 y NIF A08020729 vy la dltima modificacioén estatutaria en la
inscripcién 276. La Sociedad ha desarrollado su actividad papelera dentro del campo de
los papeles delgados y especiales de bajo gramaje, especiaimente para la industria
tabaquera, a través de sus fabricas de Besds y Fortugos, ambas situadas en la provincia
de Barcelona.

La Sociedad es la cabecera del Grupo Miguel y Costas (en adelante, el Grupo) que esta
formado por la propia Sociedad y por las Sociedades que se detallan en la nota 9 de esta
memoria, preparando a tal efecto las correspondientes cuentas anuales consolidadas,
sujetas a las normas internacionales de informacion financiera. La Sociedad vy las
sociedades filiales espafiolas {S.A. Paya Miralles, Celulosa de Levante, S.A., Papeles
Anoia, 5.A,, Desvi, S.A., Sociedad Espafiola Zig Zag, S.A., MB Papeles Especiales, S.A.,
Mique! y Costas Tecnologias, S.A. y Proyectos Energéticos MB, S.A.) actuan de forma
integrada bajo una direccién comdn, en especial en lo referente a la planificacion de la
produccién y gestion de existencias, asignandose los recursos técnicos y financieros en
funciéon de las necesidades de cada una de las sociedades. La Sociedad tambiéen tiene
una filial en Argentina, denominada Miquel y Costas Argentina, S.A. cuya actividad es 1a
misma que |a de su Sociedad matriz.

Asimismo, la Sociedad explota directamente mediante arrendamiento las instalaciones de
S.A, Paya Miralles, limitando ésta su actividad a la percepcién del citado alquiler.

Las principales magnitudes que se desprenden de dichas cuentas anuales consolidadas,
las cuales han sido objeto de auditoria, son las siguientes:

Miles de euros

Activo total 197.296

Patrimonio neto 138.586

Beneficio atribuible al tenedor de instrumentos de patrimonio

neto de la sociedad dominante 11.673

Importe neto de la cifra de negocios 171.995
miquel y costas & miquel s.a, 13
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
{(EN MILES DE EUROS)

2 Bases de presentacion de las cuentas anuales

21

22

Tc

miguel 4 costas & miguel s.a

Imagen fiel

En cumplimiento de la legislacion vigente, las cuentas anuales se han preparado a partir
de los registros contables de la Sociedad gl 31 de diciembre de 2008 y son las primeras
cuentas anuales que se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de Noviembre, y que entro en vigor el 1
de enero de 2008 (en adelante, PGC 2007), con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como ta
veracidad de los flujos de efectivo incorporadoes en el estado de flujos de efective. En la
Nota 5 se recogen los aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas
contables.

Las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007 se formularon de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre,
que estuvo en vigor hasta el 31 de diciembre de 2007 {(en adelante, PGC 1990).

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales (balance
de situacién, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonic neto,
estado de flujos de efectivo y memoria de las cuentas anuales), asi como el informe de
gestion, se presentan en miles de euros (las excepciones se indicaran adecuadamente).

La sociedad declara que estas cuentas anuales reflejan la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera y de los resultados de la empresa, asi como la veracidad de los
flujos incorporados en el estado de flujps de efectivo. La moneda funcional y de
presentacion de las cuentas anuales es el euro. Las cuentas anuales han sido formuladas
por el Consejo de administracién de la sociedad el 30 de marzo de 2009 a la espera de
que sean aprobadas por los accionistas, sin que se prevean modificaciones al respecto.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Las Cuentas anuales se han preparado, en general, bajo el enfoque de coste histérico,
excepto por lo que se refiere a la revalorizacién de instrumentos derivados y activos
financieros derivados a valor razonable, con cambios en resultados.

La cuenta de pérdidas y ganancias esta estructurada atendiendo a la naturaleza de los
costes.

No existen actividades discontinuadas en la Sociedad.

En la preparacién de las Cuentas anuales adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en la
Sociedad.

14
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MIQUEL ¥ COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
(EN MILES DE EUROS}

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables.

Basicamente, estas estimaciones se refieren a;

s« Determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los activos como
consecuencia de la valoracion de terceros independientes.

« La vida util de {as inmovilizaciones materiales y activos intangibles, determinada a
partir de la valoracion de expertos independientes.

« Las hipdtesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos
financieros gue han sido determinadas por las distintas entidades financieras.

« La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe
indeterminado o contingentes.

= |a valoracién de las obligaciones por pensiones realizadas a partir de estudios
actuariales realizados por terceros independientes.

s Los litigios pendientes de resaclucién.

2.3 Comparacién de la informacién y uniformidad

A los efectos de |a obligacion establecida en el articulo 35.6 del Cédige de Comercio, y a
los efectos derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de
comparabilidad, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008, se consideran cuentas
anuales iniciales. La Sociedad ha optado por no incluir informacién comparativa del
ejercicio 2007 adaptada al PGC 2007, que, por lo tanto se ha aplicado por primera vez en
el ejercicio 2008,

Los criterios contables gue se indican en la Nota 3 se han aplicado uniformemente
durante todo el ejercicio 2008.

2.4 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias,
del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos
estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las
notas correspondientes de la memoria.

TG
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
(EN MILES DE EUROS)

3  Criterios contables

3.1

3.2

1C

miquel y cosias a miquel 5.2

Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se valoran, segun proceda, a su coste de adquisicion o coste
directo de produccion aplicado y se presenta neto de su cerrespondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas, conforme a los siguientes criterios:

Los derechos de propiedad industrial y de marcas adquiridos a terceros se reflejan
por su precio de adquisicion. Es politica de la Sociedad no amortizar dichos activos
ya que se considera que su vida Util es indefinida.

Los costes incurridos en proyectos de investigacion y desarrollo (relacionados con el
diseno y prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen como inmovilizado
intangible cuando es probable que el proyecto vaya a ser un éxito considerando su
viabilidad tecnica y comercial, y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros
gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un
active en un ejercicio posterior. Los costes de desarrollo con una vida Gtil finita que se
capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccion comercial del producto de
manera lineal durante el periodo en que se espera que generen beneficios, sin
superar los tres ahos. En caso de que varien las circunstancias favorables del
proyecto que permitieron capitalizar 10s gastos de desarrollo, la parte pendiente de
amortizar se lleva a resultados en el ejercicic en que cambian dichas circunstancias.

Las aplicaciones informaticas figuran contabilizadas a su precio de adquisicion 0 a su
coste de produccién. La amortizacion se calcula segin el método lineal siendo la vida
util estimada de tres anos.

Los derechos de emision de gases de efecto invernadero se valoran a precio de
adquisicion ¢ al coste de produccidn, Cuando se trate de derechos adquiridos a titulo
gratuito se considera como precio de adquisicion el valor venal de 105 mismos en el
momento de la adquisicion. Los derechos de emisién no son objeto de amortizacion y
se dotaran las provisiones necesarias con el fin de atribuirles el inferior valor de
mercado que les corresponda al cierre de cada ejercicio, siempre que su valor
contable no sea recuperable por la generacion de ingresas suficientes para cubrir los
costes y gastos. Se dan de baja del balance con ocasién de la transmisién a terceros,
entrega o caducidad de los mismoes.

Inmovilizado material

Bl inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicidn, actualizado
hasta 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacion, deducidas las amortizaciones
acumuladas correspendientes, y las pérdidas por deterioro acumuladas.

16
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La amortizacion de los elementos del inmovilizado material, a excepcién de los terrenos
gue no se amortizan, se realiza sobre los valores de coste actualizados siguiendo el
método lineal, durante los siguientes periodos de vida Util estimados.

Afios de vida util

Edificios y otras construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7-20
Elementos de transporte 6-14
Equipos para procesos de informacidn . 4-7

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su
utilizacién o prolongan su vida Uutil, se& cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Los costes de ampliacién, modernizacidn o mejora de los bienes del inmovilizado material
se incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Gtil, y siempre que
sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de
baja del inventario por haber sido sustituidos.

El valor residual y la vida Util de los aclivos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en
la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comprando
los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los trabajos realizados por la sociedad para el propio inmovilizado incluyen los costes de
fabricacion e instalacion de elementos del inmovilizado incurridos por la propia empresa,
efectivamente devengados e imputables a cada uno de los proyectos, en el limite maximo
del valor de mercado o los rendimientos esperados de dichos activos.

Costes por intereses no corrientes

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de
elementos del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para
estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en
condiciones de funcionamiento.

miguel 4 costas a miquel 5.3 17
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3.4

3.5

14

Pérdidas por deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalia, en cada fecha de cierre de balance, si existiese algin indicio de
deterioro del valor de algun activo. Si existiera tal indicio, la compania estimaria el importe
recuperable del activo.

Los activos sujetos a amortizacién se revisan para pérdidas por deterioro siempre que
algln suceso interno, externo o cambio en las circunstancias indigue que el importe en
libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por la parte del
importe en libros del activo que excede su impoerte recuperable. El importe recuperable es
el valer razonable del activa menos los costes para la venta o el valor de usc obtenido por
un descuento de flujos futuros de tesoreria, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valer, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separade {(unidades generadoras de efectivo). Los
activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida
por detericrc se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de |a pérdida.

Unidades generadoras de efectivo

Los calculos del deterioro de los elementos se efectuardn elemento a elemento de forma
individualizada. Si no fuera posible estimar el importe recuperable de cada bien individual,
la Sociedad determinara el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo ala
que pertenezca cada elemento de inmovilizado.

La Sociedad ha identificado como unidades generadoras de efectivo los distintos centros
preductives que a continuacién se relacionan:

UGE Actividad
Centro de produccion en provincia de Fabricacion de papeles para la industria del
Barcelona - Besés tabaco

Centro de produccion en provincia de Transformacion de papeies para la industria
Barcelona - Besos del tabaco

Planta industrial en la provincia de Fabricacién de papeles soporte, impresion y
Valencia - Mislata escritura

Planta industrial en la provincia de Manipuladoc de papel
Barcelona - Fortugés

miquel Y costas & miquel sa 18
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Activos financieros

La Scciedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

Préstamos y partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros ne derivados con pagos
fijos o determinables que no cotizan en un mercade activo. Surgen cuando la
Sociedad suministra dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién
de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde |la fecha del balance que se clasifican
como activos no corrientes. Los préstames y partidas a cobrar se incluyen en
“Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el
balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los
costes de transaccion que le sean directamente imputables, y posteriormente a coste
amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés
efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efeclivo hasta su vencimientos. No
obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales ¢on vencimiento no
superior a un ano se valoran, tanto en el momente de reconocimiente inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos
no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlan las correcciones valorativas necesarias
por deterioro de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los
importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros
del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al
tipe de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de
valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Inversiones en patrimonio en empresas del grupo y asociadas:

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones por deterioro del valor. No obstante, cuande existe una inversion
antericr a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se
considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificacién. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el
patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian
las oportunas correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razenable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacién del
deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la

miguel i coskas & mikguel s.a 19

0J2805107



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
(EN MILES DE EUROS)

1LY

sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion. La correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias del gjercicic en que se produce.

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Esta categoria tiene dos subcategorias: activos financieres adquiridos para su
negociacién y aquellos designados a valor razonable con cambios en resultados al
inicio.

Tienen la consideracion de activos financieros a valor razonable con cambics en la
cuenta de pérdidas y ganancias todos aguellos activos mantenidos para negociar que
se adquieren con el proposito de venderse en el corto plazo ¢ forman parte de una
cartera de instrumentos identificados y gesticnados conjuntamente para obtener
ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros que designa la Sociead en
el momente del reconocimiento inicial para su inclusion en esta categoria por resultar
en una informacion mas relevante. Los derivados también se clasifican como
mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni
se hayan designados como instrumentos de cobertura.

Estes activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en
valoraciones posteriores, por su valor razonable, imputandc los cambios que se
produzean en diche valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los
costes de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento:

Los actives financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos
de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un
mercado activo y que la direccién de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la
capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe
que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta.
Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con
vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican
como activos corrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para los
préstamos y partidas a cobrar,

Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen
en activos no corrientes a menos que la direccién pretenda enajenar la inversidn en
los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razenable, registrando los cambios que se produzcan
directamente en el pafrimonio neto hasta que el activo se enajene ¢ deteriore,
momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonic neto se
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imputan a la cuenta de perdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el
mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su coste menos
pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectlan
correcciones valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado
como resultade de una reduccion o retrasc en los flujos de efectivo estimados futuros
en el caso de instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del
valor en libros del activo en el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La
correccidn valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su
caso, cualquier correccidn valorativa previamente reconocida en la cuenta de
pérdidas y ganancias y el valor razonable en €l momento en que se efectle la
valoracion. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste
por no poder determinarse su valor razonable, la correccion de valor se determina del
mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias las pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el
patrimonio neto por disminucion del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del
valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de
patrimonio no se revierten a traves de la cuenta de perdidas y ganancias.

« Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo.
En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en
general si s han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

+ La Sociedad tiene establecidos procesos de control adecuados para identificar
indicios de posibles pérdidas por deterioro y no ha detectado ninguno.

3.7 Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccidn,
determinados como sigue:

» Materias primas y otros aprovisionamientos; a precio de adqguisicion determinado
segln el método FIFO,

* Productos terminados y en curso de fabricacion: a coste standard, que se aproxima al
método FIFO segun coste real, de los consumos de materias primas y otros
materiales, incorporando la parte aplicable de costes directos e indirectos de mang de
obra y de gastos generales de fabricacion.

» Existencias comerciales: a precio de adguisicidn, determinado de acuerdo con el
meétodo del precio medio.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran
las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas coma un gasto en la cuenta de

e

migued § coshas & miquel 5.2 21



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
(EN MILES DE EUROS)

3.8

3.9

3.10

(TC

pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccion de valor dejan de
existir, el importe de la correccion objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de
las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para
completar su produccién.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista
en entidades de crédito, y otras inversiones a corto plazo todas ellas liquidas, con un
vencimiento original de menos de 3 meses.

Capital

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra
el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del
patrimonio nete hasta su cancelacion, emisién de nuevo 0 enajenacion. Cuando estas
acciones se venden, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta
cumplir las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las
subvenciones no reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al
patrimonio neto y se reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional de
forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencion. Las subvenciones no
reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencidn se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesidn de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones
establecidas para su concesién y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido,
referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.
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Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicidon de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en
proporcién a la amortizacién de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se
produzca su enajenacion, correccién valorativa por deterioro o baja en balance. Por su
parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se
reconocen en la cuenta de peérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en gue se
devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de
explotacion en el gjercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar
déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

Pasivos financieros: Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye:

a) Deébitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se
originan en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa.

b) Débitos por operaciones no comerciales; son aquellos pasivos financieros gque, no
siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial.

Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de
transaccion directamente imputables, registrdndose posteriormente por su coste
amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo
de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de
pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un ano y que ne tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el
momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los préstamos con tipo de interés nulo se reconocen en balance por su valor de
reembolso, ajustado por los intereses implicitos, netos del efecto impositivo.

Los préstamos con tipo de interés subvencionado, en los que |la subvencion por interés se
percibe por anticipado, dicho importe se considera como menor valor del active
subvencionado o como ingreso del ejercicio en que se produzca el gasto subvencionado.
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Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuestc sobhre beneficios es el importe que, por este concepto, se
devenga en el gjercicio y que comprende tanto el gasto {ingreso) por impuesto corriente
como por impuesto diferido.

Tanto el gasto {ingrese) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No abstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo
relacicnado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasives por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se
espera pagar o0 recuperar de las autcridades fiscales, de acuerde con la normativa
vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerde con el métedo del pasive, scbre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento
inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de una combinacion de
negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible del impuesto nc se reconocen. El impuesto diferido se determina
aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados © a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable
que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las
diferencias temporarias.

Prestaciones a los empleados

Obligaciones por pensicnes

La Sociedad mantiene diferentes compromisos por pensiones en funcién de los centros
de trabajo.

» Compromisos de aportacion definida:

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Sociedad realiza
contribuciones fijas a una entidad separada y no tiene ninguna obligacidén legal,
contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales st la entidad separada no
dispusiese de activos suficientes para atender los compromisos asumidos.

Para los planes de aportaciones definidas, la Sociedad paga aportaciones a planes
de seguros de pensiones gestionados de forma publica o privada sobre una base
obligatoria, contractual o voluntaria. Una vez gue se han pagado las aportaciones, la
Sociedad ni tiene obligacion de pagos adicionales. Las contribuciones se reconocen
como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones
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pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que una
devolucion de efectivo o una reduccién de los pagos futuros se encuentra disponible.

La Sociedad reconoce un pasivo por las contribuciones a realizar cuando, al cierre del
ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas.

Los dos planes de aportacion definida existentes son fruto de los acuerdos con los
representantes de los trabajadores. El compromiso de la empresa es Unicamente
realizar unas aportaciones anuales de importe predeterminado. Desde 2002, existen
unos contratos de seguro colectivo por los cuales la entidad aseguradora garantiza a
los empleados un rendimiento determinado a las aportaciones realizadas por la
Empresa.

Compromisos de prestacion definida:

Los restantes compromisos que mantiene la Sociedad son de prestacion definida y
estan asegurados a traves de contratos de seguro colectivos.

Los planes de pensiones que no tienen caracter de aportacion definida, se consideran
de prestacion definida. Generalmente, los planes de prestaciones definidas
establecen el importe de la prestacion que recibird el empleado en el momento de su
jubilacion, normalmente en funcion de uno o mas factores como la edad, anos de
servicio y remuneracion.

La Sociedad reconoce en balance una provision respecto de los planes de pensiones
de prestacion definida por la diferencia entre el valor actual de las retribuciones
comprometidas y el valor razonable de los eventuales activos afectos a los
compromisos con que se liquidaran las obligaciones, minorado, en su caso, por el
importe de los costes por servicios pasados no reconocidos todavia.

Si de la diferencia anterior surge un activo, su valoracion no puede superar el valor
actual de las prestaciones que pueden retornar a la Sociedad en forma de
reembolsos directos 0 de menores contribuciones futuras, mas, en su caso, la parte
pendiente de imputar a resultados de costes por servicios pasados. Cualquier ajuste
que la Sociedad tenga que realizar por este limite en la valoracion del activo se
imputa directamente a patrimonio nelo, reconociéndose como reservas.

El valor actual de |la obligacion se determina mediante métodos actuariales de calculo
e hipotesis financieras y actuariales insesgadas y compatibles entre si.

La variacién en el célculo del valor actual de las retribucicnes comprometidas o, en su
caso, de los activos afectos, en la fecha de cierre, debida a pérdidas y ganancias
actuariales se reconoce en el ejercicio en que surge, directamente en el patrimonio
neto como reservas. A estos efectos, las pérdidas y ganancias son exclusivamente
las variaciones que surgen de cambios en las hipotesis actuariales o de ajustes por la
experiencia.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto cuando se frate de derechos revocables, en cuyo
caso, se imputan a la cuenta de perdidas y ganancias de forma fineal en el periodo
que resta hasta que los derechos por servicios pasados son irrevocables. No
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obstante, si surge un activo, los derechos revocables se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias de forma inmegdiata, salvo que surja una reduccion en el valor
actual de las prestaciones que pueden retornar a la Sociedad en forma de
reembolsos directos ¢ de menores contribuciones futuras, en cuyo ¢aso, se imputa de
forma inmediata en la cuenta de pérdidas y ganancias el exceso sobre tal reduccion.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, la Sociedad viene obligada a indemnizar a sus
empleados cuando cesan en sus servicios. Ante la ausencia de cualquier necesidad
previsible de terminacién anormal del empleoc y dado que no reciben indemnizaciones
aquellos empleados que se jubilan ¢ cesan voluntariamente en sus servicios, 10s pagos
por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gasto en el momento en que se
comunica la decision de efectuar el despido.

Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en
base a una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después
de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provision cuando estd contractualmente
obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

Provisiones y pasivos contingentes

En general la provision para responsabilidades corresponde, en caso de que sea
necesaria su dotacion, al importe estimado para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones
pendientes de cuantia estimable. Su dotacidon se efectua al nacimiento de la
responsabilidad y en funcion de la mejor estimacion, segln la informacién disponible.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que
sean necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje
las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos
especificos de la obligacion. Si son significativos los ajustes en la provision con motivo de
su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un ano, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.

A partir del afnc 2005 la Sociedad, que realiza emisiones de CO2 en su actividad
productiva, debe entregar en los primeros meses del ejercicio siguiente derechos de
emision equivalentes a las emisiones realizadas en el ejercicio.

La obligacion de entrega de derechos de emisidn por las emisiones de CO; realizadas
durante el ejercicio se registra como provisiones dentro del epigrafe “"Otros pasivos
corrientes” del Balance de situacion, habiendose registrado el coste correspondiente en el
epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la Cuenta de resultados (ver nota 30.6).
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Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que
ocurra o no uno © mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.
Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir v
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y 10s servicios prestados en
el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas,
descuentos y el impuesto sobre el valor anadido.

La Sociedad reconoce los ingresos por ventas de bienes cuando el importe de los
mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdomicos
futuros vayan a fluir a la Sociedad, se han entregado los productos al cliente, el cliente
ha aceptado los productos y la cobrabilidad de las correspondientes Cuentas a cobrar
esta razonablemente asegurada.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se
prestan, no existiendo porcentajes pendientes de realizacion de las operaciones de
prestaciones de servicios.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el
cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos procedan de resultados
generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se reconocen como ingresos,
minorando el valor contable de la inversidn.

Arrendamientos

s Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento financiero

Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato y al valor presente
de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se
desglosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma que se
obtenga un tipo de interés constante scbre el saldo de la deuda pendiente de
amortizar. La obligacidn de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga
financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar. La parte de interés de la carga
financiera se carga a la cuenta de resultados. El inmovilizado material adquirido bajo
contratos de arrendamiento financiero se amortiza durante la vida (til del activo.

« Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los
riesgos y ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo se cargan en la
cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

miquel | costas A miquetsa 27

0J2805111



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
(EN MILES DE EUROS)

317

3.18

TC

miguel y coskas & miquel s.a.

Medio ambiente

Los costes derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y
mejora del medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.
Para considerarlos como incorporacion al inmovilizado intangible o material se aplican los
mismos criterios que para el resto de los inmovilizados.

Transacciones en moneda distinta al euro
Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en las Cuentas anuales de la Sociedad se valoran utilizando las
moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera (moneda funcional). Las
Cuentas anuales se establecen en euros, que es la moneda de presentacion de la
Sociedad.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda distinta al euro se registran contablemente por su
contravalor en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en los periodos en que se
realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la
cancelacion de los saldos provenientes de transacciones en moneda extranjera, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que se
producen, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda
extranjera clasificados como disponibles para |la venta son analizados entre diferencias
de conversidn resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en
el valor contable del titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el resultado del
ejercicio y otros cambios en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, se presentan como parte de la ganancia ¢ pérdida en el valor razonable. Las
diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en
el patrimonic neto.

Los saldos vivos al cierre del ejercicio, en monedas distintas al euro, se valoran en euros

a los tipos de cambio del cierre del ejercicio, reconociéndose como gastos © ingresos las
pérdidas o beneficios netos de cambio.
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Los saldos en moneda distinta al euro correspandientes a las Cuentas de tesoreria al
cierre del ejercicioc se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes al cierre del
ejercicio, reconociéndase los beneficios o pérdidas en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la
operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

4  Gestion del riesgo financiero

4.1

411

TC

Factores del riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros que se
gestionan mediante la aplicacion de sistemas de identificacién, evaluacion, y cobertura. El
maodelo de gestién de los riesgos en el Grupo trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre |a rentabilidad financiera del Grupo.

La Gestién del riesgo financiero en la Sociedad estad controlada por el Comité de
Auditoria y el Departamento Financiero Corperativo con arreglo a las normas internas de
gestion en vigor. Este departamento idenlifica y evalla los riesgos financieros en
colaboracion con las unidades operativas del Grupo. Las normas y practicas internas de
gestion proporcionan politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para
areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez vy
riesgo de tipo de interés.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el Ambito internacicnal y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo
de cambio por operaciones en divisas, especialmente el ddlar, el délar australiano, la
libra esterlina y el yen. El riesgo de tipo de cambio surge de transaccianes comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos denominados en una moneda funcional que no
es la moneda funcional del Grupo.

Para la gestidn del riesgo la Sociedad emplea contratos externos de cobertura de riesgo
de tipo de cambio tales como segurcs de cambio y estructuras de derivados.
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Riesgo de crédito

Las cuentas a cobrar que posee la Sociedad corresponden a clientes situados en areas
geograficas muy diversas y aunque existe una significativa concentracion de las ventas,
es el profundo conocimiento de estos lo que permile anticiparse en mayor medida a
posibles situaciones de riesgo.

Con todo, es clave para la Sociedad el adecuado control del riesgo de crédito por lo que
internamente tiene implementada una exhaustiva politica de creditos que incluye,
ademas del andlisis previo del cliente, el aseguramiento externo de los principales
riesgos.

Riesgo de liquidez

La gestién prudente del riesgo de liquidez implica mantener el suficiente efectivo,
disponer de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar
posiciones de mercado.

Con dicho objetivo la Sociedad dispone de lineas de crédito comprometidas por valor
suficiente para financiar su variacién en el capital circulante. A cierre del ejercicio 2008
la utilizacion de dichas lineas de crédito era del 27%.

Por otra parte los excedentes de tesoreria son invertidos en activos con suficiente
liguidez como para hacer frente con agilidad a cuanta necesidad de inversion se
requiriera.

Riesgo de los tipos de interes

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. El
reducido nivel de apalancamientc y los controles internos existentes para |la
identificacion y evaluacion del riesgo hace que no sea necesario implementar
instrumentos de cobertura del tipo de interés complementarios.

Suponiendo que no se produzcan variaciones en los niveles de endeudamiento con
entidades de crédito respecto con los de ejercicio 2008 y que la proporcion de créditos a
tipo de interés cero no cambia, una variacion de 50 puntos basicos del tipo de interés
supondria un aumento ¢ disminucién de aproximadamente 20 miles de euros en
relacion con los gastos financieros de la sociedad para el préximo ejercicio.
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Riesgo de mercado

La Sociedad tiene una escasa exposicion al riesgo de mercado. A cierre de ejercicio no
existen inversiones financieras con riesgo de deterioro, tampoco se realizan
operaciones con derivados que no sean propiamente de cobertura y los activos afectos
a los planes de pensiones estan debidamente asegurados.

Riesgo de capital

Los objetivas de la Sociedad en relacidn con la gestidon del capital son el salvaguardar la
capacidad del mismo para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un
rendimiento para los accionistas y para mantener una estructura éptima de capital.

La Sociedad hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento.
Este indice se calcula como la deuda neta dividida entre el patrimonio neto. La deuda
neta se calcula como el total de recursos ajenos (incluyendo los recursos ajenos
corrientes y no corrientes, tal y como se muestran en el balance consolidado) menos €l
efectivo y los equivalentes al efectivo.

El indice de apalancamiento a 31 de diciembre de 2008 fue el siguiente:

En miles de
euros

Total patrimonio neto 94.580
Endeudamiento financiero neto:

Endeudamiento financiero L.P. 4.906

Endeudamiento financiero C.P. 8433
Tesoreria e Inv. Financieras temporales {3.925)
Endeudamiento financiero neto total 9.414
indice de apalancamiento 10,%

Estimacion del valor razonable

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales

se aproxima a su valor razonable, debido a que sus vencimientos son inferiores al ano.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados
activos (tales como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta)
se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de
mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente comprador.

miguel Y costas & miguel s.a, 31

0J2805113



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
{EN MILES DE EUROS}

El valor razonable de los instrumentes financieros que no c¢otizan en un mercado activo
se¢ determina usando técnicas de valeoracion. La Sociedad utiliza una variedad de
métodos y realiza hipdtesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en
cada una de las fechas del balance.

El valor razonable de los pasivos financieros se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado que esta
disponible para la Sociedad para instrumentos financieres similares.

5 Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables

5.1

TC

Transicion al nuevo Plan General de Contabilidad {(RD 1514/2007)

En cumplimiento de la legislacion vigente, las cuentas anuales al 31 de diciembre de
2008 son las primeras cuentas anuales que se presentan de acuerdo con el Plan General
de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de Noviembre, y que
entrd en vigor el 1 de enero de 2008 (en adelante, PGC 2007}. Las cuentas anuales al 31
de diciembre de 2007 se formularon de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre, que estuve en vigor hasta
el 31 de diciembre de 2007 {en adelante, PGC 1890).

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Codige de Comercio, y a
los efectos derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de
comparabilidad, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008, se consideran cuentas
anuales iniciales. La Sociedad ha optade por no incluir informacion comparativa del
ejercicio 2007 adaptada al PGC 2007, que, por lo tanto se ha aplicado por primera vez en
el ejercicip 2008.

La fecha de transicién de la entidad al PGC 2007 ha sido 1 de enero de 2008. En la Nota
5.2.2. se presenta la conciliacién del balance de apertura con arregle al PGC 2007, que
recoge el efecto de la variacion de criterios contables en el patrimonio neto de la entidad.

En las Notas 5.3 y 5.4, respectivamente, se recogen el balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias incluidas en las cuentas anuales del gjercicio 2007.

La Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales recogidos en su
balance de apertura a la fecha de transicién conforma a los principios y normas vigentes
con anterioridad a la entrada en vigor del PGC 2007, con la excepcion de los
instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.
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5.2 Conciliacion entre PGC 1990 y PGC 2007

Las siguientes conciliaciones ofrecen |a cuantificacion del impacto de la transician al PGC
2007. En primer lugar, se incluye una conciliaciéon en la que se recoge la cuantificacion
del impacto que produce la variacién de criterios contables en el patrimonic neto de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2007 respecto de la fecha de transicién (1 de enero de
2008) {Nota 5.2.1). Adicionalmente, se incluye la conciliacion con el detalle por epigrafes
del efecto de la transicion del balance de situacion al 31 de diciembre de 2007 respecto
de la fecha de transicién {1 de enero de 2008) (Nota 5.2.2.)

5.2.1 Conciliacion del patrimonic neto al 31 de diciembre de 2007

Patrimonio neto total segin PCG 1990 92.855

Acciones propias 1.079 (a)
Reclasificacion de las acciones propias del activo a Patrimonio neto (1.846) (b)
Provisiones por pensiones {8) {c)
Subvenciones de capital 127 (d)
tnstrumentos financieros 4 (e)
TOTAL AJUSTES (644)

Patrimonio neto total segun PGC 2007 92.211

A continuacién se incluye una explicacién de los ajustes incorporados al patrimonio:

(a) Al presentar las accicnes propias en el patrimonic neto, no aplica la provisién por
deterioro de valor exigida de acuerdo con el PGC 1990.

(b) De acuerdc con el PGC 1980 las acciones propias se presentan minorande el
patrimonio neto.

{c) Registro de los compromisaos por pensiones de acuerdo con PGC (2007).

(d) Reclasificacién de las Subvencicnes de capital incluidas segun el PGC (1990) en
*Ingresos a distribuir en varios ejercicios” (Pasivo} a Patrimonio neto, netas de su efecto
impositivo.

{e) Ajuste por valoracion seguros de cambio de divisas vigentes al cierre del ejercicio 2007.

(TC
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5.2.2 Conciliacién del balance de situacidn al 31 de diciembre de 2007 y el 1 de enero de

2008
! 31-12-07 Efecto de |a 1-01-08
ACTIVO PGC 1990 transicién PGC 2007
ACTIVO NO CORRIENTE 75.549 (903} 74.646
Inmovilizado intangible 2.158 - 2.158
Inmovilizado material 58.172 - 58.172
Inversiones inmobiliarias - - -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo 14.136 - 14.136
Instrumenteos de patrimonio 14.136 - 14136
Acciones propias 767 (767} -
Inversiones financieras a largo plazo 153 - 153
Instrumentos de patrimonio 12 - 12
Otros activos financieros 141 - 141
Activos por impuesto diferido - 27 27
Gastos a distribuir en varios ejercicios 163 (163) -
ACTIVO CORRIENTE 60.248 142 60.390
Activos no corrientes mantenidos para la venta - - -
Existencias 26.002 - 26.002
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 30.219 (21) 30.198
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 22.923 6 22.929
Clientes, empresas del grupo y asociadas 6.391 - 6.391
Deudores varios 165 - - 165
Personal 13 - 13
Otros créditos con las Administraciones Puablicas 727 (27} 700
Accionistas (socios) por desembolsos exigidos - - -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
corto plazo 313 - 3.131
Otros activos financieros 3.131 - 3.131
Inversiones financieras a corto plazo - - -
Periodificaciones a corto plazo - 163 163
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 896 - 896
TOTAL ACTIVO 135.797 (761) 135.036

e
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: Efecto de la
PATRIMONIO NETO Y PASIVO PGC 1990 transicion PGC 2007
PATRIMONIO NETO 93.036 (825) 92.211
Fondos propios 92.855 (771) 92.084
Capital 19.590 - 18,580
Prima de emisidn 2.621 - 2621
Reservas 63.665 1.075 64.740
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) - {1.846) (1.846)
Resultado del gjercicio B.429 - 8.429
(Dividendo a cuenta} (1.450} - (1.450)
Ajustes por cambios de valor - - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 181 (54) 127
PASIVO NO CORRIENTE 328 | 99 427
Provisiones a largo plazo - 8 8
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al
personal - 8 B8
Deudas a largo plazo 328 - 328
Deudas con entidades de credito 328 - 328
Deudas con empresas del grupo y asociadas a
largo plazo - - -
Pasivos por impuesto diferido - 91 91
Periodificaciones a largo plazo - - -
PASIVO CORRIENTE 42.433 {35) 42.398
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta - - -
Provisiones a corto plazo 20 - 20
Deudas a corto plazo 12.118 975 13.093
Deudas con entidades de crédito 12.118 - 12.118
Otros pasivos financieros - 975 975
Deudas con empresas del grupo y asociadas a
corto plazo 4.332 - 4,332
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 25.963 {1.010) 24.953
Proveedores 12.998 (644) 12.354
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 7.686 - 7.686
Acreedores varios 975 (331) 644
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 2.575 - 2.575
Pasivos por impuesto corriente 469 - 469
Otras deudas con las Administraciones Publicas 1.260 . {35) 1.225
Periodificaciones a corto plazo - - -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 135.797 (761) 135.036

(TG
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5.3 Balance incluido en las cuentas anuales del ejercicio 2007 formuladas de acuerdo

con el R.D. 1643/1990

ACTIVO 2007| PASIVO 2007

Inmovilizado 74.619 | Fondos propios 92.855

Inmovilizaciones inmateriales 2.158 | Capital suscrito 19.590

Inmovilizaciones materiales 58.172 Prima de emisién 2.621

Inmovilizaciones financieras 14.289 | Reservas 63.665
Pérdidas y ganancias 8.429

Acciones propias 767 | Resultados de gjercicios anteriores
Dividendo a cuenta (1.450)
Ingresos a distribuir en varios

Gastos a distribuir en varios ejercicios 163 |ejercicios 182

Active circulante 60.248 | Acreedores a largo plazo 328
Deudas con empresas del Grupo

Existencias 26.002 | Deudas con entidades de crédito 328

Deudores 23.829 | Otros acreedores

Deudores, Empresas del Grupo 6.391

Inversiones Financieras temporales 3.131 Acreedores a corto plazo 42.412

Tesoreria 895 | Deudas con entidades de crédito 12,118

; Deudas con empresas del Grupo y

Ajustes por periodificacion asociadas 4.332
Acreedores comerciales 20.684
Administraciones publicas 1.729
Otras deudas 974
Remuneraciones pendientes de pago 2.575
Provisiones a corto plazo 20

TOTAL ACTIVO 135.797 TOTAL PASIVO 135.797

T
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5.4 Cuenta de pérdidas y ganancias incluida en las cuentas anuales del ejercicio 2007

formuladas de acuerdo con el R.D. 1643/1990

GASTOS 2007 INGRESOS 2007

Gastos de Explotacion Ingresos de explotacion

Aprovisionamientos 58.520| Importe neto de la cifra de negocios: 123.152
Disminucién de existencias de productos Aumento de existencias de productos

terminados y en curso de fabricacién terminados v en curso de fabricacion 777
Gastos de personal 24 681| Subvenciones a la explotacion 63
Dotaciones para amortizaciones de Trabajos efectuados por la empresa para el
inmovilizado 6.744|Inmovilizado 703
Variacion de las provisiones de trafico 30| Otros 3.358
Provisién derechos emision 19| Total Ingresos de Explotacién 128.053
Otros gastos de explotacion: 30.988

Total Gastos de Explotacion 120.982

Ingresos financieros :
Beneficios de explotaciéon 7.071| Ingresos de participaciones en capital 4.046
Otros intereses e ingresos asimilados 305

[ Gastos Financieros Diferencias positivas de cambio 958
- Gastos financieros y gastos asimilados 456
. Diferencias negativas de cambio 1.034| Total ingresos financieros 5.309
Total gastos financieros 1.490| Resultados extraordinarios negativos 459
|Resultados financieros positivos 3.819
IBeneficios de las actividades ordinarias 10.880

Beneficio antes de impuestos 10.431

Impuesto de Sociedades 2.002

Beneficio del ejercicio 8.429
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6 Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado intangible es el siguiente:

Derechos
emisionde  Activos
Propiedad Gastos de Aplicaciones gases intangible

Concepto industrial I+D informaticas  Nota 35 €N curso Total
Salde a 1-1-2008 88 116 1.934 20 - 2.158
Coste 88 989 3.504 20 - 4,691
Amaortizacidn acumulada - (873) {1.660} - - (2.533)
Importe neto en libros 88 116 1.934 20 - 2.158
Altas - - - 800 87 887
Ofras transferencias/iraspasos (Nota 7) - - 889 189 1.078
Bajas - - - (211) - 211)
Cotacion para amortizacion - (64) (1.010) - - {1.074)
Saldo a 31-12-2008 88 52 1.813 609 276 2.838
Coste 88 989 4.483 609 276 §.445
Amortizacién acumulada - (937) (2.670) - - (3.607)
Importe neto en libros 88 52 1.813 609 276 2.838

a) (Gastos de investigacion y desarrollo

No se han capitalizado gastos de desarrollo durante el ejercicio 2008. Adjuntamos un
detalle de los gastos de investigacion y desarrollo pendientes de amortizar al 31 de
diciembre de 2008,

Amortizaciéon Pérdidas Valor

Proyectos Coste acumulada deterioro contable

Encargados a otras empresas

Proyectos de la planta de Mislata (Valencia) 85 (66) - 19
Proyectos de la planta de Capellades (Barcelona) 103 (70} - 33
Realizados por la propia empresa - - - -
Total 188 (1386} - 52

El importe total de los gastos por investigacion y desarrcllo que se han reconocido
directamente como gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio
ascienden a 13 miles de euros.

TC
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c)

g}

(TC

Derechos de emision de gases

En relacidén a los Derechos de emision de gases, ver comentarios en la nota 35 de la
presente memoria.

Inmovilizado intangible totalmente amortizado

El importe en libros de los activos intangibles que se encuentran totalmente amortizados
y que todavia estdn en condiciones de uso ascienden al 31 de diciembre de 2008 a
1.874 miles de euros.

Gastos financieros capitalizados

Durante el ejercicio 2008 no se han capitalizado gastos financieros como mayor valor de
los activos intangibles.

Inmovilizado intangible adquirido a empresas del Grupo

No se han producido adquisiciones a empresas del Grupo de Inmovilizado intangible
durante el gjercicio.

Activos intangible no afecto a [a explotacion

Al 31 de diciembre de 2008 no existen activos intangibles no afectos a la explotacion.

Activos afectos a garantias y restricciones a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2008 no existen activos intangibles sujetos a restricciones de
titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente.

Compromisos de compra

La Sociedad no tiene compromisos de adquisicidn de inmovilizados intangibles a fecha
de cierre del presente gjercicio,

miquel y costas & miguel s.a 29
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7

Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas inciuidas en Inmovilizado intangible es el siguiente:

Instalaciones

técnicas y otro Inmovilizado
Terrenos y inmovilizado en curso y

Concepto construccignes material anticipos Total

Saldo a 1-1-2008 6.679 48.811 2.682 58.172
Coste 9.195 112.501 2.682 124.378
Amortizacién acumulada {2.516) (63.690) - {66.208)
Valor contable 6.679 48.811 2.682 58.172
Altas - - 9.288 9.288
Otras transferencias y traspasos {Nota §) 2 5.402 (6.482) (1.078)
Bajas - {234) - (234)
Dotacién para amortizacién (237) (6.080) - (6.317)
Saldo a 31-12-2008 6.444 47.899 5.488 59.831
Coste 9.197 117.464 5.488 132.149
Amortizacién acumulada (2.753) (89.565) - (72.318)
Valor contable 6.444 47.899 5.488 59.831

Cualguier inmovilizado en curso se presenta clasificado en el material hasta su puesta en
funcionamiento, momento en el que en funcion de su naturaleza se reclasifica al elemento
correspondiente del inmovilizado material o activo intangible.

a)

(TC

miguel y costas & miquel,sa.

Valor de los terrenos

En el epigrafe de Terrenos y Construcciones se incluyen terrenos por importe de 461
miles de euros.

Pérdidas por deterioro

Durante el ejercicio 2008 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por
deterioro para ningun inmovilizado material individual.

La Sociedad tiene establecidos procesos de control adecuados para identificar indicios de
posibles pérdidas por deterioro.

Actualizaciones realizadas al amparo del RD-Ley 7/1996, de 7 de junio

En el ejercicio 1996, Miquel y Costas & Miguel, S.A., se acogid a la actualizacion de
balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, incrementando el valor
de coste del inmovilizado material en un importe total de 5.138 miles de euros en base &
la tabla de coeficientes de actualizacion publicados en el Real Decreto 2607/1936, de 20
de diciembre. El valor neto contable de los elementos actualizados a 31 de diciembre de

40
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2008 es de 743 miles de euros, siendo el cargo por amortizacion del ejercicio de 44 miles
de euros.

El importe neto de las revalorizaciones netas acumuladas al cierre del gjercicio asciende
a 743 miles de euros y su desglose para cada partida es el siguiente:

Pérdidas
Amortizacion por Valor en
Inmovilizado - Coste acumulada deterioro libros
Terrenos 206 - - 206
Inmuebles 758 {260) - 498
Instalaciones técnicas y maquinaria 4163 (4.124) - 39
Oftro inmovilizado material 11 (1) - -
Total 5138 (4.385) - 743

La Sociedad en ejercicios anteriores traspas¢ la reserva de revalorizacion a reservas
voluntarias, tras la comprobacidn y aceptacion del saldo de la cuenta por parte de la
Administracion Tributaria.

Bienes adquiridos a empresas del Grupo y asociadas

Las inversiones en inmovilizado material adquiridas a empresas del Grupo y asociadas
durante el ejercicio 2008 asciende a 645 miles de euros.

Gastos financieros capitalizados

Durante el ejercicio 2008 se han capitalizado los gastos financieros surgidos de la
financiacion ajena especificamente obtenida para un proyecto de 1+D, por un importe total
de 123 miles de euros, correspondiente a los intereses devengados de la financiacion
especifica obtenida para su adquisicién, hasta el momento en funcionamiento del
elemento financiado.

Inmovilizado material no afecto a la explotacion
No existen activos no afectos a explotacion.
Bienes totalmente amortizados

El importe en libros del inmovilizado material que se encuentra totalmente amortizado ha
sido en 2008 de 36.982 miles de euros.

Trabajos realizados efectuados por la Sociedad para su propio inmovilizado

Las altas del gjercicio 2008 incluyen 823 miles de euros correspondientes a trabajos
efectuados por la Sociedad para el propio inmovilizado.

Bienes bajo arrendamiento financiero
Al 31 de diciembre no hay bienes en régimen de arrendamiento financiero.
Bienes bajo arrendamiento operativo

La Sociedad explota directamente mediante arrendamiento las instalaciones de S.A.
Paya Miralles vy |la planta de Fortugos de Papeles Anoia, S.A.
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k) Seguros

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesges a que estan
sujetos los elementos del inmovilizade material. La cobertura de estas pdlizas se
considera suficiente.

) Activos afectos a garantias y restriccicnes a la titularidad

Al 31 de diciembre de 2008 no existen inmovilizados materiales significativos sujetos a
restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

m}  Compromisos de compra

La Sociedad no tiene compromisos de adquisicién de inmovilizados materiales a cierre
del presente ejercicio.

nj Inmovilizado material situado en el extranjero

Al 31 de diciembre la Scciedad no tiene situada en el extranjero ninguna inversién en
inmovilizados materiales.

8 Analisis de instrumentos financieros

El valor en libros de cada una del las categorias de instrumentos financieros establecidas en la
norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros”, excepte las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo y asociadas (Nota 9), a 31 de diciembre de 2008 son los
siguientes:

Otras
Créditos a Depdsitosy Clientes por inversiones
empresas fianzas ventas y financieras
del grupo constituidos prestaciones Otros permanentes
Activos financieros a largo plazo Nota 9 Nota 10 de servicios deudores Nota 10
Activos a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias - - - -
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento - 148 - - 12
Préstamos y partidas a cobrar 1.71¢ - - -
Activos disponibles para la venta: - - - - -
Derivados de cobertura - - - - -
Total 1.719 148 - - 12

TC
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Créditos y Clientes por Otras
saldos con ventas y inversiones
empresas del Depositos y prestaciones Otros financieras
grupo fianzas de servicios deudores temporales
Activos financieros a corto plazo Nota 15 y 33 constituidos Nota 13 Nota 14 Nota 16
Activos a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias: - - - - -
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento . - - - - 3.516
Préstamos y partidas a cobrar 12173 - 25.489 441 -
Activos disponibles para la venta: - - - - -
Derivados de cobertura - - - - -
Total 12.173 - 25.48% 441 3.516
Deudas con
entidades Deudas con Dtros
de crédito  empresas Otros pasivos no
Pasivos financieros a largo plazo Nota 23 del grupo  Proveedores acreedores corrientes
Débitos y partidas a pagar
- Mantenidos para negociar - - - - -
- Ofros 4.906 - - - -
Pasivos a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias - - - - -
Derivados de cobertura - - - -
Total 4.906 - - - -
Deudas con Deudas con Otros
entidades empresas Otros pasivos
de crédito del grupo Proveedores acreedores corrientes
Pasivos financieros a corto plazo Nota 23 Nota 33 Nota 27 Nota 27 Nota 23 y 28
Débitos y partidas a pagar
- Mantenidos para negociar - - - - -
- Otros §.433 13.063 13.958 675 5.838
Pasivos a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias - - - -
Derivados de cobertura - - - -
Total 8.433 13.063 13.958 675 5.838
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9 Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en inversiones en empresas del grupo vy

asociadas a largo plazo es el siguiente:

Créditos a
Participaciones empresas
en empresas del del grupo

Participaciones
en empresas

Concepto grupo {Nota 33} asociadas Total
Saldo a 1-1-2008 14.136 - - 14.136
Coste 14,189 - 457 14.646
Pérdidas por deterioro {53) - {457) (510}
Valor contable 14.136 - - 14,136
Altas - 1.719 - 1.719
Saldo a 31-12-2008 14.136 1.719 - 15.855
Coste 14.189 1.719 457 16.365
Pérdidas por deterioro (53) - (457) (510)
Valor contable 14.136 1.719 - 15.855
a) El detalle de participaciones en empresas del grupo es el siguiente:
Fraccién de capital Derechos de voto
Directo Indirecto Directo Indirecto
Razén social % % % %

5.A. Paya Miralles 99,89 0,11 99,89 0,11
Celulosa de Levante, S.A. 97.41 259 97,41 2.59
Papeles Anaoia, S.A. 99,00 1,00 99,00 1,00
Desvi, S.A. 90,00 10,00 90,00 10,00
Sociedad Espanola Zig-Zag, S.A. 93,47 6,53 93.47 6,53
M.B. Papeles Especiales, S.A. - consolidado 99.9958 0,0042 99,9958 0.0042
Miquel y Costas Tecnologias. S.A. 45,00 55.00 45,00 55,00

El domicilio social y las actividades de las empresas del grupo sen las siguientes:

e« SA Payd Miralles con domicilio en Mislata (Valencia) tiene arrendadas sus

instalaciones industriales a Miguel y Costas & Migquel, S.A.

= Celulosa de Levante, S.A. con domicilio en Tortosa (Tarragona) y cuyo objeto social
es la fabricacion de pastas de celulosa de canamo, lino, sisal, abacd, yute y otras

plantas de ciclo anual.

. Papeles Anoia, S.A. cdn domicilio en Barcelona y cuyo objeto social es la
comercializacion y representacion de papeles y soportes especiales nacionales y de

importacion.

1L+
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e Desvi, 5.A. con domicilio social en Barcelona y cuyo objeto social es la promocion,
adquisicion y gestién de Sociedades Mercantiles y adquisicion, construccion y venta
de toda clase de bienes inmuebles, siendo su principal activo la participacion
mayoritaria en el capital social de Miquel y Costas Argentina, S.A., domiciliada en
Argentina,

La actividad principal de Miquel y Costas Argentina, S.A. es la fabricacion y
comercializacion de libritos de papel de fumar, papel para cigarrilos y otros
manipulados de papel. :

« Sociedad Espafiola Zig Zag, S.A., con domicilio social en Barcelona y cuyo objeto
social es la comercializacion y representacion de libritos de papel de fumar.

» M.B. Papeles Especiales, S.A., con domicilio social en Barcelona y cuyo objeto
social es la fabricacién de papeles especiales, para filtracion, para impregnacion y
soportes.

M.B. Papeles Especiales, S.A. posee el 99% del capital de la sociedad Proyectos
Energéticos S.A., cuyo principal aclivo es una planta de cogeneracion que tiene
arrendada a MB Papeles Especiales, S.A.

» Miquel y Costas Tecnologias, S.A. con domicilio social en Barcelona y cuyo objeto
social es la asesoria y consultoria de temas industriales, realizacion de proyectos y
de instalaciones vinculadas a la tecnologia industrial en sectores de alimentacion,
textit, madera, papel y artes graficas y otros derivados naturales.

Ninguna de las empresas del grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en
Bolsa. Asimismo, todas las sociedades tienen la misma fecha de cierre del ejercicio.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés,
segln aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas, al 31 de diciembre
del 2008, son como sigue;

Valor

Resuitado Resultado contable en Dividendos

Sociedad Capital Reservas explofacion ejercicio la matriz recibidos
S.A. Paya Miralles 1.878 4,299 1.188 917 4.855 709
Celulosa de Levante, S.A. 1.503 27.414 3.356 2.525 1.790 1.461
Papeles Anoia, S.A. 2.054 3.006 1.011 840 2.282 683
Desvi, S.A. 120 709 1.059 1.306 108 450
Saociedad Espanola Zig-Zag 60 81 34 28 130 0
M.B. Papeles Especiales, S.A. 722 9.121 1.313 1.075 4.746 0
Miquel y Costas Tecnologias, S.A. 500 111 482 413 225 176
Total 6.837 44.741 5.443 7.104 14.136 3.479

TC
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b} El detalle de participaciones en empresas asociadas es el siguiente:

Fraccion de capital Derechos de voto
Domicilio Directo Indirecto Directo Indirecto
Razon social Social % % %o %
Comercial Internacional de
Industrias Pagui Anoia, S.A. Castellén 25.00 - 25,00 -
Mercaunio, S.A. Castellon 25.00 - 25.00 -

Las empresas asociadas, en las que la Sociedad ostenta una participacién minoritaria,
son sociedades inactivas que tienen constituida un provision por deterioro de valor por la
totalidad de las participacion en dichas scciedades.

10 Inversiones financieras a largo plazo y otros activos no corrientes

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en inversiones financieras a largo plazo y otros
activos no corrientes, es el siguiente:

Otras
Depositos y  inversiones
fianzas financieras Derivados
Concepto constituidos permanentes financieros Total
Saldo a 1-1-2008 141 12 - 153
Coste 141 12 - 153
Pérdidas por detericro - - - -
Valor contable 141 12 - 153
Altas 7 - - 7
Saldo a 31-12-2008 148 12 - 160
Coste 148 12 - 160
Perdidas por detericro - - - -
Valor contable 148 12 - 160

11 Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza los instrumentos financieros que se describen a continuacion para cubrir los
riesgos asociados a las fluctuaciones de tipos de cambio de sus transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos, dencminados en una moneda funcional que no es la
moneda funcional de la Sociedad.

e
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El detalle de las posiciones de seguros de cambio mantenidas a 31 de diciembre de 2008 es el
siguiente:

Beneficio
Instrumento financiero Divisa Vencimiento Nominal (perdida}
Forwards simples ush 2008 108 -
Forwards simples AUD 2009 335 19
Forwards simples - GBP 2009 273 26
Forwards simples NOK 2009 29 -

El beneficio o pérdida del valor razonable de los instrumentos financieros se encuentra
registrado en el epigrafe de gastos e ingresos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias
{Nota 31).

Los derivados mantenidos para negociar se clasifican como un activo o pasivo corriente. El
valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un active o pasivo no
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un
activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.
Todos los instrumentos financieros contratados por la Sociedad se corresponden con activos y
pasivos corrientes,

12 Existencias

El detalle de las partidas incluidas en existencias, al 31 de diciembre de 2008, es el siguiente:

Materias Productos
primas y otros Productos en curso de
aprovis. Comerciales terminados fabricacién Total
Saldo a 31-12-2008 6.471 - 15.114 - 21.585
Coste 6.471 - 15.275 - 21.746
Pérdidas por deteriore - - (181) - (161)
Valor contable 6.471 - 15.114 - 21.585

La variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion asciende a 3.344
miles de euros (diferencia entre existencias iniciales de 18.458 miles de euros y las existencias
finales de 15.114 miles de euros}).

a) Compromisas de compra

Existen compromisos de compra con proveedores para el suministro de 636 toneladas de
materia prima, durante los préximos tres anos, como contrapartida de la entrega e
instalacion sin coste por parte de estos proveedores de determinada maquinaria en las
factorias de Miquel y Costas & Miquel, S.A.

C
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b) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias poélizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos las existencias. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

c) Pérdidas por deterioro

El movimiento de las pérdidas por deterioro de las existencias en el ejercicio 2008 ha sido

el siguiente:
Saldo a 1-1-2008 240
Dotaciones -
Aplicaciones (79)
Saldo a 31-12-2008 161

13 Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El detalle de las partidas incluidas en clientes por ventas y prestaciones de servicios, al 31 de
diciembre de 2008, es el siguiente:

Concepto Miles de euros
Clientes 25.489
Clientes de dudoso cobro 71
Pérdidas por deterioro (71)
Total 25.489

Los valores contables de las partidas a cobrar de clientes estan denominados en las siguientes
monedas:

Concepto Miles de euros
Euros 20.882
Délar US 4.161
Libra esterlina 217
Otras monedas 229
Total 25.489

e
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A 31 de diciembre de 2008, habian vencido cuentas por importe de 4.527 miles de euros. Se
considera que las cuentas a cobrar vencidas con antigliedad inferior a tres meses no han
sufrido ninglin deterioro de valor. Para las vencidas a mas de 3 meses se ha constituide una
provision por deterioro de 71 miles de euros, ya que el resto de cuentas corresponden a un
nimero de clientes independientes sobre los cuales no existe un historial de morosidad. El
analisis por antigliedad de estas cuentas es la siguiente:

Concepto Miles de euros
Hasta 3 meses 4.043
Entre 3 y 6 meses 409
Mas de 6 meses 75
Total 4.527

La Sociedad tiene implementada una politica de créditos mediante la cual asegura
externamente los riesgos mas relevantes. La Sociedad tiene una significativa concentracion del
crédito en determinadas cuentas a cobrar. Para minimizar el riesgo, la Sociedad tiene
instrumentadas politicas que garantizan la asignacion de crédito a clientes con un historial
adecuado y ademas tiene contratados seguros de los créditos de ciertos clientes.

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a
clientes, durante el ejercicio 2008, es el siguiente:

Concepto Miles de euros

Saldo inicial a 1-1-08 86
Daotacién a la provision por deterioro de valor de cuentas a

caobrar de clientes -
Cuentas a cobrar dadas de baja por incobrables (11)

Reversian de importes ne utilizados (4
Saldo final a 31-12-08 71

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a
cobrar a clientes se han incluido dentro de "Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales™ en la cuenta de pérdidas y ganancias. Normalmente se dan de baja
los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de
recuperar mas efectivo.

1LY

miguel Y costas & miquel s.a 40



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2008
(EN MILES DE EUROS)

14 Otros deudores

El detalle de las partidas incluidas en Deudores y Ofros créditos con las administraciones
publicas, al 31 de diciembre de 2008, es el siguiente:

Concepto Miles de euros
Personal 12
Otros créditas can las administraciones plblicas 429
Total 441

En otros créditos con las administraciones publicas se recoge el importe de IVA a devolver por
la Hacienda Publica.

15 Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

El detalle de las partidas incluidas en Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo, al 31 de diciembre de 2008, es el siguiente:

Concepto Miles de euros
Créditos a empresas del grupo (nota 33.1} 397
Cuentas financieras {nota 33.1) 3.850
Total 4.247

Los créditos a empresas del grupo corresponden a los importes adeudados por éstas, como
consecuencia de la disposicion de crédito que han hecho. Estos creditos no tienen un
vencimiento fijado y devengan un tipo de interés anual determinado en funcidn del mercado, a
excepcion de los créditos concedidos a S.A. Paya Miralles, que no devengan ningun tipo de
interés.

16 Inversiones financieras a corto plazo

Las inversiones financieras a corto plazo existentes al cierre de 2008 corresponden
bésicamente (3.500 miles de euros)} a imposiciones a plazo fijo en entidades financieras
espaiolas, con vencimiento a seis meses y remuneradas a un tipo de interés medio del 5,70 %
anual,

e
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17 Periodificaciones

Al 31 de diciembre de 2000, |a Sociedad externalizd mediante ia contratacion de pdlizas de
seguro colectivo sobre la vida con una entidad aseguradora, la obligacion de satisfacer un
conjunto de ayudas complementarias a las prestaciones del Régimen General de la Seguridad
Social en concepto de jubilaciones.

De acuerdo con el estudio actuarial realizado por dicha entidad asegurado al 31 de diciembre
del 2000, se puso de manifiesto un déficit en relacion con el pasivo necesario para atender los
derechos adquiridos por los empleados en relacién con las prestaciones mencionadas en el
parrafo anterior, el cual se amortiza en 10 afios, de acuerdo con las disposiciones legales en
vigor. El déficit financiado y pendiente de pago al 31 de diciembre del 2008 asciende a 109
miles de euros.

18 Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

El detalle de las partidas incluidas en efectivo y otros activos liquidos equivalentes, al 31 de
diciembre de 2008, es el siguiente:

Concepto Miles de euros

Tesoreria 409
Ofros activos liquidos equivalentes -

Total 409

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo 0 equivalentes incluye:

Concepto Miles de euros

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4G9
Descubiertos bancarios .

Total 409

19 Capital y prima de emision
19.1 Capital

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social esta representado por 9.680.000 acciones
soportadas por medio de anotaciones en cuenta de 2,00 euros nominales cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas.

(TC
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19.2

Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién en la Bolsa de Barcelona vy
desde el ejercicio 1996 lo estan en la Bolsa de Madrid y Barcelena e integradas en el
sistema de interconexion bursatil para la contratacion en continuo (SIBE).

Todas las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econémicos, y no existen
restricciones legales ni estatutarias a la adquisicion o transmisién de accicnes en el
capital social.

El Consejo de Administracion en virtud del acuerdo tomado en la Junta General Ordinaria
y Extracordinaria de 28 de junio 2005 esta autorizado para aumentar el capital social, en
una o varias veces, pudiendo elevarlo hasta el limite de la mitad del mismo, mediante
aportaciones dinerarias, asi como para emitir obligaciones no convertibles en cuantia
maxima de 30 millones de euros durante un periodo de cinco afios. A 31 de diciembre de
2008 el Consejo de Administracién no ha hecho uso de estas autorizaciones.

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2008 por acuerdo de la Junta
General de Accionistas de 26 de junio de 2008, se ha disminuido el capital social en
105.000 acciones, por lo que al 31 de diciembre de 2008 el capital social esta
representado por 9,690.000 acciones soportadas por medio de anotaciones en cuenta de
2,00 euros nominales cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2008, v en conformidad con las notificaciones recibidas por la
Sociedad, las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o
superior al 10% son las siguientes:

Porcentaje de

participacién
CEP Vida de Seguros v Reaseguros, S.A. 14,10
Bestinver Gestion. S.A. 11,60

Prima de emision de acciones

El detalle y movimiento de la Prima de emision de acciones, para el ejercicio 2008, es el
siguiente;

Concepto Miles de euros

Saldo inicial a 1-1-08 2.621

Devolucion de aportaciones a los accionistas {1.153}

Saldo final a 31-12-08 1.468
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La prima de emision de acciones tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los
mismos fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversion en
capital social.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 26 de junio de 2008 acordd
aprobar la devolucién de aportaciones con cargo a la Prima de Emision por un importe de
0,12 euros por accion. La ejecucion de dicho acuerdo fue acordado por el Consejo de
Administracion en su reunion de 29 de septiembre de 2008, llevandose a término el 15 de
octubre de 2008 por la cantidad de 1.153 miles de euros.

Acciones propias en patrimonio

El detalle y movimiento de las acciones propias en patrimonio, para el ejercicio 2008, es
el siguiente:

Concepto Miles de euros
Saldo inicial a 1-1-2008 1.846
Adquisicion de acciones propias 1.387
Amortizacion de acciones propias {2.199)
Saldo final a 31-12-2008 1.034

A continuacién se detalla el movimiento de las acciones propias:

Precio medio

Numero de Importe de la Valor nominal
Concepto acciones opearacion eurgs Euros miles
Saldo inicial a 1-1-2008 79.350 1.846 23.27 159
Adquisicién de acciones propias 126.311 1.387 10,98 253
Amortizacién de acciones propias (105.000) (2.199) 20,94 (210}
Saldo final a 31-12-2008 100.661 1.034 10,27 202

En virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de 26 de junio de
2008 y 23 de julio de 2007 para los que habia sido autorizado por la Junta General de
Accionistas en sus reuniones de 26 de junio de 2008 y 2007 respectivamente, la
Sociedad ha desarrollado su politica de autocartera dentro de los limites autorizados y
observando lo dispuesto en su Reglamento Interno de Conducta vy vigente Ley de
Sociedades Anonimas.
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En 2008 la Sociedad amortizd 105.000 acciones de autocartera por un importe de 2.139
miles de euros, disminuyendo el capital social en 210 miles de euros y las reservas de
libre disposicion en 1,989 miles de euros.

20 Reservas

El detalle de las partidas incluidas en reservas, al 31 de diciembre de 2008, es el siguiente:

fC

Concepto Miles de euros
Reserva legal 3.918
Reserva para capital amortizado 210
Reservas voluntarias 62.452
Reservas por pérdidas y ganancias actuariales 32
Total 66.612

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de
Sociedades Anénimas, que establece que la Sociedad esta obligada a destinar un
minimo del 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva
hasta que éste alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener
otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias.
También bajo ciertas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social en la
parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

Reserva por capital amortizado

Se ha dotado en el gjercicio una Reserva indisponible por Capital amortizado por importe
de 210 miles de euros para cubrir la disminucion de capital por amortizacion de
autocartera. La dotacion y disponibilidad de esta reserva se regira por lo establecido en &l
articulo 167.3 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas.

Reserva por pérdidas y ganancias actuariales

Surge del reconocimiento de pérdidas y ganancias actuariales, de acuerdo con lo
dispuesto en las normas de valoracion.
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21 Resultado del gjercicio

21.1 Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de distribucidn del resultado del ejercicio terminado al 31 de diciembre del
2008 a presentar a la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Concepto Miles de euros

Base de reparto

Pérdidas y Ganancias 2,396
Total 9.396
Aplicacién

Dividendos 4.600
Reservas voluntarias 4.796
Total 9.396

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un
pasivo en las Cuentas anuales en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por
los accionistas de la Sociedad.

21.2 Dividendo a cuenta

De acuerdo con una resolucion del Consejo de Administracion de fecha 24 de noviembre
de 2008, fue distribuido a los accionistas un dividendo a cuenta de los beneficios del
ejercicio 2008, de 0,151150322 euros por accion, por importe total de 1.450 miles de
euros, el 17 de diciembre de 2008.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del
ultimo ejercicio, deducida la estimacion del Impuesto sobre sociedades a pagar sobre
dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 216 de la Ley de Sociedades
Anodnimas de 27 de diciembre de 1989.

e
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El estade contable provisional formulado de acuerdo con los requisitos legales y que
ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del
mencionado dividendo se expone a continuacion:

Prevision de beneficios distribuibles del ¢jergicio 2008 Miles de euros

Proyeccion de resultados netos de impuestos hasta el 31 de diciembre

de 2008 9.300
Impaorte maximo para distribuir como dividendos a cuenta 8.300
Dividendos a cuenta distribuidos 1.450

Previsién de tesoreria del periode comprendido entre el 30 de
noviembre de 2008 y el 30 de noviembre de 2009

Saldo de tesoreria al 30 de noviembre de 2008 4.079
Cobros proyectados 138.600
Pagos proyectados (incluido el dividendo a cuenta) {132.300)
Saldos de tesoreria proyectados al 30 de noviembre de 2009 10.379

Limitaciones para la distribucién de dividendos

Las reservas designadas en la nota anterior como de libre distribucion, asi como los
resultados del ejercicio, estan sujetas, no obstante, a las limitaciones para su distribucion
recogidas en el articulo 213 de la de |la Ley de Sociedades Andnimas de 27 de diciembre
de 1989, del cual se desprende que:

Una vez cubiertas las atencicnes previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran
repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre
disposicion, si el valor del patrimonio neto no es 0, a consecuencia del reparto, no resulta
ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios imputades directamente al
patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta.

Se prohibe igualmente toda distribucién de beneficios a menos que el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los gastos de investigacion y
desarrcllo gue figuren en el activo del balance. El importe pendiente de amortizar al 31 de
diciembre de 2008 asciende a 52 miles de euros.
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22 Subvenciones de capital recibidas

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables que aparecen en el balance bajo el
epigrafe "Subvenciones, donaciones y legado recibidos es el siguiente:

Subvencion

Subvenciones derechos de

oficiales del Subvencion emision de
Concepto estado tipo interes gases Total
Saldo a 1-1-2008 127 - - 127
Aumentos 45 - 800 845
Efecto impositivo (13} - {240) (253)
tmputacién al resultado (31 - {784) (815)
Efecto impositivo 9 - 235 244

Otras disminuciones / aumentos - 90 (5} 85

Efecto impositivo (27) 2 (25)
Saldo a 31-12-2008 137 63 8 208

El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables es el siguiente:

Miles de Fecha de
Entidad concesionaria euros Finalidad concesion
Miner 64 Financiacidn inmovilizado 1998 y 1999
Generalitat de Catalunya 94 Financiacion inmaovilizado 2003 y 2008
CDTI 38 Subvenciones. tipo interés préstamo 2008
CDTI 90 Intereses implicitos préstamos tipo 0
Ministerio Medio Ambiente 11 Derechos de emision 2008
Efectos impositivos subvenciones (89)
Total 208

Las subvenciones que tiene concedidas la Sociedad tienen el caracter de no reintegrables ya
que se han cumplido con todos los requisitos necesarios para adquirir esta condicion. No
obstante lo anterior, las subvenciones obtenidas en el gjercicio 2008 estan abiertas a |a revision
del cumplimiento de las condiciones establecidas por los organismos que las concedieron.

iC
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Los ingresos correspondientes a subvenciones traspasadas al Resultado del ejercicio se
muestran en los siguientes epigrafes de |la cuenta de Pérdidas y Ganancias:

Miles de euros

Imputacidn de subvencicnes de inmovilizado no financiero y otras 669
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 146
Total 815

Dentro del epigrafe “deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizade” se encuentra
registrado las ventas de derechos de emisian.

El importe de "imputacion de subvenciones de inmovilizade no financiero y otras” en cuenta de
pérdidas y ganancias asciende a 629 miles de euros, desglosandaose de la siguiente manera:

Miles de euros

Imputacién a resultades 669
Ajuste valoracién derechos de emisidn (nota 25) (40}
Total 629

23 Deudas alargo y corto plazo

E! desglose de los epigrafes de deudas corriente y no corriente para el gjercicio terminado al 31
de diciembre del 2008, es el siguiente:

Concepto Miles de euros

Deudas a largo plazo

- Préstamos con entidades de crédito 4.906
Total deudas a largo plazo 4.906
Deudas a corto plazo

- Préstamos con entidades de crédito 2.160
- Pdlizas de crédile con entidades de crédito 6.269
- Intereses devengados y no pagados 4
- Otros pasivos financieros 1.306
Total deudas a corto plazo 9.739

Dentro del epigrafe “Otros pasivos financieros a corto plazo”, que presenta un importe al 31 de
diciembre de 1.306 miles de euras, se incluyen principalmente 1.222 miles de euros de deudas
con proveedores de inmovilizado.

e
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La exposicion de los débitos y partidas a pagar con entidades de crédito de la Sociedad,
expuestas a variaciones en los tipos de interés y las fechas contractuales en que se revisan

SUS precios es como sigue:

Periodos de revisién

Miles de euros

Hasta seis meses
Entre 6 y 12 meses
Més de 12 meses

11.364
1.297

Total

12.661

El valor contable de las deudas a largo y corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado

que el efecto del descuento no es significativo.

El valor contable de las deudas con entidades de crédito de la sociedad esta denominado en las

siguientes monedas:

Concepto Miles de euros
Euros 11.452
Délares 1.794
Otras divisas 93
Total 13.339
La Sociedad dispone de las siguientes lineas de credito:
Miles de euros
Limite Cantidad
maximo dispuesta
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un ano 21.324 6.269
- coh vencimiento superior a un afio - -
Tipo fijo:
- con vencimiento a menos de un afic - -
21.324 6.269

Las lineas de crédito con vencimiento a menos de un afo estan sujetas a diversas revisiones
durante 2009. Las lineas de credito han sido renegociadas con el fin de contribuir a la
financiacion de la expansion prevista de las actividades de la Sociedad en 2008.

i
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Las deudas con entidades de credito se distribuyen en los siguientes vencimientos:

(TC

miguel y costas a miquel s.a,

Concepto Miles de euros
Hasta 1 afio 8.433
Entre 1y 5 anos 4.590
Mas de 5 anos 316
Total 13.332

Préstamos subvencionados

Durante el ejercicio 2008, el Ministerio de Ciencia e Innovacidn ha concedido un
préstamo a tipo de interés cero, por importe de 532 miles de euros, con un plazo de
amortizacion de 10 afios y un periodo de carencia de 3 afos. La Sociedad tiene a 31 de
diciembre de 2008 préstamos a tipo de interés cero, por un valor razonable de 441 miles
de euros, de acuerdo con el siguiente detalle:

Afo Importe Aros de Importe de Valor Afio de
Entidad concedente concesién inicial carencia reemboslo  razonable vencimiento
L.IA 2008 532 3 532 441 2018

Préstamos con entidades de crédito

En el ejercicio 2008, la Sociedad ha recibido un préstamo de BBVA para la financiacion
de bienes de equipo de empresas del Grupo Miquel y Costas por importe de 4.000 miles
de euros, a tipo de interés de mercado con plazo de amortizacidn de 5 afios y periodo de
carencia de 1 ano.

Se ha formalizado en 2008 un préstamo CDTI acogido a pre-financiacion de Proyectos de
Inversion Empresarial en |+D+| por importe de 1.141 miles de euros a amortizar cuando
sea abonada la aportacidn CDTI, a un tipo de interés de mercado, con una bonificacidn
aplicable a la amortizacidn del préstamo por importe de 46 miles de euros.

El tipo de interés de los préstamos no subvencionados esté referenciado al euribor.

La Sociedad tenia intereses a pagar devengados y no pagados sobre préstamos con
entidades de crédito con un valor de 4 miles de euros.

El importe total de estos préstamos incluye pasivos asegurados (préstamos bancarios y
préstamos garantizados) por 532 miles de euros.
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24 Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

Compromisos con el personal pasivo: la Sociedad mantiene un compromiso de pago de
pensiones vitalicias con un colectivo cerrado de pensionistas, cuyo importe aumenta
anualmente en funcidn del incremento de las remuneraciones acordado en el Convenio
Colectivo estatal del sector del papel, pastas y carton. Este compromiso desde el afio
2002 esta exteriorizado y asegurado a través un contrato de seguro colectivo,

Compromisos con el personal activo: segun el Convenio Colectivo estatal del sector de
papel, pasta y cartén, la Sociedad esta obligada con sus empleados en activo que
puedan jubilarse de forma anticipada, a abonarles los premios de jubilacion establecidos
en el citado Convenio. Este compromiso esta exteriorizado y asegurade a través de un
contrato de seguro colectivo concertado.

Ambos compromisos son de prestacion definida.

El detalle de los importes reconccidos en el balance por obligacicnes por prestaciones al
personal a largo plazo, asi como los correspondientes cargos en la cuenta de pérdidas y
ganancias, para los diferentes tipos de compromisos de prestacién definida que la
Sociedad ha contraido con sus empleados es el siguiente:

Miles de
euros
Obligaciones en balance para:
- Extomo a cobrar (16)
- Deudas con entidades de Crédito a largo plazo por exteriorizacién 118
- Deudas con entidades de Crédito a corto plazo por exteriorizacion 113
Total 215
Cargos en la cuenta de perdidas y ganancias:
- Coste del servicio corriente {Gastos de perscnal) 4
- Actualizacién financiera (Gastos financieros) 41
- Rendimiento esperado de los activos afectos al plan (24)
Total 21
Cargos/(abonos) en Patrimonio Neto:
- Pérdidas y ganancias actuariales (46)
- Efecto impositivo 14
Total 32
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Prestaciones por jubilacion

Los importes reconocidos en el balance se determinan como sigue:

Concepto Miles de

euros
Valor actual de las obligaciones comprometidas {762)
Valor razonable de los activos afectos 531
Pasivo en balance (231)

El movimiento de la obligacion para prestaciones definidas por jubilacion ha sido el
siguiente:

Concepto Miles de

euros
Saldo inicial 838
Coste de los servicios corrientes 4
Coste por intereses 41
Pérdidas / (Ganancias) actuariales {15)
Prestaciones pagadas (106)
Saldo final 762

El movimiento en el valor razonable de los activos afectos al plan ha sido el siguiente:

Miles de
Concepto euros
Saldo inicial 492
Rendimiento esperado de los activos afectos al plan 24
Ganancias / (Pérdidas) actuariales 31
Devolucion de aportaciones {Extorno) (16)
Saldo final 531

La direccién de la Sociedad ha solicitado a un actuario independiente la realizacion de la
valoracién actuarial a 31 de diciembre de 2008 de cada uno de los compromisos por
prestaciones definidas antes citados.

El método de valoracion utilizado ha sido el denominado "unidad de crédito proyectada”.
La metodologia de este sistema de periodificacidn consiste en acreditar
proporcionalmente el valor actual de las prestaciones futuras proyectadas en funcion del
servicio pasado en cada momento.
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Los compromisos por los premios de jubilacion, al estar macheadas las prestaciones y
sus vencimientos con las obligaciones del Grupo, €l valor de la pdliza de seguro es igual
al de las obligaciones devengadas, resultando un valor neto cero.

Las principales hipotesis aplicadas han sido las siguientes:

Tipo de interés para valorar las obligaciones con el personal activo a 31/12/2007 4.8%
Tipo de interés para valorar las obligaciones con el personal activo a 31/12/2008 4,8%
Tipo de interés para valorar las obtigaciones con el personal pasivo a 31/12/2007 5.0%
Tipo de interés para valorar las obligaciones con el personal pasivo a 31/12/2008 5,0%
Rendimiento esperado de los activos con el personal activo 4,8%
Rendimiento esperado de los actlivos con el personal pasivo 5,0%
Crecimiento anual de las pensiones al inicio del ejercicio 2008 2,7%
Crecimiento anual de las pensiones al final del ejercicio 2008 2,0%
Tablas de mortalidad PERMF-2000P
Edad de jubilacion 60

Los tipos de interés utilizados han estado determinados como referencia del mercado, en
la fecha del balance, correspondiente a emisiones de bonos u obligaciones empresariales
de alta calidad. Tanto la moneda como el plazo de los bonos corresponden con la
moneda y el plazo de pago estimado de las obligaciones asumidas por la Empresa.

25 Provisiones a corto plazo

Los movimientos habidos en la provision por derechos de emisidn reconocida en el balance ha
sido el siguiente:

Concepto Miles de euros
Saldo inicial 20
Dotaciones 638
Aplicaciones (20)
Ajuste valoracion (40)
Saldo final 598

La Sociedad ha registrado un gasto relativo a la emisidon de gases de efecto invernadero por
importe de 598 miles de euros {Nota 30.6). Este importe corresponde al total de toneladas de
CO, vertidas a la atmodsfera a lo largo del ano valoradas a precio promedio de mercado del
derecho durante el ejercicio.

(TC
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26 Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Concepto Miles de euros

Activos por impuestos diferidos:

- Diferencias temporarias 29
- Créditos por bases imponibles negativas -
- Oftros créditos fiscales -

Total 25

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 122
- Otfros débitos fiscales -

Total 122

El movimiento bruto en los impuestos diferidos, durante el ejercicio 2008, ha sido el siguiente:

Activos por  Pasivos por

Impuestos Impuestos
Miles de euros diferidos diferidos
Saldo inicial 27 92
- Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias 2 (19)
- impuesto cargado directamente a patrimonio neto - 49
Saldo final 29 122

El movimiento durante el ejercicio 2008 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido
el siguiente:

Amortizacion
arrendamiento Ajustes contra

Pasivos por impuestos diferidos financiero patrimonio Total
Saldo inicial 35 57 92
- Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias (19) - (19
- Impuesto cargado directamente a patrimonio neto - 49 49
Saldo final 16 108 122
fC
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Ajustes contra

Activos por impuestos diferidos Provisiones patrimonio Total
Saldo inicial 27 - 27
- Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias 2 - 2

- Impuesto cargado directamente a patrimonio neto - -

Saldo final - 29 - 29

Los impuestos diferidos cargados al patrimonio neto durante el ejercicio 2008, al 31 de
diciembre de 2008 son los siguientes:

Concepto Miles de euros
Subvenciones de capital 45
Pensiones 14
Préstamos de tipo de interés cero 41
Otros g
Total 106

27 Proveedores y otros acreedores

El desglose del epigrafe de Proveedores y otros acreedores para el gjercicio terminado al 31 de
diciembre del 2008, es el siguiente:

Concepto Miles de euros
Proveedores

Proveedores 12.680
Proveedores en moneda extranjera 1.278
Proveedores empresas del grupo (Nota 33.1) 10.300
Otros acreedores

Acreedores 629
Acreedores en moneda extranjera 46

Acreedores empresas del grupo -

Total 26.867

1Y
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Los valores contables de las partidas a pagar a proveedores y acreedores estan denominados
en las siguientes monedas:

Concepto Miles de euros
Euros 25.543
Dalar US 1.323

Libra esterlina 1

Total 26.867

28 Otros pasivos corrientes

El desglose del epigrafe de otros pasivos corrientes para el gjercicio terminado al 31 de
diciembre del 2008, es el siguiente:

Concepto Miles de euros
Personal 2.409
Anticipos de clientes 701
Otras deudas con administraciones publicas 1.422
Total 4.532

El importe recogide en ofras deudas con administracicnes publicas incluye deudas por
retenciones por IRPF practicadas a los trabajadores y la cuota a la Seguridad Social del mes de
diciembre de 2008, que se han hecho efectivas en el mes de enero de 2009.

29 Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el
Capitulo VIl del titulo VIl del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se
aprueba el Texte Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades, la Sociedad esta acogida al
Régimen de Declaracién Fiscal Consolidada. como Sociedad deminante, conjuntamente con
sus sociedades filiales espafolas, S.A. Paya Miralles, Celulosa de Levante, S.A., Papeles
Anocia, S.A., Desvi, S.A., Sociedad Espafola Zig Zag, S.A.. MB Papeles Especiales, S.A., Miguel
y Costas Tecnologias, S.A. y Proyectos Energéticos, MB, S.A.

Debide al diferente tratamientc que la legislacion fiscal establece para determinadas
operaciones, el resultado contable difiere de la base imponible fiscal. La conciliacién entre el
importe netc de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre
beneficios es la siguiente:

e
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Cuenta de perdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados

directamente al patrimonio neto

Resultado después de impuestos 9.396 113
Aumento  Disminucion Total Aumento Disminucion Total

Impuesto sobre sociedades 1.547 - 1.547 48 - 49
Diferencias permanentes - (3.881} (3.881) - - -
Diferencias temporarias 30 - 30 - - -
- con grigen en el gjercicio - - - - - -
- con origen en ejercicios anteriores 30 - 30 - - -
Compensacion de bases imponibles

neqativas - - - - - -
Base imponible (Resultado fiscal) - - 7.092 - - 162

Las diferencias permanentes corresponde, basicamente, a dividendos internos, la dotacion al
fondo de pensiones, la reversion de la libertad de amortizacion, la provisidn de cartera y otros

concentos.

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de euros

Impuesto corriente
impuesto diferido

Impuesto pagado al extranjero

Ajuste del gasto por impuesto sobre Sociedades de ejercicios anteriores

1.703
(9)
29

{176)

Total

1.547

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar a la base imponible del impuesto el
tipo impositivo del 30% y restarle las deducciones a la cuota aplicadas en el gjercicio 2008, que
han ascendido a 473 miles de euros (por inversiones medioambientales, gastos de formacion,

gastos de promocion exterior y gastos de investigacién y desarrollo).

Las retenciones e

ingresos a cuenta del egjercicio han ascendido a 1.411 miles de euros, resultando un importe a
pagar a la Administracion tributaria de 292 miles de euros.

La Sociedad no tiene bases imponibles negativas, ni deducciones pendientes de aplicar.

TG
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El desglose de los créditos y débito entre empresas del grupo consecuencia de la aplicacion del
régimen de declaracion consolidada es el siguiente:

Miles de euros

Saldos Saldos a
Saldos a pagar / cobrar derivados de la tributacién consolidada a cobrar pagar
- S.A. Paya Miralles 137 -
- Celulpsa de Levante, S.A. 255 -
- Papeles Anoia, S.A. 112 -
- Desvi, S.A - 32
- Sociedad Espafola Zig-Zag 3 -
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 18 -
- Proyectos Energéticos M.B., S.A. 40 -
- Miquel y Costas Tecnologias, S.A. - 34
565 66

Durante el ejercicio 2001 las autoridades fiscales levantaron actas de inspeccion por el
Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1996, 1997 y 1898 en relacion a la deduccidn por
gastos de investigacion y desarrollo en la declaracién individual de la Sociedad. Como resultado
de las mismas han sido firmadas actas de disconformidad por importe de 718 miles de euros.
Con fecha 12 de diciembre de 2005 el TEAR dicté sentencia desestimatoria del recurso
presentado por la Sociedad contra el acta incoada por la AEAT. Con fecha 29 de mayo de 2008
el Tribunal Econémico Administrativo Central dictdé sentencia desestimatoria del recurso
presentado confirmando la resolucién del Tribunal Regional. EI 18 de julio de 2008 |la Sociedad
presentd recurso contencioso administrativo en la Audiencia Nacional contra la resolucion
dictada por el TEAC. Los Administradores de |a Sociedad y sus asesocres fiscales creen que
tales demandas seran resueltas sin que tengan un efecto significativo adverso en sus Cuentas
anuales.

Segun establece |a legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcidn, que, a partir del 1 de enero de
1999, es de cuatro afios. A la fecha de formulacidn de estas Cuentas anuales, la Sociedad tiene
abiertos a inspeccidn por las autoridades fiscales Unicamente el Impuestc sobre Sociedades del
2002 y desde el gjercicio 2004 inclusive (salvo las actas especificas mencionadas en el parrafo
anterior), y desde el ejercicio 2005 para el resto de impuestos principales. Los Administradores
no esperan que, en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.

(TC
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30 Ingresos y gastos

30.1 Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Concepto Miles de euros
Compras ' B.B41
Ventas 21.078

30.2 Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la
Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

%

Mercado 2008
Mercadg intefior 23,89
Unién Europea 20.98
Resto OCDE 19.53
Resto de paises 35,60
100,00

Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por segmentos de
negocio como sigue:

%

Linea 2008
Industria del tabaco 86,53
Productos industriales Q0,25
Industria grafica y otros 13,22

100,00

30.3 Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Concepto Miles de euros

Consumo de mercaderias, materias primas y otras
materias consumibles:

Compras 64.541
Variacion de existencias (1.075)
Total 63.466
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30.4 Otros ingresos de explotacion

El detalle de Otros ingresos de explotacion al 31 de diciembre de 2008 ha sido el

siguiente:
Concepto Miles de euros
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultada 50
Ingresos por servicios entre empresas del grupo 2.646
Ventas de electricidad 942
Otros 440

4.048

30.5 Gastos de personal

El detalle de Gastos de personal al 31 de diciembre de 2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Sueldos. salarios y asimilados 19.479
Cargas sociales 5.388
- Aportaciones y dotaciones para pensiones (nota 24) 4
- Otras cargas sociales 5.384
Provisiones 55

24.922

La linea de “Sueldos, salarios y asimilados” incluye indemnizaciones por despido por
importe de 555 miles de euros.

La distribucion por sexos y calegorias de la plantilla media del ejercicio es como se
detalla a continuacion:

Hombres Mujeres Total

Consejeros 2 0 2
Altos directivos 4 1 5
Ingenieros vy licenciados 16 1 17
Ingenieros técnices, peritos y ayudantes titulados 17 - 17
Jefes administrativos y de taller 21 2 23
Ayudantes no titulados 28 2 30
Oficiales administrativos y contramaestres a2 38 70
Auxiliares administrativos y de laboratorio 15 5 20
Personal de producciéon 243 158 40
378 207 585

TC
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30.6 Otros gastos de explotacion

El detalle de Otros gastos de explotacién al 31 de diciembre de 2008 ha

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales
Otros gastos de gestion corriente

sido el siguiente;
2008

32.401
430
{4)
658

33.485

Dentro del epigrafe "Otros gastos de gestion corriente” se encuentra registrado 598 miles
de euros correspondientes a la variacion neta de la provisidén por derechos de emisién

{nota 25}.

El detalle de servicios exteriores al 31 de diciembre de 2008 se desglosa en:

2008
Arrendamientos y canones 1.616
Servicios de profesionales independientes 2115
Transportes 5.681
Primas de seguros 669
Reparaciones y conservacion 2.491
Publicidad y propaganda 1.903
Suministros 8.485
Trabajos realizados por otras empresas 8.044
Otros gastos de explotacién 1.397
32.401
30.7 Resultado por enajenaciones de inmovilizado
Miles de
euros
Activos intangibles 2086
Inmovilizado material 9
215

mC
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31

El resumen de resultados financieros a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

a)

1Y

Resultado financiero

" Milesde
euroes
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo {nota 33.4) 3.479
De valores negociables y otros instrumentos financieras
- De empresas del grupo y asociadas 163
- De terceros 308
3.950
Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo (nota 33.4) (125}
Por deudas con terceros (192}
Por actualizacion de provisiones {nota 24} (412
(358
Diferencias de cambio
Diferencias de cambio positivas 1.563
Diferencias de cambio negativas {1.691}
(128}
Resultado financiero 3.464
Ingresos y gastos financieros
" Milesde
eurcs
Ingresos financieros:
- Dividendos de participaciones en empresas del grupo (nota 9) 3.479
- Otros dividendos
- Intereses de valores de deuda 73
- Intereses de préstamos 240
- Rendimiento esperado de activos afectos a compromisos {nota 24) 24
~ QOtros ingresos financieros 134
3.950
Gastos financieros:
- Intereses de obligaciones y bonos -
- Intereses de préstamos (317)
- Por actualizacion de provisiones {nota 24) {41)
358
3.592
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32 Retribucién al Consejo de Administracion y alta direccién

a)

o

Retribucidon a los miembros del Consejo de Administracidon

Los miembros del Consejo de Administracion que son directivos de la Sociedad han
percibido, durante el ejercicio 2008 en concepto de retribuciones salariales fijas 551 miles
de euros y por retribuciones de tipo variable 215 miles de euros.

Los miembros del Consejo de Administracion perciben, de acuerdo con la autorizacion
otorgada por la Junta de Accionistas, una retribucion total equivalente de un 5% de los
beneficios liquidos de la Sociedad Miquel y Costas & Miquel, $.A. El importe devengado
por este concepto en el ejercicio 2008 ha ascendido a 470 miles de euros, que se refleja
en el capitulo de Otros gastos de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias y se
liquidan en su mayor parte en el ejercicio siguiente, una vez cumplidos los requisitos
establecidos en el articuio 130 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Salvo el Presidente, que dispone de un contrato con cldusula de garantia para los casos
de despido o de cambio de control, la Sociedad no tiene establecido acuerdo
indemnizatorio alguno con los administradores para el supuesto de dimision o cese por
cualquier causa.

Durante el gjercicio 2008, no se ha realizado ninguna aportacién en concepto de fondos
o planes de pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de
Administracidn de la Sociedad. De la misma forma, no se han contraido obligaciones por
estos conceptos durante el ano.

La Sociedad tiene establecida una garantia en concepto de cobertura por responsabilidad
civil a favor de sus Consejeros por importe de 5.000 miles de euros.

Excepto por los conceptos anteriormente mencionados, al 31 de diciembre de 2008 no
existe ningun saldo a cobrar o pagar con los miembros del Consejo de Administracion, ni
obligaciones para pensiones y similares.

Anticipos y créditos a los miembros del Consejo de Administraciéon

Durante el ejercicio 2008 no se han concedido anticipos o créditos a los Administradores.
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Retribucidn y préstamos al personal de alta direccion

Los miembros de la alta direccion que no son consejeros ejecutivos son:

Nomhre ‘ Cargo

D. Jorge Mercader Barata ' Director General

D. José Maria Masifern Valdn Director de |a fabrica de Besos

D. Javier Ardiaca Colomer Director de |a fabrica de Mislata

D2. Marina Jurado Salvado Directora comercial de la division fumar
D. Javier Garcia Blasco Director comercial de la division de libritos

La remuneracion en concepto de retribucién salarial fija y variable del personal de Alta
Direccién que no son a su vez consejeros ejecutivos durante el ejercicio 2008 ha sido de
893 miles de euros, no existiendo otros compromisos ni abligaciones post-empleo.

La Sociedad no tiene acuerdos con los miembros de la Alta Direccién distintos de los
establecidos en el Estatuto de los Trabajadores o en el Decreto de Alta Direccién
1382/1985 que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente ¢ si la relacién laboral llega a su fin con motive de una oferta
publica de adquisicion, excepto para el Director General en los casos en los que la
Sociedad incumpla sus condiciones contractuales ¢ en el de cambio de control.

Participaciones y cargos de los miembros del Consejo de Administracion en otras
sociedades analogas

El art. 127 ter, parrafo 4 de la Ley de Sociedades Anénimas, redactado por la Ley
26/2003, de 18 de julio, de modificacion de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley de
Sociedades Anénimas para reforzar la transparencia de las sociedades cotizadas,
impone a los Consejeros el deber de comunicar a la Sociedad la participacién que
puedan tener en el capital de otra sociedad con el mismo, analogo o complementario
género de actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad, asi como los cargos
o funciones que en ella ejerzan y la realizacidén por cuenta propia o ajena del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

A este respecto, procede sefialar |a siguiente informacion facilitada a la Sociedad por los
Consejeros que a 31 de diciembre de 2008 ocupaban cargos en el Consejo de
Administracion de la Sociedad, en la que se hace constar que no mantienen participacion
en el capital de Sociedades ni ejercen cargos ni otras funciones, participaciones en el
capital de Sociedades que directamente mantengan actividades con el mismo, analogo o
complementario género al que constituye el objeto social de la Sociedad, ni ejercen
cargos u otras funciones en dichas compaiias, no han realizado ni realizan actividades
por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye el objeto social de la Sociedad, salvo los miembros y en las Sociedades
pertenecientes al Grupo Miquel y Costas por los cargos que seguidamente se relacionan:
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Nombre Denominacion social de la entidad del Grupo Cargo

D. Javier Basafiez Villaluenga Celulosa de Levante S.A. Secretario
D. Javier Basarfiez Villaluenga MB Papeles Especiales S.A. Secretario
D. Javier Basahez Villaluenga Proyectos Energéticos MB S.A. Vocal

D. Javier Basanez Villaluenga Desvi S.A Presidente
D. Javier Basafez Villaluenga Papeles Anoia S.A. Presidente
D. Jorge Mercader Miro Celulosa de Levante, S.A. Presidente

e) Control del Consejo de Administracién en el capital social de la Sociedad

Los miembros del Consejo de Administracion que poseen acciones de la Sociedad son
los siguientes:

Numero Yo
de Namero de del
Nombre o denominacién social del acciones acciones capital
Consejero Cargo directas indirectas social
0. Jorge Mercader Miro Presidente 10.000 835.220 8.723%
D. Jordi Nadal Pellgjero Consejerc 100 - 0,001%
D. Juan Caellas Fernandez Consejero - 4.500 0,046%
D. Antonio Canet Martinez Consejero 7.207 92.535 1.029%
D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda Consejero 7.603 - 0,078%
D. Alvaro de la S‘erna Corrat Consejero 3.200 - 0,033%
D. Carles Gasoliba B6hm Consejero 12.079 - 0,125%
D. Javier Basafnez Villaluenga Secretario 7.950 - 0,082%
Joanfra, S.A Consejerc 613.305 - 6,329%
Total 661.444 932.255 16,447%

33 Operaciones con empresas del Grupo

En este apartado se incluye toda la informacion referente a las operaciones realizadas con las
empresas del grupo y asociadas que se mencionan en la Nota 9 de la presente memoria.

33.1 Saldos a cobrar y a pagar con empresas del grupo

Al 31 de diciembre de 2008 el detalle de los saldos a cobrar y a pagar con empresas del
grupo es el siguiente.

e
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Miles de euros

Saldos a cobrar por: Prestacion Ventas Cuentas Préstamos Total
de servicios financleras
- S.A. Paya Miralles 295 - - 1.588 1.883
- Celulosa de Levante. S.A. 1.248 259 329 528 2.364
- Papeles Ancia, S.A. 189 1.504 - - 1.783
- Desvi, S.A 229 - 454 - 683
- Scciedad Espaficla Zig-Zag 7 3 - - 10
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 693 2.615 3.067 - 6.375
- Miguel y Costas Tecnclogias, S.A. 109 - - - 109
- Miquel y Costas Argentina, S.A. - G685 - - 685
Total 5.156 2770 3.850 2.116 13.892

Dentro del saldo de préstamos de 2.116 miles de euros se encuentran incluidos 397 miles
de euros de la parte a corto plazo (nota 15) y 1.719 miles de euros de largo plazo (nota

9).

Las cuentas financieras generan unos intereses referenciados al Euribor. El saldo se
encuentra registrado en el epigrafe “"Créditos empresas grupo corto plazo”, junto con la
parte de corto plazo del crédito descrito en el parrafo anterior.

Las cuentas a cobrar a empresas del grupo surgen de:

- Transacciones de venta de hienes materiales con vencimiento a tres meses después de
la fecha factura. Las cuentas a cobrar no estan aseguradas y no devengan ningun

interés,

- Transacciones de prestacién de servicios con vencimiento a un mes desde de la fecha
de factura. Las cuentas a cobrar no estan aseguradas y no devengan ningtin interés.

Miles de euros

Saldos a pagar por: Compras Servicios Cuentas Total
recibidos financieras

- S.A. Paya Miralles - 429 105 534
- Celulosa de Levante, S.A. 4.618 - - 4616
- Papeles Anoia, S.A. 52 - 287 1.039
- Desvi, S.A - 107 - 107
- Sociedad Espanola Zig-Zag - - 116 116
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 4877 - - 4.877
- Proyectos Energéticos M.B.. S.A. - - 984 984
- Miquel y Costas Tecnclogias, S.A. - 121 571 692
- Miquel y Costas Argentina, S.A. 98 - - 98
Total 9.643 657 2.763 13.063

La cuenta financiera genera unos intereses referenciados al Euribor. El saldo se
encuentra reqgistrado en el epigrafe de "Deudas con empresas del grupo y asociadas a

corto plazo”,

ic
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Las cuentas a pagar a empresas del grupo surgen de transacciones de:

- Compras de bienes materiales con vencimiento a tres meses después de la fecha de
factura. Las cuentas a pagar no devengan ningun interés,

- Servicios recibidos de empresas del grupo que tienen vencimiento 2 un mes desde la
fecha factura. Las cuentas a pagar no devengan ningun interés.

Venta de bienes y prestacion de servicios

El detalle de las ventas de bienes a sociedades del grupo durante el ejercicio 2008 ha

sido el siguiente:

Miles de

Concepto euros
Venta de bienes

- Celulosa de Levante, S.A. 1
- Papeles Anoia, S.A. 4,286
- Sociedad Espaiiola Zig-Zag 65
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 7.549
- Miquel y Costas Argentina, S.A. 840
Total 12.741

Los productos terminados se venden a otras sociedades del Grupo sobre la base de las
listas de precios vigentes aplicables a terceros no vinculados.

Los productos semielaborados se trasfieren para su manipulacién a otras Sociedades del
(Grupo sobre |a base del precio de coste industrial de fabricacién.

El detalle de la prestacion de servicios a sociedades del grupo durante el gjercicio 2008

ha sido el siguiente:

Miles de

Concepto suros
Prestacion de servicios

- S.A, Paya Miralles 225
- Celulosa de Levante, S.A, 1.318
- Papeles Anoia, S.A. 196
- Desvi, S.A 197
- Sociedad Espafiola Zig-Zag 33
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 717
- Miguel y Costas Tecnologias, S.A. 102
- Miquel y Costas Argentina, S.A. 108
Total 2.897

Los ingresos por alquiler de oficinas se producen a precio de mercado. Los servicios
corporativos se distribuyen entre las empresas del Grupo en base a un acuerdo de
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reparto de costes basados en criterios de razonabilidad que tienen en cuenta la
naturaleza del servicio, la circunstancia del caso y los beneficios obtenidos.
33.3 Compra de bienes y recepcion de servicios

El detalle de las compras de bienes a sociedades del grupo durante el gjercicio 2008 ha
sido el siguiente:

Miles de

Concepto euros
Compra de bienes

- Celulosa de Levante, S.A. 12.019
- Papeles Angia. S.A. 233
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 13.942
- Miquel y Costas Argentina, S.A. 293
Total 26.487

Los productos terminados se compran a otras sociedades del Grupo sobre la base de las
listas de precios vigentes aplicables a terceros no vinculados.

Los productos terminados que previamente han sido vendidos para su manipulacion se
recompran con partes vinculadas sobre una base de margen scbre coste.

Las compras de materia prima se compra sobre la base de listas de precios vigentes
aplicables a terceros no vinculados.

El detalle de los servicios recepcionados de sociedades del grupo durante el ejercicio
2008 ha sido el siguiente;

Miles de

Concepto euros
Recepcion de servicios

- S.A. Paya Miralles 4727
- Papeles Anoia, S.A. 431
- Desvi, S.A 303
- M.B. Papeles Especiales, S.A. 17
- Miquel y Costas Tecnologias, S.A. 522
- Miquel y Costas Argentina, S.A. 62
Total 6.062

Los servicios recibidos lo son en concepto de alquiler de instalaciones industriales y su
coste se produce sobre la base de precios de mercado. En algunos casos se incluye la
refacturacién de los costes de energia.

c
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33.4 Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros cobrados o pagados a sociedades del
grupo durante el ejercicio 2008 ha sido el siguiente:

Miles de
Concepto euros
Ingresos financieros )
- Celulosa de Levante, S.A. 4
- Desvi, 5.A 32
- M.B. Papeles Especiales, 5.A. 127
Total 163

Miles de
Concepto auros
Gastos financieros
- Celulosa de Levante. S.A, 45
- Papeles Anoia, S.A. 17
- Sociedad Espancla Zig-Zag 6
- Proyectos Energéticos M.B., S.A. 39
- Miguel y Costas Tecnelogias, S.A. 18
Total 125

Los ingresos y gastos financieros se producen como consecuencia del calculo de los
intereses sobre los saldos acreedores y deudores comerciales vencidos y otras
cperaciones financieras entre empresas del Grupo (Distribucién de dividendos y pagos
por impuestos). Los intereses se calculan referenciados al Euribor sin margen.

Los dividendos percibidos de empresas del grupo son los siguientes:

Miles de

Concepto euros
Dividendos

- Celulosa de Levante, S.A. 1.461
- Desvi, S.A 450
- Papeles Anoia, S.A. 683
- Miquel y Costas Tecnologias, 3.A. 176
- S5.A. Paya Miralles 709
Total 3.479

La politica de distribucion de dividendos entre empresas del Grupo se fija con caracter
permanente scbre |a base de un porcentaje del resultado neto después de cumplir con
las obligaciones legales de dotacion de reservas.

e
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33.5 Préstamos concedidos a empresas del grupo

Miles de

Concepto eures
Saldo inicial

Prestamos concedidos durante el gjercicio 2.118
Amortizaciones recibidas durante el gjercicio -
Intereses cargados -
Intereses recibidos -
Saldo final 21186

Los préstamos se conceden sobre la base de las necesidades de las distintas empresas
del Grupo para financiar proyectos especificos de inversién en activos materiales.

34 Informacién sobre medio ambiente

La Sociedad aplica importantes recursos a la inversién en la mejora del entorno ambiental de
sus instalaciones, mediante una politica continuada de ejecucion de planes de actuacion en sus
fabricas, que contemplan |a reduccion del consumo de agua y la recegida selectiva de sus
residuos, gestionando a traves de empresas autcrizadas su valoracion, tratamiento vy
eliminacion.

Las inversiones totales netas, deducidas subvenciones recibidas y antes de aplicar las
deducciones fiscales, han ascendido en el 2008 a 1.929 miles de euros.

Los sistemas, equipos e instalaciones mas significativos destinades a actividades
medioambientales son los siguientes:

Descripcion Destino Valor contable
a 31-12-08
Reduccién consumo de agua Fca. Besos 345
Caldera vapor Fca. Mislata L 017
1282

Los gastos totales destinades a la proteccion y mejora del medio ambiente imputados
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio 2008, incluidos los canones
per el uso del agua de las correspondientes Comunidades Auténomas y deducidos l0s ingresos
obtenidos por la venta de subproductos y los gastos e ingresos generados por los derechos de
emision de CO;, han ascendido a 573 miles de euros, y corresponden basicamente a Canon de
agua y consumos de materias primas en equipos de proteccién ambiental.

Tc
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No existe ninguna contingencia relacionada con la proteccion y mejora del medio ambiente de la
que la Sociedad tenga conocimiento a la fecha actual. Del mismo modo, no se han realizado
transferencias de riesgos a ofras entidades.

35 Derechos de emisién de gases de efecto invernadero

La Ley 1/2005, de 9 de marzo, por la que se regula el régimen de comercio de derechos de
emision de gases de efecto invernadero, modificada por el Real Decreto Ley 5/2005, de 11 de
marzo de medidas para el fomento de la productividad, transpone la Directiva 2003/87/CE, del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 13 de octubre de 2003. En aplicacion de |a citada norma
se aprobé el Real Decretc 1370/2006, de 24 de noviembre, por el que se aprueba el Plan
Nacional de Asignacion de derechos de emision de gases de efecto invernadero, 2008-2012,
modificado por el Real Decreto 1030/2007, de 20 de julio, y por el Real Decreto 1402/2007, de
29 de octubre.

El articulo 19.4 de la Ley 1/2005, de 9 de mazo, regula el procedimiento de asignacion
individualizada de derechos de emisidn, estableciendo que la resoluciéon de asignacién de
derechos de emision corresponde al Consejo de Ministros, realizado el tramite de informacion
publica, previa consulta a la Comision de coordinacion de politicas de cambio climatico, y a
propuesta de los Ministerios de Medio Ambiente, Economia y Hacienda e Industria, Turismo y
Comercio. Siguiendo el procedimientc mencionado se ha procedido a la asignacion
individualizada de derechos de emisién a las instalaciones incluidas en el Plan Nacional de
Asignacion de derechos de emision de gases de efecto invernadero, 2008-2012, a través de un
Acuerdo de Consejo de Ministros de 2 de noviembre de 2007.

La asignacion de derechos a la Sociedad para el Plan quinguenal 2008 - 2012 ha sido de
170.625 derechos. Las toneladas asignadas de forma gratuita se distribuyen anualmente para
los afics 2008, 2009 2010, 2011 y 2012 como sigue:

Derechos
asignados
(Tm.)

2008 4125
2009 4125
2010 34125
2011 34.125
2012 34.125
170.625

(TG
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Las estimaciones de consumos de derechos de emision para el periodo de vigencia del Plan
son las siguientes:

Derechos
Concepto (Tm.}
2008 a 2012 (Inclusive) 150.000
150.000

Las emisiones reales en el ejercicio corresponden a 27.170 derechos y 1as ventas han sido de
6.242 derechos, |0 que representa un excedente sobre l0s asignados de 713 derechos.

Para el ejercicio 2008, el importe de los gastos derivados del consumo de los derechos de
emisién, que se han registrado como partida de la provision correspondiente ha ascendido a
598 miles de euros (nota 25). Este importe corresponde al total de toneladas de CO; vertidas a
la atmosfera a lo largo del afio valoradas a precio medio de mercado del derecho durante el
ejercicio.

La direccion de la Sociedad no estima ningln tipo de sancion o contingencia derivada del
cumplimiento de los requisitos establecides en la Ley 1/2005.

El analisis del movimiento durante el ejercicio 2008 del activo intangible {Nota 6) es el siguiente:

Concepto Miles de euros
Saldo inicial a 1-1-2008 20
Altas 800
Bajas {166)
Efecto de la valoracion a 31-12-2008 (45)
Saldo final a 31-12-2008 609

36 Contingencias

a) Pasivos contingentes

A la fecha de formulaciéon de estas Cuentas anuales, la Sociedad mantiene ciertos litigios
pendientes de resolucion. Los Administradores conjuntamente con sus abogados no
esperan que su resolucian tenga un efecto patrimonial significativo en las Cuentas
anuales de la Sociedad que no haya sido recogida en ellas.

La Sociedad tiene pasivos contingentes por avales bancarios y ofras garantias
relacionadas con el curso normal del negocio de las que se prevé que no surgird ningun
pasivo significativo. La Sociedad ha prestado avales a terceros por valor de 1.710 miles
de euros, de los cuales 90 miles de euros corresponden a avales internacionales por
cuestiones de concursos y el resto son avales nacionales que responden principalmente
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a presentaciones a concursos, subvenciones y tramites ante Tribunales, juzgados vy
Agencia Tributaria.

b} Activos contingentes

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen activos contingentes.

37 Compromisos

a) Compromisos de compraventa

La Sociedad no tiene contratos de compra firmados fuera de l0s recogidos en la nota 12
de existencias.

b) Compromisos por arrendamiento operalivo

La Sociedad no posee contratos no cancelables de arrendamiento operative. La
Sociedad no alquila instalaciones y maquinaria bajo contratos cancelables de
arrendamiento operativo a empresas que no son del Grupo.

38 Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados con PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por servicios de
auditoria del ejercicio 2008 ascienden a 65 miles de euros y otros servicios del ejercicio 2008
ascienden a 3 miles de euros.

39 Hechos posteriores al cierre

En fecha 30 de marzo de 2009 el Consejo de Administracion acuerda la distribucion de un
segundo dividendo a cuenta de los beneficios del gjercicio 2008 por un importe total de 1.450
miles de euros, equivaientes a un importe bruto unitario de 0,149120 euros. Este dividendo, en
la fecha de liquidacion, podra verse incrementado por la atribucién proporcional del derecho
economico correspondiente a las acciones en autocartera, Para ello los administradores han
formulado un estado contable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente
para la distribucion.

En relacion con el procedimiento seguido por la sala de los contenciosg-administrativo seccion
segunda de la Audiencia Nacional por el caso de las deducciones fiscales por gastos de
investigacién y desarrollo de los ejercicios 1996 a 1998, la Sociedad ha presentado el 27 de
enero de 2009 escrito de demanda (nota 29).

Con posterioridad al cierre de ejercicio no han ocurrido otros acontecimientos susceptibles de
influir significativamente en la informacion que reflejan las Cuentas Anuales formuladas por los
administradores con esta misma fecha, o que deban destacarse por tener trascendencia
significativa para la Sociedad.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2008
{EN MILES DE EUROS}

1. RESULTADOS

Los Resultados de |la Sociedad en el ejercicio han sido los siguientes:

El beneficio de explotacion refleja la evolucion inflacionista que ha habido en gran parte del
afio en el precio de las principales materias primas y también de la energia. Estas tensiones
inflacionistas han tocado su punto maximo en el tercer trimestre, produciéndose desde entonces

En miles de euros 2008 !
Importe neto de la cifra de negocios 134.372
Beneficic de explotacién 7.479
Beneficio antes de impuestos (BAL) 10.943
Beneficio después de impuestos (BDI) 9.396
Cash-flow después de impuestos {CFDI) 16.787

un cambio de tendencia, en especial en el precio de las pastas de papel.

La buena evolucidn de las ventas y las inversiones llevadas a cabo en los ultimos afios que han
permitido disponer de procesos productivos y energéticos mas eficientes, han contrarrestado los
efectos negativos de los costes en aprovisionamientos apoyados por la disminucién en los dos

ultimos meses del ano del precio de las principales materias primas.

El tipo impositive efectivo del ejercicio 2008 ha sido del 14,2% vy refleja tanto la disminucion del
tipo de gravamen del Impuesto de Sociedades como de las deducciones fiscales derivadas del
esfuerzo de la Sociedad en investigacion, medio ambiente y actividad exportadora.

2. SITUACION FINANCIERA

La situacion financiera de la Sociedad a cierre del gjercicio es la siguiente:

TC
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En miles de euros Diciembre 2008
Total patrimonio neto 94.580
Endeudamiento financiero neto:

Endeudamiento financiero L.P. 4,906

Endeudamiento financiero C.P. 8.433
Tesoreria Inv. Financieras temporales (3.925)
Endeudamiento financiero neto total 9414
indice de apalancamiento 10%
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La deuda financiera neta a cierre del afio es de 9.823 miles de euros. El ratic de endeudamiento
es del 10% sobre fondos propios y el endeudamiento financiero neto total sobre EBITDA del
0,63x.

El Cash-Flow operativo generado en el afo se eleva a 16.787 miles de euros de los que 4.600
se han aplicado a distribuir dividendos y 1.153 a devolver prima de emisidn.

3. INFORMACION BURSATIL

Las principales magnitudes relativas a la contratacion en 2008 han sido las siguientes:

Dias de contratacion 254 dias

N° valores contratados 2.250117

Efectivo contratado 27.065 miles de euros
Cotizaciéon maxima 15,85 euros / accidén
Cotizacién minima 7,93 euros / accion
Cotizacidén media 12,02 euros / accion
Cotizacion ultima 11,49 euros / accion

La frecuencia de contratacion ha side del 100% de las sesiones bursatiles y el volumen ha sido
el 20 % de las acciones en circulacién,

4, INFORMACION MEDIAMBIENTAL

La Sociedad mantiene su compromiso con el medio ambiente. Durante el ejercicio se han
dedicando importantes recursecs dirigidos a modernizar las instalaciones de generacion de vapor
en la fabrica de Mislata (Valencia). El Importe de recursos destinado a inversiones en activos
relacionados con la proteccién del medio ambiente en 2008 ascendio a 1.929 miles de euros.

5. ACTIVIDADES DE I+D+i

En el ejercicio 2008 las actividades de 1+D+i del Grupo se han dirigido al desarrollo de nuevos
productos con funcionalidades novedosas y a la mejora de los procesos productivos. Los
recursos destinados a dichas actividades ascienden a 860 miles de euros.

6. INFORMACION SOBRE PERSONAL

El namero medio de personas en la plantilla de la Sociedad durante el ejercicio 2008 ha sido de
585, manteniéndose en niveles semejantes al ejercicio precedente. Se ha dado continuidad a
las acciones formativas en cada area industrial y de gestion, a los gue se han destinado 122
miles de eurcs en el gjercicio.
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7. RIESGOS Y OPORTUNIDADES PRINCIPALES

El ambito internacional en el que opera la Sociedad es causa de que se encuentre expuesta al
riesgo de divisa. Los efectos de las fluctuaciones de las divisas se ven compensados en parte
por flujos monetarios que generan las importaciones con los que generan las exportaciones. Sin
embargo la Sociedad es exportadora neta por lo que para mitigar los riesgos cubre sus
pasiciones con instrumentos financieros.

La actuacion de la Sociedad en mercados muy diversos y de ambito mundial le expone a
riesgos de crédito comercial. Para su minimizacion ademas de tener una estricta politica interna
de crédito, protege sus deudas con seguros de crédito externos.

También la Sociedad por ser demandante de las principales fuentes energéticas, principalmente
electricidad y gas, esta afectada por la volatilidad de los mercados de estos productos.

Frente a la actual incertidumbre del entorno econdmico financiero, la Sociedad fruto de la
estrategia financiera levada a cabo histéricamente, presenta unos reducidos niveles de
apalancamiento que le permiten encarar la situacion con elevada solvencia.

La dimensién y diversificacion de la Sociedad tiene una elevada sincronia con la de sus
mercados. Su peso en el conjunto de la oferta te permite adecuarse a los niveles de demanda
sin perdida de la agilidad y catidad de servicio.

El continuo esfuerzo en investigacion, desarrollo e innovacion ha permitido a la Scciedad
disponer de tecnologias de ultima generacién, en muchos casos exclusiva, que ademas de
posibilitar altas productividades, dan comeo resultado una gama de productos que satisfacen las
mas altas exigencias de calidad y su regularidad.

8. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En fecha 30 de marzo de 2009 el Consejo de Administracion acuerda la distribucidn de un
segundo dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2008 por un importe total de 1.450
miles de euros, equivalentes a un importe bruto unitario de 0,149120 euros. Este dividendo, en
la fecha de liquidacion, podra verse incrementado por la atribucion proporcional del derecho
economico correspondiente a las acciones en autocartera. Para ello los administradores han
formulado un estado contable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente
para la distribucion.

En relacion con el procedimiento seguido por la sala de los contencioso-administrativo seccion
segunda de ta Audiencia Nacional por el caso de las deducciones fiscales por gastos de
investigacion y desarrollo de los ejercicios 1996 a 1998, la sociedad ha presentado el 27 de
enero de 2009 escrito de demanda

Con posterioridad al cierre de ejercicio no han ocurrido otros acontecimientos susceptibles de
influir significativamente en la informacién que reflejan las Cuentas Anuales formuladas por los
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administradores con esta misma fecha, o que deban destacarse por tener trascendencia
significativa para la Sociedad.

9. PERSPECTIVAS

La evolucion experimentada por la Sociedad y del Grupo ha sido positiva durante 2008,
cambiando la tendencia de los Ultimos tres afios. Este hecho adquiere mayor importancia si se
tiene en cuenta que la evolucién trimestral en el gjercicio también ha sido positiva.

La coyuntura internacional afectada por una profunda crisis financiera que se va ampliando a la
economia en general, crea incertidumbres sobre posibles desequilibrios que en el actual
momento es dificil concretar.

En este marco no obstante, la Sociedad afronta con confianza el gjercicio 2009. Sus productos
y mercados ampliamente diversificados, el ciclo inversor en fase de finalizacion que permite
abordar los nuevos en cartera y una adecuada dimension pueden ser, entre otros elementos,
clave para superar los retos que el gjercicio pueda deparar.

Las mejoras de la eficiencia, tanto en rendimientos de materia como energéticos, deberan ser
amortiguados en el caso de que las materias primas y la energia evolucionen hacia al alza de
precios.

La Sociedad mantiene sus previsiones positivas para el ejercicio 2009, esperando superar los
resultados obtenidos en el ejercicio precedente.

10. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

En virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de 26 de junio de 2008 y
23 de julio de 2007 para los que habia sido autorizado por la Junta General de Accionistas en
sus reuniones de 26 de junio de 2008 y 2007 respectivamente, la Sociedad ha desarrollado su
politica de autocartera dentro de los limites autorizados y observando lo dispuesto en su
Reglamento Interno de Conducta y vigente Ley de Sociedades Andnimas.

En 2008 la Sociedad adquirido 126.311 acciones por un valor de 1.387 miles de euros. El precio
medio de las acciones en cartera es de 10,27 euros por accion.

En 2008 la Sociedad amortizé 105.000 acciones de autocartera por un importe de 2,198 miles
de euros disminuyendo el capital social en 210 miles de euros y las reservas de libre disposicion
en 1.989 miles de euros,

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenia 100.661 accicnes propias en patrimonio neto
{79.350 a 31 de diciembre de 2007).
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1.

CONTENIDOS ADICIONALES DEL INFORME DE GESTION CONFORME A LO
DISPUESTO EN EL ART. 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES
ESTRUCTURA DEL CAPITAL

El capital social a 31 de diciembre de 2008 es de 19.380.000 euros, dividido en 9.690.000
acciones ordinarias, representadas por anotaciones en cuenta, de 2,00 euros de valor

nominal cada una, todas ellas desembolsadas en su totalidad y con idénticos derechos y
obligaciones.

RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES

No existen restricciones legales ni estatutarias a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

A cierre de ejercicio 2008, las participaciones significativas conocidas por la sociedad son
las siguientes:

Namero de Namero de o '
. L. . L % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista dchos. de voto | dchos. de voto
. - dchos. de voto
directos indirectos
CAIXA D'ESTALVIS DEL PENEDES {1) 0 136 643 14,1010
BESTINVER GESTION, 5.4, 5.G.LI.C. (2) 0 112.373 11,597
i D. JORGE MERCADER MIRO (3) 1000 83.5220 8,723
I
D.? M? DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL (4) 525 63.700 6,628
DON JOSE MIQUEL JANE {5) 22 61.330 6,331
DON ARTURQ GUILLO VIVE (6) D 56.677 5,849
INSINGER DE BEAUFQORT ASSET MANAGEMENT NV (7} 0 36.216 3,737
LIBERTY INVESTMENTS S.R.L. 24 776 0 2,657

(") A través de:
{1) CEP VIDA DE SEGUROS ¥ REASEGUROS, S.A

{2) BESTINFOND, Fl, BESTINVER BOLSA, Fl y ofras scciedades del Grupo Bestinver.

)

)
{3) HACIA, 5.A.
{4) ENKIDU INVERSIONES, S.L
{5) JOANFRA, 5.A

(6) CAHISPA. S.A. DE SEGUROS GENERALES y CAHISPA, S.A. DE SEGUROS DE VIDA.

(7) INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA

RESTRICCIONES AL DERECHO DE VOTO

El articulo 17 de los Estatutos Sociales establece que cada diez acciones dan derecho a un

voto.
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PACTOS PARASOCIALES

A la Sociedad no le consta la recepciéon de comunicacion alguna de pactos parasociales
relativos al ejercicio de derecho de voto ni a la transmisibilidad de las acciones.

NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCI'C)N DE LOS MIEMBROS
DEL ORGANQO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES

El articulo 23 de los Estatutos Sociales establece, en relacién a los consejeros, que no sera
necesario que ostenten la condicién de accionistas, seran siempre elegidos y renovados por
la Junta General y ejerceran el cargo por plazo de cinco afios.

El articulo 15 del Reglamento de Normas de Régimen Internc y Funcionamiento del
Consejo de Administracion, sobre el Nombramiento de los Consejeros, establece que los
Consejeros seran elegidos por la Junta General o designados por el Consejo de
Administracién en el supuesto de cooptacion, que su eleccidon o designacion debera estar
precedida de la correspondiente propuesta de la Comisién de Recursos Humanos,
Nombramientos y Retribuciones cuando se trate de Consejeros independientes y de un
informe en el caso de los restantes Consejeros.

El articulo 12 del citado Reglamento dispone que, entre las funciones de La Comisién de
Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, estan las de proponer al Consejo de
Administraciéon el nombramiento de Consejeros independientes en el supuesto de
designacidn por cooptacidn, asi como proponer en los demas supuestos la designacion de
Consejeros para su aprobacion por la Junta General.

El articulo 16 del citado Reglamento, sobre cese de los consejeros, establece que los
Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el pericdo para el que fueron
nombrados y cuando 10 decida la Junta General en uso de las atribuciones que le otorga la
Ley.

El articulo 25 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del
Consejo de Administracion establece que cada Consejero debera informar a la Sociedad de
aquellas circunstancias personales que afecten o puedan afectar al crédito o reputacion de
la Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezca como imputado y de sus
vicisitudes procesales relevantes, de todo lo cual se dara cuenta en el I. A. G. C. El
Consejo podra exigir al Consejero, despues de examinar la situacion que éste presente, su
dimisién y esta decisidn debera ser acatada por el Consejero.

El articulo 14 de los Estatutos Sociales establece que compete a la Junta General
Extraordinaria acordar el aumento o reduccidon del Capital Social, la modificacidon de los
Estatutos Scociales y la disolucién de la Sociedad, para lo cual se requeritdn los quorums
exigidos por la LSA para la aprobacién de este tipo de acuerdos.
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PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El articulo 23 de los Estatutos Sociales establece, a titulo enunciativo y no limitativo, las
facultades propias del Consejo, ademas de las que la Ley atribuye.

Por su parte, el articulo 4 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcicnamiento
del Consejo de Administracion, establece que, salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, el Consejo de Administracion es el maximo drgano de
decision de la Compania.

El Consejo de Administracion fue autorizado por la Junta General celebrada el 26 de junio
de 2008 para adquirir 0 enajenar acciones de la Sociedad, autorizacion que ejecutd el
Consejo de Adminisfracion, en virtud de los dispuesto en el articulo 4.4).a).8. del
Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de
Administracion.

Adicionalmente, el Presidente tiene otorgados poderes generales para la administracion de
la Companfia y un poder para representar a la Sociedad matriz en las Juntas de Accionistas
de las sociedades filiales.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE
ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE
CONTROL

La sociedad la sociedad no ha celebrado ningln acuerdo significativo de esta clase.
ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y

DIRECCION © EMPLEADOS QUE DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO
FINALIZA LA RELACION LABORAL CON MOTIVO DE UNA OPA

La Sociedad unicamente tiene establecido un acuerdo indemnizatorio de caracter general
con su Presidente.

12. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se anexa el documento del Informe Anual de Gobierno Corporativo del gjercicic 2008
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.L.LF.: A-0B020729

Denominacion social: MIQUEL ¥ COSTAS & MIQUEL, S.A.




MODELG DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVOC DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboraciaon del mismao, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROFIEDAD

A1 Complete el siguienie cuadro sobre el capital social de |la sociedad:

Fecha de dltima Capital Soclal {euros} Numero de acciones Niamero de derechos de
modificacién voto
12/09/2008 19.380.000,00 9.690.000 969.000

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle Ios titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejerns:

Nombre o denominacion social del accionista Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derachos de voto | de derechos de
directos Indirectos(®) voto

CAIXA D'ESTALVIS DEL PENEDES 0 136.643 14,101
CEP VIDA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A. 136.643 0 14,101
BESTINVER GESTION, S.A, S.G.I.I.C. 0 112.373 11,597
HACIA, S.A. 83.522 0 8,612
DONA MARIA DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL 525 63.700 6,628
DON JOSE MIQUEL JANE 22 61.330 6,331




Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DON ARTURO GUILLO VIVE 1] 56.677 5,849
BESTINVER BOLSA, FI 47.388 0 4,850
BESTINFOND, FI 40.600 0 4,190
INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V. 0 36.216 3,737
LIBERTY INVESTMENTS SRL 24776 0 2,557

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

BESTINVER GESTION, S.A,, ACCIONES, CUPONES Y 199 0,021
SG.ILIC. OBLIGACIONES SEGOVIANAS

S.A, SICAV
BESTINVER GESTION, S.A., BESTINFOND, FI 40.600 4,180
S.G.LLC.
BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER BESTVALUE, SICAV 4.801 0,495
S.GILILC. SA
BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER BOLSA, FI 47.388 4,890
S.GlIC.
BESTINVER GESTION, S.A,, BESTINVER MIXTO, FI 9.688 1,000
S.G.ILI.C.
BESTINVER GESTION, S.A., DIVALSA DE INVERSIONES, 279 0,029
S.G.LLC. SICAV S.A.
BESTINVER GESTION, S.A,, JORICK INVESTMENT, SICAV, 33 0,003
S.GLLC. SA
BESTINVER GESTION, S.A., LINKER INVERSIONES, SICAV, 150 0,015
S.G.lLC. S.A
BESTINVER GESTION, S.A., LOUPRI INVERSIONES, SICAV 386 0,040
SGILILC. S.A.
BESTINVER GESTION, S.A,, SQIXA, SICAY, SA. 7.301 0,753
SG.IIC.
BESTINVER GESTICN, S.A., TEXRENTA INVERSIQONES, 1.543 0,159
S.G.LLC. SICAV, S.A.




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacidén social del titular
directo de la participacién

Nidmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DONA MARIA DEL CARMEN ENKIDU INVERSIONES, S.L. 63.700 6574

ESCASANY MIQUEL

DON JOSE MIQUEL JANE JOANFRA, S.A. 61.330 6,329

DON ARTURO GUILLO VIVE CAHISPA, 8.A. DE SEGUROS DE 27.730 2,862
VIDA

DON ARTURO GUILLO VIVE CAHISPA, S.A. DE SEGUROS 28.944 2,987

GENERALES

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista

Fecha de la
operacion

Descripcion de |la operacion

BESTINVER BOLSA, FI

08/01/2008 Se ha superado el 3% del capital Social

BESTINFOND, FI

08/01/2008 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de |as acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JORGE MERCADER MIRO 1.000 83.522 8,723
DON ANTONIO CANET MARTINEZ 720 9.253 1.028
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM 1.207 0 0,125
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA 760 o} 0,078
JOANFRA, §.A, 61.330 0 6,329
DON JORGE NADAL PELLEJERO 10 0 0,001
DON JUAN CAELLAS FERNANDEZ 0 450 0,046
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL 300 20 0,033
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 795 0 0,082




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de |a participacion
DON JORGE MERCADER MIRC | HACIA, S.A. 83.522 8,619
DON ANTONIO CANET DONA CARMEN PAYA PEREZ 9.253 0,945
MARTINEZ
DON JUAN CAELLAS DORA MARIA DE LA O FOIX 450 0,046
FERNANDEZ LLORENS
DON ALVARO DE LA SERNA DONA JIMENA DE LA SERNA 10 0,001
CORRAL VILALLONGA
DON ALVARO DE LA SERNA DONA MERCEDES DE LA 10 0,001
CORRAL SERNA VILALLONGA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 16,447

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual ¢ societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en 'a medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven det giro o trafico comercial ordinatio:

Tipo de relaclén :
Socielaria
Breve descripcion :

SQCIEDAD MATRIZ DE CEP VIDA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.

Nombre o denominacion social relacionados

CAIXA D'ESTALVIS DEL PENEDES

Tipo de relacién :
Sacietana
Breve descripcion :

SOCIEDAD PARTICIPADA MAYORITARIAMENTE POR D. JOSE MIQUEL JANE




Nombre o denominacion social relacionados

JOANFRA, S.A.

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcion :

SOCIEDAD PARTICIPADA MAYORITARIAMENTE POR D. JORGE MERCADER MIRQ

Nombrae o denominacion social relacionados

HACIA, S.A.

Tipo de relacién :

Socistaria

Breve descripcion :

D. JORGE NADAL PELLEJERQ ES DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD. D. JUAN CAELLAS FERNANDEZ ES MIEMBRO DE
SU CONSEJO DE ADMINISTACION.

Nombre o denominacion social relacionados

CEP VIDA DE SEGUROS ¥ REASEGUROS S.A.

Tipo de relacién :

Sacielaria

Breve descripcion :

D. ALVARO DE LA SERNA CORRAL ES SECRETARIO CONSEJERO DE LA SOCIEDAD.

Nombre o denominacion social relacionados

ENKIDU INVERSIONES, S.L.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual ¢ societaria que existan entre los titulares de
participacicones significativas, ¥ la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A& Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segan lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO



Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn ¢ ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.T Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre |a sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso. identifiquela:

NO

A.8 Complete ios siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicia:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sohre capital social

100.661 0 1,039

{") A través de:

Total 1]

Detalie las variaciones significativas. de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007. realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.



Las adquisiciones de acciones propias realizadas durante el ejercicic 2008 se realizaron en virtud de los acuerdos adoptados
por las Juntas Generales de Accionistas, celebradas los dias 26 de junio de 2007 y 26 de junic de 2008.

La autorizacion de la adquisicién de acciones propias se realizd en los siguientes términos:

Autorizar al Consejo de Administracion para que tanto Miquel y Costas Miquel, S.A. como sus sociedades filiales
mavyoritariamente participadas, puedan adquinr por compra, permuta o cualguier medic admitido en derecho, con arreglo a lo
dispuesto en el articulo 75 de |la Ley de Sociedades Andnimas, y enajenar, con la intervencidn de mediadores autorizados,
acciones de la Sociedad, hasta el 5% de la cifra de capital social. El precio maximo de adquisicion o £najenacion no sera
superior ni inferior respectivamente al de la ultima transaccién realizada, El precio minimo no sera en ningdn caso inferior al
valor nominal de la accion. Esta aulcrizacion se concede por un plazo de dieciocho meses a partir de la fecha, chservandose
en todo casoe lo establecido en el articulo 79 y concordantes de la vigente Ley de Sociedades Andnimas. En el supuesto que
durante la vigencia de esta autorizacion se produjera un aumento de capital social de la Compafia, el precio maximo y minimo
de adquisicion de las propias acciones se reducira en la cuantia del precio tednico del derecho de suscripcion en el momento de
desgajarse de la accidon antigua.

La Junla General celebrada el 26 de junio de 2008 autorizo al Consejo de Administracion a adquirir o enajenar acciones de la
Sociedad en los términos y condiciones antes mencionados y dejd sin efecto la anterior autorizacion otorgada por la Junta
General de 26 de junio de 2007 en la parte no dispuesta. Dicha Junlta autorizd, asimismo, al Consejo de Administracion para
constiluir en €l Pasive del Balance una reserva indisponible, equivalente al importe de las acciones propias computado en el
Activo, que debe manienerse en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

A10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisidén de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 4]

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de volo:

51

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion
estatutaria

100,000

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Conforme dispone el articulo 17 de los Estatutos Sociales, cada diez acciones dan derecho a un voto, pudiendo los

actionistas gue posean menor numMero de acciones agruparse para ejercer conjuntamente su derecho de voto, delegando

5u representacion en un accionista.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de paricipaciones en el capital social:

NO




A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta publica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se preducira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Adminisiracion

B8.1.1 Detalle el nimero maximo y minime de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros 15

Numero minimao de consejeros 4

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con jos miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JCRGE PRESIDENTE 0511/1991 | 28/06/2005 | COOPTACION.R

MERCADER MIRC ATIFICADO POR
LA JUNTA
GENERAL
CELEBRADA EL
DiA 29.06.92

DON ANTONIO CANET CONSEJERO 25/06/1985 | 28/06/2005 | JUNTA

MARTINEZ GENERAL
CELEBRADA EL
DlA 25.06.85

DON CARLES-ALFRED CONSEJERO 29/06/1993 | 28/06/2005 | COOPTACION.R

GASOLIBA BOHM ATIFICADO POR
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
LA JUNTA
GENERAL
CELEBRADA EL
DIA 29.06.93
DON EUSEBIO DIAZ- - CONSEJERO 18/04/1997 | 26/06/2007 | VOTACION EN
MORERA PUIG- JUNTA DE
SUREDA ACCIONISTAS
JOANFRA, S A, D. JOSE MIQUEL CONSEJEROQ 25/10/1999 | 28/06/2005 | COOPTACION.R
JANE ATIFICADO POR
LA JUNTA
GENERAL
CELEBRADA EL
DiA 27.10.99
DON JOAQUIN COELLO | - CONSEJERO 26/06/2008 | 26/06/2008 | VOTACION EN
BRUFAU JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JORGE NADAL - CONSEJERO 26/06/2007 | 26/06/2007 | VOTACION EN
PELLEJERC JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN CAELLAS CONSEJERO 29/06/1990 | 28/06/2005 | JUNTA
FERNANDEZ GENERAL
CELEBRADA EL
DiA 29.06.90
DON ALVARO DE LA - CONSEJERO 28/07/2008 | 28/07/2008 | COOPTACION
SERNA CORRAL
DON JAVIER BASANEZ | - SECRETARIO 28/07/2008 | 28/07/2008 | COOPTACION
VILLALUENGA CONSEJERO
Namero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicién consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON CARLOS JARABO PAYA

DOMINICAL

28/07/2008

ENKIDU INVERSIONES, S.L.

DOMINICAL

28/07/2008
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B.1.3 Cemplete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comision que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JCRGE MERCADER MIRC

PRESIDENTE

DCN JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

HUMANOS,

NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

COMISION DE RECURSOS | SECRETARIO GENERAL

Numero total de consejeros ejecutivos 2

% total del consejo 20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significative a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

JOANFRA, S.A. - JOANFRA, S.A.

DON JORGE NADAL PELLEJERO COMISION DE RECURS(0S CEP VIDA DE SEGUROS Y
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS ¥ REASEGUROS S.A.
RETRIBUCIONES

DON JUAN CAELLAS FERNANDEZ - CEP VIDA DE SEGUROS Y

REASEGUROS S.A.

DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL | COMISION DE RECURSOS ENKIDU INVERSIONES, S.L.
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicaies 4

% total del Consejo 40,000
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON CARLES-ALFRED GASOCLIBA BOHM

Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad Auténoma de Barcelona y Master en Economia Industrial por
la Universidad de Sussex. Ha sido diputado en el Congreso de los Diputados, diputade en el Parlamento
Europeo, senador en el Senado espafiol, siendo miembro de diversas comisiones del Senado y Secretario
General del Patronat Catala Pro Europa, entre ofros. En la actualidad es Presidente de ta Camara de Comercio y
Cooperacion Hispano-Polaca, Presidente def Comité Espariol de la Liga Europea de Cogperacion Econémica
(LECE} y Presidente de la Comision Mediterranea de LECE Internacional con sede en Bruselas. Preside Axis
Consultoria Europea S.L.

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DCON EUSEBIOQ DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Licenciado en Ciencias Econémicas y MBA por |.E.S.E. Ha sido Presidente de Caja de Barcelona, Presidente
ejecutivo de Banca Catalana, Presidente de TUNEL DEL CADI-CESA, Presidente del Consejo superior de Ahamo
de la CECA, Vicepresidente de ACESA, Consejero de FECSA y de HIDRUNA, Administrador General de PAS
S.A., empresa dedicada a la Gestion de Patrimonios y Asesoramiento Financiero. En la actualidad es Presidente
Ejecutivo de EDM Holding.

Nombre o denominacidn del consejero

Perfil

DON JOAQUIN CQELLO BRUFAU

Ingeniero Naval y MBA Por |.E.S.E. Ha ocupado cargos directivos en la Empresa Nacional Bazan, en la
internacional Schiffs Estuden, en Industria de Turbo Propulsores S.A. asi como la Presidencia de Eurojet. la
Direccién General de Gamesa Power Systems primero, y de Gamesa Edlica, después, la Presidencia de la
Autoridad Portuaria de Barcelona, siendo en la actualidad Consejero-Delegado de Applus Servicios Tecnoldgicos.
Ha sido Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Cceanicos de Espania, Presidente de la Engine
Seclorial Group (ESG), Seccion Motores, de la Asociacion de Fabricantes Eurcpeos de Material Aeroespacial
(AECMA), Presidente de la Asociacion de Fabricantes Vascos de Material Aeroespacial (HEGAN) y ha presidido
Euskalit, la Fundacion para la Calidad del Pais Vasco. Es Presidente del Consejo Social de la Universidad de
Barcelona y Miembro Numerario de la Real Academia de Ingenieria.

Numero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON ANTCNIO CANET MARTINEZ

Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

10,000
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus direclivos, ya con slis accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
DON ANTON|O CANET MARTINEZ

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
Su pertenencia al Consejo de Administracion se deriva del hecho de formar parte de uno de los dos grupos
familiares industriales papeleros que en el afio 1975 dieron una nueva configuracion a la compafiia. No obstante,
su participacion es inferior a la requerida para ser considerada dominical.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero;

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicidn anterior Condicién actual
cambio
DON ANTONIO CANET MARTINEZ 01/01/2008 | DOMINICAL OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, Jas razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cliya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del termino de su mandato. si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, Y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON CARLOS JARABO PAYA
Motivo del cese
Renuncia por razones familiares.

Nombre dsl consejero
ENKIDU INVERSIONES. S.L.
Motivo del cese
Renuncia por causa de la renovacién de la estructura representativa de la sociedad,
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B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su ¢aso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo
DON JORGE MERCADER MIRO CELULOSA DE LEVANTE. S.A. PRESIDENTE
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA CELULOSA DE LEVANTE. S.A. CONSEJERO

SECRETARIO
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA DESVI. S.A. PRESIDENTE
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA MB PAPELES ESPECIALES. S.A. CONSEJERO
SECRETARIO
(RPTE. PERS.
FCA.)
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA PAPELES ANOIA. S A PRESIDENTE
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA PROYECTOS ENERGETICQS MB. S.A. CONSEJERO
VOCAL

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre ¢ denominacion social consejero Denomincacidn sacial de la entidad cotizada Cargo
DON JORGE MERCADER MIRO CRITERIA CAIXACORP. S.A. CONSEJERO
DON JORGE MERCADER MIRO SCCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE PRESIDENTE

BARCELONA. SA.
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INDO INTERNACIONAL. 5.A. CONSEJERO
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA TAILOREND INVEST SICAV S.A. CONSEJERO
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA LUCTA. S.A. CONSEJERO
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INNOVA 31 SOCIEDAD CAFPITAL RIESGO S.A. CONSEJEROQ
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA BATFAM INVERSIONES 2000. SICAV S.A. CONSEJERQ
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Nombre o denominacién social consejero Denomingacion social de (a entidad cotizada Cargo
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INVERDOCUN ACTIUS MOBILIARIS. SICAV S.A. | CONSEJERO
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA BEGELL SOCIEDAD DE CARTERA SICAV. S.A. CONSEJERO
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INVERSIONES MENENDEZ PELAYO. SICAV. CONSEJERO

S.A.
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA HEDWING INVESTMENT SICAV S.A. CONSEJERO
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA SOLRAC INVERSIONES 2000 SICAV S.A, CONSEJERO
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INVERSION MOBILIARIA SIETE F. SICAV. S.A. PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA DOBLERS. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIOC DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA GERCAFOND. SICAV S.A PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA GREEN FOREST INVEST. SICAV S.A. PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA CIMBALARIA. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA BOND EQUITY. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA HOLGAZAN. SICAV. S.A PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA STELLARIA. SICAV S.A. PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA, PUIG-SUREDA OFRIS DE INVERSIONES. SICAV S.A. PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA MIRA DE INVERSIONES. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA FIB ARCA FUTURA. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIOQ DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INVESNET 99 SICAV S.A. PRESIDENTE
DON EUSEBHI DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA ARTLUMO. S.A. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA GLOBAL GROWTH. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA, PUIG-SUREDA ACERVO VALORES. S.A.. SICAV VICEPRESIDE
NTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INVERSORA PATRIMONIAL, SICAV. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL FERMAT 2008. SICAV. S.A. CONSEJERO

8.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Sl
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Explicacion de las reglas

El art. 19 del Reglamento de Normas de Régimen Internc y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece:

Al objeto de que el Consejerc pueda dedicar el tiempo y esfuerzo necesario para desempefiar su funcién con eficacia, no
podra formar parte de un ndmero de consejos superior a cuatro.

Alos efectos del computo del numero de Consejos a los que se refiere el parrafo anteriar, se tendran en cuenta las
siguientes reglas:

a) No se computaran aquelics Consejos de los que se forme pante como Consejero dominical propuasto por Miquel y
Costas Miquel, S.A. o por cualquier sociedad del grupe de ésta.

) Se computara como un solo Consejo todos los Consejos de sociedades que formen parte de un mismo grupo, asi como
aquellos de los que se forme pane en calidad de consejero dominical de alguna sociedad del grupo, aunque la
participacion en el capital de la sociedad o su grado de centrol ne permita considerarlta como integrante del Grupo.

c) No se computaran aguellos Consejos de sociedades patrimoniales ¢ que constituyan vehiculos o complementos para el
gjercicio profesional del propic Consejero, de su conyuge o persona con analoga relacién de afectividad, o de sus
familiares cercanos.

d} No se consideraran para su computo aquellos Consejos de sociedades que, aungue tengan caracter mercantil, su
finalidad sea complementaria o accesoria de otra actividad que para el Consejero suponga una actividad de ocio,
asistencia o ayuda a ferceros o cualquier otra gue no suponga para el consejero una propia y verdadera dedicacion a un
negocio mercantil.

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprohar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de |a estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobhiemo corpaorativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como ¢l seguimiento periédico de los sistemas internos de &1
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
2l ejercicio:
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a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 551
Retribucion Variable 215
Dietas 0
Alencicnes Estatutarias 470
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.236
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 1]
Fondos y Ptanes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones conlraidas 1]
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion yfo a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 1]
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumenlos financieros Q
Otros 0
Total o]
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 1]
Creditos concedidos 1]
Fondos vy Planes de Pensiones: Aportaciones Q
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida b}
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 5.000
¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.014 0
Externos Dominicales 98 0
Externos Independientes 68 0
Otros Externos 56 0
Total 1.236 0
d} Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1.236
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la socledad dominante {expresado en %) 13,2
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B.1.12 |dentifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio;

Nombre o denominacion social Cargo
DON JAVIER ARDIACA COLOMER DIRECTOR DE LA FABRICA DE
MISLATA.
DON JAVIER GARCIA BLASCO DIRECTOR COMERCIAL DE LA
DIVISION LIBRITOS.
DONA MARINA JURADOQ SALVADD DIRECTORA COMERCIAL DE LA

DIVISION FUMAR.

DON JORDI BERNARDO ARRUFAT DIRECTOR DE CELULOSA DE
LEVANTE, 5.A.

DON JORGE MERCADER BARATA DIRECTOR GENERAL.

DON JOSE M. MASIFERN VALON DIRECTOR DE DE LA FABRICA
DE BESOS.

DON JOSEP PAYOLA BASSETS DIRECTOR DE MB PAPELES

ESPECIALES, S.A.

Remuneracion total alta direccién (en miles de euros} 1.185

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje. para casos de despido o cambios
de controf a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros efecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos coniratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6érganos de la sociedad o de su
grupo:

Nimero de beneficiarios 2
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Si NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer |a remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.
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Proceso para establecer |la remuneracion de ios miembros de! Consejo de Administraclon y las clausulas
estatutarias

El articulo 23 de los Eslatutos Sociales establece:

El Consejo de Administracion percibird una retribucion consistente en una participacion en las ganancias del 5% gue sera
detraida de los beneficios liquidos del ejercicio una vez cumplidos 10s requisites que sefiala el articulo 130 de la Ley de
Socledades Andnimas.

Ef Consejo de Administracién distribuira dicha participacion entre sus miembros, graduande la cantidad a percibir por cada
uno de ellos en funcion de su cargo, responsabilidad y dedicacion al servicio de la Sociedad.

Asimismo, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece:

El Consejero tendra dereche a obtener la retribucidn que se fije por e! Consejo de Administracion con areglo a las
previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicacicnes de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y

Retribuciones.

Esta comision tiene, enfre otras, la responsabilidad de propener al Consejo la retribucién de los Consejos y la politica
salarial del alto personal directivo.

La Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retfribuciones se reune dos veces al afio, proponiendo en la

primera reunién las remuneraciones fijas y vaniables que son posteriormente valoradas y ratificadas en la segunda reunion.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, 3|
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribucionas y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de |a retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o ¢coste anual 3l
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como si
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consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retrihuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas signHicativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio ¥ un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NO

¢{Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del
conhsajere

Denominacién social del accionista
significativo

Cargo

DON JORGE MERCADER MIRO

HACIA, S.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DON JORGE NADAL PELLEJERO CEP VIDA DE SEGUROS Y REASEGUROS DIRECTOR
S.A. GENERAL

DON JUAN CAELLAS FERNANDEZ CEP VIDA DE SEGUROS Y REASEGUROS VOCAL DEL
SA. CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON ALVAROQ DE LA SERNA CORRAL

ENKIDU INVERSIONES, S.L.

SECRETARIO
CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de ias contempiadas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significatives y/o en entidades de

su grupo:

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consegjo:

NO
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocidn de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El articulo 15 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento det Conseje de Administracidn, sobre el
‘Nombramiento de los Consejeros’, establece:

1. Los Consejeros seran elegidos por la Junta General o designados por el Consejo de Administracion en el supuesto de
cooptacién, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Ancnimas y en los Estatulos Sociales. La
eleccion o designaciéon de los Consejeros debera estar precedida de la correspondiente propuesta de la Comision de Recursos
Humanos, Nombramientos y Retribucicnes cuando se trate de Consejeros independientes y de un informe en el caso de los
restantes Consejeros.

2. Los Consejeros designados deberan cumplir los requisitos exigidos estatutariamente para e} ejercicio del cargo y no podran
eslar incursos en las causas de inhabilitacion establecidas legalmente.

3. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos sociales, pudiende ser reelegidos.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales establece, en relacion a los consejeros, que no sera necesario que oslenten la condicion
de accionistas, seran siempre elegidos y renovados por la Junta General y ejerceran el cargo por plazo de cinco afios.

£l articulo 13.6. del Reglamento de Normas de Régimen Intemo y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece:
El Consejo, una vez al afio, evaluara la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; el desempefio de sus funciones por
el Presidente y por el primer ejecutivo y el funcionamiento de las Comisiones.

El articule 16 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion, sobre cese de
los consejeros, establece:

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones gue le otorga la Ley.

2. El Consejo propondra a la Junta General el cese de los Consejeros, entre otros, en 1os siguienies supuestos:

a) Cuando se vean incursos en incompatibilidad o prohibicién legal.

b) Cuando su permanencia en el Censejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueran nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un Consejerc
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses
represente y también cuando dicha participacién disminuya hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros
dominicales.

3. Cuando un Consejero termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar
servicios en ofra entidad que tenga relaciones con competidores de empresas del Grupo Miquel y Costas en el plazo de dos

anos.

4. 8i el cese se produjera antes del término de su mandato, explicara las razones en una carta que se remitird a todos los
miembros del Consejo. Ef cese se comunicara a la CNMVY como hecho relevante y se dara cuenta del mismo en el . A. G. C.

B.1.20 Indigque los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
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Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar. si estos lo consideran
conveniente, la correspondiente dimision atendiendo a lo contemplado en el articulo 16 del Reglamento de Normas de Régimen
Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion:

{...) 2. El Consejo propondra a la Junta General el cese de los Consejeros, entre otros, en los siguientes supuestos:
a} Cuando se vean incurses en incompatibilidad o prohibicion legal.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuande desaparezcan las
razones por las que fueran nombrados. Se entendera que se produce esta Ultima circunstancia respecto de un Consejero
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total participacién accionarial de la que sea titular o a cuyos inlereses
represente y también cuando dicha participacion disminuya hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros
dominicales.

B.1.21 Explique si la funcidn de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacidn de poderes en una (nica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

Todas la decisiones que afeclan al la politica de primer nivel son adoptadas por el Pleno del Consejo de Administracion.

Indique y en su caso explique si se han establecido reqglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convacatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntes en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacién de las reglas

Los Ordenes del Dia del Consejo de Administracion de la sociedad son abiertos y cualquier consejero puede proponer la
inclusion de uno o varios puntos.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Sl

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefalando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :

Afianzar solidariamente todo tipo de operaciones de descuento, crédito, préstamo o empréstito en favor de cualesquiera otras
Sociedades o Entidades que no sean las comprendidas en e articulo 23 de los Estatutos Sociales.
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Quoérum %
La mitad més uno de sus componentes. 51,00
Tipo de mayoria Yo
Dos terceras partes. 66,66
Descripcion del acuerdo :
El resto de acuerdos.
Quérum %
La mitad mas uno de sus componentes. 51,00
Tipo de mayoria Ye
Mayoria de votos. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene volo de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegadc Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nimero maximo de afios de mandato 1]
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones tiene atribuida entre sus funciones la supervision
para gue en los procedimientos de seleccion no se obstaculice la diversidad de género.

En particular, indique sita Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

Si

Senale los principales procedimientos

El articulo 12 del Reglamento de Normas de Regimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece
que la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones informaré al Consejo de Administracion de las
cuesliones de diversidad de género.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para Ia delegacion de votos en el Consejo de Administraciéon. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 23, parrafc 5 de los Estatutos Sociales establece:

El Consejo de Administracion se entendera validamente constituido cuando concurran la mitad mas une de sus componentes, y
en caso de imposibilidad de asistir a una reunién del Consejo, cada uno de sus componentes podra delegar su representacion y
voto a un Consejerc por escrito ¥ con caracter especial para cada sesion.

El articulo 13.5 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece:

La representacion en otro Consejero se conferira con instrucctones acerca de las delerminaciones a adoptar en el fratamiento
de los distintos puntos del Orden del Dia de {a reunion.

B.1.29 Indique €l nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidenta:

Numero de reuniones del consejo 12

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
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Indique el nimero de reuniones gue han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria 6
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 4
Numero de reuniones de la comision de nombramientos 1]
Nidmero de reuniones de la comision de retribuciones (]

B.1.30 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Nomero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

0,000

B.1.31 indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

estan previamente certificadas:

Sl

ldentifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre

Cargo

DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

COMITE DE AUDITORIA

DON JORGE MERCADER MIRO

COMITE DE AUDITORIA,

DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

COMITE DE AUDITORIA

DON JORGE NADAL PELLEJERO

COMITE DE AUDITORIA

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

COMITE DE AUDITORIA

DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL

COMITE DE AUDITORIA
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B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por & formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La compafiia y las sociedades del Grupo Miquel y Costas elaboran sus cuentas anuales siguiendo los preceptos legales y
aplicando fielmente los principios de contabilidad generalmente aceptados bajo la supervision del departamento econémico-

financiero y la vigilancia del Comité de Auditoria.

Cada afio los responsables del departamento econdmico-financiero junto con los auditores realizan un reconacimiento y grado
de seguimiento de las recomendaciones que surgen del trabajo realizado en |a auditoria de cuentas.

En el cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria se relne con los auditores externos para ser informado sobre
todas aquellas cuesliones relacionadas con el pmceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y para tratar aquellos asuntos
que pudieran originar posibles salvedades a fin de poner los medios necesarios para evitarlas.

Finalmente, €l Comite de Auditoria eleva las cuentas anuales al Consejo de Administracion para su formulacien.

(Cabe destacar que los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y consalidadas de los cinco dltimos ejercicios
no contienen salvedades.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
Sl
B.1.34 Explique los procedimientos de nembramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramienlo y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracién de 28 de julio de 2008 acordd aceptar ka renuncia de D. Carlos Jarabo Paya a su carge de
Consejero y Secretario del Consejo de Administracién. Para cubrir la vacante producida por el cese por renuncia de D.
Carlos Jaraho Paya, el Consejo, previo informe de la Comisidn de Recursas Humanos, Nombramientos y Retribuciones,
acordd la designacidn, por cooptacion, de D. Francisco Javier Basafiez Villaluenga como Vocal ejecutivo y como
Secretario del Consejo de Administracion.

El articulo 24 de los Estalutos Sociales establece que el Consejo de Administracién elegird un Secretario y podra elegir un
Vicesecretario, y que ambos podran ser no consejeros.

El articuio 9.4 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento cel Consejo de Administracion establece
que el Secretario serd nombrado y, en su caso, cesado por el Consejo en pleno previc informe en ambos casos, de la
Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl

¢:La Comisién de Nombramientos informa del cese? S

:El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
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¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

& Tiene el secretario dei Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial. por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacién.

El afticulo 23 de los Estatutos Saciales establece como competencia del Comité de Auditoria el mantener las relaciones
necesarias con los auditores externos para recibir la informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el procesc de desarrolle de la auditoria de cuentas, asi como

aguellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditeria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Por otra parle, tanto en este informe como en la memeria de las Cuentas Anuales se facilita informacidn sobre los honorarios
totales satisfechos par el Grupo a la firma auditora por aquellos servicios distintos a los de auditoria realizados en el ejercicio.

En relacion a los analistas financieros, los bancos de inversion y las agencias de calificacion, la Sociedad preserva su
independencia poniendo a disposicion del mercado, en divulgacion piblica, toda la informacion de la Compafiia que se
suministra a dichos agentes sin dar ningln trato preferente a ninguno de ellos.

Asi, el articulo 27 del Regltamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracidn establece
que el Consejo de Administracion informara al publico de manera inmediata acerca de los siguientes asunlos:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de los precios bursatiles;

b) los cambios en la estructura de la propiedad de la Compaiiia, tales como variaciones en las participaciones significativas,
pactos de sindicacién y otras formas de coalicion, de las que haya tenido conocimignto;

c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Compafia;

d) las politicas de autocartera que se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparc de las habilitaciones obtenidas en la Junta
General.

B.1.36 indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de tos mismos:

NO

B.1.37 Indique si {a firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria ¥ en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

S
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 3 3 6
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 4,390 7,920 5,650
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.32 Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por ta actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUumero de afios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N°® de afios auditados por la firma actual de 333 33,3
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan et mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesgramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiente

Las facultades de informacion e inspeccion de los Consejeros estan reguladas en el Reglamento del Consejo del
Administracion en su articulo 17 que establece:

El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Compaiiia,
para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar
todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacienales o exlranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Compafiia, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a
través del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las soficitudes del Consejero
facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que
proceda o arbitrando las medidas para que pueda praclicar en el Departamento correspondiente las diligencias de examen
e inspeccion deseadas.

B.1.42 Indigue y en su caso delalle si existe un procedimiento para que los consejerocs puedan contar con la
informacidn necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracion con liempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 13 del Regtamento del Consejo de Adminisiracidn determina:La convocatoria incluira siempre el Orden del Dia
de la sesidn que debera contemplar, entre otros puntes, los relativos a las informacicnes de las sociedades filiales y de fas
Comisiones del Consejo, asi como las propuestas y sugerencias que formulen ef Presidente y los demas miembros del
Consejo que seran cursadas con una antelacién no menor a cinco dias habiles a la fecha del propio Consejo, de acuerdo
con lo establecido en los Estatutos Sociales.

Adicionalmente, se elabora un dossier con informacion detallada sobre todos los temas que seran objeto de tratamiento en
el Consejo, que es enlregado, explicado y debatido en el propio Consejo, aprobandose en su caso, en la siguiente reunién
los asuntos propuestos. Aquellos asuntos de mayor complejidad, tales como el presupuesto anual, plan de inversiones,
plan estratégico y otros de especial significacién, reciben este tratamiento de manera reforzada. Los Consejeros, en el
periodo que transcurre entre consejos, pueden solicitar cuanta informacion complementaria precisen.

B.1.43 Indique v en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aguellos supuestas que puedan perjudicar al crédito vy reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 25.3 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracién

30



Explique las reglas

establece:

El Consejero debera informar a la Sociedad de aquellas circunstancias personales gue afecten o puedan afectar al
crédito o reputacian de la Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezca como impulado y de sus
vicisitudes procesales relevantes, de todo lo cual se dara cuenta en el IAGC. El Consejo podra exigir al Consejero,
después de examinar la situacién gue éste presente, su dimision v esta decision debera ser acatada por el Consejero.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos senalades en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa expliqgue de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continie en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DOM JORGE NADAL PELLEJEROQ PRESIDENTE DOMINICAL
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM VOCAL INDEPENDIENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JORGE MERCADER MIRQ VOCAL EJECUTIVO
DON ALVARQ DE LA SERNA CORRAL VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA SECRETARIO- EJECUTIVO
VOCAL
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COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONIO CANET MARTINEZ VOCAL OTRO EXTERNC
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA VOCAL EJECUTIVO
JOANFRA, 5.A, VOCAL DOMINICAL
DON JOAQUIN COELLG BRUFAU VOCAL INDEPENDIENTE
DON JORGE MERCADER MIRO VOCAL EJECUTIVO
DON JUAN CAELLAS FERNANDEZ VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comite de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de |a informacion financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del 3!
perimetro de consolidacién y la comrecta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los princlpales

St
riesgos se identlfiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el NO

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta ias conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
s@ considera apropiado andnima, las irmeguiaridades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el senoc de la empresa

Efevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramlento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacion S|
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre ¢l plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma |a responsabilidad de las auditorias de las sl

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacion y funcicnamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.
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Denominacién comision
COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
Articulo 12 del Reglamento de Nomas de Régimen Interno y Funcionamienio del Consejo de Administracion:

1. La Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por &l nimero de
miembros que lije el Consejo de Administracion, con un minimo de tres y un maximo de siete Consejeros, siendo
la mayoria de ellos Consejeros ne ejecutivos.

2. Sin perjuicio de ofros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos
¥ Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Proponer al Consejo de Administracidn:

- El nombramiento de Consejeros independientes en el supuesto de designacién por cooptacion, asi como
propener en los demas supuestos la designacién de Consejeros para su aporbacion por la Junta General.
- La retribucion de los Consejeros y de la politica salarial del alio personal directivo,

- La retribucion individual de los Consejeros ejecutives y las demas condiciones de sus contratos.

- Las condiciones basicas de los contratos de altos directivos.,

- La politica general en cuanto a los Recursos Humanes de las Empresas del Grupo.

b} Informar al Consejo de Administracion:

- Del nombramiento de los Consejeros dominicales y ejecutives

- Los nombramientos y ceses de altos directivos.

- Las cuestiones de diversidad de género.

- Los nombramientos y ceses de allos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

¢) Evaluar:

- El perfil de las personas mas idoneas para formar parte de las distintas Comisiones, de acuerdo con [os
conocimientos, aptitudes y experiencia de los mismos.

- La competencia, conocimiento y aptitudes de los candidatos a Consejeros.

- La sucesién del Presidente y del primer ejecutivo.

- El cumplimiento de los codigos interncs de canducta y reglas de gobierno comorativo.

3. Se reunira cuantas veces sea convocado por acuerdo del propic Comité o a solicitud del Consejo de
Administracion y, al menos, una vez al afio.

4. Adoptara decisiones por mayoria e informara del contenide de sus reuniones al Consejo de Administracion.
5. En ningun caso padra intervenir en las deliberaciones y votacienes aguel Consejero objeto de ias mismas.

6. La Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, en 1o no previsto en las presentes
normas, se regira por las pautas de funcionamiento del Consejo de Administracion.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Articulg 23 de los Estatutos Sociales:
La Sociedad tendra un Comité de Auditoria compuesto per un minimo de tres y un maximo de siete Consejeros,
de los que la mayoria seran Consejeros no ejecutivos y que seran nombrados por el Consejo de Administracién.
El mandato del Presidente, que sera elegido de entre los Vocales Consejeros no ejecutivos, serd de cuatro afios,

pudiendq ser reelegido transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

El Comité se reunira, previa convocatoria de su Presidente, por lo menos una vez al afio, para tratar de |a revision
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de las cuentas anuales.

El Presidente del Comité informara al Consejo de Administracién, con ocasidn de la primera reunién que se
celebre con posterioridad a la sesion del Comité y bajo un punto especifico del Orden del dia, de los asuntos
tratados y acuerdos adoptados.

Seran competencias del Comité de Auditoria, las siguientes:

a)Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b)Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramienlo de los auditores de cuentas externos a que se refiere el Articulo 204 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas, aprobado por Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

c)Supervisar los servicios de audiloria interna en el caso de que exista dicho érganc dentro de la organizacidn
empresarial.

d)Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de cantrol interno de la Sociedad.

e}Mantener una relacion fluida con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuenlas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuenta y en las normas técnicas de auditoria.

El Comité de Auditoria en lo no previsto en las presenies normas, se regira por las pautas de funcionamiento del
Consejo de Administracion.

Arliculo 11 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion:

1. La Sociedad lendra un Comité de Auditoria cuya composicion, normas de funcionamiento y competencias
seran las establecidas en los Estatutos sociales.

2. El Comité de Auditoria, en el desarrollo de la competencia que tiene atribuida en el apartado d) del articulo 230
in fine de los Estatutos, identificara los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta la Sociedad, el nivel de
riesgo que la Sociedad considera aceptable, las medidas previstas para mitigar sus impactos y fos sistemas para
controlar y gestionar los citados resgos, cuya aplicacion propondréa al Consejo de Administracion.

3. El Comité de Auditoria, en el desarrolio de sus competencias podra convocar a cualquier empleado o directivo
de la Sociedad.

4. EI Comité de Auditoria informara al Consejo, con caracter previo a la adopcion de decisiones, acerca de la
informacién financiera periddica, incluso cuentas intermedias que deba publicar la Sociedad; la creacion o
adquisicién de participaciones en paraisos fiscales y las operaciones vinculadas.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE RECURSOS HUMANDS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
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- Asesorar sobre el nombramiento y designacién de consejeros.

- Asesorar sobre las relribuciones de los consejeros y del allo personal directivo. Atender las consultas
relacionadas con la politica general de recursos humanos.

- Evaluar el perfil de las petsonas mas idoneas para formar parte de las distintas Comisiones, de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los mismos.

- Evaluar la competencia, conocimiento y aptitudes de los candidatos a consejeros.
- Evaluar la sucesion del Presidente y del Primer Ejecutivo.
- Evaluar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y reglas de gobierno corporativo.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripeian
- Asesorar al consejo en la eleccion de auditores.

- En el ditimo trimestre de cada ejercicio, fijar el alcance del trabajo de auditoria y determinar las areas y aspectos
de especial interés.,

- Revisar la auditoria de cuentas previa a su presentacién al Consejo de Administracion.

- Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en gue estan
disponibles para su cansulta, y las modificaciones Gue se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Dencominaciéon comision
COMISION DE RECURSOS HUMANGS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Las competencias y normas de funcionamiento del la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones estan reguladas en |los Estatulos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién de la
Sociedad, disponibles ambos en la pagina web corporativa.

De los asuntos tratados en la sesion de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones se
levanta acta que, una vez transcrita en el correspondiente libro oficial, es firmada por todos los miembros de la
Comisién.

Los informes sobre las actividades de la Comisiéon de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones se
elevan at Consejo de Administracion quedando incorporadas al acta de la reunién.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las competencias y normas de funcionamiento del Comité de Auditoria estan reguladas en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, disponibles ambos en la pagina web
corporaliva.

De los asuntos tratados en la sesion del Comité de Auditoria se levanta acta que, una vez transcrita en el
correspondiente libro oficial, es firmada por el Secretario con el visto bueno del Presidente.
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El Comité de Auditoria elabora un informe anual que es aprobado por el Consejo de Administracion.

Los informes sobre las actividades del Comité de Auditoria se elevan al Consejo de Administracion quedando
incorporadas al acta de la reunion.

B.2.6 Indigue si la composicion de la comisién ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de |os diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NC

En caso negativo, explique la composicion de su comisidn ejecutiva

No existe comision ejecutiva.

C - GPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria 0
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que Ja sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre ¥ cuando no se eliminen en &} proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte de! trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del sjercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NC
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo establecido en el Regltamento Intermno de Conducta, las personas a &l sujetas, estan obligadas a informar al
Secretario del Consejo de Administracion sabre los posibles conflictos de intereses a que estan sometidas por causa de sus
relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo. Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de
intereses, debera ser consultada con el Secgretario del Consejo antes de adoptar cualquier decisidn que pudiera resultar
afectada por dicho conflicto de intereses.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

[ - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de |a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sisternas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La actividad del Grupo Miquel y Costas se centra basicamente en la produccion y comercializacion de papeles para la industria
del tabaco, papeles delgados de impresion, pastas textiles y ofros papeles especiales, estando sujeta a una serie de riesgos
inherentes al negocio, que a continuacion se detallan, y sobre los que los Administradores efectuan un permanente y atento
seguimiento.

Los principales riesgos identificados y gestionados en el Grupo Miguel y Costas se resumen a continuacion:

Macroecondmicos:

Primeras Matenras y Energias.

Entomo economica financiero,

Legales y regulatorios.

Operaciones y Mercados:

Concentracion sectorial.

Calidad y aseguramiento de la calidad.

Investigacion y nuevos productos.

Facilitacion:

Integridad de los activos.

Sistemas de informacion.
Recursos Humanos.
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D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indigue si existe alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar esltos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones

Descripcion de funciones
Bajo su supervision y control sa encueniran todos los aspectos relacionados con el personal que presta su
servicios: prevencion y seguridad, lidelizacion, sustitucion, etc.

Nombre de la comisién u drgano
Comisién de Riesgos y Control

Descripcion de funciones
Tiene asumidas las funciones de control de riesgos economico-financieros, legales y comerciales principalmente,
control de la siniestralidad, etc.

Nombre de |la comisién u 6rgano
Comité de Direccion
Descripcién de funciones
Supervision de las areas productivas, logisticas e industriales en general, incluida la medioambiental.

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Inversiones

Descripcion de funciones
Tiene establecido el seguimiento de los riesgos asociados a las inversiones en activos fijos en todas sus facetas:
Administracion, Medio Ambiente, etc.

D.4 identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
spciedad y/o a su grupo.

La sociedad hace un seguimiento de toda la normafiva que le afecta a través de sus servicios intemos y la colaboracion de sus
asesores externos. Tan pronto as conocida, la canaliza a través de las areas de responsabilidad que deben entender de la
misma para su adecuado cumplimiento.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 1° convocatoria 0 0
Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
{LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que saan distintos a los
establecidos en la LSA.

Salvo por la exigencia de poseer 10 acciones para poder asistir a las Junlas, sin penuicio del derecho de agrupacién, no existen
ofras limitaciones estatutarias a los derechos de los accionistas reconocidos en la Ley de Sociedades Andnimas.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El fomento de la participacion de los accionistas en las Juntas Generales es un objetivo expresamente reconocido por el
Consejo de Administracion en el articulo 26 de su Reglamento:

El Consejo de Administracion promovera la participacion de los accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas
medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son

propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

Ademas, la oficina de atencion al accionista ofrece un cauce de informacién permanente para los accionistas, inversores y los
mercados en general.
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E.5 Indique si ¢l cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Segin establece el articulo 18 de los Estatutos Sociales y el articulo 11 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, seran Presidente y Secretario de la Junta General los que lo sean del Consejo de Administracidn o los que
hagan sus veces.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas establece las normas sobre los aspectos de su convocatoeria, desamollo
e informacion de acuerdo a la legislacion vigente y contemplando los principios de las recomendaciones sobre Gobierno
Corporativo, de forma que se garantiza la independencia y el buen funcicnamiento de %a Junta General.

E.B Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante e} ejercicio en el reglamento de 1a Junta General.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el sjercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

to a di .
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisi i0
enera isica representacion Voto electrénico Otros
26/06/2008 40,091 17,993 0,000 0.000 58,084

E .8 Indigue brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de junic de 2008 adoptod por unanimidad los

acuerdos que brevemente se indican a continuacion:

Primero.- Examen y aprobacion de las cuentas anuales (Balance, Cuenia de Pérdidas y Ganancias y Memoria}, informe de
gestidén y propuesta de aplicacion del resullado de la Sociedad y de las cuentas anuales consolidadas (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Memoria, Estado de los cambios en el patrimonio neto, Estado de flujos de efectivo) e informe de
gestién consolidado, tode lo que antecede, referido al ejercicic cerrado el 31 de diciembre de 2007.

Segundo.- Aprobacién de la gestién desarrollada por el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2007.
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Tercero.- Eleccion de un Vocal del Consejo de Administracidn.

Cuarto.- Reeleccién o nombramiento de Auditores de Cuentas.

Quinto.- Devolucion de aportaciones a los accionistas, mediante la distribucion de doce céntimos de euros (Q,12 euros) por
accién, con cargo a la Reserva Prima de Emision de Acciones, delegando en el Consejo de Administracion la determinacion de
la fecha de ejecucidn del acuerdo, dentro del presente ejercicio.

Sexto.- Reduccion del capilal social por amortizacién de accicnes propias, con la consiguiente modificacion del articulo 5 de los
Estatutos Sociales, delegando en el Consejo de Administracién la formalizacion del acuerdo y autorizando a dicho Grgano

Administrador para solicitar la exclusion de cotizacion oficial de los valores amortizados.

Séptimo.- Autorizacion al Consejo de Administracién para 1a adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través
de Sociedades filiales, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 75 y concordantes de la Ley de Seciedades Anénimas.

Octavo.- Delegacion de facultades para la formulacion, inscripcién y ejecucién de los acuerdos adoptados y para efectuar el
preceptivo depodsito de las cuentas anuales en el Registro Mercantil.

Noveno.- Aprobacién del acta de la Junta.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nlimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Ndmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 10

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 18 de los Estatutos de la Sociedad, en lo relativo a la delegacion o al ejercicio del derecho de voto y voto a distancia
dispone que sera el Organo de Administracién guien determine, con ocasion de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas, la forma en que podran ser ejercidos dichos derechos.

Por su parte, el articulo 9 del Reglamente de 1a Junta General desarrolla el procedimiento para ejercer el derecho de
representacion del accicnista y delegacion de voto.

E.11 Indique si la compafia tiene conocimiento de |la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

Sl

Describa la politica

CEP VIDA DE SEGUROS Y REASEGURQS S.A. participa de las decisiones de la sociedad a través de su representacion
en el Consejo de Administracién.
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Describa la politica

En relacién al resto de inversores instilucionales de los que la saciedad tiene canocimiento, el caracter de su participacién
es financiera.

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporative en su pagina Web.

La informacion acerca de los temas relacicnados con el Gobiernc Corporative estan disponibles en la pagina web corporativa
www.migquelycostas.com agrupados bajo el titulo Informacién a Accionistas e Inversores.

A través de dicho apartado se puede acceder a los Estatutos Socieales, los Reglamentes de la Junta General y Consejo de
Administracién, al Reglamento Internc de Conducta y a los Informes Anuales de Gobiemo Corporativo.

F - GRADOQ DE SEGUIMIENTO DE LAS RECCMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indigue el grado de seguirniento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, expligue las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estalutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante |a adquisicion de sus

acciones en el mercado.
ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de 'a Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacién™ o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aguéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
€) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de |a liquidacion de la sociedad.
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Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. ¥ que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

h) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupe de articulos que sean sustancialmente

independientes.

Ver epigrafe: E.8
Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
comao accignistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme & las instrucciones de

estos.
ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio. dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida,
el valor ecantmico de la empresa.

Y gue vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y ohserve aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su misién, aprobar la estrategia de la compariia y (a organizacion precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetives marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, €l Consejo en pleno se reserve la compelencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales:

ii) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv] La politica de gobiernc corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La polilica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y geslién de riesgos, asi como e! seguimiento periddice de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafesg: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
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i) A propuesta del primer gjecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos direclivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, |a retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracieristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacidn del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquelias operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciongs siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como sumninistrador del
bien o servicio del que se trate;
32 Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Audiloria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,
con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, io que hace

aconsejable que su tamano no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe; H.1,1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de fos consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafec: A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algin consejerc externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Existe un consejero extemo en las circunstancias expuestas, es decir, que no tiene la consideracion de independiente ni una
participacion que alcanza el 5% del capital, y cuya candician de Consejo obedece al hecho de su pertenencia a uno de los dos
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grupos familiares industriales papeleros que en el afio 1975 dieron nueva configuracion a la Companiia.

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad eslricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gue corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legaimente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B8.1.3, A.2 y A.3

Explique
Dada la distribucidén accionarial de la compafiia, los consejeros dominicales son personas vinculadas a los principales
accionistas y/o entidades que, aungue su nimero sea mayor que su participacién, su especial posicion y relaciones hacen
aconsejable, a juicio del Consejo ¥ de 18 Junta, su representacion en esta proporcion en el Consejo de Administracion.

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
En relacion al nimero actual de miembros que constituyen el Consejo de Administracion, los que ostentan el caracter de
independientes representa el 30% del tolal. Podria per tanto afirmarse que la sociedad practicamente ha alcanzado la
representacion recomendada.

14. Qe el caracler de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su ctaso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% det capital; y se expongan las razones por las gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o supericr a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacidén; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: BE.1.2, B.1.27 y B.Z2.3

Cumple Parcialmenie
Se cumpte el apartado a).

En relacion al apartado b}, la Comision de Recursos Humanas, Nombramientas y Retribuciones busca los candidatos que
censidera mas idoneos, con Independencia de su género.
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16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de 1a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupacicnes de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple Parcialmente
Los Ordenes del Dia del Consejo de Administracién de la sociedad son abiertos y cualquier consejerc puede proponer la
inclusion de uno o varios puntos.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la fetra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiente y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

189. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anuai de Gobierno Corporativo. Y que si la representacidn fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y efictencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo vy por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiente de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establexcan un programa de orientacidn que propofcione a los nuevos consejeros un
coneccimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
tambien a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuarzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple
27. Que la propuesta de nombramienlo o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nembramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
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28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, v;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las gque sea titular.

Cumple Parcialments
En relacién al apartado a), la sociedad hace plblica la infermacidn relacionada con el perfil profesional y biografico de los
consejeros independientes.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como lales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver eplgrafe: B.1.2

Explique
El Consejo de Administracion estima que el beneficio de fa experiencia adquirida por los consejeros independientes a lo largo
de los afios prevalece sobre el eventual perjuicio que pudiera irrogar la afinidad y lazos adquiridos con los restantes consejeros.

30. Qe los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple Parcialmente
Se produce una excepcién en razon de lo expuesto en la recomendacion 11.

31, Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera gue existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado II{ de definiciones de este Cadigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adguisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares gque supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver epfgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y. en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad vy, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
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Corporativo.
Ver epigrares: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos 105 consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque {as conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacidn siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque na tenga la coendicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn ¢ por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del térming de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del maotivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variabie, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i} Criterics de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iiiy Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto. en funcidn del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia.
c} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision {por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras an4logas}, con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones gque deberan respetar los contrates de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluirén:
t} Duracién;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de |a relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15
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Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variabiles ligadas al rendimiento de |a sociedad o sistemas de prevision.
Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las
mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Expligue
La politica de retribuciones aprobada por el Consejo de Administracion se ajusta a lo establecido en el articulo 23 de los
Estatutos Sociales gue sobre el particular dispane:

El Consejo de Administracion percibira una retribucién consistente en una participacian de las ganancias del 5% que sera
detraida de los beneficios liguidos det ejercicic una vez cumplidos los reguisitos gue sefiala el articulo 130 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

El Cansejo de Administracién distribuira dicha participacién entre sus miembros, graduando la cantidad a percibir por cada uno
de ellos en funcién de su cargo, responsabilidad y dedicacién al servicio de |a sociedad.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; perc no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneracicnes relacicnadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesionat de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a volacion de ta Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente,
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su ¢aso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapie en los cambios mas significativos de tales politicas sobre [a aplicada durante el gjercicio
pasado al gue se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de come se aplico la politica de
retribucicnes en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de |a politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consuMtores externos que lo hubieran prestado.
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Ver epigrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
Segun lo relatado en la recomendacion 36, la politica de retribuciones esta recogida y regulada en los Estatutos Sociales y no
ha sufrido modificaciones respecto de afios anteriores.

E! resto de informacion relativa al tema en cuestion, aungue la sociedad no lo somete a informacién y votacion de la Junta
General, realiza una difusi¢n a través del IAGC y de la memoria comprendida en las Cuentas Anuales.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero,
iy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneraciéon en conceplo de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejere a planes de pensionss de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportacicnes a planes de
prestacién definida;
v} Cualesqguiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas come consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b} El desglose individualizade de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones scbre accicnes o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i} Nimero de acciones u cpciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio,
iii} Ndimero de opcicnes pendientes de ejercitar a final de afig, con indicacién de su precio, fecha y
demads requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacidn durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre |a retacién, en dicho ejercicio pasado, entre ta retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Con el propdsito de observar un estricto respeto a la privacidad, la sociedad no publica los datos econdmicos individuales si
bien da cumplimiento a lo preceptuado legalmente con la inclusién de la informacidn de forma agregada.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada"), la estructura de
participacion de |as diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B,2.1 y B.2.6

No Aplicable
43. Que el Consejo fenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comision Delegada y que todos los miembros del Censejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.
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No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, ¢ dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su aclividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision,
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesaric para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La Presidencia del Comité de Auditoria de la sociedad recae sobre un consejerg externo licenciado en ¢iencias econdmicas y
que ha realizado cursos sUperiores de contabilidad, gestion de carteras, auditoria interna, analisis de riesgos y otros, a lo que
afiade una dilatada experiencia bancara, por o gue ta Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones y el
Consejo la consideran como la persona iddnea para ostentar este cargo.

La Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones carece, actualmente, de la figura de Presidente
permanente.

Por otro lado, las Comisiones del Consejo estdn compuestas mayoritariamente por consejeros externos en un nimero superior
atres.

45, Que ta supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobiermo Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de audiloria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el huen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Explique
La estructura de la sociedad permite un sistema de control muy préxime, estimando como no necesario destinar recursos a la
creacién de un departamento especifico de auditoria interna.

Por otro lado, la firma auditora de las cuentas de la sociedad emite un informe anual de control intemo que es analizado y, en
su caso, aplicado.
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48. Que el responsable de |a funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y e someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Expligue
Segun lo expuesto en la recomendacion 47, la sociedad enfiende que no pracede contar con una funcion especifica de
auditoria interna.

49, (Jue la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previsias para mitigar gl impactoe de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes: D
Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de |los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b} Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidon de auditoria interna; proponer la seleccion,
nembramiento, resleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anonima las frregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir requiarmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompane de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de gue la sociedad y el auditor respetan tas normas vigentes sobre
prestacion de sefvicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes; B.1.35, B.2.2, B.2.3 y .3

Cumple Parcialmente
No procede, en o que auditoria interna se refiere, por no cantar la sociedad con esta funcién.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previc a la adopcién por éste de las
correspondientes decistones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacidn 8:
a) Lainformacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacidn o adquisicidn de participacicnes en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previc haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisién y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas aia Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de audiforia y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
La sociedad considera suficiente la salvaguarda establecida en el articulo 12.1 del Reglamento de Normas de Régimen intemo
y Funcicnamiento del Consejo de Administracidn que establece que la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones estara compuesta por el nimero de miembros que fije el Consejo de Administracion, cen un minimo de tres y un
maxime de siete consejeros, siendo la mayoria de ellos consejeros no ejecutivos.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de [as funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
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b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucasion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, €n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero sefialadas en la Recomendacidn 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que cormresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iiiy Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principic o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y expligue su
contenido.

Apartado A2

En relacion a la participacion significativa comunicada por INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V. como
participacion indirecta, no consta el detalle de los titulares directos, indicando Unicamente que se trata de Instituciones de
Inversion Colectiva Gestionadas.

Apartado B.1.11 b)
Concepto retibutivo: Otros beneficios: Garantias constituidas por la sociedad a favor de consejeros: 5.000 miles de euros. Esta
garantia responde a la cobertura por responsabilidad civil contratada con una compaiiia de seguros.
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Tanto los textos integros mencionados en este informe referidos a la normativa intema de la Sociedad, como el resto de la
informacion publicada por Miguel y Costas Miquel S.A. en Espafia sstan disponibles en la pagina web corporativa de la
Sociedad (www.miquelycostas.com) y en la de la Comision Nacional del Mercado de Valores {www.cnmv.es).

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacitn que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente;

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cddigo Unificado de buen gobierne:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la seciedad, en su
sesion de fecha

30/03/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en refacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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miquel y coslas & miquel s.a

D. Francisco Javier Basafiez Villaluenga, con D.N.I. n° 36.949.799-T, en su condicién de
Secretario del Consejo de Administracion de la Compaitia Mercantil Miquel y Costas & Miquel,
S.A , domiciliada en Barcelona, calle Tuset, n® 10, provista de NIF n® A-08020729,

CERTIFICA:

Que en fecha 30 de marzo de 2009, el Consejo de Administracién de Miquel y Costas & Miguel
S.A. ha aprobado el Informe Anual de Gobiernc Corporative de la sociedad correspondiente al
ejercicio 2008. Dicho informe, que consta de 56 paginas, se adjunta como seccidn separada al
Informe de Gestitn que acompaiia a las Cuentas Anuales del ejercicio 2008 de la Sociedad, las
cuales han sido formuladas en la misma fecha por todos los miembros del Consejo de
Administracién, por unanimidad.

Lo que hace constar a los efectos oportunos en Barcelona, a treinta de marzo de dos mil nueve.

MIQUEL Y BOSTAS & MIQUEL, S.A
Secretario del nsejo dministracién

‘— Fdo.: Javier BMafiez
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miquel y costas a miquel,s.a.

DECLARACION DE LOS RESPONSABLES DE LA INFORMACION

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las Cuentas Anuales de Miquel y Costas
& Miquel S.A. que se presentan, elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados del emisor, y que su Informe de Gestion incluye un analisis fiel de
la evolucién de los resultados empresariales y de la posicién del emisor, en union con

la descripcién de los principales nesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Nombre/Denominacién social MIF/CIF Cargo -~ Firma
Jordi Mercader Mird 40414982A | Presidente del Consejo | | v
de Administracién P ‘
Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda 46201509Y | Vocal _
-
Joanfra, $.A. representada por José | AS8030842 | Vocal '
Miquel Jané
] [ | 1|
Juan Caellas Femandez 33960393L | Vocal o o
T— )
Antonio Canet Martinez 19378063B | Vocal I A
o | [ &) —
Jordi Nadal Pellejero 43684939G | Vocal el e
Alvaro de ta Serna Corral 46875521A | Vocal - - LS
Carles Gasdéliba Bdhm 37704076S | Vocal ‘
Joaquin Coello Brufau 7749113E | Vocal % L
Francisco Javier Basaiiez Villaluenga | 369497997 | Secretario del Consejo de VAT S
Administracién

Barcelona, 30 de marzo de 2008 ———
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Miquel y Costas & Miquel, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Miquel y Costas & Miquel, S.A. (la Sociedad
dominante} y sociedades dependientes (el Grupo) que comprenden el balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado
consolidado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de flujos de efectivo consolidado y ia
memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generaimente
aceptadas en Espafia, que requieren el examen, mediante |a realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado consolidado de ingresos y gastos
reconocidos, del estado de flujos de efectivo consclidado y de la memoria de cuentas anuales
consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2008. Con
fecha 1 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinion favorable,

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Miquel y Costas & Miquel, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de
2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los ingresos y gastos consolidados
reconocidos y de sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera adoptadas por la
Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el ejercicio anterior.

El informe de gestidon consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de fas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como
auditores se limita la verificacion del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Miquel y Costas & Miguel, S.A. y sociedades dependientes.

useCoopeys Auditores, S.L.

Antonio Delgadolinfante
Socio ~ Auditor de Cuentas

17 de abril de 2009

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. - R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro B.054, seccion 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero $0242 - CIF: B-79 031290
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Diligencia que levanta el Secretaric del Consejo de Administracion de Miquel y Costas & Mique!
S.A., en cumplimiento de los requisitos establecidos en los articulos 171.2 del texto refundido
de la Ley de Sociedades Andnimas, para hacer constar que todos los miembros del Consejo de
Administracidon de la Sociedad, cuyos nombres y apellidos figuran a continuacién, han
procedido a suscribir el presente documento que se compone de 83 paginas, impresas en

42 hojas de papel timbrado, referenciadas con la numeracién (J2805187 a
0J2805228 , ambas inclusive, en primera copia, referenciadas con [a numeracion
0J2805229 a (0J2805270 . ambas inclusive, en segunda copia, referenciadas con la
numeracion  0J2805271 a (J2805312 , ambas inclusive, en tercera copia,
referenciadas con la numeracion (328053173 a (J2805354 . ambas inclusive, en

cuarta copia, comprensivo de las Cuentas Anuales y el informe de Gestidon del Grupo
Consolidado correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008 que se
formularon en reunién del Consejo de Administracion celebrada el 30 de marzo de 2009.

Barcelona, 30 de marzo de 2009

El Secretario del Q&ejo @dm/imstracién

Fdo.: Franciécs Javier Baég}ez Villaluenga

El Presidente del Consejo de Administracion

\*ﬁo.:dorge Mercader Mird

I'bonsa.iero&
Joanfra, S.A. representada
por José Miquel Jané _ Juan Caellas Fermandez Antonio Canet Martinez
ZZ Ihn = = o
Jordi Nadll Felleiero Alvaro de la Serna Corral Carles Gasoliba Bdhm
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de situacién consolidados
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Miles de euros

ACTIVO Nota 2008 2007
Activos no corrientes
Inrmavilizado material 4 115,432 111.639
Activos intangibles 5 3.982 2.253
Activos financiergs no comientes 6 173 167
Activos por impuestos diferidos 17 178 214
Total activos no corrientes 119.765 114.273
Activos corrientes
Existencias 7 36.641 38.829
Deudares comerciales 8 31.302 29.967
Otros activos financieros corrientes 9 9.093 1.942
Efectivo v otros medios equivalentes 10 495 1.029
Total activos corrientes 77.5:1 71.767
TOTAL ACTIVO 197.296 186.040
Miles de euros
PASIVO Y PATRIMONIO NETO Nota 2008 2007
Capital Social, acciones propias y prima de emision 11 19.814 20.365
Diferencias acumuladas de conversién 11 (1.257} (1.240)
Ganancias acumuladas y otras reservas 11 120.029 114.903
Total patrimonio neto 138.586 134.028
Pasivos no corrientes
Deudas con entidades de crédite 12 8.398 4904
Otros pasives financieros 13 89 347
Pasivos por impuestos diferidos 17 286 291
Otros pasivos no cormrientes 14 1.901 1.071
Total pasivos no corrientes 10.674 6.613
Pasivos corrientes
Deudas con entidades de crédito 12 11.967 15.096
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 15 27.951 24.053
Pasivos por impuestos corrientes 17 790 500
Pravisiones y otros pasivos corrientes 16 7.328 5.750
Total pasivos corrientes 48.036 45.399
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 197.296 | 186.040

fic
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas

de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Wles de euros Nota 2008 2007
importe neto de |a cifra de negocios 18 171.995 160.029
Variacion de existencias de productos terminados y en curso 7 (2.522) 1.273
Trabajos realizados por la empresa para su activo 4 1.647 1.640
Aprovisionamientos (64.057} (60.004}
Otros ingresos de explotacion 18 3.641 584
Gasios de personal 19 (35.530) {35.439)
Otros gastos de explotacion 20 (45.061) (42.626)
Dotacién a la amortizacion 415 | (12.899) (12.280})
Imputacion de subvenciones de inmov.no financ. 252 2.032 347
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado 25.2 513 -
Beneficio /(pérdida) de explotacion 15.759 13.524
Ingresos financieros 21 352 198
Gastos financieros 21 (473) (698)
Diferencias de cambio (232} (22)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inst fin. 2 -
Resultados financieros netos 21 (351) (522}
Beneficio / {pérdida) antes de impuestos de
actividades continuadas 15.408 13.002
Gasto por impuesto sobre sociedades 17 (3.735) (3.406)
Beneficio / {(pérdida) del ejercicioc de
actividades continuadas 11.673 9.596
Beneficio/(pérdida) atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante 11.673 9.596
Ganancias por accion basicas y diluidas

décimos de suro) 22 12,08 9,87

e
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

0J2805231

Estados consolidados de ingresos y gastos reconocidos

de los ejercicios 2008 y 2007

Resultado consolidado del ejercicio

Atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto
de la dominante

Atribuido a los socios externos

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio,
neto
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros agjustes
Efecto impositive

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Atribuido a tenedores de instrumentos de patrimenio nete
de la dominante

Atlribuido a los sccios externos

Nota

13
13

2008 2007
11.673 9.596
11.673 9.595

42 -

60 -
(18) -
11.715 9.596
11.715 9.596

ic
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de flujos de efectivo consolidados presentados por el método indirecto
de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Notas 2.008 2.007
/A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 31.185 16.004
1. Efectivo generado por las operaciones 23 31.073 17.006
2. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. 112 (1.002)
- Pagos de intereses (-). (532) (665)
- Cobros de intereses {+). 354 196
- Pagos {cobros) por impuesto sobre beneficios {~/+). 290 (533)
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (24.781) {12.561)
1. Pagos por inversiones {-). {26.332) {14.127)
{-) Inmovilizado material e intangible 4-5 (18.774) {14.105)
{-) Otros activos financieros 8 (7.516) -
(-) Otros activos. 6 (6) (22}
2. Cobros por desinversiones (+}. 1.515 1.566
(+) Inmovilizado material e intangible 23 1.515 1.566
(+) Otros activos financiercs - -
(+) Otros actives - -
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {6.938) (3.070})
1. Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (2.540) (1.474)
(-) Devolucion de aportaciones 11.1 {(1.153) (1.166)
{-) Adquisicidn de acciones propias 1.1 {1.387) (308)
2. Cobros y (pagos} por instrumentos de pasivo financiero 202 3.004
(+) Cobros de préstamos 8.690 3.964
(-} Devolucion y amortizacion de préstamos {8.488) (960)
3. Pagos por dividendos 11 (4.600) (4.600)
D) AUMENTO/{DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (534) 373
E) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 10 1.029 656
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 10 495 1.029

1C
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas anuales consolidadas del gjercicio 2008
(En miles de euros)

1 ACTIVIDADES DEL GRUPO Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION

1.1 Sociedades que forman el Grupo y perimetro de consolidacion

Miguel y Costas & Miguel, S.A.{en adelante, “la Sociedad dominante”) es una Sociedad industrial con
domicilio social en la calle Tuset, n® 8-10, 72 planta, 08006 Barcelona, que al cierre de 2008 cuenta
con un Grupo (en adelante, el Grupo} formado por: Miquel v Costas & Miquel, S.A., Sociedad
dominante y sus Sociedades dependientes {ver detalles de participacion y otras informaciones en
Anexo I). La Sociedad dominante se constituyé como tat en 1879 y como Sociedad anénima en 1929.
Su objeto social lo constituye la fabricacion y comercializacidon de papeles de todas las clases. Se
encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, en la hoja B-85067, folio 139, del tomo 8686,
inscripcion 12 y NIF A08020729 y la ultima modificacion estatutaria en la inscripcién 276.

La Sociedad dominante desarrolla su actividad papelera dentro del campo de los papeles delgados y
especiales de bhajo gramaje, principalmente para la industria tabaquera, a través de sus fabricas de
Besos y Fortugos, ambas situadas en la provincia de Barcelona.

Miquel v Costas & Miquel, S.A. y las siguientes Sociedades dependientes forman el Grupo
consclidado.

. S.A. Paya Miralles, con domicilio social en la calle San Antonio, n°® 10, 46920 Mislata, Valencia,
tiene arrendadas sus instalaciones industriales a Miquel y Costas & Miquel, S.A..

- Celulosa de Levante, S.A., con domicilio social en la carretera C-42, Km 8’5, 43500 Tortosa,
Tarragona, y cuyo objeto social es |a fabricacién de pastas de celulosa de canamo, lino, sisal,
abaca, yute y otras plantas anuales.

= Papeles Anoia, S.A., con domicilio social en la calle Tuset, n® 8, 08006 Barcelona, cuyo abjeto
social es la comercializacién y representacion de papeles y soportes especiales nacionales y
de importacion.

. Desvi, S.A., con domicilio en la calle Tuset, n® 10, 08006 Barcelona y cuyo cobjeto social es la
promocion, adquisicién y gestion de Sociedades Mercantiles y adquisicién, construccion y
venta de toda clase de bienes inmuebles.

- Miguel y Costas Argentina, S.A., domiciliada en Argentina, su actividad principal es la
fabricacion y comercializacion de libritos de papel de fumar, papel para cigarrillos y otros
manipulados de papel. Por ser la divisa operativa de la Sociedad el Peso Argentino se pone de
manifiesto que los tipos de cambio utilizados en la conversién de los estados financieros de la
Sociedad en los ejercicios 2008 y 2007 han sido de 4,7628 y 4,6019 pesos por euro
respectivamente.

Mo
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(En miles de eurcs)

Sociedad Espanola Zig-Zag, S.A., con domicilio en la calle Tuset, n° 8, 08006 Barcelona, vy
cuyo objeto social es la comercializacion y representacion de libritos de papel de fumar.

MB Papeles Especiales, S.A., con domicilio social en la calle Tuset, n® 10, 08006 Barcelona y
cuyo objeto social es la fabricacion de papeles especiales para uso industrial.

Proyectos Energéticos MB, S.A., con domicilio social en la carretera de Carme, Km. 1, 08787
La Pobla de Claramunt, Barcetona tiene arrendada su planta de cogeneracion a MB Papeles
Especiales, S.A., que la explota directamente.

Miquel y Costas Tecnologias, S.A., con domicilio social en la calle Tuset, n® 8-10, 08006
Barcelona y cuyo objeto social es |la asesoria y consultoria de temas industriales, realizacion de
proyectos y de instalaciones vinculadas a la tecnologia industrial.

Las Sociedades asociadas, Pagui Anoia, S.A. y Mercaunié, S.A., estan inactivas, por 1o que
estan excluidas del perimetro de consolidacion. En las Cuentas consolidadas adjuntas se
reflejan por su valor de coste, que estd totalmente provisionado.

Todas las Sociedades del Grupo han cerrado su ejercicio contable en fecha 31 de diciembre de 2008.

La Sociedad dominante ejerce el contral sobre las anteriores entidades dependientes, bien de forma
directa o indirecta, razén por la que existe un Grupo a los efectos de preparacion de estas Cuentas
anuales consolidadas de acuerdo con tas Normas Internacionales de Informacién Financiera y la
legislacion mercantil vigente. Los principios aplicados en la elaboracion de las Cuentas anuales
consolidadas del Grupo, se detallan en la nota 2.2

1.2

Variaciones en el perimetro de consolidacion

No se han producido durante el ejercicio 2008 ni 2007 variaciones en el perimetro de consolidacion
del Grupo.

e
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memocria de las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(En miles de euros)

2 RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
Cuentas anuales consolidadas. Su aplicacion ha sido consistente con las de afios anteriores.

21 Bases de presentacion

2.1.1 Informacion General

Las Cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera {en adelante NIIF} adoptadas para su utilizacién en la Unién Europea vy
aprobadas por los Reglamentos de la Comisidén Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de
2008.

Se han aprobado y publicado nuevas normas contables (NIIF/NIC} e interpretaciones (IFRIC o CINIIF)
cuya fecha de entrada en vigor esta prevista para los ejercicios contables iniciados el 1 de enero de
2009 o con posterioridad a dicha fecha. Por parte de |la Direccion del Grupo se esta realizando la
evaluacion del posible impacto de las mismas y no se espera que su efecto sea relevante.

Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2008
- NIC 39 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”

- NIIF 7 (Moedificacion) “Instrumentos financieros; Informacion a revelar” ~ Reclasificacion de
instrumentos financieros

- CINIIF 14, "NIC 19 — Limite de los activos afectos a un plan de prestaciones definidas,
necesidades minimas de financiacion e interrelacién entre ambos” que recoge las pautas para
evaluar el limite establecido en la NIC 19 sobre el superavit que puede reconocerse como
activo.

- CINIIF 11, “NIIF 2 - Transacciones de grupo y con acciones propias” que establece los
principios para determinar si una transaccién basada en acciones en la que intervienen
acciones propias o entidades del grupo debe reconocerse como una transacciéon con pago
basado en acciones liquidada con instrumentos de patrimonio o liquidada en efectivo en las
cuentas individuales de la dominante y de Ias entidades del grupo.

Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado
todavia en vigor y que el Grupo no ha adoptado con anticipacion

A la fecha de formulacion de estas cuentas, el IASB habia publicado las interpretaciones que se
detallan a continuacién. Estas interpretaciones son de obligado cumplimiento para todos los ejercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2009, vy ejercicios posteriores, st bien el Grupo no las ha

1LY
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MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
{En miles de euros)

adoptado con anticipacion: La evaluacion del impacto de la adopcion de las mismas esta realizandose
por la Direccion de la sociedad.

La NIIF 8 sustituye a la NIC 14 y homogeniza los requisitos de presentacion de informacion financiera
por segmentos con la norma americana SFAS 131 "Disclosures about segments of an enterprise and
related information”. La nueva norma exige un enfoque de direccién bajo el cual la informacion por
segmentos se presenta scbre la misma base que la que se utiliza a efectos internos.

- CINIIF 12 “Contratos de prestacion de servicios”, de obligado cumplimiento para los ejercicios
comenzados a partir del 1 de enero de 2008, no tiene efecto sobre las operaciones del Grupo.
A la fecha de formulacion de estas cuentas, la Union Eurcpea no habia adoptade esta
interpretacion.,

- NIC 23 (Modificacién), “Costes por intereses”. Esta norma exige que las entidades capitalicen
los costes por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o
produccion de un activo cualificado (como parte del coste del activo).

- NIC 1 {Revisada), "Presentacion de estados financieros”. Esta norma modificada prohibe la
presentacion de partidas de ingreso y gasto en el estado de cambios en el patrimonioc neto, y
exige que los cambios en el patrimonio neto por operaciones con terceros no accionistas se
presenten separados de los cambios en el patrimonio neto por operaciones con accionistas.

- NIIF 2 {Modificacién) “Pagos basado en acciones”. Esta modificacion aborda las condiciones
para la irrevocabilidad de la concesion de los derechos vy las cancelaciones. En ella se aclara
que unicamente las condicicnes de servicio de rendimiento pueden considerarse condiciones
de concesion.

- NIC 32 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIC 1 {Modificacién)
“‘Presentacion de estados ftnancieros™ — “Instrumentos financieros con opcign de venta y
obligaciones que surgen en la liquidacion”. Estas modificaciones exigen a las entidades que
reclasifiquen los Instrumentos financieros rescatable y los instrumentos (o compoenentes de los
mismos} que conllevan la obligacién para la entidad de entregar a un tercero una fraccion de
sus actives netos en el supuesto de liquidacién como patrimonio, siempre que el instrumento
tenga ciertas caracteristicas y cumpla determinadas condicicnes.

- NIIF 1 (Modificacion) “Adopcion por primera vez de las NIIF” y NIC 27 “Estados financieros
consolidados y separados”™. La norma modificada permite que los primeros adoptantes utilicen
el valor razonable o el valer contable resultante de aplicar los principios contables anteriores
como coste atribuido de las inversiones en dependientes, negocios conjuntos y asociadas en
los estados financieros separados dependientes del Grupo.

- NIC 27 (Revisada) "Estados financieros consolidados y separados”. La norma revisada exige
gue los efectos de todas las transacciones con intereses minoritarios se contabilicen en el
patrimonio neto siempre que ne haya cambios en el contral de forma que estas operaciones ya
no tengan efecto en el fondo de comercio ni tampoco resulten en una pérdida o ganancia.

e
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1%

NIIF 3 (Revisada) “Combinaciones de negocios’. La norma revisada mantiene el método de
adquisicién para las combinaciones de negocios.

NIIF & {Modificacion) “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” (y correspondiente modificacion de la NIIF 1 "Adopcidén por primera vez de las
NIIF").

NIC 23 {(Modificacion) “Costes por intereses”. Esta modificacién es parte del proyecto anual de
mejoras del IASB que se publicé en mayo de 2008. La definicion de costes por intereses se ha
modificado para que los intereses se calculen de acuerdo con el tipo de interes efectivo
definido en ia NIC 39 “Instrumentos financiercs: “Reconocimiento y valoracion”. Con ello se
elimina la inconsistencia de la terminologia entre la NIC 39 y la NIC 23.

NIC 28 {Modificacion) “Inversiones en ascciadas” (y correspondientes cambios a la NIC 32
“Instrumentos financieros: Presentacion” y NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a
revelar’).

NIC 36 (Modificacion) "Deterioro de activos”. Esta modificacion es parte del proyecto anual de
mejoras del IASB que se publicd en mayo de 2008.

NIC 38 (Modificacion) “Activos intangibles”. Esta modificacién es parte del proyecto anual de
mejoras del |IASB que se publicd en mayo de 2008.

NIC 19 (Maodificacion) “Retribuciones a los empleados”. Esta modificacién es parte del proyecto
anual de mejoras del IASB que se publicé en mayo de 2008.

NIC 39 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion”. Esta
modificacién es parte del proyecto anual de mejoras del IASB que se publicd en mayo de 2008.

NIC 1 (Mcdificacion) “Presentacidn de estados financieros™. Esta modificacion es parte del
proyecto anual de mejoras del IASB que se publicd en mayo de 2008,

Ademas de las modificaciones mencicnadas anteriormente, se han publicado una serie de
cambios menores a la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar, la NIC 8
“Politicas contables, cambios en estimaciones y errores”, la NIC 10 "Hechos posteriores a la
fecha del balance”, la NIC18 “Ingresos ordinarios” y la NIC 34 ‘“Informacién financiera
intermedia” dentro del proyecto anual de mejoras del IASB de mayo de 2008.

CINIIF 18 “Coberturas de una inversién neta en una operacién en el extranjero (vigente desde
el 1 de octubre de 2008).

miquel 4 costas & miquel s.a 13
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Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado
todavia en vigor

A la fecha de formulacidon de estas cuentas, el IASB habia publicado las interpretaciones gue se
detallan a continuacion y que son de obligado cumplimiento para todos los ejercicios comenzados a
partir del 1 de enerc de 2009, cuya evaluacion esta siendo realizada por la sociedad,

fTC

CINIIF 13, “Programas de fidelizacion de clientes” {vigente desde el 1 de julio de 2008).

NIC 16 (Modificacién) “Inmovilizado material” (y correspondiente modificacion e la NIC 7
“Estados de flujos de efectivo”) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta modiicacion es
parte del proyecto anual de mejoras del IASB que se publicé en mayo de 2008.

NIC 27 {Modificacién) “Estados financieros consolidados y separados” {vigente desde el 1 de
enero de 2009). Esta modificacion es parte del proyecto anual de mejoras del IASB que se
publicéd en mayo de 2008.

NIC 28 {Maodificacion) “Inversiones en asociadas” (y correspondientes modificaciones a la NIC
32 “Instrumentos financieros: Presentacion” y NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacion a
revelar”) (vigente desde el 1 de enero de 2009).

NIC 29 {Modificacién) “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” {vigente desde
el 1 de enero de 2009). Esta modificacién es parte del proyecto anual de mejoras de IASB que
se publicd en mayo de 2008.

NIC 31 (Madificacion) “Participaciones en negocios conjuntos” (y correspondientes
modificaciones a la NIC 32 y NIIF 7) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacion
es parte del proyecto anual de mejoras del IASB que se publicé en mayo de 2008.

NIC 38 (Modificacion) “Activos intangibles”. Esta modificacion es parte del proyecto anual de
mejoras del IASB que se publico en mayo de 2008.

NIC 40 {Modificacian) “Inversiones inmobiliarias” (y correspondientes modificaciones a la NIC
16) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacion es parte del proyecto anual de
mejoras del |ASB que se publicé en mayo de 2008.

NIC 41 (Madificacion) “Agricultura” (vigente desde el 1 de enero de 2009). Esta modificacién es
parte del proyecto anual de mejoras del 1ASB que se publico en mayo de 2008.

NIC 20 {Modificacion) “Contabilizacién de las subvenciones oficiales e informacién a revelar
sobre ayudas publicas”. Esta modificacién es parte del proyecto anual de mejoras del IASB que
se publicd en mayo de 2008,

CINIIF 15 "Acuerdos para la construccion de bienes inmuebles”. Esta interpretacidon aclara si,
para determinadas transacciones, debe aplicarse la NIC 18 "Ingresos ordinarios” ¢ la NIC 11

miguel y coslas & miquel 53 14
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“Contratos de construccion”. Es probable que la NIC 16 sea de aplicacidon a un mayor namero
de transacciones.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo. En la nota 2.5 se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son significativas para
las cuentas anuales consolidadas.

Las Cuentas anuales consolidadas, que se componen de Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, Estado de Ingresos y Gastos reconocidos, Estado de flujos de efectivo y Memoria de las
Cuentas anuales consolidadas, asi como el Informe de Gestidn, se presentan en miles de euros (las
excepciones se indicaran adecuadamente). La moneda funcional y de presentacion de las Cuentas
anuales del Grupo es el Euro. Las Cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo
de Administracion del Grupo el 30 de marzo de 2009 a |la espera de que sean aprobadas por los
accionistas, sin que se prevean modificaciones al respecto.

2.1.2 Las politicas contables que se describen en los parrafos siguientes se han aplicado
uniformemente en los ejercicios que se presentan en estas Cuentas anuales consolidadas.

Las Cuentas anuales consolidadas se han preparado, en general, bajo el enfoque de coste historico,
excepto por lo que se refiere a la revalorizacidn de instrumentos derivados y activos financieros
derivados a valor razonable, con cambios en resultados.

La cuenta de pérdidas y ganancias esta estructurada atendiendo a la naturaleza de los costes.

Las variaciones de las provisiones de trafico, los ingresos por subvenciones, los trabajos realizados
por el Grupo para el inmovilizado y el fraspaso a resultados del ejercicio de subvenciones de capital
estan incluidos en la cuenta de resultados en los apartados de “OCtros ingresos de explotaciéon” vy
“Otros gastos de explotacion”.

No existen actividades discontinuadas en las Sociedades del Grupo.

2.2 Criterios de consolidacion

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas
financieras y de explotacion que generalmente viene acompanado de una participacion superior a la
mitad de los derechos de voto, a menos que el control esté limitado por acuerdos contractuales u
otras circunstancias. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra entidad se considera la existencia
y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las
dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, vy se excluyen
de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

C
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Para contabilizar ia adquisicién de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. El
coste de adquisicidn es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de
patrimonio emitidos, de los pasivos incurridos y asumidos en |la fecha de intercambio, mas los costes
directamente atribuibles a la adquisicion. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y
contingencias identificables asumidos en una combinacidn de negocios se valoran inicialmente por su
valor razonable en la fecha de adquisicion, con independencia del alcance de los intereses
minoritarios. El exceso del coste de adquisicidn sobre el valor razonable de la participacion del Grupo
en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Si el coste de
adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, la
diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Todas las Sociedades dependientes, en las que Miquel y Costas & Miguel, S.A. posee, directa o
indirectamente, la mayoria de los derechos de votos y por consiguiente ha nombrado la mayoria de
los miembros del Consejo de Administracion de las mismas, han sido consolidadas en estos gjercicios
por el método de integracién global.

En el anexo | a estas notas se desglosan los datos de todas las Sociedades dependientes incluidas
en el perimetro de consolidacion por el método de integracion global.

No hay intereses minoritarios al poseer la Sociedad dominante el 100% de las participaciones, ya sea
de forma directa o indirecta.

Las Sociedades del Grupo cierran el ejercicio el 31 de diciembre, siendo las Cuentas a dicha fecha
las utilizadas en la consolidacion.

Se eliminan las transacciones intercompafias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos
que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando
es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de |las dependientes.

Con objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las Cuentas
anuales consolidadas adjuntas, se han aplicado a todas las Sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacion los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad dominante.

Las Sociedades asociadas {Pagui Anocia, S.A. y Mercaunio, S.A.), sobre las que no se tiene una
influencia significativa, estan inactivas y quedan excluidas del perimetro de consolidacion. En las
Cuentas consolidadas adjuntas se reflejan por su valor de cosle, minorado por el deterioro de valor,
quedando reflejadas por un valor en libros nulo.

Todas las empresas dependientes del Grupo, han adoptado las NIIF a los efectos de consolidacion
en la misma fecha gue la Sociedad dominante.

fiC
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2.3 Normas contables aplicadas

INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicidn, actualizado hasta 1996 de
acuerdo con lo permitido por la legislacidén, deducidas las amortizaciones acumuladas
correspondientes, y las pérdidas por deterioro acumuladas, excepto en el caso de los terrenos, que
se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a |la adquisicién de los elementos.

Como consecuencia del proceso de primera consolidacion determinados terrenos pertenecientes a la
Sociedad dependiente S.A. Paya Miralles se presentan valorados a precios de mercado del momento
de adquisicion de la correspondiente participacion en dicha Sociedad dependiente, determinado por
experto independiente. El valor neto de los activo revalorizado en el proceso de consolidacion por el
motivo anteriormente indicado asciende 848 miles de euros.

En el afo 2002, en el momento de la compra y toma de control del 50% restante de MB Papeles
Especiales, S.A. se valoraron determinados activos (terrenos, edificios y maquinaria) a precio de
mercado de aquel momento. El valer neto de los activos revalorizados en el proceso de consclidacion
por este motivo ascienden, al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007, a 1.232 miles de
euros y 1.285 miles de euros respectivamente.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza

sobre los valores de coste actualizados siguiendo el método lineal, durante los siguientes periodos de
vida atil estimados.

Afos de vida util

Edificios y otras construcciones 33-50
{nstalaciones técnicas y maguinaria 7-20
Otras instalaciones, utillaje y maobiliario 7-20
Elementos de transporte 6-14
Equipos para procesos de informacion 4-7

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable,

Los terrenos y construcciones corresponden principalmente a los propios para el desarrollo de la
actividad productiva.

flC
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Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran su utilizacion o
prolongan su vida atil, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se
producen.

Los trabajos realizados por el Grupo para el propio inmovilizado incluyen los costes de fabricacion e
instalacion de elementos del inmovilizado incurridos por la propia empresa, efectivamente
devengados e imputables a cada uno de los proyectos, en el limite maximo del valer de mercado o
los rendimientos esperados de dichos activos.

Las pérdidas y ganancias per la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles se valoran, segin proceda. a su coste de adquisicion o coste directo de
produccidn aplicado y se presenta neto de su correspondiente amertizacién acumulada vy las pérdidas
por deterioro acumuladas, conforme a los siguientes criterios:

- Los derechos de propiedad industrial y de marcas adquiridos a terceros se reflgjan por su
precio de adquisicién. Es politica del Grupo no amortizar dichos activos ya que se considera
que su vida util es indefinida.

. Los costes incurridos en proyectos de desarrollo (relacionades con el disefio y prueba de
productos nuevos o mejorados) se reconocen como active inmaterial cuando es probable que
el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, y sus costes
pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando
se incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como Un gasto no se
reconocen como un activo en un ejercicio posterior. Los costes de desarrollo con una vida til
finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccién comercial del preducto de
manera lineal durante el periodo en que se espera que generen beneficios, sin superar los tres

anos.

" Las aplicaciones informaticas figuran contabilizadas a su precio de adquisicion o a su coste de
produccién. La amortizacién se calcula segin el métedo lineal siendo la vida atil estimada de
tres afos.

. Los derechos de emision de gases de efecto invernadero se valoran a precio de adquisicion o

al coste de produccion. Cuando se trate de derechos adquiridos a titulo gratuito se considera
como precio de adquisicion el valor venal de los mismos en el momente de la adquisicion. Los
derechos de emision no son objeto de amortizacién y se dotaran las provisiones necesarias
con el fin de atribuirles el inferior valor de mercado que les corresponda al cierre de cada
ejercicio, siempre que su valor contable no sea recuperable por la generacion de ingresos
suficientes para cubrir los costes y gastos. Se dan de baja del balance con ccasion de la
transmision a terceros, entrega o caducidad de los mismos.

(TC
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PERDIDAS POR DETERIORO BDEL VALOR BE LOS ACTIVOS

El Grupo evalla, en cada fecha de cierre de balance, si existiese algun indicio de deterioro del valor
de algun activo. Si existiera tal indicio, el Grupo estimaria el importe recuperable del activo.

Los activos sujetos a amortizacién y los no amortizables, se revisan para pérdidas por deterioro
siempre que algln suceso interno, externo o cambio en las circunstancias indique que el importe en
libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por la parte del importe en
libros del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable del
activo menos los costes para la venta o el valor de uso obtenido por un descuento de flujos futuros de
tesoreria, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro de valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efective identificables por separado {unidades
generadoras de efectivo).

COSTES POR INTERESES NO CORRIENTES

Los costes por intereses incurridos para la financiacién de la construccion de cualquier activo
cualificado se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar &l
activo para el uso que se pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos.

ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Los valores mobiliarics de renta fija y variable figuran valorades a precio de adquisicion, incluidos los
gastos inherentes a la misma y, en su caso, €l coste de los derechos de suscripcion.

A efectos de la preparacion de las Cuentas anuales consolidadas, las inversiones en Sociedades del
Grupo y asociadas se consolidan de acuerdo con los métodos descritos en la nota 2.2.

El Grupo tiene establecidos procesos de control adecuados para identificar indicios de posibles
pérdidas por deterioro y no ha detectado ninguno.

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias:

. Activos financieros a valor razonable ¢con cambio en resultados:

Esta categoria tiene dos subcategorias: activos financieros adquiridos para su negociacion y
aquellos designados a valor razonable con cambios en resultados al inicio. Un activo financiero
se clasifica en la primera categoria si se adquiere principalmente con el proposito de venderse
en el corto plazo ¢ si es designado asi por los administradores. Los derivados también se
clasifican como adquiridos para su negociacion a menos gque sean designados como
coberturas. Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes si se mantienen
para su negociacion o se espera realizarlos en los doce meses siguientes a la fecha del
balance.

. Préstamos y Cuentas a cobrar:
Los préstamos y Cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado active. Surgen cuando el Grupo suministra

e
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dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencion de negociar con la cuenta a
cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos sUpericres a 12 meses
desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los prestamos y
Cuentas a cobrar se incluyen en clientes y otras Cuentas a cobrar en el activo del balance.

. Inversiones gue se tiene la intencién de mantener hasta su vencimiento:
Las inversiones que se tiene la intencion de mantener hasta su vencimiento son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos que los
administradores del Grupo tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento.

INSTRUMENTOS FINANCIERQS

Los derivados se reconocen inicialimente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el
contrato de derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. El método para
reconocer las pérdidas o ganancia resultante depende de si el derivado se designa como instrumento
de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo.

El Grupo utiliza instrumentos financieros para cubrir los riesgos asociados a las fluctuaciones de tipos
de cambio de sus transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos, denominados en
una moneda funcional que no es la moneda funcional del Grupo. Normalmente, estos derivados no
califican para contabilidad de cobertura. Los cambios en el valor razonable de cualguiera de estos
instrumentos derivados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

EXISTENCIAS

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicién o coste de produccidn, determinados
como sigue:

. Materias primas y otros aprovisionamientos. a precio de adquisicion determinado segun el
método FIFO.
] Productos terminados y en curso de fabricacion: a coste standard, que se aproxima al método

FIFO segun coste real, de los consumos de materias primas y ofros materiales, incorporando la
parte aplicable de costes directos e indirectos de mano de obra y de gastos generales de
fabricacién, (basados en una capacidad operativa normal), pero no incluye los costes por
intereses.

= Existencias comerciales: a precio de adquisicion, determinado de acuerdo con el método del
precio medio.

El Grupo deprecia el valor de las existencias cuando el coste de éstas excede a su valor neto de
realizacion. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal del
negocio, menos ios costes variables de venta aplicables.

1LY
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DEUDORES COMERCIALES

Las Cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de Cuentas
comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos
los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las Cuentas a cobrar. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el
deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta 0 mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de |la provision es la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados,
descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la provision se reconoce en la cuenta de
resultados.

El valor razonable de los deudores comerciales no difiere del contable.

Los débitos originados por las operaciones se clasifican a corto plazo o largo plazo segun sea su
vencimiento inferior o superior a 12 meses.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depodsitos a la vista en entidades
de crédito, y otras inversiones a corto plazo todas elias liquidas, con un vencimiento original de
menos de 3 meses.

CAPITAL

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costes incrementales directamente
atribuibles a la emision de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto como una deduccion,
neta de cualquier efecio fiscal si la hubiera.

ACCIONES PROPIAS

La valoracion de las acciones propias adquiridas por la Sociedad dominante se compone de la
contraprestacion pagada, incluidos los costes incrementales directamente atribuibles, y se presenta
deduciéndola del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante hasta su
cancelacién, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden, cualquier importe
recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible
a los accionistas de la Sociedad.

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

La distribucion de dividendos a los accionistas de |la Sociedad se reconoce como un pasivo en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo en €l gjercicio en que los dividendos son aprobados por los
accionistas de la Sociedad.

lc

miquel Y costas & miquel sa. 21



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(En miles de euros)

SUBVENCIONES GFICIALES

Las subvenciones en capital no reintegrables, cuando hay una seguridad razonable de que Ia
subvencion se cobrard y el Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas, figuran en el
pasivo del balance de situacion por el importe original concedido {valor razonable), y se imputan a
resultados siguiendo el método lineal, durante un periode de tiempo equivalente a la vida Util de los
elementos del inmovilizado financiados por dichas subvenciones.

RECURSOS AJENOS

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente por su valor razonable, que equivaldra al valor
razonable de la contraprestacién recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles. Posteriormente por su coste amortizado, los intereses devengados se
contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los préstamos con tipo de interés nulo se reconocen en balance por su valor de reembolsc. Son
considerados por el Grupo como ayudas publicas y no se cuantifican los beneficios economicos
mediante la imputacion de intereses de acuerdo a la Norma Internacional de Centabilidad namero
20.37. Los préstamos con tipo de interés subvencionade, en los que la subvencién por interés se
percibe por anticipado, diche importe se considera como menor valor del activo subvencionado o
como ingreso del ejercicio en que se produzca el gasto subvencionado. El principal del préstamo se
mantiene registrado a su valor de reembolso.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos no corrientes siempre que el Grupe tenga el derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses a partir de |la fecha de balance. En
caso contraric se clasifican como pasivos corrientes.

PROVEEDORES

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su
coste amertizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

IMPUESTO SOBRE SCCIEDADES E IMPUESTOS DIFERIDOS

El términoc Impuesto sobre Sociedades consolidado incluye todos los impuestos, ya sean nacionales o
extranjeros, que se relacionan con las ganancias sujetas a imposicion. El Impuesto sobre Sociedades
incluye también otros fributos, como los impuestos que gravan la repatriacion de resultados, asi como
cualquier otra imposicion que tome como base de célculo el resultado contable.

El gasto devengade por Impuesto sobre Sociedades reflejado en las Cuentas Consclidadas se
calcula mediante la agregacion del gasto registrado por cada una de las sociedades que forman el
perimetro de consoelidacion, aumentado o disminuido, segln corresponda, por el impacto fiscal de los
ajustes de consolidacion contable, y por las diferencias temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasives y sus importes en libros en las cuentas anuales consoclidadas.

e
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El gasto por Impuesto scbre Sociedades del gjercicio comprende el impuesto corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en aguellos casos en que se
relaciona con partidas que se registran directamente en patrimonio neto, en cuyo caso el efecto
impositivo se registra asimismo en patrimonio neto,

Los impuestos diferidos se determinan segun el método del pasivo. Segun este método, los
impuestos diferidos de activo y diferidos de pasivo se contabilizan basandose en las diferencias
temporarias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, aplicando los tipos
impositivos estimados para el momento en que se realicen los activos y pasivos, segun los tipos y las
leyes aprobadas ¢ en tramite de aprobacién a la fecha del balance. Los impuestos diferidos de activo
y diferidos de pasivo que surgen de movimientos en fondos propios, se cargan © abonan
directamente contra fondos propios. Los impuestos diferidos de activo y los creditos fiscales se
reconocen cuando su probabilidad de realizacién futura esta razonablemente asegurada y se ajustan
posteriormente en el caso de que no sea probabie la obtencion de beneficios en el futuro.

Los activos v pasivos por impuestos diferidos no se descuentan, y se clasifican como activo {pasivo)
no corriente en el balance de situacién. Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los
impuestos diferidos registrados.

La diferencia entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades contabilizado al cierre del gjercicio
anterior y el gasto por el Impuesto sobre Sociedades que resulta de las declaraciones fiscales
finalmente presentadas constituye un cambio en las estimacicnes contables y se registra como
gastolingreso del ejercicio corriente.

Al reunir los requisitos establecidos en el Régimen de Grupos de Sociedades previsto en el Capitulo
Vil del titulo V1 del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto de Sociedades, Miquel y Costas & Miquel, S.A. esta acogida al
Régimen de Declaracion Fiscal Consolidada, como Sociedad dominante, conjuntamente con sus
sociedades filiales espafiolas, S.A. Paya Miralles, Celulosa de Levante, S.A., Papeles Ancia, S.A,,
Desvi, S.A., Sociedad Espafola Zig Zag, S.A., MB Papeles Especiales, S.A., Miquel y Costas
Tecnologias, S.A. y Proyectos Energéticos, MB, S.A.

PRESTACIONES A LOS EMPLEADOS

a) Obligaciones por pensiones

El Grupo mantiene diferentes compromisos por pensiones en funcién de los centros de trabajo
y las empresas:

. Compromisos de aportacion definida:
Los dos planes de aportacion definida existentes son fruto de los acuerdos con los
representantes de los trabajadores. El compromiso de la empresa es Unicamente realizar unas
aportaciones anuales de importe predeterminado. Desde 2002, existen unos contratos de

c
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seguro colectivo por los cuales la entidad aseguradora garantiza a los empleados un
rendimiento determinado a las aportaciones realizadas por la Empresa. Las contribuciones
realizadas se encuentran registradas como gasto de personal en la cuenta de resultados a
medida que se van realizando.

Compromisos de prestacion definida:
Los cinco restantes compromisos que mantiene €l Grupo son de prestacion definida y estan
asegurados a través de sendos contratos de seguro colectivos.

E! pasivo reconocido en el balance es el neto entre la obligacién devengada por servicios
pasados y cualguier coste por servicios pasados no reconocido, menos el valor de la pdliza de
seguro concertada, determinado por el valor de las obligaciones aseguradas.

La obligacién devengada se calcula anualmente por un actuario independiente de acuerdo con
el método actuarial denominado “unidad de crédito proyectada”.

La politica contable seguida para el reconocimiento de las pérdidas y ganancias actuariales
que surgen de ajuste por la experiencia y cambios en las hipdtesis actuariales se cargan o
abonan en el patrimonio neto en el estado de ingresos y gastos reconocidos en el periodo en el
que surgen las mismas. Hasta el ejercicio 2007, las pérdidas y ganancias actuariales se
reconocian directamente en el resultado del ejercicio. El impacto de este cambio de criterio no
es significativo.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados, a
no ser que los cambios en el plan de pensiones estén condicionados a la continuidad de los
empleados en servicio para un periodo de tiempo especifico (periodo de consolidacion). En
este caso, los costes por servicios pasados se amortizan segln el método lineal durante el
periodo de consolidacion.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, las Sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus
empleados cuando cesan en sus servicios. Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible
de terminacién ancrmal del empleo y dado que no reciben indemnizaciones aguellos
empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos por
indemnizaciones, cuanda surgen, se cargan a gasto en el momento en que se comunica ia
decisién de efectuar el despido.

PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES

En general la provisidn para responsabilidades corresponde, en caso de gue sea necesaria su
dotacién, al importe estimado para hacer frente a responsabilidades probables o ciertas, nacidas de
litigios en curso y por indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia estimable. Su dotacion
se efectla al nacimiento de la responsabilidad y en funcion de la mejor estimacidn, segun la
informacion disponible.

TC
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Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que Se espera que sean Necesarios
para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento
en la provisidon con motivo del paso del tiempo se reconoce, si es significativo, como un gasto por
intereses.

A partir del afo 2005 las Sociedades espafiolas del Grupe que realizan emisiones de CO; en su
actividad productiva deben entregar en los primeros meses del ejercicio siguiente derechos de
emision equivalentes a las emisiones realizadas en el gjercicio.

La obligacién de entrega de derechcs de emisién por las emisiones de CO; realizadas durante el
ejercicio se registra como provisiones dentro del epigrafe "Otros pasivos corrientes” del Balance de
Situacion Consolidado, habiéndose registrado el coste correspondiente en el epigrafe "Otros gastos
de explotacion” de la Cuenta de Resultados Consolidada (ver Nota 25.2).

A cierre del ejercicio 2008 la provision incluida en el Balance de Situacion correspondiente a las
emisiones realizadas por el Grupo asciende a 1.676 miles de euros (52 miles de euros al cierre del
ejercicio 2007. (Ver Nota 186).

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos ordinarios incluyen el valor de la venta de bienes y servicios, neto del Impuesto sobre el
valor anadido, devoluciones y descuentos y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

El Grupo reconoce los ingresos por ventas de bienes cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a al Grupo, se
han entregado los productos al cliente, el cliente ha aceptado los productos y la cobrabilidad de las
correspondientes cuentas a cobrar esta razonablemente asegurada.

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan, no existiendo
porcentajes pendientes de realizacion de las operaciones de prestaciones de servicios.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método det tipo de interés efectivo.
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.
ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato y al valor presente de los pagos
minimos por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la
deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la
deuda pendiente de amortizar. La obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga
financiera, se reconoce deniro de las deudas a pagar. La parte de interés de la carga financiera se
carga a la cuenta de resultades. El inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento
financiero se amortiza durante ia vida util del activo.
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migued y costas & miquel s 3 25



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008
(En miles de euros)

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el
periodo de arrendamiento.

MEDIO AMBIENTE

Los costes derivados de las acluaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del
medio ambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Para considerarlos como
incorporacion al inmavilizado material o inmaterial se aplican los mismos criterios que para el resto de
los inmovilizados.

TRANSACCIONES EN MONEDA DISTINTA AL EURO

a) Moneda funcional y de presentacion:

Las partidas incluidas en |las Cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando las moneda del entorne econdmico principal en que la entidad opera {moneda funcional).
Las Cuentas anuales consolidadas se establecen en euros, que es la moneda de presentacion de la
Sociedad, si bien a efectos de presentacion se muestran en miles de euros (salvo que se indigue lo
contraria).

b) Transaccicnes y saldos:

Las transacciones en moneda distinta al euro se registran contablemente por su contravalor en euros,
utilizando los tipos de cambio vigentes en los periodos en gue se realizan. Los beneficios o pérdidas
por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacion de los saldos provenientes de transacciones
en moneda exiranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el
momento en gue se producen.

Los saldos en moneda distinta al euro correspondientes a las cuentas de tesoreria, saldos a cobrar y
a pagar, al cierre del ejercicio se valoran en euros a los tipos de cambio vigentes al cierre del
ejercicio, recanociéndose los beneficios o perdidas en la cuenta de pérdidas y ganancias.

c) Entidades del Grupo:

Los resultados y la situacién financiera de Miquel y Costas Argentina, S.A. que tiene una moneda
funcional distinta de la de presentacion, se convierte a la moneda de presentacion como sigue:

. Los activos y pasivos del balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la
fecha de balance.

. Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a 1os tipos de cambio medios
del ejercicio.

TC
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. Los fondos propios (sin el resultado) a cambio histdrico.

Las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del
patrimonio neto dentro del epigrafe “Ctras reservas — Diferencias acumuladas de conversién”.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

Los resultados del ejercicio 2008 de Mique! y Costas & Miguel, S.A. y Sociedades dependientes seran
aplicados en |a forma en que lo acuerden las respectivas Juntas Generales de Accionistas.

La Sociedad dominante tiene previsto someter a la aprobacién de la Junta de Accionistas la
propuesta de distribucion siguiente:

Miles de euros

Base de reparto:

Pérdidas y Ganancias 9.396
Total 9.396
Aplicacion:

Dividendos 4.800
Reservas voluntarias 4.796
Total 9.396

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad dominante se reconoce como un
pasivo en las Cuentas anuales consclidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son
aprobados por los accionistas de la Sociedad dominante.

2.4 Informacion financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un Grupo de activos y operaciones encargados de suministrar productos
0 servicios sujetos a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos del negocic. Un
segmento geografico estd encargado de proporcionar productos ¢ servicios en un entorno econdmico
cancreto sujeto a riesgos y rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en otros
entornos economicos.

La informacian sobre los segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la informacion interna
gue se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la
maxima autoridad en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el
rendimiento de los segmentos de explotacion, al comite directivo encargado de la toma de decisiones
estratégicas.

e
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2.4.1 Bases y metodologia de la informacion:

La segmentacion principal del Grupe viene determinada por las diferentes lineas de negocio
que agrupan activos y operaciones diferenciadas. Las principales son:

{a) Industria del tabaco.
{b) Productos industriales.
{cy Otros: contiene todas aquellas actividades no incluidas en las otras dos.

La agrupacién secundaria se corresponde con la geografica para cada une de los segmentos
principales.

Los criteries utilizados en la asignacion de costes son los siguientes:

» Los costes por amortizacion y depreciaciones se imputan en base a los centros
productivos asociados a cada segmento.

. Los costes variables y de fabricacién se hallan asignados de forma directa a cada unidad
vendida.

. Les costes generales se han imputado a los segmentos en la misma proporcion que los
costes variables y de fabricacion.

. El resto de gastos no se ha asignado a los segmentos.

2.4.2 Segmentos de negocios
La informacion por segmentos, a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Segmentacion Principal, a 31 de diciembre de 2008:

El Grupo esta organizado en 4 divisiones operativas de las que dos de ellas constituyen un
segmento de informacién por separado:

. Los ingresos por segmentos, a 31 de diciembre de 2008 son:
Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Conso.  Consolidadog)

Cifra de negocics del

segmento 165.820 25,796 21.414 - 213.030
Ventas entre segmentos (36.462) (26) {4.547) - {41.035)
Ventas consolidadas

(Cifra de negocios) 129.358 25.770 16.867 - 171.995
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Los resultados por segmentos, a 31 de diciembre de 2008 son:

Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Conso.  Consolidado
Resultado por segmento 12.022 1.609 2.290 {162) 15.759
Resultados no repartibles - - - - (351)
Resultado antes de
impuestos de actividades
continuadas 15.408
Impuesto sobre las
ganancias (3.735)
Resultado del ejercicio 11.673
El Balance por segmentos, a 31 de diciembre de 2008;
L Industria de!  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Conso.  Consolidado,
Activos repartibles 160.727 23.235 18.392 (18.978) 183.376
Activos no repartibles - - - - 13.920
Total activo 197.296
Inversiones* 14.742 1.289 997 - 17.028
* Inversiones: Adiciones de inmovilizado material en el gjercicio
Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Conso.  Consolidado
Pasivos exigibles
repartibles 33577 5.998 4.643 (18.400} 25.818
Pasivos exigibles no
repartibles - - - - 32.892
Patrimonio neto - - - - 138.586
Total pasivo y patrimonio
neto 197.296
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« Amortizaciones y depreciaciones del inmovilizado material e intangible par segmentos, a
31 de diciembre de 2008

Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Conso.- Consolidado
Amortizacién anual
repartible g.259 1.714 964 - 11.937
Amortizacion anual no
repartible 262
Total anual 12.899

Segmentacion Secundaria, a 31 de diciembre de 2008:

A propdsito de la NIC 14, “Informacion financiera por segmentos’, Unicamente resulta
representativo desglosar las ventas, activos e inversiones por area geografica para los
segmentos principales.

Los segmentos de negocio del Grupo operan principalmente en 3 areas geograficas.

Cifra de negocios

Industria del tabaco externa Activos Inversiones”

Mercado interior 17.549 157.148 14278
Unién Europea 33.767 - -
Resto OCDE 28.83% - -
Resto paises 49.206 3.579 464
TOTAL 129.357 160.727 14.742

*

Inversiones: Adiciones de inmovilizado material en el gjercicio

Cifra de negocios

Productos industriales externa Activos Inversiones™

Mercado interior 1.062 23.235 1.289
Resto del mundo 24.708 - -
TOTAL 25.770 23.235 1.289

*Inversiones: Adiciones de inmovilizade material en el gjercicio
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Segmentacion Principal, a 31 de diciembre de 2007:

E! Grupo esta organizado en 4 divisiones operativas de las que dos de ellas constituyen un
segmento de informacién por separado:

Los ingresos por segmentos, a 31 de diciembre de 2007 son:

Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Consc. Consoclidado
Cifra de negoecios del
segmento 151.965 21.059 21181 - 194.201
Ventas entre segmentos (29.774) {(23) {4.375) - (34.172)
Ventas consolidadas
(Cifra de negocios) 122191 21.032 16.806 - 160.029
Los resultados por segmentos, a 31 de diciembre de 2007 son:
Industria del Productos Ajustes Grupo

tahaco industriales Otros Conso  Consolidado
Resultado por segmento 11.580 270 2.096 (422) 13.524
Resultados no repartibles - - - - {522)
Resultado antes de
impuestos de actividades
continuadas 13.002
Impuestc sobre las
ganancias 3.406
Resultado del ejercicio 9.596

El Balance por segmentos, a 3t de diciembre de 2007:
Industria del  Productos Ajustes Grupo

tabaco industriales Otros Conso.  Consolidado
Activos repartibles 154 .537 20.870 18.885 {13.857) 180.435
Aclivos no repartibles 5.605
Total activo 186.040
Inversiones* 10.098 1.285 1.217 - 12.600

" Inversiones: Adiciones de inmovilizado material en el ejercicio
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Industria del  Productos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Conso. Consolidado

Pasivos exigibles
repartibles 27.810 4.830 4.143 (14.264) 22.519
Pasives exigibles no
repartibles 29.493
Patrimonio neto 134.028
Total pasivo y patrimonio
neto 186.040

« Amortizaciones y depreciaciones del inmovilizado material e intangible por segmentos, a

31 de diciembre de 2007:

Industria del Preductos Ajustes Grupo
tabaco industriales Otros Conso. Consolidado)
Amortizacion anual
repartible 8.872 1.697 Q9?2 {7) 11.554
Amortizacion anual no
repartible 726
Total anual 12.280

Seagmentacién Secundaria, a 31 de diciembre de 2007:

Los segmentos de negocio del Grupo operan principalmente en 3 dreas geograficas.

A proposito de la NIC 14, “Informacion financiera por segmentos”, Unicamente resulta
representativo desglosar las ventas, activos e inversiones por area geografica para los

segmentos principales.

Cifra de negocios

Industria del tabaco externa Activos Inversiones*
Mercade interior 16.035 1561.577 9.637
Unidn Europea 39.301 - -
Resto OCDE 21.456 - -
Resto paises 45.399 2.960 461
TOTAL 122.191 154.537 10.098

* Inversiones: Adiciones de inmovilizado material en el ejercicio
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Cifra de negocios

Productos industriales externa Activos Inversiones®

Mercado interior 944 20.985 1.285
Resto del mundo 20.088 - -
TOTAL 21.032 20.995 1.285

*Inversiones: Adiciones de inmovilizado material en el gjercicio

2.5 Estimaciones y juicios contables

En la preparacion de las Cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por los Administradores de las Sociedades del Grupo para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.

Las estimaciones y juicios se evaluan continuamente y se basan en la experiencia histdrica y otros
factores, incluidas las expeclativas de sucesos futuros que se creen razonables.

Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

. Determinar la existencia de pérdidas por deterioro de los activos como consecuencia de Ia
valoracién de terceros independientes.

. La vida util de las inmovilizaciones materiales y activos intangibles, determinada a partir de la
valoracién de expertos independientes.

. Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros gue
han sido determinadas por las distintas entidades financieras.

. La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
contingentes.

) La valoracion de las obligaciones por pensiones realizadas a partir de estudios actuariales
realizados por terceros independientes.

. Los litigios pendientes de resolucidn.,

me
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2.6 Unidades generadoras de efectivo

Se considera que las “unidades generadoras de efectivo” identificadas cumplen los requisitos de
rentabilidad necesarios para determinar que no han sufrido detericro, no siendo, por tanto, necesario
proceder a registrar una pérdida por tal deterioro (NIC 36.104). De forma similar, tampoco se han
identificado activos individuales que hayan sufrido deterioro, segln se define en la citada NIC.

El Grupo ha identificado como unidades generadoras de efectivo a los distintos centros productivos
gue a continuacion se relacionan:

UGE Actividad
Centro de produccion en provincia de Barcelona Fabricacion de papeles para la industria del tabaco
Centro de produccidn en provincia de Barcelona Transformacion de papeles para la industna del tabaco
Planta industrial en la provincia de Tarragona Fabricacidn de pasta de papel
Planta industrial en la provincia de Valencia Fabricacion de papeles soporte, impresion y escritura
Pianta industrial en la provincia de Barcelona Manipulado de papel
Planta industrial en la provincia de Barcelona Fabricacién de papeles especiales

3 GESTION DE LOS RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros que se gestionan mediante
la aplicacion de sistemas de identificacion, evaluacion, y cobertura. El modelo de gestion de los
riesgos en el Grupo trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
financiera del Grupo.

La Gestién del riesgo financierc en Miquel y Costas esta controlada por el Comité de Auditoria y el
Departamento Financiero Corporativo con arreglo a las normas internas de gestion en vigor. Este
departamento identifica y evalla los riesgos financieros en colaboracién con las unidades operativas
del Grupo. Las normas y practicas internas de gestion proporcionan politicas escritas para la gestion
del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de tipo de interés.

3.1 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio por
operaciones en divisas, especialmente el délar, la libra esterlina, peso argentino y el yen. El riesgo de
tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos
denominados en una moneda funcional que no es la moneda funcional del Grupo.

1Y
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Los efectos de las fluctuaciones de las divisas se ven compensados en parte por flujos monetarios
gue generan las importaciones con los que generan las exportaciones. Sin embargo en terminos
consolidados el Grupo es exportador neto por lo que para mitigar los riesgos cubre sus posiciones
con instrumentos financieros,

3.2 Riesgo de crédito

Las cuentas a cobrar que posee el Grupo corresponden a clientes situados en areas geograficas muy
diversas y aunque existe una significativa concentracion de las ventas, es el profundo conocimiento
de estos lo que permite anticiparse en mayor medida a posibles situaciones de riesgo.

Con todo, es clave para el Grupo el adecuado control del riesgo de crédito por lo que internamente
tiene implementada una exhaustiva politica de creditos que garantizan la asignacion de crédito a
clientes con un historial adecuado, y ademas tiene contratades seguros de los créditos de ciertos
clientes.

3.3 Riesgo de liquidez

La gestion prudente del riesgo de liquidez implica mantener el suficiente efectivo, disponer de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

Con dicho objetivo el Grupo dispone de lineas de crédito comprometidas por valor suficiente para
financiar su variacién en el capital circulante. A cierre del gjercicio 2008 |a utilizacion de dichas tineas
de crédito era Unicamente del 27%. (Ver nota 12)

Por ofra parte los excedentes de tesoreria son invertidos en activos con suficiente liquidez como para
hacer frente con agilidad a cuanta necesidad de inversion se requiriera.

3.4 Riesgo de los tipos de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de [0s recursos ajenos a largo plazo. El reducido nivel de
apalancamiento v los controles internos existentes para la identificacion y evaluacion del riesgo hace
que no sea necesaric implementar instrumentos de cobertura del tipo de interés complementarios.

Suponiendo que no se produjeran variaciones en los niveles de endeudamiento del Grupo con
entidades de crédito respecto con los de ejercicio 2008 y que la proporcién de créditos a tipo de
interés cero no cambiase sustancialmente del actual 30%, una variacion de 50 puntos basicos del tipo
de interés supondria un aumento o disminucion de aproximadamente 55 miles de euros en relacion
con los gastos financieros de la sociedad para el proximo ejercicio.

(TC
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3.5 Riesgo de mercado

El Grupo tiene una escasa exposicion al riesgo de mercado. A cierre de ejercicic no existen
inversiones financieras con riesgo de deterioro, tampoco se realizan operaciones con derivados que
no sean propiamente de cobertura y los activos afectos a los planes de pensiones estan debidamente
asegurados.

Por otra parte el Grupo posee varias inversiones en operactones en el extranjero, cuyos activos netos
estan expueslos al riesgo de conversion de moneda extranjera (pesos argentinos). El riesgo de tipo
de cambio scbre los activos netos de las operaciones en el extranjero del Grupo en Argentina se
gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos denominados en las correspondientes monedas
extranjeras.

3.6 Riesgo de capital

Los abjetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del
mismo para continuar comao empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los
accianistas y para mantener una estructura éptima de capital.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento. Este indice se
calcula camo la deuda neta dividida entre el patrimonio neto. La deuda neta se calcula comao el total
de recursos ajenos (incluyendo los recursos ajenos carrientes y no carrientes, tal y como se muestran
en el balance consolidado} menas el efectivo y los equivalentes al efectiva.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2008 y 2007 fueron los siguientes:

En miles de euros Diciembre 2008 | Diciembre 2007
Total patrimonio neto (nota 11) 138.586 ! 134.028 |
Endeudamiento financiero neto:

Endeudamiento financiero L.P. 8.487 5.251

Endeudamiento financiero C.P. 11.967 15.096

Tesoreria e Inversiones Financieras temporales {8.011) (1.029)

Endeudamiento financiero neto totai 12.443 19.318

indice de apalancamiento 9,0% 14.4% |
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4 INMOVILIZADO MATERIAL

Los saldos y variaciones para los gjercicios terminados a 31 de diciembre de 2007 y 2008, de las
partidas incluidas en el epigrafe “inmovilizado material” son los siguientes:

Instalaciones
Terrenos, técnicas. Anticipos e
edificios y otras maguinaria y otro inmovilizaciones
construcciones  inmovilizado £N CUrso Total
Al 31 de diciembre de 2006
Coste o valoracion 29.410 199.283 7.850 236.543
Amortizacion acumulada y pérdidas por detericro
de valor {7.246) {115.969} - {123.215})
Importe neto en libros 22.164 83.314 7.850 113.328
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007
Importe neto en libros inicial 22164 83.314 7.850 113.328
Diferencias de cambio en el coste (13) (61} - (74)
Altas - 15 12.585 12.600
Ajustes de consolidacion y olros en el coste 2 (290) 35 (249}
Bajas (818) {10.832) - {11.650)
Traspasos 1.331 10.753 {12.084) 0
Cargo por amortizacion (728) {10.913} - {11.641)
Ajustes de consolidacion y otros en la
amorttizacidn - 88 - 88
Bajas de amortizacion por enajenacion 818 10.832 - 11.650
Diferencias de cambio en la amortizacion 3 25 - 28
Traspasos a activos intangibles {Nota 5} - - (2.441) {2.441)
Importe neto en libros a 31 diciembre 2007 22.759 82.931 5.949 111.639
Coste o valoracion 29.912 1598.868 5.949 234.729
Amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro
de valor {7.153) (115.937} - (123.090})
Importe neto en libros 22.759 82.931 5.949 111.639
miquel y costas & miguel 5.2 a7
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Terrencs, Instalacicnes
edificios y técnicas. Anticipos e
otras magquinaria y inmovilizaciones
construccicnesjotro inmovilizado €N Curso Total
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008
Importe neto en libros inicial 22.759 82,931 5.949 111.639
Diferencias de cambio en el coste - (18) (12) {30)
Altas 89 345 16.594 17.028
Ajustes de consolidacién y otros en el coste - (240) 314 74
Bajas (42) (520) - (562)
Traspasos a activos intangibles {Nota 5) 77 7.223 (8.384) (1.084)
Carge por amortizaciéon {750) {11.038) - (11.788)
Ajustes de consoclidacion y otros en la amortizacién (71) {4) - (79)
Bajas de amortizacion - 210 - 210
Diferencias de cambio en la amortizacidn 1 19 20
Importe neto en libros a 31 de diciembre de 2008 22.063 78.908 14.461 115.432
Coste o valoracién 30.036 205.858 14.481 250.165
Amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro
de valor (7.973) (126.750) - (134.723)
Importe neto en libros 22.063 78.908 14.461 115.432

El importe en libros del inmovilizado material que se encuentra totalmente amortizado, y se
encuentran todavia en uso, al 31 de diciembre de 2008 asciende a £4.928 miles de euros (56.353

miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

Las altas del ejercicio 2008 incluyen 1.647 miles de euros (1.640 miles de euros en 2007)
correspondientes a trabajos efectuados por el Grupo para el propio inmovilizado.

En la cuenta de resuitados se han incluido gastos por arrendamiento correspondientes al alquiler de
maquinaria e inmuebles por importe de 128 miles de euros (118 miles de euros en 200Q7).

E! detalle de los elementos del Grupo en régimen de arrendamiento financiero es el siguiente:

|

2008

2007 |

Instalaciones técnicas, maquinaria y utillaje

Coste

Menos amaortizacidén acumulada

Valor neto contable
Otros
Coste

Menos amortizacion acumulada

Valor neto contable
Total
Coste

Menos amortizacion acumulada

Valor neto contable

mC
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No se han producide adquisiciones de bienes en régimen de arrendamiento financiero durante los
ejercicios 2008 y 2007. En 2008 ha finalizado el contrato de arrendamiento financiero y se ha ejercido
la opcion de compra. La amortizacion de activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero
para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 fue de 3 miles de euros.

El Grupo tiene establecidos procesos de control adecuados para identificar indicios de posibles
pérdidas por deterioro. Durante los ejercicios 2007 y 2008 ningun elemento del inmovilizado material
ha sido objeto de deterioro de valor.

En el gjercicio 1996, Miquel vy Costas & Miquel, S.A. y las Sociedades dependientes S.A. Paya
Miralles y Celulosa de Levante, S.A., que aportaban el 97% del total del inmovilizado material del
Grupo consolidado, se acogieron a la actualizaciéon de balances regulada en el Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio, incrementando el valor de coste del inmovilizado material en un importe total de
11.413 miles de euros en base a la tabla de coeficientes de actualizacion publicados en el Real
Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre. El valor neto contable de los elementos actualizados a 31 de
diciembre de 2008 es de 994 miles de euros {1.090 miles de euros en 2007) siendo el cargo por
amortizacion del gjercicio de 96 miles de euros (132 miles de euros en 2007).

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

Los inmovilizados materiales del Grupo no estan afectos a garantias ni existen compromisos de
adquisicion a cierre del presente ejercicio ni del anterior.

El Grupo posee inmovilizado material fuera del territorio espanol por valor de 1.213 miles de euros
netos en 2008 (880 miles de euros netos en 2007).

Conforme con la NIC 23, durante el gjercicio 2008 se han capitalizado intereses en los activos de
Grupo por importe de 229 miles de euros, correspondiente a los intereses devengados de la
financiacion especifica obtenida para la adqguisicién de inmovilizade material, hasta el momento de la
puesta en funcionamiento del elemento financiado. En 2007 no hubo capitalizacion de intereses.

No existen activos no afectos a la explotacion,
Cualguier inmovilizado en curso se presenta clasificado en el material hasta su puesta en

funcionamiento, momento en el que en funcién de su naturaleza se reclasifica al elemento
correspondiente del inmovilizado material o activa intangible.

1LY
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5 ACTIVOS INTANGIBLES

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2007 y 2008, de las
partidas incluidas en el epigrafe "Activos intangibles” son los siguientes:

Inmov.
Aplicaciones Propiedad Gastos de Derechos Intangible
informaticas industrial Desarrollo emisién  en curso Total

Al 31 de diciembre 2006

Coste 1.381 115 1.496 1.276 - 4.268

Amaortizacion acumulada y pérdida por

deterioro (1.122} (10) (1.381) - - (2.513)

Importe neto en libros 259 105 115 1.276 - 1.755

Ejercicio terminado el 31 de diciembre

de 2007

Importe neto en libros inicial 259 105 115 1.276 - 1.755

Altas 2 - - 53 - 55

Bajas - - - (1.276) {1.276}

Traspasos inmovilizado material (Nota 4) 2.381 - 60 - - 2.441

Cargo por amortizacion {662) {1) (59) - - (722}
1.980 104 116 53 - 2.253

Al 31 de diciembre 2007

Coste 3.764 115 1.556 53 - 5.488

Amortizacion acumulada y pérdida por

deterioro {1.784) (11)  (1.440) - - {3.235)

importe neto en libros 1.980 104 116 53 - 2.253

Ejercicio terminado el 31 de diciembre

de 2008

Importe neto en libros inicial 1.980 104 116 53 - 2253

Diferencias de cambio - {1 - - - (1)

Altas 2 - - 2.312 93 2.407

Bajas (6} - - (644) - (650)

Traspasos Inmovilizado material {Nota 4) 900 - - - 184 1.084

Cargo por amortizacion {1.046) (1) {64} - - (1.111)
1.830 102 52 1.721 277 3.982

Al 31 de diciembre 2008

Coste 4.660 114 1.556 1.721 277 8.328

Amortizacion acumulada y pérdida por

deterioro (2.830) (12)  (1.504) - - {4.346)

Importe neto en libros 1.830 102 52 1.721 277 3.982

Ver comentarios de los Derechos de emision en la Nota 25.2 de |la presente memoria,

1L
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Los activos intangibles que tienen vida Util indefinida corresponden a parte de los incluidos en
“Propiedad industrial” y tienen un valor neto a 31 de diciembre de 2008 y 2007 de 96 miles de euros.

El importe en libros de los actives intangibles que se encuentran totalmente amortizados al 31 de
diciembre de 2008 ascienden a 3.018 miles de euros {.2.598 miles de euros al 31 de diciembre de
2007)

El Grupo posee activos intangibles fuera del territorio espafol por valor de 14 miles de euros netos en
2008 (14 miles de euros netos en 2007).

Los activos intangibles del Grupo no estan afectos a garantias ni existen compromisos de adquisicion
a cierre del presente gjercicio ni del anterior.

6 ACTIVOS FINANCIERQOS NO CORRIENTES

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2007 y 2008, de las
partidas que componen los “Activos financieros no corrientes” son los siguientes:

Otras Provisiones por
inversiones Depdsitosy  deterioro de
: financieras fianzas valor Total
Saldo al 31 de diciembre de 2006 483 119 {457) 145
Altas 4 25 - 29
Bajas - {7 - (7]
Saldo al 31 de diciembre de 2007 487 137 {457) 167
Altas - 6 - 6
Bajas - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 487 143 {457) 173

La composicion de las partidas de ofras inversiones financieras temporales y provisiones por
deterioro de valor de ofras inversiones financieras es la siguiente:

Participacion 2008 2007
Industrias Pagui Anoia, S.A. 25% 374 374
Mercaunid, S.A. 25% 83 83
Otras - 30 30
Total valor coste 487 487
Provisién por deterioro de valer Industrias Pagui Anoia, S.A. (374) (374}
Provisién por deterioro de valer Mercaunio, S.A. {83) (83)
Total Provision por deterioro de valor {457) {457)
Valor neto 30 30
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Las Sociedades ascciadas (Pagui Angia, S.A. y Mercauni¢, S.A.), sobre las que no se tiene una
influencia significativa, estan inactivas y quedan excluidas del perimetro de consolidacion. En las
Cuentas consolidadas adjuntas se reflejan por su valor de coste, minorado por el deterioro de valor,
quedando reflejadas por un valor en libros nulo.

7 EXISTENCIAS

El detalle de las existencias a 31 de diciembre 2008 y 2007, en miles de euros, es como sigue:

2008 2007 7
Comerciales 618 460
Materias primas y otros aprovisionamientos 12.230 12.054
Productos terminados y en curso de fabricacion 23.793 26.315
Total 36.641 38.829

El coste de las existencias reconocidas como gasto e incluidas en el coste de los bienes vendidos
ascienden a 64.057 miles de euros en 2008 (de los cuales 64.391 miles de euros corresponden a
compras y -334 miles de euros a variacion de existencias) y 60.004 miles de euros en 2007 (de los
cuales 60.587 miles de euros corresponden a compras y —-583 miles de euros a variacion de
existencias).

El detalle de las compras por monedas ha sido el siguiente:

‘ 2008 2007 T
Eurcs 45.757 43.719
Dolar US 18.220 16.532
Libra esterlina 121 -
Qtras monedas 293 336
Total 64.391 60.587

El Grupo no tiene registradas provisiones por depreciacion de existencias, no obstante el cargo por
deterioro de valor de existencias registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias ha ascendido en el
ejercicio 2008 a 108 miles de euros (170 miles de euros en el 2007}

Existe un compromiso de compra con tres proveedores para el suministro de 636 toneladas de una
materia prima, durante los préximos tres afios, como contrapartida de la entrega e instalacion sin
coste por parte del proveedor de determinada maguinaria en una factoria de Miguel y Costas &
Miquel, S.A.

1LY
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El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las
existencias. L.a cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

8 DEUDORES COMERCIALES

El valor razonable de los deudores comerciales no difiere del contable.

Los saldos para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2008 y 2007, de las partidas gue
componen el saldo de Cuentas a cobrar son los siguientes:

2008 2007
Clientes 31.302 29.967
Clientes de dudeso cobro 126 156
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de
cuentas a cobrar (128) {156)
Salde a 31 de diciembre 31.302 29 967

Los valores contables de las partidas a cobrar de clientes estan denominados en las siguientes
monedas:

! 2008 2007
Euros 24.341 22.349
Dolar US 6.271 6.964
Libra esterlina 228 166
Otras monedas 462 488
Total 31.302 29.967

El Grupo tiene una significativa concentracion del crédito en determinadas Cuentas a cobrar. Para
minimizar el riesgo, el Grupo tiene instrumentadas paliticas que garantizan la asignacién de crédito a
clientes con un historial adecuado y ademas tiene contratados seguros de los créditos de ciertos
clientes. El porcentaje de clientes con el que se alcanza un 75% de las ventas por segmento es €l
siguiente:

Industria del tabaco 16%

Productos industriales 1%

Otros 15%
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A 31 de diciembre de 2008, las cuentas a cobrar que todavia estaban pendientes de vencimiento
ascendian a 26.366 miles de euros (24.443 miles de euros en 2007).

Se considera que las cuentas a cobrar vencidas con antigliedad inferior a tres meses no han sufrido
ningUn detericro de valor. A 31 de diciembre de 2008, habian vencido cuentas por importe de 4.946
miles de euros (5.523 miles de euros en 2007), si bien no habian sufrido pérdida por deterioro. Estas
cuentas correspenden a un nimero de clientes independientes sobre los cuales no existe un historial
de morosidad. El andlisis por antigliedad de estas cuentas es la siguiente:

2008 2007
Menos de 3 mes 4.716 5177
Entre 3 y 6 meses 175 267
Mas de 6 meses 55 79

El Grupo tiene implementada una politica de créditos mediante la cual asegura externamente los
riesgos mas relevantes,

El movimiento de la cuenta de provisiones por insolvencias de los ejercicios 2008 y 2007 ha sido el
siguiente:

‘ 2008 2007 }

Saldo a 1 de enero 158 170
Dotacion del gjercicio 48 38
Recuperaciones de saldos provisionados (16) (43)
Cancelacion de saldos provisionados {62} 9}
Saldo a 31 de diciembre 126 156

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar
a clientes se han incluide en la cuenta de pérdidas y ganancias. Normalmente se dan de baja los
importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas
efectivo.

11
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9 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Los saldos para los gjercicios terminados a 31 de diciembre de 2008 y 2007, de las partidas que
componen el saldo de otros activos financieros corrientes son los siguientes:

2008 2007
Deudores varios 98 391
Administraciones publicas 1.465 1.551
Inversiones financieras temporales 7.516 -
Periodificacion 14 -
9.093 1.942

El valor registrado contablemente de los “Otros activos financieros corrientes” no difiere del valor
razonable.

El detalle de las Cuentas de administraciones publicas para los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente;

2008 2007
Hacienda Publica deudora por IVA 1.275 1.364
Seguridad Social, deudora - 65
Ofras administraciones puablicas 190 122
1.465 1.551

El movimiento de las inversiones financieras temporales durante el ejercicio 2008 ha sido el siguiente:

2008 2007 i
Saido a 1 de enero - -
Altas 7.516 -
Bajas - -
Saldo al 31 de diciembre 7.516 -

Las inversiones financieras a cierre de 2008 se corresponden con imposiciones a plazo fijo en
entidades financieras espafolas, con vencimiento a seis meses y remuneradas a un tipo de interés
medio del 5,81% anual.

(TC
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10 EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Los saldos para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2008 y 2007, de las partidas que
componen el saldo de efectivo y otros activos financieros corrientes son los siguientes:

2008 2007
Caja y bancos 495 982
Otros medios equivalentes - 47
495 1.029

11 PATRIMONIO NETO

A continuacidén se muestra el detalle de los movimientos en el patrimonio neto de 2008 y 2007:

Capital, primade| Diferencias Ganancias
emision y acumuladas de [acumuladas y Total
Miles de euros acciones propias| conversion |otras reservas patrimonio neto
Saldo a 1 de enero de 2007 21.838 {1.018) 110.085 130.904
Total ingresos/(gastos) reconocidos ; - 9.596 | 9.596
Adquisicion de acciones propias (307) - - {307}
Diferencias de conversion - (221) - (221)
Distribucion de dividendos y devolucion
de aportaciones {1.166} - {4.600} (5.766)
Otros movimientos - - (178) (178)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 20.365 (1.240) 114.903 134.028
Total ingresos/(gastos) reconocidos - - 11.715 11.715
Aumentos/({reducciones} de capital - - (1.989}) {1.989)
Total {Adquisicion)/amortizacion de
acciones propias 602 - - 602
Diferencias de conversién - {17) - (17
Distribucion de dividendos y devolucion
de aportaciones (1.153) - (4.600) {5.753)
i Saldo a 31 de diciembre de 2008 19.814 {1.257} 120.02¢9 138.586
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11.1 Capital social, acciones propias y prima de emisién de acciones

La compaosicion del capital a 31 de diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente;

| Acciones Prima de Acciones |
Acciones ' ordinarias Emisién Propias Total
en miles {numero) _ (euros} _ (euros) {euros) {euros)
Al 1 de enero de 2007 9.795 19.590 3.787 {1.539) 21.838
Saldo al 31 de diciembre de 2007 9.795 19.590 2.621 {1.846) 20.365
Saldo al 31 de diciembre de 2008 9.680 19.380 1.468 (1.034} 19.814

CAPITAL SOCIAL

La concitiacién entre el numero {en miles) de acciones en circulacion al inicio y al cierre del ejercicio

es la siguiente:
2008 2007 T

Saldo a 1 de enero 9.718 9.730
Adquisicion de acciones propias (127) (14)
Saldo al 31 de diciembre 9.589 9.716

Las acciones de la Sociedad dominante estan admitidas a cotizacion en la Bolsa de Barcelona y
desde el ejercicio 1996 lo estan en la Bolsa de Madrid y Barcelona e integradas en el sistema de
interconexidn bursatil para |la contratacion en continuo (SIBE).

Todas las acciones gozan de los mismos derechos politicos y econdmicos.

El Consejo de Administracion en virlud del acuerdo tomado en la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de 28 de junio 2005 esta autorizado para aumentar el capital social, en una o varias
veces, pudiendo elevarlo hasta el limite de la mitad del mismo, mediante aportaciones dinerarias, asi
como para emitir obligaciones no convertibles en cuantia maxima de 30.000 miles de euros durante
un periodo de cinco afos. En los ejercicios finalizadas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 el Consejo
de Administraciéon no ha hecho uso de estas autorizaciones.

Al 31 de diciembre de 2007 el capital social estaba representado por 9.795.000 acciones soportadas
por medio de anotaciones en cuenta de 2,00 euros nominales cada una, totalmente suscritas vy
desembolsadas.

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2008 por acuerdo de la Junta General de
Accionistas de 26 de junio de 2008, se ha disminuido el capital social en 105.000 acciones, por lo que

TC
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al 31 de diciembre de 2008 el capital social esta representado por 9.690.000 acciones soportadas por
medic de anotaciones en cuenta de 2,00 euros nominales cada una, totalmente suscritas vy
desembolsadas.

En conformidad con las notificaciones recibidas por la Sociedad, los accionistas titulares de
participaciones iguales o superiores al 10% en el capital social a 31 de diciembre de 2008, son CEP
Vida de Seguros y Reaseguros, S.A. con el 14,10% (13,95% en 2007}, y Bestinver Gestidon, S.A. con
el 11,60%, (10,05% en 2007).

ACCIONES PROPIAS

En virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de 26 de junio de 2008 y 23 de
julio de 2007 para los que habia sido autorizada por la Junta General de Accionistas en sus reuniones
de 26 de junio de 2008 y 2007 respectivamente, la Sociedad ha desarrollado su politica de
autocartera dentro de |os limites auterizados y observando lo dispuesto en su Reglamento Internc de
Conducta y vigente Ley de Sociedades Andnimas.

En 2008 la Sociedad adquirio 126.311 acciones por un valor de 1.387 miles de euros, en 2007
adquirié 14.407 acciones por un valor de 307 miles de euros. El precio medio de las acciones en
cartera es de 10,27 euros por accion,

En 2008 la Sociedad amortizé 105.000 acciones de autocartera por un importe de 2.199 miles de
euros disminuyendo el capitat social en 210 miles de euros y las reservas de libre disposicion en
1.989 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad tenia 100.661 accicnes propias en patrimonio neto (79.350 a
31 de diciembre de 2007).

PRIMA DE EMISION DE ACCIONES

Los saldos y variaciones para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2007 y 2008 de las
partidas que componen la “Prima de emision de acciones” son las siguientes:

| Prima de

a emision
Saido final 31 de diciembre de 2006 3.787
Devolucion aportaciones accionistas (1.166)
Saldo final 31 de diciembre de 2007 2.621
Devolucién aportaciones accionistas (1.153)
Saldo final 31 de diciembre de 2008 1.468

(TC
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La prima de emision de acciones tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos
fines que las reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversion en capital social.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 26 de junio de 2007 acordd aprobar la
devolucion de aportaciones con cargo a la Prima de Emisidn por un importe de 0,12 euros por accion.
La ejecucidn de dicho acuerdo fue acordada por el Consejo de Administracion en su reunion de 1 de
octubre de 2007, llevandose a término el 17 de octubre de 2007 por la cantidad de 1.168 miles de
euros. :

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria celebrada el 26 de junio de 2008 acordd aprobar la
devolucion de aportaciones ¢on cargo a la Prima de Emisién por un importe de 0,12 euros por accion.
La ejecucion de dicho acuerdo fue acordada por el Consejo de Administracion en su reunion de 28 de
septiembre de 2008, llevandose a término el 15 de octubre de 2008 por la cantidad de 1.153 miles de
euros,

11.2 Diferencias acumuladas de conversion

El movimiento de las diferencias acumuladas de conversién durante los ejercicios 2008 y 2007 es el
siguiente;

Diferencias
acumuladas
de conversion

Saldo final 31 de diciembre de 2006 (1.019)
Movimiento (221}
Saldo final 31 de diciembre de 2007 (1.240)
Movimiento {17}
Salde final 31 de diciembre de 2008 (1.257)

El desglose de las diferencias acumuladas de conversién por Sociedades /subgrupos al cierre de los
ejercicios 2008 y 2007, corresponde integramente a Miguel y Costas Argentina, S.A.

(1T

miquel iy costas & miguel sz 49



MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas anuales consclidadas del gjercicio 2008
(En miles de euros)

11.3 Ganancias acumuladas y otras reservas

Los saldos para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2007 y 2008 de las partidas gque
componen las “Ganancias acumuladas y otras reservas” son 10s siguientes:

Reservas en
Otras sociedades
Reserva legal | reservas de |consclidadas por Ganancias
de la sociedad | |a sociedad integracién Dividendos a |acumuladas
dominante dominante global cuenta del ejercicio Total
Saldo al 1 de enero
de 2007 3.918 56.340 39.790 (1.450) 11.487 110.085
Saldo al 31 de
diciembre de 2007 3.918 60.730 42.109 (1.450) 9.596 114.903
Saldo al 31 de
diciembre de 2008 3.918 63.007 42.881 {1.450) 11.673 120.029

RESERVA LEGAL

La Sociedad dominante esta obligada a destinar un minimo del 10% de los beneficios de cada
ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance una cantidad igual al 20%
del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s¢lo podra ser utilizada para
cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y
ganancias. También bajo ciertas condiciones se podra destinar a incrementar el capital social en la
parte de esta reserva que supere el 10% de la cifra de capital ya ampliada.

OTRAS RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

En este epigrafe se incluyen las reservas voluntarias de |la Sociedad Dominante que son de libre
disposicion. Sin embargo, de acuerdo con la normativa mercantil vigente, se prohibe la distribucion de
beneficios hasta que los gastos de investigacion y desarrollo registrados en el activo de las Cuentas
individuales bajo PGC de la Sociedad Dominante estén totalmente amortizados, a menos que el
importe de las reservas disponibles sea como minimo igual al importe de los gastos no amortizados.
E! importe pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2008 asciende a 52 miles euros (116 miles
de euros en 2007},

TC
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Se ha dotado en el gjercicio una Reserva indisponible por Capital amortizado por importe de 210
miles de euros para cubrir la disminucidn de capital por amortizacion de autocartera. La dotacion y
disponibilidad de esta reserva se regira por lo establecido en el articulo 167.3 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Anonimas.

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOQLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL

Corresponden a la diferencia entre el valor contable de la participacion en las sociedades
consolidadas y el valor tedrice contable de estas. Incluyen 1.462 miles de euros de reserva legal
(1.424 miles de euros en 2007}, que tienen las mismas restricciones de las que se mencionan en el
apartado ‘reservas legales” del presente punto.

Acogiéndose a lo permitido por la legislacion mercantil, algunas de las Sociedades del Grupo
procedieron a actualizar al 31 de diciembre de 1996 el valor de los elementos del inmovilizado
material, generandose una reserva de revalorizacion por actualizacion del afio 1996 de 5.412 miles
de euros (misma importe que en el 2007). El saldo de esta cuenta podra ser destinado, libre de
impuestos, a:

- Compensar resultados negativos.
- Ampliacion del Capital Sacial.
- Reservas de libre disposicion, a partir del 31 de diciembre de 2006.

No obstante, el saldo de la Reserva de Revalorizacion Real Decreto-Ley 7/1996 no puede ser
distribuido, directa o indirectamente, hasta que los elementos actualizados hayan sido contablemente
amortizados o hayan sido enajenados o dados de baja de |os libros contables.

DIVIDENDOS A CUENTA

En fecha 3 de diciembre de 2007, la distribucion de un dividendo a cuenta de los beneficios del
ejercicio 2007 por un importe total de 1.450 miles de euros, equivalentes a 0,149216 euros brutos por
accion en circulacion,

En fecha 17 de abril de 2008, la distribucion de un dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio
2008 por un importe total de 1.450 miles de euros, equivalentes a 0,148035 euros brutos por accion
en circuiacion.

En fecha 17 de diciembre de 2008, la distribucion de un dividendo a cuenta de los beneficios del
gjercicio 2008 por un importe total de 1.450 miles de euros, equivalentes a 0,15115 euros brutos por
accién en circulacion.

e
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Esta distribucion fue formulada a partir de los siguientes estados provisionales de resultados de los

ejercicios 2007 y 2008 y de tescreria del periodo de un afio a partir de las fechas de los acu

erdos:

| 2008 2007 |
Prevision de beneficios distribuibles de los ejercicios 2008 y 2007:
Proyeccion de resultados netos de impuestos a 31 de diciembre 2008 y 2007 9.300 9.500
Importe maximo para distribuir como dividendos a cuenta 9.300 9.500
Dividendos a cuenta distribuidos 1.450 1.450
Prevision de tesoreria del pericdo comprendide entre el 30 de noviembre de 2007 y
2008 y el 30 de noviembre de 2008 y 2009:
Saldos de tesoreria al 30 de noviembre de 2008 y 2007 4.079 198
Cobros proyectados 138.600 126.000
Pagos proyectados (incluido el dividendo a cuenta) _(132.300) (122.500)
Saldos de tesoreria proyectados al 30 de noviembre de 2009 y 2008 10.379 3.698
DIVIDENDQ COMPLEMENTARIO
En la Junta General de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2008 se aprobd la distribucion del

dividendo complementario con cargo a los resultados del gjercicio 2007 por un importe total de 1.700

miles de euros.

GANANCIAS ACUMWWLADAS

Corresponden a los resultados obtenidos en cada ejercicio por las Sociedades que conforman el

perimetro de consolidacién al 31 de diciembre de 2008 y 2007.

1Y
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12 DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El desglose de los epigrafes de deuda financiera corriente y no corriente para los ejercicios cerrados
el 31 de diciembre 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007

No corriente
Préstamos con entidades de crédito 8.398 4.904
8.3938 4.904

Corriente

Préstamos con entidades de crédito 5.662 4.644
Paolizas con entidades de crédito 6.269 10.352
Intereses devengados y no pagados 36 96
Pasivos por arrendamientos financieros - 4
11.967 15.096
Total recursos ajenos 20.365 20.000

La Sociedad dominante tiene contratadas lineas de financiacion con diversas entidades financieras
por un importe limite de 21.325 miles de euros (24.102 miles de euros en 2007} de las que a cierre de
2008 y 2007 tenia dispuesto 6.269 y 10.352 miles de euros respectivamente. Las lineas de credito
con vencimiento a menos de un afo estan sujetas a proximas renovaciones durante el ejercicio 2009.

Las deudas con entidades de crédito no corrientes se distribuye en los siguientes vencimientos:

2008 2007
Entre 1 y 2 afios 2.641 761
Entre 2 y 5 afios 3.857 1.824
Mas de 5 afios 1.800 2.319
8.398 4.904

El grupo ha recibido en el ano 2008 un préstamo del Ministerio de Ciencia e Innovacion por importe
de 532 miles de euros a tipo de interés cero, con un plazo de amortizacion de 10 afos y un periodo
de carencia de 3 afos.
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Se han formalizado en 2008 dos préstamos CDTI acogidos a pre-financiacion de Proyectos de
Inversion Empresarial en 1+D+i por importe de 1.761 miles de euros a amaortizar cuando sea abonada
la aportacion CDTI, a un tipo de interés de mercado con una bonificacion aplicable a la amortizacion
del préstamo por importe de 65 miles de euros,

El Grupo recibio en el ano 2007 dos préstamos del Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial
por importe de 155 miles de euros el primero, a tipo de interés cero y un plazo de amortizacion de 3
afios, y 848 miles de euros el segundo, a tipo de interés cero y un plazo de amortizacion de 7 afos,
con uno de carencia.

Recibio asimismo un préstamo del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio por importe de 539
miles de euros, a tipo de interés cerg, un plazo de amortizacién de 15 afos y un periodo de carencia
de 5 afios.

El Grupo tiene a 31 de diciembre de 2008 préstamos a tipo de interés cero, por un importe vivo de
4.001 miles de euros (3.645 miles de euros a 31 de diciembre de 2007).

El tipo de interés de los préstamos no subvencionados esta referenciado al Euribor.
El Grupo no tiene garantias recibidas vinculadas con las deudas.

Ei valor contable de las deudas con entidades de crédito del Grupo estd denominado en las
siguientes monedas:

2008 2007
Euros 18.478 19.397
Dolares 1.794 603
Ofras dividas 93 -
Total recursos ajenos 20.365 20.000

13 OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El Grupo mantiene diferentes compromisos por pensiones en funcién de los centros de trabajo y las
empresas (ver Nota 2.3.}.
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13.1 Compromisos de aportacion definida

Los dos planes de aportacion definida existentes son fruto de los acuerdos con los representantes de
los trabajadores de los centros de Besos y Mislata.

El importe registrado en el ejercicio como gasto de personal en la cuenta de pérdidas y ganancias
corresponde a las contribuciones realizadas en el gjercicio y que ascienden a 56 miles de euros (48
miles de euros en el gjercicio 2007).

13.2 Compromisos de prestacion definida

Los restantes compromisos por pensiones que mantiene el Grupo son de prestacion definida, de los
dos tipos siguientes.

e Compromisos con el personal pasivo

Miquel y Costas & Miguel, S.A. y Celulosa de Levante, S.A. mantienen unos compromisos de pago de
pensiones vitalicias con unos colectivos cerrados de pensionistas, cuyo importe aumenta anualmente
en funcion del incremento de las remuneraciones acordado en el Convenio Colectivo estatal del
sector del papel, pastas y carton, Estos compromisos desde 2002 estan exteriorizados y asegurados
a través de sendos contratos de sequro colectivo.

» Compromisos con el personal activo

Migquel y Costas & Miquel S.A., Celulosa de Levante S.A. y MB Papeles Especiales S.A., segln el
Convenio Colectivo estatal del sector de papel, pasta y cartdn, estan obligadas con sus empleados en
activo que puedan jubilarse de forma anticipada, a abonarles los premios de jubilacion establecidos
en ¢l citado Convenio. Estos compromisos estan exteriorizados y asegurados a través de contratos
de seguro colectivo concertados en 2002 (en MB Papeles Especiales, S.A. desde 2006).

El detalle de los importes reconocidos en el balance por obligaciones por prestaciones al personal a
largo plazo, asi como los correspondientes cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias, para los
diferentes tipos de compromisos de prestacion definida que el Grupo ha contraido con sus empleados
es el siguiente;
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2008 2007 |
Obligaciones en balance para;
- Extorno a cobrar (29) -
- Deudas con entidades de Crédito a largo plazo por exteriorizacion 118 338
- Obligacicnes a I/p con el personal - 9
Total Otros pasivos financieros no cornentes 89 347
- Deudas con entidades de Crédito a corto plazo por exteriorizacion 113 -
Total 202 347
Cargos en la cuenta de pérdidas y ganancias:
- Coste del servicio corriente (Gastos de personal) 5 9
- Coste por servicios pasados (Gastos de personal) - 40
- Actualizacién financiera (Gastos financieros) 47 12
- Rendimiento esperado de los activos afectos al plan {30} -
- Pérdidas y ganancias actuariales - (67)
22 {6)
Cargos/{abonos) en Patrimonio Neto:
- Pérdidas y ganancias actuariales (60} -
- Efecto impositivo 18 -
{42) -
Los importes reconocidos en el balance se determinan comeo sigue:
2008 2007
Valor actual de las obligaciones comprometidas (867) (959)
Valor razonable de los activos afectos 636 612
Pasivo en balance {231) (347)
El movimiento en el valor razonable de los activos afectos al plan ha sido el siguiente:
2008 2007
Saldo inicial 612 612
Rendimiento esperado de los activos afectos al plan 30 -
Ganancias / (Pérdidas) actuariales 28 -
Aportaciones pagadas netas de extornos (34) -
Saldo final 636 612
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El movimiento en el valor razonable de las obligaciones comprometidas:

\ 2008 2007
Saldo inicial 3859 968
Coste por intereses 47 12
Coste de los servicios corrientes ) 5 9
Coste de los servicios pasados - 40
Ganancias / (Pérdidas) actuariales (32) (67)
Aportaciones pagadas (112) (3}
Saldo final 867 959

* Valoracion de los compromisos

La direccién del Grupo ha solicitado a un actuario independiente la realizacion de la valoracion
actuarial a 31 de Diciembre de 2008 de cada uno de los 5 compromisos por prestaciones definidas
antes citados, de acuerdo a los criterios ¥ metodologia de general aceptacion a efectos de la Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Las principales hipétesis aplicadas han sido las siguientes:

Tipo de interés para la valoracion de las obligaciones con el personal activo a 31/12/07 4,8%
Tipo de interés para la valoracion de las obligaciones con el personal activo a 31/12/08 4,8%
Tipo de interés para la valoracion de las obligaciones con el personal pasivo a 31/12/07 5,0%
Tipo de interés para la valoracion de las obligaciones con el personal pasivo a 31/12/08 5,0%
Rendimiento esperado de los activos con el personal activo 4,8%
Rendimiento esperado de los activos con el personal pasivo 5,0 %
Crecimiento anual de las pensiones al inicio del gjercicio 2008 2,70%
Crecimiento anual de las pensiones al final del ejercicio 2008 2,0%
Tablas de supervivencia PERMF2000P
Edad de jubilacion 60 afos

Los tipos de interés utilizados han estado determinados como referencia del mercado, en la fecha del
balance, correspondiente a emisiones de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad. Tanto
la moneda como el plazo de los bonos corresponden con la moneda y el plazo de pago estimado de
las obligaciones asumidas por el Grupo.

El método de valoracion utilizado ha sido el denominade “unidad de crédito proyectada”. La
metodologia de este sistema de periodificacion consiste en acreditar proporcionalmente el valor
actual de las prestaciones futuras proyectadas en funcion del servicio pasado en cada momento.
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Para determinar el valor del pasivo neto a reconocer en los 5 compromisos, se ha aplicado el parrafo
104 de IAS19, considerando las pdlizas de seguro concertadas como el activo afecto y valorandolas
por el importe de las obligaciones aseguradas. Esto significa que, en los tres compromisos por los
premios de jubilacion, al estar macheadas las prestaciones y sus vencimientos con las obligaciones
del Grupo, el valor de la pdliza de seguro es igual al de las obligaciones devengadas, resultando un
valor neto cero.

Al ser coincidentes el crecimiento anual estimado de las pensiones y el crecimiento anual asegurado,
el importe del pasivo coincide con el importe de la prima dnica pendiente de amortizar de la poliza de
Miquel y Costas & Miquel, S A. (231 miles de euros a 31/12/2008).

14 OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

El detalle de los mismos al clerre de los gjercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Subvenciones 1.901 1.071
1.901 1.071

La composicion y movimiento de los ingresos a distribuir en varios ejercicios es la siguiente:

Subvenciones Subvencién
oficiales del Subvencion tipo derechos de
estado interés emisién (Nota 25.2) Total

Saldo a 31-12-2006 1.112 - 75 1.187
Aumentos 254 - 128 382
Imputacién al resultado (295) - (52} {347)
Disminuciones sin efecto en resultados - - {151) (151}
Saldo a 31-12-2007 1.071 - - 1.071
Aumentos 313 829 2.31 3.453
Imputacién al resultado (358) 0 (1.785) (2.141)
Disminuciones sin efecto en resuitados - - {23} {23)
Ventas - - (459) {459)
Saldo a 31-12-2008 1.028 829 44 1.901

Los ingresos correspondientes a subvenciones traspasadas al Resultado del ejercicio se muestran en
el epigrafe de Otros ingresos de la cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidadas.

Las subvenciones del ejercicio estan abiertas a la revision del cumplimiento de las condiciones
establecidas por los organismos que las concedieron.

1
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Los ingresos a distribuir en varios ejercicios recogen al 31 de diciembre de 2008 y 2007 las
subvenciones en capital concedidas por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, por la
Comision de las Comunidades Europeas y por la Generalitat de Catalunya, en relacion a las
inversiones efectuadas por el Grupo en proyecios de investigacién medioambiental en |a fabricacion
de celulosa, a la promocién de las tecnologias energéticas del programa THERMIE, Biorenew y a la
descontaminacion de aguas residuales, respectivamente.

15 ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

En este apartado se informa exclusivamente del saldo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 de
acreedores comerciales. Del total de 27.591 miles de euros de saldo de acreedores comerciales al 31
de diciembre de 2008, 1.914 miles de euros corresponden a acreedores comerciales en moneda
extranjera, fundamentalmente doélares americanos, contra valorados a euros. En 2007 de los 24.053
miles de euros de saldo, 2.625 miles de euros correspondia a 10s acreedores en moneda extranjera,
fundamentalmente dolares americanos.

16 PROVISIONES Y OTROS PASIVOS CORRIENTES

El valor razonable de Otros pasivos corrientes no difiere del contable.

El detalle de otros pasivos corrientes es el siguiente:

2008 2007
Acreedores no comerciales 2.118 2.058
Penodificacion de remuneraciones 3.446 3.640
Provision Derechos de emision {Nota 25.2) 1.676 52
Partidas pendientes de aplicacion 88 -
7.328 5.750

El detalle de los acreedores no comerciales es el siguiente:

2008 2007
Hacienda Publica acreedora por IRPF 1.112 935
Seguridad Social 622 735
Otros impuestos 384 33
Pagos diferidos - 57
2.118 2.058
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El Grupo no tiene garantias recibidas vinculadas con estos pasivos. Del total de “Otros pasivos
corrientes” del Grupo en 2008, 99 miles de euros estan en moneda diferente al euro {185 miles de
euros en 2007).

La informacion correspondiente a los derechos de emision esta en la Nota 25.2 de esta memoria.

17 SITUACION FISCAL
17.1 Grupo fiscal consolidado

La Sociedad dominante por ser la cabecera de un Grupo tributa en Espafa por el Impuesto sobre
Sociedades en el Régimen de Tributacion Fiscal Consolidado. E! Grupo fiscal consolidado incluye
Miguel y Costas y Miquel, S.A. como Sociedad dominante, y, como dependientes, a aquellas
Sociedades espafnolas que cumplen con los requisitos exigidos al efecto de la normativa reguladora
de la tributacion sobre el beneficio consolidado de los grupos de Sociedades.

En 2008 y 2007 son las siguientes:

Miguel y Costas & Miquel, S.A. (Sociedad dominante)
Celulosa de Levante, S.A.

S.A. Paya Miralles

MB Papeles Especiales, S.A.

Proyectos Energéticos MB, S.A.

Papeles Anoia, S.A.

Sociedad Espafiola Zig-zag, S.A.

Migue! y Costas Tecnologias, S.A.

Desvi, S.A.

La Sociedad Miguel y Costas Argentina, S.A. presenta individualmente su declaracion de impuestos
de acuerdo con la norma fiscal de Argentina.

En enero de 2007 entré en vigor en Espania la Ley 35/20086, de 28 de noviembre, del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre
Sociedades, scbre |la renta de no residentes y sobre el Patrimonio. Este nuevo marco ha traido
consigo, entre otras medidas, una reduccion significativa de los tipos de gravamen aplicables a los
beneficios obtenidos por las empresas establecidas en Espafa (32,5% en 2007 y 30% en 2008 y
siguientes), la progresiva reduccién de las deducciones por inversiones, asi como la supresion del
régimen fiscal de las Sociedades Patrimaoniales a partir del periodo impositivo que dio comienzo el dia
1 de enero de 2007.
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17.2 Impuesto sobre Sociedades

El Impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria
obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las Sociedades
consolidadas como sigue:

2008 2007 ‘

Beneficio antes de impuestos 15.408 13.002
Eliminacidn resultados Miquel y Costas Argentina, S.A. por no

consolidar fiscalmente (1.118) (1.306)
Ajustes base imponible (31) (60)
Base imponible 14.259 11.636
Base contable por tipo impositivo 4278 3782
Deducciones y bonificaciones (778) (809)
Grupo consolidado fiscal 3.500 2973
Gasto del ejercicio por Impuesto sobre Sociedades

M.C.Argentina 400 463
Impuestos pagados en el extranjero 35 43
Defecto / exceso de gasto por el Impuesto sobre Sociedades del

ejercicio anterior (204} (89)
Ajustes NIC 4 16
Gasto del ejercicio 3.735 3.406

El tipo impositivo medio del ejercicio 2008 es de 24,2 % frente al 26,2 % del ejercicio anterior, la
variacion se explica por el cambio del tipo impositivo del 30%, respecto al 32,5% en el ejercicio 2007.

Los ajustes a la base imponible corresponden, basicamente, a la dotacion al fondo de pensiones, la
reversion de la libertad de amortizacion, la provision de cartera y otros conceptos.

El Grupo ha aplicado en el calculo del Impuesto sobre Sociedades del 2008 unos incentivos fiscales
por un importe de 778 miles de euros comrespondientes principalmente a deducciones por promocion
exterior, medicambiente, investigacion y desarrollo e innovacién tecnoldgica (809 miles de euros en
2007).

Al cierre del ejercicio 2008 el Grupo no tiene bases imponibles negativas ni deducciones pendientes
de aplicar, al igual que en el gjercicio 2007.

La cuota neta a pagar por impuesto sobre Sociedades del ejercicio se carga a cada una de las
empresas del grupo en la fecha de liquidacion del impuesto.
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2008 2007
Cuota Neta
De Miguel y Costas & Miguel, S.A. 292 469
De las sociedades dependientes consolidadas
fiscalmente:
Sociedad Espaiiola Zig Zag, S.A. 2 2
S.A. Paya Miralles 137 100
Papeles Anoia, S.A. 112 82
MB Papeles Especiales, S.A. 18 (149)
Miquel y Costas Tecnologias, S.A. (34) (57)
Celulosa de Levante, S.A. 255 109
Desvi, S.A. (32) {85)
Proyectos Energéticos MB, S.A. 40 29
Total 790 500

17.3 Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos aparecen en el balance consclidado sin compensar.

El efecto global del reconocimiento de los impuestos diferidos para los ejercicios 2008 y 2007 es el
siguiente:

2008 2007 |

Activos por impuestos diferidos:
- Activos por impuestos diferidos a recuperar
en mas de 12 meses 139 127
- Activos por impuestos diferidos a recuperar
en 12 meses 39 87
178 214
Pasivos por impuestos diferidos:
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar
en mas de 12 meses 242 221
- Pasivos por impuestos diferidos a recuperar
en 12 meses 44 70
286 291
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La composicién de los activos y pasivos por impuestos diferidos de los gjercicios 2008 y 2007
es el siguiente:

2008 2007 |
Activos por impuestos diferidos:
Diferencias de cambic - 12
Primas pensiones ' 134 123
Eliminacion del margen no realizade de ventas de
activos 44 58
Préstamos - 21
178 214
2008 2007
Pasivos por impuestos diferidos:
Plusvalias generadas por combinaciones de negocio 186 219
Arrendamientos financieros 16 35
Libertad de amortizacién 20 24
Seguros de cambio - 13
Otros 64 R
286 291

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos de los gjercicios 2008 y 2007
han sido los siguientes:

2008 2007
Saldo inicial (77) (72)
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias o
impuesto cargado directamente a patrimonio neto (31) (5)
Saldo final (108) (77)

17.4 Ejercicios sujetos a inspeccion

Durante el ejercicio 2001 las autoridades fiscales levantaron actas de inspeccion por el Impuesto
sobre Sociedades de los ejercicios 1996, 1997 vy 1998 en relacidon a la deduccion por gastos de
investigacion y desarrollo en la declaracion individual de la Sociedad dominante. Como resultado de
las mismas han sido firmadas actas de disconformidad por importe de 718 miles de euros. Con fecha
12 de diciembre de 2005 el TEAR dictd sentencia desestimatoria del recurso presentado por la
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Sociedad dominante contra el acta incoada por la AEAT. Con fecha 29 de mayo de 2008 el Tribunal
Econdmico Administrativoe Central dictd sentencia desestimatoria de!l recurso presentado confirmando
la Resolucion del Tribunal Regional. El 18 de julic de 2008 la Sociedad presento recursc contencioso
administrativo en la Audiencia Nacional contra ia resolucién dictada por el TEAC. Los Administradores
de la Sociedad y sus asesores fiscales creen gue tales demandas seran resueltas sin que tengan un
efecto significativo adverso en sus Cuentas anuales.

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion, que, a partir del 1 de enerc de 1999, es de
cuatro anos. A la fecha de formulacién de estas Cuentas anuales, la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion por las auteridades fiscales Unicamente el Impuesto sobre Sociedades desde el gjercicio
2004 inclusive (salvo las actas especificas mencionadas en el parrafo anterior), y desde el ejercicio
2005 para el resto de impuestos principales. Los Administradores no esperan gue, en caso de
inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.

18 IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS Y OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

Los importes netos de la cifra de negocios del Grupo en los ejercicios 2008 y 2007 han sido de
171.995 y 160.029 miles de euros respectivamente, y corresponden a ventas de papel para
cigarrillos, papel para usc industrial y para impresion delgado, asi como de pastas textiles.

Asimismo, el importe neto de la cifra de negocios del ejercicic 2008 incluye un importe de 28.694
miles de euros correspondiente a ventas realizadas en moneda extranjera (24.857 miles de euros en
2007).

El importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos de explotacién durante los ejercicios 2008 y
2007 ha sido el siguiente:

2008 2007
Ventas de pape! 148.564 135.631
Venta de pastas 2341 22.981
Subvenciones a la explotacion 56 63
Otras ventas e ingresos de explotacion 3.585 1.938
Total 175.636 160.613
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El detalle del importe neto de la cifra de negocios por areas geograficas durante los ejercicios 2008 vy

2007 ha sido el siguiente:

2008 2007
Mercado interior 27.764 28.437
Exportacion: .
Union Europea 53.388 51.835
Paises O.C.D.E. 36.990 29.299
Resto paises 53.853 50.458
Total 171.995 160.029

19 GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal del Grupo en los ejercicios 2008 y 2007, ha sido el siguiente:

2008 2007
Sueldos, salarios y asimilados 27.260 27.067
Cargas sociales 7.611 7.865
Contribuciones por compromisos con el personal 56 52
Indemnizaciones 603 455
TOTAL 35.530 35439

El numero medio de empleados al cierre de los ejercicios 2008 y 2007, ha sido el siguiente:

Categoria profesional 2008 2007
Consejeros

Altos directivos 7 8
Ingenieros y licenciados 34 36
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes titulados 30 32
Jefes administrativos y de taller 30 28
Ayudantes no titulados 48 43
Oficiales administrativos y contramaestres a8 a7
Auxiliares administrativos y de laboratorio 49 39
Personal de produccion 552 575
TOTAL 840 B854
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La distribucién por sexos y categorias de la plantilla media de los ejercicios 2008 y 2007 es como se
detalla a continuacién:

, 2008 2007

Categoria profesional Hombresi Mujeres Hombre:! Mujeres

Consejeros 2 0 1 0
Altos directivos 3] 1 7 1
Ingenieros y licenciados 30 4 33 3
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes titulados 30 - 31 1
Jefes administrativos y de taller 26 4 24 4
Ayudantes no titulados 44 4 44 4
Oficiales administrativos y contramaestres 39 49 39 48
Auxiliares administrativos y de laboratorio 35 14 28 11
Personal de produccion 37 181 392 183
TOTAL 583 257 599 255

20 OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

El resumen de otros gastos de explotacion a 31 de diciembre de los ejercicios 2008 y 2007 es el
siguiente:

2008 2007 |
Arrendamientos y canones 154 313
Servicios de profesionales independientes 2.654 2.490
Transportes 7.552 7.206
Primas de seguros 971 992
Reparaciones y conservacion 3.344 2.680
Viajes, publicidad y propaganda 2223 2.029
Suministros 16.505 14.635
Trabajos realizados por otras empresas 10.618 9.236
Otros gastos de explotacion 3.332 2.997
Variacion de las provisiones de trafico (Nota 8) 32 (5)
Provision Derechos emision de gases (Nota 25.2) 1.676 53
Total otros gastos explotacion 49.061 42.626
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Del total de “Otros gastos de explolacion por naturaleza” del Grupo, 715 miles de eurcs
corresponden a transacciones realizadas en moneda diferente al euro (son transacciones en pesos
argentinos de Miquel y Costas Argentina, 5.A.), en 2007 eslas lransacciones ascendian a 718 miles
de euros.

21 RESULTADO FINANCIERO

211 Resultados financieros netos

El resumen de resultados financieros a 31 de diciembre de los gjercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

| 2008 2007
Ingresos financieros:
- Otfros intereses e ingresas procedentes de

efectivo y otros medios equivalentes 322 198
- Rendimiento esperado de los activos afectos a
COMpromisos 30 -
Total Ingresos Financieros 352 198
Gastos financieros:
- Intereses bancarios (426) (686)
- Por actualizacién de provisiones por compromisos con
el personal (47} {12)
Total gastos financieros (473} (698)
Diferencias de cambio:
- Diferencias negativas de cambio (2.359) (1.360)
- Diferencias positivas de cambio 2127 1.338
Total Diferencias de cambio (232} {22)
Deterioro y resultado por enajenacién de
instrumentos financieros
- Ingresos de participaciones en capital 2 -
Total deterioro y resultado por enajenacion de
instrumentos financieros 2 -
Resultados financieros netos (351) (522)
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21.2 Instrumentos financieros

El Grupao utiliza los instrumentos financieros que se describen a centinuacién para cubrir los riesgos
asociados a las fluctuaciones de tipos de cambio de sus transacciones comerciales futuras, activos y
pasivos reconocidos, denominados en una moneda funcional que no es la moneda funcional del
Grupo.

El detalle de las posiciones de seguros de cambio mantenidas a 31 de diciembre de 2008 es el
siguiente:

Valor razonable

Instrumento financiero Divisa Vencimiento Nominal (Péerdida)/Beneficio
Forwards simples usD 2009 108 -
Farwards simples AUD 2009 335 19
Forwards simples GBP 2009 273 26
Farwards simples NOK 2009 29 -

El detalle de las posiciones de seguros de cambio mantenidas a 31 de diciembre de 2007 es el
siguiente:

Valor razonable

i _Instrumento financiero Divisa Vencimiento Nominal {Pérdida)/Beneficio
Acumulador usD 2008 3.147 (12)
PUT usD 2008 2.936 20
Forwards simples AUD 2008 245 5
Forwards simples usD 2008 1.688 16
Farwards simples GBP 2008 444 10
Forwards simples NOK 2008 73 (1)
Forwards simples JPY 2008 €45 10

El beneficio ¢ pérdida del valer razonable de los instrumentos financieres se encuentra en las lineas
de diferencias de cambio negativas y positivas de la Nota 21.1,

Todos los instrumentos financieres contratados por el Grupo se corresponden con activos y pasives
corrientes. El valor registrado contablemente de éstos no difiere del valor razonable y al cierre del
ejercicio se refleja en la partida de Activos corrientes.
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22 GANANCIAS POR ACCION

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la
Sociedad dominante entre el niimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante
el gjercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad.

2008 2007
Beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad 11.673 9.596
N°® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles} 9.661 9722
Ganancias basicas por accion (décimos de euro por accion) 12,08 9,87

Las ganancias diluidas por accion son iguales a las ganancias basicas, al no estar emitidas mas que
un tipo de acciones y no existir acciones potenciales dilusivas ¢ instrumentos que la sustenten.

23 EFECTIVO GENERADC POR LAS OPERACIONES

2008 2007
Beneficio del ejercicio después de impuestos 11.673 9.596
Ajustes de: 12.349 10.843
— Amortizacion de inmovilizado material (Nota 4) 11.788 11.525
— Amortizacién de activos intangibles (Nota 5) 1.111 722
— (Beneficio¥pérdida en |la venta de inmovilizado (ver a continuacian) {513) -
— Variacion de provision derecho de emisidn (Nota 25.2) 1.624 (1.148)
- Variacion de provision pensiones (Nota 13) {36} -
— Imputacién de subvenciones (Nota 25.2) (2.032} (347)
— Ingresos financieros {Nota 21) (354} (196)
— Gastos financieros (Nota 21) 473 699
— Diferencias de cambio netas (Nota 21) 232 -
— Otros 56 (412)
Variaciones en el capital corriente: 7.051 (3.433)
— Existencias 2.188 (1.856)
— Deudores comerciales (1.335) (1.883)
— Otros activos financieros corrientes 365 -
— Acreedores y otras cuentas a pagar 3.017 {549)
— Otros pasivos corrientes (46) 604
- Otros pasivos no corrientes 2.862 23
Efectivo generado por las operaciones 31.073 17.006
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A 31 de diciembre el efectivo generado por las operaciones ha aumentade en 14.067 miles de euros respecto al
cierre del ejercicio anterior. Esta variacion se ha producido principalmente por la buena evolucion del capital
circulante y de manera especial por la desinversidon habida en las existencias del grupo come consecuencia del
buen nivel de ventas del gjercicio y por el alargamiento del plazo de pago a proveedores.

En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado material y activos intangible
incluyen:

2008 2007 \

Importe en libros de los inmovilizados materiales enajenados (Nota 4) 352 290
Importe en libros de los activos intangibles enajenados {Nota 5) 650 1.276
Beneficio / (pérdida) por la venta de inmovilizado material e intangible (Nota 25.2) 513 -
Importe cobrado por la venta de inmovilizado material y activos intangibles 1.515 1.566

24 SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

241 Informacién sobre partes vinculadas

Todas las transacciones y saldos pendientes de la Sociedad dominante con otras empresas del
Grupo se eliminan en el proceso de elaboracién de los estados financieros consolidados, si bien por
tratarse de una operacidon no habitual se informa de la aportacion realizada en 2007 por las
Sociedades Desvi, S.A. y Papeles Anoia, S.A. en el capital de Miquel y Costas Argentina, S.A. por
contravalor de 484 miles de euros.

Asimismo, de acuerdo con las comunicaciones recibidas de las partes vinculadas, durante el ejercicio
2008 y 2007 no se han realizado tfransacciones ni existen saldos pendientes entre partes vinculadas y
la Sociedad dominante. La compania en aplicacion de la NIC 24 ha identificado como partes
vinculadas al Consejo de Administracidn, al personal de alta direccidn, accionistas con participacian
significativa y a los familiares de los grupos antericres.

En virtud de lo dispuesto en la Ley 26/2003 que maodifica la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de Valores, y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, y de conformidad por el alcance
definido por el ICAC en su boletin n® 62 de junio 2005, los miembros del Consejo de Administracion
hacen constar que no mantienen participacién en el capital de Sociedades ni ejercen cargos ni otras
funciones, participaciones en el capital de Sociedades que directamente mantengan actividades con
el mismo, analego o complementaric género al que constituye el objeto social de la Sociedad
dominante, ni ejercen cargos u otras funciones en dichas compafias, no han realizado ni realizan
actividades por cuenta propia 0 ajena del mismo, andlogo o complementaric género de actividad al
que constituye el objeto social de la Sociedad, salvo los miembros y en las Sociedades
pertenecientes al Grupo Miquel y Costas por los cargos que seguidamente se relacionan:
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Nombre o denominacion social i
del consejero Denominacion social de la entidad del Grupo Cargo

D. Jarge Mercader Miré Celulosa de Levante, S.A. Presidente

D. Javier Basafez Villaluenga Celulosa de Levante, S.A. Secretario

D. Javier Basanez Villaluenga MB Papeles Especiales,S.A. Secretario

D. Javier Basafez Villaluenga Proyectos Energéticos MB, S.A. Vocal

D. Javier Basafiez Villaluenga Desvi, S.A Presidente

D. Javier Basanez Villaluenga Papeles Anoia, S.A. Presidente

Los miembros de la alta direccidn que no sen consejeros ejecutivos son:

Nombre Carge

D. Jorge Mercader Barata Director General

D. José Maria Masifern Valon Director de la fabrica de Besods

D. Josep Payola Bassets Director de MB Papeles Especiales, S.A.
D. Jordi Bemardo Arrufat Director de Celulosa de Levante, S.A.

D. Javier Ardiaca Colomer Director de |a fabrica de Mislata

D?. Marina Jurado Salvado Directora comercial de la division fumar
D. Javier Garcia Blasco Director comercial de la divisién de libritos

24.2 Control del Consejo de Administracion en el capital social de la Sociedad

Los miembros del Consejo de Administracion que poseen acciones de la Sociedad son los siguientes:

Nombre o denominacion social del N° de acciones | N°acciones | % capital
consejero Cargo directas indirectas social
D. Jordi Mercader Mird Presidente 10.000 835.220 8,723%
D. Jordi Nadal Pellejero Consejerc 100 - 0,001%
D. dJuan Caellas Fernandez Consejerc - 4.500 0,046%
D. Antonio Canet Martinez Consejeroc 7.207 92.535 1.029%
D. Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda Consejero 7.603 - 0,078%
D. Alvaro de la Serna Corral Consejero 3.200 - 0,033%
D. Carles Gasdliba Béhm Consgjero 12.079 - 0.125%
D. Javier Basafez Viillaluenga Secretario 7.950 - 0,082%
Joanfra, S.A Consejero 613.305 - 6,329%
Total 661.444 932,255 16,447%
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24.3 Remuneraciones pagadas a los miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Censejo de Administracién que son directivos de la Sociedad han percibido,
durante el ejercicio 2008 en concepto de retribuciones salariales fijas 551 miles de euros y por
refribuciones de tipo variable 215 miles de euros. En el ejercicio 2007 las percepciones peor dichos
conceptos fueron de 600 y 229 miles de euros respectivamente.

Los miembros del Consejo de Administracién perciben, de acuerdo con la autorizacion otorgada por
la Junta de Accionistas, una retribucion total equivalente de un 5% de los beneficios liquidos de la
Sociedad Miquel y Costas & Miquel, S.A. El importe devengado por este concepto en los ejercicios
2008 y 2007 ha ascendido a 470 y 409 miles de euros, respectivamente, que se refleja en el capitulo
de Otros gastos de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias y se liquidan en su mayor parte
en el ejercicio siguiente, una vez cumplidos los requisitos establecidos en el articule 130 de la Ley de
Sociedades Anonimas.

Excepto por los conceptos anteriormente mencionados, al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no existe
ningun saldo a cobrar o pagar con los miembros dei Consejo de Administracion, ni obligaciones para
pensiones y similares.

Salvo el Presidente, que dispone de un contrato con clausula de garantia para los casos de despido o
de cambio de control, la Sociedad no tiene establecido acuerdo indemnizatorio alguno con los
administradores para el supuesto de dimisién o cese por cualquier causa.

Durante el gjercicio 2008, no se ha realizado ninguna aportacion en concepto de fondos o planes de
pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.
De la misma forma, no se han contraido obligaciones por estos conceptos durante el afo.

La Sociedad tiene establecida una garantia en concepto de cobertura por responsabilidad civil a favor
de sus Consejeros por importe de 5.000 miles de euros.

Excepto por los conceptos anteriormente mencicnados, al 31 de diciembre de 2008 no existe ningun
saldo a cobrar o pagar con los miembros del Consejo de Administracion, ni obligaciones para
pensiones y similares.

24.4 Remuneraciones pagadas a los miembros de la alta direccion

La remuneracion en concepto de retribucion salarial fija y variable del personal de Alta Direcciéon que
no son a su vez consejeros ejecutivos durante el ejercicio 2008 ha sido de 1.185 miles de euros
(1.099 miles de euros en 2007).

La Sociedad no tiene acuerdos con los miembros de la Alta Direccién distintos de los establecidos en
el Estatuto de los Trabajadores o en el Decreto de Alta Direccion 1382/1985 que dispongan de
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion
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laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion, excepto para el Director General
en los casos en los que la Sociedad incumpla sus condiciones contractuales o en el de cambio de
control.

25 POLITICA MEDIOAMBIENTAL
251 Activos y gastos medicambientales

E! Grupo aplica importantes recursos a la inversion en la mejora del entorno ambiental de sus
instalaciones, mediante una politica continuada de ejecucién de planes de actuacion en sus fabricas,
que contemplan la reduccion del consumo de agua y la recogida selectiva de sus residuos,
gestionando a través de empresas aulorizadas su valoracién, tratamiento y eliminacion.

Las inversiones totales netas, deducidas subvenciones recibidas y antes de aplicar las deducciones
fiscales, han ascendido en 2008 a 4.722 miles de euros {1,169 miles de euros en 2007).

Los gastos totales de proteccidon ambiental soportados por el Grupo en 2008, incluidos canones por el
uso del agua de las correspondientes Comunidades Autdnomas y deducidos los ingresos obtenidos
por la venta de subproductos, han ascendido a 1.818 miles de euros, entre los que no hay ninguno de
caracter extraordinario.

No existe ninguna contingencia relacionada con la proteccion y mejora del medic ambiente de la que
el Grupo tenga conocimiento a la fecha actual. Del mismo modo, ne se han realizado transferencias
de riesgos a otras entidades.

25.2 Informacion sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero

La asignacidn definitiva de Derechos de emision de gases efecto invernadero para el periodo 2008-
2012 aprobado por el Gobierno ha concedido un total de 98.570 derechos anuales y gratuitos para las
distintas empresas del Grupo.

De acuerdo con la NIC 20, los derechos de emision recibidos gratuitamente han sido registrados
como un activo intangible a su valor razonable.

El analisis del movimiento, en miles de euros, durante el ejercicio del activo intangible es el siguiente;

2008 2007 ‘

Saldo inicial 53 1.276
Aumento por nuevas subvenciones 2.311 131
Devolucion de derechos de emisidn del afio anterior (53) (1.204)
Enajenacion de derechos (459) -
Ajuste valorativo (132) (150)
Saldo Final 1.720 53
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El movimiento habido en los ejercicios 2008 y 2007 en l|a Provision por derechos de emision {nota

16) ha sido el siguiente:

2008 2007

Saldo en Saldo Saldo en Saldo
En miles de euros origen Aplicado Neto origen Aplicado Neto
Saldo inicial 52 (52) - 1.200 {1.200) -
Aumento por emisiones del
ejercicio 1.785 - 1.785 113 - 113
Ajuste valorativo (109) - (109} {61} - (61
Saldo Final 1.728 (52) 1.676 1.252 {1.200) 52

El movimiento habido en los ejercicios 2008

varios ejercicios” es el siguiente:

y 2007 en el epigrafe “Otros ingresos a distribuir en

2008 2007
En miles de euros Tn CO2 Valor Tn CO2 Valor ‘
Saldo inicial - - 11.350 75
Derechos concedidos 98.570 2.311 85.533 128
Consumo del ejercicio {76.132} (1.785) (75.408) (52)
Enajenacidn de derechos (19.570) (459) - -
Ajuste valorativo - (23) - (151)
Saldo Final 2.868 44 21.477 -

El excedente de derechos de emision del ejercicio 2007 {21 miles de derechos) pertenecia al Plan del
trienio 2005-2007 y no podian traspasarse al nuevo plan quinguenal 2008-2012 por lo que en 2008 el
saldo inicial de derechos es cero. Su valor actualizado a 31 de diciembre de 2007 era de 0 miles de

euros.

En el ejercicio 2008 el Grupo ha vendido 19.570 derechos de emisidn que le ha supuesto un beneficio

de 513 miles de euros.

La imputacién en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada ha sido la siguiente:

2008 2007
Subvenciones al capital traspasadas a resultados (Nota 14) 356 295
Subvenciones derechos emision gases {Nota 14) 1.785 52
Ajuste valorativo {109} -
Total 2.032 347
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26 CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Contingencias

A la fecha de formulacién de estas Cuentas anuales, el Grupo mantiene ciertos litigios pendientes de
resolucion. Los Administradores del Grupo conjuntamente con sus abogados no esperan que su
resolucion tenga un efecto patrimonial significative en las Cuentas anuales del Grupo que no haya
sido en ellas recegida.

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocic de las que se prevé que no surgira ningldn pasivo significative. El Grupo ha
prestado avales a terceros por valor de 4.436 miles de euros (3.990 miles de euros en 2007), de los
cuales 90 miles de euros (136 miles de euros en 2007} corresponden a avales internacionales por
cuestiones de concursos y el resto son avales nacionales gque responden principalmente a
presentaciones a concursos, subvenciones y tramites ante Tribunales, juzgados y Agencia Tributaria.

Compromisos

El Grupo no tiene compromisos en firme de compra fuera de los recogidos en la nota 7 de
existencias.

El Grupo no posee contratos no cancelables de arrendamiento operativo, dado que el Grupo no
alquila instalaciones y maquinaria bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo a empresas
que no son del Grupo.

27 HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS Y SOCIEDADES DE SU GRUPO

Los honorarios devengados con PricewaterhouseCoopers Auditares, S.L. por servicios de auditoria
del ejercicio 2008 ascienden a 100 miles de euros (97 miles de euros en el ejercicio 2007) y otros
servicios del ejercicio 2008 ascienden a 6 miles de euros {2 miles de euros en el gjercicic 2007).

Asimismo los honorarios devengados por otros servicios prestados por las sociedades que utilizan la
marca PriceVWaterhouseCoopers en el ejercicio 2008 han sido nulos, al igual que en el ejercicio 2007.

28 ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En fecha 30 de marzo de 2009 el Consejo de Administracién acuerda la distribuciéon de un segundo
dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2008 por un importe total de 1.450 miles de euros,
equivalentes a un importe bruto unitario de 0,149120 euros. Este dividendo, en la fecha de
liquidacion, podra verse incrementado por la atribucidn proporcional del derecho econdmico
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correspondiente a las acciones en autocartera. Para ello los administradores han formulado un estado
contable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente para la distribucién.

En relacién con el procedimiento seguido por la sala de los contencioso-administrativo seccion
segunda de la Audiencia Nacional por el caso de las deducciones fiscales por gastos de investigacion
y desarrollo de los ejercicios 1996 a 1998, la sociedad ha presentado el 27 de enero de 2009 escrito
de demanda.

Con posterioridad al cierre de ejercicio no han ocurrido otros acontecimientos susceptibles de influir
significativamente en la informacién que reflejan las Cuentas Anuales formuladas por los
administradores con esta misma fecha, o que deban destacarse por tener trascendencia significativa
para el Grupo.
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ANEXO |

SQCIEDADES DEPENDIENTES INCLUIDAS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Participacion de la Sociedad

dominante
- Capital Social | Participacion | Participacion

Denominacién Sccial Domicilic Actividad _{miles euros) directa indirecta Nota
Fabricacion de pastas

Celulosa de Levante, S.A. Tarragona | papeleras, textiles y porosas 1.503 a7, 41% 2,59% 1
Promocion y desarrollo de

Desvi, S.A. Barcelona | empresas 120 90,00% 10,00% 3

Miquel y Costas Argentina. Manipulado y

S.A Argentina comerclializacion de papel 1.306 0,00% 100.00% 2
Fabnecacién y venta de :

MB Papeles Especiales, 5S.A. | Barcelona | papeles especiales 722 : 99,9858% 0,0042% 1

]

Miquel y Costas Tecnologias, 3

S.A. Barcelona | Consultoria técnica 500 ¢ 4500% 55,00% 3
Comercializacion de papeles ,

Papeles Anoia, S.A. Barcelona | y otros productos 2.054 | 99,60% 1,00% 1

Proyectos Energéticos MB, |

S.A. Barcelona | Central Termoeléctrica 766 | 0,00% 100,00% 3
Arrendamiento de activos ;

S.A. Paya Miralles Valencia Industriales 1.878 | 99,889% 0,11% 3

Sociedad Espafola Zig-Zag. Comercializacién de j

S.A. Barceiona | manipulados de papel 60 | 93,47% 6,53% 3

Todas las Sociedades del Grupo consolidan por el método de integracion globat.

Nota 1:

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Nota 2:

Canepa, Kopec y Asociados.

Nota 3:
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1. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Los resultados consolidados acumulados del ejercicioc 2008 se presentan comparativos con los
del mismo periodo del afio anterior de acuerdo a lo gue disponen las Normas Internacionales de
informacidn Financiera (NIIF) segun han sido adoptadas por la Union Europea.

En miles de euros 20233;“ 2;?3;“ Variacion

Ventas 171.995 160.029 11.966
Beneficio de explotacion 15.759 13.524 2.235
Beneficio antes de impuestos (BAI) 15.408 13.002 2.406
Beneficio después de impuestos (BDI) 11.673 9.596 2.077
Cash-flow después de impuestos (CFDI) : 24572 21.876 2.696

La cifra de ventas netas consolidadas de! periodo aumentan en un 7,5% respecto al mismo
periodo del gjercicio anterior. El crecimiente, limitado por la evolucion desfavorable del cambio
del Délar USA, se produce en todos los segmentos de negocio. Es destacable la buena
evolucidén que han tenido las ventas en el segmento de los productos para la industria, donde se
puede constatar un continuo crecimiento de su peso relativo en relacion al total de las ventas
del Grupo. Para el ejercicio 2008 el peso de éstas ha ascendido al 15%.

Ei beneficio de explotacion consolidado del afio ha crecido con respecto a 2007 en mas de un
16%. Como ya se senalaba en anteriores informes, se ha confirmado la evolucidn inflacionista
que se venia produciendo en el precio de las principales materias primas y también de la
energia. Estas tensiones inflacionistas han tocado su punto maximo en el tercer trimestre del
ano, produciéndose desde entonces un cambio de tendencia, en especial en el precio de las
pastas de papel que son la principal materia prima del Grupo.

La buena evolucion de las ventas y las inversiones llevadas a cabo en los Ultimos afos que han
permitido disponer de procesos productivos y energéticos mas eficientes, han contrarrestado los
efectos negalivos de los costes en aprovisionamientos apoyados por la disminucion en los dos
ultimos meses del afio del precio de las principales materias primas.

Por segmentos de negocios todos presentan unas rentabilidades de explotacidon mejores que
las del ejercicio anterior, sin embargo vuelve a destacar la linea de los productos para la
industria, que en los (ltimos ahos ha estado padeciendo un deterioro en sus margenes, y ha
conseguido correqir esta tendencia en el ejercicio 2008.

El resultado consolidado después de impuestos aumenta en 2.077 miles de euros, lo que
representa un incremento del 21,6% con respecto a 2007.

El tipo impositivo efectivo del ejercicio 2008 ha sido un 2% menor, pasando del 26,2% en 2007
al 24,2% en el presente ejercicio. Esta reduccidn tiene su causa en la aplicacién de la normativa
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vigente del Impuesto de Sociedades y por las deducciones fiscaies derivadas del esfuerzo del

Grupo en investigacion, medio ambiente y actividad exportadora.

2. SITUACION FINANGCIERA

La situacién financiera del Grupo consolidado basadas en

informacion con Normas

internacionales adoptadas, comparada con la del inicic del ejercicic se concreta en los
siguientes conceptos:

En miles de euros Diciembre Diciembre

2008 2007

Total inmovilizado material bruto 250,152 234.368

Endeudamiento financiero neto:

Endeudamiento financiero L.P. 8.487 5251

Endeudamiento financiero C.P. 11.967 15.096

Tesoreria Inv. Financieras temporales (8.011}) (1.029}

‘ Endeudamiento financiero neto total 12.443 19.318

La deuda financiera neta a cierre del ano es de 12.443 miles de euros. El ratio de
endeudamiento es del 9% sobre fondos propios frente al 14,4% a cierre de 2007 y el
endeudamiento sobre EBITDA del 0,43x lo que supone una reduccion del 42% en relacion a
2007. Destaca junto con la reduccion de la deuda, la reestructuracion llevada a cabo con el fin
de aumentar el endeudamiento a largo de la estructura financiera.

El Cash-Flow operativo generado en el afo se eleva a 24.572 miles de euros, |0 que supone un
aumento del 12,3% respecto al generado en el ejercicio anterior.

Las principales aplicaciones del Cash-flow han sido 4.600 miles de euros a distribucion de
dividendos, 1.153 miles de euros para pagos al accionista en concepto de devolucion parcial de
la Reserva por Prima de Emision vy 15.784 miles de euros a la financiacién de las inversiones. El
resto ha contribuido, junto con la desinversion en capital circulante, a reducir el endeudamiento
neto,

3. INFORMACION BURSATIL
Las principales magnitudes relativas a la contratacion en 2008 han sido las siguientes:

254 dias

2.250.117

27.065 miles de euros

15,85 euros / accion
7,93 euros / accion

12,02 euros / accion

11,49 euros / accion

Dias de contratacion
N° valores contratados
Efectivo contratado
Cotizacion maxima
Cotizacién minima
Cotizacién media
Cotizacion ultima
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La frecuencia de contratacién ha sido del 100% de |as sesiones bursatiles y el volumen ha sido
el 20 % de las acciones en circulacion.

4. OPERACIONES VINCULADAS

l.a Sociedad y las empresas que componen su Grupo no han realizado con sus accionistas
significativos operaciones vinculadas en el gjercicio 2008, que deban ser informadas conforme a
la O EHA 3050/2004 de 15 de septiembre.

Tampoco entre la Sociedad, su Grupo y los administradores o directivos de la Sociedad y del
Grupo. Del mismo mode no han habido operaciones significativas realizadas con ofras
sociedades del Grupo que no se hayan eliminado en el proceso de elaboracion de los estados
financieros consolidados, operaciones que siempre han formado parte del trafico habitual de la
sociedad.

5. INFORMACION MEDIAMBIENTAL

La Sociedad y su Grupo siguen manteniendo su compromiso con el medig ambiente. Para su
preservacion sigue dedicando importantes recursos dirigidos tanto a modernizar las
instalaciones como es el caso de la generacion de vapor en la fabrica de Mislata (Valencia) y la
construccion de la dltima fase de la planta para la depuracién de aguas residuales industriales
en la fabrica de Tortosa (Tarragona). El Importe de recursos destinado a medio ambiente en
2008 ascendia a 4.272 miles de euros.

6. ACTIVIDADES DE I+D+i

En el ejercicio 2008 las actividades de |+D+i del Grupo se han dirigido al desarrollo de nuevos
productos con funcionalidades novedosas y a la mejora de los procesos productivos. Los
recursos destinados a dichas actividades ascienden a 2.015 miles de euros (2.108 miles de
euros en 2.007).

7. INFORMACION SOBRE PERSONAL

Las politicas de recursos humanos son un elemento clave dentro de los compromisos del Grupo
en el ambito de la responsabilidad corporativa. Las actividades de Recursos humanos se
arientan a garantizar el crecimiento sostenido de la organizacion y desarrollar el potencial de su
empleados con el fin de incrementar el nivel de competitividad del Grupo en el mercado. Ei
numero medio de personas en la plantilla de la Sociedad y su Grupo ha sido de 825,
manteniéndose en niveles semejantes al gjercicio precedente. Se ha dado continuidad a las
acciones formativas en cada area industrial y de gestion a los que se han destinado mas de 170
mil euros en el gjercicio.
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8. RIESGOS Y OPORTUNIDADES PRINCIPALES

El ambito internacional en el que opera la Sociedad dominante y la mayor parte de las
Sociedades de su Grupo es causa de que se encuenire expuesto al riesgo de divisa. Los
efectos de las fluctuaciones de las divisas se ven compensados en parte por flujos monetarios
que generan fas importaciones con los que generan las exportaciones. Sin embargo en
términos consclidados el Grupo es exportador neto por lo que para mitigar los riesgos cubre sus
posiciones con instrumentos financieros.

La actuacion de la Scciedad dominante y su Grupe en mercados muy diversos y de ambito
mundial le expone a riesgos de crédito comercial. Para su minimizaciéon ademas de tener una
estricta politica interna de concesion de crédito, el Grupo protege sus cuentas a cobrar con
seguros de crédito externos.

También la Sociedad dominante y su Grupo per ser demandantes de las principales fuentes
energéticas, principalmente electricidad y gas, estan afectadas por la volatilidad de los
mercados de estos productos.

Frente a la actual incertidumbre del entornc ecconomico financiero, el Grupo frutc de la
estrategia financiera llevada a cabo histéricamente, presenta unos reducidos niveles de
apalancamiento financiero que le permiten encarar la situacién con elevada solvencia.

La dimensién y diversificacidon de la Sociedad dominante y la de su Grupo tiene una elevada
sincronia con la de sus mercados. Su peso en el conjunto de la oferta le permite adecuarse a
los niveles de demanda sin perdida de la agilidad y calidad de servicio.

El continuo esfuerzo en investigacidén, desarrcllo e innovacién ha permitido a la Scociedad
dominante y sus filiales disponer de tecnociogias de ultima generacién, en muchos casos
exclusiva, que ademas de posibilitar altas preductividades, dan como resultado una gama de
productos que satisfacen las mas altas exigencias de calidad y su regularidad.

9. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En fecha 30 de marzo de 2009 el Consejo de Administracion acuerda la distribucion de un
segundo dividendo a cuenta de los beneficios del ejercicio 2008 por un importe total de 1.450
miles de euros, equivalentes a un importe bruto unitaric de 0,149120 euros. Este dividendo, en
la fecha de liquidacién, podra verse incrementado por la atribucion proporcional del derecho
econdmico correspondiente a las acciones en autocartera. Para ello los administradores han
formulado un estado contable en el que se pone de manifiesto que existe liquidez suficiente
para la distribucién.

En relacion con el procedimiento sequido por la sala de los contencioso-administrativo seccion
segunda de la Audiencia Nacional por el caso de las deduccicnes fiscales por gastos de
investigacion y desarrollo de los ejercicios 1996 a 1998, la sociedad ha presentado el 27 de
enero de 2009 escrito de demanda.

e
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Con posterioridad al cierre de ejercicio no han ocurrido otros acontecimientos susceptibles de
influir significativamente en la informacién que reflejan las Cuentas Anuales formuladas por los
administradores con esta misma fecha, o que deban destacarse por tener trascendencia
significativa para el Grupo.

10. PERSPECTIVAS

La evolucidén experimentada por el Grupo ha sido positiva durante 2008, cambiando la
tendencia de los Udltimos tres afios. Este hecho adguiere mayor importancia si se tiene en
cuenta que |la evolucién trimestral en el ejercicio tambien ha sido positiva.

La coyuntura internacional afectada por una prefunda crisis financiera que se va ampliando a la
economia en general, crea incertidumbres scbre posibles desequilibrics que en el actual
momento es dificil concretar.,

En este marco no obstante, la Sociedad dominante y su Grupo afronta con confianza el ejercicio
2009. Sus productos y mercados ampliamente diversificados, el ciclo inversor en fase de
finalizacion que permite abordar los nuevos en cartera y una adecuada dimension pueden ser.
entre oftros elementos, clave para superar los retos que ¢ gjercicio pueda deparar.

Las mejoras de la eficiencia, tanto en rendimientos de materia como energéticos, deberan ser
amortiguades en el caso de que las materias primas y la energia evolucionen hacia al alza de
precios.

La Sociedad mantiene sus previsiones positivas para el ejercicio 2009, esperando superar los
resultados obtenidos en el gjercicio precedente.

11. ACCIONES PROPIAS

En virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de 26 de junio de 2008 y
23 de julio de 2007 para los que habia sido autorizado por la Junta General de Accionistas en
sus reuniones de 26 de junio de 2008 y 2007 respectivamente, 1a Sociedad ha desarrollado su
politica de autocartera dentro de los limites autorizados y observando lo dispuesto en su
Reglamento Interno de Conducta y vigente Ley de Sociedades Anénimas.

En 2008 la Sociedad dominante adquirié 126.311 acciones por un valor de 1.387 miles de
euros, en 2007 adquirié 14.407 acciones por un valor de 307 miles de euros. El precio medio de
las acciones en cartera es de 10,27 euras por accion.

En 2008 la Sociedad dominante amortizd 105.000 accicnes de autocartera por un importe de
2.199 miles de euros disminuyendo el capital social en 210 miles de euros y las reservas de
libre disposicion en 1.989 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad dominante tenia 100.661 accicnes propias en el
patrimonio neto (79.350 a 31 de diciembre de 2007}

e
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12. CONTENIDOS ADICIONALES DEL INFORME DE GESTION CONFORME A LO
DISPUESTO EN EL ART. 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

ESTRUCTURA DEL CAPITAL
El capital social a 31 de diciembre de 2008 es de 19.380.000 eurocs, dividido en 9.690.000
acciones ordinarias, representadas por anctaciones en cuenta, de 2,00 euros de valor

nominal cada una, todas ellas desembolsadas en su totalidad y con idénticos derechos vy
obligaciones.

RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES

No existen restricciones legales ni estatutarias a la adquisicién o transmision de
participaciones en el capital social.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

A cierre de ejercicio 2008, las participaciones significativas conoccidas por |la sociedad son
las siguientes:

Nimero de Ndamero de s
; Lo . Lo Yo sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista dechos. de voto | dechos. de voto
. - dchos. de voto
directos indirectos
CAIXA D ESTALVIS DEL PENEDES {1) ¢ 1368.643 14,1010
BESTINVER GESTION, S.A, 5.G.LI.C. (2} 0 112.373 11,597
| D. JORGE MERCADER MIRO {3) 1.000 83.5220 B.723
: D.2 M2 DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL (4) 525 63.7C0 6,628
DON JOSE MIQUEL JANE {5) 22 61.330 6.331
DON ARTURO GUILLO VIVE {6) 0 56.677 5,849
INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N V. (7) 0 36.216 3,737
LIBERTY INVESTMENTS S.R.L. 24776 0 2557

{*) A través de:

{1) CEP VIDA DE SEGUROS ¥ REASEGUROCS. S.A.

{2) BESTINFOND, FI, BESTINVER BOLSA. Fl y ctras sociedades del Grupa Bestinver.

{3) HACIA, S.A.
{4) ENKIDU INVERSIONES, S.L
(5) JOANFRA, S.A

{6) CAHISPA, S.A. DE SEGURCS GENERALES y CARISPA. S.A. DE SEGURQS DE VIDA.

{7) INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA

RESTRICCIONES AL DERECHO DE VOTO

El articulo 17 de los Estatutos Sociales establece que cada diez acciones dan derecho a un

voto.
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PACTOS PARASOCIALES

A la Sociedad no le censta la recepcion de comunicacién alguna de pactos parasociales
relativos al ejercicio de derecho de voto ni a la transmisibilidad de las acciones.

NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUC[CN DE LOS MIEMBROS
DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES

El articulo 23 de los Estatutos Scciales establece, en relacion a los consejeros, que no sera
necesario que ostenten la condicion de accicnistas, seran siempre elegidos y rencvados por
la Junta General y ejerceran el cargo por plazo de ¢ince anos.

El articulo 15 del Reglamentc de Normas de Régimen Internc y Funciohamiento del
Consejo de Administracién, scbre el Nombramiento de los Consejeros, establece que los
Consejercs seran elegidos por la Junta General o designades por el Consejo de
Administracién en el supuesto de coaptacidn, que su eleccidn o designacién debera estar
precedida de la correspondiente propuesta de la Comision de Recursos Humanos,
Nembramientos y Retribuciones cuando se trate de Consejeros independientes y de un
informe en el caso de los restantes Consejeros.

El articulo 12 del citado Reglamento dispone que, entre las funciones de La Comision de
Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, estan las de proponer al Consejo de
Administracién el nombramientc de Consejeros independientes en el supuesto de
designacion por cooptacion, asi como proponer en los demas supuestos la designacion de
Caonsejeros para su aprobacidn por la Junta General,

El articulc 16 del citade Reglamento, sobre cese de los consejeros, establece que los
Consejeros cesaran en el carge cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando o decida la Junta General en uso de las atribucicnes que le otorga la
Ley.

El articulo 25 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del
Consejo de Administracion establece que cada Consejero debera informar a la Sociedad de
aquellas circunstancias personales que afecten o puedan afectar al crédito o reputacion de
la Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezca como imputado y de sus
vicisitudes procesales relevantes, de tode lo cual se dara cuenta en el I. A. G. C. El
Consejo podra exigir al Consejero, después de examinar la situacion que este presente, su
dimision y esta decision debera ser acatada por el Consejero.

El articulo 14 de los Estatutos Sociales establece que compete a la Junta General
Extraordinaria acordar el aumento o reduccion del Capital Sccial, la modificacion de los
Estatutos Sociales y la disolucién de la Sociedad, para lo cual se requeriran los quorums
exigidos por la LSA para la aprobacién de este tipo de acuerdos.
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PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El articulo 23 de los Estatutos Sociales establece, a titulo enunciative y no limitativo, las
facultades propias del Consejo, ademas de las que la Ley atribuye.

Por su parte, el articulo 4 del Reglamento de Normas de Régimen Interno v Funcionamiento
del Consejo de Administracion, establece que, salve en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, el Consejo de Administracion es el maximo drgano de
decision de la Compainia.

El Consejo de Administracién fue autorizado por la Junta General celebrada el 26 de junio
de 2008 para adquirir o enajenar acciones de la Sociedad, autorizacion que ejecutd el
Consejo de Administracion, en virtud de los dispuesto en el articulo 4.4).a).8. del
Reglamento de Normas de Regimen Interno y Funcionamiento del Consejo de
Administracion.

Adicionalmente, el Presidente tiene otorgados poderes generales para la administracion de

la Compafia y un poder para representar a la Sociedad matriz en las Juntas de Accionistas
de las sociedades filiales.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE
ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE
CONTROL

La sociedad la sociedad no ha celebrado ninglin acuerdo significativo de esta clase.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO
FINALIZA LA RELACION LABORAL CON MOTIVO DE UNA OPA

La Sociedad tiene establecidos acuerdos indemnizatorios de caracter general tan solo con
su Presidente y su Director General

13. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Se anexa el documento del Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2008
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIQ: 31/12/2008

C.I.F.: A-08020729

Denominacitn social: MIQUEL Y COSTAS & MIQUEL, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Numero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
12/09/2008 19.380.000,00 9.690.000 969.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los litulares directos e indirectos de participaciones significativas. de su entidad a la fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) volo

CAlXA D'ESTALVIS DEL PENEDES 0 136.643 14,101
CEP VIDA DE SEGURQS ¥ REASEGUROCS S.A. 136,643 0 14,101
BESTINVER GESTION, 8A,S.G.1IC. o} 112.373 11,597
HACIA, S.A. B3.522 0 8,619
DONA MARIA DEL CARMEN ESCASANY MIQUEL 525 §3.700 6,628
DON JOSE MIQUEL JANE 22 51.330 6,331




Nombre o denominacién social del accionista Nimero de Numero de % schre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*} voto

DON ARTURQO GUILLO VIVE 0 56.677 5,849
BESTINVER BOLSA, FI 47.388 0 4,890
BESTINFOND, FI 40.600 0 4,190
INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V. 0 36.216 3,737
LIBERTY INVESTMENTS SRL 24776 0 2,657

Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Niumero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de 1a denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién

BESTINVER GESTION, S.A., ACCIONES, CUPONES Y 189 0,021
S.G.IILC. OBLIGACIONES SEGOVIANAS,

S.A., SICAV
BESTINVER GESTION, 8.A, BESTINFOND, FI 40.600 4,180
S.G.lIC.
BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER BESTVALUE, SICAV 4.801 0,495
S.GlILC. S.A.
BESTINVER GESTION, SA,, BESTINVER BOLSA, FI 47388 4,590
S.G.ILC.
BESTINVER GESTION, S.A., BESTINVER MIXTO, FI 9.688 1,000
S.G.LIC.
BESTINVER GESTION, S.A., DIVALSA DE INVERSIONES, 279 0,029
S3.G.ILC. SICAV SA.
BESTINVER GESTION, S.A., JORICK INVESTMENT, SICAY, 33 0,003
S.G.IILC. SA.
BESTINVER GESTION, S.A., LINKER INVERSIONES, SICAV, 150 0.015
S.G.LIC. S.A.
BESTINVER GESTION, S.A., LOUPRI INVERSIONES, SICAV 386 0,040
5.G.LIC. S.A.
BESTINVER GESTION, S.A., SOIXA, SICAV, 8A 7.301 0,753
S.G.lILC.
BESTINVER GESTION, S.A., TEXRENTA INVERSIONES, 1.543 0,159
S.G.lLIC, SICAV, SA.




A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la

Nuamero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacién directo de la participacion
DONA MARIA DEL CARMEN ENKIDU INVERSICNES, S.L. 653.700 6,574
ESCASANY MIQUEL
DON JOSE MIQUEL JANE JOANFRA, S.A. 61.330 5,329
DON ARTURO GUILLO VIVE CAHISPA, S.A. DE SEGURCS DE 27.730 2,862
VIDA
DON ARTURO GUILLC VIVE CAHISPA, S.A.DE SEGURCS 28.944 2987

GENERALES

Indique los movimientos en la estruclura accicnarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcién de la operacién
operacion
BESTINVER BOLSA, FI 08/01/2008 Se ha superado el 3% del capital Social
BESTINFOND, Fi 08/01/2008 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:
Nombre o denominacion social del consejero Nomero de Nidmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON JORGE MERCADER MIRC 1.000 83.522 8,723
DON ANTONIO CANET MARTINEZ 720 9.253 1,029
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM 1.207 0 0,125
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA 760 0 0,078
JOANFRA, S.A. 61.330 0 6,329
DON JORGE NADAL PELLEJERO 10 0 0,001
DON JUAN CAELLAS FERNANDEZ 0 450 0,046
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL 300 20 0,033
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA 795 0 0,082




Nombre o denominacion social A través de: Nombre o NOmero de derechos | % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacion social det titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion

DON JORGE MERCADER MIRO HACIA, S.A. 83.522 8,619

DON ANTONIO CANET DONA CARMEN PAYA PEREZ 9253 0,945

MARTINEZ

DON JUAN CAELLAS DONA MARIA DE LA O FOIX 450 0,046

FERNANDEZ LLORENS

DON ALVARC DE LA SERNA, DONA JIMENA DE LA SERNA 10 0,001

CORRAL VILALLONGA

DON ALVAROQ DE LA SERNA DORNA MERCEDES DE LA 10 0,001

CORRAL SERNA VILALLONGA

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 16,447

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o sccietaria gue existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve que sean
escasamente refevantes o deriven del girc o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcion :

SOCIEDAD MATRIZ DE CEP VIDA DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A.

Nombre o denominacion social relacionados

‘| CAIXA D'ESTALVIS DEL PENEDES

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcidn :

SOQCIECAD PARTICIPADA MAYORITARIAMENTE POR D. JOSE MIQUEL JANE



Nombre o denominacién social relacionados

JOANFRA, S.A.

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcion :

SQCIEDAD PARTICIPADA MAYORITARIAMENTE POR D. JORGE MERCADER MIRO

Nombre o denominacion social relacionados

HACIA, S.A.

Tipo de relacién :

Societania

Breve descripcion :

D. JORGE NADAL PELLEJERO ES DIRECTOR GENERAL DE LA SOCIEDAD. D. JUAN CAELLAS FERNANDEZ ES MIEMBRC DE
SU CONSEJO DE ADMINISTACION.

Nembre o denominaci6n social relacionados

CEP VIDA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.

Tipo de relacion :

Sacietaria

Breve descripcion -

D. ALVARQ DE LA SERNA CORRAL ES SECRETARIO CONSEJERQ DE LA SOCIEDAD.

Nombre o denominacién social relacionados

ENKIDU INVERSIONES, S.L.

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente reievantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A8 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art, 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO



Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos 0 acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el controt sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

100.661 o 1.038

{") A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.



Las adquisiciones de acciones propias realizadas durante el gjercicio 2008 se realizaron en virtud de los acuerdos adoptados
por las Juntas Generales de Accionistas, celebradas los dias 26 de junio de 2007 y 26 de junio de 2008.

La euterizacion de la adquisicidn de acciones propias se realizo en los siguientes términos:

Autorizar al Consejo de Administracion para que tanto Miquel y Costas Miguel, S.A. como sus sociedades filiales
mayoritariamente participadas, puedan adqguirir por compra, permuta o cualguier medio admitide en derecho, con arreglo a lo
dispuesto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, y enajenar, con la intervencion de mediadores autorizados,
acciones de la Scciedad, hasta el 5% de la cifra de capital social. El precio maxime de adquisicion o enajenacion no sera
supericr ni infericr respectivamenle al de 1a Ultima transaccidn realizada. El precio minimo ng sera en ningun caso inferior al
valor nominal de la accion. Esta autorizacion se concede por un plazo de dieciocho meses a partir de la fecha, cbservandose
en tode caso lo establecido en el articulo 79 y concordantes de la vigente Ley de Sociedades Anonimas. En el supuesto que
durante la vigencia de esta autorizacidn se predujera un aumento de capital social de la Compariia, el precio maximo y minimo
de adquisicion de las propias acciones se reducira en la cuantia del precio tedrico del derecho de suscripcion en el momento de
desgajarse de la accion antigua.

La Junta General celebrada el 26 de junio de 2008 autorizé al Consejo de Administracion a adquirir o enajenar acciones de la
Sociedad en los términos y condiciones anles mencionados y dejé sin efecte la anterior auterizacién otergada por la Junta
General de 26 de junio de 2007 en |a parte no dispuesta. Dicha Junta autorizd, asimisme, al Consejo de Administracion para
constituir en el Pasivo del Balance una reserva indisponible, equivalente al importe de las acciones propias computado en el
Activo, que debe mantenerse en tanto las accicnes no sean enajenadas o amortizadas.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisidon de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 100,000
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Conforme dispone el articulo 17 de ios Estatutos Sociales, cada diez acciones dan dereche a un voto, pudiendo los
accionistas que posean mencr numMero de acciones agruparse para gjercer conjuniamente su derecho de voto, delegando
su representacion en un accionista.

Indigue si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmision de participaciones en el capital social:

NO



A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

8 - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimere maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15

Numero minimo de consejeros 4

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F. Primer | F.UHimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON JORGE PRESIDENTE 05/11/1991 | 28/06/2005 | COOPTACION.R

MERCADER MIRO ATIFICADO POR
LA JUNTA
GENERAL
CELEBRADA EL
DiA 29.06.92

DON ANTCONIO CANET CONSEJERO 25/06/1985 | 28/06/2005 | JUNTA

MARTINEZ GENERAL
CELEBRADA EL
DiA 25.06.85

DON CARLES-ALFRED CONSEJERC 29/06/1993 | 28/06/2005 | COOPTACIONR

GASCLIBA BOHM ATIFICADO POR
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Nombre o Representante Cargoenel F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
LA JUNTA
GENERAL
CELEBRADA EL
DiA 28.06.93
DON EUSEBIO DIAZ- - CONSEJERC 18/04/1997 | 26/06/2007 | VOTACION EN
MORERA PUIG- JUNTA DE
SUREDA ACCICNISTAS
JOANFRA, S.A. D. JOSE MIQUEL CONSEJERC 25/10/1998 | 28/06/2005 | COOPTACION R
JANE ATIFICADO POR
LA JUNTA
GENERAL
CELEBRADA EL
DIA 27.10.99
DON JOAQUIN COELLO | — CONSEJERO 26/06/2008 | 26/06/2008 | VOTACION EN
BRUFAU JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JORGE NADAL - CONSEJERC 26/06/2007 | 26/06/2007 | VOTACION EN
PELLEJERO JUNTA DE
ACCICNISTAS
DCN JUAN CAELLAS CONSEJERO 20/06/1890 | 28/06/2005 | JUNTA
FERNANDEZ GENERAL
CELEBRADA EL
Dia 29.06.80
DON ALVARO DE LA - CONSEJERO 28/07/2008 | 28/07/2008 | CCOPTACION
SERNA CORRAL
DON JAVIER BASANEZ | -- SECRETARIO 28/07/2008 | 28/07/2008 | COOPTACION
VILLALUENGA CONSEJERO

Namero total de consejeros 10
Indique los ceses que se hayan producido durante ei periodo en el Consejo de Administracion;
Nombre o denominacién social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON CARLOS JARABO PAYA DOMINICAL 28/07/2008
ENKIDU INVERSIONES, S.L. DOMINICAL 28/07/2008
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B.1.3 Complete los siguientes cuadras sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON JORGE MERCADER MIRC

PRESIDENTE

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

HUMANOS,

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

COMISION DE RECURSOS | SECRETARIOQ GENERAL

Niamero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del

Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacidn del

consejero nombramiento acclonista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
JOANFRA, SA. - JOANFRA, S A.

DON JORGE NADAL PELLEJERO

COMISION DE RECURSOS
HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CEP VIDA DE SEGUROS Y
REASEGUROCS S.A.

DON JUAN CAELLAS FERNANDEZ

CEP VIDA DE SEGUROS Y
REASEGUROS S.A.

DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL

COMISION DE RECURSOS
HUMANQS, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ENKIDU INVERSIONES, S.L.

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

40,000
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero

Pertil

DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM

Doctor en Ciencias Econdmicas por la Universidad Autdénorma de Barcelona y Master en Economia Industrial por
la Universidad de Sussex. Ha sido diputado en el Congreso de los Diputados, diputade en el Parlamento
Europeo, senader en el Senado espafiol, siendo miembro de diversas comisiones del Senado y Secrelario
General del Patronat Catala Pro Europa, entre otros. En la actualidad es Presidente de la Camara de Comercio y
Cooperacion Hispano-Polaca, Presidente del Comité Espanol de la Liga Europea de Cooperacién Econdmica
(LECE) y Presidente de la Comision Mediterranea de LECE Internacional con sede en Bruselas. Preside Axis
Consultoria Europea S.L.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

Licenciado en Ciencias Econdmicas y MBA por |.E.S.E. Ha sido Presidente de Caja de Barcelona, Presidente
ejecutivo de Banca Catalana, Presidente de TUNEL DEL CADI-CESA, Presidente del Consejo superior de Ahorro
de la CECA, Vicepresidenle de ACESA, Consejero de FECSA y de HIDRUNA, Administrador General de PAS
S.A., empresa dedicada a la Gestion de Patrimonios y Asesoramiento Financiero. En la actualidad es Presidente
Ejecutivo de EDM Holding.

Nombre ¢ denominacion del consejero

Perfil

DON JOAQUIN COELLO BRUFAU

Ingeniero Naval y MBA Por |.LE.S.E. Ha ocupado cargos directivos en la Empresa Nacional Bazan, en la
internacional Schiffs Estuden, en Industria de Turbo Propulscres S.A. asi como la Presidencia de Eurojet, la
Direccion General de Gamesa Power Systems primero, y de Gamesa Eélica, después, la Presidencia de la
Autoridad Portuaria de Barcelona, siendo en la actualidad Consejero-Delegado de Applus Servicios Tecnologicos.
Ha sido Decano del Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Oceanicos de Espafia, Presidente de la Engine
Sectorial Group (ESG), Seccion Motores, de la Asociacion de Fabricantes Europeos de Material Aeroespacial
(AECMA), Presidente de la Ascclacion de Fabricantes Vascos de Material Aeroespacial (HEGAN) y ha presidide
Euskalit, la Fundacién para la Calidad del Pais Vasco. Es Presidente del Consejo Social de la Universidad de
Barcelona y Miembro Numerario de la Real Academia de Ingenieria.

Namero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJERCS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON ANTONIO CANET MARTINEZ -

Nimero total de otros consejeros externos 1

% total de) consejo 10,000
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
DON ANTONIO CANET MARTINEZ

Sociedad, directivo o accionista con e| que mantiene el vinculo

Motivos
Su pertenencia al Consejo de Administracion se deriva del hecho de formar parte de uno de los dos grupos
familiares industriales papeleros que en el afio 1975 dieron una nueva configuracion a la compaiiia. Mo obstante,
su participacion es inferior a la requerida para ser considerado dominical.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del consejero Fecha de} Condicién anterior Condicion actual
cambio
DON ANTONIO CANET MARTINEZ 01/01/2008 | DOMINICAL OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrade consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accipnistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se huhieran designado consejeros
deminicales. En su caso. explique las razones por las que no se hayan atendido.

NG

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motives que el mismo ha dado:

Si
Nombre del consejero
DON CARLOS JARABO PAYA
Motivo del cese
Renuncia por razones familiares.

Nombre del consejero
ENKIDU INVERSIONES, S.L.
Motivo del cese
Renuncia por causa de la renovacion de la estructura representativa de la sociedad.
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B.1.6 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadofs:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

olras sociedades que formen parie del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de |a entidad del grupo Cargo
DON JORGE MERCADER MIRC CELULOSA DE LEVANTE. S.A, PRESIDENTE
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA CELULGCSA DE LEVANTE. S.A. CONSEJERC

SECRETARIO
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA DESVI. 5.A, PRESIDENTE
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA MB PAPELES ESPECIALES. S.A. CONSEJERO
SECRETARIC
(RPTE. PERS.
FCA)
DON JAVIER BASARNEZ VILLALUENGA PAPELES ANOIA. S.A. PRESIDENTE
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA PROYECTOS ENERGETICOS MB. S.A. CONSEJERO
VOCAL

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados coficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacidn social consejero Denomincacidn social de (a entidad cotizada Cargo
DON JORGE MERCADER MIRO CRITERIA CAIXACORP. S.A. CONSEJERC
DON JORGE MERCADER MIRO SOCIEDAD GENERAL DE AGUAS DE PRESIDENTE

BARCELONA. S.A.
DON EUSEBIO DIAZ-MCORERA PUIG-SUREDA INDO INTERNACIONAL. S A CONSEJERO
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA TAILOREND INVEST SICAV S.A. CCNSEJERO
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA LUCTA. S.A. CONSEJERO
DON EUSEBIC DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INNOVA 31 SOCIEDAD CAPITAL RIESGC S A CONSEJERO
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA BATFAM INVERSIONES 2000. SICAV S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacién sociat de la entidad cotizada Cargo
BON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INVERDOCUN ACTIUS MOBILIARIS. SICAYV S.A. | CONSEJERD
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA BEGELL SOCIEDAD DE CARTERA SICAV. SA. CONSEJERO
DON EUSEBIOC DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INVERSIONES MENENDEZ PELAYQ. SICAV. CONSEJERO

S.A.
DON EUSEBIC DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA HEDWING INVESTMENT SICAV S.A, CONSEJERO
DCN EUSEBIO BIAZ-MORERA PUIG-SUREDA SOLRAC INVERSIONES 2000 SICAV S.A. CONSEJERO
DON EUSEBIQ DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INVERSION MOBILIARIA SIETE F. SICAV. 8 A. PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA DOBLERS. S.A.. SICAV PRESIDENTE
BON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA GERCAFOND. SICAV S A. PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA GREEN FOREST INVEST. SICAV S.A. PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA CIMBALARIA. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA BOND EQUITY. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA HOLGAZAN. SICAV. S.A PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA STELLARIA. SICAV S.A. PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA OFRIS DE INVERSIONES. SICAV S.A, PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA MIRA DE INVERSICNES. §.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA FIB ARCA FUTURA. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INVESNET 99 SICAV S.A. PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA ARTLUMD. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA GLOBAL GROWTH. S.A.. SICAV PRESIDENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA ACERVO VALORES. S.A.. SICAV VICEPRESIDE
NTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA INVERSORA PATRIMONIAL. SICAV. S.A. VICEPRESIDE
NTE
DON ALVARD DE LA SERNA CORRAL FERMAT 2006. SICAV. S.A. CONSEJERC

B.1.9 Indigue y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los gue

puedan formar parte sus consejeros:

Sl
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Explicacion de las reglas

El art. 19 del Reglamentoc de Normas de Régimen Interno y Funcicnamiento del Consejo de Adminisiracién establece:

Al objelo de que el Consejero pueda dedicar el tiempo y esfuerzo necesario para desempenfar su funcion con eficacia, no
podra formar parte de un nimere de consejos superior a cuatro.

Alos efeclos del cdmputo del niimero de Consejos a los gue se refiere el parrafo anteror, se tendran en cuenta las
siguientes reglas:

a) No se computaran aquellos Consejos de los que se forme parte como Consajero dominical propueste por Miguet v
Costas Miquel, S.A. o por cualquier sociedad del grupo de ésta.

b) Se computara como un solo Consejo todos los Consejos de scciedades que formen parte de un mismo grupo, asi como
aguellos de los que se forme parte en calidad de conssjerc deminical de alguna sociedad del grupo, aunque la
participacion en el capital de la sociedad o su grado de control no permita considerarla como integrante del Grupo.

¢) No se computaran aquellos Consejos de sociedades patrimoniales ¢ que constituyan vehiculos o complementos para el
gjercicio profesional del propio Consejero, de su conyuge o persona con andloga relacién de afectividad, o de sus
familiares cercanos.

d} No se consideraran para su computo aquellos Consejos de sociedades que, aungue lengan caracter mercantil, su
finalidag sea complementaria o accesoria de ofra actividad que para el Consejero suponga una actividad de ocio,
asistencia o ayuda a terceros o cualquier ofra que no suponga para ef consejero una propia y verdadera dedicacidn a un
negocio mercantil.

B.1.10 En relacién con la recomendacién namero 8 del Cédigo Unificado, sefiale |as politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Si
La definicién de la estructura del grupo de sociedades ]l
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales 81
La poiitica de retribuciones y evaluacion del desempefo de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de 3|
infermacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limltes Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
ei ejercicio;
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a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros

Retribucion Fija 551
Retribucion Variable 215
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 470
Opciones sobre accicnes yfo otros instrumentos financieros 0
Otres 0
Total 1.236
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anlicipes ¢
Creditos cencedidos 0
Fandos y Planes de Pensicnes: Apcrtaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguras de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 1]

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion yfo a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto refributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable ¢
Dietas 4]
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Concepto retributivo

euros

Datos en miles de

Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Oftros 0
Total o]
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Apecrtaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones ¢ontraidas 0
Primas de seguros de vida 1]
Garantias constituldas por la sociedad a favor de los consejeros 5.000
¢} Rermuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.014 0
Externos Dominicales 98 0
Extermnos Independientes 68 1]
Otros Extemos 56 0
Total 1.236 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 1.236
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuldo a la sociedad dominante (expresado en %} 13,2
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B.1.12 Identifique & los miembros de la alta direccién gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracitn total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre ¢ denominacion social Cargo
DON JAVIER ARDIACA COLOMER DIRECTOR DE LA FABRICA DE
MISLATA.
DON JAVIER GARCIA BLASCO DIRECTOR COMERCIAL DE LA

DIVISION LIBRITOS.

DORNA MARINA JURADO SALVADO DIRECTORA COMERCIAL DE LA
DIVISION FUMAR.

DON JORD! BERNARDO ARRUFAT DIRECTOR DE CELULOSA DE
LEVANTE, S.A.

DON JORGE MERCADER BARATA DIRECTOR GENERAL.

DON JOSE M. MASIFERN VALON DIRECTOR DE DE LA FABRICA
DE BESOS.

DON JOSEP PAYOLA BASSETS DIRECTOR DE MB PAPELES

ESPECIALES, S.A.

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 1.185

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen ¢lausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad ¢ de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

Namero de beneficiarios 2
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NC

{Se informa a 1a Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indigue el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
astatutarias

El articulo 23 de los Estatutos Sociales establece:

El Consejo de Administracién percibird una retribucion consistente en una participacion en las ganancias del 5% que serd
detraida de los beneficios liquidos del ejercicic una vez cumplidos los requisitos que sefiala el articula 130 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

El Censejo de Administracidn distribuira dicha participacién entre sus miembros, graduande la cantidad a percibir por cada
uno de eflos en funcién de su cargo, responsabilidad y dedicacion al servicio de la Sociedad.

Asimismo, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracidén establece:

El Consejero tendra dereche a obtener la retribucidn que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y

Retribuciones.

Eslta comision tiene, entre otras, la responsabilidad de proponer al Consejo la retribucién de los Consejos vy |a politica
salarial del allo personal directivo.

La Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones se retine dos veces al afio, proponiendo en la
primera reunién las remuneraciones fijas y variables que son posteriormente valoradas y ratificadas en la segunda reunion.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de a compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

i . - e sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de os ejecutivos, la retribucion adicional por sus

Si
funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejoy S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceplos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como S|
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consejeros gjecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de relribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre 1a aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y

si han utilizado asesoramiento extemno, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

NOQ

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos 0 empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad

cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o deneminacion social del
consejero

Denominacién social del accionista
significativo

Cargo

DON JORGE MERCADER MIRO

HACIA, S.A.

PRESIDENTE DEL
CONSEJOQ DE
ADMINISTRACIGN

DON JORGE NADAL PELLEJERO CEP VIDA DE SEGURQS Y REASEGUROS DIRECTOR
S.A. GENERAL

DON JUAN CAELLAS FERNANDEZ CEP VIDA DE SEGURQS ¥ REASEGUROS VOCAL DEL
SA. CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL

ENKIDU INVERSIONES, 5.L.

SECRETARIO
CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/fo en entidades de

5U grupo:

B.1.18 Indigue. si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el regtamento del consejo:

NO
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B.1.19 Indigue los procedimigntos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El articulo 15 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion, sobre el
‘Nombramiento de los Consejeros’, establece:

1. Los Consejeros seran elegidos por la Junta General o designados por el Consejo de Administracién en el supuestc de
cooptacion, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas y en los Estalutos Sociales. La
eleccion o designacion de los Consejeros debera estar precedida de ia correspondiente propuesta de la Comision de Recursos
Humanos, Nembramientos y Retribuciones cuando se trate de Consejeros independientes y de un informe en el caso de los
restantes Consejeros.

2. Los Consejeros designados deberan cumplir les requisitos exigidos estatutariamente para el ejercicio del cargo y no podran
estar incursos en las causas de inhabilitacién establecidas legaimente.

3. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el piazo previsto en los Estatutos sociales, pudiende ser reelegidos.

El articule 23 de los Estatutos Sociales establece, en relacion a los consejeros, que no sera necesario gue ostenten la condicién
de accionistas, seran siempre elegidos y renovados por la Junta General y ejerceran el cargo por plazo de cinco afios.

El articulo 13.6. del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracién establece:
El Consejo, una vez al afio, evaluara la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo; el desempefio de sus funciones por
el Presidente y por el primer ejecutivo y el funcionamiento de las Comisiones.

El articulo 16 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion, sobre cese de
los consejeros, establece:

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido ! periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junia General en uso de las atribuciones que le otorga la Ley.

2. El Consejo propondra a la Junta General el cese de los Consejeros, entre ofros, en los siguientes supueslos:

a) Cuando se vean incursos en incompatibilidad o prohibicién legal.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesge los inlereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueran nembrados. Se entendera que se produce esta Ullima circunstancia respecto de un Consejero
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses
represente y también cuando dicha participacion disminuya hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros
dominicales.

3. Cuando un Consejero termine su mandato o por cualquier ofra causa cese en el desempefio de su cargo no podra prestar
servicios en ofra enlidad que tenga relaciones con competidores de empresas del Grupo Miquel y Costas en el plazo de dos

arios.

4. Si el cese se produjera antes del término de su mandato, explicara las razones en una carta que se remitira a todos los
miembros del Consejo. El cese se comunicara a la CNMV como hecho relevante y se dara cuenta del mismo enel 1. A, G. C.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitic los consejeros.
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Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si estos lo censideran
conveniente, la comrespondiente dimisién atendiendo a lo contemplado en el articulo 16 del Regtamento de Normas de Régimen
Internc y Funcicnamiento del Consejo de Administracion:

(...} 2. El Consejo propondra a la Junta General el cese de los Consejetos, entre otros, en los siguientes supuestos:
a} Cuando se vean incursos en incompatibilidad o prohibicion legal.

b) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones par las gue fueran nombrados. Se entendera que se produce esta (ltima circunstancia respecto de un Consejerc
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacidn de la total participacion accionarial de Ia que sea titular 0 a cuyos intereses
represente y tambkién cuando dicha participacion disminuya hasta un nivel que exija la reduccién del numero de sus Consejeros
dominicales.

B.1.21 Expligue si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una anica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

Todas la decisicnes que afectan al la politica de primer nivel son adoptadas por el Pleno del Consejo de Administracion.

Indique ¥ en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a uno de (os consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

Los Ordenes del Dia del Consejo de Administracion de la sociedad son abiertos y cualquier consejero puede proponer la
inclusion de uno o varios puntos.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

SI

Indique como se adoptan los acuerdos en ef Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcién del acuerdo :

Afianzar solidariamente todo tipo de operaciones de descuento, crédito, préstamo ¢ empréstilo en favor de cualesquiera ofras
Sociedades o Entidades que no sean las comprendidas en el articulo 23 de los Estatutos Sociales.
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Quérum %
La mitad mas uno de sus componentes. 51,00
Tipo de mayoria %
Dos terceras partes. 66,66
Descripcién del acuerdo :
El resto de acuerdos.
Qudérum %
La mitad mas uno de sus componentes. 51,00
Tipo de mayoria %
Mayaoria de votos. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si Jos estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a ia edad de los consejeros:

NG

Edad limlte presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maxime de afios de mandato 0
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B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, expliqgue los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones tiene atribuida entre sus funciones la supervision
para gue en los procedimientos de seleccion no se obstaculice la diversidad de género.

En particular, indigue si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

Ei articulo 12 del Reglamento de Normas de Regimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece
que la Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo de Administracion de las
cuestiones de diversidad de género.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso. detallelos brevemenie.

El articulo 23, parrafo 5 de los Estatutos Sociales establece:

El Consejo de Administracién se entendera validamente constituido cuando concurran la mitad mas uno de sus componentes, y
en caso de imposibilidad de asistir a una reunidn del Consejo, cada uno de sus componentes podra delegar su representacion y
volo a un Consejero por escrito y con caracter especial para cada sesion.

El articulo 13.5 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece:

La representacion en otro Consejero se conferira con instrucciones acerca de las determinaciones a adoptar en el tratamiento
de los distintos puntos del Orden del Dia de la reunion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 12

Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente Q
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tndique el namero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de |a comision ejecutiva o delegada 0
Namero de reuniones del comité de auditoria 6
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 4
Nimero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Niamero de reuniones de |a comisidn de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de {odos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas

sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo

estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas

de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre

Cargo

DCN CARLES-ALFRED GASCLIBA BOHM

COMITE DE AUDITCRIA

DON JORGE MERCADER MIRQ

COMITE DE AUDITORIA

DON EUSEBIOC DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA

COMITE DE AUDITORIA

DON JORGE NADAL PELLEJERO

COMITE DE AUDITCRIA

DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA

COMITE DE AUDITORIA

DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL

COMITE DE AUDITORIA
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en &f
informe de auditoria.

La compafiia y las sociedades del Grupo Miquel y Coslas elaboran sus cuentas anuales siguienda los preceptos legales y
aplicando fielmente los principios de contabilidad generalmente aceptados bajo |la supervision del depariamenta econdmico-

financiero y la vigilancia del Comité de Auditoria.

Cada afio los responsables del departamento econémico-financiero junto con los auditores realizan un reconocimiento y grado
de seguimiento de las recomendaciones que surgen del trabajo realizado en la auditoria de cuentas.

En el cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria se reline can los auditores externos para ser informado sobre
todas aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y para tratar aquellos asunlos
que pudieran originar posibles salvedades a fin de poner los medios necesarios para evilarlas.

Finalmente, el Comite de Auditoria eleva las cuentas anuales al Consejo de Administracién para su formulacion.

Cabe destacar gue los informes de audiloria de las cuentas anuales individuales y consolidadas de los cinco dltimos ejercicios
no contienen salvedades.

B.1.33 ;El secretario del consejo ftiene la condicién de consejero?
sl
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consegjo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracion de 28 de julio de 2008 acordd aceptar la renuncia de D. Carlos Jarabo Paya a su cargo de
Consejero y Secretario del Consejo de Administracién. Para cubrir la vacante producida por el cese por renuncia de D.
Carlos Jarabo Paya, el Consejo, previc informe de la Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones,
acordé la designacién, por cooplacion, de D. Francisco Javier Basariez Villaluenga como Vocal ejecutivo y como
Secretario del Consejo de Administracion.

El articulo 24 de los Estatutos Sociales eslablece que el Consejo de Administracion elegird un Secretanio y podra elegir un
Vicesecretario, y que ambos podran ser no consejeros.

El articulo 8.4 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece
que el Secretario serd nombrado y, en su caso, cesado por el Consejo en pleno previo informe en ambos casos, de la
Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones.

iLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? =]

¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl

iEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? S
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LEI Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

i Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 23 de los Estatutos Sociales establece como competencia del Comité de Auditoria el mantener las relaciones
necesarias con los auditores externos para recibir la informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la audiloria de cuentas, asi como

aquellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Por otra parte, tanto en este informa como en la memoria de las Cuentas Anuales se facilita informacion sobre los honorarios
totales satisfechos por el Grupo a la firma auditora por aquellos servicios distintos a los de auditoria realizados en el ejercicio.

En relacion a los analistas financieros, los bancos de inversion y las agencias de calificacion, la Sociedad preserva su
independencia poniendo a disposicion del mercado, en divulgacion publica, toda la informacion de la Compafiia gue se
suministra a dichos agentes sin dar ningdn trato preferente a ninguno de ellos.

Asi, el arliculo 27 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece
que el Consejo de Administracién informara al piblico de manera inmediata acerca de los siguientes asuntos:

a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de los precios bursatiles;

b) los cambios en la estructura de la propiedad de la Compaiiia, tales como variaciones en las participaciones significativas,
pactos de sindicacion y otras formas de coalicion, de las que haya tenido conocimiento;

¢) las modificaciones sustanciales de las reglas ce gobierno de la Compafiia;

d) tas politicas de autocarlera que se proponga llevar a cabo ta Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta
General.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente;

NO

Auditor saliente Auditor entrante
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditeria y en ese caso declare el imporle de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a |la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 3 3 6
auditoria (miles de euros}
Importe trabajos distintos de los de 4,390 7,920 5,550
auditorialmporte total facturado por |a firma
de auditoria {(en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar ef
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nidmero de afios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 333 33.3
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan confar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Las facultades de informacion e inspeccion de los Consejeros estan reguladas en el Reglamento del Consejo del
Administracion en su articulo 17 que establece:

El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Compaiiia,
para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar
todas sus instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Compafiia, el gjercicio de las facultades de informacidn se canalizara a
través del Presidente o del Secretaric del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero
facilitandale directamente la informacidn, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que
proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar en el Departamento correspondiente las diligencias de examen
€ inspeccion deseadas.

B.1.42 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimienio para que los consejeros puedan coentar con la
informacidén necesaria para preparar las reuniones de los drganes de administracién con tiempo suficiente:

Si

Detalle del procedimiento

El articulo 13 del Regtamento del Consejo de Administracion determinacta convocatona incluird siempre el Orden del Dia
de la sesidn que debera contemplar, entre otros puntos, los relativos a las informaciones de las sociedades filiales y de las
Comisiones del Consejo, asi comoe las propuestas y sugerencias que formulen el Presidente y los demas miembros del
Consejo gque seran cursadas con una antelacién no menor a cinco dias habiles a la fecha del propio Consejo, de acuerdo
con lo establecido en los Estatutos Sociales.

Adicionalmente, se elabara un dossier con informacidn detallada sobre todos los temas que seran objeto de tratamiento en
el Consejo, que es entregado, explicado y debatido en el propio Consejo, aprobandose en su ¢casg, en la siguiente reunion
ios asuntos propuestos. Aguellos asuntos de mayor complejidad, tales como el presupuesto anual, plan de inversiones,
plan estratégico y otros de especial significacion, reciben este tratamiento de manera reforzada. Los Consejeros, en el
periodo que transcurre entre consejos, pueden solicitar cuanta informacién complementania precisen.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 25.3 dei Reglamento de Narmas de Régimen Internc y Funcionamiento del Consejo de Administracidn
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Expllque las reglas

establece:

El Consejerc debera informar a la Scciedad de aquellas circunstancias personales que afecten o puedan afectar al
crédito o reputacién de la Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezca coma imputado y de sus
vicisitudes procesales relevantes, de todo lo cual se dara cuenta en el IAGC. E! Consejo podra exigir al Consejero,
después de examinar la situacién que éste presente, su dimision v esta decisién debera ser acatada por el Consejero.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de |la Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JORGE NADAL PELLEJERO PRESIDENTE DOMINICAL
DON CARLES-ALFRED GASOLIBA BOHM VOCAL INDEPENDIENTE
DON EUSEBIO DIAZ-MORERA PUIG-SUREDA VOCAL INDEPENMDIENTE
DON JORGE MERCADER MIRO VOCAL EJECUTIVO
DON ALVARO DE LA SERNA CORRAL VOCAL DOMINICAL
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA SECRETARIO- EJECUTIVO
VOCAL
31



COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ANTONIO CANET MARTINEZ VOCAL OTRO EXTERNO
DON JAVIER BASANEZ VILLALUENGA VOCAL EJECUTIVO
JOANFRA, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON JOAQUIN COELLO BRUFAU VOCAL INDEPENDIENTE
DON JORGE MERCADER MIRO VOCAL EJECUTIVO
DON JUAN CAELLAS FERNANDEZ VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su ¢aso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

) . ; ) Sl
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccicn,
nombramiento, reeleccldn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el NO

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera aproplado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién S|
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas gue lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi corno las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.
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Denominacién comisién
COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
Articulo 12 del Reglamento de Normas de Régtmen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion:

1. La Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Refribuciones estara compuesta por el numero de
miembros que fije el Consejo de Administracién, con un minimo de tres y un maximo de siete Consejeros, siendo
la mayoria de ellos Consejeros no ejecutivos.

2. 8in peijuicio de ofros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisidn de Recursos Humanos, Nombramientos
y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Propaner al Consejo de Administracidn:

- El nombramienio de Consegjeros independientes en el supuesto de designacign por cooptacidn, asi como
proponer en los demas supuestos la designacion de Consejeros para su aporbacion por la Junta General.
- La retribucion de los Consejeros y de la politica salarial del alto personal directivo.

- La refribucién individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus cantrates.

- Las condiciones basicas de los contratos de altos directivos.

- La politica general en cuanto a los Recursos Humanos de las Empresas del Grupo.

b} Informar al Consejo de Administracién-

- Del nombramiento de los Consejeros dominicales y ejecutivos

- Los nombramientos y ceses de altos directivos.

- Las cuestiones de diversidad de género.

- Los nombramientos y ceses de allos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

¢) Evaluar:

- El perfil de las personas mas idoneas para formar parte de las distintas Comisiones, de acuerdo con los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los mismos.

- La competencia, conocimiento y aptitudes de los candidatos a Consejeros.

- La sucesién del Presidente y del primer gjecutivo.

- El cumplimiento de los cadigos internos de conducta y reglas de gobierno corporativo.

3. Se reunira cuantas veces sea convocado por acuerdo del propio Comité o a solicitud del Consejo de
Administracion y, al menos, una vez al afio.

4. Adoptara decisiones por mayoria e informara del contenido de sus reuniones al Consejo de Administracion.
5. En ningun caso podra intervenir en las deliberaciones y votaciones aquel Consejero objeto de las mismas.

6. La Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones, en lo no previsto en las presentes
normas, se regira por las pautas de funcionamiento del Consejo de Administracién.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripciéon
Ariculo 23 de los Estatutos Sociales:

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria compuesto por un minimo de tres y un maximo de siete Consejeros,
de los que la mayoria serdn Consejeros no gjecutivos y que seran nombrados por el Consejo de Administracidn.
El mandato del Presidente, que sera elegido de entre los Vocales Consejeros no ejecutivos, sera de cuatro arios,

pudiendo ser reelegido transcurride el plazo de un afio desde su cese.

El Comité se reunira, previa convocatoria de su Presidente, por lo menos una vez al afio, para tratar de la revisién
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de las cuentas anuales.

El Presidente del Comité informara al Consejo de Administracién, con ocasién de la primera reunién que se
celehre con posterioridad a la sesion del Comité y hajo un punto especifico del Orden del dia, de los asuntos
tratados y acuerdos adoptados.

Seran competencias del Comité de Auditoria, las siguientes;

a)Informar en la Junta General de Accionisias sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competancia.

b)Proponer at Consejo de Adminisiracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el Articulo 204 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anénimas, aprobado por Real Decreto Legislative 1564/1989, de 22 de diciembre.

c}Supervisar los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho érgano dentro de la organizacion
empresarial.

d)Conacer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interne de la Sociedad.

e)Mantener una relacién fluida con los auditores externos para recibir informacidn schre aguellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrolle
de [a auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuenta y en las normas técnicas de auditoria.

El Comité de Auditoria en lo no previste en las presentes hamas, se regira por las pautas de funcionamiento del
Consejo de Administracion.

AHiculo 11 del Reglamento de Normas de Régimen Interno y Funcionamiento del Consejo de Administracion:

1. La Sociedad tendra un Comilé de Auditoria cuya composicidn, normas de funcionamiento y competencias
seran las establecidas en fos Estatutos sociales.

2. El Comité de Auditoria, en el desarmollo de la competencia que liene atribuida en el apartado d) def articulo 230
in fine de los Estatutos, identificara los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta la Sociedad, el nivel de
riesgo que la Scciedad considera aceptable, las medidas previstas para mitigar sus impactos y los sistemas para
controlar y gestionar los citados riesgos, cuya aplicacion propondra al Consejo de Administracion.

3. El Comité de Auditoria, en el desarroilo de sus competencias podra convocar a cualguier empleado o directivo
de la Sociedad.

4. El Comité de Auditoria informara al Consejo, con caracter previo a la adopcién de decisiones, acerca de la
infermacién financiera periddica. incluso cuentas intermedias que deba publicar la Sociedad; la creacién o
adguisicién de participaciones en paraisos fiscales y las operaciones vincuiadas.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE REGURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
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- Asesorar sobre el nombramiento y designacion de consejeros.

- Asesorar sobre las retribuciones de los consejeros y del atto personal directivo. Atender las consultas
relacionadas con la polilica general de recursos humanos.

- Evaluar el perfil de las personas mas idéneas para formar parte de las distintas Comisiones, de acuerdo con los
conocimientos, aplitudes y experiencia de los mismos.

- Evaluar la competencia, conocimiento y aptitudes de los candidatos a consejeros.
- Evaluar la sucesion del Presidente y del Primer Ejecutivo.
- Evaluar el cumplimiento de los codigos internocs de conducta y reglas de gobierno corporativo.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
- Asesorar al consejo en la eleccion de auditores.

- En el ultimo trimestre de cada ejercicio. fijar el alcance del trabajo de auditoria y determinar las areas y aspectos
de especial interés.

- Revisar la auditoria de cuenlas previa a su presentacion al Consejo de Administracién.

- Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la Sociedad.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaberado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisién
COMISION DE RECURSOS HUMANOS, NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Las competencias y normas de funcionamiente del la Comisidon de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones estan reguladas en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién de la
Sociedad, disponibles ambos en la pagina web corporativa.

De los asuntos tratados en la sesién de la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones se
levanta acta que, una vez transcrita en el corespondiente libro oficial, es firmada por todos los miembros de ta
Comision.

Los informes sobre las actividades de la Comisidon de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones se
elevan al Consejo de Administracion quedando incorporadas al acta de la reunidn.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Las competencias y normas de funcionamiento del Comité de Auditoria estan reguladas en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad, disponibles ambos en la pagina web
corporativa.

De los asuntos tralados en la sesion del Comité de Auditoria se levanta acta que, una vez transcrita en el
correspondiente libro oficial, es firmada por el Secretario con el visto bueno del Presidente.
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El Comité de Auditoria elabora un informe anual que es aprobado por el Consejo de Administracion.

Los informes sobre las actividades del Comité de Auditoria se elevan al Consejo de Administracion quedando
incorporadas al acta de la reunion,

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

No existe comision ejecutiva.

C - OPERACIOMES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcitn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes gue supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuande no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segan lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO
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C.6 Detalle los mecanismos eslablecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupg, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta, las personas a &l sujetas, estan obligadas a informar al
Secretario del Consejo de Administracion sobre los posibles conflictos de intereses a que estan sometidas por causa de sus
relaciones familiares, su patrimonio personal, © por cualquier otro motivo. Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de
intereses, debera ser consultada con el Secretario del Consejo anles de adoptar cualquier decisidn que pudiera resultar
afectada por dicho conflicto de intereses.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupg, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La actividad del Grupo Miguel y Costas se centra basicamente en la produccién y comercializacion de papeles para la industria
del tabaco, papeles delgados de impresion, pastas texiiles y otros papeles especiales, estando sujeta a una serie de riesgos
inherentes al negocio, que a continuacién se detallan, y sobre los que los Administradores efectuan un permanente y atento
seguimiento.

Los principales riesgos identificados y gestiorados en el Grupo Miquel y Costas se resumenr a continuacion:

Macroecondmicos:

Primeras Materias y Energias.

Entorno economice financiero.

Legailes y regulatorios.

Operaciones y Mercados:

Concentracién sectorial.

Calidad y aseguramiento de la calidad.

Investigacion y nuevos productos.

Facilitacion:

Integridad de los activos.

Sistemas de informacion.
Recursos Humanos.
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D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NC

En caso afirmative, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna camisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de contral.

Sl

En casc afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisidén u érgano
Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones

Descripcion de funciones
Bajo su supervision y control se encuentran todos los aspectos relacionados con el personal que presta su
servicios: prevencién y seguridad, fidelizacién, sustitucion, etc.

Nombre de la comision u drgano
Comisién de Riesgos y Control

Descripcién de funciones
Tiene asumidas las funciones de control de riesgos econdmico-financieros, legales y comerciales principalmente,
control de {a siniestralidad, etc.

Nombre de la comisidn u drgano
Comité de Direccién
Descripcion de funciones
Supervision de las areas productivas, logisticas e industriales en general, incluida la medicambiental,

Nombre de la comisién u érgano
Comité de Inversicnes

Descripcion de funciones
Tiene establecido el seguimiento de los riesgos asociados a las inversiones en activos fijos en todas sus facetas:
Administracién, Medio Ambiente, etc.

D.4 Identificacidn y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La sociedad hace un seguimiento de toda la normativa que le afecta a fravés de sus servicios intemos y la colaboracién de sus
asesores externos. Tan pronio es conocida, la canaliza a través de las areas de responsabilidad gue deben entender de la
misma para su adecuado cumplimiento.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sotiedades
Anodnimas (LSA) respecto al gudrum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quoérum exigido en 1* convocatoria 0 0

Quoérum exigido en 2° convocatoria 1] 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Salvo por la exigencia de poseer 10 acciones para poder asistir a las Juntas, sin perjuicio del derecho de agrupacién, ne existen
otras limitaciones estatutarias a los derechos de los accionistas reconocidos en la Ley de Sociedades Andnimas.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacidn de los accionistas en las juntas
generates.

El fomento de la participacién de los accionistas en las Juntas Generales es un objetivo expresamente reconocido por el
Consejo de Administracién en el articulo 26 de su Reglamento:

El Consejo de Administracién promovera la participaciéon de los accicnistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas
medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son

propias conferme a la Ley vy a los Estatutos Sociales.

Ademas, la oficina de atencién al accionista ofrece un cauce de informacién permanente para los accionistas, inversores y los
mercados en general.
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamientc de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Segln establece el articulo 19 de los Estatutos Sociales y el articulo 11 det Reglamento de la Junta General de
Accionistas, seran Presidente y Secretario de la Junta General los que lo sean del Consejo de Administracion ¢ los que
hagan sus veces.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas establece las normas sabre los aspectes de su convocatoria, desarrollo
e informacion de acuerdo a la legislacion vigente y contemplando los principios de las recomendacicnes sobre Gobiemo
Corporativo, de forma que se garantiza la independencia y el buen funcionamiente de la Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicic al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

o . .
Fecha Junta % de presencia % en % vato a distancia Total
General fisica representacion
R P Voto electronico Otros
26/06/2008 40,091 17,993 0,000 0,000 58,084

E.B Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Qrdinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2008 adopto por unanimidad los

acuerdos que brevemente se indican a coentinuacion:

Primero.- Examen y aprobacién de las cuenias anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria}, informe de
geslién y propuesta de aplicacion del resultade de la Sociedad y de las cuentas anuales consolidadas (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Memoria, Estado de los cambics en el patrimonio neto, Estado de flujos de efectivo) e informe de
gestion consolidado, lodo lo que antecede, referido al ejercicio cerrado ef 31 de diciembre de 2007.

Segundo.- Aprobacién de |a gestion desarrollada por el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2007.
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Tercero.- Eleccion de un Vocal del Consejo de Administracién.

Cuarto.- Reeleccion o nombramiento de Auditores de Cuentas.

Quinta.- Devolucidn de apertacicnes a los accionistas, mediante la distribucion de doce céntimos de euros (0,12 euros) por
accion, con cargo a la Reserva Prima de Emision de Acciones, delegando en el Consejo de Administracién la determinacion de
la fecha de ejecucion del acuerdo, dentro del presente gjercicio.

Sexto.- Reduccion de! capital social por amortizacion de acciones propias, con la consiguiente modificacion del articulo 5 de los
Estatutos Sociales, delegando en el Consejo de Administracion la formalizacion del acuerda y autorizando a dicho Organo

Administrador para solicitar la exclusién de cotizacion oficial de los valores amortizados.

Séptimo.- Autorizacidn al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través
de Sociedades filiales, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 75 y concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas

Qctavo.- Delegacion de facultades para la formulacion, inscripcion y ejecucion de los acuerdos adeoptados y para efectuar el
preceptivo depdsito de las cuentas anuales en el Registro Mercantil.

Noveno.- Aprobacion del acta de la Junta.

E.9 indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 10

E.10 Indique y justifiqgue las politicas seguidas por la sociedad referente a |as delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 18 de los Estatutos de la Sociedad. en lo relativo a la delegacion o al ejercicic del derecho de voto y voto a distancia
dispone gue sera el Organo de Administracién quien determine, con ocasion de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas, la forma en que podran ser ejercidos dichos derechos.

Por su parte, el articulo 2 del Reglamento de la Junta General desarrolla el procedimiento para ejercer el derecho de
representacitn del accionista y delegacién de voto.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

Si

Describa la politica

CEP VIDA DE SEGURQS Y REASEGUROS S.A. participa de las decisiones de la sociedad a través de su representacion
en el Consejo de Administracicen.
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Describa la politica

En relacion al resto de inversores institucionales de los que la sociedad tiene conocimiento, el caracter de su participacion
es financiero.

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La informacion acerca de los temas relacionados con el Gobiemo Corporativo estan disponibles en la pagina web corporativa
www.miquelycostas.com agrupados bajo el titulo Informacién a Accionistas e Inversores.

A través de dicho apartado se puede acceder a los Estatutos Socieales, los Reglamentos de la Junta General y Consejo de
Administracion, al Reglamente Internc de Conducta y a los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNQ CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aptica la
sociedad.

t. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la foma de control de la sociedad mediante 1a adquisicidn de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 ¥y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de |a sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de ta sociedad y, en particular, las siguientes:
a} La transformacién de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante “filializaciéon" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion de la sociedad.
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Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, inciuida la informacitn a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan pablicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de {a Junta.

Cumple

5. Qe en la Junta General se voten separadamente agquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan gjercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.§

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezean legitimados
como accionislas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumgple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de crilerio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
€l valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabkilidad social gue hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en praclica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy ElPlan estrategico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

iy La politica de inversiones y financiacion;

i} La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
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i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucidn de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver eplgrafe: B.1.14

i) La informacién financiera que, por su condicitn de cotizada, la sociedad deba hacer publica periodicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidon de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de! grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
14. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones esten estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de |a soctedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de |a sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: ©.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B5.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe; B.1.3

Explique
Existe un consejero externo en las circunstancias expuestas, es decir, que no tiene la consideracion de independiente ni una
participacion que alcanza el 5% del capital, y cuya condicién de Consejo obedece al hecho de su pertenencia a uno de los dos
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grupos familiares industriales papeleros gue en el afio 1975 dieron nueva configuracion a la Compafiia.

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimerc de consejeros domijnicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representadc por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad esfricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las Que sean escasas o nuias las participaciones accionariales
que tengan legaimente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor ahsoluto,
2° Cuando se trale de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo. y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique
Dada la distribucion accionarial de la compafiia, los consejeros dominicales son personas vinculadas a los principales
accicnistas y/o entidades que, aunque su nimero sea mayor que su participacién, su especial posicion y relaciones hacen
aconsejable, a juicio del Consejo ¥ de la Junta, su representacion en esta proporcion en el Consejo de Administracion.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
En relacion al nimero actual de miembros gue constituyen el Consejo de Administracion, los gue ostentan el caracter de
independientes representa el 30% del total. Podria por tantc afirmarse gue la sociedad practicamente ha alcanzado la
representacion recomendada.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por gl Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisidn de Nombramientos. Y que en dicho [nforme también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a 1a de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver eplgrafes: 3.1.3 ¥y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el numerc de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en paricular, la Comisidon de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b} La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que relnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
Se cumple el apartado a).

En relacién al apartado b), la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones busca los candidatos gue
considera mas idoneos, con independencia de su género.
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16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeres
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinidn; y arganice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes {a evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeras independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.Z21

Cumple Parcialmente
Los Ordenes del Dia del Consejo de Administracidn de |a sociedad son abierlos y cualquier censejerc puede proponer la
inclusién de uno o varios puntos.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los arganismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafia;
c} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisian de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe; B.I1.34

Cumple
19. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierng Corporativo. Y que si Ia representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.3C

Cumple
21. Que cuando los consejeros ¢ el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, sobre la marcha de 1a compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiia;

¢} Ei funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.,1.4Z

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gohierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nembramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
ver epigrafes: B.1.4, B,1.%3 y B.1.17

Cumple
27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
ver epigrafe; B.1.2

Cumple

47



28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, 1a siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a} Perfil profasional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacion de |a categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien teéngan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiente coma consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, ;

e) Acciones de la compafila, y apciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
En relacion al apartado a), la sociedad hace publica la informacion relacionada con el perfil profesional y biografico de los
consejeros independientes.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
El Cansejo de Administracion estima que el beneficio de la experiencia adquirida por los consejeros independientes a lo largo
de los afios prevalece sobre el eventual perjuicio que pudiera irrogar la afinidad y lazos adquiridos con los restantes consejeros.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacian accionarial. Y gque también le hagan, en el nimero que corresponda, cuande dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.Z2

Cumpte Parcialmente
Se produce una excepcidn en razon de lo expuesto en ta recomendacion 11.

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por ei Consejo previo informe de |a Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de definiciones de este Céodigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuttas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan petjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisiludes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la visla de sus circunstancias concretas, decida si procede ¢ no que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobierno
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Caorporativa.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que oltro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones gue puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adopie decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato. explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé& cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de |as dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a ta que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliguen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a l0s fijos.
ity Criterios de evaluacitn de resultados en los que se base cualgquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
i} Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacidn de su importe o coste anual eguivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contralacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resclucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: EB.1.15
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Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones ¢ instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribucicnes variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicigne a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 ¥ B.1.3

Explique
La politica de retribuciones aprobada por el Cansejo de Administracion se ajusta a lo establecido en el articulo 23 de los
Estatutos Sociales que sobre el particular dispone:

El Consejo de Administracidn percibird una retribucion consistente en una participacion de las ganancias del 5% que sera
detraida de los beneficios liquidos del ejercicio una vez cumplidos los requisitos que sefiala el articulo 130 de la Ley de
Sociedades Anonimas.

El Consejo de Administracién distrbuira dicha participacion enfre sus miembros, graduando la cantidad a percibir por cada uno
de elles en funcidn de su cargo, responsabilidad y dedicacion al servicio de la sociedad.

37. Que la remuneracion de lgs consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externe y minoren dichos resultados.

Cumple

38. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesienal de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de les mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, v
con caracter consultivo, un informe scbre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere coenveniente,
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
&n cursgo, asi como, en su caso, 1a prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacidn 35, salve aguellos extremos que puedan suponer Ia revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre (a aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefnado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de refribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
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Ver eplgrafe: B.1.16

Cumple Parcialmente
Segun lo relatado en la recomendacion 36, la politica de retribuciones esta recogida y regulada en los Estatutos Sociales y no
ha sufrido medificaciones respecto de afios anteriores.

El resto de informacidn relativa al tema en cuestion, aunque la sociedad no lo somete a informacién y votacién de la Junta
General, realiza una difusion a través del IAGC y de la memoria comprendida en las Cuentas Anuales.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u ofras retribuctones fijas como consejero;
iy Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo:
i) Cualquier remuneracioén en concepto de participacidn en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas ¢ pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de aita direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retnbutivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga {a consideracién de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones tolales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las evenluales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
i} Namero de acciones u opciones concedidas en al afio, y condiciones para su gjercicio;
ify MNOmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii} Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
Con el propdsito de observar un estricto respete a la privacidad, la scciedad no putlica los datos econémicos individuales si
bien da cumplimiento a lo preceptuade legalmente con la inclusién de 1a informacién de forma agregada.

42. Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.¢

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.
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No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracidn constituya en su seno, ademnas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidon y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos. aplitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de fres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: 8.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La Presidencia del Comité de Auditorfa de la sociedad recae scbre un consejero externc licenciado en ciencias econdmicas y
gue ha realizado cursos supericres de contabilidad, gestidn de carleras, auditoria intema, analisis de riesgos y otros, a lo que
afiade una dilatada experiencia bancaria, por lo que la Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones y el
Consejo la consideran come la persona idénea para ostentar este cargo.

La Comisién de Recursos Humanos, Nombramientos y Retribuciones carece, actualmente, de la figura de Presidente
permanente.

Por otro lado, las Comisiones del Consejo estan compuestas mayoritariamente por consejeros externos en un nimero superior
atres,

45, Que la supervision del cumplimiento de los codigos internps de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisidn de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobkierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Explique
La estructura de la sociedad permite un sistema de control muy préximo, estimande como no necesaric destinar recursos a la
creacidn de un departamento especifico de auditoria interna.

Por otra lado, la firma auditora de las cuentas de |la sociedad emite un informe anual de control interno que es analizado y, en
sU caso, aplicado.
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48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollg; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Explique
Segun lo expuesto en la recomendacién 47, la sociedad entiende que no procede contar con una funcion especifica de
auditoria interna.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnofogicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizarén para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacidn y controf interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar peribdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer !a seleccion,
nombramiento, reeleccion v cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de polencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacidn con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢} Asegurar la independencia del audilor extemo vy, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevants a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el audilor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y. en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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iiiy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el casc de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, 8.2.3 ¥y D.3

Cumple Parcialmente
No procede, en lo que auditoria interna se refiere, por no contar la sociedad con esta funcion.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningan otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicidn de cotizada, ia sociedad deba hacer piblica periodicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formuian con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar |la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicidn de pardicipaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidén de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra Comisidn de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracidn procure presentar las cuentas a !a Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como ios auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.,2.1

Explique
La sociedad cansidera suficiente la salvaguarda establecida en el articulo 12.1 del Reglamento de Nommas de Régimen interno
y Funciocnamiento del Consejo de Administracion que establece que la Comision de Recursos Humanos, Nombramientos y
Retribuciones estara campuesta por el nimero de miembros que fije el Consejo de Administracion, con un minimo de tres y un
maximo de siete consejeros, siendo la mayoria de ellos consejercs no ejecutivos.

55. Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacidn precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
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b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjeculivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que teme en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
iy La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condicianes de sus contratas.
iil) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 ¥ B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algn principic o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su scciedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Apartado A.2

En relacidn a la participacion significativa comunicada por INSINGER DE BEAUFORT ASSET MANAGEMENT N.V. como
participacion indirecta, no consta el detalle de los titulares directos, indicando dnicamente gue se trata de Instituciones de
Inversion Colectiva Gestionadas.

Apartado B.1.11b)
Concepto retibutivo: Otros beneficios: Garantias constituidas por la sociedad a favor de cansejeros: 5.000 miles de euros. Esta
garantia responde a la cobertura por responsatilidad civil contratada con una compafiia de seguros.
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Tanto los textos integros mencionados en este informe referidos a la normativa interna de la Sociedad, como el resto de la
informacion publicada por Miguel y Costas Miquel S.A. en Espafia estan disponibies en la pagina web corporativa de la
Sociedad (www.miquelycostas.com) y en la de la Comision Nacional del Mercado de Valores (www.cnmy.es).

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que este obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad cen la definicién recogida en el apartado 5 del

Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anuat de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

30/03/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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miquel | costas a miquel sa

D. Francisco Javier Basafez Villaluenga, con D.N.. n® 36.949.799-T, en su condicién de
Secretario del Consejo de Administracion de la Compafiia Mercantil Miquel y Costas & Miquel,
S.A., domiciliada en Barcelona, calle Tuset, n° 10, provista de NIF n°® A-08020729, sociedad
matriz del Grupo Consolidado Miquel y Costas.

CERTIFICA:

Que en fecha 30 de marzo de 2009, el Consejo de Administracion de Miquel y Costas & Miguel
S.A. ha aprobado el Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad correspondiente al
gjercicio 2008. Dicho informe, que consta de 56 paginas, se adjunta como seccidn separada al
Informe de Gestion que acompafia a las Cuentas Anuales del ejercicic 2008 del Grupo
Consolidado, las cuales han sido formuladas en la misma fecha por todos los miembros del
Consejo de Administracién, por unanimidad.

Lo que hace constar a los efectos oportunos en Barcelona, a treinta de marzo de dos mil nueve.

MIQUEL% COSTAS & MIQUEL. 5.A
o¥el Condejo@@Administragion

secretari

—

Fdo.: JavieABaskfiez
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miquel y costas a miquel,s.a.

DECLARACION DE LOS RESPONSABLES DE LA INFORMACION

Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las Cuentas Anuales del Grupo
Consolidado Miquel y Costas que se presentan, elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en
la consolidacion tomadas en su conjunto, y que su Informe de Gestién incluye un
analisis fiel de la evolucidén de los resultados empresariales y de la posicién del emisor
y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, en
union con la descripcidn de los principales resgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

T E I O I O B N B e

)L\

Nombre/Denominacién social NIFICIF Cargo 1 Firma
Jordi Mercader Mird 40414982A | Presidente del Consejo[| ~
de Administracion ’J
Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda 46201509Y | Vocal .
Joanfra, S.A. representada por José | A58030842 | Vocal i
Miguel Jané
Juan Caellas Fernandez 33960393L | Vocal ' *
Antonio Canet Martinez 19378063B | Vocal ; = =
Jordi Nadal Pellejero 43684939G | Vocal i e
Alvaro de 1a Serna Corral 46875521A | Vocal H
Carles Gasdliba B&hm 377040765 | Vocal ‘
Joaquin Coello Brufau T749113E | Vocal i W B
Francisco Javier Basafiez Villaluenga | 369497997 | Secretario del Consejo e
de Administracion

Barcelona, 30 de marzo de 2009 ‘






