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TUBACEX, S.A.
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TUBAGEX

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES

Informe Financiero Anual ejercicio 2008

En cumplimiento del R.D. 1362/2007, art. 8.1, b) de 19 de octubre, por el que
se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de Valores,los
Administradores de TUBACEX, S.A.

DECLARAN

Que hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales del ejercicio
2008, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de
Tubacex, S.A. y de su grupo consolidado. Asimismo, el Informe de Gestion del
mismo periodo, incluye un andlisis fiel de la evolucidon y los resultados
empresariales y de la posicién de Tubacex, S.A. y de su grupo consolidado,
junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.
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Enttodio. a 27 de marze.de 2009.
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DNI 14.884.781D DNI14.885.377 F
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D. Pedro Luis Uriarte Santamarina D. Juan Ramoén Guevara Saleta
DNI 14.828.543 Y DNI 16.204.631 G
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D. Manuel Guasch Molins D. Alefandro Echevarria Busquet

DNI 37.231.232 M DNI 16.201.418 B
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D. José Antonio Ardanza Garro D."Gerardo Aréstequi Gomez
DNI 14.823.596 G DNI 14.874.755 B

Vocal Vocal

D. Luis Maria Uribarren Axpe D. Juan José Iribecampes Zubia
DNI 16.200.001 C DNI 15.344.666-D
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CIF: B82718206 - Vocal DNI 15.728.612 Q
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KPMG Auditores S.L.
Gran Via, 17
48001 Bilbao

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Tubacex, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Tubacex, S.A. (la Sociedad) que comprenden el balance de situacion al
31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya
formulacidn es responsabilidad de los Administradores de 1a Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas que requieren ¢l examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido la auditoria de
las cuentas anuales del ejercicio 2008 de determinadas sociedades en las que participa Tubacex, S.A., que se
mencionan en el Anexo 1l de la nota 8(a) v cuyo valor de coste de inversidn representa un 35%,
aproximadamente del total activo del balance de situacidn adjunto. Las mencionadas cuentas anuales han sido
auditadas por otros auditores y nuesira opinién expresada en este informe sobre las cuentas anuales de
Tubacex, S.A. se basa, en lo relativo al valor de dichas participaciones, Gnicamente en los informes de los
auditores mencionados en el citado Anexo 11.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 adjuntas son las primeras que los Administradores de la
Sociedad formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. En
este sentido, de acuerdo con lo establecido en el apartado 1 de la Disposicién Transitoria Cuarta del citado Real
Decreto, se ha considerado como fecha de transicién el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia, se presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y
ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria de las
cuentas anuales, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior, que han sido
obtenidas mediante 1a aplicacién del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.
Consecuentemente, las cifras correspondientes al gjercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas
anuales aprobadas del ejercicio 2007, que fueron formuladas conforme a los principios y normas contables
vigentes en dicho gjercicio. A estos efectos, s¢ incluye en la nota 22 de la memoria, “Aspectos derivados de la
transicién a las nuevas normas contables”, una cxplicacion de las principales diferencias entre los criterios
contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi come la cuantificacién del impacto que produce
esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al | de enero y al 31 de diciembre de 2007 y en los
resultados del ejercicio 2007. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio
2008. Con fecha 26 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del
gjercicio 2007, formuladas de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinién favorable.

3. En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores mencionados en ¢l Anexo
II de la nota 8(a), las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la tmagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Tubacex, S.A. y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola que resultan de aplicacién, que guardan uniformidad con los aplicados en la preparacién de
las cifras ¢ informacion correspondientes al ejercicio anterior que se han incorporado a las cuentas anuales del
ejercicio 2008 a efectos comparativos.

5. Elinforme de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacion de Tubacex, S.A., la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores
se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parmrafo y no incluye
la rcvision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de 1a Sociedad.

KPMG AUDITORES, S.1.

Julic Mir Ro
Sacio Inscrta en et Registrc Cicial de Auditores de Cuentas gon el n." 50702,
v an el Registro de Sociedades del Institulo de Censores Jurados da
KPMG Audilores, S.... sociedad imitada espanoia y firma miembro Cuentas con el [1" 10 .
27 de marzo de 2009 da la red KPMG de fimas miambro indepandientss afiliadas a Req. Mar Madrid. T 19 861, F. 90, Sec. 8, H. M-186.007, Inscrip. 9.

KPMG Intemalcnal scciedad suiza N.LF B-78510153
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ARABAKO TINBREA

TIMBRE DE ALAVA

TUBACEX, S.A.
Balances de Situacién

31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en euros)

Inmovilizado intangible
Aplicaciones informdticas
Otro inmovilizadoe intangible

[nmovilizado material
Terrenos y construcciones

Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario, y otro

inmovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patritmonio
Activos por impuesto diferido

Total activos no corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Deudores varios
Activos por impuestos corriente
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
QOtros activos financieros
Inversiones financieras a corto plazo
Instrumentos de patrimonio
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

Total activos eorrientes

Total activo

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.

Nota
5

10
9y i0

17

Sy10

17
9y 10

9y10

6806102

2008 2007
2.832.674 146.900
3.744.203 3.744.435
8.736.323 9.948.272
16.514 38.762
125.114.7112 125.114.712
5.856.941 967.142
237435 270.636
11.801.537 7.968.354

158.340.339 148.199.213

1.827 19.833
55.741 164,967
17.375.595 17.859.955
2.139.248 1.263.552
7.695.407 8.386.024
351 1.825
18.000 -
425.461 44.837

7.714.7 27.740.993
-186053.129  _175.940.206
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ARABAKO TINBREA,
TIMBRE DE ALAVA ) 6806103
TUBACEX, S.A.
Balances de Situacién
31 de diciembre de 2008 y 2007
(Expresados en euros)
agiv Nota 2008 __2007
Fondos propios 12
Capital
Capital escriturado 59.840.452 59.840.452
Prima de emisién 17.107.747 17.107.747
Reservas
Legal y estatutarias 15.732.275 15.732.275
Otras reservas 33.810.545 29.063.940
Acciones y participaciones en patrimonio propias (7.513.715) {2.183.449)
Resultado del ejercicio 18.088.482 24.577.955
Ajustes por cambios de valor
Activos financieros disponibles para la venta - __70.772
Total patrimonio neto 137.065.786 144.209.692
Provisiones a largo plazo 1Byl4
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 13 111.514 133.000
Otras provisiones 3.595.602 3.595.602
Deudas a largo plazo 15y 16
Deudas con entidades de crédito 16.800.000 -
Pasivos por impuestos diferidos - 27.522
Total pasivos no comrientes 20.507.116 3.756.124
Deudas a corto plazo 15y16
Deudas con entidades de crédito 17.867.444 15.427.715
Derivados 162.839 -
Otros pasivos financieros 431.188 766.535
Dieudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 15y 16 5.057.766 5.886.151
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 15y 16
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto plazo 55.948 -
Acreedores varios 165.982 477317
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 2.7713.672 3.234,087
_ Otras deudas con las Administraciones Piblicas 17 1.967.388 2,182,585
28.482.227 27.974.390
] Total patrimonio neto y pasivo 186055120 175940206

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.
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TUBACEX, S.A.
Cuentas de Pérdidas y Ganancias
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2008 y 2007
{Expresadas en euros)
Nota 2008 2007
Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios 19 12.743.572 14.546.145
Otros ingresos de explotacién
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 1.900 800
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados (2.228.731) (1.955.433)
Cargas sociales (429.180) (896.012)
Otros gastos de explotacién
Servicios exteriores (3.765.518) (3.776.076)
Tributos {98.604) (98.879)
Amortizacién del inmovilizado 5y6 {1.054.321) (1.029.871)
Excesos de provisiones 14 - 7.282.197
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Resultados por enajenaciones y otras (31.233) B58.995
Resultado de explotacién 5.137.885 14.931.866
Ingresos financieros
De participaciones en instrtumentos de patrimonio 19
En empresas del grupo y asociadas 8.202.245 8.926.545
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado
De empresas del grupo y asociadas 19 996.407 B13.793
De terceros 6.250 169.885
Gastos financieros 15
Por deudas con empresas del grupo y asociadas 19 (180.602) (159.820)
Por deudas conterceros (942.604) {865.845)
Variacitn del valor razonable en intrumentos financieros
Cartera de negociacién y otros 15 {162.839) -
Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros
disponibles para la venta 2.478 -
Diferencias de cambio (606.786) {183.054)
Deterioro y resuitado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas 1.876.588 3.418.387
Resultado financiero 9.191.137 12.11 l
Resuitado antes de impuestos 14.329.022 27.051.757
Impuesto sobre beneficios 17 3.759.460 (2473.802)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 18088482 __24.577953

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.
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TIMBRE DE ALAVA 5 6806105
TUBACEX, S.A.
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
correspondiente a fos ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2008 y 2007
A} Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos
correspondiente a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2008 y 2007
(Expresados en euros)
Nota 2008 2007
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias B.088 482 24.577.955
[ngresos y gastos imputados directamente al patfimonio neto

Por valoracidn de instrurmentos financieros

Activos financieros disponibles para la venta 9 - 98.294
Efecto impositivo - (27.522}

Total ingresos y gastos imputados directamente en el

patrimonic neto - 70.772
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Por valoracidn de instrumentos financieros

Activos financieros disponibles para la venta 9 (98.294) .
Efecto impogitivo 21522 -

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y

ganancias {70.772) -

Total ingresos y gastos imputados directamente en el

patrimonio neto (70.772) 70,772

Total de ingresos y gastos reconocidos 18.017.710  _ 24648727

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de! ejercicic.
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ARABAKO TINBREA!
TIMBRE DE ALAVA

TUBACEX, S.A.

Estados de Flujos de Efectivo
correspondiente a los ejercicios anuaies terminados en
31 de diciembre de 2008 y 2007

(Expresados en euros)

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado
Amortizacién del resultado
Variacidn de provisiones
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias e cambio
Cambios en ¢ capital circulante
Deudores y cuestas a cobrar
Acreedores y olras coentas a pagar
Provisiones
Otros flujos de efective de las actividades de explotacion
Pagos de intereses
Cobros de dividendos
Cobros de intcreses
Pagos (cobros) por impuestos sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacitn

Flujos de efectivo de las actividades de inversidn
Pagos per inversiones
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financicros
Caobros por desinversiones
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financicros
Otros activos
Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emisidn
Deudas con entidades de cridito
Pagos por dividendos y remuneracion de otros instrumentos
de patrimonio
Dividendos
Flujos de efectivo de las actividades de financiacidn
Aumento/Disminuciin neta del efectivo o equivalentes
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

Efectivo o equivalentes al final del gjercicio

g

5y6
14

12

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.

6806107
Miles de euros

2,008 2007
14.329.022 27.051.757
1.054.321 1.029.871
- (7.282.197)
(1.876.588) (858.995)
(9.204.502) (9.910.223)
516.420 B42.61]
606,786 183.054
(584.061) (4.545.757)
(1.170.516) (392.553)
(21.486) -
(516.420) (842.612)
8.202.245 8.926.545
1.002.657 983.679
(35.7411 21523
12281737 15212703
{2.767.643) (131.495)
- (253.328)
(4.341.907)  (3.007.450)
8.651 37874
253326 4.372.546
1.104.429 1.464.979
29.265 (1.246)
(5.643.87H 2481880
(5.330.266) -
18.904.382  (5.513.055)
(19.831350) (12.378.800)
(6257.234) (17.891.855)
280624  (197272)
44337 242100
425461 4“5
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6806108

TUBACEX, S5.A.
Mermoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2008

Naturaleza, Actividades de la Sociedad y Composicidn del Grupo

Tubacex, S.A. (en adelante la Sociedad) se constitnyé en Espaiia el dia 6 de junio de 1963 como
sociedad anénima, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social y fiscal estd
radicado en Llodio (Alava).

El objeto social de la Sociedad consiste entre otros, en la fabricacién y venta de tubos especiales
de acero sin soldadura, bisicamente inoxidables, as{ como cualquier otra modalidad de la
industria siderometalirgica u otras actividades similares que se acuerde explotar. No
obstante, a partir del 1 de enero de 1994, la Sociedad quedé convertida en una sociedad
tenedora de participaciones y cabecera del Grupo Tubacex, sin actividad productiva, ya que
ésta es desarrollada por sus sociedades dependientes (véase nota 8). Sus principales
instalaciones industriales estin ubicadas en Llodio.

La actividad principal de Tubacex, S.A. se concentra en la tenencia de participaciones y en la
prestacion a las empresas del Grupo de determinados servicios de carécter centralizado y de
arrendamiento que son objeto de facturacion (véase nota 19).

Tubacex, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacién en la Bolsa de Madrid.

Tal y como se describe en la nota 8, la Sociedad posee participaciones en sociedades
dependientes, asociadas y multigrupo. Como consecuencia de ello la Sociedad es dominante
de un Grupo de sociedades de acuerdo con la legislacién vigente. La presentacion de cuentas
anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y normas contables
generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién financiera y de los
resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
del Grupo. La informacién relativa a las participaciones en empresas del grupo, asociadas y
multigrupo se presenta en el Anexo II.

Los Administradores han formulado el 27 de marzo de 2009 las cuentas anuales consolidadas de
Tubacex, S.A. y Sociedades dependientes del ejercicio 2008 (14 de marzo de 2008 para las
del ejercicio 2007), que muestran unos beneficios consolidados de 37.583 miles de euros y
un patrimonio neto consolidado de 279.964 miles de euros (56.661 y 265.851 miles de euros
en 2007).

Al 31 de diciembre de 2008, Tubacex, S.A. no forma unidad de decisién segin lo dispuesto en la

Norma 24* de las Normas de Elaboracion de Cuentas Anuales con otras sociedades
domniciliadas en Espaiia.

{Continta)
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TUBACEX, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

(2)  Bases de presentacién

(a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de Tubacex, S.A.
Las cuentas anuales del ejercicio 2008 se han preparado de acuerdo con la legislacién
mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con
el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Las cuentas anuales del ejercicio 2008 son las primeras que la
Sociedad prepara aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta
apartado 1 del citado Real Decreto, se ha considerado como fecha de transicién y por
tanto de elaboracidn del balance de apertura el 1 de enero de 2007 vy, en consecuencia, se
presenta a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacitn,
de 1a cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del
estado de flujos de efectivo y de 1a memoria de las cuentas anuales, ademas de las cifras
del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior, que han sido obtenidas
mediante la aplicacién del Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2007. Consecuentemente, las cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren
de las contenidas en las cuentas anuales del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta
General de Accionistas de fecha 21de mayo de 2008, que fueron formuladas conforme a
los principios y normas contables vigentes en dicho ejercicio, detalléndose en la nota 22
“Aspectos derivados de la transicién a las nuevas nonnas contables” una explicacion de
las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior
y los actuales, asi como la cuantificacién del impacto que produce esta variacién de
criterios contables en el patrimonio neto al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2007 y
sobre los resultados del ejercicio 2007.

Segin o mencionado en la nota 22 y lo dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera
del Real Decreto 1514/2007, la Sociedad ha optado por valorar todos los elementos
patrimoniales del balance de apertura conforme a los principios y normas vigentes al 31
de diciembre de 2006, salvo los instrumentos financieros que se valoran por su valor
razonable.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2008,

que han sido formmladas el 27 de marzo de 2009, seran aprobadas por la Junta General
de Accionistas sin modificacidn alguna.

(b) Moneda funcional v moneds de presentacién

Las cuentas anuales se presentan en euros, redondeadas a la unidad mas cercana, que es la
moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.

(Continiia)
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(c) Aspectos criticos de la valoraci6n y estimacion de las incertidumbres v juicios relevantes en

la aplicacién de politicas contables

La preparacifn de las cuentas anuales requiere la aplicacién de estimaciones contables
relevantes y la realizaciébn de juicios, estimaciones e hipdtesis en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En este sentido, se resumen a
continuacion un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio,
complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones son significativas para la
preparacién de lag cuentas anuales.

(i) Estimaciones contables relevantes e hipotesis

La Sociedad realiza la prueba de deterioro de sus participaciones financieras en empresas
del Grupo cuando observa indicios de deterioro. La determinacion del valor
recuperable de las participaciones implica el uso de estimaciones por la Direccion. El
valor recuperable es el mayor del valor razonable menos costes de venta y su valor en
uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para
determinar dichos valores. Los célculos de descuento de flujos de efectivo se basan
generalmente en proyecciones a cinco afios. Los flujos consideran la experiencia
pasada y representan la mejor estimacion de la direccién sobre Ia evolucién futura del
mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se extrapolan utilizando tasas
de crecimiento adecuadas a cada caso. Las hipétesis clave para determinar el valor
razonable menos costes de venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la
tasa media ponderada de capital y los tipos impositivos, Las estimaciones, incluyendo
la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores y en la
pérdida por deterioro de valor.

(i} Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de
diciembre de 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a su medificacién en los préximos ejercicios. El efecto en cuentas anuales de
las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
prdximeos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

) Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucion del resultado de 2008 y otras reservas de la Sociedad a presentar a
la Junta General de Accionistas es como sigue:

Euros
Dividendo ordinario 13.154.050
Reservas voluntarias 4.934.432
J8.088.482
(Continua)
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La distribucion de los beneficios y reservas de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2007, aprobada por la Junta General de Accionistas e] 21 de mayo de 2008 ha

sido la siguiente:
Euros
Dividendo ordinario 19.831.350
Reservas voluntarias 4.746.605
24377255

Al 31 de diciembre de 2008 los importes de las reservas no distribuibles corresponden,
principalmente, a la reserva legal por importe de 11.968.09¢ euros, mismo importe que en el
ejercicio 2007,

Los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no pueden ser objeto de distribucién,
ni directa ni indirectamente.

Nomas dg Registro ¥ Valoracién

(a) Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

(1) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe
en monedz exiranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se realizan.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda exiranjera se han convertido a
euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios
valorados a coste historico, se han convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha
en la que tuvieron lugar las transacciones.

En la presentacién del estado de flujos de efectivo los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en
moneda extranjera el tipo de cambio de contado en las fechas en las que se producen.

El efecto de la variacion de los tipos de cambio sobre el efectivo y otros activos liquidos
equivalentes denominados en moneda extranjera se presenta separadamente en el
estado de flujos de efectivo como “Efecto de las variaciones de los tipos de cambio™.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacidn de las

transacciones en moneda extranjera y en la conversion a euros de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados,

{Continua)
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Los activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera, clasificados
como disponibles para la venta y valorados a valor razonable, se consideran
contabilizados a coste amortizado en la moneda extranjera y, por tanto, las diferencias
de cambio asociadas con las variaciones del coste amortizado se reconocen en
resultados y el resto de la variaci6n del valor razonable se reconoce segiin lo expuesto
en el apartado (f), Instrumentos financieros

{b) Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de
adquisicién o a su coste de produccién, siguiendo los mismos principios que los
establecidos en la determinacién del coste de produccién de las existencias, La
capitalizacién del coste de produccién se realiza a través del epigrafe “Trabajos
efectuados por la empresa para su activo™ de la cuenta de pérdidas y ganancias. El
inmovilizado intangible se presenta en el balance de situacién por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

Los costes incurridos en la realizacién de actividades que contribuyen a desarrollar el
valor del negocio de la Sociedad en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y
similares generadas intermamente, asi como los gastos de establecimiento se registran
como gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias a medida que se incurren.

(i) Aplicaciones informdticas

Las aplicaciones informiticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa, se
reconocen en la medida que cumplen las condiciones expuestas para los gastos de
desarrollo. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informdticas se llevan a
gastos en el momento en que se incurre en ellos.

(ii) Costes posteriores

Loes costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible se registran como gasto,
salvo que aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

(i) Vida atil y amortizaciones

La Sociedad evalia para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida 1til es finita o
indefinida. A estos efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida util
indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el cual va a generar
entrada de flujos netos de efectivo.

Los inmovilizados intangibles con vidas 1tiles indefinidas no se amortizan, sino que se

comprueba su deterioro de valor con una periodicidad anual o con anterioridad, si
existen indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.

{Continua)
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La amortizacién de los inmovilizados intangibles con vidas dtiles finitas se realiza
distribuyendo el importe amoriizable de forma sistemética a lo largo de su vida util
mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Métodode  Afios de vida
amortizacién __ 1til estimada

Aplicaciones informiticas Lineal 5

Los gastos de investigacion se amortizan linealmente desde la fecha de activacion y los
gastos de desarrollo se amortizan linealmente desde la fecha de terminacién de los
proyectos.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos, en
caso de ser aplicable, su valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida 1itil y el método de amortizacién de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

(iv) Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalda y determina las corrzcciones velorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de
acuerdo con los criterios que s¢ mencionan en el apartado (d). Deterioro de valor de
activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion.

(c) Inmovilizado material
(i) Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de
adquisicién o a su coste de produccién, siguiendo los mismos principios que los
establecidos en la determinacién del coste de produccién de las existencias. La
capitalizacidn del coste de produccién se realiza a través del epigrafe “Trabajos
efectuados por la empresa para su active™ de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los
ingresos accesorios obtenidos durante el periodo de pruebas y puesta en marcha se
feconocen como una minoracién de los costes incurridos. El inmovilizado material se
presenta en el balance de situacién por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y comrecciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los bienes del inmovilizado material incorporados con anterioridad al 31 de diciembre

de 1996 se valoran al precio de adquisicidn mas las actualizaciones practicadas de
acuerdo con las disposiciones contenidas en las normas legales correspondientes.

{Contimia)
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(ii) Amortizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su
importe amortizable de forma sistemdtica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se
entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos su valor residual. La
Sociedad determina el gasto de amortizacién de forma independiente para cada
componente que tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y
una vida util distinta del resto del resto del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante Ia
aplicacién de los criterios que se mencionan a continuacion:

Métodode  Aiios de vida
amortizacidén  ti] estimada

Construcciones Lineal 13
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal . 15
Otras instalaciones, utilaje y mobiliario Lineal 5-15
Otro inmovilizado Lineal 5

La Sociedad revisa el valor residual, la vida 4til y el método de amortizacién del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacién.

{iii) Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo sélo se capitalizan aquellos costes
incurridos en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de la vida 1til, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos
sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento diario del
inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

{iv) Deterioro del valor de los activos

La Sociedad evalda y determina las cormrecciones valorativas por deterioro y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de
acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (d). Deterioro de valoc de
activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion.

(Contintia)
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(d) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amottizacion o depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de
manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a
amortizacién o depreciacitén, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor entre el
valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las
amortizaciones de los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunatancias especificas de los activos se pone de
manifiesto una pérdida de cardcter irreversible, ésta se reconoce directamente en
pérdidas procedentes de] inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias.

(e) Arrendamientos
(3) Contabilidad del arrendador

La Sociedad ha cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de
arrendamiento.

Los contratos de arrendamientos en los que la Sociedad transfiere a terceros de forma
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos financieros. En caso contrario se clasifican como
arrendamientos operativos.

- Arrendamientos operativos

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se
presentan de acuerdo a la naturaleza de los mismos resultando de aplicacibn los
principios contables que se desarrollan en los apartados (c) (y, en su caso (d)}
{inmovilizado).

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos, se reconocen como
ingresos de forma lineal a lo largo del plazo de amrendamiento, salvo que resulte mas
representativa ofra base sistemitica de reparto por reflejar més adecuadamente el
patrén temporal de consumo de los beneficios derivados del uso del activo arrendado.

(Continfia}
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Los costes iniciales directos del arrendamiento se incluyen en el valor contable del
activo arrendado y se reconocen como gasto a lo largo del plazo de arrendamiento
mediante la aplicacién de los mismos criterios que los utilizados en el
reconocimiento de ingresos.

(f) Instrumentos financieros

(i) Iransicion

(i)

()

Segin lo dispuesto en la disposicién transitoria segunda del Real Decreto 1514/2007
por €l que se aprueba el Plan General de Contabilidad, la Sociedad ha optado por
clasificar en las categorias de otros activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias e inversiones a vencimiento, los
instrumentos financieros que al 31 de diciembre de 2007 cumplian las condiciones
para clasificarse como tales. Asimismo y segiin lo mencionado en la nota 22 y lo
dispuesto en la Disposicién Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la
Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales del balance de
apertura conforme a los principios y normas vigentes al 31 de diciembre de 2007,
salvo los instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

Clasificacion y separacién de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial
como un active financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de
conformidad con el fondo econdémico del acuerdo contractual ¥ con las definiciones
de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica fos instrumentos financieros en las diferentes categorias
atendiendo a las caracteristicas y a las intenciones de la Direccién en el momento de
su reconocimiento inicial.

Las operaciones de compra o venta de activos financieros instrumentadas mediante
contratos convencionales, entendidos por tales aquéllos en los que las obligaciones
reciprocas de las partes deben consumarse dentro de un marco temporal establecido
por la regulacién o por las convenciones de mercado y que no pueden liquidarse por
diferencias, se reconocen en la fecha de contratacidn o liquidacién.

Sin embargo el contrato que puede liquidarse por diferencias se reconoce como un
instrumento financiero derivado durante el periodo que media entre la fecha de
contratacion y liquidacién,

Principios de compensacidn
Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando la
Sociedad tiene el derecho exigible de corapensar los importes reconocidos y tiene la

intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultineamente.

{Continiz)
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(iv} Préstamos y partidas a cobrar

)

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales

y créditos por operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de
activos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable,
incluyendo los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el

importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal.

Activos financieros disponibles para la venrta

La Sociedad clasifica en esta categoria la adquisicion de valores representativos de

deuda e instrumentos de patrimonio que no cumplen los requisitos para ser
clasificados en alguna de las restantes categorias que establece la normativa contable
en vigor.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor

razonable mAs los costes de transaccién directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta

categoria, se valoran a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en
ingresos y gastos reconocidos del patrimonio neto, con excepeién de las pérdidas por
deterioro y de las pérdidas y ganancias por tipo de cambio segiin se ha expuesto en el
apartado (a) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera. El valor razonable
no se reduce por los costes de transaccidn en que se pueda incurrir por su eventual
venta o disposicién por otra via. Los importes reconocidos en patrimonio neto se
reconocen en resultados en ¢l momento en el que tiene lugar la baja de los activos
financieros y, en su caso, por la pérdida por deterioro segin se indica en el apartado
{xi). No obstante los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos se reconocen en resultados siguiendo los criterios expuestos en el

apartado (g).

(vi) Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser

estimado con fiabilidad y los instrumentos derivados que estin vinculados a los
mismos y que deben ser liquidados por entrega de dichos instrumentos de patrimonio
no cotizados se valoran a coste, menos el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. No obstante, si la Sociedad puede disponer en cualquier
momento de una valoracién fizble del active o pasivo financiero, éstos se reconocen
en dicho momento a valor razonable, registrando los beneficios o pérdidas en funcién
de la clasificacién de los mismos.

(Contimia)
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(vii) Inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo

Se consideran empresas del Grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o

indirectamente, a través de dependientes ejerce control, segiin lo previsto en el art. 42
del Cédigo de Comercio o cuando las empresas estin controladas por cualquier
medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actiien conjuntamente o se
hallen bajo Direccion tnica por acuerdos o cliusulas estatutarias.

El control es el poder para dirigir las politicas financiera y de explotacién de una

empresa, con el fin de obtener beneficios de sus actividades, considerdndose a estos
efectos los derechos de voto potenciales ejercitables o convertibles al cierre del
gjercicio contable en poder de la Sociedad o de terceros.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se reconocen

inicialmente al coste, que equivale al valor razomable de la contraprestacién
entregada, incluyendo los costes de transaccién incwrridos y se valoran
posteriormente al coste, menos el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro.

El coste de adquisicion de una inversién en empresas del Grupo, multigrupo o asociadas

incluye el valor neto contable que tiene la misma inmediatamente antes de que la
eropresa pase a tener esa calificacion, Los importes reconocidos previamente en
patrimonio neto, se imputan a resultados en el momento de la baja de la inversién o
bien cuando se produzca una pérdida o reversién del deteriore de valor de la misma,
segun lo dispuesto en el apartado (d) Deterioro de valor de activos no financieros
sujetos a amortizacion o depreciacion.

Si una inversién deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se

reclasifica a inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde la fecha
de la reclasificacion,

(viii) Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio

se reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion. Si
los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicién porque se han distribuido importes superiores a
los beneficios generados por la participada desde la adquisicion, minoran el valor
contable de Ia inversidn.

(ix) Bajas de activos financieros

Segin lo dispuesto en la disposicién transitoria segunda del Real Decreto 1514/2007

por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, la Sociedad ha aplicado la
politica contable de 1a baja de activos financieros prospectivamente a partir del 1 de
encro de 2007. Las bajas de activos financieros reconocidas previamente, se
registraron de acuerdo con los principios contables vigentes anteriormente.

{Continiia}
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Los actives financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad
ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad.

La Sociedad aplica el criterio de precio medio pondetado para valorar y dar de baja el
coste de los instrumentos de patrimonio o de deuda que forman parte de carteras
homogéneas y que tienen los mismos derechos, salvo que se pueda identificar
claramente los instrumentos vendidos y el coste individualizado de los mismos.

En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su totalidad,
los activos financieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasivos
correspondientes a los servicios de administracién incurridos, se registran a valor
razonable.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados
por la diferencia existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion
recibida, neta de gastos de la transaccién, incluyéndose los activos obtenidos o
pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y gastos
reconocidos en patrimonio nefo.

Valor razonable

El valor razonable de los activos financieros disponibles para Ja venta que se valoran a
valor razonable (fondos de inversién principalmente), se determina tomando como
referencia los precios cotizados en mercados activos.

Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esti deteriorado y se ha producido
una pérdida por deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de
uno o més eventos que han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y
ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede ser
estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por
deterioro de préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha
producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados Futuros,
motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se
produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable. En cualquier caso, la Sociedad
considera que los instrumentos de patrimonio han sufrido un deterioro de valor ante
una caida de un afio y medio y de un cuarenta por ciento en su cotizacién, sin que se
haya producido la recuperacién de su valor.

(Contintia)
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Deteriorp de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la
pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y et valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo
las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de
interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés
variable se utiliza el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracion
segin las condiciones contractuales. Para instramentos de deuda clasificados como
inversiones a vencimiento, la Sociedad utiliza el valor de mercado de los mismos,
siempre que éste sea lo suficienternente fiable como para considerarlo representativo
del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro s¢ reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios
posteriores, si la disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento
posterior a su reconocimiento. No obstante la reversién de la pérdida tiene como
limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado
1a pérdida por deterioro de valor.

Inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo e Instrumentos de
patrimonio valorados a coste

El cilculo del deterioro se determina como resultado de Ia comparacién del valor
contable de la inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor
en uso o valor razonable menos los costes de venta,

En este sentido, el valor en uso se calcula en funciém de la participacion de la Sociedad
en ¢l valor actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinatias y
de 1a enajenacitn final o de los flujos estimados que se espera recibir del reparto de
dividendos y de la enajenacion final de la inversién.

No obstante y en determinados casos, salvo mejor evidencia del importe recuperable de
la inversidn, en la estimacidén del deterioro de esta clase de activos se toma en
consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada ajustado, en su caso, a
los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola
que resultan de aplicacién, corregido por las plusvalias ticitas netas existentes en Ja
fecha de la valoracion.

A estos efectos, el valor contable de la inversion, incluye cualquier partida monetaria a
cobrar o pagar, cuya liquidacitn no esti conternplada ni es probable que se produzca
en un futuro previsible, excluidas las partidas de cardcter comercial.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la
medida que exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable
que tendria la inversion si no se hubiera reconecido el deterioro de valor.

La pérdida o reversion del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias,
salvo en aquellos casos, en los que se deben imputar a patrimonio neto, segin lo
indicado en el apartado (f) Instrumentos financieros subapartado (vii) Inversiones en
empresas del Grupo, asociadas y multigrupo.

{Contintia)
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La correccién valorativa por deterioro de valor de la inversion se limita al valor de la
misma, excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte de la
Sociedad obligaciones contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado
pagos n nombre de las sociedades. En este tltimo caso, se reconoce una provision
de acuerdo con los criterios expuestos en el apartado (m) Provisiones.

Las pérdidas por deterioro de valor de los instrumentos de patrimonio valorados a coste
no son reversibles, por lo que se regisiran directamente contra ¢} valor del activo.

Deterioro de valor de activos financieros disporibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta el descenso en el valor
razonable que ha sido registrado directamente en ingresos y gastos reconacidos en
patrimonio neto, se reconoce en resultados cuando existe evidencia objetiva de un
deterioro de valor, aunque el activo financiero no ha sido dado de baja en el balance
de situacion. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en resultados se
calcula por la diferencia entre el coste o coste amortizado, menos cualquier pérdida
por deterioro previamente reconocida en resultados y el valor razonable,

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de
pairimonio, no son reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable una vez
que se ha reconocido l1a pérdida por deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

Reconocimiento de ingresos financieros relacionados con activos financieros
deteriorados

El ingreso financiero de activos financieros para los que se ha reconocido una pérdida
por deterioro de valor, se reconoce en base al tipo de descuento utilizado para
descontar los flujos de efectivo futuros estimados.

(xii) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que
no se clasifican como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen
inicialmente por su valor razonable menos, en su caso, los costes de transaccién que
son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el
importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea
significativo, se valoran por su valor nominal.

(g) Instrumentos de patrimonio propio en er de la Sociedad y acciones de la s
dominante

Las ampliaciones de capital se reconocen en fondos propios, siempre que la inscripcién en
el Registro Mercantil se haya producido con anterioridad a la formulacion de las cuentas
anuales, en caso contrario se presentan en ¢l epigrafe Deudas a corto plazo del balance
de situacion. .

(Contintia)
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Las reducciones de capital se reconocen como una minoracién de fondos propios cuando
se ha adoptado la decisién en la Junta Generai de Accionistas.

La adquisicién por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de
adquisicién de forma separada ceme una minoracion de los fondos propiocs del balance
de situacion. En las transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio no
se reconoce ningnin resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacidn posterior de los instrumentos da lugar a una reduccion de capital por el
importe del nominal de dichas acciones y la diferencia positiva 0 negativa entre el
precio de adquisicién y el nominal de las acciones se carga ¢ abona a cuentas de
reservas.

Los costes de transaccidn relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo
los costes de emisidn relacionados con una combinacion de negocios, se registran como
una minoracién de las reservas, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccion
de patrimonio neto en el momento en el que tiene lugar su aprobacion por la Junta
General de Accionistas.

(h) Efectivo v otros activos Hquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depdsitos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este
concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que sean facilmente
convertibles en importes determinados de efectivo y que estin sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicién.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de
activos y pasivos financieros de rotacién elevada por su importe neto. A estos efectos se
considera que el periodo de rotacion es elevade cuando el plazo entre la fecha de
adquisicion y la de vencimiento no supere seis meses.

(i) Aportaciones definidas

La Sociedad ha asumido determinados compromisos con su personal, que cumplen las
condiciones para su clasificacidSn como planes de aportacion definida y que se
instrumentalizan mediante ¢] pago a una Entidad de Previsién Social Voluntaria. El
importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto por retribuciones a
los empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado.

(j) Otras prestaciones a largo plazo a jos empleados

Las obligaciones asumidas por retribuciones a largo plazo se reconocen segin lo
establecido para los planes de prestaciones definidas, excepto que el coste por
servicios pasados y las pérdidas y ganancias actuariales se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando se producen.

La Sociedad ha realizado ofertas en forma de planes de jubilacion parcial durante un
plazo corto de tiempo a colectivos determinados de empleados. Dichos planes no
estan disponibles para todo el colectivo de empleados en activo y estan orientados al
rejuvenecimiento progresivo de la plantilla.

{Continlia)
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{k) Indemmizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese involuntario se recanocen en el momento en que existe
un plan formal detallado y se ha generado una expectativa vilida entre ¢l personal
afectado de que se va a producir la rescisién de la relacién laboral, ya sea por haber
comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

(1) Retribuciones a empleados a co;

La Sociedad reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en forma de
permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a medida que los
empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho a su percepcion. Si los
permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce a medida que se producen los
permisos.

(m) Provisiones
(1) Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea
legal, contractual, implicita o ticita, como resultado de un suceso pasado; es probable
que exista una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para
cancelar tal obligacion; y se puede realizar una estimacién fiable del importe de la
obligacién.

Los importes reconocidos en el balance de sitacién corresponden a la mejor estimacion
ala fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente,
una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provision v,
cuando resulte significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre
que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor
temporal del dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados en
los flujos futuros relacionados con la provisién.

Las obligaciones aisladas se valoran por el desenlace individual que resulta més probable.
Si la obligacion implica una poblaciéon importante de partidas homogéneas, ésta se
valora ponderando los desenlaces posibles por sus probabilidades. Si existe un rango
continuo de desenlaces posibles ¥ cada punto del rango tiene la misma probabilidad
que el resto, la obligacion se valora por el importe medio.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gastos financieros en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la
enajenacién o abandono de activos.

Los derechos de reembolso exigibles a terceros para liquidar la provision se reconocen
como un activo separado cuando es pricticamente seguro su cobro efectivo. El
reembolso se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias de
acuerdo con la naturaleza del gasto, con el limite del importe de la provision.

(Continua)



BT KL AT
sl

ARABAK( TINBREA|
TIMBRE DE ALAVA gl b el 6806124
B el Sl
BXEZET,
17
TUBACEX, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una
salida de recursos para cancelar tal obligacion.

(n) Ingresos por venta de bienes v prestacidn de servicios

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la
contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto
pago, por volumen u otro tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados al
nominal de los créditos, se registran como una minoracién de los mismos.

(o) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente
como el impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizandio la
normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacién en la
fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que
surja de una transaccidn o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio
o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

Las deducciones y otras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por
Administraciones Publicas como una minoracién de la cuota de dicho impuesto que en
sustancia tengan la consideracion de subvenciones oficiales se reconocen siguiendo los
criterios expuestos en el apartado

(i)Reconocimiento de diferencias ¢ rarigs imponibl

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que:

- Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en
una transaccion que no es una combinacidn de negocios y en la fecha de la transaccidén
no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal;

- Correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en dependientes, asociadag y
multigrupo y negocios conjuntos sobre las que la Sociedad tenga la capacidad de

controlar ¢l momento de su reversion y no fuese probable que se produzca su reversién
en un futuro previsible.

{Contimia)
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(ii) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Las diferencizas temporarias deducibles se reconocen siempre que:

- Resulte probable que existan bases imponibles positivas futuras suficientes para su

- compensacion excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién gue no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultade
contable ni a la base imponible fiscal;

- Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en dependientes,
asociadas y multigrupo y negocios conjuntos en la medida que las diferencias
temporarias vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar bases
imponibles futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacién fiscal sélo se consideran en la evaluacion de la
recuperacién de los activos por impuesto diferido, si la Sociedad tiene la intencién de
adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

(iii) Valgracidn

Los activos y pasivos por impuesto diferide se valoran por los tipos impositives que
vayan a ser de aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o
pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estin vigentes o aprobados y
pendientes de publicacién y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivarin de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos ¢ liquidar los
pasivos.

(p) Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no cotriente

La Sociedad presenta el balance de situacién clasificando activos y pasivos entre cotriente
y no corriente. A estos efectes son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los
siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrtentes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacién de la
Soctedad, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacién, se espera
realizarios dentro del periode de 1os doce meses posteriores a la fecha de cierre o se trata
de efectivo u otros activos liguidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que
no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de
los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarios en el ciclo
normal de la explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su
negociacion, se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de
cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacion de los
pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

(Contintia)
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- Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de
los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el plazo original sea por un
periodo superior a doce meses y exista un acuerdo de refinanciacién o de
reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la fecha de
cierre y antes de que las cuentas anuales sean formuladas.

(q) Transacciones entre empresas del Grupo

Las transacciones entre empresas del Grupo, salvo aqueilas relacionadas con
combinaciones de negocios, fusiones, escisiones y aportaciones no dinerarias de
negocios, se reconocen por el valor razonable de la contraprestacién entregada o
recibida, La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo

con la sustancia econdntica subyacente.

(5 Inmovilizado Intangible

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado intangible,
excepto el fondo de comercio, han sido los siguientes:

Coste al | de enero de 2008
Altas

Bajas

Coste al 31 de diciembre de 2008

Amortizacidon acumulada al 1 de enero de 2008
Amortizaciones

Amortizacién acumulada al 31 de diciembre de 2008

Detertoro acumulado de valor al 1 de enero de 2008
Bajas

Deterioro acumulado de valor al 31 de diciembre de 2008

Valor neto contable al 31 de diciembre de 2008

Euros
2008
Otro
Aplicaciones inmovilizado
informéticas intangible Total
354397 5.784.118 6.138.515
2.767.643 - 2.767.643
(8.419) (360) (8.779)
3.113.621 5.783.758 8.897.379
(207.497) - (207.497)
(73.450) . (73.450)
(280.947) - (280.947)
- (2.039.683)  (2.039.683)
- 128 128
- (2.039.555) (2.039.555)

—832.674 __3.744203 __ 6576877

{Continiia)
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Coste al 1 de enero de 2007
Altas

Bajas

Coste al 31 de diciembre de 2007

Amortizacién acumulada al 1 de enero de 2007
Amortizaciones

Amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2007
Deterioro acumulado de valor al 1 de enero de 2007
Deterioro acumulado de valor al 31 de diciembre de 2007
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2007

(a) Bienes totalmente amortizados

6806127
Euros
2007
Otro
Aplicaciones inmovilizado
informiticas intangible Total
333.931 5.710.835 6.044.766
20.466 111.029 131.495
- (37.746) (37.746)
354.397 5.784.118 6.138.515
(144,281) - (144.281)
{63.216) - (63.216)
(207.497) - {207.497)
- {2.039.683)  (2.039.683)
- (2.039.683) (2.039.683)
—146900 __ 3744435 __ 3891335

Al 31 de diciembre de 2008, no existen elementos del inmovilizado intangible totalmente

amortizados.

{b) Inmovilizado intangible no afecto a la explotacién

El detalie de los elementos del inmovilizado intangible no afectos & 1a explotacion al 31 de

diciembre es como sigue:

Euros
2008
Co 100!
Descripcion Coste valorativas Total
QObras de arte 5.783.758  (2.039.555) 3.,744.203

—I83758 2030555 3744203

{Continfa)
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Euros
2007
Cotrecciones
Descripeion Coste valorativas Total
QObras de arte 5.784.118 (2.039.683) 3.744.435

—a 784118 (030683 3744435
(6)  Inmovilizado Material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material
Anexo L

(a) General

En el gjercicio 1996 la Sociedad se acogid a la actualizacion de balances regulada en la
Norma Foral 4/1997, incrementando el valor de sus inmovilizados materiales e
inversiones inmobiliarias en 3.764.185 euros (véase nota 12), la mencionada
revalorizacion estd totalmente amortizada.

Los terrenos e inmuebles industriales estin siendo utilizados en régimen de arrendamiento
operativo por Aceria de Alava, S.A., por Comercial de Tubos y Accesorios Especiales,
8.A. (COTUBES) y por Tubacex Tubos Inoxidables, S.A., todas ellas sociedades
dependientes de Tubacex, S.A. Los ingresos por arrendamientos durante 2008 han
ascendido a 2.564 miles de euros (2.461 miles de euros en 2007) (véase nota 19).

Estos contratos de arrendamiento tienen vencimientos anuales y son cancelables por
ambas partes en cualquier momento,

(b) Bienes totalmente amortizadas

El coste de los elementos del inmovilizado material que estin totalmente amortizados y
que todavia estin en uso al 31 de diciembre es como sigue:

Euros
2008 2007
Construcciones 1.439.393 1.364.068
Instalaciones técnicas y maquinaria 10.205.690 10205.690
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 636.892 636.892
Otro inmovilizado 39.780 39.780

12321755 _ 12.246.430
(c) Seguros
La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estin

sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se
considera suficiente.

(Contintia)
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Politica v Gestién de Riesgos
(a) Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estéin expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en ¢l valor razonabie y
riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los
flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en
la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestiébn del riesgo estd controlada por la Direccién Financiera de la Sociedad con
arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. Este Departamento
identifica, evalia y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las
unidades operativas de la Sociedad. El Consejo de Administracion marca las poiiticas
para la gestion del riesgo global, asf como para materias concretas tales como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no
derivados e inversién del excedente de liquidez.

(i) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se deriva fundamentalmente de las inversiones mantenidas en fondos
de inversién clasificados como disponibles para la venta. El objetivo principal de la
politica de inversiones de la Sociedad es maximizar la rentabilidad de las inversiones,
manteniendo los riespos controlados.

As{ mismo la Sociedad se encuentra expuesta a riesgos de mercado por las inversiones
mantenidas en obras de arte y registradas en el Inmovilizado intangible. Es politicade la
Sociedad solicitar valoraciones perddicas a terceros independientes con el fin de
identificar potenciales minusvalias latentes.

(if) Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con terceros dado
que la naturaleza de su actividad hace que el mismo se concentre en saldos deudores con
sus empresas del Grupo.

(iii} Riesgo de tipo de cambic

El Grupo opera en el Ambito internacional y, por tanto, estd expuesto al riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas y por la inversion neta en sus participadas,
especialmente en dolares de Estados Unidos.

(iv) Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y
capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado. Dado el carécter dinamico de
los negocios subyacentes, el Departamento de Financiero de la Sociedad tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas
de crédito contratadas.

La clasificacién de los activos y pasivos financieros por plazos de vencimiento
contractuales se muestra en los Anexos XIII y XIV.

(Contimia)
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{v) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de
interés de los flujos de efectivo. La Sociedad mantiene la totalidad de sus recursos
ajenos a tipos de interés variable. Ocasionalmente, la Sociedad evalia la posibilidad
de cubrir el riesgo de los flujos de efectivo futuro de los intereses, mediante la
contrataci6én de permutas de tipos de interés. La Sociedad utiliza la financiacién ajena
recibida principalmente para financiar a su vez a otras empresas del Grupo, con
condiciones similares. Por ello las variaciones en los tipos de interés no afectarian
significativamente a los resultados de la Sociedad.

(8)  Inversiones en Instrumentos de Patrimonio de Empresas del Grupo v Asociadag

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo y asociadas
es como sigue:

Euros
2008 2007
Mo corriente Corriente No corriente Corriente
Empresas del Grupo
Participaciones 125.114.712 - 125.114.712 -
Total 1231472 - _J3l4712 -

(a) Participaciones en empresas del grupo

La informacién relativa a las participaciones en empresas del Grupo se presenta en el
Anexo IL

(i) Moneda extranjera
La moneda funcional de las participaciones en el extranjero es la moneda de los pafses en

los que estin domiciliados. Asimismo la inversidn neta de las participaciones coincide
con el valor contable de la inversion.

{ii) Deterioro del valor

El importe de las correcciones valorativas por deterioro ¥ las reversiones registradas en
las distintas participaciones es como sigue:

Miles de euros

Saldo al 31 de
Saldo al 1 de diciembre de
Participacion encro de 2007 Reversiones Cancelaciones 2007

Tubacex, Inc. 29.081 - (29.081) -
Tubacex Taylor

Accesorios, S.A. 1.856.098 (1.856.098) - -

Total no corriente 1.885.179 {1.856.098) ~ (29.081) -

{Continita)
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(9)  Activos Financieros por Categorias

(a) Clasificacién de los activos financieros por categorias

La clasificacidn de los activos financieros por categorias y clases, se muestran en Anexo
118

Los valores razonables y contables de los activos financieros no difieren sustancialmente.

La clasificacion de los activos financieros por vencimientos se muestra en el Anexo XIII

(i) Pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros

El importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros es
como sigue:

Euros
2008

Activos
financieros Activos  Préstamos y
disponibles mantenidos  partidas a

parala venta para negociar cobmar _ Total
Ingresos financieros aplicando el método
del coste amortizado - - 1.002.657 1.002.657
Variacion en el valor razonable 98.294 {95.816) - 2478
Reversiones por deterioro de valor - - 1.876.588 1.876.588
Ganancias/(Pérdidas) netas en
pérdidas y ganancias 98.294 {95.816) 2.879.245 2.881.723
Variacion en ¢l valor razonable (98.294) - - {98.294)
Ganancias/(Pérdidas) netas
patrimonio (98.294) - - {98.294)
Total - (93.816) 2879240 2783429
Euros
2007
Activos

financieros Préstamos vy
disponibles  partidas a

paralaventa  cobrar Total

Ingresos financieros aplicando el método del coste
amortizado - 981.678 981.678
Reversiones por deterioro de valor 1.562.289 1.562.289
Ganancias netas en pérdidas y ganancias - 2.545.967 2.545.967
Variacidn en el valor razonable 98.294 - 98.294
Ganancias netas patrimonio 98.294 - 98.294
Total 28204 2543967 2644201
{Continda)



6806132

ARABAKO TINBREA
"TIMBRE DE ALAVA

e
0,150253 <

25
TUBACEX, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales

{10) Inversiones Financieras y Deudores Comerciales
(a) Inversiones financieras en empresas del Grupo v asociadas

El detaile de las inversiones financieras en empresas del Grupo y asociadas es como sigue:

_ Euros
2008 2007
No corriente Corriente No corriente Corriente
Grupo
Créditos 5.856.941 17.375.595 19.854.292 17.859.955
Correcciones valorativas
por deterioro - - (18.887.150) -
Otros - 2.139.248 - 1.263.552
Total 856941 _ 19514843 967142 _ 19.123.507
{(b) Inversiones financieras
El detalle de las inversiones financicras es comno sigue:
Eurps
_2008 _ 2007
No commiente Corriente No corriente Corriente
No vinculadas
Instrumentos de
patrimonio 289.199 7.695.407 322.400 8.386.024
Correcciones valorativas
por detetioro {51.764) - {51.764) -
Depositos y fianzas - _3.511 - _1.825
Total 2374335 1698218 __ 270636 _ 8387849

LI -

\

{Contintia)
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{(¢) Oftra informacidn sobre las inversiones financieras
(i) Caracteristicas principales de los créditos

El detalle de las caracteristicas principales de los créditos es como sigue:

_2008
Afio de
Tipo Moneda Limite vencimiento  Dispuesto
Grupo y asociadas
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. Euros 60.000.000 311209 17.356.074
Tubacex Taylor Accesorios, S.A. Euros 11.419.230  31.12.09 2686
Comercial de Tibos y Accesorios Euros 7662904  31.12.09 16.835
Especiales, S.A.
Comercial de Tibos y Accesorios
E iales, S.A. Euros 6.010.121 31.12.09
Rgd :lsmbmdnra de Tubos y Accesorios, Euros 3.000.000  31.12.09 )
Métaux Inox. Services, S.A.S. Euros 1.000.000 31.12.09 -
Total 12375.595
2007
Afio de
Tipo Moneda Limite vencimiento Dispyesto
Grupo y asociadas
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. Euros 60.000.000 31.12.09  17.726.398
Tubacex Taylor Accesorios, S.A Euros 11419230  31.12.09 11.062
Comercial de Tibos y Accesorios
Especiales, S.A. Euros 7.662.904 31.12.09 53.678
Comercial de Tibos y Accesorios
Especiales, S.A_ Euros 6.010.121 31.12.09 -
Red distribuidors de Tubos y Accesorios, Euros 3.000000  31.12.09 5.493
Métanx Inox. Services, S.A.S. Euros 1.000.000 311209 63.324
Total 17.859.233

Al 31 de diciembre de 2008 Tubacex, S.A. tiene el compromiso con las sociedades del
Grupo de renovar dichas lineas de crédite, por lo que figuran clasificadas a largo
plazo.

(Continia)
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{d) Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Eyros
2008 2007
Corriente Corriente
No vinculadas
Otros deudores 1.827 19.833
Administraciones Piiblicas por impuesto sobre sociedades
(nota 17) 55.741 164.967
Total 57.568 _184.800

(11) Efectivo y Otros Activos Liguidos Equivalentes

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes es como sigue:

Euros
2008 2007
Caja y bancos 425,461 44,837

(12) Fondos Propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el
patrimonio neto.

(a) Capital

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de Tubacex, S.A. esté representado por 132,978,782
acciones ordinarias al portador (nominativas, representadas por medio de anotaciones en
cuenta) (132.978.782 en 2007), de 0,45 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos ¥y econdmicos
excepto las acciones propias cuyos derechos politicos quedan en suspenso y cuyos derechos
econdmicos sern atribuidos proporcionalmente al resto de las acciones. La totalidad del
capital de la Sociedad cotiza en el mercado continuo de 1a Bolsa espafiola.

Al 31 de diciembre de 2008 la sociedad Larreder, S.L., poseia directa o indirectamente, una
participacién del 18,20% del capital social de Tubacex, S.A. (18.088% en 2007).

(b} Prima de emisién
Esta reserva es de libre distribucion.

La prima de emisi6n tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las
reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversion en capital social.

(Contintia)
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(c) Reservas

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe de reservas y
resultados se muestran en el Anexo IV.

(i) Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de la Ley de
Sociedades Andnimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100
del beneficio del ¢jercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100
del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.

(i)  Reservas de revalorizaciones legales

El detalle de las reservas de revalorizaciones legales es como sigue:

Euros
2008 2007

Reserva de revalorizacién Norma Foral

41997 __ 3764185 3764185

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién mercantil la Sociedad procedi6 a actualizar,
al 31 de diciembre de 1996, ¢l valor d2 su inmovilizado material (véase nota 6).

Habiendo transcurrido el plazo para que el saldo de esta reserva sea comprobado por las
autoridades tributarias, el saldo de esta cuenta puede ser destinado, libre de impuestos,
a

- Eliminacidn de resultados negativos de ejercicios anteriores.

- Ampliacién de capital, previa eliminaciéon de las pérdidas acumuladas que
figuren en el balance y previa constitucién de la reserva legal.

- Reservas no distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de
aplicacién.

(iii) Autocarteray reserva para acciones de la sociedad dominante

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad dispone de 3.142.975 acciones propias,
adquiridas por un precio medio de 2,39 euros por accién.

{Continda)
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Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante el ejercicio han sido

los siguientes:
Euros
Precio de
Numero Nominal adquisicién
Saldo al 1.1.2007 1.915.306 B61.888 2.183.449
- Saldo al 31.12.2007 1.915.306 861.888 2.183.449
Adquisiciones 1.227.669 552.451 5.330.266
Saldo al 31.12.2008 3142975 l414339 _JSI3715
(iv) Reservas voluntarias
Las reservas voluntarias son de libre disposicion.
(13)  Provisiones
El detalle de las provisiones es como sigue:
Euros
2008 2007

No corriente Corriente No corriente Corriente

Obligaciones por prestaciones

a largo plazo al personal 111.514 - 133.000 -
Otras provisiones 3.595.602 - 3.595.602 -
Total Y (1Y A1} = 2128602 =

La Sociedad tiene constituidas provisiones por el importe estimado de deudas tributarias y
responsabilidades probables o ciertas nacidas de litigios en curso y por indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantfa indeterminada, avales u otras garantias similares, cuyo
pago no es determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en
que se producird al depender de que se cumplan determinadas condiciones.

(14) Provisiones por Retribuciones al Personal por Prestaciones Definidas v Otras Prestaciones

El movimiento de provisiones por retribuciones al personal por prestaciones definidas y otras
prestaciones es como sigue:

Euros
Contratos

de relevo

Al 1 de enero de 2008 133.000
Aplicaciones (21.486)

Al 31 de diciembre de 2008 ___111.5]4

(Continta)
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Euros
Contratos

_ derelevo
Al 1 de enero de 2007 7.415.197
Traspasos (7.282.197)
Al 31 de diciembre de 2007 133,000

En los gjercicios 2002, 2005 y 2008, la Direccién de Tubacex, S.A. y de algunas de sus
sociedades dependientes y sus respectivos trabajadores firmaron tres “Acuerdos de Contrato
de Relevo™ por los que, dichas sociedades se comprometieron a ofertar, de manera voluntaria,
a todos los trabajadores en Convenio que alcanzasen la edad de 60 afios en los periodos
comprendidos entre enero de 2003 y 31 de diciembre de 2005, enero de 2006 y 31 de
diciembre de 2008, y enero de 2009 y 31 de diciembre de 2012, respectivamente, la
jubilacién parcial, causando baja de las sociedades a los &5 afios.

La obligacion total devengada por la Sociedad ha sido calculada mediante métodos actuariales
aceptados y considerando hipdtesis de mortandad de acuerdo con las tablas més recientes del
pais, para 31 de diciembre de 2008. La tasa de descuento aplicada es del 4% y la hipdtesis de
crecimiento salarial se ha estimado teniendo en cuenta los mejores estimados de la Sociedad.

Hasta el 31 de diciembre de 2006 la Sociedad tenia registrados los compromisos por contratos de

relevo de determinadas sociedades del Grupo. En el ejercicio 2007 estos pasivos se
traspasaron a las correspondientes sociedades al ser asumidas por las mismas.

(15)  Pasivos Financieros por Categorias
(a) Clasificacién de los pasivos financieros por categorias

La clasificacién de los pasivos financieros por categorlas y clases, asi como la
comparacién del valor razonable y el valor contable se muestra en el Anexo V.

Los valores razonables y contables de los pasivos financieros no difieren sustancialmente.
La clasificacién de los pasivos financieros por vencimientos se muestra en el Anexo XTIV,
(i) Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros

E! importe de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros es

como sigue:
Euros
2008
Pasivos Débvitos y
mantenidos  partidas a
para negociat  pagar Total
Gastos financieros - 1.123206  1.123.206
Variacién en el valor razonable 162.839 - 162.839
Ganancias netas en pérdidas yganancias 162.839  1,123.206  1.286.045
Total 162839 1123206 _ 1286045
{Continia)
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Euros
2007
Débitos y
pagar
Gastos financieros 1.025.665

Ganancias/(Pérdidas) netas en pérdidas y ganancias 1.025.665

Total — L025,665

(16) Deudas Financieras v Acreedores Comerciales
(a) Deudas con empresas del Grupo y asociadas
El detalle de las deudas con empresas del Grupo y asociadas es como sigue:

Euros
2008 _ 2007
No corriente Cormiente No corriente Corriente
Grupo
Deudas - 30357766 = 2886.131
(b) Deudas

El detalle de las deudas es como sigue:

_Euros
2008 2007
No corrignte Corrientg No corriente Corriente
No vinculadas
Deudas con entidades de crédito 16.800.000 17.765.484 - 15.380.297
Intereses - 101.960 - 47.318
Instrumentos financieros derivados
de negociacién - 162.839 - -

Dewdas - 431,188 - 766,515
Total 16800000 _ 18461471 = 16194250

En ejercicios anteriores se aprobé el convenio de acreedores de Tubacex, S.A., mediante
Auto del Juzgado de 1° Instancia n° 2 de Amurrio (Alava), de fecha 15 de octubre de
1993, que afectd a todos los créditos existentes conira la Sociedad. El convenio
aprobado establece, entre ofras opciones, el pago sin devengo de intereses desde un
50% a un 100% de los créditos en diferentes plazos. Al 31 de diciembre de 2008 el
iraporte pendiente de pago por este concepto asciende a 431.188 euros (766.535 euros
en 2007).

(Continia)
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(c) Otra informacidn sobre las deudas
(i) Caracteristicas principales de las deudas
Los términos y condiciones de los préstamos y deudas se muestran en Anexo XII.

La Sociedad tiene las siguientes pélizas de crédito asi como lineas de descuento al 31 de

diciembre:
Euros
2008 2007
Dispuesto Limite Dispuesto Limite
Pélizas de crédito
Poliza | 4.766.121 6.000.000 2.401.590 6.000.000
Péliza 2 2.778.773 3.000.000 5.961.177 6.000.000
Péliza 3 5.994.039 6.000.000 5.992.221 6.000.000
Péliza 4 - - 1.000.000 6.000.000

—13.538933 __15.000.000 __15.334.988 . 24,000,000

(d) Acreedores Comerciales v Otras Cuentas a Pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar €3 como Sigue:

Euros
2008 2007
No corriente Corriente No corriente Cotriente
Grupo
Proveedores - 55.948 - -
No vinculadas
Acreedores varios - 165.982 - 4771317
Personal 2.773.672 3.234,087
Otras deudas con las
Administraciones
Publicas - 1.967.388 - 2.182.585
Total e —4,962.990 o 5.893989

(Continija)
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(17)  Situacién Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Pdblicas es como sigue:

Euros
2008 2007
No cortiente Cormiente No corriente Cormiente
Activos
Activos por impuesto
diferido 11.801.537 - 7.968.354 -
Activos por impuesto
corriente - 55.741 - 164.967
108019537 . 55741 . 7.968354 164967
Pasivos
Impuesto sobre el Valor
Afiadido y similares - 1.821.10% - 2,047,997
Seguridad Social - (824) - {824)
Retenciones - 147.107 - 135412

—_— 1967388 __ 7268334 __ 2182585

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios
de los principales impuestos que le son aplicables:

Impuesto Ejercicios abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2004 a 2008
Impuesto sobre el Valor Afiadido 2004 a 2008
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2004 a 2008

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién
fiscal vigente, podrian surgic pasives adicionales como resultado de una inspeccién. En todo
caso, los Administradores de la Sociedad consideran que dichos pasives,caso de producirse,
no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

La lcgislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2008 es
la correspondiente a la Norma Foral 24/1996 de 5 de julio, 1a cuél se encuentra vigente,aiin
cuando existen diversos recursos planteados al respecto.

{a) Impuesto sobre beneficios

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base
imponible se detalla en el Anexo V1.

La relacién existente entre el gasto/ (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el beneficio
/ (pérdida) del ejercicio se detalla en el Anexo VII.

{Continga)
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El detalle del gasto/(ingreso) por impuesto sobre beneficios es como sigue:

Euros
2008 2007

Impuestos diferidos

Ajustes a los activos y pasivos por impuestos diferidos por cambio

en tipos impositivos - 634.739
Créditos fiscales por bases imponibles negativas activadas en el

ejercicio (3.147.724) -
Créditos fiscales por bases imponibles negativas utilizados en el

ejercicio y reconocidos en gjercicios anteriores - 2.551.254
Deducciones fiscales activadas en el ejercicio (654.437) (712.191)
Regularizacién de deducciones fiscales activadas en ejercicios

aoteriores 42.701 -

{3.759.460) 2.473.802

El detalle de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es como

sigue:
Euros
2008 2007
Activos Activos  Pasivos Neto

Por diferencias temporarias

Activos financieros disponibles para la venta - - (27.522) (27.522)
Por créditos por pérdidas a compensar 4.368.937 1.191,270 - 1.191.270
Por derechos por deducciones y bonificaciones 7.432.600 6.777.084 - -
Total 1L801.537 7268334 (27.522) 1940832

La Sociedad dispone de bases imponibles negativas, deducciones iributarias por
inversiones, creacién de empleo, formacitn y por doble imposicién de dividendos.

El detalle de los activos y pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacion o
reversion es superior a doce meses es como sigue:

Euros
2008 2007
Créditos por pérdidas a compensar 4.368.937 1.191.270
Derechos por deducciones y bonificaciones 7.432.600 6.777.084
Total activos 11.801.537 7.968.354
Neto ~-1L80L337 __ 7968334
(Contimia)
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De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades si en virtud de las normas aplicables
para la determinacién de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podré ser
compensado con las rentas positivas de los perfodos impositivos que concluyan en los
quince afios inmediatos y sucesivos, distribuyendo la cuantia en la proporcion que se
estime conveniente. La compensacion se realizard al tiempo de formular la declaracién
del Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultades de comprobacion que
correspondan a las autoridades fiscales.

Informacion Medioambiental
La Sociedad, en el gjercicio terminado en 31 de diciembre de 2008 no ha realizado inversiones,

ni ha incurrido en gastos de naturaleza medioambiental y no tiene abiettos proyectos de esa
naturaleza,

La Sociedad no ha recibido durante el ejercicio 2008 subvenciones ni ingresos relacionados con
¢l medio ambiente.

Al 31 de diciembre de 2008 1a Sociedad no tiene registrada provisién alguna por posibles riesgos
medioambientales dado que los Administradores estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.

Saldos v Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo, asociadas,
multigrupo y partes vinculadas, incluyendo personal de Alta Direcciéon y
Administradores y las principales caracteristicas de los mismos, se presentan en las
notas 10 y 16.

El desglose de los saldos por categorias es el siguiente: Anexo IX.

(b} Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas

Los importes de las transacciones de la Sociedad con partes vinculadas son los siguientes:

2008
Sociedades
del Grupo Total
Ingresos
Ingresos por arrendamientos operativos 2.564.201 2.564.201
Prestacién de servicios de gestién y otros 10.179.371 10.179.371
Instrumentos financieros
Ingresos financieros 996.407 996.407
Dividendos 8.202,245 8.202.245
Total ingresas 21.942.224 21.942 224
Gastos
Instrumentos financieros
Gastos financieros (180.602) (180.602)
Total Gastos __[(180.600) 180.602
Total 21761622 41.761.622
{Contimia)
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2007
Sociedades
del grupo __ Total
Ingresos
Ingresos por arrendamientos operativos 2.460.847 2.460.847
Ingresos por royalties o licencias 12.085.298 12.085.298
Instrumentos financieros
Ingresos financieros 813.794 813.794
Dividendos 8.926.545 8.926.545
Total Ingresos 24.286 484 24.286.484
Gastos
Instrumentos financieros
Gastos financieros {159 820) {159.820)
Total Gastos (159.820) {155.8200
Total 24126664 24126664
Valor neto contable y resultado de instrumentos financieros
vendidos
Inversiones en empresas del Grupo (netas de deterioro) 342,099 342099
Beneficio obtenido en la venta 268,190 168,190

(¢} Informacién relativa a Administradores y personal de Alta Direccién de la Sociedad

Durante el ejercicio 2008 los miembros del Consejo de Administracién han devengado un
importe de 800 miles de euros (922 miles de curos en 2007) por atenciones estatutarias y
dietas por asistencia a consejos y comités.

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene obligaciones contraidas en materia de
pensiones y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales de su
Consejo de Administracidn, ni tiene asumidas obligaciones por su cuenta a titulo de
garantia.

Al 31 de diciembre de 2008 los miembros del Consejo de Administracién y de la Alta
Direccién no mantienen saldos por anticipos ni créditos con la Sociedad.

Durante el ejercicio 2008 el personal de Alta Direccion de la Sociedad ha devengado
remuneraciones por importe de 1.866 miles de euros (2.172 miles de euros en 2007).

(Contintia)
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(d) Participaciones v cargos de los Administradores en otras sociedades

Durante e] ejercicio 2007 los miembros del Consejo de Administracién no han realizado
con la Sociedad ni con sociedades del Grupo operaciones ajenas al trafico ordinario o en
condiciones distintas a las de mercado.

En relacion con el contenido de 1a Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se modifican la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el texto refundido de la Ley de
Sociedades An6nimas, aprobado por ¢l Real Decreto Legisiativo 1564/1989, de 22 de
diciembre los miembros del Consejo de Administracion de Tubacex, S.A. manifiestan
que no tienen participaciones en empresas cuyo objeto social sea idéntico, andlogo o
complementario al desarrollado por la Sociedad. No cbstante, ostentan cargos o
desarrollan funciones o actividades que se detallan en el Anexo VIII adjunto que forma
una parte integrante de esta nota de la memoria.

(20) Informacién sobre Empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad mantenido durante los gjercicios 2008 y 2007 y
desglosado por categorias, es como sigue:

Nimero
2008 2007
Directivos 20 20
Técnicos 2 1
Administrativos 4 5
Obreros y subalternos 1 1
2 27
La distribucidén por sexos al final del ejercicio del personal y de los Administradores es como
sigue:
Euros
2008 2007
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Administradores - i1 - 11
Directivos 2 17 2 18
Otros 2 5 2 5
4 33 4 34

(Continia)
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(21) Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, y aquellas otras personas y entidades
vinculadas de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas, han facturado durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007,
honorarios y gastos por servicios profesionales, segiin el siguiente detalle:

Miles de euros

2008 2007
Por servicios de auditoria 104 71
Por otros servicios 3 S50
Total 107 121

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante los ejercicios 2008 y 2007, con independencia del momento de
su facturacidn.

(22) Aspectos Derivados de 1a Transicion a las Nuevas Normas Contables

Segun lo dispuesto en la nota (2), se ha considerado como fecha de transicién y por tanto de
elaboracién del balance de apertura el 1 de enero de 2007 y, en consecuencia, se presenta a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria de las cuentas anuales, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior, que han sido obtenidas mediante la aplicacién del Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. Consecuentemente, las
cifras correspondientes al ejercicio anterior difieren de las contenidas en las cuentas anuales
del ejercicio 2007 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 21 de mayo de
2008, que fueron formuladas conforme a los principios y normas contables vigentes en dicho
gjercicio, En esta nota se incluye una explicacién de las principales diferencias entre los
criterios contables aplicados en el ejercicio anterior y los actuales, asi como la cuantificacion
del impacto que produce esta variacion de criterios contables en el patrimonio neto al 1 de
enero de 2007 y sobre los resultados del ejercicio 2007.

Segin lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto 1514/2007, la
Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales del balance de apertura
conforme a los principios y normas vigentes al 31 de diciembre de 2006, salvo los
instrumentos financieros que se valoran por su valor razonable.

(2) Conciliacién referida al balance de apertura

Las principales variaciones que se han originado de la aplicacién del Plan General de
Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, en el importe de los fondos
propios al 1 de enero de 2007, fecha del balance de transicién, y al 31 de diciembre de
2007 se detallan en los Anexos X y XI.

No se han producido variaciones en el importe del beneficio del ejercicio terminado en 31
de diciembre de 2007 por la aplicacién de las nuevas normas contables.
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Tubacex S.A. es la sociedad matriz del Grupo de su mismo nombre, tenedora de las participaciones
societarias de sus filiales. De esta forma, cjerce de sociedad holding de dicho Grupo desde el aflo
1994, momento en que se llevo a cabo la reestruchuracién industrial del Grupo con la creacién de
Tubacex Tubos Inoxidables, S.A., a 1a que sc traspasé 1a rama de actividad de Tubacex S.A.. Desde
ese momento Tubacex S.A. no desarrolla actividad industrial alguna.

Al analizar la evolucién de Tubacex S.A. nos referiremos a la informacién y gestidén consolidadas,
dado que en ella podremos apreciar la sitwacién y evolucién del Grupo de una forma mis acertada.

En el ejercicio de 2008 las economias estadounidenses y europea registraban una fuerte caida de
actividad especialmente en el segundo semestre del afio, como consecuencia de miltiples factores
que conducian a un intenso debilitamiento tanto del consumo privado como de la inversién
empresarial. Entre estos factores, podrian mencionarse el endurecimiento de las condiciones
financieras, el deterioro del mercado laboral, la pérdida de poder adquisitivo como consecuencia de
la correccién de los precios inmobiliarios y de la renta variable y, en general, la desaceleracién
econdmica mundial. Esta situacién llevaba a que el Producto Interior Bruto de Estados Unidos
creciera en 2008 un 1,1% frente al 2% de 2007, aunque el tercer y el cuarto trimestre del aflo ya
registraron crecimientos negativos. En Europa, por su parte, los datos del Fondo Monetario
Internacional apuntan a un crecimiento del 1% en 2008, frente al 2,6% alcanzado en 2007,

Las economias emergentes han segnido manteniendo un nivel de crecimiento més alto que Estados
Unidos y Europa, aunque cn la segunda parte del afio comenzaban también a notar los efectos de la
desaceleracion mundial. Asl, segiin datos del Fondo Monetario Internacional, China crecié en 2008
un 9% (frente al 13% de 2007), mientras que India crecia un 7,3% (frente a un 9,3% en 2007).

Esta situacion de la economia mundial ha influido en las inversiones acometidas en los sectores
petrolifero, energético y petroguimico. Asf, mientras en los tres primeros trimestres del afio las
inversiones en estos sectores mantenfan el fuerte dinamismo que habian mostrado en ailos
anteriores, en el dltimo trimestre del afic empezaban a notarse los primeros sintomas de
desaceleracién. Esta desaceleracién tenia como principales motivos el fuerte deterioro de tos
mercados financieros (con su impacto en el acceso a la financiacién por parte de las compafiias
petroleras, petroquimicas y encrgéticas) y en la profunda correccidn experimentada en los precios
del barril de petroleo. La situacién de la demanda anteriormente descrita tenia como consecuencia
la ralentizacidn en 1a entrada de pedidos en el 1iltimo trimestre del afio.

La situacion de los mercados de divisas durante 2008 ha continuado siendo, al igual que lo fue en
afios anteriores, muy perjudicial para las empresas exportadoras europeas con un euro gue ha
mantenido su fortaleza frente al dblar (1,47 délares por euro como media en 2008 frente a 1,38 en
2007). Esta evolucion ha resultado y esté resultando doblemente perniciosa para la competitividad
de las empresas europeas al perjudicar directamente a las exportaciones a EEJUU. y favorecer
indirectamente a economias emergentes con costes laborales muy bajos y cuyas monedas no se han
depreciado tanto frente al dolar.
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Otra clara muestra del claro cambio de ciclo econdémico que ha supuesto el afio 2008 es la profunda
correccidn que han experimentado los precios de las materias primas, entre las que se incluyen las
bésicas en nuestro negocio (niquel, chatarra de inoxidable, molibdeno y cromo). Asf, €l precio
medio del niquel se situaba, tomando las cotizaciones medias del London Metal Exchange (LME),
en 21.111 délares por tonelada, un 43% por debajo del promedio alcanzado en el afio 2007, que fue
de 37.230 dolares por tonelada. El aiio 2008 ha sido ¢l primero desde el afio 2001 en el cual el
precio medio del niquel es inferior al promedio del afio anterior. Ademds, hay que destacar que la
correccion en los precios de este metal se hacia especialmente profiunda en las dltimos meses del
aiio, lo cual dejaba el precio del niquel a cierre del afio en el entorno de los 10.000 délares por
tonelada. El precio de otras materias primas utilizadas en el proceso productivo del Grupo también
ha experimentado un descenso, como por ejemplo el molibdeno, que, aunque se mantenia estable la
mayor parte del aflo en una banda de entre 75.000 y B0.000 ddlares/tonelada, experimentaba una
profunda correcidn en los Gltimos meses del ejercicio que dejaba su valor al cierre del mismo cerca
de los 25.000 délares/tonelada. De esta forma, aunque el precio de este metal 36lo se ha situado un
4% como promedio por debajo de la media del afio 2007, la caida acumulada en su precio en
diciembre del afio 2008 respecto al mismo mes de 2007 superaba el 65%. Estos factores tienen un
impacto negativo en la cuenta de resultados como consecuencia de la depreciacion del valor de
nuestros inventarios.

Por 1o que se refiere al petréleo, se pueden distinguir dos periodos muy diferenciados a lo largo del
afio 2008. Mientras en la primera mitad del ejercicio continuaba la fuerte subida del precio del
crudo iniciada en afios anteriores hasta llegar a niveles cercanos a 145 délares por barril, la segunda
parte del afio se caracterizaba por una intensa correccion en el precio de! petrdleo. Asi, las dudas
sobre la evolucién de la demanda de petréleo ante la intensa desaceleracion econdmica a escala
mundial, el crudo cerraba el afio 2008 en ¢l entorno de los 40 ddlares por barril. A pesar de esta
correccion en el precio, la Agencia Internacional de la Energia (AIE), sigue advirtiendo de la
existencia de problemas estructurales para adecuar la oferta a los niveles esperados de demanda
siendo necesarias importantes inversiones en toda la cadena de valor de produccién y
transformaci6n de petréleo y de sus derivados.

E! Grupo Tubacex ha continuado durante este afio con la implantacién del Plan de Competitividad
y con el desarrollo en paralelo de los dos planes estratégicos sobre los que pivota la estrategia del
Grupo: el Plan Estratégico Tubacex 2010 y el Plan Estratégico Tubacex 2012, Las principales sefias
de identidad recogidas en los mismos son las siguientes;

- Creacion de valor y retribucién al accionista.

- Maximizacién de la rentabilidad estructural en todas sus unidades de negocio con especial
incidencia en las unidades productoras de tubos de acero inoxidable sin soldadura.

- Competitividad en la fabricacion y comercializacién de nuestros productos.
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- Apuesta decidida por el valor afiadido en nuestros productos y liderazgo en el servicio al
cliente.

- Integracién y desarroilo de sinergias entre las distintas unidades, siempre desde una orientacién
estratégica de grupo y desde la planificacién y el realismo en la adaptacién de personas,
estructuras, procesos y planes de inversidn. Adecuacion de la estructura de direccion del

Grupo.

- Solidez financiera y generacién de cash-flow como garantia de una retribucién al accionista
consistente en el tiempo y de una capacidad suficiente para acometer las necesarias inversiones
que garanticen nuestra competitividad y rentabilidad futuras.

- Mejora continua en las politicas de gobierno corporativo, incorporando los principios mas
avanzados segin los estdndares internacionales.

- Establecimiento del principio de responsabilidad social corporativa como wmo de los
principales valores del Grupo con orientacién hacia politicas de gestidn de la calidad total,
medioambientales y de prevencion de riesgos laborales en todas las unidades.

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO EN 2008

La actividad de Tubacex, S.A., se caracteriza como la propia de una sociedad holding con las
funciones de sociedad de cartera del “Grupo de Empresas Tubacex™. Esta actividad se centra
principalmente en la gestion estratégica y financiera global del grupo y en los servicios de
direccidn, gestion de marcas y patentes, administracién y asesoramiento a las empresas de} grupo.
Asimismo, Tubacex S.A. es sociedad arrendadora de los edificios industriales utilizados en su
actividad por determinadas sociedades filiales - T.T L, Aceria de Alava, S.A. y Cotubes - . Las
inversiones financieras de su activo se corresponden en su mayoria a las participaciones en las
sociedades que componen dicho grupo. Tubacex S.A. es sociedad perceptora de los ingresos por los
servicios y amrendamientos descritos asi como por los dividendos cormrespondientes a las
mencionadas participaciones.

Durante el afio 2008, el valor de las acciones de Tubacex en Bolsa ha disminuido un 64,8%, en un
contexto marcado por el pésimo comportarniento de todos los mercados bursitiles y con un especial
castigo a los valores del sector siderometaliirgico y los relacionados con el petrbleo. Los titulos de
la sociedad han pasado de 6,68 curos por accion al cierre de 2007 a 2,35 euros por accion en su
ultima cotizacidn de 2008. La cotizacion méxima del afio se produjo en el mes de junio, cuando el
valor de las acciones se situd en 7,78 euros por accion mientras que la cotizacién minima tuvo lugar
el 20 de noviembre, cuando el valor de las acciones alcanzd los 2,14 euros por accion.

Durante el ejercicio se han negociado en el mercado bursitil un total de 215,79 millones de
acciones, lo que supone un descenso del 22% respecto al mimero de titulos negociados en 2007,
que ascendié a 276,63 millones de acciones. Esta disminucion se encuentra en linea con la
experimentada por el mercado bursitil en general.
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Este volumen negociado supone gue durante el ejercicio se ha producido una rotacién de un 162%
respecto al niimero total de acciones de la sociedad, que asciende a 132,98 millones de acciones. La
contratacion efectiva del afio ha ascendido a 1.193,01 millones de euros, cifra inferior en un 30,4%
respecto a la de 2007, cuando el valor de las acciones negociadas en el ejercicio se situ6 en 1.713,14
millones de euros. La capitalizacién bursétil de la sociedad al 31 de diciembre de 2008 asciende a
312,50 millones de euros, cifra que representa una disminucién del 64,8% respecto al cierre del afio
anterior, cuando la capitalizacion bursitil de Tubacex alcanzd los 888,30 millones de euros.

Desde el 1 de julio de 2008, Tubacex ha formado parte del indice “IBEX MEDIUM CAP”
integrado por los 20 valores de mayor capital flotante corregido, excluidos los 35 valores del
“IBEX 35", Este indice ha experimentado una depreciacion del 46,5% a lo largo del afio 2008,
Hasta el 1 de julio, Tubacex formé parte del indice “IBEX SMALL CAP”, integrado por los 20
valores de mayor capital flotante corregido, excluidos los 35 valores del “IBEX 35 y los 20 valores
del “IBEX MEDIUM CAP”.

2 POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

La exposicién al riesgo de Tubacex, 5.A. como sociedad holding es muy limitada dado que las
operaciones de compraventa de los elementos circulantes y las cuentas de deudores y acreedores
por el mismo motivo no tienen reflejo en sus estados financieros puesto que la actividad industrial y
comercial de desarrolla en el resto de las empresas del grupo. En los informes de gestién de dichas
empresas y de forma especial en los estados consolidados se recoge con amplitud lo que determina
este espacio. No obstante, de forma resumida recogemos a continuacién los aspectos mas
significativos extraidos del informe consolidado como sigue a continuacion.

Dentro de la evaluacion de la actividad del afio 2008 es importante destacar las politicas activas de
gestién de riesgos destinadas a mitigar la exposicién de la compailia a los principales riesgos
asociados a su actividad, que son consecuencia de los siguientes objetivos bdsicos de control del
riesgo:

- Politicas conservadoras que tnicamente buscan la cobertura de los mirgenes industriales y
comerciales obtenidos.

-  Herramientas dinimicas de anélisis de flujos de divisa, exposicién a riesgo de crédito e impacto
de fluctuacion de precios de materia prima.

- Asesoria independiente para el disefio de estrategias de cobertura financiera.

- Contratacién de operaciones financieras siempre en mercados liquidos y profundos con
entidades financieras de reconocido prestigio y solvencia.

- Gestidn proactiva por parte de los gestores comerciales, de compras y financieros orientados a
la minimizacidn de riesgos y siempre presidida por politicas conservadoras.

- Independencia en los d&mbitos de gestién financiera, comercial y de compras.

- Niveles de atribuciones definidos ¢n relacion a la contratacién segtin €l tipo de operaciones.

- Seguimiento de las politicas de cobertura definidas por parte del Comité de Auditoria.
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A continuacidn se detallan las principales medidas concretas que el Grupo utiliza para controlar su
exposicion a estos riesgos asociados a su actividad:

- Riesgo de precios de materias primas.

El Grupo utiliza contratos de permuta de precios de materias primas cuyo vencimiento previsto se
correlaciona con la programacion del inicio de la produccion de cada pedido con el objetivo de
asegurar la obtencién de los mérgenes fijados en el moinento de la contratacién de la venta. Este
control es especialmente importante para la cobertura de los pedidos a precio fijo.

- Riesgo de crédito.

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito con terceros dado que la
naturaleza de su actividad hace que el miamo se concentre en saldos deudores con sus empresas del
Grupo.

- Riesgo de tipo de cambio.

El Grupo opera en el Ambito internacional y, por tanto, esti expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, especialmente en délares de Estados Unidos. Para controlar el riesgo de
tipo de cambio que surge de las transacciones comerciales futuras de compra de materias primas y
ventas denominadas en moneda extranjera, las sociedades del Grupo usan contratos de compra y
venta de divisas a plazo segiin corresponda, negociados con entidades financieras.

- Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de lineas de crédito disponibles y capacidad suficiente para liquidar posiciones de
mercado.

- Riesgo de tipos de interés.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a corto y largo plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos
de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de interés de
valor razonable. La cobertura de este riesgo se lleva a cabo fundamentalmente utilizando coberturas
IRS.
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3 SITUACION DEL GRUPO

La buena evolucién del Grupo en los tltimos afios es reflejo del buen nivel de actividad mantenido
en los sectores del petroleo, gas, quimica, petroquimica y energia principaimente, asi como en et
buen comportamiento del sector de distribucitén de tubo. Como se ha mencionado anteriormente, en
el dltimo frimestre del afio 2008 comenzaban a vislumbrarse los primeros sintomas de
desaceleracion en el nivel de inversiones de los sectores finales del producto del Grupo, en linea
con la fuerte desaceleracién econdmica y de la crisis financiera a nivel mundial,

Este nuevo contexto supone un reto para el cual e! Grupo Tubacex se encuentra perfectamente
estructuraido en todos los campos de actividad, es decir, en el estratégico, industrial, comercial,
econémico — financiero y social. Teniendo en cuenta la dificultad actual del entorno que le rodes, el
Grupo tratard de adaptar atin mds, si cabe, su estructura productiva, comercial y de personas, a los
nuevos retos que se le presentan.

4 ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO, OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE
DEL EJERCICIO

En el mes de febrero del afio 2009, Tubacex anunciaba la firma de un importante acuerdo de
colaboracidn a largo plazo con la compafiia francesa Vallourec en materias de Investigacién y
Desarrollo y Comercial. El objetivo del acuerdo es reforzar la oferta de tubos de acero inoxidable
sin soldadura para los sectores del petrdleo, gas y generacién de energia.

En materia de Investigacién y Desarrollo, Tubacex y Vallourec creardn equipos de ambas
compaiiias para desarrollar nuevos productos. Para los mercados del petroleo y gas, esto implicara
¢l desarrollo de tubos de acero inoxidable y altas aleaciones sin soldadura para ambientes extremos
y altamente comrosivos. En el segmento de la generacion de energia, Tubacex y Vallourec
trabajardn conjuntamenie para desarrollar nuevos materiates capaces de soportar condiciones
extremas de presiém y temperatura para la nueva generacién de plantas de energia.

Desde un punto de vista comercial, el acuerdo tiene como objeto ofrecer de forma conjunta
productos y soluciones tanto para el sector de petréleo y gas como para el de generacién de energia.
Ambas compafiias se encontraran mejor situadas para incrementar de manera importante sus ventas
a estos sectores y para proporcionar a sus clientes una oferta nueva y méas competitiva de tubos de
alto valor afiadido en aceros inoxidables sin soldadura.

Este acuerdo se encuentra totalmente en linea con los principales objetivos estratégicos del Grupo
Tubacex, cuya consecucion sin duda se verd acelerada gracias a este acuerdo.
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s PERSPECTIVAS Y EVOLUCION FUTURA DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPD

Tras el anélisis sobre el desarrollo del ejercicio de 2008, a continuacién se realiza upa breve
evaluacion respecto a cudles pueden ser las principales lineas de evolucién de la actividad
econdmica en 2009 y siguientes.

Respecto 2 la economia mundial, se prevé que ésta mantenga la desaceleracién iniciada
especialments en la segunda mitad del afio 2008. La profunda crisis financiera a nivel global
seguird manteniendo su impacto sobre la economia real, y las predicciones més optimistas solo
apuntan a una leve recuperacion en Estados Unidos para la segunda mitad del afio.

En cuanto al mercado de divisas, el dolar estd mostrando recientemente una mayor fortaleza
respecto al euro, tendencia que de mantenerse asi podria favorecer a las compaiiias europeas
exportadoras, entre las que se encuentra el Grupo Tubacex,

En cuanto al precio del petréleo, la desaceleracién econdmica provocaba una fuerte correccion en
el segundo semestre del afio 2008. En lo que llevamos de afio, los precios del crudo se han
mantenido en un entorno de 40-45 dolares por barril. Segin la Agencia Intermacional de Energia,
estos precios son insostenibles en el medio/largo plazo sin mediar mversiones en nueva capacidad.

En cuanto a las materias primas utilizadas por el Grupo Tubacex— niquel, chatarra de inoxidable,
cromo y molibdeno principalmente— se espera que, durante la primera parte del afio, contimien en
precios cercancs a los del cierre del ejercicio de 2008. La principal razén para el mantenimiento de
estos precios relativamente bajos respecto a los vistos en afios anteriores serd de nuevo la
desaceleracién econémica traducida en una contraccién de la demanda de estos materiales.

El sector sidenirgico no serd ajeno a estas tendencias generales de desaceleracion. La practica
totalidad de compaiiias del sector se ha visto obligada a efectuar ajustes de su capacidad productiva
para adaptarse al nuevo escenario de demanda. Se espera que esta situacién se mantenga al menos
durante bucna parte del ejercicio de 2009.

En linea con los factores anteriormente descritos, se espera un &fio dificil para el sector de tubos de
acero inoxidable sin soldadura, en linea con el contexto global de desaceleracion. Por un lado, el
segmento de proyectos en nueva capacidad en los sectores de petrdleo, gas, quimica, petrequimica
y energético se vera afectado en el corto plazo por la crisis financiera (menos financiacidén para
acomneter las inversiones) y por la menor visibilidad que otorga a la viabilidad de los proyectos un
precio del petréleo méds bajo. El segmento de la distribucién para mantenimiento de las
infraestructuras energéticas existentes también se estd viendo afectado por la dificil sitacion
macroeconomica, con los distribuidores en wna postura mucho méas conservadora en cuanto al
riesgo que estin dispuestos a asumir,
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Asi, el Grupo estd adoptando, en 2009, medidas de ajuste de su capacidad y dimensidn con el
objetivo de adaptarse a la situacién actual de demanda. Como ya se ha mencionado anteriormente,
el Grupo se encuentra perfectamente estructurado en todas sus dreas de cara a afrontar con
solvencia la actual coyuntura e incluso salir reforzado de la misma.

TUBACEX espera concluir en 2009 la mayor parte de las inversiones estratégicas previstas en su
Plan 2012 orientadas a [a innovacion, la especializaciin y el desarrollo de nuevos productos de muy
alto valor afiadido en los sectores de petrdleo, gas, generacién eléctrica y energia nuclear, que
garantizan una posicién competitiva fuertemente reforzada una vez superada la crisis internacional.
El acuerdo de largo plazo suscrito con el Grupe Vallourec el pasado 18 de febrero en materia de
1+D+]I, desarrollo tecnoldgico y  estrategia comercial es un avance fundamental en la
materializacién de las lineas estratégicas descritas.

(4 ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
Este capitulo se analiza en detalle en las filiales industriaies del Grupo.

T ACTIVIDADES EN MATERIA DE MED]O AMBIENTE

Este capitulo se analiza en detalle en las filiales industriales del Grupo.

8. INFORMACION SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO

El Consejo de Administracion de Tubacex, S.A. en su reunién celebrada el 27 de marzo de 2009, ha
formulado el presente informe a los efectos de lo dispuesto en el articulo 116 bis de 1a Ley del
Mercado de Valores, que recoge la informacién expresada por el mencionado articulo:

L ¥ 5 Estructurg del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado reguledo comunitario, con
Indicacidn, en su caso, de las disdntas closes de acclores y, pare cada clase de acclones, los derechas y obligaciones
que conflera y el porcenraje del capital social que representa.

A la fecha de emisi6n del presente informe, el capital social de TUBACEX, S.A. es de cincuenta y
nueve millones ochocientos cuarenta mil cuatrocientos cincuenta y uno con noventa céntimos de
euro (59.840.451,90 €), representado por ciento treinta y dos millones novecientos setenta y ocho
mil setecientas ochenta y dos (132.978.782) acciones iguales, ordinarias, de valor nominal 0,45
euros cada una, numeradas correlativarente del uno al ciento treinta y dos millones novecientos
setenta ¥ ocho mil setecientas ochenta y dos, ambas inclusive, que forman una sola serie y clase,

&2 Cualquler restriccidn a la transmizibilidad de valores,

No existen restricciones estatutarias a la transmision de las acciones.
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9.

a2 Las participaciones significativas en ¢l capltal, directas o indirectqs.

Las participaciones de consejeros en el capital social de TUBACEX, S.A. tanto directas como
indirectas de los que tiene conocimiento la Sociedad, conforme a la informacion contenida en los
registros de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, eran, a 31 de diciembre de 2008, las que

a continuacidn se expresan:
N°DE N'DE
DERECHOS DE | DERECHOSDE | TOTALN
NOMBRE VOTO voTo ACCIONES | PORCENTAJE
DIRECTOS INDIRECTOS
Alvaro Videgain BR.800 9.400 98.200 ~ 0,074%
José Antonio Ardanza 40.000 - 40.000 0,030%%
Gerardo Arbstegui - 43.000 43.000 0.032%
Alejandro Echevarria 6.923 - 6.925 0,005%
Pedro Luis Uriarte 133.331 - 133.231 0,100%
Luis Maria Uribarren - 637.500 637.500 ~047%%
Atalaya Inversiones S.R.L. 6.653.503 - 6.653.503 5,003%
TQTAL 6.922.55% £89.900 7.612.459 ~ 5,725%

De nuevo segiin la informacién de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, los accionistas
significativos de TUBACEX a 31 de diciembre de 2008, excluidos los consejeros y la autocartera
quedan expresados en 1a siguiente tabla:

NUMERO DE NUMERO DE % SOBRE EL
DENOMINACION DERECHOS DE YOTO | DERECHOS DE VOTO CAPIT A SOCIAL
DIRECTOS INDIRECTOS
Ba, S.L. - 24,052.798 18,088%
Grupo Corporativo Empresarial de 6.648.950 - 5,000%
1a Cajade Ahorros y Monte Piedad
de Navarma
Cartera Industrial REA, S.A. 6.648.940 - _ 5000%
Zoco Inversiones, S.R.L. 4.039,.564 - 3,038%
BT Pension Scheme Trustess 3.997.306 - 31,006%
Limited

[ ¥ Cualgaler restriceidn af derecho de volo,
No existen restricciones a los derechos de voto.
&5 Los pacios parasociales.

Actualmente no existe ninglin pacto de este tipo entre los titulares de participaciones significativas
ni entre éstos y la sociedad y/o sus filiales.
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10.

L4 Las normas aplicables al nombramlento y sustitucidn de los miembros del drgano de administracidn y a la
modficacién de los estatulos de la Socledad,

Los conscjeros serdn designados directamente por la Junta General 0 a propuesta del Consejo de
Administracién, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.
Las propuestas de nombramiento de consejeros deberdn estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del &mbito
de sus competencias, procurardn que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a aquéllas
llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El Consejo de Administracién no podrd proponer o designar para cubrir un puesto de consejero
independiente a personas que tengan alguna relacién con la gestién de la compaiiia o se hallen
vincutadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o con
otros altos directivos de la sociedad.

En particular, no podrén ser propuestos o designados como consejeros independientes las personas
que desempefien o hayan desempefiado en los dos 1iltimos afios puestos ejecutivos en la compaiiia;
los que sean 0 hayan sido durante los tiltimos tres afios, socios del auditor extemo de la sociedad o
de cualquiera de las sociedades del grupo; los familiares de quien sea o haya sido en los tltimos dos
afios conscjero ejecutivo o alto directivo de la sociedad; las personas que mantengan o hayan
mantenido el iltimo afio una relacién de negoecios importante con la sociedad en nombre propio o a
través de una sociedad en la que participen significativamente; las personas que directa o
indirectamente, a través de sociedades en las que participen de manera significativa, hayan hecho o
hayan recibido pagos o donaciones de la compaiiia durante los filtimos tres afios que pudieran
comprometer su independencia; las personas que tengan otras relaciones con la compailia que, a
juicio de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su independencia;
quienes no hayan sido propuestos ya sea para su nombramiento ¢ renovacion por Ja Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Los Estatutos Sociales de Tubacex podrin ser modificados de acuerdo a las reglas generales
inciuidas en el Texto Refundido de 1a Ley de Sociedades Andnimas.

&7 Poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos a la posibilidad de
emifir o recomprar accliones.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracién de TUBACEX es el miximo drganc de decision de la comparlia, concretando su
actividad en la funcidn general de supervisién y control de los érganos ejecutivos de la misma.
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La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria de la compatiia en los érganos ejecutivos y en
¢l equipo de direccion, al tiempo que ejerce con cardcter indelegable las siguientes funciones:

*La aprobacién de las estrategias generales de la sociedad.

*El notrbramiento, retribucién y, en 5u caso, destitucién de los mas altos directivos de la sociedad.

*La aprobacion de la politica en materia de autocarters.

*El control de la actividad de gestién y evaluacion de los directivos.

*La identificacién de los principales riesgos de la sociedad, en especial los riesgos que
proceden de operaciones con derivados, e implantacion y seguimiento de los sistemas de
control interno y de informacién adecuados.

*La defmicidn de la estructura del grupo de sociedades.

*La politica de Gobieno Corporativo.

*La politica de Responsabilidad Social Corporativa

*L.a determinacién de la politica de informacién y comunicacién con los accionistas, los mereados y la opinién
publica,

*En general, las operaciones que entrafien la disposicidn de activos sustanciales de 1a
compaiiia y Jas grandes operaciones societarias o las que pudieran menoscabar la
transparencia fiscal del Grupo.

&4 Acuerdos significativos gue haya celebrade la Socledad y gre entren en vigor, sean modificados o conclayan
en caso de camblo de control de fa Sociedad raly de una oferta piblica de adquisiclon, y sus efectos, excepio cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para la Socledad. Esta excepcidn wo se aplicard cuando la Socledad estd
obligads legalmente a dar pubiicidad a esta Informacidn.

Tubacex, a cierre del gjercicio 2008, no contaba con ningtin acuerdo de los descritos en el articulo
116 bis h) de la ley del Mercado de Valores.

4.9 Los acuerdos entre In Sociedad y sus cargos de administracidn y direccidn o empleadss que dispongan
Indemnizaclones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sl la relacidn faboral liegn a su fin
con motive de ana oferta piblica de adgulsicidn.

Ningiin miembro del equipo directivo ha sido despedido ni la compaiiia ha sido objeto de ninguna
Oferta Piblica de Adquisicién a o largo del afio 2008.

9. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

A lo largo del ejercicio de 2008 se ha procedido a la compra de un total de 1.227,669 acciones
propias, representativas de un 0,92% del capital social. Sumado a la autocartera con la que contaba
el Grupo con anterioridad el total de acciones propias asciende a 3.142.975 titulos, representativos
de un 2,36% del capital social,
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12.
0. PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucidn de resultados de Tubacex, S.A., que el Consejo de Administracién
elevara a la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de Euros
Reserva legal -
Reservas voluntariag 4.934
Dividendo ordinario 13.154
Total 18.088

Se mantiene el dividendo como forma de retribucién al accionista destinando a tal fin el 35% del
beneficio neto consolidado del afic 2008, el mismo porcentaje que se repartié a cargo de los
resultados del aiio 2007,

11. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En la nota 9 de la memoria de cuentas anuales consolidadas se da una informacion detallada en
relacién con los contratos de compra-venta a plazo de moneda extranjera, matetias primas y las
permutas de tipo de interés que al 31 de diciembre de 2008 mantiene el Grupo Tubacex.

12 OTROS

21 Honorarios de Anditoria

La facturacion de honorarios y gastos de auditoria por la labor profesional ejercida en el Grupo
Tubacex (en empresas espaiiolas) en el gjercicio 2008 han ascendido a la suma de 229 miles de
euros. Asi mismo la facturacién de honorarios y gastos por otros servicios ha ascendido a 3 miles de
€uros.

13, INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

A continnacidn se incorpora el texto literal del Informe Anual de Gobierno Corporative 2008 que
ha sido aprobado por ¢l Consejo de Administracién de Tubacex, S.A. que consta de 59 pdginas y
que forma parte integrante del Informe de Gestién del ejercicio 2008,
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elabaracion del mismao, es necesario beer las instrucciones que para

su cumpifimentacién figuran al final del presente intorme.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguieme cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de GHima Capiial Social (suros) Nimero de accionss Nimwero de derechos de
modificacién voto
25052001 50.840,451,80 132.978.782 132.878.782

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Delalle fos titulares directes e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

6jercicio, excluidos los consejeros:

Nombra © desnominacién social del acclonista Namero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos{*) voto

BAGOETA, S.L. 1] 24,052.788 18,088

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 6.648.840 1] 5,000

GRUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 6.648.950 0 5,000
AHORROS Y M. PIEDAD DE NAVARRA

ZOCO INVERSIONES, S.R.L. 4.039.564 0 3,038

HERMES EQUITY CWNERSHIP SERVICES LIMITED 3,997.306 1] 3,008
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Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre ol total de
del thular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voio
participacion directo de la participackén
BAGOETA, S.L. LARREDER, S.L. 23.962.798 18,020
BT PENSION SCHEME HERMES EQUITY OWNERSHIP 3.907.308 3,008
TRUSTEES LIMITED SERVICES LIMITED

Indique los movimientos en la estructura accionarial mds significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién soclsl del sccionista

Fecha da la
operackin

Dascripclén de la operaciin

BT PENSION SCHEME TRUSTEES LIMITED

2608/2000 | Se ha superade el 3% del capital Soclal

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A.

131172008 | Se he superado el 5% del capital Soclal

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Adminisiracidn de la sociedad, que posean

derechos de volo de las acciones de Ia socledad:

Nombre o denominacidn soclal del consejero Namero de Nimero de % sobre el tota
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indiractos [*) voio
DON ALVARO VIDEGAIN MURO 88.800 9.400 0,074
DON ALEJANDRO ECHEV ARRIA BUSQUET 6.825 0 0,005
ATALAYA NVERSIONES, S.R.L. 6.653.503 0 5,003
DON GERARDO AROSTEGIN GOMEZ 0 43.000 0,002
DON JOSE ANTONIO ARDANZA GARRO 40,000 0 0,030
DON LUIS MARIA URIBARREN AXPE 0 837.500 0479
DON PEDRO LUIS URIARTE SANTAMARINA 133.31 0 0,100
Nombre o denominaciin social A través de: Nombre o Nimevro de derechos | % sobre el total de
del ttular indirecto de ia denominacién social dal tular de voto directos derschos de voto
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.
Nombre o denomingcién soclal A través de: Nombre o Niimero de derechos | % mobre &l total de
del titular indirecto de Ia denominacién soclat dal tiular de voto directos derechos de voto
participacién directo de {a particlpacidn

DON ALVARO VIDEGAIN MURO | DON ALVARO VIDEGAIN MURD 9.400 0,067
DON LUIS MARIA URIBARREN INVERSIONES LUME S.L. 637.500 0,479
AXPE
DON GERARDOQ AROSTEGUI DON GERARDQ AROSTEGUI 43,000 0,032
GOMEZ GOMEZ
% total de derechos de voto en poder del consejo de administrackén 5,725

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de 1a socledad:

A.4 Indique, ©n su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan enire los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocldas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comerclal, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o tréfico comercial ordinario:

A.6 indique si han sido comunicados a ia sociedad pactos parasociales que a afecten segln lo establacido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione ios accionistas vinculados por ef pacto;

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiqueio expresamente:

A.7 Ingique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre |a sociedad da
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A8 Complate los siguierttes cuadros sobre la autocartera de |a sociedad:

A lecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acclones directas NGamero de acclones indirectas () % total sobre capital social
3.142.975 a 2,34
(") A través de:
Total [4]

Detalle les variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 13622007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicscidn | Total de acclones directas Total da acciones % total sobre capital soclal
adquirides Indirectas adquiridas

29/09/2008 830171 Q 0,700

Plusvalia{Minusvalia) de las accionos propias enajenadas durante el pariodo (miles de suros) 0

A9 Detalle las condiciones y plazo de! mandalo vigenie de la Junta al Consejo de Adminislracion para llevar a cabo
adaquisiciones o fransmisionas de acciones propias.

En la Junta General Ordinaria de Acclonistas, celebrade el dia 22 de Mayo de 2008, on segunda convocatorla, se autorizd al
Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acciones proplas durante el plazo maxime de dleclocho meses,
dejanda sin efecto, en kb no ejecutado, el acuerdo adoptado en la Junta General de 24 de Mayo de 2007.
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De acuerda con la Ley de Socledades Andinimas, las adquisiciones de acclones propias deberan realizarse con los sigulenles
limites:

10.- Que el numero total de acciones adquiridas por la sociedad y sus sociedades filialas no axceda del 5% del lotal def capital
social de TUBACEX, S.A.

20.- Que se puada dotar en ol pasivo del balance una reserva indisponible equivalents al Importe de las acciones adquirkias.
La adquisicion de las acciones debera hacerse en el precio de cotizacién del dla en que se produzcan las respectivas
adquisiclonea o, an el supuesto de qus en esla fecha no hublera cotlzado la acclén, al preclo de cotizackin del dis Gltlmo
anterior en que hublera sido negociado en bolsa.

Agimismo, se autoriza al Conssjo de Administracion para la ensjenaciin da las accones propians adquiridas, en el precio da
cotizacion, (al como se establece en sl parrafo anterlor,

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asi como las
restricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricclones legales al ejercicio de los derechos de volo:

NO

Porcenisje miximo de derechos de voto que puede sjercer un accionlsia por restricciin legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porceniaje miximo de derechos de voto que puede sjercer un accionista por una resiriccidn 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmisidn de parlicipaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoplar medidas de neulralizacidn frente a una oferta pibiica de
adquisicién en virlud de lo dispueslo en l1a Ley 672007,

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1 Consejo de Administracién
B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consajeres previstos en los eslatutos:
NGmero miéximo de conssjercs 12
Niamera minimo de consejeros 5
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Cansejo:
Nombrs o Representante Cargo on ol F. Primer | F.Ulimo Procedimiento
denominacién soclsl conssjo nombram | nombram de slecclén
del conselero
DON ALVARQ - PRESIDENTE- 15/07/1882 | 24/05/2007 | VOTACION EN
VIDEGAIN MURO CONSEJERD JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON JUAN ANTONIO - VICEPRESIDENTE | 21/09/1984 | 18/05/2004 | VOTACION EN
GARTEIZGOGEASCOA JUNTA DE
IGUAIN ACCIONISTAS
DON ALEJANDRO - CONSEJERO 25/051990 | 1905/2004 | VOTACION EN
ECHEVARRIA JUNTA DE
BUSQUET ACCIONISTAS
ATALAYA GORKA BARRONDO | CONSEJERO 24/05/2007 | 24/05/2007 | VOTACION EN
INVERSIONES, S.R.L. AGUDIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON GERARDO - CONSEJERO 25/08/1981 | 25052006 | VOTACION EN
AROSTEGUI GOMEZ JUNTA DE
ACCIONIETAS
DON JOSE ANTONIO - CONSEJERO 25/05/1899 | 18/05/2004 | VOTACION EN
ARDANZA GARRO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERO 22/05/2008 | 22052008 | VOTACION EN
IRIBECAMPOS ZUBIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
7
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Nombm o Representanie Cargoen el F.Primer | F.Ukimo Procedimiento
denominacidn soclai consefo nombram | nombram de sleccion
del consgjero
DON JUAN AAMON - CONSEJERO 21/091994 | 18/05/2004 | VOTACION EN
GUEVARA SALETA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS MARIA - CONSEJERO 25/05/2006 | 25/05/2006 | VOTACION EN
URRIBARREN AXPE JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL GUASCH | - CONSEJERO 15/031977 | 25/05/2008 | VOTACION EN
MOLINS JUNTA DE
ACCIONIBTAS
DON PEDRO LUIS - CONSEJERD 19052004 | 19/05/2004 | VOTACION EN
URIARTE JUNTA DE
SANTAMARINA ACCIONISTAS
Nimero total de consejeros "

indique los ceses que se hayan producido durante el periodo an el Consejo de Administracion:

8.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicidn:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomincaién del consejarc Comlisién qua ha Cargo sn ¢l organigrama
propuesto su de la socloded
nombramiento
DON ALYARQ VIDEGAIN MURO JUNTA GENERAIL 15-7- PRESIDENTE-
1962 CONSEJERO DELEGADD
Nilmero total de consejeros sjecutivos 1
% total de! conasjo 9,091
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacion del Comision que ha propussio su Nombme o denominacion del
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Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
conagisro nombramiento accioniata sipnificstivo a quien
represanta o que ha propuesto su
nombramiento

ATALAYA INVERSIONES, S.A.L COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ | ATALAYA INVERSIONES, 5.A.L.
RETRIBUCIONES

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BAGOETA, S.L.

ZUBIA RETRIBUCIONES

DON LUIS MARIA URRIBARREN COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BAGOETA, S.L.

AXPE RETRIBUCIONES

Nomero total de conssjeros dominicales 3

% total del Consejo 27273

CONSEJERQOS EXTERNQS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del conssjere

Parfil

DON JUAN ANTONIO GARTERZGOGEASCOA IGUAIN

Licenclado en Clencias Econdmicas (UPV). Master en Geetlén Cuantitativa (Eacuela Superior Técnica
Empresarial de San Sebastidn) y Master en Asesorfa Flscal (Instituto da Empresa de Madrid). Ha rabajado en
HELISOLD 8.A. y en TALDE 8.A,, sociedad de capilal fesgo. Ha partidpado en consejos de varias da las
ampresas participadas por esle grupo. En 1987 promueve FORETAX S.A., empresa dedicada al asesoramiento y
planificacién tributaria, de la que es socio principal. Es profesor del master de Asesoria Fiscal de la Universidad
de Deusto. Fue nombrado Vicepresidente del Consejo de Tubacex en &l 2005, del cual es miembro desde 18964,

Nombrs o denominacién del conasjerc

Porfll

DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET

Licencledo en Clenclas Empresarialea (ESTE). Ha dedicado la mayor parte de su aclividad profesional a ta
gestién de emprasas de comunicacion. Ha sido Consejero Delegado del Grupo Correo {hoy Vocento) y forma
parte del Consejo de Administracidn de varias de sus Hilates: Ei Comeo, El Diarlo Vasco, E| Diario Montafes. Ha
ehdo Presidente de la Asoclacién de Editorss de Diarios de Espafia, (AEDE), s Prosidente actuaimente de
Telecinco asl como de la Unién de Talevisionas Comerciales y miembro de consejos de Administracién de otras
empresas colizadas. Es consejero de Tubacex desde 1999,

Nombre o danominaclén del consejero

Perfil

DON GERARDO AROSTEGIN GOMEZ

Licendade en Clencias Econtmicas y Empresariales (Universidad de Deusto). Inicld su actividad profesional en
TUBACEX S.A., donde ocupd diversos cargos hasta alcanzar la Subdireccion General. Ha sido Director General
Adjunto del BBV. En 1985 se incorporé como Consejerc Director General a Plus Ultra, empresa en ia que egd a
sef Presidente Ejacutivo en 1990. Ha sldo también Presidente da Aviva Grupo Corporativo, Aviva Vida y
Pensiones, Presidente de ASEVAL, Bla Galicia, Unicorp Vida, Caja Espafia Vida y General Vida, as{ como
miembro de la Junta Consultiva de ia Direccion General de Ssguros y Fondos de Penslones, Consejera del
Gonsorclo de Compensacién de seguros, da Nacional de Reaseguros y UNESPA. Es Consejoro de Tubacex
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desde 1969,

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DON JOSE ANTONIO ARDANZA GARRO

Licenclado en Darecho (Universidad de Deusto). Inicid su aciividad profesional en Caja Laboral Popudar como
Director da la Asesoria Juridica. En 1879 fue slegido Alcalde de Mondragdn y en 1883 fue designado por las
Junlas Generales de Gipuzkoa como Diputado General de ese Territorio, En enero de 1985 fus nombrado
Lahendakari { Presidente) del Gobiermno Vasgo, cargo que ha desempefiado Iras sucesivas elecciones hasta
enero de 1999, Raincorporado a la vida profesional, actuaimente es Presidente de Euskallel S_A. y miembro dél
Conasejo de Tubacex desde 1889,

Nombre © denominacion del consejerc

Perfll

DON JUAN RAMON GUEVARA SALETA

Abogado. Ermre 1985 y 1881 fue Conssjero de Presidenda, Justida y Desarralio Autondmico del Goblame Vasco.
Durante ese pariodo ocupd tamblén los cargpe de Representante de la Comunidad Auténome Vasca en la
Corferencla de Poderes Locales y Regional del Consajo de Europa; miembro del Comité Permanente y del Burd
de la Asamblea de Reglones de Europa; y Copresidente de la Comisién de Cooperacion Interregional Euskadi-
Aguitanta. En 1991 abandona la vida polltica v se reincorpora a su butete como abogado. Es miembro de honor
del Inshituto Intemacional de Sociologla Jur{dica de Oftati y del Insittuto vasco de Criminologia. Es consejero de
Tubacex deades 1994,

MNombre ¢ denominacion del conssjero

Porfil

DON MANUEL GUASCH MOLINS

Licenciado en Derecho {Univereidad de Valladolid) y Licenclado en Clencias Econdémicas y Empreearialas
{Universidad Comercial de Deusto). Técnico Coamercial ¥ Economista del Extado. Ha ocupado diversos cangos en
la Administracién Publica, en la que Negd a ser Subsecretaric de Gomercio. En el sector empresarial ha sido
Presidente del Consejo de Administracidn de FASA Renault S.A., y de Azucarera Ebro Agricola S8.A. Actuaimerts
es Presidenie de Allmentos Naturalee S.A., Renault Vehiculos Indusiriales S.A. y Renault Trucks S.A. Ha
ocupado diversos cargos relacionados con la ectividad docsnle, tanlo en Espafia como en el exiranjero. Ee
consejero de Tubacex desde 1977,

Nombre o denominacién del consejarc

Perfll

DON PEDRO LUIS URIARTE SANTAMARINA

Licenclado &n Derscho y icenclado en Ciencias Econdmicas y Empresariales (Universidad de Deusto). Inicié su
camere profesional en General Eleciric y Grown Cork Company. Fue designada Consejera Delegado de SBY en
1984 y en 1999 Consejero Delegado y Vicepresidente del Consejo de ADministracion de BBVA, He aido
Vicepresidente de Telefonica S.A. y actuaimente preside Innobaeque- Agencla Yasca de e Innovacién y
Economie, Empreza, Estrategla; empreaa de consultorle estratdgica creade por el miemo. Es miembro del
Consejo de Goblemo de la Universidad de Deusto asf como del Comité ejecutivo de la Deusto Business School,
Consejero de distintas socledades y colabora con inclativas sociales y empresariales diversas. Es consejero de
TUBACEX desde 2004,

Namero fotal de consejercs independiemies 7

% total del conssejo 63,638

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

10



ARABAKO TINBREA
TINBRE DE ALWYA

6806190

o

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicaies ¢ indepandienles y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la Upologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a Instancla de
accionistas cuya parlicipacidn accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique &i no se han atendido peticiones formales de presencia en &l Consejo procedentes de accionistas cuya
pariicipacion accionarlal es igual o superior a la de otros a cuya instancla se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan alendido.

NO

B.1.5 Indique si algtin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandalo, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas e o los consejera/s delegadoy's:

Nombre o denominaciGn soclal consajero
DON ALVARO VIDEGAIN MURD
Breve descripcion
En su calidad de Prasidents y Consejero Delegado tiene lodas las facultades lagales y eatatutanias delegables.

B.1.7 identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
olras sotledades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre ¢ denominacion soclal consejero Denominacién social de ia entidad del grupo Cargo
DON ALYARO YIDEGAIN MUROD ACERIA DE ALAVA. S A, PRESIDENTE Y
CONSEJERQ
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURO COMERCIAL DE TUBOS Y ACCESORIOS PRESIDENTE Y
11
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Nombre o denominacién soclal consejero Denominscitn social de ta sntidad del grupo Cargo
ESPECIALES. S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURO METAUX INOX SERVICES. SAS PRESIDENTE
DON ALVARO VIDEGAIN MURC SALEM TUBE PRESIDENTE
DON ALVARO VIDEGAIN MUROC SBER PRESIDENTE
DON ALVARO VIDEGAIN MURO TUBACEX, TAYLOR ACCEEORIOS. 5. A PRESIDENTE Y
CONSEJERC
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURO TUBACEX TUBOS INOXIDABLES. 8.A. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADOQ
DON ALVARO VIDEGAIN MURO TUBOS MECANICOS. 5.A PRESIDENTE
DON ALVARC VIDEGAIN MURO TUBCS MECANICOS RORTE. SA PRESIDENTE
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA | TUBACEX TUBOS INOXIDABLES. S.A, CONSEJERC
IGUAIN

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficlales de valores en Espafia dislintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la s¢cledad:

Nombre ¢ denominaclén soclal conasjero Dencmincacién soclal de la sntidad cotizada Cargo
DON ALVARO VIDEGAIN MURO IBEDROLA RENOVABLES. S.A COMNSEJERC
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET CV.NE.SA CONSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET ACCIONA S A CONSEJERC
DON ALEJANDRO EGHEVARRIA BUSQUET GESTEVISION TELECINCO. S.A. PRESIDENTE
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA TUBQS REUNIDOS S.A. COMSEJEROQ
DON LUIS MARIA URIBARREN AXPE TUBOS AEUNIDOS S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique ¥y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el ndmero de consejos de los que

pueden formar parte sus consejeros:

Expilcacion de las reglas

12
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Explicacién da las reglas

Sequn ko dispussto en e articulo 28 del Reglamento del Consajo, para garaniizar la dedicacion de los miembros del
Gonsejo, & Repglamento del Conssjo de Administracién estableca que solo podran pertenecer a un méxime de cinco
consejos, debiendo salicilar autorizacién a la Comision de Nombramienlos y Retribuciones para poder superar dicha
HmHacién. A este respacto no computarén como Consejos de Adminisiracion los de |as fillales de un grupo o estructuras de
funcionamiento andlogo.

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de |la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica ds inversiones y financiacién Sl
La definicién de Iz estructura del grupo de socledades Sl
La politica de goblemno corporativo 8l
La polltics de responsabllidad socisl corporativa 8l
El Plan estratigico o de negoclo, aal como los objetivos de gestién y presupuesio anuales Sl
La politica de retribuciones y svaluacién del desempeiio de los altos directives sl
La politica de conbrod y gestidn de riesgos, asi como ol seguimiento perlédico de los sistemas intermos da si
Iinformacién y control

La politica de dividendos, asl comao |a de sutocartera y, sn especiel, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad ob|eto del presente infarma:

Concepto retributive Datos on miles de
suros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 504
Dietas 286
Atenclones Estah.tarlas 0
Opciones sobve acclones y/o ofros Instrumentos financieros 0
13
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Concepto retributivo Datos en miles de
euron
Otros 0
Total 800
Otros Baneficics Datos on miles de
ot
Anticipos 0
Creditos concadidos 0
Fondas y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondas y Planes de Penciones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Gasantias constituidas por la sociedad a favor de los conssjercs a

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros conselos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupa:

Concepto retributivo Datos en milas de
surDs
Retribuclon Flja 0
Ratribucion Varlable )
Diotas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobie acciones y/o otros inetrumentos financleros 0
Otros 0
Total a2
Otroa Beneficlos Datos en miles de
suros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
14



] MIE I

\_

IEEUHHPIHWS DU

ARABAK( TINBREA

"TIMBRE DE ALAYA

6806194

Otros Beneficlos Datos en miles de
euron

Fondas y Planes de Pensiones: Aportacionas 0
Fondos y Planes de Penslones: Obfigaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garanfias constituldas pos la sociedad a lavor de los consejeros o

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologla conssjeros Por sociedad Por grupo

Eecutivos 78 B4
Externos Dominicales 170 0
Externos Independientes 551 a
Otroa Exiemos Q o
Total 800 92

d) Respecto al beneficlo atribuide a la sociedad dominante
Remuneracién tolal conasjercs{en miles de euros) ag1
Remuneraciin total consajercabensficio atribuido a la sociedad dominamte (expresado sn %) 13

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién gue no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombrs o denominacién socisl Cargo
DOMN MANUEL FERNANDEZ MUINOS VICEPRESIDENTE VENTAS Y
MARKETING
DOM GONZALO GOMEZ ARRUE DIRECTOR GENERAL DE TUBOS
MECANICOS, S.A.
DON PEDRO CARBAJO GOMEZ DIRECTOR DE COMPRAS Y
APROVISIONAMIENTOS/DIRECT

15



ARABAK(O TINBREA

TIMBRE DE ALAVA 6806195
Nombre o denomlinacién social Cargo

OR GENERAL DE COTUBES,
S.A.

DON TOMAS GASTON IBARROLA DIRECTOR DE PRODUCCION DE
TTI, S.A. Y ACERIA DE ALAVA
S.A.

DON FRANCISCO JAVIER ROBLES MOLLINEDO CHIEF FINANCIAL OFFICER

DON RAMON CANIVELL CHIRAPOZU DIRECTOR DE SISTEMAS DE
INFORMACION

DON ANTON AZLOR VILLA DIRECTOR DE GESTION DE
PERSONAS Y CRGANIZACION
ADJUNTO A PRESIDENCIA

DON RUFING ORCE ZUAZU DIRECTOR GENERAL DE SALEM
TUBE

DON JOSE CARLOS VILLAESCUSA SAIZ DIRECTOR GENERAL DE
TUBACEX TAYLOR
ACCESORIOS, 8.A.

DON GUILLERMO RUIZ-LONGARTE PEREZ DIRECTOR GENERAL

DON ERICH HERTNER VICEPRESIDENTE DE
PRODUCCION/ DIRECTOR
GENERAL SBER

DON PAUL DEGENFELD DIRECTOR GENERAL DE
SBEA/DIRECTOR COMERCIAL
EUROPA

Remuneraciin total alta direccién (en miles de suros) 3011

B.1.13 identiique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembres de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:
Nimero de benaficlarios 0
Consajo da Administracién Junta Genenl
Grgano que autoriza las cliveules NO NO
LB8e Informa a la Junta General sobre Ias clivsulas? NO
16
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B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracidn y las
clausulas estatutarias relevanies al respecto,

Proceso para establecer la remuneracién de los mlembros del Consejo de Administracién y las cliusulas
estatutarias

El articulo 23 de los Eslatutos Sociales de Tubacex S.A. estabiace con relacion a la remuneracién de los miembros del
Conssjo de Administracién lo sigulente:La retribucion del Consejo de Administracidn ss fija én un cualro por clento (4%) de
los beneficios consolidados dal grupo Tubacex, $.A., slempre que por parte de todas las socledades integradas en dicho
grupo sa cubran las atendiones de la reserva legal y, en su caso, de la estatutaria si axdstiess, y de haberse reconocido a
los accionistas de Tubacex §.A., un dividendo del cuatro por certo (4%) con cangos a los beneficios del ejerticio, con
carpo a resarvas o a la prima de emision. Comesponde al propio Consajo decidir 1a distribucidn de 1a remunaraciin entre
sus componentes, El Consejo podréd datenminar &l cobro de cantidades, en concaplo de dietas de aslstencia a las seslones
que se celebren, durante el curso del ejercicio social

Sefiale sl el Conseljo en plena se ha reservado la aprobacién de las sigulentes decisiones.

A propussta dal primer sjecutivo de la compafifa, ol nombramlisnto y sventusl cess da los altos directivos,
as( como sus cléusulas de Indemnizackin,

La refribucién de los conasjeros, asf como, en ol caso de los sjecutivoa, |a refribucidn adiclonal por sus

funciones sjecutivas y demds condiclones quae deban respetar sus contratos. st

B.1.15 Indique sl el Consejo de Administracidn aprueba una deltaliada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

]
Importe de los componentes fllos, con desgloss, en su ¢280, de las dietaa por participscién en sl Conasjo ¥ 5
sus Comislonas y una sstimacién de la retribucién fia anual a la que dan orlgen
Concapios retributivos de caricter varlable sl
Principales caracteristicas de los sisternas de previsién, con una estimacién de su imports o coste anual

NO

equivaionts.
Condiclonas que deberiin respetar los contratos de quisnes sjerzan funclongs de alta dirsccldn como 5l
conasjeros ejecutives

B.1.186 Indique si el Consejo somete a votacidn de la Junta General, como punto separado del orden del dfa, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retibuciones de los consejeres. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio ¥ un resumen global de cdmo se
aplics la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y

17
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si han utilizado asesoramiento externo, ia identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

sI

Cuestionss sobre lax qua sa pronuncia la politica de retribucionas

La politica retributiva del Consejo de Administrackn se pronuncia sobre todos los componentes tanic filos como varlables
que integran la retribucién de sus miembros.

Papel desempediado por la Comislén de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones propone la polltica retributiva para su correspondiente aprobacidn por e
Consejo de Administracion,

2Hs utllizado asssoramiento externo?

Identicdad de los consultores axtamos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directives o empleados de sociedades que ostenlen participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion soclai del Deanominacién soclal del acclonista Cargo
conssjero significativo
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA BAGOETA, S.L. PRESIDENTE
DON LUIS MARIA URIBARREN AXPE BAGOETA, S.L. CONSEJERD
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Adminisiracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciin en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimiantos de nombramienio, reeleccién, evaluacién y remocion de los consajeros. Detalle
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de consejeros

18
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Los conseleros geran designadeos directamente por la Junta General 0 a propuasta del Consejo de Administracién, de
conformidad con lag previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimaa. Las pfopuestas de nombramienio de
consejeros deberdin estar precedidas de la comespondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consajo de Administracién y la Comislon de Nombramientos y Relribuciones, dentro del &mblto de sus competencias,
procurarén que la eleccidn de candidalos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencla y experiencia,
dabiendo extremar el rigor an relacién a aquallas Hamadas a cubwsir los pusstos de consejsro Independienta.

El Consejo da Administracidn procuraré que an cada momento los consejeros independientes represanten al mencs of sesema
por clento del tolal de os miambros, ratificande asi ka filosofia histérica de la sociedad de mantenar un Conse|o profesional y
mayoritariaments independiente.

El Consejo de Adminksiracién no podré proponer o designar para cubriy un puosio de consejero independiente a personas qua
tangan alguna relacidn con la gestion de la compaliia o se hallen vinculadas por razones famiiares, profesionakes o comerciales
con ks consejerns ejecutivos 0 con otros altos directivios de la socledad.

En particular, no podrin ser propuestos 0 designados como consejeros independienies las personas que desempaeien o hayan
desampefiado en los dow iiltimos aflos puestos ejecutivos en la compafila; los que sean o hayan sido durante los GHimos fras
afos, socios dal auditor externc de la socledad o de cuakjulera de kas socledades del grupo; ios familiares de quien sea o haya
aldo en los ditimos dos aflos consajero ajecutivo o alto divectivo da la socledad; las personas que mantengan o hayan
mantenido el Glimo afo una relackn de negocios Importante con la socledad en nombre proplo o a traves de una sociedad en
la que participen significativamente; las personas que directa o indirectamente, a lrevés de sociedades en las que participen de
manera significativa, hayan hecho o hayan recibido pagos o donacionas de la compafiia durante los ulimos tres afos que
pudieran comprometer su Independencla; las paraonas que tengan otras ralaciones con la compalila que, a Juiclo de |a
Comiaién de Nombramienios y Retribuciones, puedan mermar su independencia; quienes no hayan eido propuestos ya sea
para su nombramlento o ranovaciin por la Comisién de Nombramientos y Aelribuciones.

Resleccidn de conssjerns

Lar propuestas de rasleccién de conselerns que al Consejo de Administracion decida somster a la Junta General habrén de
sujelarsa a un proceso formal de elaboracidn, del que necesarlaments formara parta un informe emitido por la Comisién da
Nombramientos y Retribuciones en © qus se aveluaran la calidad del trabaje y 1a dedlcacion al cargo de los consejeros
propucatos duranta el mandsio precedente.

El Consejo de Administraciin procurard que los consejeros externos que sean reelegidos no permanezcan adscritos siesmipre a
ka misma comision,

Duracion dal cargo

Los consajeros efercardn su cargo durants el plara méximo de eels afios, pudlendo aer reslegidos, No podra ser designado
ningun consejero una vez haya cumplido 65 aflos en el momenio da su nombramiento.

Los conaejeros designados por cooptackin ajerceran su cango hasia la fecha de reunién de la primera Junta General da
Accionistas que ratifique eu nombramiemo.

El consejers qua termine su mandato o por cualquier olra causa cess an o desempefis de 6u camgo no podra preslar serviclos
an ofra antidad que tenga un objeto soclal andlogo ol de la compaiia durantse el plazo de dos afios.

El Conssjo de Administraciin, sl lo considera oportuno, podrd dispensar el consejero saliente de esta obligacion o acortar al
periodo de su duracion,

Evaluacin de log miembros del Consajo
Desde ol afic 1992 of Conssjo de Administracidn ha venido reelizando avaluaciones anuales parlddicas del Presidente y desde

2002 autoevaluando eus proplas actuaciones. Asimiemo, en el afic 2007 se procedid por primera vez a la svaluacion da la
actividad desarrollada por las distintas comisiones del Consejo.
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Las 4reas que han sido objelo de evaluacidn en e caso del Presidente del Consejo han sido, entre otras, aquellas relalivas al
negocio (estralegla, eslruciura organizativa, gestién de directivos, control de gestién, gestidn de la sucesién y gestitn del
mercado) y a otros aspecios tales como el adecuado desarmolio de las reuniones dal Consajo, las relaciones con los acclonisias
y comunidad financiera an general as/ como aspectos relacionados con la ética y el buen gobiemo.

En lo que al Consajo en su conjunto hace referencia, les 4reas objeto de evaiuacidn, entre otras, han sido las relativas a
accionistas, el Consejo y sus comisiones, la sociedad y of entorno, 8l equipo directivo, los trabajadores y el mercado an ganesal,
Este procedimiento de evaluacidn y de refiexion esta permitiando mejorar tanio la gestion del propio Presidente del Consajo

como la de esls ah su conjunto cenitrandose en aquolios aspecios que en cada momento resulian mas relavantes.

Al menos uha de las reuniones del Consejo tiene por objeto la evaluacion de la labor del Presidenta y del proplo Consejo. Estas
sesiones da conlrol relatives al ejerciclo 2008, se han Bevado a cabo en los meses de marzo y abril raspectivamente.

Cese de o consejerns

Los consejaros cesarén en ol cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueren nombrados y cuando lo decida la
Junta General de Accionisias o &l Conesjo de Administracién en uso de las atribuciohes que tienen conferidas legal o
estatutariamenle. E) nombramiento da los administradores caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta
Genaral sigulerte o hublese ranscurrida e tannine legat para ka celebracion de la Junta que deba resolver sobre ta aprobacion
de cuentas del ejercicio amerior.

Los consejeros deberan poner su cargo a dieposicion del Consajo de Administracion y formalkzar, sl este lo considera
convenients, la comespondiente dimisiSn en los sigulentes casos:

ajCuando concluyan el mandaio de sels aftos despues de haber cumplido la edad de 65 afos.
b) Cuandc tesen en jos puestos eecutivos a los que estuviers asociado su nombrarmierio COMo Consajars,
) Cuando sa vean incursos on alguna de o8 supuestos de iIncompatibliidad o prohibicion legaimente previstoa.

d) Cuande resulien condenados por un hacho delictivo o saan responsables de telta grave o muy grave por resolucion firme de
las autoridedes supervisoras.

e} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comielon de Auditorla y Cumplimiento por hsber infringido sus
obligaclenes como consaleros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda pener an riesgo los intereses de la sociedad o cusndo degaparezcan las
razones por les que fusron nombrados.

B.1.20 Indique los supuastos gn los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Adminisirecion y formelizar, sl este lo coneidera
cohveniente, la correspondlente dimision en los sigulentes casos:

Cuando concluyan el mandalo de eeis afios despues de haber cumplido la edad de 65 afios.
Cuando cesen en los puestas ejecutivos a ks que estuviers asoclado su nombramiemo como consejeno.
Cuando sa vean incursos en aiguno de los supuestos de incompalibllidad o prohlbicion legalmenie previstes.

Cuando resutten condenados por un hecho delictivo 0 sean responsables de lalta greve o muy grave por resolucion firma de las
autoridacdes supervisoras.
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Cuando resutten gravemenie amonesiados por la Comision de Auditoria y Cumplindemto por haber infringida sus obligaciones
COMo Consajercs.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de La sociedad o cuando desaparezcan las razones
por las que fusron hombrados.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejeculive de la sociedad recae en et cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limilar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar rissgos

mediants el nombramiento en 2005 como Viceprasidenta a D. Juan Antonlo Ganteirgogeascoa, consejero independienta
de TUBACEX,

Indique ¥ en su caso explique si se han eslablecido reglas que facultan a une de los consejeres independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo 0 ia inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaliacion por el Congejo de
Administracion

Si

Explicacién de las regias

La funcidn del Vicapresidents es la de sustitulr al Preskienta en caso de auserncia o enfermedad de este.

El Vicepresidente debe ser designado de entrs los consejeros independisntes y estard facultado para solicitar cuslguier
Informacidn, asl como para convocar al Consejo de Administracién para celebrar reuniones,

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, disfintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asislencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Dascripcién del acuerdo :
Todos los adoptados por el Consejo de Administracion.

Qudrum %

E} Conssjo quedara validamente constiluido cuando concuran al mencs la mitad mas uno de sus miembro 51,00
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Tipo de mayoria %

Los acuerdes se tomaran por mayoria absoluta de sus miembros. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en ias que axists voto de calidad

En caso de empate an las volaciones, ef voto del Presidente sera diimente.

B.1.25 Indique si los estatulos o el reglamento del conssjo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidants Edad limite conesjerc delegado Edad \imite consejero

65 65 65

B.1.26 Indique si los estatulos o ef reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independiantes:

Niumers méximo de afios de mandato 4]

B.1.27 En el casc de que sea escaso © nulo el ndmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicaclén da los motivos y de les Iniclativas

El Consejo de Administracitn de Tubacex es un érgano profesional y mayoritariamente independients, en el gue para la
eleccitn de sus miembros no ee atlende a otres criterlos que no sean la camera profesional y el valor afiadido que puedan
aportar a ka gestién de la sociedad.
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Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Por tanlo el hecho de que no haya actualmente ninguna consejera no obedece a ningun sesgo particular.

En particular, indique si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen ia seleccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimlantos

Expresamenie k fue encomendada a la Comision de Mombramiantos y Retribuciones la obligacion de velar porque an ks
procedimientas de seleccion no se obstacutice la divarsidad de genero y procurar incluir entre los potenciales candidatos
mujeces que reunan el perfil profesional adecuado en cada caso, y asi lo reflefs el articulo 18 del Reglamerto del Congajo.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votas en el Consejo de Administracién. En su
caso, detdllelos brevemente,

No existe procedmionio formal de delegacion de vota.

B.1.29 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del conasjo 10

Nidmero da reunlonas del connsjo aln Ia aslstencia del presidente o

Indique el nimero de reunicnas que han mantenide en el ejercicio las distinias comisiones del Consejo:

NOmero de reuniones de ia comislén sjecutiva o delagada 0
Nimero de reuniones del comité de suditoria 4
Niamero de reuniones de la comisldn de nombramientos y retribuciones 3
Nimarc de reunicnes da la comisién de nombramlentos o
Nimero de reuniones de |2 comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido et Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
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sin instrucciones especificas:
Numero de no asistenclas de consejeros durante el ejercicic 4
% de no aslstencias scbro el total de votos durarmte ol sjercicle 3,800

B.1.21 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

identifique, en su caso, a la/s persona’s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracidn para evilar que las
cuentas individuales y consolidadas por éi formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comilsién de Auditorla y Cumplimiento, sin peruicic de otros cometidos que ke asigne el Consejo, tendra entra ofras las
siguientes responsabilidades principales:

a)Revisar las cuentaa de la socledad, vigllar el cumplimiento de loa requerimientos lagalas y la correcta aplicacion de los
principlos de conlabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas da modificacién de principlos y criterios
contables sugeridos por la Direccidn,

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y
las respuestas del equipc de gestién a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquelios y este en
redacion con log principios vy criterios aplicables en le preparacidn de los estados financieros.

Supervisar el cumplimlento dal contrato de auditoria, precurando que la opinidn sobre las cuentas anuales y los conlenidos
principales del informe de auditoria sean redalados de forma clara y precisa.

B.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
NO
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramienio vy cese dei Secretario del Consejo, indicando si su

nombramienic y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese
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Procedimianto de nombramiento y cese

El Consejo de Administracién nombrard un Secrelario. que no necesilard ser conssjero, Tanto el nombramiento coma el
case del Secelario deberan ser informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados en pleno por
el Consajo. El Sacretario auxikara al Presidents en sus labores y debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo,
ocupandose, muy especialmente de prestar a los consajeros el asesoramiento y fa Informacién necesarila, de conservar la
documentacion sacial, da veflejar debidamente an los libros de adlas el desamollo de las sesiones y de dar fa de los
acuerdos de este organo. Todo ello se recoge en el articulo 12 del Reglaments del Consejo.

LLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? R
LLa Comielén de Nombramientos informa del cese? St
LEl Conasjo en pleno aprueba el nombramiento? 8
LEI Consajo &n plenc apruebs sl cose? sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversidén y de las agencias de calificacidn,

Los anicules 15.4 y 41 del Reglamento del Consejo de Administracion conlemplan las bages de actuacion en este sentido,
tanio da la Gomision de Audiloria ¥y Cumplimiento como del propio Consajo de Administracion, encaminadas a preservar la
independencia del auditor y Ia transparencia en las relaclones con los analistas y entidades financleras.

B.1.36 Indique st duranie el ejercicio la Sociedad ha cambiada de auditor externo. En su caso ientifique al auditor
antrante y saliente:

Audior sallente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor salisnte, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de fos de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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NO

Sociedad Grupo Total

Importe de airos trabajos distintos da los de 0 0 1]
auditoria (miles da eurcs)

Imports frabajos distintoa de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/imports total facturade por la firma
da auditoria (en%)

B.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
satvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Fresidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditorfa de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa sl
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Namero da afios ininterrumpidoe ] ]
Socledad Grupo
N* de afos auditados por e firma sctual de 21,4 2.2
auditoria/N° de afos que la aocledad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad en el capilal de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de aclividad del que constituya &l objeto social,
tanto de la sociedad coma de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a |a sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 indique vy en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:
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B.1.42 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 67ganos de administracion con tiempo suliciente:

Sl

Detalle del procedimiento

|

E! articulo 25 del Reglamento del Consejo olorga las mas amplias facultades de informacién a los consejeros sobre

cualquisr aspecto de 1a compafiia. Dichas solictudes de informacidn deben ser canalizadas a traves del Presidents o
Secretario,

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,

en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

En lo referente & los deberas de informacion del Consejaro, el articulo 36 del Reglamenio establece que El consejero
también deberd informar a la compaiiia de lodos los pueslos que desempede y de las actividades que realice en olras

companias o enfidades, v, en general, de cualquier hecho o situacidon que pueda resultar relevante para su actuacidn como
administrador de la sociedad.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracidn ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delilos sefalados en el arliculo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NOC

Decision
fomada

Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:
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COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Hombre Cargo Tipologla
DON ALVARO VIDEGAIN MURD FPRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO LUIS URIARTE SANTAMARINA VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Tipologla
DON JUAN RAMON GUEVARA SALETA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON GERARDO AROSTEGU GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE ANTONIO ARDANZA GARRO VOCAL INDEPENDIENTE
DON MANUEL GUASCH MOLINS VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Hombre Cargo Tipologla
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSE ANTONIQ ARDANZA GARRO VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN ANTONID GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Audiioria las siguientes funciones.

Supervissr s} procesc de elaboracién y 1a Integridad de )a Informacién financlera relativa a la sociedad y, en
su caso, 8l grupo, revisando el cumplimiento de loa requisHos normativos, la sdecuada delimitacién del S
perimetro de consolldacion y |a correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periddicamente los sisternas da control Interno y gestién da riesgos, para que los principales

presupuesio de ase servicio; recibir informacidn periddica sobra sus actividades; y verificar que la alla

rissgoa se identifiquen, pasth 1y den a adecuadamente S
Velar por la independencia y eficacia de le funcién de auditoria interna; proponar la saleccién,
nombramiento, realeccidn y cess del responsable del asrvicio de suditoria intema; proponer el sl
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Establecer y supervisar un mecanksmo qus permita a los ampleados comunicar, da forma confidencial y, ol
se considera aproplado anénima, las imegularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y coniablas, que adviertan an el senc de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecclén, nombramiento, reelaccién y sustitucién del auditor axterno,

asl como las condiclones de au contratackén s
Racibir regularmente del auditor axterno Informaclén sobre ol plan do auditoria y los resultados do su sl
ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene an cuenta sus recomandecionss

Asegurar 1a independencia del auditor externo sl
En ¢l caso de grupos, favorecer qus sl auditor del grupo ssuma |a responsahbilidad de las auditorias de Ias sl

ampresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacidn y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comlalén

COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO
Brave descripcién

Comislin de Auditorla y Cumplimiento

La Comision da Audltoria y Cumplimiento debera tener, al menos, tres miembros y eslara formada
excusivamente por consejems no ejecuthvos, nombrados por of Consejo de Administraciin, deblendo elegirse su
presidernte de entre los consejeros Independientes. El Presidente de esta Comislén debera ser sustituido cada
cuatro afios, pudiendo ser reelegido suceslvamente por otros dos periodos mas.

Con fecha 26 de junlo de 2008 se comunicd a la CNMV cambios en la composieidn de la Comision por la cual
quedaban desde ese momento como miembros, los Sres. Gartelzgogeascoa, Echevarria y Ardanza, actuando
como Secretario, el del Consejn, el Sr. Jover.

Esta Comisiin se ha reunido en cualrto ocaslones durante el ejercicio de 2008.

5in perjuicio de otros cometidos que le asighe el Consejo, 1a Comiskén de Auditoria y Cumplimiento tendra entre
otras las siguientes responsablliidades basicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuesliones que en ella plantesn los accionistas en
materias de U competencia.

b) Proponer al Consejo de Administraclén para su sometimiento a la Junla General de Accionistae el
ranTbramianto de Auditores de Cuentas extermos a que ae refiere ol arliculo 204 del Taxto Rslundido de la Ley de
Saciedades Anonimas.

c) Dirigir y supervisar |a actividad del departamento de audioria inferna y gestion de rlesgos.

d) Conocer el procesa de informecidn financiera y de los slstemas de cortrol interna de |2 socladad.

&) Encargaree de las ralaciones con los audiiores exlemos para recibir Informacion sobwe aguellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de estos.

f) Revisar laa cuenlas de Ja sociedad, vigiiar el cumplimiento de los requerimientos legales y la cormecta aplicacion
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asl como Informar de las propuestas de modificacion
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de principios y critarios contables sugeridos por la direccion.

g} Servir da canal de comunicacién entre el Consejo da Administracion y los auditores, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuastas dal equipo de gestitn a sus recomandaciones y mediar en los casos de
discrepancias antra agueios y aste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion da los
estados financieros.

h) Revisar ka desigmacion y sustitucion de los responsables de jos sistemas de contral interno.

i) Supervisar el cumplimlarto del contrato de audiioria, procuranda que la oplnion scbre 1as cuentas anuales y los
contenides principales del informe de audiloria sean redactados da forma clara y precisa.

i) Revisar los folletos de emisidn y la informacion financiera periddica qua deba suministrar el Consejo a los
mercados y sus organos de suparvision.

k}inkormar praviamente a la \oma de decision por parte del Consejo sobre operaciones que por su complejidad
pudlaran manascabar la transparencia fiscal.

)Examinar el cumplimiento del Reglamento Intemo de Conducta en los Mercados de Valores, del Reglamenio del
Consejo y, en general, de las reglas de Goblemo de la compaiia y hacar las propuestas necesarias para su
mejora. En particular, comesponde a la Comlsidn da Auditoria y Cumplimlento recibir informacién v, en su caso,
amitir intorme sobre medidas disciplinarias s miembros del alto equipo directivo de la compafila.

mjLa Comision de Audhoria y Cumplimiento se reunird periodicamente en funcién de las necesidades. Una de las
seslones estara destinada necesarlamenta a @valuar la eficlencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimienios de goblermo de la sociedad y preparar la Informacion que el Consejo de Administracién ha de
aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

njCualquier miembre del equipo directivo o del personal de la Compefila que fueee requerklo a \al fin estara
obligado a asistir a kas sesiones ds la Comislon ¥ a presiarie su colaboracion y acceso a la informacion de gue
disponga. La Comislén tambien podré requerir a los Auditores de Cuentas su asistencia a las reuniones,
Durente el afo 2007, el Conssjo de Administracion de Tubacex, en Hnea con las mejores practicas
internacionales en gesticon de rlesgo y conlrol Intemo, decidio dotar a la funcion corporativa de Auditoria Interna
de recursos humanos y tecnicos edicionales para ef cumplimients efective de au mislon.

Los principales cbjetivas de la funcion corporativa de Auditoria Intema son:

Cumplir con las recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Golbriemno de la CNMV.

Craar valor para el Grupo mediante la emision de recomendacionas y oportunidades de mejora.

Apoyar a la Comislon de Auditorda interne y Cumplimiento en su mision de supervision, medlante la revislon
periodice del sistema de conkrol internc.

Ayudar a la Implsntacion de un modelo de gestion y control de fesgos.

Con la finalidad de garantizar su objetividad @ independencia, la funclén de Auditoris Inlerna depende
directamenie de Ja Comisién de Auditoria y Cumplimiente y no de ninguna de las direcciones operallvas del
Grupo.

El sjercicic 2008 ha supuesto el arranque de los trabajos previsios en el Plan Trenal de Auditoria inlema 20008-
2010. Este Plan recoge las éreas y actividades del Grupo cuyos slslemas de control Inlemo ssrén snalizados por
Auditorta Inlermna en ef periodo 2008-2010. Siguiendo las directrices de la Norma Regutadora de la Funcion, este
Plan cuenia con la aprobacién de la Comiston de Auditaria y Cumplimierrio.

Durante el sjercicio 2008 ol responsabla de Auditor(a Intems Cosrporativa ha informado de manera sistematica a
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la Comision de Auditoria y Cumplimiento sobre las aclividades propias.
Plan de Auditor(a Interna 2008 y su grada de ejecucion.

Emision de Informes de las Unidades Auditadas conforme al Plan Trienal.
Informes sobre trabajos especiales inkcialmente no recogidos en el Plan,
Informe sobre el grado de implantacién de las recomendacicnes emitldas.

Auditoria Intema ha ejeculada el Flan 2008 en su totalidad, dando lugar a seis informes de audilorla interna, dos
informes especiales y el Informe Anual de Segulmiento de recomendaciones.

Denominacién comislén

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripclidn

Comiskin de Estrategia e Inversiones

Sagun el Reglamento del Consejo, la Comisidn de Estrategie e Inversiones estard compuesta por, al menos, tres
consgjeros del Grupo actvando como Presidente al Presidente del Consejo de Admindstracion.

El 26/06/2008 se comunicd a la CNMV modificaciones en la compasicién de la comisién, por la cual quedaban
como miembros de la misma, los Sres. Videgain, Garteizgogeascoa y Udarte.

En ol sjercicio 2008 esia Comision se ha reunido en cuatro ocasiones.

Sin perjulcio de olros cometidos que le asigne el Conaejo, la Comision de Estrategia e Inversiongs tendra las
slguientes responsabilidades basicas:

a)Proponer al Consejo de Administracidn los planes estralegicos de la compafia a medio y targo plazo.
bjProponer el presupuesto anual de inversiones de las empresas que conforman el Grupa TUBACEX.
c}Proponer les desinverzlones de activos suetanciales de la compalia.

diProponer al Consejo de Adminisiracién les grandes operaciones socistarias.

e)La Comisién de Estralegia ¢ inversiones se reunira periodicamente en funcldn de las necesidades vy, al menos,
cuatro veces al afo,

f} Cualquier miembre del equipo direclivo o del personal de la compaiia que fuese requetide a tal fin podra asistir
a las sesiones de la Comisitn y preslar su colaboracidn.

Denominacidén comisidn

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve deacripcidn

Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comisién de Nombramlentos y Retribuciones estard formada por, al menos, tres consejeros independientes,
entra los que se elegird un Presidents. Durante 2008 esta Comision se ha reunido en tras ocaslones.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Gonsejo, la Comislon de Nombramientos y Ratribuclones tendra
las siguientes responsabilidades bédgicas:

a} Formular y revisar los criterios que deben seguirse pars la composicién del Consejo de Administracldn y fa
selecclon de candidatos.
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b) Elevar al Consejo los informes y propuestas de nombramiento de consejeros para que este proceda
directamente a designarlos {(cooptacién) o las haga suyas para somaterlas a la decision de la Junia.

c)Planificar la sucesion del Presidente y del pimer ejecutivo en su caso.

d) Proponer al Conselo da Administracion el sistema y la cuanifa de las retrbuciones anuales da los consejeros,
directores generales y comités de direccion.

a)Reviser periodicamente los programas de ratribucion, ponderanda su adecuacion y sus rendimientos.

f) Velar porque en las procedimientos de selecciOn no se abstaculice la diversidad de generc y procurar inclulr
enire los potenciales candldatos mujeres que reunan el pertit profesional adecuado en cada caso.

g)Informar sobre las fransacciones que impliquen o puedan implicar confictos de Intereses.

hjLa Comisién debera conslderar las sugerancias que le hagan llegar e Presidents, los miembros del Conssjo,
los directivos o los acclonistas de le socledad,

La Comisidn de Nombramientos y Ratribuciones se reunird cada ver que el Conssjo, o su Presidents, solicite la
emisldn de un informe o la adopcidn de propuesias y, en cualquiar caso, slempra que resulte convenionts para sl
buen desarmilo de sus funciones. En todo caso, se reunird una vez al ano para preparar la informacion sabre las
retribuciones de log Consejeros que el Consejo de Administracidn y la Dirsccion haya de aprobar e incluir dentro
de au documentacion pubtica anual.

B.2 4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que lienen cada una de las
comisiones.

Denominacidn comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcién
El an.13 del Reglamento del Conssjo establece que todas las comislones regularan su propio luncionamiento,
levantaran acla y podran recabar agesoramiento axtemo.

Denominaclén comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El art, 13 del Reglamento del Consejo eslabloce que todas las comisiones regularan su progio funcionamiento,
levantaran acia y podran recabar asesoramiento extama.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORLA

Breve descripcién
El an.13 del Reglamento del Conssjo establece que todas las comisiones reguleran su propic funcionamiento,
leventaran acla y podran recabar asesoramiento axtermo.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisicnes del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de lorma voluntaria se ha elaborado alglin informe anual sobre las actividades de cada comision,

Denominacién comislon

32



RN SHMBTEAT

)

|ARABAKO TINBREA

TIMBRE DE ALAYA 6806212

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcién
Todas y cada una de las comisiones del Consejo benen su propia regulacion y en 1o no pravisko se regiran por lo
establecido en el propio Reglamento del Gonsejo de Administracitn, siempre y cuando sea compatible con la
naturaleza y funcion de cada Comishin, segun ko dispuesto en el arficulo 13.3 del Reglamenio del Consejo. Dicho
Reglamento esta disponible en la pagina web de la socledad.
Las comisiones reportan al Gonsejo sobre sus actividadee, quien anualmente evalua las actividades
desarrolladas por cada una.

Denominacién comisidn
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripclén
Todas y cada una de las comislones del Consejo tienen su propia regulacion y en 10 no previslo se regiran par lo
astablecido en el proplo Reglamento del Consejo de Administracidn, siempre ¥ cuando sea compatible con la
naturaleza y funcion de cada Comision, segun %o dispuesto en el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo. Dicho
Reglamento esla disponible en la pagina weh de la sociedad.
Las comislones reportan al Gonsejo sobre sus actividades, quien anualmenle evalua las actlvidades
desarrolladas por cada una.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTGS Y RETRIBUCIONES

Brove descripclén
Todas y cada una de las comisiones del Consejo tienen su propia regulacién y en lo no previsio se regiran por lo
eslablecido on el propio Reglamento del Consejo de Administracion, slempre y cuando sea compatible con la
naturaleza y funcion de cada Comisién, segun lo dispuesto en el articulo 13.3 del Reglamenio del Consejo. Dicho
Regtamento esta disponible en la pagina web de la sodiedad.
Las comislonas reportan al Consejo sobre sus actividades, quien anualimente evalua las actividades
desarrolladas por cada una.

B.2.6 Indigue si la composicién de la comisidn ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en tuncién de su condicidn:

NO

En caso negativo, axplique la composicidn ds su comisién elacutiva

No exigte Comision ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Sefale si el Consajo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe tavorable del Comité de Auditoria o
cuakjuier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

SI
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transterencia de recursos u obligaciones entre ta

sociedad o entidades de su grupo, ¥ los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la opereckén Importe {miles d
denominaclin sccial | denominacién social oparacién suros)
de los ds la socleded o
administradores © | entidad de su grupo
dirsctivos
DON ALEJANDRO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 88
ECHEVARRIA adquirides
BUSQUET
DON ALVARO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 88
VIDEGAIN MURO adquiridos
ATALAYA TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 81
INVERSIONES, adquiridos
SR.L
DON GERARDO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 96
AROSTEGUI GOMEZ adquiridos
DON JOSE ANTONIO | TUBACEX, S.A, REMUNERACIONES | Compromisos 98
ARDANZA GARRO adquiridos
DON JUAN ANTONIO | TUBACEX, S.A, REMUNERACIONES | Campromisos 106
GARTEIZGOGEASC adquirkdos
OA IGUAIN
DON JUAN JOSE TUBACEX, 5.A. REMUNERACIONES | Compromisos 1
IRIBECAMPOS adquiridos
ZUBIA
DON JUAN RAMON | TUBACEX, 5.A. REMUNERACIONES | Compromisos 92
GUEVARA SALETA adquividos
DON LUIS MARIA TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 64
URARIBARREN AXPE adquinidos
DON MANUEL TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 96
GUASCH MOLINS adquinidos
DON PEDRO LUIS TUBACEX, 5.A. REMUNERACIONES | Compromiscs 94
URIARTE adquividos
SANTAMARINA
34



0 R T
I S A

ARABAK( TINBREA.
TIMBRE DE ALAYA

6806214

C.4 Delalle las operaciones relevantes realizadas por |la sociedad con olras sociedades pertenecienies al mismo
Qrupo, slempre y cuando no se eliminen an el proceso de elaboracion de estados financieros consclidados y no
formen parle del trafico habitual de la societdad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Adminisiracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflicios de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para datectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

E articulo 31 del Reglamento de Consejo de Administraciin establéce lo sigulente en ko relativa a confiicios de interes:

El consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asunlos en los que se halle
Intergsado personalmante,

Se considerard, que también existe interés personal del consejero cuando el asunto alecte a su conyuge, parientes de primer
grado de afinidad o consanguinidad, o a una sociedad en la que desempefie un puesto directivo ¢ fenga una participacién
significativa el consejero o los referidos miembros de su familia.

El consejero no podrd realizar directa o indirectamente transacolones profesionales o comerciales con la compafia a no sev que
Informe anticipsdamente de la situacién de confiicto de intereses, y el Consejo, previo Informe de la Comiaién de
Nombramientos y Retribuclones, apruebe la transaccién.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

NO

Ideniifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcitn general de la politica de riesgos de ia sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cublertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Grupo TUBACEX, desde su inicio, ha operado en un mercado global y como grupo muttinacional con presencia en todo el
mundo se ha ido dotando progresivamente de las pollticaa, procedimientos, harramientas y recursos tanto humanos como
tecnoldglcos para afroniar los riesgos derivados de su operativa en un enlorno global ponlendo en marcha os necesarios
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controles tanto preventives como detectivos. El desarrollo de un enfoque de msjora continua en sus politicas de gobiemo
corporativo ha enfatizado aiin mas el desarrollo de este procese. Actualmenie, los sistemas ds reporting y conirol del Grupo y
de sus diferentes unidades de negocio estan orienados a prevenir y mitigar el efecto potencial de los riasgos de negocio.

Como ya se ha menclonado con anterioridad en esle informa, en el afo 2007 &l Consejo de Adminisiracion de Tubacex decidio
dotar a la funcion corporativa de Auditoria Interna de recursos adicionales para el cumplfimiento efectivo de su misidn. Dantro de
sus objetivos, la funcion de Audltoria Intema tiens asignada la tares de ayudar a la implantacion de un modslo mas efeclivo de
gestién y control de riasgos. Asl, uno de los principaies purtos de parlida del Flan Trienal de Auditoria Interna 2008-2010 ha
sido la slaboracién de nuevas matrices de riespos gue han servido como base para |erarquizar los trabajos a realizar dentro de
esle Plan,

Dentro del universo de vesgos inherentes a la aclividad de TUBACEX, le labor de control de los 6rganos de gobiemo dal
Gngo, &n los que se angloba ¢l Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria, la Direcclén Financiera Corporativa y las
proplas direcciones financieras y administrativas en el Amblio de cada unided de negocio, se enfoca a los sigulentes riesgos
clave:

Rissge de crédito comespondiente a las venlas que sa raalizan en toda ¢l mundo. Es uno da los riesgos mas importantes para
la compafiia porque afecla a la totalldad de la cifra de negocio. La politica general s la cobertura del mayor numero da
operacionas con seguros de credito para lo cual &1 Grupo tens firmados ks comespondientes conlratos anuales que recogen
esta operativa. Fara las operaciones no englobadas an los referidos conlratos, estas quedan cublerias con cartas de credito o
parantias colaterzles suficentes. La politica general del Grupo as mantener unos niveles minimos de exposicion al rigsgo de
credito. Esta politica ha devivado en porcentajes historicos de impagos excepcionalmente bajos.

Riesgo de divisa. El Grupo esta expuesto a las fluctuaciones de divisa. Se dislinguen dos efectos derivados de las operaciones
de ventas de productos y de compra de materias primas. For una parte, existe un riesgo an la vadacion del margen generado
en |as ventas desde ¢l momanto da la venta hasta su cobro y riasgo en fos valores de compra que 88 reallzan en dolares,
fundamesntalmente materias primas. Por otra, riesgo en la consolidacion de log resultados de las Rlialas fuara de la zona Euro
(por la utllizaclon del metodo del tipo de camblo de cierre) cuyns aslados Rinancleros estan en dolares. La mayor exposicidn
corresponde a dolares USA aunque existe asimismo enxosicion en libras esterlinas y dofares canadlensas. La politica ganeral
del Grupo es la de no especular con posiciones abiertas compensando los flujos de entradas (cobros) y salidas (pagos) en
divisas en los plazos estimados correspondleries y para aquellas posiciongs remanentes abiertas, considerando tamto las
posiciones de balance como el riesgo asumido en la cartera de pedidos, se contratan seguros de cambio que mitiguen la
axposicion del Grupo slempre bajo politicas conservadoras.

Rlesgo de tipos de interés. Los préstamos y cuentas de crédito contralados por el Grupo astan mayoritarlamente indexados al
Indiice Eurlbor y &én menor medida al indica Libor USA, en diferentes plazos de contrataci6n y liquidacién, lo que expone al coste
financiero del Grupo a las polenciales variacionas de lipa de interés. El Grupo raaliza coberturas de fesgo de tipo da intergs a
tipo fjo con el objelo da mitigar la menclonada exposicidn.

Riesgo de volatilidad en ef precio da las materias primas. E! Grupo se encuentra expussto a las variaciones en el precio de las
principales materias primas para la fabricaclén del acero inoxidable como son ef niquel, cromo, molibdeno y la propia chatarra
de inoadable, indexada en su precio prindpalmente al coste del niquel. El electo mas significativo procede del precio del niquel,
que cotiza diariaments en &l London Metal Exchange {(LME) y de su impacto en &l coste de la chalarra, asl como del cromo y el
molibdenc. La politica geneval del Grupo consiste en realizar la compra efeciiva de la materia prima correspondiente a aquellos
pedidos tanto de acero como de tubo cotizados a precio fijo de forms que queden aislados de potenciales flucluaciones previas
a su cobro.

De una formma mas detallada el Grupo aplica los siguienies sistemnas da control sobre los esgos descoritos:
Riesgo de crédito

El Grupo TUBAGEX, tiene disefiada una polilica de control ds riesgo de credito que basicameanle se resuma en la necesidad de
contar con cobertura de compatilas de seguros de credito en todas las ventas y alll donde no llegue la coberiura por esgo pais
u ofra circunstancia, utilizar formas de venta seguras, como lag cartas de crédito, el crédilo documantario, las garantias
bancarlas, siempre de caracter imevocable y a primera demanda, 0 pagos anticipados previos a ja entrega del material. El
cumplimiento de esta politica implica un control de crédito muy cercano a todas las operaciones, para no frenar la actividad
comarcial y al mismo tiempo garantizar la no inclusion de clientes sin cobertura o con cobertura axcedida. Ademds hay que
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tener en cusnia que en el caso del Grupo TUBACEX, y debido al impariante volumen que $e mantisne con grandes
distribuidores, el grado da coberiura de la compafiia aseguradora suele rondar el 80-85% de las peliciones.

Las herramientas especificas de confrol de crédito funclonan integradas en los sistemas transaccionales del Grupo y permiten
el analisis dinamico y on-line de las posiclones actuales y previsionales en funclon de |a carlera de pedidos de los diferentes
clientes. Estos sistemas automaticos permiten analizar la evolucion lutura del riesgo de nuestros cllentes par la conjuncion del
saldo facturado, los pedidos pendiemtes de facturar, el cobro futuro de ambas partidas y e riesgo concedido por las compafiias
aseguradoras.

Riesgo de divisa
Tal y como hemos descrito en ef capltulo anterior, para ka coberiura del riesgo de divisa s¢ reallzan ks sigulentes controles:

-Anallsts dindmico (diario) de lodos los fiujos reales y previsionales de entrada y salida de divisas incluyendose tanto posiciones
da balance (clientes y proveedores) como los flujos fuluros esperados derlvados tanto de la canlera de pedides como de los
pagos futuros esperados por compra de materia prima.

-Calculo de la exposiclén neta en cada uno de los plazos y ‘matching” de flujos (coberlura emplicita).

-Contratacion de seguros de cembio en las poslciones remanentes,

-Para la definicién de estraleglas de cobertura de divisa en exporiacion e imporiacién se utiliza un asesor independiente no
vinculado s entidad financiera alguna. Asimismo dicho aseser indica on-line importes y cotizecknes de operacionea a realizar
por compras y ventas de divisa de contado, a plazo o varlaciones en los plazos de los seguros de cambio.

-A padir de la Indicecién descrifa todas las operaciones se cotizan en distinlas entidades finencieras de primera lnea
contratandose directamente en las correspondientes mesas de tesorerla al mejor precio de mercado posible.

La politica generat del Grupo a esle respecto es el mantenimiento det margen comercial esperedo y generado en cada
operacidn y por tanto no se redliza ninguna actuacién especulativa dentro del amblto de gestion de divisa.

Por ofra parte, el hecho de que en el Grupo TUBACEX exisian empresas fuera del enlorha del euro, principalmernte en Estados
Unidas, hace que por la aplicachén del mélodo de consolidacion del tipo de cembio de cieme, fluctuaciones en la cotizaclén
euro/dolar ge traduzcen en un riesgo potencial en el resultade a Integrar de dichas flliales, pudiendo variar el resultado
consolidado del Grupo.

Riesgo por tipos de interés

E1Grupo TUBAGEX se encuentra con exposicionas diferentes g Ia fluctuacién de los tipes de interds segun de que filal se trate
o de sl & contempla al Grupo en su conjunto. En cualquier caso la politica general del Grupo e este respecto ea, por le parte de
los depbstios, evitar la exposiclén a posibles oscilaciones en @ mercado de renla variable, utlfizendo unicamente depésttos
remunesados.

En cuanto a la financiacion oblenida, esla se mantiene a tipe variable, utilizando coberturas IRS o FRAS a lipo fijo. Estas
coberturas se utiizan tanto para las pesiclones de financiacin a largo plazo come en aquellas posiclones de financiacién de
circulante renovables anualmente y que, por ello, acaban irascendiendo en su ulliizaclén al ambito anual, Las politicas de
cobertura ulilizadas se fundamentan en:

-Pelltica general de exposicion vartabla / filo aproximademente en un 8020,

-Seguimierto dindmico tanto del volumen de financlacién estruciurada como de los niveles de financiacién de circulante
medlante cuentas de crédito u olros instrumentos financieros.

-Utiltzacidn de Instrumentos financlieros de cobertura eiempre cotizados en mercados organizadas (inexistencia de operaciones
OTG).

-No contratacidn de operaciones de derivados de tipo especulativo,

-Udlizackin de asesoria independiente para la definicidn de estraleglas de cobertura.

Conlratacién en mercado con entidades finencieras de reconocido prestigio ¥ solvencia.

Riesgo de volatilidad en el precio de las materias primas

La materla prima bésica es el niquel, un melal que cotiza en la "London Metal Exchange’ {LME) y que tiene una volatilidad muy
alla al ssiar sometido a las propias tensiones de oferta y demands sntrs productoras y consumidores pera, al mismo tiempa,
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esla muy afectado por la intervencion de fondos de inversldn que actuan especulativamente sobre la colizacion de este
material. La imupcion de China coma consumidor y productor de inoxidable a nivel mundial ha acrecenlado aun mas los niveles
de volatilidad en este materiel. Este afio ol molibdeno ha experimentado menos variaciones que en ejarcicios anterlores,
aunque tambien se trata de una maleria prima que histdricamente se ha visto sujeta a notables fiuctuaciones en su cotizacién,

El Grupo dentro de las politicas conservadores aplicadas pare mitigar este riesgo reeliza los siguientes procedimientos y
controles:

-Cantratos anuales reslizados con los principales proveadcres a nivel mundial y nacional para garantizar el suministro en
toneladas.

-Analisis dindmico de la exposicidn a resgo por pedidos de tubo o de acens contratedas a precio fijo y delerminacién de las
necesidades de aprovisionamiento de materia prima en la acerla de cabecera del Grupo - Aceralava - en cada momento. En
dicho analisis se infroducan tanto datos reales como provisionales teniendose en cuenta los periodos de labricacion tanto en la
acefia como en las fabricas de tubo y por tanto los plazos de exposicidn,

-Mecanlsmo de cobertura implicita derivado de la aplicacion del mecanismo del recango de aleacion {alloy surcharge”) para una
parte muy significativa de las venas de acero y de tubo en Europa. Este mecanismo ajusta el preclo de un pedido o de una
lactura al valor medic formulado de los componenies de materia prima calaslados como media de los dos primeros meses del
trimestre anterior a la fecha del pedido ¢ de la factura.

-Egtablecimiento de mecanismos de correccidn de validez de ofertas en lodos aquellos pedidos cotizedos a precio fijo,
principalmente en USA y paises asiaticos.

Conclusionas

Como conclusion de este apariado se podria sefialar que el sistema de conirol de riesgos dal Grupo Se resume en las
sigulentes actuaciones fundamentales:

-Politicas conservadoras gue Unicaments buscan ta cobertura de los margenes industdales y comerciales cbitenidos.
-Herramlenlas dindmicas de analisis de fiujos de divisa, exposicion a resgo de credito @ impacto de flucluacidn de precios de
materia prima.

-Asesoria Independiente para ol disefio de estrategias de cobertuva financiera,

-Contrataclén de operaciones financieras slempre en mercados liquidos y profundos con entidades financieras de reconocido
prestiglo ¥ solvencia.

-Gestidn pro-activa por parte de los gestores comerciales, de compras y financieros orientados a la mimimizacion de riesgos y
slampre presidida por politicas conservadoras.

-Independencia en los &mbitos de gestion financiera, comercial y de compras.

-Niveles de atribuciones definidos en relacién e la contratacion segiin el tipo de operaciones.

-Seguimiento de las pollticas de cobertura definidas por parte del Comite de Audioria.

D.2 Indique si s8e han malerializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operalivos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que alectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que las han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si exisle alguna comisién u olro érganc de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.
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Si

En caso afirmativo detalle cuales son sus fungiones.

Nombre de la comisidén u érgano

Comite de Audltoria y Cumplimiento
Descripclén de funciones

Supervigidn de sisternas de control intemo

Hombye de Ia comislén u érgano

Consejo de Administracion
Descripcién de funclones

Control de la actividad de riesgos

Nombre de la comisién u drpanc

Direccion Financiera Corporativa
Descripcion de funciones

Control slstema riesgos Grupo

Nombre da la comislén u Srgano
Direcclones financieras particulares
Descripckén de funclonas
Control sistemas riesgos particulares de cada filial

D.4 Mdentificacién y descripeidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

PolNicas conservadoras que Gnicaments buscan la cobertura de los mérgenss industriales y comerciales obtenidos.
-Herramientas dinamicas de analisis de flujos de divisa, exposicion a rieego de credito e impacto de Buctuacikén de precios de
materia prima,

-Asesoria independiente para el disefio de estrateglas de cobertura financiera.

-Contratacién de operaciones financieras siempre en mercados liquldos y prolundos con enlidades financieras de reconocido
prestiglo y solvencia.

-Giestién pro-activa por parte de los gestores comerciales, de compras y financieros ovlentados a la minimizacion de riesgos y
siempre presidida por politicas conservadoras.

-Independencia en los ambilos de gestion financiera, comercial y de compras.

-Niveles de atribuciones definidos en relacidn a la contratacién segun el tipo de operaciones.

-Seguimientn de las politicas de cobertura definldas por parte del Comits de Audttoria,

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General
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NO
% de qudrum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
on art. 102 LSA para supuestos en art. 103 L5A para supuestos
generales especisles del art. 103
Quérum exigido en 1* convocatorie 0 0
Qudrum exigldo en 2* convocatorie [+ [+

E.2 Indique y en su caso detalle si existen dilerencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcidn de acuerdos sociales.

NG

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean dislintos a los
establecidos en la LSA.

Informackin

A partir del anuncio de la convocatoria, la sociedad pondra a disposicitn de cualquier accionista las propuestas de acuerdos
formuladas por el Coneejo de Administracidn en relacién con todos los puntos del orden del dia, salvo qua, tratandose de
propuestas para kas que la Ley o los Estatutos no exijan su puesta a disposicion, el Consejo de Administracion considere que
concurran molivos pustificados pare no hacerlo.

La documentacidn que esta a disposicion de los accionislaa sera pussta asimismo en la pagina “web’ de la sociedad desde la
fecha de anuncio de la convocatoria.

Los sccionlstas podran solicitar tambien la enfrega o envio gratuito dal texio integro de los documentos puesioa a su
digposgicion.

Los accionisias podran sciiciar hasta el saplimo dia antarior al previsto para la celabracion de la Junta informacion &n relaclon
con los asuntos incluldos en el orden del dia de la Junta General, asi como foda aquella informacion accesible al publico por
habersa remilido a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la ultima Junta, estande abligados los administradores
a facilitar dicha informacion por escrito, no durante la Juna sino preWamente hasta el dia de su celebracion.

Durante la Junta, Yos accionlstas podren solicitar verbalmenta informacisnes o aclaraclones sobre los asuntos del orden del dia
y los edministradores deberdn responder a astas solicitudas durante 1a misma Junta, salve que no sea posible satistacer tal
derecho da informacién en ese momento en cuyo caso deberdn hacerio par escrito dentro de los siete disa siguientes al de ta
terminacion de la Junta.

Los administradoras no estardn obligades a proporcionar la informacion solicitada por los acclonistas, si a juicio del Presidents
la publicidad de la Informacién perjudica Yos inlareses sociales. Esta excepcidn no procedera cuando la solicitud este apoyada
gl menos por el 25% del caphtal social.

Sin perjuicio del defacho ds informacién dal accipnista a que se reliaren Yos apariados antariores, los accioniglas, pravia
consignacion de su ldentidad como tales, a través de la Oficina del Acclonista o por medio da la pagina web de la sociedad
podran comentar o reallzar sugerencias con relacién a los asuntos del ordan del dis, sin que tales sugerencias ohliguen al
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Consejo de Administracion a informer da allas en la Junta Ganerel, selvo que el misme los pueda tener en cuenle u otorgue
deracho al accionista a Intervenir durante la celebracin de la reunién,

El deracho de informacitn podra ejercerse a fraves de e pagine wab de la enfidad en le que s& determinaran las vias de
comunicacion existentes y, en su caso, las direcciones de correo electrénico a la que los accionistas puedan diriglrse a este
efecto.

Derecho de asisiencia

Podran asislir a las Junta Generales de Accionistas, los accionistas que sean litulares del nimera minimo de acclones que en
cada momento astablezcan los Estalulos Sociales y que, con cinco dias de antelaclén a aquel en que se celebre la Junta,
tengan inscritas lag mismas en los correspondientes Aegistros Cantables de Anataciones en Cuania y conserven dichas
acciones hasla la celebrecidn de la Junta. En ef supuesic de qus se exlja un numero superior a Una acckon para asistir a la
Junta, los fitutares de un ndmearo inferior al de acciones minimas, podran agruparse hasla completar al menas dicho mimero y
deberan nombrar a un representants.

Las tarjetas de asistencia se emiliran a traves de las entidades que lleven los registros conlables y se utllizaran por los
accionistas como documento, tanto de representacion para la Junta de que se trate como para poder tener accesa al local
donda se celebra la Junta Genaral.

El Gonsejo de Administracién debera asistir a la Junta y el Presidente podra autorizar la asistencia de cualquler persona que
juzgue conveniente, aunque la Jurta podra revocar dicha autarizacién. No sers condicidn inexcusable para la celebracidn de la
Junta la presencia de fa tolalidad de los miembros del Consejo de Administracidn,

Represanacion

Cualquler accioniste que tenga derecho de asistencia podra hacerse represantar en la Junla General por medio de atra
persona. La representaciin debera conferirse par escrito ¥ con caracter especial para cada Junta sin perjuicio de lo qua
esteblece |a Ley para los cases de represaniscién lamiliar y de olorgamiento de poderes generales. En ningln cago ningun
accionista podra tener en la Junla mas de un representante.

La represeniacién podra otargarse medlante comrespondencie postal o electronica, slendo de aplicacidén en esle caso ko
prevenido en el articulo 14 de los Estalutos Soclales para la emisién det voto por los citados medios, en la madida en que na
sea incompatible con la naturaleza de la represantaciin,

La represenlacién es slempre revocable, enlendiandose que la asislencia personal a la Junta General del representado ligne el
valar de revocacion.

Volo elecirdnico

El vota medlante comunicacién elsctronica se emitird bajo firma electrénica reconocida u ofra clase de garentia que el Consejo
de Administracién estime id6nea para asegurar la autenticidad de la identificacion del acclonista que ejercita ef deracho al vato.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para (omentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Ademas de los requisitos de publicidad exigidos por la ley aplicable, se ditunde al méxima las convocatoriag de las Juntas
Generales de Accionistas por medio de la pagina web de la sociedad y los medios da Ambito financigro mas representativas.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, queé medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
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funcionamiento de a Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Tanto el Reglamento del Consejo de Administracion como el Reglamento de ka propia Junta, ambaos somatidos ¥
aprobados en |a Junia General de 18 de mayo da 2004, regulan y garartizan la independencia y el buen funclonamiento
de la Juma General,

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junia General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las junlas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe;
Datos de aslstencia
o .
Fecha Junta % de presencla % on voto a distancla rom
General fisica representacion Voto o nico
22052008 18,780 32,650 0,000 0,000 51,440

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generaies celebrados en el gjercicio al que se reflere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Los acuerdos adoptados duramte ia miama hueron los sigulenies:
Primera.- A) Aprobar [as Cuenlas Anuales individuales y consolidadas cormespondientes al ejercicio social del afio 2007.
B) Aprobar al informe de Gestion.

C) Determiner &l resuliado economico producido en el ejercicio social del afto 2007 quae represenia un beneficio
individuel por importe de 24,578 miles de euros ¥ un beneficio consolidado de 56.661 miles de euros.

D) Dejar expresa conslancia de que las precitadas Cuentas Anuales e Informe de Gestion e Informe de Gobiemo
Corporativo e Informe da Auditoria de cuenlas, tambien se hallan formuladas bajo forma consolldada, habiendo sido asl
prasentadas anle la presanie Junta General y como tales, aprobadas por esta.

Se apruaba con el volo favorable de kos titulamss de 68.402.353 acciones, es deck, por unanimidad,
Segundo.- Aplicar el rasultado del ejercicic 2007 a pagar un dividenda ordinario a razén ds 0,141913158 euras brulos por cada

una de las acciones an circulacin el dia 15 de Julio del afio 2008, asto es, la cantidad de 16.831.350,00 awrcs y destinar a
reservas voluntarias la cantidad de 4.746.605,22 euros.
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Se aprueba con el voto favorable de los titulares de 68,402,353 acclones.
Tercaro.- Aptobar el infurme de gobierno corporallvo de Tubscex y su grupo consolidado reterido al ejercicio de 2007,
Se aprueba con el volo favorable da los tiulares de 68,402,353 acciones, es decir, por unanimidad.

Cuarto.- Desiganr como mismbro del Consejo de Administrador de Tubacex S.A., con caracter externo, dominical a Don Juan
Jose Iribecampos Zubla por e plazo de 6 afios, que presente en el a reuni6n tras manifestar no eslar incurso en causa de
prohibicién o incapacidad alguna, acepia el cargo propuesto.

Se aprueba con el voto favorable de los tilulares de 68,402,353 acciones, es daclr, por unanimidad.

Quinto.- Proceder a nombrar como Auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado, a excepcion de las
Sociedades situadas fuera de Espafla, a la Socledad KPMG Auditores S.L., para ejercer la Auditoria por un periodo de un afio a
contar del dia 1 de Enero de 2008 y comprendera la revision de las cuentas del Ejercicio 2008,

Se aprusba con el voto favorable de los titulares de 62.320.840 acclones, votan en contra 6.081.513 acclones y no exsta
ninguna abstencidn.

Sexto.- Darse por enterada det informe sobre politica retributiva del Consalo de Administracisn,

Se aprueba con el voto favorable de los titulares de 68.029.472 acciones, la abstencitn de 1.300 acciones y 371.581 votan en
conlre.

Septimo.- Aprobar, de conformidad con lo previsto en la disposicidn adicional cuana de la Ley de Sociedades Anénimas el
establecimiento de un sisterna de retribucién variable a largo plazo en acciones dirlgido a los directivos de "TUBACEX, S.A." ¥
su grupo y vinculado a la consecuclén de los objetivos del plan estralégico, que tiens su términc en el afo 2010, de acuerdo
con los siguientes términos:

a) La retribucitin variable a largo plazo se configura come un incentivo vinculado al cumplimienio durante el perlodo 2008 a
2010 de objativos ligados al Plan Esiratégico de la Sociedad que tiens su termine en el afto 2010 determinados por el Consajo
de Adminisiracién de acuerdo con el informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

b} Los beneficiarios seran Iog altos directlvos de TUBACEX, S.A. y su grupo que se incluyan en dicho ptan durante su vigencia
en vilud de los acuerdos que adopte el Consejo de Administracién en la ejecucion del presenle acuerdo.

¢) El imporle maximo serd el que fije el Consejo de Administracidn pera cada beneficiaro con un limite méximo de hasta una
vez la retribucion tolal anuel de cada directivo.

d} Las acciones se valorardn a efectos de su enirega tomando como referencia el precio de collzacksn al clesre del dia 14 de
Marzo de 2008, fecha en la que el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
aprobd dicho Plan de Retribucitn Varlable a largo plazo.

@) €l Plan tiane como plazo de duracién tres afos comespondientes al perfodo 2008-2010 ¥ la entrega de las acciones deberd
hacerse a fecha de 14 de Marzo de 2011.

f Se delega en el Consejo ds Administracién de la Sociedad con facullades de delegecitn o sustilucion para que desammolle,
formalice y ejecute dicho Plan de Retribucién Variable en acciones, adoplando cuantos acuerdos y firmando cuanios
documentos pablicos o privados sean necesarlos para la ejecucidén del mismo.

Se aprusba con el voto lavorable de los thulares de 62.714.110 acciones, la abstencidn de B22.384 acclones y 4,765.859 votos
en contra.

Octavo.- Autorizar al Consajo de Administracion para la adquisicién derivativa de acciones de "TUBACEX, S.A." por la propia

"TUBACEX, §.A." durante sl plazo maximo de deciocho meses, dejando sin electo el acuerdo adoptado en la Juma General de
24 de Mayo de 2007 en lo no ejecutado,
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Dichas adquisicionas dsbaran realizarse con los siguientes limites:

{0.- Que sl nimero lotal de acciones adquiridas por la sociedad y sus sociedades filiales no exceda del 5% del total capital
social de TUBACEX, S.A.".

20.- Que s pueda dotar en e pesivo del balance una reserva indisponible equivalente al Importe de Las acciones adquiridas.
La adquisicidn de las acciones deberd hacerse en el precio de cotizacién del dia en que produzcan las respectivas
adquisiciones o, en o supuesto de que en esta fecha no hublera cotizado le accidn, al precio de cotizacién del dla ditimo

anterior en que hubiera sido negoclado en bolsa.

Asimismo, se autoriza al Consejo de Administracian para 1a enajenacién de las acclones propies adquiridas, en el precio de
cotizacidn, tal como se establece en &l pdrrafo inmediato anlerior.

Sa aprusba con el volo (avorable de los titulares de 68,402,353 acciones, es decir, por unanimidad.

E.9 indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niimero minima de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Mimaro de acclones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
goneral.

Cualquier accionlsta que tenga derecho de asislencla podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona. La representacién deberd conferirse por escrilo y con caracter especial para cada Junta sin periuicio de lo que
ostablece la Loy para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales. En ningln caso ningun
accionista podra tener an la Junta mas de un representante.

La representacién podra otorgarse mediante correspondencle postal o electronica, siendo de aplicackén en este casa lo
prevenido en el articudo 14 de los Estatulos Socieles para la emlsién del voto por los citados medios, en la medida en que no

sea Incompatible con la naturaleza de la represeniagién.

La representacion es siempre revocable, enlendiendose que la asistencia personal a la Jurta General del representado tiene el
valor de revocacion,

E.11 Indique si la compaiila liene conocimiento de la politica de los inversores instilucionales de participar o no en
las decisiones de |a sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

El contenido da este informe junte con e resto de la informaclin referente al Gobiemeo Corporativo esta disponible en la pagina
web de la sociedad (www.lubacex.com) dentro del apartado Informacién para Acclonistas e Inversores tal y como define la



AN AR AT
HEIWM i

ARABAKO TINBREA
TIMBRE DE ALAYA

6806224

circular 4/2007, de 27 de diciembre de 2007 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (GNMV) sobre el Informe anual
de Gabiemo Corporalivo de las Sociedades Andnimas coltlzadas.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguirniento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno,
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emilir un mismo
accionista, ni conlengan otras restricciones que dificulien la toma de control de la sociedad mediante |a adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, BE.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a)} Las respectivas dreas de aclividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente colizada con las demdas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previslos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presenlarse.
Ver epigrafes: C.4d y C.7

No Apticable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercanliles, se somelan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones gue entrafien una modificacién estructural de la sociedad vy, en particular, las siguientes:
a} La transformacion de sotiedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacién" o incomporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion © enajenacidn de aclivos operativos eseénciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢} Las operaciones cuyo electo sea equivalenie al de la liquidacidn de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en 1a Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumpla

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particular:
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a) Al nombramienlo o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrefe: E.B

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el volo a lin de que los intermediarios linancieros que aparezean legitimados
como accionislas, pero actlen por cuenia de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éslos,
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefe sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
tralo a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
e] valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contralos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionaies de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niicleo de su misidn, aprobar la estralegia de la compafia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respela el
objeto e interés social de la compafifa. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

I} E!Plan estratégico o de negocio, asi como os objetivos de gestién y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estruciura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas inlernos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asl como la de autocariera y, en espacial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compafi(a, el nombramiento y eventual cese de los allos directivos, asi

como sus cldusulas de indemnizacion,
Vey epigrafe: B.1.14

i} La relribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucidn adicional por sus

lunciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver apigrafe: B.1.14

i} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracier estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en enlidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territotios que tengan la consideracién de paraisos fiscates, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naluraleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representades en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacién del Consejo no se enlenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simulldneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virlud de coniratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caréacter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3. Que su cuantla no supere el 1% de los ingresos anuales de |a sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los conssjeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecha de voto, se ausenten de la sala de reuniones mienlras
el Conisejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
var apigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9, Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamano no sea inferior a cince ni superior a quince miembros.
Ver apigrafe: B.1.1

Cumpla

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que @l
ndmero de consejeros ejeculivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad de! grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de |la sociedad.
ver epfgrafes: A.2, AR.3, B.1.} ¥ B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algiin consejero exlernc que no pueda ser considerade dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver ep{grafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el reslo del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
19 En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las parlicipaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionisias, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se Irate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, ¥

no lengan vinculos entre si.
Ver epigrgfas: B.1.3, A.2 ¥ A.3
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Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epfgrafe: B 1.1

Cumple

14, Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efeciuar o ratificar su nombramiento, y se conlirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobiemo Corporalivo, previa verificacién por la Comisién de Nombramientos. ¥ que &n dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a inslancia de accionistas cuya
participacidn accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya panicipacion

accionarial $ea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epfgrafes; 8,1.3 y B, I 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso ¢ nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comlisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras,

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidalos, mujeres que retinan el pertil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.32, 8.1.27 y B.2.2

Curmple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Conse|o, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter prevlo informacion suficiente; estimule el debate y la participacidn activa de los consejeros
duranle las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y exprasion de oplnién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, ensu

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.l1.42

Curmple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea lambién el primer ejecutivo de la sociedad, se laculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exiernos; y para difgir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.31

Cumpla
18. Que ef Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a} Se ajusten a ia letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados par los organismos
reguladores;
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b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamenios de la Junta, del Consejo y demas
que lenga la compaiila;

¢) Tengan presentes las recomendaciones scbre buen gobierno contenidas en esle Cédigo Unificado que la
campafifa hubiera aceptado.

¥ que, para salvaguardar |a independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamenioc del Consejo.
Ver apigrafe: B.1.34

Cumple

18. Que el Consejo se redna con la frecuencia precisa para desempeftar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epifgrafa: B.1.23

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables ¥ se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafea: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resuellas en el Consegjo, a
pelicién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que @l Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Pariendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por et
Presidenle del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) Eifuncionamiento de sus Comisiones, parlienda del informe que é&stas le eleven.
Var epigrafe: B.1.1%

Cumple

23. Que lodos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver apigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezean un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consajeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su tuncién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus reslantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exlgida;
b) Que las sociedades establezecan reglas sobre el niimero de consejos de los qua puedan formar

pare sus consejeros.
Ver spfgrafex: 8.1.8, B.1.9 y B.1.,17

Cumple

27. Que la propussta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a} A propuesta de la Comisidén de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Vor eplgrafe: B.1.3

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b} Otros Consejos de administracion a los que penenezca, se trale o no de sociedades colizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefaldndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en |a sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiia, y opciones sobre ellas, de las que sea fitular,

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como lales duranie un periodo conlinuado superior a 12
afios.
Ver spigrafe: B.1.2

Explique
Tubacex 8.A. no comparte el criterio de que la parmangncia en el organo de Administracién por parte de consejeros
Independienies un liempo superior a 12 afos suponga su perdida de independencia ¥ es por &llo que no astableca condiciones
particulares a este lipo de consejeros, regulados por las mismas condiciones generakes aplicables al resto de miembros del

Consejo.
30. Que los consejeros dominicales presenlen su dimisién cuando el accionista a quien representen venda

integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su parlicipacidn accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros
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dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En parficular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse €l cese de consejeros independienties de resultas de Ofertas Poblicas de Adquisician,
fusiones U otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando taies cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12,
Ver spigrafes: B.1.2, B.1.5 y 8.1.3¢

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacian de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resuitara procesado o se dictara contra i auto de aperiura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la visla de sus circunstancias concretas, decida sl procade o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de lorma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Var epigrafes: 5.1.43 y B.1.44d

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria aj imterés social. Y que ofro lanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
¥ que cuando el Consejo adapte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulada serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes det término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver spigrafe: B.1.5

No Aplicable

51



T AR ALY

LTS VA0S CORUNENIALS,

[y

ARABAKO TINBRE4]
TIMBRE DE ALAVA

6806231

a5, Que la politica de refribuciones aprobada por el Gonsejo se pronuncie como minimo sobre 1as siguienies
cuestionas:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidon en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de carécler variabie, incluyendo, en particutar:
iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asl comao explicacion de la impaortancia refativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
if} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componenie variable;
iify Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficics no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacién del importe absolulo de las retribuciones variables a las que dard origen el plan
retributivo propuesto, en funcldn del grado de cumplimiento de las hipitesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su impaorte o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respelar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i) Plazos de preaviso, y
Hi) Cualesquiera otras cldusulas relalivas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada ¢ terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero elecutivo.
VYer epfgrafe: B.1.15

Cumgple Parcialmente
La politica da retribuciones contempla todos los componentss fljos ¥ variables que la componen, pero actualmente no abarca
lodos los conceptos enumerados en la recomandacidn 35 y tampoco existen a dia da hoy planes especiales sobre los mismos.

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones saobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la socledad o sistemas de prevision.

Esta recomendacidn no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a gue los consejeros las

mantengan hasta su cese coma conselero.
Var splgrafes: A.) y B.1.]

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros exlernos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificaclén y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

34. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en et informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable
39. Que en caso de retribuciones variables, las pollticas retribulivas incorporen las cautelas técnicas precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneflciarios y no derivan
simplemente de a evolucién general de los mercados o del sector de aclividad de la compadia o de ofras
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circunstancias similares.
Cumple

40. Que el Consejo somela a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dla, y
con caracter consullivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicidn de los accionisias, ya sea de lorma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere convenienta,
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
an curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordasa todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacidn 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales polliticas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplict la polltica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo intorme, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento exlerno, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epfgrafa: B.1.18

Cumple Parclalmente
La politica de relribuciones cortempla todos los componentes fijos y variables que la componen, pero actualmente no abarca
todos los conceptos enumerados en la recomendacién 35 y tampoco existen a die de fioy planes especiales sobre los mismos.

41, Que la Memoria deialle las refribuclones individuales de los consejeros duranle el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
liy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iiiy Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejere, cuando se trate de gportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de lemninacién de sus funciones;
vi} Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las reiribuciones por el desempefio de funciones de aita direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributive distinio de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que io satistaga, especialmente cuando lenga la consideracién de operacién
vinculada o su omisién distorsione 1a imagen fiel de las remuneraciones lotales percibidas por e
consejero,
b) El desglose individualizado de 1as eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Ndmero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;
i} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacidn del nimero de acciones afeclas y el
precio de ejercicio;
ili) Numerc de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demds requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la retacion, en dicho ejercicio pasado, entre la relribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos ¥ los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Cumple Parcialmenie
El desglose de las remuneraciones varsa sobre la practica lolalidad de los diferanles conceptos que enuncia la presents
recomandacién,

42. Que cuando exisla Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada}, la estruclura de
participacién de las diferenles categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secrelario sea el del

Consejo.
Ver apfgrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicabla

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comlsién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las seslones de la
Comislén Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas dei Comilé de Audiloria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, 0 dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditorla y de la Comisién 0 comisiones de
Nombramienios y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe ios miembros de eslas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros Y los comefidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
anie él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones eslén compuestas exclusivamente por consejeras extemos, con un minimo de tres. Lo
anlerior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asl lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comlsidn.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que da sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todes ies miembros det Consejo.
Ver spigrafes: B.2.1 y 8.2.3

Curmple
45, Que la supervision del cumplimiento de los codigos intemos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a ta Comision de Auditoria, a la Comisidn de Nombramientos, 0, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

45, Que los miembros de! Comité de Audiloria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, audiloria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una funcién de auditoria inlerna que, bajo la supervisidn del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacidn y control interno. ‘
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Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria inlerna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe direclamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le somela al final de cada ejercicio un
informe de actividades,

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos lipos de riesgo (operativos, lecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta |a sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y olros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
malterializarse;
d) Los sistemas de intomnaclén y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver opigrafas: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditorla:
1% En relacién con los sistemas de informacion y control Intemo;
a} Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacidn tinanciera relativa a la
socledad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requislios normativos, la
adecuada delimltacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y geslién de riesgos, para que los
principales riesgos se idenlifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de audiloria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta tas conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y comables, que adviertan en el seno de la empresa.
29 En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucin del auditor
externo, asi como las condiciones de su comtratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor exlerno y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMY el cambio de auditor y lo
acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
salienle y, si hubieran existido, de su contenido.
il Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditorfa, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
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iiiy Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren,
Ver epfgrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 ¥y D.3

Cumpla Perdabnenta
La compatifa no considera oporiuno establecer el mecanismo indicado en el apartado D del punta primero.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de ia sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52, Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos senalados en la Recomendacién 8:
a) La informaglén financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domidlliadas en paises o
lesritorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza anaioga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisidn de

las de supervigitn y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que ol Consejo de Administracién procure presenlar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en @l informe de auditorfa y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto ¢l Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Var spigrafe: 5.1.38

Cumpie

54, Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramienlos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver spigrafe: B.1.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademdas de las funciones Indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, &n su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
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c) intormar los nombramientos y ceses de allos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestignes de diversidad de género sefaladas en 1a Recomendacion 14 de este
Chadigo.

Ver epigrafe: B.2.]

Cumple

56. Que la Comisidn de Nombramientos consulte al Presidenie y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
¥ que cualquier consejerc pueda solicitar de la Comisién de Mombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara iddneos, potenciales candidalos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que comresponda a la Comisidn de Refribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracién:
i} La polltica de refribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejeculivos y las demds condiciones de sus contratos.
iiiy Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva estabtecida por la sociedad.
Ver eplgrafes: B.1.1d y B.2.]

Cumple

58. Que la Comisitn de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutive de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejeculivos y allos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algiin principio o aspscto relevante relativo a las practicas de gobiemo corporativo aplicado

por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

En fecha 11 de diciembra de 2008, Atalaya trversiones SRL, consejsro dominical del Consejo de Adminlstracion notificd a la
Sociedad el cambio de representante persona fisica, sustituyendo a D. Antonio Pulido Gutierrez por D. Gorka Bamondo Agugin,
quien sa incorporé como tal an la primera reunién del ejercicio 2008.

Diche camhic fue oportunamente remitido a la CNMV en el momento de su conocimiento por la Sociedad.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier oira informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su ¢aso, incluya aguella informacion gue esté obligada a suministrar y sea disfinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independients:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significaliva o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicidn recogiia en el apartado 5 del
Codige Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesion de fecha

27/03/2009

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abslenido en relacion con la aprobacion del
presente informe.
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En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, todos los
miembros, que componen en el dia de la fecha la totalidad de los miembros del
Consejo de Administracién de la Sociedad TUBACEX, S.A., han acordado
formular por unanimidad las cuentas anuales de Tubacex, S.A
correspondientes al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008 todo
ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

- El Balance de Situacion de Tubacex, S.A., figura transcrito en dos
(2) folios de papel timbrado, nimeros 6.806.102 y 6.806.103.

- La Cuenta de Pérdidas y Ganancias de Tubacex, S.A., figura
transcrita en un (1) folio de papel timbrado, numero 6.806.104.

- El Estado de Cambios en el Patrimonio neto de Tubacex, S.A.
figura transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, nimeros
6.806.105 y 6.806.106.

- Los Estados de Flujos de Efectivo de Tubacex, S.A. figuran
franscritos en un (1) folio de papel timbrado, numero 6.806.107

- La Memoria de Tubacex, S.A figura transcrita en
sesenta (60) folios de papel timbrado, numeros del 6.806.108 al
6.806.167 ambos inclusive.

- El Informe de Gestidon de Tubacex, S.A. figura transcrito en
setenta (70) folios de papel timbrado, numeros del 6.806.168 al
6.806.237 ambos inclusive.

En Llodig, a 27 de Marzo del afio-2009.

D. Alvaro Videgain Muro
DNI 14.884.781D
Presidente-Consejero Delegado




D. Juan Garteizgogeascoa lguain

DNI 14.885.377 F
Vicepresidente del Consejo

D. Juan Ramén Guevara Saleta
DN! 16.204.631 G
Vocal

D. Manuel Guasch Molins
DNI 37.231.232 M
Vocal

D.Alejandro Ectévarria Busquet
DNI 16.201.418 B
Vocal

!

D. José Antonio Ardanza Garro
DNI 14.823.586 G
Vocal

D.Pedro Luis Uriarte Santamarina
DNI 14.828.543 Y
Vocal

D’ Gerardo Ardstequi Gomez
DNI 14.874.755 G
Vocal

D. Luis Maria Uribarren Axpe
DNI 15.344.666-D
Vocal

D. Juan José lribecampos Zubia
DNI| 16.200.001 C
Vocal

D. Pascual]Jover Laguardia
DNI 75.728.612 Q
Letn{ado Asesor y no consejero

Atalaya Inversiones, SRL
CIF: B82718206
Vocal

Representada por D. Gorka Barrondo

Agudin con DNI 02.520.515 2
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KPMG Auditores 5.L.
Gran Via, 17
48001 Bilbac

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Tubacex, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Tubacex, S.A. (la Sociedad) y sociedades dependientes
(en adelante el Grupo o el Grupo Tubacex) que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2008, 1a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre las citadas cuentas anuales consolidadas ¢n su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Espaiia que
requieren el examen, mediante fa realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacién dc su presentacién, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas. Nuestro trabajo no ha incluido la auditoria de las cuentas anuales del gjercicio 2008 de
determinadas sociedades en las que participa el Grupo Tubacex, que se mencionan en el Anexo de la nota | de
la memoria de cuentas anuales consclidadas, cuyos activos representan un 27 % de los consolidados y cuyos
resultados netos suponen una aportacién positiva del 38 % de las correspondientes cifras consolidadas. Las
mencionadas cuentas anuales han sido auditadas por otros auditores y nuestra opinidn expresada en este
informe sobre las cuentas anuales consolidadas de Tubacex, S.A. y sociedades dependientes se basa, en lo
relativo a dichas sociedades, unicamente, en los informes de los auditores mencionados en el citado Anexo.

De acuerdo con la legislacién mercantil los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos comparativos,
con cada una de las partidas del balance de situacién consclidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efective
consolidado y de la memoria consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere, exclusivamente, a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2008. Con fecha 26 de marzo de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del gjereicio 2007, en el que expresamos una opinidn favorable,

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en los informes de los otros auditores, que se mencionan en el
Anexo de la nota 1 de la memoria consolidada, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fel del patrimonio consolidado y de la situacién
financiera consolidada de Tubacex, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de los
resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de
efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacion
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprensidn adecuada, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidén Europea que guardan uniformidad con las
aplicadas en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de Tubacex, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion consolidado eoncuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejereicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacibén del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye
la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Tubacex, S.A. y
sociedades dependientes.

KPMG Auditores, S.L.
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consclidadas
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2008 y 2007
(Expresadas en miles de euros)
Nota 2008 2007

Ingresos ordinarios 28 671.804 696.731
Otros ingresos 21 4.424 7.692
Variacién de existencias de productos terminados y

en curso de fabricacion 10 13.535 29.088
Trabajos sfectuados por el Grupo para activos no

no corrientes 60 3
Consumos de materias primas, otros consumibles y

existencias comerciales 10 (407.196) (441.802)
Gastos de personal 22 {114.310) (94.675)
Gastos por amortizacién y deterioro 5,6y7 (16.668) (16.693)
Otros gastos {95.937) (90.672)

55.712 89.472

Ingresos financieros 1.523 2.231
Gastos financieros (13.593) {11.529)
Diferencias de tipo de cambio (3.533) {2.958)

Participacion en beneficios de las sociedades
contabilizadas aplicando el método de la

participacion 622 __ 243
Beneficios antes de impuestos 40.731 77.459
Gasto por impuesto sobre las ganancias 23 {3148 {20.798)
Beneficios del ejercicio 37.583 _56.661

Ganancias por accidn basicas (expresado en euros)

- Basicas 15 0,289 0432
- Dilvidas 15 0.289 D432

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 y
2007,
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estados de Flujos de Efectivo Consolidado
{Mélodo indirecto)
comespondientes a los ejercicios anuales larminados el
31 de diclembre de 2008 y 2007
2008 2007
Flujos da efectivo de actividades de explotacidn
Bensficios del ejerciclo antes de impuastos 40.731 77.459
Alustes por
Amortizaciones 16.668 18.134
Gastos por diferenclas de cambic 3533 2311
Varlacién de provisiones 15.022 4315
Ingresos financiaros (1.523) {2.231)
Gastos finandcleros 13.583 11.529
Participaciin en 03 resullados de las inversiones contabilizadas
por el método de la participacidn 822) (242)
Beneficlas en la venia de inversionas inmobillarias - (882)
Pérdidas en la venta de Inmovilizado materlal 1.475 920
Subvenciones oficiales diferidas (60) (83)
Cambios en ¢ capital circulants 88.817 111.220
Aumento en deudores comerciales x4 (31.813}
Aumento en existencias {19.111) {45.007)
Aumento en gastos anticipados (215} a3
Variacin en acreedores comerclalas y otraa cuentas a pagar (5.242) 22,348
Disminucién de provisiones (2.818) (7.785)
Disminucién de prestaciones a los empisados (2.354) {2.148)
Otros conceptos 114
Efectivo genarado por las oparacionss 82.417 47.050
Intereses pagadas (12137} (11.528)
Impuesto sobre las ganancias pagado (11.838) (8.473)
Efectivo nato gensrado por Ias sctividades de expictacién 38.444 27.048
Flujc de efectivo de actividades de Inversién
Procedente de la venta de inmoviiizado materdsl e inmateriel 1.005 2
Procedentss de ka venta inversiones inmobiliarias. - 4.314
Procedente de la venta de aclives financlems 2081 4,458
Interesea recibidos 738 1.292
Adquisicion de inmoviizado material (51.472) (29.710)
Adquisicidn de activos Intangibles (3.948) {556)
Adquisiclon de otros actiws finencieros (768) (156)
Otras 54
Efectivo nsto gensrado por sctividades de Inversion (52.364) (20.033)
Flujo de efectivo de actividades finencieras
Adquisicion de acciones proplas {5.331) .
Procedente de otros pasivos financienos no corrlentes 1.869 111
Procedentie de préstamos y ofros pasivos remunerados 103.483 5485
Reemboalso de pasivas con interesas (56.144)
Dividendos pagados (19.831} (12.378)
Otros {184) -
Efectivo neto gensrado por actividadas financleras 24 852 (8.803)
Aumento / (Disminucidn) nela de efecivo y otros medios liquidos
equivalentes 10.932 212
Efectivo y ofres medios liquidos equivalentas e efectivo a 1 da anero 17.183 16.571
Efectivo y otros medics liquidos squivalentes al 31 de diclembre 28.115 17.183

La imemoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuates consolidada del ejercicio 2008 y 2007,
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Meamorie de Cuentas Anuales Consclidadas

31 de diciembre de 2008

Naturaleza, Actividades v Composicién del Grupo

Tubacex, S.A. (en adelanie [a Socieded) se constituyd como sociedad endnima el 6
de junio de 1963 y tiene su domicilio social en Uodic (Alava).

Sur objeto social es, entre otros, la fabricacion y venta de tubos espediales de acero
sin soldadura, basicamente inoxidables, asi como cuelquier otra modalidad de la
industria siderometallrgica u otras actividades similares que se acuerde explotar. No
obstante, a partir del 1 de enero de 1994, la Sociedad quedd convertida en una
sociedad tenedora de participaciones y cabecera del Grupo Tubacex, sin actividad
productiva, ya que ésta es desarrollada por sus sociedades dependientes.

Le actividad principal de Tubacex, S.A. se concentra en la tenencia de participaciones
y en la prestacion a las empresas dal Grupo de determinados serviclos de caracter
centralizado y de arrendamiento que son objeto de facturacion.

Tubacex, S.A. es la sociedad dominante de un Grupc formado por las sociedades
dependientes que se relacionan en el Anexo adjunto, el cual forma parte integrante de
esta nota. Tubacex, S.A y sociedades dependientes (en adelanie el Grupo) tienen
como actividades principales la fabricacion y venta de tubos especiales de acero sin
soldadura, basicamente inoxidables.

Tubacex, S.A. fiene sus acciones admitidas a cotizacidn en el mercado continuo de la
Bolsa espaficla.

Bases de Presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan, en miles de euros, y han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad de acuerdo con lo establecido por
las Nommas Intemacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién
Europea (NiIF-UE) de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y
de la situacién financiera consolidada al 31 de diciembre de 2008, de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y
de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha. El Grupc adopté las NIIF-UE al 1 de enero de 2004 y aplicé en dicha
fecha la NIIF 1 °Adopcidn por primera vez de las Normmas Intemacionales de
Informacitn Financiera”,

Los Administradores de la Sociedad dominante estiman que las cuentas anuales

consolidadas del ejercicio 2008, que han sido formuladas el 27 de marzo de 2009,
seran aprobadas por {a Junta General de Accionistas sin modificacién alguna.

(Continda)
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Bases de elaboracién de las cuentas anuales

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado utilizando el principio de
coste histdrico con la excepcion de los instrumentos financieros a valor
razonable con cambios en resultados y los activos financieros disponibles para
la venta que se han registrado a valor razonable.

Juicios y estimaciones contables relevantes utilizadas

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con NIIF-UE
requiere que la Direccion del Grupo realice juicios, estimaciones e hipitesis en
el proceso de aplicacion de las politicas contables del Grupo, principalmente en
lo ralativo a la revisibn del deterioro del fondo de comercio (nota 6{a)),
capitalizacidn de créditos fiscales {nota 13) y prestaciones a empleados (nota
19).

Si bien las citadas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor
informacion disponible al 31 de diciembrs de 2008 sobre los hechos analizados,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obligusn a
su modificacidn en los préximos ejercicios. El efecto en las cuentas anuales
consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes
a efectuar durante los préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Durante el ejercicio 2008 no se han producido cambios significativos en los
juicios y estimaciones contables utilizados por la Sociedad en ejercicios
anteriores.

Normas e interpretaciones emitidas no aplicadas

Se han emitido nuevas normas contables (NIIF) e interpretaciones {CINIIF) cuya
fecha de entrada en vigor esta prevista para los ejercicios contables iniciados el
1 de enero de 2009 o con postericridad a dicha fecha. [.a evaluacién por parte
de la Direccion del Grupo del impacto de estas nuevas normas se resume a
continuacion:

» |nterpretacion CINIIF 13 “Programas de fidelizacion de clientes” (Periodos
anuales iniciados a partir del 1 de Julio de 2008). Sin impacto en las
cuentas anuales del Grupo por su actividad.

= NIF 8: “Segmentos de explotacidn” {ejercicios anuales iniciados a partir de! 1
de Enero de 2008). Los impactos de esta norma serén
fundamentalmente relativos a desgloses de informacion financiera por
segmento.

{Continva)
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuenias Anuales Consolidadas

= Revision de la NIC 1 "Presentacion de estados financieros® (revisada 2007)
(ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de Enero de 2009). Los efectos
esperados en la presentacion de los estados financieros del Grupo
derivados de esta revision no son significativos.

s Modificacion de la NIIF 2 *Pagos basados en acciones”. Modificaciones a
condiciones de devengo y cancelaciones, efectiva a partir de 1 de Enero
de 2000. El Grupo evaluara el impacto de esta norma en el primer
ejercicio que resulta de aplicacion.

» Modificacion de NIC 23 "Costes por Intereses™ (revisada 2007) (ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de Enero de 2009). La Sociadad realiza
inversiones que dan luger a costes por la financiacién de las mismas por
o que tendrd un efecto que dependerd de la importancia de las
inversiones futuras.

= Modificaciones de la NIC 32 “instrumentos financieros: presentacion” y de la
NIC 1 *Presentacion de estados financieros instrumentos financieros con
opcion de venta y obligaciones que surgen en la liquidacion” (efectiva a
partir del 1 de Enero de 2009. Sin impacto en las cuentas anuales del
Grupo por no realizar fransacciones de este tipo.

= Modificaciones de la NIIF 1 "Adopcion por primera vez de las nomas
intermacionales de iInformacion financiera®™ y la NIC 27 “Estados
financieros consolidados y separados, coste de una inversibn en una
dependiente, entidad controlada de forma conjunta o asociada™ {(efectiva
para ejercicios iniciados a partir del 1 de Julio de 2009). Sin impacto
esperado en las cuentas anuales del Grupo.

Asimismo, las siguientes normas emitidas aun no adoptadas por la UE y sus posibles
impactos son los siguientes:

* NiIF 1 mejorada y revisada en 2008 (efectiva para primeros estados
financieros de ejercicios anuales iniciados con posterioridad al 1 de Enero
de 2009) Sin impacto en las cuentas anuales del Grupo.

» Modificacion de la NNIF 3 "Combinaciones de negocios” {revisada 2008) y
modificaciones a la NIC 27 ‘Estados financieros consolidados y
separados”, NIC 28 “Inversiones en entidades asociadas”, NIC 31
*Participaciones en negocios conjuntcs® y NIC 21 “Cfectos de las
variaciones en los tipos de carmnbio de la moneda extranjera”. La norma es
efectiva prospectivamente para combinaciones de nagocios en jas que la
fecha de adquisicidn es en o posterior al primer gjercicio anual iniciado a
partir del 1 de Julio de 2009. Sin impacto esperado en las cuentas
anuales del Grupo.

{ContinGia)
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

= Modificacion de la NIC 39 ‘“Instrumentos financieros: Valoracion®.
Modificacion relativa a elementos que se pueden calificar como cubiertos.
La modificacion se debe aplicar retroactivamente a periodos anuales
iniciados a partir del 1 de Julio de 2009. E! Grupo evaluara el impacto de
esta norma en el primer ejercicio que resulte de aplicacion obligatoria.

= |nterpretacién CINIIF 12 "Acuerdos de concesion de servicios” (ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de Enero de 2008). Sin impacto en las
cuentas anuales del Grupo por su aclividad.

= |nterpretacion CINIIF 15 “Contratos para la construccion de inmuebles”. La
interpretacion se debe aplicar retroactivamente en los periodos anuales
iniciados a partir del 1 de Enero de 2009. Sin impacto esperado en las
cuentas anuales del Grupo por su actividad.

» [nterpretacion CINIIF 16 “Coberturas de inversiones netas de negocios en el
extranjero”. La interpretacidn es efectiva para periodos anuales iniciados
a partir del 1 de Octubre de 2008. Sin impacto esperado en las cuentas
anuales del Grupo por no realizar este tipo de transacciones.

= |nterpretacibn CINIIF 17 ‘“Distribucibn de activos no monetarios a
propietarios” (efectiva para periodos anuales iniciados a partir del 1 de
Julio de 2008). Sin impacto esperado en las cuentas anuales del Grupo
por no realizar este tipo de transacciones.

= |nterpretacién CINIIF 18 “Transferencias de activos de dientes” (efectiva para
transacciones realizadas a partir del 1 de Julio de 2009) Sin impacto en
las cuentas anuales del Grupo por su actividad.

= Asimismo, existe una norma que incorpora diversas mejoras a las NIIF, por lo
que modifica diferentes normas, y es efectiva para ejercicios iniciados a
partir de 1 de Julio de 2009. El Grupo no considera que teniendo en
cuenta que las mejoras en general se refieren a matizaciones de asuntos
concretos de las distintas normas, ninguna de ellas pudiera tener un
efecto significativo sobre sus cuentas anuales.

El Grupo estid evaluando cuales seran los impactos de dichas normas sobre los

estados financieros consolidados, si finalmente son adoptadas por la Unidn
Europea.

{ContinGa)
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

3. Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucién de resultados de Tubacex, S.A. del ejercicio 2008,
formulada por los Administradores y pendiente de aprobacion por la Junta General de
Accionistas, asi como la distribucién aprobada del ejercicio 2007, son las siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Dividendo activo de 0,099 eurcs por accion ordinara
{0,149 euros en 2007) 13.154 19.831
Reservas voluntarias 4.934 4.747
Total beneficios distribuibles j8.088 24.578

4. Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Para la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los
principios contables y normas de valoracién contenidos en las Normas de Informacion
Financiera adoptadas por la Unidn Europea (NI{F-UE).

Un resumen de los mas significativos se presenta a continuacion:
4.1 Entldades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad,
directa o indirectamente, a fravés de dependientes ejerce control. El control es
el poder para dinigir 1as paliticas financiera y de explotacién de una entidad, con
el fin de obtener beneficios de sus actividades considerandose, a estos efectos,
los derechos de voto potenciales ejercitablas o convertibles al clermre del
ejercicio contable en poder del Grupo o de terceros.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes se
incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicitn,
que as aquella en la que el Grupo obtiene efectivamente el control de las
mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacién desde la
fecha en la que se ha perdido confrol.

El Grupo aplicd la excepcién contemplada en la NIIF 1 “Adopcidn por primera
vez de las Normas Intemacionales de Informacidn Financiera® por ko que solo
las combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004,
fecha de fransicidn a las NIIF-UE, han sido registradas mediante el método de
adquisicion. Las adquisiciones de entidades efectuadas con anterioridad a dicha
fecha se registraron de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Espana (en adelante PCGA) anteriores, una vez consideradas las
correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicion,

{Contintia)
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memornia de Cuentas Anuales Consolidadas

El coste de la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion
por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos
incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio nete emitidos por el
Grupo a cambio del control de la entidad adquirida incluyendo, con caracter
adicional, cualquier coste directamente atribuible a la adquisicidn. Asimismo los
ajustes al coste de la combinacién de negocios que dependen de hechos
futuros, forman parte del mismo siempre que su importe fuese probable y
pudiera ser valorado de forma fiable.

£l coste de la combinacidn de negocios se distribuye entre los valores
razonables de los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes asumidos
(activos netos identificables} de la entidad adquirida. Se exceptia de la
aplicacion de este criterio a ios activos no corrientes 0 grupos enajenables de
elementos que se clasifiquen como mantenidos para la venta que se valoran
por su valor razonable, menos los costes de venta.

El exceso existente entre el coste de la combinacidn de negocios y la
participacidn del Grupo en el valor razonable de los actives netos identificables
de la entidad adquirida se registra como fondo de comercio, mientras que el
defecto, una vez debidamente reconsiderado el caste de la combinacion y los
valores razonables de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

En el Anexo de estas notas se detallan las sociedades dependientes, asi como
la informacidn relacionada con las mismas.

Aunque se mantiene una posicién de dominio efectivo sobre determinadas
socledades dependientes del subgrupo Schoeller — Bleckmann Edelstahlrohr
GmbH y sociedades dependientes (en adelante SBER) (véase Anexo), dada la
no relevancia de su efecto, éstas se valoran por el “método de la participacion®
es decir, por el porcentaje del neto patrimonial que representa la participacion
del Grupo en su capital, una vez minorados los dividendos percibidos de las
mismas y menos cualquier deteriore de valor. La participacién del Grupo en los
beneficios o pérdidas de estas sociedades dependientes se registra como un
aumento o disminucién de la inversion cuya contrapartida se reconocs en el
epigrafe “Participacién en beneficics de las sociedades contabilizadas aplicando
of método de la participacién®, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. La participacién del Grupo en el total de ingresos y gastos
reconocidos por la sociedad dependiente, directamente en su patrimonio neto
desde la fecha de adquisicion, se registra, en su caso, coma un aumento o
disminucién de la inversidn en la sociedad dependiente con confrapartida en
una linea separada en cuentas de patrimonio neto.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las

politicas contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo
similares se hayan producido en circunstancias parecidas.

(Continda)
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Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

Los estados financieros de las entidades dependientas utilizados en el proceso
de consolidacion estdn referidos a la misma fecha de presentacién y mismo
periodo que los de la Sociedad dominante.

4.2 Transacclones y saldos en monedad extranjera

4,21 Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las
sociedades del Grupo se valoran utiizando la moneda del entomo
econdmico principal en que la Sociedad opera («moneda funcional»),
Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la
moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.

4,2.2 Transacciones, saldos v flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional utilizando los tipos de cambio de contado vigentes en las
fechas en que se efectian las transacciones.

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo
consotidado, los flujos procedentes de transacciones en moneda
exiranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambios
existentes en la fecha en la que éstos se produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las
transacciones en moneda extranjera y en la conversién a euros de
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en resultados. No obstante, las diferencias de cambio
surgidas en partidas monetarias que forman parte de la inversion neta
de negocios en el extranjero se registran como diferencias de conversion
en cuentas de patrimonio neto.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con

activos o pasivos financieros monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen igualmente en resultados.

{Continua)
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memonia de Cuentas Anuales Consolidadas

4.2.3 Conversién de negocios en el extranjero

El Grupo se acogié a la exencidn contemplada en la NIIF 1 “Adopcién
por primera vez de las NIIF" relativa a diferencias de conversion
acumuladas, por lo que las diferencias de conversién reconocidas en las
cuentas anuales consolidadas generadas con anterioridad al 1 de enero
de 2004 se muestran en las reservas por ganancias acumuladas. A
partir de dicha facha, la conversién a euros de negocios en el extranjero
sa ha efectuado mediante la aplicacion del siguiente criterio:

* Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al
tipo de cambio de clerre en la fecha de cada balance;

= Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se conviarten a
los tipos en la fecha de las transacciones y

« Todas las diferencias de cambio resultantes de la aplicacién de los
criterios anteriores se reconocen como un components separado del
patrimoania neto.

El Grupo presenta el efecto de la conversién de activos y pasivos por
impuestos diferidos denominados en moneda extranjera conjuntamenta
con ! impuesto sobre las ganancias diferido en ia cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

Las diferencias de conversidén relacionadas con negocios en el
extranjero registradas en patrimonio neto, se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en el momento en que se reconocen
los resultados relacionados con la enajenacién de los mencionados
Négocios.

4.3 Inmovilizado material

4.3.1. Reconocimiento inicial

El inmovilizado material se reconoce a su coste de adquisicién menos su
correspondiente amortizacidon acumulada y, si la hubiere, menos
cualquier pérdida acumulada por deterioro. El coste del inmovilizado
material construido por el Grupo se determina siguiendo los mismos
principios que si fuera un inmovilizado adquirido. La capitalizacién dei
coste de produccién del mismo se realiza mediante el epigrafe "Trabajos
efectuados por el Grupo para activos no comientes”, de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

(Continda)
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El Grupo se acogid al 1 de enero de 2004 a la exencién de la NIIF 1
“Adopcion por primera vez de las NIIF relativa al valor razoneble o
revalorizacién como coste atribuido.

Amortizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza
distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de
su vida (il. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste
de adquisicidn ¢ coste atribuido menos su valor residual. El Grupo
determina el gasto de amortizacién de forma independiente para cada
componente de un elemento de inmovilizado material que tiene un costs
significativo en relacidn al coste total del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina
mediante la aplicacién de un criterio lineal durante las vidas dtiles que se
mencionan a continuacion:

Afos de
vida Gtil
estimada
Construcciones 25-48
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-20
Ofras instalaciones, utillaje, mobiliario y
otro inmovilizado 5-10

El Grupo revisa, al ciere de cada ejercicio, el valor residual, la vida Uil y
el método de amortizacion de los distintos activos materiales. Las
madificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan
aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios scondémicos
futuros quie se puedan calificar como probables y el importe de los
mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los
costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se
registran en resultados a medida que se incurren,

(Continda)
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Las sustituciones da elementos del inmovilizado material susceptibles de
capitalizacién suponen la reduccién del valor contable de ks elementos
sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los elementos
sustituidos no ha sido amortizado de forma independiente y no sea
factible determinar el valor contable de los mismos, se utiliza el coste de
la sustitucién como indicativo del coste de los elementos en el momento
de su adquisicidn o construccion.

4.3.4. Deterioro del valgr de los activos

El Grupo evalia y determina las pérdidas y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con
los criterios que se mencionan en la nota 4,11.

4.4 Activos intanglbles

441

Fondo de comercio

El fondo de comercio procedente de las combinaciones de negocios
efectuadas a partir de la fecha de transicion {1 de enero de 2004), se
valora en el momento inicial por un importe equivalente a la diferencia
entre el coste de la combinacion de negocios y la participacion det Grupo
en el valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes de la
entidad dependients o0 negocio conjunto adquirido.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se analiza su deterioro
con una periodicidad anual o con una frecuencia mayor en el caso en el
que se hubieran identificado acontecimientos indicativos de una
potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de
comercio resultante de las combinaciones de negocios se asigna a cada
una de las unidades generadoras de efectivo (UGE} o grupos de UGEs
que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacion.
Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por
su coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

El fondo de comercio generado intemamente no se reconoce como un
activo.

{Continaa}
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Derechos de emision de gases de efecto invernadero

Los derechos de emisidn se registran cuando nacen para el Grupo los
derechos que los originan y figuran contabilizados por su valor de coste,
minorado en el importe de las amortizaciones y pérdidas por deteriaro
acumuladas. Los derechos adquiridos a fitulo gratuito, o por un precio
sustancialmente inferior a su valor razonable, se registran por su valor
razonable, La diferencia entre dicho valor y, en su caso, el importe de la
conftraprestacion entregada se reconoce con abono al epigrafe de
“ingresos diferidos".

El reconocimientio en resultados de los importes que se muastran en la
cuenta de subvenciones oficiales se determina en funcién de las
emisiones realizadas en proporcion a las emisiones totales previstas
para el pariodo completo para el cual se hubieran asignado.

Los derechos de emisidn no son objeto de amortizacidn.,

Otros activos intangibles

El resto de los activos intangibles adquiridos por el Grupo se presentan
en el balance de situacién consolidado por su valor de coste, minorado
en el importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro
acumuiladas.

Vida il y amortizaci

Le amortizacién de los activos intangibles con vidas ttiles finitas se
realiza distribuyendo el importe amortizable de forma sistemética a lo
largo de su vida dtit estimada en cinco afos mediante la aplicacion del
método lineal.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion o coste atribuido menas su valor residual.

El Grupo revisa el valor residual, la vida dtil y el método de amortizacién
de los activos intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones
en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio
de estimacion.

(Continiia)
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44.5 Deterioro de valor de los activos

El Grupo evallia y determina las pérdidas v las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor de los activos intangibles de acuerdo con
los criterios que se mencionan en la nota 4.11.

4.5 Inversiones Inmobillarias

Las inversiones inmobiliarias existentes al 31 de diciembre de 2006, eran
terrenos y edificios destinados total o parcialmente a la obtencién de rentas,
plusvallas o ambas, en lugar de para su uso en la produccién © suministro de
bienes o servicios, para fines administrativos del Grupo o con destino a su venta
en el curso ordinario de las operaciones. Durante el ejercicio 2007, el Grupo
vendid sus inversionss inmobiliarias (véase nota 7).

Estas inversiones inmobiliarias comrespondian, principalmente, a un centro
comercial en Torrejdn de Ardoz (Madrid) propiedad del Grupo, las cuales se
mantenian para la obtencidn de rentabilidad a través de rentas a largo plazo.

Las inversiones inmobiliarias se valoran inicialmente al coste, inciuyendo los
costes asociados a la transaccion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial la Sociedad aplica los mismos
criterios contables establecidos para el inmovilizado material (véase nota 4.3).
Los métodos de amortizacidn y las vidas dtiles son los refiejados en dicha nota.

Los ingresos por arrendamiento se reconocen siguiendo lo expuesto en la nota
4.16.

4.6 Instrumentos financleros

4.6.1 Clasificacidn de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su
reconocimiento inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o
un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico
del acuerdo confractual y con las definiciones de activo financiaro,
pasivo financiero o de instrumento de pairimonio desarrolladas en la NIC
32 “Instrumentos financieros: informacién a revelar”.

{Continda)
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Asimismo, y a efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se
clasifican en las categorias de activos y pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar,
inversiones mantenidas hasta el vencimiento, activos financieros
disponibles para la venta y pasivos financieros. La clasificacién en las
categorlas anteriores se efectia atendiendo a las caracteristicas del
instrumento y a la finalidad que determiné su adquisicion.

Las compras y wventas convencionales de activos financieros se
reconocen en la fecha de negociacidn, es decir, la fecha en que el Grupo
se compromete a comprar o vender el activo.

Et Grupo adoptd las NIC 32 y NIC 39 al t de enero de 2005. Como
consecuencia de ello, los activos y pasivos financieros reconocidos bajo
PCGA anteriores, fueron designados en dicha fecha como activos o
pasivos financieros al valor razonable con cambios en resuitados o como
activos financieros disponibles para la venta.

4,6.2 Principios de compensacidn

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion
s6lo cuando al Grupo tiene el derecho exigible, legalmente de
compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo
simultaneamente.

4.6.3 Activos v pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resuitados

Los actives o pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados son aquellos que se clasifican como mantenidos para
negociar o que el Grupo ha designado al 1 de enero de 2005 y a partir
de dicha fecha, desde el momento de su reconocimiento inicial como
tales. Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para
negociar si:

» Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o
volver a compraric en un futuro inmediato.

{Contintia)
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» Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados,
que se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de
un patrdn reciente de obtencidn de beneficios a corto plazo o,

e Se trata de un dervado, excepto un derivado que haya sido
designado como instrumento de cobertura y cumpla las condiciones
para ser eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia
financiera.

Los instrumentos de patrimonio que no tlenen un precio de mercado
cotizado en un mercado activo y cuyo valor razonable no pueds ser
estimado con fiabilidad, no se clasifican en esta categoria,

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con camblos en
resulftados se reconocen inicialments a valor razonable, Los costes de
transaccién directamente atribuibles a la compra 0 emisin se reconocen
como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor
razonable registrando las variaciones en resultados.

Présta a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados
con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo
distintos de aquellos clasificados en otras categorfas de activos
financierss. Estos activos se reconocen inicialmente por su valor
razonable, incluyendo los costes de transaccidn incurridos y se valoran
posteriormente al coste amortizado, utilizando el método dsl tipo de
interés sfectivo.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos que la
Direccion del Grupo tiene la intencion efectiva y la capacidad de
conservar hasta su vencimiento, distintos ds aquellos clasificados en
otras categorias. Los criterios de valoracion aplicables a los
instrumentas financieros clasificados en esta categoria son iguales a los
aplicables a los préstamos y cuentas a cobrar.

El Grupo no ha reclasfficado ni ha vendido activos financieros
dlasificados como mantenidos a vencimiento durante el gjercicio.

{Continda)
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Activos financieros disponibles para la venta

El Grupo registra bajo este concepto la adquisicion de instrumentos
financieros no derivados que se designan especificamente en esta
categoria o no curmplen los requisitos que determinarian su inclusion en
las categorias anteriores.

Los activos financiaros disponibles para la venta se reconocen
inicialmente al valor razonable més los cosies de iransaccién
directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento iniclal, los activos financieros
clasificados en esta categoria, se valoran a valor razonable,
reconociendo la pérdida o ganancia en cuentas de patrimonio neto
consolidado, con excepcion de las pérdidas por deterioro y de las
pérdidas y ganancias por tipo de cambio segln se ha expuesto en la
nota 4.2 (transacciones en moneda extranjera). El valor razonable no se
reduce por los costes de transaccién en que se pueda incurrir por su
eventual venta o disposicidn por otra via. Los importes reconocidos en
patrimonio neto se reconocen en resultados en el momento en el que
tiene lugar la baja de los activos financieros. No obstante los intereses
calculados por el método del tipo de interés efectivo y los dividendos se
reconocen en resuliados siguiendo los criterios expuestos en la nota
4.15 (reconocimiento de ingresos).

Valor razonable

El valor razonable es sl importe por el que puede ser intercambiado un
activo o cancelado un pasivo entre un comprador y vendedor
interesados y debidamente informados, en condiciones de
independencia mutua. En general el Grupo aplica la siguiente jeramquia
sisterndtica para determinar el valor razonable de activos y pasivos
financieros:

e En primer lugar el Grupo aplica los precios de cotizacion dentro del
mercado activo mas ventajoso al cual fiene acceso inmediato el
Grupo ajustado, en su caso, para reflajar cualquier diferencia en el
riesgo crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y
aquel que esta siendo valorado. A estos efectos se utiliza el precio
comprador para los activos comprados o pasivos a ermitir y el precio
vendedor para activos a comprar o pasivos emitidos. Si el Grupo tiene
activos y pasivos que compensan riesgos de mercado entre si, se
utilizan precios de mercado medios para las posiciones de riesgo
compensadas, aplicando el precia adecuado a la posicidn neta.

{Continaa)
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« Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de
transacciones recientes, ajustadas por las condiciones,

» En caso contrario el Grupo aplica técnicas de valoracién
generaimente aceptadas, utilizando en la mayor medida posible datos
procedentes del mercado y en menor medida datos especificos del
Grupo.

Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el imporie al que
fue valorado inicialmente el activo o pasivo, menos los reembaolsos del
principal, mas o menos la imputacién o amortizacién gradual acumulada,
utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia
existente entre el valor inicial y el valor de reembolso al vencimiento,
menos cualquier disminucién por deterioro del valor o Incobrabilidad.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo el tipo de descuento
que iguala, exactamente, los flujos de efectivo a cobrar o a pagar
estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o,
cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el vaior contable
del activo o pasivo financiero.

Deterioro de valor

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado vy se
ha producido una pérdida por detericro, si existe evidencla objetiva del
deteriorc como resultado de uno o mas eventos que han ocumido
después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos
causantes de la pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo
futuros estimados del activo o grupo de activos financieros, que puede
ser estimado con fiabilidad.

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de
préstamos y ofras cuentas a cobrar mediante el registro de una cuenta
comrectora de los activos financieros. En el momento en & que se
considera que el deterioro y la incobrabilidad son imeversibles se elimina
el wvalor contable contra el importe de la cuenta comectora. Las
reversiones de los deterioros de valor se reconocen igualmente contra el
importe de la provision.

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado.

{Contintda)
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En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el
importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el
valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en
las que no se ha incumrido, descontados al fipo de interés efectivo
original del activo. La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a
resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la disminucién
puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su
reconocimiento. No obstante la reversion de la pérdida tiene como limite
el coste amortizado que hubieran tenido los activos, sl no se hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor.

Deterioro de valor de activos flnancieros valorados a coste.

En el caso de activos contabilizados a coste, el importe de la pérdida por
deterioro de valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efective futuros estimados
descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para activos
financieros similares, Estas pérdidas no son reversibles, por lo que se
registran directamente contra el valor del activo y no como provision
correctora de su valor.

Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta.

En el caso de activos financieros disponibles para la venta la
disminuci6én en el valor razonable que ha sido registredo directamente
en cuentas de patrimonio neto consolidado, se reconoce en resultados
cuando existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el
activo financiero no haya silo dado de baja en el balance de situacion
consolidado. E! importe de la pérdida por deterioro reconocida en
resultados se calcula como la diferencia entre o coste de adquisicién,
neto de cualquier reembolso o amortizacién del principal y el valor
razonable actual, menos cuakjuier pérdida por deterioro previamente
reconocida en el resultado del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que comresponden a inversiones en

instrumentos de patrimonio, no son reversibles, por lo que se registran
directamente contra el valor del activo y no como provision comectora.

{Continua)
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El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que
pueda ser objetivamente relacionado con un evento posterior al
reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados hasta el
importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso,
&N sU caso, contra patrimonio neto.

4.6.10 Pasivos financieros

4.6.11

Los pasivos financiercs, incluyendo acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar, que no se clasifican al valor razonable con cambics en
resultados, se reconocen inicialmente por su valor razonable menos, en
su caso, los costes de transaccidn que son directamente atribuibles a la
emisidn de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los
pasivos clasificados bajo esta categorfa se valoran a coste amortizade
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechaos a
recibir flujos de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se
han fransferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y
ventajas derivados de su titularidad.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento
de resultados por la diferencia existente entre su valor contable y la
suma de la contraprestacién recibida, neta de gastos de la transaccion,
incluyéndose los activos obtenidos © pasivos asumidos y cualquier
resultado diferido en patrimonio neto.

Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo
financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en cuentas de
pasivo de la contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccion, se
reconocen en resultados siguiendo el método del tipo de interés efectivo.

4.6.12 Baias y modificaciones de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el
momento en el que las cbligaciones contempladas en el comrespondiente
contrato han sido satisfechas, canceladas o han expirado.

{Continta)



-

5 P
ARABAKO TINBREA! e
TIMBRE DE ALAVA dhal p=il

6806261

19

TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

El Grupa reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo
financiero o de una parte del mismo cancelado o cedido a un tercero y la
contraprestacion pagada, incluida cualquier activo cedido diferente del
efectivo o pasivo asumido, con cargo o abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

4.7 Contabilidad de coberturas

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente siguiendo ios
criterios expuestos anteriommente para los activos y pasivos financieros. Los
instrumentos financieros derivados que no cumplen con ks criterios de la
contabilidad de coberturas expuestos a continuacion, se clasifican y valoran
como activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados. Los instrumentos financieros derivados que cumplen con los
criterios de la contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmenta por su valor
razonable mas, en su caso, los costes de transaccién gue son directamente
atribuibles a la contratacidén de los mismos 0 menos, en su caso, los costes de
fransaccion que son directamente atribuibles a la emision de los mismos.

El Grupa realiza coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura el Grupo designa y documenta formalmente las
relaciones de cobertura, asi como el objetivo y la estrategia que asume con
respecto a las mismas. La contabilizacion de las operaciones de cobertura sélo
resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al
inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes pare conseguir compensar
los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo
cubierto, durante el perfodo para el que se ha designada la misma (analisis
prospectivo) v la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad, esta en
un rango del B0-125% (anélisis retrospectivo).

Asimismo, en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones
previstas, el Grupo evalla si dichas transacciones son altamente probables y si
presentan una exposicion a las variaciones en los flujos de efectivo que podrfan
en iktimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

El Grupo s6lo designa como partidas cubiertas los activos, pasivos y las

transacciones previstas altamente probables que impliquen a una parte extema
al Grupo.

{Continta)
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El Grupo reconoce como ingresos y gastos en patrimonio neto las pérdidas o
ganancias procedentes de la valoracion a valor razonable del instrumento de
cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura
eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de la pérdida © ganancia o flujos de efectivo
relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracién de la
eficacia de la cobertura, se reconocen con cargo 0 abono a cuentas de gastos o
ingresos financieros.

El componente separado de patrimonio neto asociado con la partida cubierta,
se ajusta al menor valor del resultado acumulado del instrumento de cobertura
desds el inicio da la misma o al cambio acumulado en el valor razonable o valor
actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la partida cubierta desde el
inicio de la cobertura. No obstante, sl el Grupo no espera que la totalidad o
parte de una pérdida reconocida en patrimonio neto va a ser recuperada en uno
o mas ejercicios futuros, el importe que no se va a recuperar se reclasifica a
resultados como ingresos o gastos financieros.

El Grupo reconoce en resultados los importes registrados en patrimonio neto,
en el mismao ejercicio o ejercicics durante los que la transaccion prevista afecte
a resultados y en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

El Grupo interumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas si el
instrumento de cobertura expira, es vendido o si la cobertura deja de cumplir las
condiciones para que resulte aplicable la contabilidad de coberturas. En estos
casos el importe acumulado en patrimonio neto no se reconoce en resultados
hasta que la transaccion prevista tenga lugar.

Acciones de la Socledad Dominante

La adquisicidn por el Grupo de acciones de la Sociedad se presenta por el
coste de adquisicion de fooma separada como una minoracion del patrimonio
neto del balance de situacién consolidado, con independencia del motivo que
justificd su adquisicidbn, no reconociéndose resultado alguno como
consecuencia de las transacciones realizadas con instrumentos de patimonio
propio.

La amortizacidn posterior de las acciones de la Sociedad dominante dara lugar
a una reduccion de capital por el importe del nominal de dichas acciones y la
diferencia positiva 0 negativa entre el precio de adquisicion y el nominal de las
acciones se cargard o abonara a cuentas de ganancias acumuladas.

{Continia)
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Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste, que incorpora
todos los costes originados por su adquisicién y transformacidn, y los costes
directos e indirectos en los que se haya incumido para darles su condicién y
ubicacién actuales, y su “valor neto realizable” entendiéndose por este Glitimo
concepto el precio estimado de su enajenacién en el curso ordinario del
negocio, menos los costes estimados para terminar su produccidn y los
necesarios para llevar a cabo su venta.

El criterio aplicado por el Grupo en la determinacién del coste utilizado para
cada tipo de existencias es la siguiente:

a. Existencias comerciales: A precio de adquisicién determinado de acuerdo
con el método de coste medio ponderado.

b. Materias primas y bienes mantenidos para su transformacion: A costs
medio ponderado.

¢. Productos en curso y terminados: A coste medio ponderado de los
consumos de matarias primas y otros matariales, incorporando los costes
directamente relacionados con las unidades producidas y una parte
calculada de forma sistemética de los costes indirectos, varables o fijos
incurridos durante el proceso de su transformacién. La incorporacién de los
costes indirectos fijos se efectia en funcion de la capacidad normal de
produccitn o la produccion real.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste en aqusllos casos en los
que su coste excede su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por
valor neto realizable:

® Materias primas y bienes mantenidos para su transformacion: su precio de
reposicién. No obstente lo anterior el Grupo no realiza ajuste alguno en
aquellos casos en los que se espera que los productos terminados a los que
se incorporen las materias primas y cotros aprovisionamientos vayan a ser
enajenados por un valor aquivalente a su coste de produccién o superior al
mismo;

m Existencias comerciales y productos terminados: su precio estimado de
venta, menos los costes necesarios para la venta;

® Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados

correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su produccién y
los relacionados con su venta.

(Contintia)
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Las correcciones a la valoracidn de existencias y la reversidn de las mismas se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio. La
reversion de los ajustes negativos efectuados sdlo tiene lugar en el caso en el
que las circunstancias que dieron lugar a su reconocimiento hayan dejado de
existir 0 cuando existe una clara evidencia que justifica un incremento en el
valor neto de realizacibn como consecuencia de un cambio en las
circunstancias econdmicas. La reversion de la reduccion del valor tiene como
limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias. La
reversion de las reducciones en el valor de las existencias se reconoce con
abono a los epigrafes "Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacién® y "Consumos de materias primas y consumibles”.

Efectivo y otros medlos lHiquidos squivalentes

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depoisitos
bancarios a la vista en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de
gran liquidez con un vencimiento original préximo en &l tiempo, y que astan
sujetos a un riesgo no relevante de cambios de valor. A estos efectos se
incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la
fecha de adquisicién,

A efectos del estado de flujos de efectivo consclidado se incluyen, asimismo,
los descubierios bancarios. No obstante, los descubiertos bancarios se
clasifican como recursos ajenos en el pasivo comiente del balance de situacion
consolidado.

El Grupo dlasifica los flujos de efectivo comespondientes a los intereses
recibidos como actividades de inversidn y los pagados como actividades de
explotacién. Los dividendos satisfechos se clasifican como actividades de
financiacion.

Pérdidas por deterioro del valor de activos no financleros sujetos a
amortizacién o depreciacion

E) Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner
de manifiesto el patencial deterioro de valor de los activos no financieros sujatos
a amortizacion o depreciacion, incluyendo el correspondiente a las entidades
contabilizadas por el método de la participacion, al objeto de comprobar si el
valor contabla de los mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro

de valor, el Grupo comprueba, al menos anuaimente, el deterioro de valor del
fondo de comercio.

(Continua)
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4.11.1 Calculo del valor recuperable

E! valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable
menos los costes de venta y su valor de uso continuado. El valor de uso
del activo se determina en funci6n de los flujos de efective futurcs
esperados que se derivardn de la utilizacion del activo, las expectativas
sobre posibles variaciones en el importe o distibucién temporal de los
flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la
incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los
participes del mercado considerarian en la valoracion de los flujos de
efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores
contables de los activos con sus valores recuperables se reconocen con
cargo & la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de las unidades
generadas de efectivo (UGE's), se asignaran inicialmente a reducir, en
su caso, el valor del fondo de comercio atribuido a la misma y a
continuacidn a los demas activos de la UGE, promateando en funcién del
valor contabie de cada uno de los activos, con el iimite para cada uno de
ellos del mayor de su valor razonable menas los costes de venta, su
valor de uso y cero.

4.11.2 Reversién de la pérdida por deterioro de valor

El Grupo evalla en cada fecha de clerre si existe algun indicio de qua la
pérdida por deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no
existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por detenoro del valor
del fondo de comercio no revierten en ejercicios posteriores. Las
pérdidas por deterioro del resto de activos distintos del fondo de
comercio s6lo se revierten si se hubiese producido un cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable del adtivo.

La reversién de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada con el limite del valor
contable que hubiera tenido el activo, neto de amortizaciones, si no se
hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE se
distribuira entre los activos de la misma, excaptuando el fondo de
comercio, prorateando en funcién de su valor contable y teniendo en
cuenta el limite de la reversién al que se hace referencia en el pamafo
anterior.

(Continda)
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4,12 Subvenciones oficiales de Administraciones pdblicas

Las subvenciones oficiales de Administraciones Piblicas se reconocen cuando
existe una seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas
a su concesian y el cobro de las mismas.

4.12.1 Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monstarios
se reconocen con abono al epigrafe ingresos diferidos del balance de
situacion consolidado y se imputan al epigrafe de ofros ingresos de ia
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a medida que se amortizan
los correspondientes activos financiados.

El! tratamiento contable de las subvenciones relacionadas con los
derechos de emisidn se muestra en la nota 4.4.2,

4.12.2 Subvenciones de explotacion

Las subvenciones recibidas como compensacion por gastos o pérdidas
ya incurridas, o bien con el propésito de prestar apoyo financiero
inmediato no relacionado con gastos futuros se reconocen con abono a
cuentas de ofros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

4.12.3 Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la
aplicacién de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el
momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el
importe recibido, se registra como una subvencion oficial atendiendo a la
naturaleza de la subvencidn concedida.

4.13 Retribuciones a los empleados

4.13.1 Obligaciones por pensiones

El Grupo ha asumido determinados compromisos con su personal que
cumplen las condiciones para su clasificacion como planes de
aportacién definida que se instrumentalizan mediante el pago a una
Entidad de Previsidn Social Voluntaria. Otra parte de estos compromisos
se cubrid en ejercicios anteriores suscribiendo una péliza de seguro con
prima Unica.

{Continda)
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4.13,2 Otras prestaciones a largo plazo a los empleados

De acuerdo con los compromisos asumidos por determinadas
sociedades dependientes con sus empleados el Grupo debe efectuar
prestaciones en concepic de premios de antigliedad en el momento de
su jubilacion, cuyo desembolso tiene lugar en un plazo que excede doce
meses contados a partir del cierre del ejercicio en el que se han
devengado.

4.13.3 Planes de participacion en beneficios e incentivos

El Grupo concede incentivos o participaciones en beneficios que se
reconocen con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
cuando se encuentra contractuaimente obligedo o cuando se han creado
obligaciones implicitas y se puede realizar una estimacion fiable del
valor de la obligacion.

4.13.4 |ndemnizaciones por cese

Las indemnizaciones a satisfacer en concepto de cese qua no se
encuentren relacionadas con procesos de reestructuracién en curso se
reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de forma
demostrable a discontinuar la relacién laboral con anterioridad a la faecha
normal de retiro.

4.14 Provisiones

4,14.1 Criterios generales

L.as provisiones se reconocen en el balance de situacidn consolidado
cuando el Gnipo tiene una obligacidn presents, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado; es mayor la posibilidad de
ocurrencia de que la empresa tenga que desprenderse de recursos que
incorporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacidn, y
puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacion consclidado
corresponden a la mejor estimacidn a la fecha de cierre de los
desembolsos necesarios para cancelar las obligaciones presentes, una
vez considerado los riasgos e incertidumbres relacionados con la
provision y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido
por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los
desembolscs que se van a efectuar en cada periodo.

(Continda)
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Las provisiones no inciuyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas
por la enajenacitn o abandono de activos.

Las provisiones revierten en resultados cuando es menor la posibilidad
de ocumencia de que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obtigaddn que de lo
contrario. La reversién se registra en el epigrafe de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en el que se hubiera registrado el
correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en cuentas
de ofros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Provisidn por derechos de emisién

Los gastos relativos a la emisidn de gases de efecto invemadero se
dotan sisterndticamente con abono a la provisién por derechos de
emisidn que sa cancela en el momento que tiene lugar la entrega de kos
correspondientes derechos concedidos por las Administraciones
Piablicas a titulo gratuito y los adquiridos en el mercado.

La provision se determina considerando que la obligacin serd
cancelada:

¢ En primer lugar, mediante los derechos de emision transferidos a la
cuenta de haberes de la empresa en el Registro nacional de derechos
de emisién, a través de un Plan Nacional de asignacién. El gasto
correspondiente a esta parte da la obligacion se determina en funcion
del valor contable de ios derechos de emisidn transferidos.

« A continuacidn, mediante los restantes derechos de emisién
registrados. E! gasto correspondiente a esta parte de la obligacién se
determina, de acuerdo con el método del precio medio o coste medio
poriderado de dichos derechos de emision.

» En caso de que la emisidn de gases conlleve la necesidad de adquirr
o producir derechos de emisién, porque las emisiones realizadas
superen las que pueden ser canceladas bien mediante los derechas
transferidos en un Plan Nacional de asignacién que sean imputables
a dichas emisiones, o bien mediante ks restantes derechos de
emision, adquiridos o producidos, se procede a dotar adicionalmente
el gasto que corresponda al déficit de derechos. El gasto se
determina de acuerdo con la mejor estimacién posible del importe
necesario para cubrir el déficit de derechos.

{Continda)
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4.15 Reconocimlento de ingresos ordinarios

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o sefvicios se reconocen por el
valor razonable de la confrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos.
Los ingresos ordinarios se presentan netos del Impuesto sobre Valor Afladido y
de cualquier otro importe o impuesto que, en sustancia, corresponda a
cantidades recibidas por cuenta de terceros.

Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos, cuyo
desembolso se considere probable en el momento del reconccimlento del
ingreso ordinario, se registran como una minoracion del mismao.

4.15.1 Ventas de blenes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el
Grupo:

» Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas
inherentes a la propledad de los bienes;

s No conserva ninguna implicacién en la gestién comients de los bienas
vandidos en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni
retiene el control efectivo sobre los mismos;

« Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociadcs con
la venta; y

» Los costes incurridos o por incurrir relacionados con Ja transaccion se
pueden medir de forma razonable;

4.15.2 Prestacidn de servicios

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que
éstas han tenido lugar.

4.15.3 ingresos por dividendos
Los ingresas por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos

de patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para el
Grupo a su percepcion.

{Contintia)
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4.16 Arrendamientos

Hasta al ejercicio 2007 en que ha procedide a la enajenacion de las mismas, el
Grupo tenla cedido el derecho de usc de determinadas inversiones inmobiliarias
bajo contratos de arrendamiento.

Los contratos de arrendamientos en los que el Grupo transfiere a terceros de
forma sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los
activos se clasifican como amrendamientos financieros. En caso contrario se
clasifican como arrendamientos operativos.

4.16.1 Arrendamiento operativo: amrendador

Los activos arrendados a terceros baje contratos de amendamiento
operativo se incluyen como inversiones inmobiliarias en el balance de
situacién consolidado resultando de aplicacion los principios contables
que se desarrollan en la nota 4.5,

Los ingresos procedentes de los amendamientos operativos, se
reconocen como ingresos de forma lineal a lo largo del plazo de
arrendamiento,

4.16.2 Arrendamiento operativo: arrendatario

El Grupo tiene cedido al derecho de usc de determinados activos bajo
contratos de arrendamiento.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, Se reconocen
como un gasto de forma lineal durante el plazo de amendamiento,
excepto que resuite mas representativa otra base sistemdtica de reparto
por reflejar mas adecuadamente el patrdn temporal de los beneficios del
arrendamiento,

4.17 Impuesto sobre las gananclas

El gasto por impuesto sobre las ganancias comprande tanto el comriente como el
impuesto diferido.

El impuesto comriente es el que se estima pagar o recuperar en el ejercicio,
utilizando los tipos impositivos aprobados en la fecha del balance de situacién
consolidado, corregido en su caso por cualquier ajuste de impuesto a pagar o
recuperar relativo a ejercicios anteriores.

{Contina)
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Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en
concepto de Impuesto sobre Sociedades relacionados con las diferencias
termporarias imponibles, mientras que los impuestos diferidos activos son los
importes a recuperar en concepto de impuesto sobre Sociedades debido a la
existoncia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas
compensables o deducciones pendientes de aplicacién. A estos efactos se
entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor contable
de los activos y pasivos y su base fiscal.

El impuestc sobre las ganancias corrientes o diferidas se reconoce en
resultedos, salvo que surja de una transaccidn o suceso econémico que se ha
reconocido en el misma ejercicio o en otro diferents, contra patrimonio neto o de
una combinacidn de negocios.

4.17.1 Reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se reconocen en todos los casos excapto que:

» Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo
o pasivo en una transaccion que no es una combinacién de negocios
y en la fecha de la transaccidn no afecta ni al rasultado contable ni a
la base imponible fiscal;

« Comespondan a diferencias asociedas con inversiones en
dependientes y negocios conjuntos sobre ias que el Grupo tenga la
capacidad de controlar el momento de su reversibn y no fuese
probable que se produzca su reversion en un futuro previsible;

4172 R ocimiento de activos por impuestos diferi

Se reconoce un active par impuestos diferidos sélo en la medida en que
sea probable la disponibilidad de ganancias fiscales futuras para su
compensacion, excepto en aquellos casos en las que las diferencias
surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos an una transaccion
que no 88 una combinacidén de negocios y en la fecha de la transaccion
no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

{Continiia)
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4.17.3 Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos
impositivas que vayan a ser de aplicacion an los ejercicios en los que se
espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y
tipos que estan aprobados o se encuentren practicamente aprobados y
una vez consideradas las consecuencias fiscales que se derivardn de la
forma en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los
pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de
los activos por impusstos diferidos, con el objete de reducir dicho valor
on la medida que no fuera probable que vayan a existir suficientes bases
imponibles positivas futuras para compensarlos. Los activos por
impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son
reconocidos en el balance de situackin consolidado. Asimismo, el Grupo
reconsidera al cieme del ejercicio si se cumplen las condiciones para
reconocer los actives por impuestos diferidos que previamente no
hablan sido reconocidos.

4,17 4 Compensacion y clasificacion

Los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias comientes sdio
se compensan si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales
y la Sociedad tiene la intencidn de liquidar las deudas que resulten por
su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma
simultanea.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el
balance de situacidn consolidado como activos y pasivos no corrientes,
con independencia de su fecha esparada de realizacidn o liquidacidn,

4.18 Informacién financiera por segmentos

Un segmento del negocio es un componente identificable del Grupo que tiene
por objeto suministrar un Unico producto o servicio o bien un conjunto de
productos 0 servicios que se encuentran relacionados y que se caracteriza por
estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que
cotresponden a otros segmentos del negocio dentro del mismo Grupo.

Un segmento geografico es un componente identificable del Grupo que tiene
por objeto suministrar productos o servicios dentro de un entorno econdmico
especifico y que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de
naturaleza distinta a los que coresponden a otros componentes operativos que
desarroflan su actividad en entomos diferentes.

(Continda)
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4.19 Clasificacién de activos y pasivos entre corriente y no corriente

4.20

El Grupo presenta el balance de situacidn consolidado clasificando activos y
pasivos entre comente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos
comientes aquellos que cumplen los siguientes criterios:

®m Los activos se clasifican como comrientes cuando se espera realizaros o se
pretende venderios o consumirlos en el transcurso de! cicke normal de la
explotacidn del Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacidn, se espera realizarios dentro del perfodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre del balance o se trata de efectivo u otros
medios liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no
pusdan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del balance.

m Los pasivos se clasifican como cormientes cuando se espera liquidarios en el
ciclo normal de la explotacién del Grupo, se mantienen fundamentalimente
para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del perlodo de doce
meses desde la fecha de cierme o el Grupo na tiene el derecho incondicional
para aplazar la cancelacidn de ks pasivos durante ks doce meses
siguientes a la fecha de clerrs.

u Los pasivos financleros se dlasifican como comientes cuandoc deban
liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre aunque el
plazo original sea por un perflodo superior a doce meses y exista un acuerdo
de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo plazo que haya
concluido después de la fecha de cierre del balance y antes de que las
cuentas anuales consolidas sean formuladas.

Medicambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o
reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el
medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medicambientales se reconocen como
Otros gastos en el ejercicio en el que se incurren. No obstante el Grupo
reconoce provisionas medioambientales y, en su caso, los derechos de
reembolso mediante la aplicacidn de los criterios generales que se desamollan
en la nota 4.14.

{Continja)
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Los elementos del inmovilizado material adquiridos cont el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio
ambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacion de ia contaminacion futura de
ias operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicacién
de criterios de valoracion, presentacidn y desglose consistentes con los que se
mencionan en la nota 4.3.

5. Inmovllizado Material

La composicidn da este eplgrafe del balance de situacién consolidado y de su
movimiento durante los ejercicios 2008 y 2007 se muestra a continuacion:

(Continda)
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La dotacién a la provisién per deterioro del inmovilizado material del ejercicio a
2007 ascendié a 1.441 miles de euros y fue registrada en el capitulo de otros
gastos de explotacion. Durante el presente ejercicio no sa han producido
dotaciones por deterioro del inmovilizado material,

5.1 Seguros

El Grupo consolidado tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los
resgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La
cobertura de estas pélizas se considera suficiente,

5.2 Deterioro de valor

Dada la decisién tomada a finales del ejercicio 2002 de interrumpir la actividad
industrial de la sociedad dependiente Altx Inc. se procedit, en dicho ejercicio, a
dotar, con cargo a los resultados consolidados, una provisién por importe de
14.000 miles de euros, al objeto de registrar el inmovillzado de dicha sociedad a
su valor recuperable conforme a la estimacion de un experto independiente. Al
31 de diciembre de 2007 el valor de las provisiones de inmovilizado material
ascendian a 9.413 miles de euros. Durante el presente egjercicic se ha
procedido a la venta de los mencionados activos, obteniendo un beneficio neto
de 40 miles de euros.

6 Activos Intangibles

La composicidn y el movimiento habido en las cuentas incluidas en los Activos
intangibles durante los sjercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes;

Miles de eurcs
Otros Derechos de emisidn
QObras activos Fondode de gases de efocio
dearte intangibles comercio invermnadero Total
Al 31 de diciembre de 2006 3.658 207 18.375 18 22.958
Diferencias de camblo - )] - - {3)
Altas 111 418 - 27 556
Bajes (38) - - 45) (83)
Raciasificaciones
Cargo por amortizacién - (5486) - - (546)
Aplicacion da provisiones por
deterioro 13 - - - __13
KIZE =LIf 18,375 — 22.895
Coste 5.784 11.189 18.375 - 35.348
Amortizacidn acumulada y pérdide
por deterioro (2.040)  (10.413) _ —_ (12.453)
Al 31 de diciembre de 2007 2744 115 18.375 o 22.895

(ContinGa)
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Miles de euros
Otros Derechos de emision
Qbras activos Fonda de de gases de efacto
de arte intangibles  comercio invernaderg Tolal
Al 31 de diciembre de 2007 3744 pai:| 18375 —_— 22,885
Diferencias de cambio - (8) - - {8
Altas - 3.142 - 806 3.948
Bajes - {8) - - {8)
Cargo por amortizacion - {475) - _ {475}
244 2427 18375 L08 &6.352
Coste 5,754 14.316 18.375 806 30.281
Amortizacidn acumulada y pérdida por
deterioro 2040 (10989 - - = {12,920}
Al 31 de diclembre de 2008 Sdd 3427 18375 g08 5.302

(a)

Fondo de comercio

El fondo de comercio surgib, fundamentalmente, en la adquisicién de SBER ¥y de
SBER Inmobilien, y se ha asignado a las unilades generadoras del efective del
Grupo de acuerdo con el pais de la operacion y el segmento del negocio. El importe
del fondo de comercic de 2008 y 2007, generado en la adquisicion de las
mencionadas sociedades, equivale a 17.281 miles de euros.

E! importe recuperable de la UGE se determina en base a calculos del valor de uso.
Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos
financieros aprobados por la Direccién que cubren un periodo de cinco afios. La
Direccién determiné el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado
y sus expectativas de desarrollo del mercado. Las tasas de crecimientc medio
ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes de Ila
industria. Los flujos de efectivo mas alla del periode de cinco afios se extrapolan
usando una tasa de crecimiento a perpetuidad estimada del 2%. La tasa de
descuento antes de impuestos aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo ha
sido del 7,565% y refleja los riesgos especificos relacionados con la UGE.

(Contintia)
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Adicionaimente, existe un fondo de comercio generado en la adquisicidn de
Schoeller—Bleckmann Technisches Service GmbH, por importe de 644 miles de
euros. Durante el ejercicio 2004 surgié un fondo de comercio en la compra de la
sociedad francesa Métaux Inox Services, S.A.S. por un importe de 350 miles de
euros, que a su vez aportaba otro fondo de comercic existente desde el ejercicio
2002 por importe de 100 miles de euros.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los
Administradores del Grupo, las previsiones de flujos netos de efectivo atribuibles a
estas UGEs soportan el valor de los fondos de comercio registradaos.

Derechos de emisién

E! valor razonable y el valor inicial de las subvenciones no monetarias recibidas por
las sociedades del Grupo en 2008 y 2007, relacionadas con los derechos de emisién
se detalla a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Valor Valor inicial Valor Valor iniclal
razonable razonable
517 806 516 158

Los derechos de emisién al 31 de diciembre de 2008 por importe de 806 miles de
euros (158 miles de euros a 31 de diciembre de 2007) forman parle de la
agrupacién de instalaciones relacionadas con la actividad de fundicion que se
desarrolla en la sociedad participada Acerla de Alava, S.A

El movimiento habido en el nimero de derechos durente los ejercicios 2008 y 2007
han sido los siguientes:

Gratuitos Retribuidos Total
Saldos al 31 de diciembre de 2006 22.455 1.487 23.942
Altas 22 455 7.000 29.455
Bajas _ {22.455) (3.942)  {26.397)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 22.455 4545 27.000
Altas 35.019 - 35.019
Bajas (52.080) (4.545) {56.625)
Saidos al 31 de diciembre de 2008 5.394 - 5.394
{Continda)
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Inversiones Inmobiliarias

El detalle de este epigrafe del batance de situacion consolidado y de su movimiento
se muestra a continuacion:

Miles
~deeuros

Al 31 de diciembre de 2006
Coste 5.503
Amortizacién acumulada y pérdida por deterioro {1.890)

3.513
Bajas netas (3.513)

Al 31 de diciembre de 2007 y 2008
Coste -
Amortizacién acumulada y pérdida por deterioro -

En ejercicios anteriores la Sociedad adquirid la propiedad de un centro comercial en
Tomrejon de Ardoz {(Madrid), cuyo vakr neto contable al 31 de diciembre de 2006
ascendia a 3.513 miles de euros. En el gjercicio 2002 se suscribié un contrato de
amrendamiento, con una opcién de compra por un periodo de sesenta y tres meses.

En el intervalo entre la fecha del contrato de amendamiento y la fecha limite de
gjercicio de la opcién de compra fijada en 31 de diciembre de 2007, los locales
permanecieron en alquiler, satisfaciendo el tercero a la Sociedad un importe de 10
miles de euros mensuales.

Con fecha 5 de febrero de 2007 el arrendatario ejercidé la mencionada opcidén de
compra ascendiendo el precio finalmente acordado a 4.314 miles de euros. El valor
neto contable de los activos vendidos a la fecha de la operacién ascendia a 3.513
miles de euros. El beneficio obtenido de esta operacidn, ascendié a 801 miles de
euros, y se encuentra registrado en el epigrafe de “Otros ingresos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2007.

{Contimia)
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8. Activos Financieros

El detalle al 31 de diciembre de este epigrafe del balance de situacidn consolidado es
el siguiente:

Miles de euros

2008 2007
No corrientes
Activos financieros disponibles para la venta 704 718
Préstamos 499 92
Otros activos financieros _266 332
1.469 1142
Corrientes
Activos financieros disponibles para la venta 7.693 9.138
Préstarmos - 189
Otros activos financieros 4 10
L1697 2337

Los activos financieros incluidos como inversiones disponibles pera la venta no
comientes corresponden a inversiones financieras en fondos de inversidn en renta fija
a medio vy largo plazo.

El valor razonable de los mencionados fondos de inversidn es de 751 miles de euros
(718 miles de euros en 2007). El valor razonable esta basado en el valor de mercado
al 31 de diciembre de 2008.

Los activos financieros incluidos como inversiones disponibles para la venta,
comientes, corresponden a inversiones financieras en fondos de inversion mobiliana y
su valor razonable asciende a 7,693 miles de euros.

Con fecha 23 de septiembre de 2002 Tubacex Taylor Accesorios, S.A. enajent la
participacion del 40% que poseia en el capital social de COTUSA por un importe de
2.734 miles de euros, acordandose un calendario de cobro del precio en seis afios. Al
31 de diciembre de 2008 no existe ningun saldo pendiente de cobro por este
concepto (189 miles de euros en 2007).

{Contintia)
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9. Instrumentos Financieros Derivados

Un detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre, €s como

sigue:
2008
Miles da Euros
Noclonal Activos Pasivos
Importe: No No
enmiles _ Unided comients  Comlerma coments _ Comienta
Dertvados msntenidos para negoclar
Permutas da Bpo de interés (nota 9.3) 10.000 Euros - ] {163) -
Permutas de EUA's CER's e Euros _- - (40 —
—= ] 1209) _
Derivados de cobertura
8) Cobertures de fufo de sfectivo
Parmutas de tipo da Intsréa (nota 9.3) 66.000 Euros - - (995) (14)
Venta a plazo de USD (nota B.1) 93.857 usD - 1.129 - {2.648)
Venta s plazo de GBP {nota .1) 71.767 Gap - 1.562 - -
Ventas & piazo de CAD (nota 8.1) 220 CAD - - - {10}
Compra a plazo USD (nota 8.1) 18.568 UsD = 317 - _{480)
= 3.008 -{095) (2.182)
- 20U 188 @162)
2007
Miles de Euros
Nocional Activos Pasivos
Importe No No
enmiles  Unidad comlente  Comiente comente  Corrients
Derivados mantenidos para negoclar
Parmitas de tipo da interés (nota 68.3) 80.000 Euros 1,466 - - - =
1488 — —— —
Derlvados de cobartura
&) Coberiuras del fiujo de efectvo
Venta a plazo de USD (nota 8,1) o527 usD - 681 - (41)
Venta s plazo de GBP (nota B.1) 7.303 GBP - 613 - -
Venta a plazo de CAD (nota B.1) 4.843 CAD - 83 - -
Compra a plezn USD (nota 8.1) 24491 usp - 29 - 74)
Permutea de precios de materias primas
{nota 9.2) 15.084 usp - - = 2176
468 1456 —— 2291
(Continia)
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9.1 Contratos de compra-venta a plazo de moneda extranjera

Para gestionar los nesgos de cambio el Grupo tiene contratadas diversas
operaciones de compra y venta a futuro de divisas para sus operaciones de
importacién y exportacién, respectivamente.

E! importe nocional de todos los contratos de venta de divisa a plazo existentes
es de 76.554 miles de euros (35.217 miles de euros en 2007) y corresponden a
la cobertura de saldos en divisas derivadas de facturaciones ya realizadas, asl
como a cobros estimados futuros derivados de pedidos cemrados con clientes
altamente probables. El valor de las divisas objelo de cobertura asciende a
93.857 miles de ddlares de EE.UU. (30.527 miles de délares de EE.UU. en
2007), 7.767 miles de libras esterlinas {7.303 miles da libras esterlinas en 2007)
y 229 miles de ddlares canadienses (4.643 miles de délares canadienses en
2007).

E! desglose al 31 de diciembre por plazo residual y por fipo de divisa de los
valores nocionales de los contratos de venta a plazo de divisa es como sigue:

Miles do euros
2008 2007

Délares de Libras Ddlares Dolares de Libres Ddlaras
EE.UU. esteriinas canadienses EE.UU. asterdinas  canadisnses

Hasta un afio g6.227 2652 143 215018 l0418 280

Al 31 de diciembre de 2008 los contratos de coberturas de flujos de efectivo de
vanta de divisas a plazo muestran valoraciones favorables y desfavorables por
importes de 2.691 miles de euros (1.357 miles de euros en 2007) y 2.658 miles
de eumos (41 miles de euros en 2007), respectivamente, de los cuales 2.631
mies de euros (2.545 miles de euros en 2007) y 1.521 miles de euros {1.511
miles de euros en 2007), respectivamente, han sido traspasados a resultados
del ejercicio por corresponder a facturaciones ya realizadas.

El importe nocional de todos los contratos de compra de divisa a plazo
existentes es de 13.543 miles de euros {16.726 miles de euros en 2007) y
comresponden a la cobertura de parte de los flujos de caja de salida futuros
estimados para la adquisicibn de determinadas materias primas que se
adquieren en divisas y son pagaderas al contado. Las coberturas realizadas
cubren parciaimenta y por importe de 11.460 miles de délares de EE.UU.
(22.000 miles de ddlares de EE.UU. al 31 de diciembre de 2007), las
estimaciones de pagos por estos conceptos a realizar en los prmeros cinco
meses del ejercicio 2009.

{Continda)
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El desglose al 31 de diciembre de 2008 por plazo residual y por tipo de divisa
de los valores nocionales de los contratos de compra a plazo es como sigue:

Miles de euros
2008 2007

Doélares de EE.UU. Ddlares de EE.UU.

Hasta un afio 13.543 16.726

-Al 31 de diciembre de 2008 estos contratos muestran valoraciones favorables y

desfavorablas por importes de 317 mites de euros (99 miles de euros an 2007)
y 490 miles de euros (74 milas de euros en 2007), respectivaments,

Los valores razonables de estos contratos de compra-venta de divisa a plazo se
han estimado mediante el descuento de flujos de tesorerla en base a tipos de
cambio a plazo disponibles en fuentas de informacion piiblicas.

Contratos de opclén de compra de materias primas

Para cubrir los riesgos de volatilidad en los precios del niquel qus utiliza en su
proceso productivo, el Grupo utiliza la contratacion de permutas de precios
sobre la mencionada materia prima.

Al 31 de diciembre de 2007 el importe nocional de todos los contratos de
permutas de precios sobre al niquel vigentes al 31 de diciembre ascendia a
15.084 miles de ddlares de EE.UU. Las coberturas vigentes a esta fecha
cubrlan parcialmente las estimaciones de pagos por compras de niguel a
realizar en los primeros cuatro meses del ejercicio 2008,

Al 31 de diciembre de 2007 estos contratos mostraban una valoracion
razonable desfavorable de 2.176 miles de euros.

Los valores razonables de estos contratos de permuta de precios sobre el
niguel se estiman mediante el descuento de flujos de tesorerla considerando la
diferencia entra los precios de mercado de la referida materia prima disponibles
en fuentes de informacion puiblicas al 31 de diciembre y el precio fijo
correspondiente garantizado en cada contrato.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo no mantiene contratos de permutas de
precios sobre el niquel pendientes de vencimiento.

(Continva)
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9.3 Permutas de tipo de interés

El Grupo utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su
exposicion a fluctuaciones de tipos de interds. El detalle de los contratos en
vigor al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:

31.12.08
Nocional en
miles de surcs Fecha de iniclo Fecha de finalizacién Tipo da interés
rturas de fi de efecti u
8.000 30/09/2008 30/06/2009 3,0300%
5.000 30/09/2006 30/06/2010 2.9T00%
10.000 30/09/2008 30/08/2010 2,7800%
5.000 30/09/2008 30/06/2010 2,.9700%
15.000 30/09/2008 30/12/2010 3,7440%
15.000 30/08/2008 30/12/2010 3,8550%
10.000 12/06/2009 1211272011 2,8800%
4,000 01/03/2005 01/03/2009 3,0300%
8.000 03/01/2008 30/00/2010 4,6000%
31.92.07
Nocional en
miles de euros Fecha da inicio Fecha de finglizackin Tipo de interés
4.000 01.03.06 01.03.08 3,0300%
8.000 01.08.05 01.09.08 3,0525%
5.000 01.08.05 01.00.10 2,8925%
10.000 01.12.05 01.12.10 2,8025%
5.000 01.08.05 01.08.10 3,0300%
15.000 01.03.07 01.12.10 3,7540%
15.000 01.06.07 01.12.10 3,9650%

(Contintia)
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10. Existencias

El detalle al 31 de diciembre de este eplgrafe del balance de situacidn consolidado es

6806285

el siguiente:
Miles de euros
2008 2007

Comerciales 33.415 27.751

Materias primas y bienes mantenidos
para su transformacion 79.011 78.041
Productos en curso 72.680 57.453
Productos terminados 80.933 82.625
Otros conceptos 5 1.063
286,044 246933

Los consumos de materias primas, otros consumibles y existencias comercialas
durante los ejercicios 2008 y 2007 han sido los siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Consumos de materias primas, otros consumibles y
existencias comnerciales
Compras netas 408.783  458.560
Variacion de existencias _(1.587) .{16.758)
407196 441802
La cifra de compras netas incluye las realizadas en las siguientes monedas distintas
del euro:
Moneda Miles de euros
2008 2007
Délar de EE.UU, 222,461 261.734
Corona noruega 27 81
Délar canadiense 6.163 2.832
Libra esterlina - 16
(Continda)
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11. Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle al 31 de diciembre de este epigrafe del balance de situacion consolidado es

como sigue:
Miles de eauros
2008 2007
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 164.001 161.052
Créditos comerciales con entidades contabilizadas por
el método de la participacion 885 561
Deudores varios 354 1.071
Administraciones Publicas 25.293 28.096
190.533 190.780
Provisiones (1.378) _{1.195)
1689158 180.383
Los saldos deudores con Administraciones publicas al 31 de diciembre son los
siguientes;
Miles de euros
2008 2007
Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos
Por IVA 24.667 26.884
Ofros conceptos 6268 1.212
25207 28006

12. Efective y Otros Medios Liguides Equivalentes

E! detalle al 31 de diciembre de este epigrafe del balance de situacion consolidado es

el siguiente:
Miles de euros
2008 2007
Caja y bancos 22,618 17.013
Imposiciones a corto plazo y otros activos
financieros liquidos 5,497 170
28115 12,163
{Contin0a)
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Al 31 de diciembre de 2007, imposiciones a corto plazo incluian un importe de 998
miles de euros comespondiente al valor liquidativo de la participacién en Fondos de

Inversién en Activos del Mercado Monetario.

Impuestos Diferidos

El detalle al 31 de diciembre de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos es

como sigue:
Miles de euros
Activos Pasivos
2008 2007 2008 2007
Por provisiones 4.690 1.785 - -
Por otros conceptos 1.188 1.727 1.247 1.584
Créditos por pérdidas a compensar 4.368 1.191 - -
Derechos por deducciones
y bonificaciones 7.553 7.112 - -
17.799 11.815 1.247 1.584
Otros conceptos - - 127 -
12,799 11813 1374 1384

E! detalle de [a variacién por tipos de activos y pasivos por impuestos diferidos que ha
sido reconocida contra el ingreso / (gasto) por impuesto sobre las ganancias diferido
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es como sigue:

Miles de euros

Activos Pasivos
2008 2007 2008 2007

Por provisiones 2,905 (78) - -
Por otros conceptos 507 210 177)

Crédntos por pérdidas a compensar 3177 {7.841) - -

Derechos por deducciones y
bonificaciones {1.2386) - -
Total 5984 _(8.648)

(nota 23) {nota 23)

(ContinGa)
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El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos cuyo plazo de realizacién o
reversion es superior a doce meses es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
Activos por impuestos diferidos 4.694 3.162
Créditos por pérdidas a compensar 4.388 -
Derechos por deducciones y bonificaciones 7.553 6.168
Total activos 16.615 9.330
Paslivos por impuestos diferidos {880) {1.267)
Neto 15.735 8.083

14. Patrimonio Nato
141 Capital

El capital social al 31 de diciembre de 2008 y 2007 esta representado por
132.978.782 acciones de 0,45 euros de valor nominal cada una, totaimente
suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos
politicos y econdmicos, excepto las acciones propias, cuyos derechos politicos
quedan en suspense y cuyos derechos econdmicos son atribuidos
proporcionalmente al resto de las acciones. La totalidad del capital de la
Sociedad cotiza en el mercado continuo de [a Bolsa espafiola.

No existen restriccicnes para la libre transmisibilidad de las mismas.
Al 31 de diciembre de 2008 la sociedad Larreder, S.L., posela directa o

indirectamente, una participacion del 18,20% del capital social de Tubacex, S.A.
{18.088% en 2007).

(Contintia)



A
N CR 0

ARABAKO TINBREA
TIMBRE DE ALAVA

6806289

47

TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

En la Junta General de Accionistas de fecha 24 de mayo de 2006, en
cumpiimiento de la Ley de Sociedades Andnimas, se acord6 la modificacidn de
varios articulos de los estatutos sociales, entre ellos el articulo 13°, en el que se
prohibia la emisién de mas del 5% del numero total de votos por parte de un
accionista por lo que, como consecuencia del acuerdo de la Junta, dicho
articulo establece que cada accidn dard derecho a un voto y los acuerdos se
adoptaran por mayoria de votos, no admitiéndose el voto diimente del
Presidente.

44.2 Prima de amisién
Esta reserva es de libre disposicion.
14.3 Otras resarvas

Un detalle de otras reservas al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es como sigue:
Miles de euros

2008 2007
Reserva legal 11.968 11.968
Reservas voluniarias
Ofras reservas de la Sociedad dominante 50.950 46,203
§2.918 28171
Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el Artlculo 214 de la Ley de
Sociedades Anénimas que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por
100 del beneficio del ejercicio se destinarg a ésta hasta que alcance, al menos,
el 20 por 100 del capital social.

Mo puede sar distribuida y s{ ser usada para compensar pérdidas, en el caso de

que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin y debe ser
repuesta con beneficios futuros.

Otras reservas de la Sociedad Dominante

Cormresponde a reservas voluntarias, las cuales son de libre disposicion.

(ContinGa)
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14.4 Acciones propias

14,5

146

14.7

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo mantiene en cartera 3.142.975 acciones
de la Sociedad (1.915.306 acciones en 2007), con un valor nominal de 0,45
euros por accidn y adquiridas a un precio medio de 2,498 euros por accion
(1,3152 euros por accién en 2007).

Diferenclas de conversién

El Grupo se acogib a la exencion relativa a diferencias de conversién de la NHF
1 “Adopcion por primera vez de las NIIF", como consecuencia de ello, las
diferencias de conversién incluidas en patrimonio neto son ias generadas a
partir del 1 de enero de 2004.

Dividendos y restricclones a la distribucién de dividendos

El importe total de los dividendos distribuidos por Tubacax, S.A. a los
accionistas durante el ejercicio 2008, correspondientes a la distribucién del
beneficio del ejercicio 2007, ha ascendido a 19.831 miles de euros (12.379
miles de euros en 2007), equivalente a 0,15 euras por accidn (0,09 euros por
accion en 2007).

Ratio de apalancamiento

Los objetivos del Grupo en la gestidn del capital social son salvaguardar la
capacidad de continuar como una empresa en funcionamiento, de modo que
pueda seguir dando rendimientos a los accionistas, beneficiar a otros grupos de
interés y mantener una estructura 6ptima de capital para reducir el coste de
capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede
ajustar el importe de los dividendos a pagar a los accionistas, puede devolver
capital, emitir acciones o puede vender activos para reducir el endeudamiento.

Consistentemente con otros Grupos en el sector, Tubacex controla la estructura
de capital en base al ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como el
endeudamiento financiero neto dividido entra el patrimonio neto. El
endeudamiento neto se determina por la suma de los préstamos y otros pasivos
remunerados tanto a corto como largo plazo, més otros pasivos financieros no
cormrientes , y menos el efectivo y otros medios liguidos aquivalentes.

{Contina)
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Los ratios del 2008 y 2007 se han determinado de la siguiente forma:
Miles de suros
2008 2007
Total endeudamiento financiero 254 137 204.382
Menos: Efectivo y otros medios equivalentes (28.115) (17.183)
Deuda neta 226022 187199
Patrimonio neto 279964 265851
Ratio de endeudamientn B073% I041%

15. Ganancias por Accién
a) Bésicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio
atribuible a los accionistas de la Sociedad, entre ol nimero medio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias.

Miles de euros

2008 2007
Beneficio atribuible a los accionistas ordinarios de
la Socieded 37.583 56.661
Nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion 120.835.807 131.063.476
Ganancias basicas por accién (euros) 0,289 0,432

El nimero medio de acciones ordinarias en circulacién se calcwa como sigue:

2008 2007
Acciones ordinarias en circulacidn al 1 de enero 132.978.782 132.978.782
Efecto de la acciones propias {3.142.975) _{1.915.306)
Numero medic ponderado de acciones ordinarias
en circulacién al 31 de diciembre 129835807 131063476
b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accion se calculan adjuntando el numero medio
penderado de acciones ordinarias en circulacion para refiejar la conversién de todas
las acciones ordinarias potenciales ditusivas. La Sociedad no tiene acciones
ordinarias potenciales dilusivas.

{Continiia)
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16. Préstamas y Otros Pasivos Remunerados

El detalle e! 31 de diciembre de este epigrafe del balance de situaciin consolidedo es

el siguiente:
Miles de euros
2008 2007
No cormriente
Préstamos con entidades de crédito 41121 4,960
Comiente
Lineas de crédito 133.756 152.154
Créditos e corto plazo 42.801 23.982
Vencimientos a corto de préstamos a largo plazo 10.283 2.654
Efectos descontados 5.979 6.369
Anticipos de exportaciones - - 494
Lineas de crédito para importacion 15.458 10.449
Dascubiertos bancarios 843 1.257
Interesas 867 454
Vencimientos a corto de acreedores por
amrendamiento financiero 24 20
210011 197833

El importe contabilizado de los préstamos y otras deudas con intereses se aproxima a
su valor razonabie.

El tipo de interds efectivo medio ponderado durante el ejercicio 2008 de los
préstamos con entidades de credito, ha sido aproximadamente el Euribor + 1,16%
(Euribor + 1% en 2007).

El vencimiento a largo plazo de los préstamos con entidades de crédito, al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, es como sigue;

Vencimiento Miles de euros

2008 2007

A dos afios 19.460 1.516

A tres afios 18.899 616

A cuatro ainos 525 482

A cinco aflos 503 492

Resto 1.734 1.854
41129 4,960

{Continda)
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La devolucién de parte de os préstamos con entidades de crédito de una sociedad
del Grupo por importe de 5,116 miles de euros se encuentra garantizada mediante la
hipoteca de parte de sus inmovilizaciones materiales. Asimismo, un préstamo
concedido a una sociedad del Grupo, cuyo principal pendiente ascendia a 6092 miles
de euros al 31 de diciembre de 2007 y cuyo vencimiento ha sido atendido en 2008, se
encontraba garantizado frente a la entidad financiera prestatania, mediante un
derecho de prenda establecido sobre la parte equivalente de una serie de
participaciones de esta sociedad en un fondo de inversion (véase nota 8).

El tipo de interés efectivo medio ponderado durante el ejercicio 2008 de las lineas de
crédito ha sido aproximadamente el Euribor + 0,50% (Eurbor + 0,42% en 2007). El
limite conjunto de las mencionadas lineas de crédito asciende al 31 de diciembre de
2008 a 182.400 miles de euros, aproximadamente (195.354 miles de euros en 2007).

Créditos a corto plazo incluye los concedidos al subgrupo consolidado SBER para la
financiacién de su circulante y los tipos de interés efectivos han oscilado entre el
2,95% y el 3,2% (entre al 2,28% y ol 4,98% en 2007).

El Grupo fiene contratadas determinadas permutas sobre tipos de Interés
intercambiando el tipo variable de varias de sus lineas de crédito con el fin de
garantizar un tipo de interés fijo para los saldos cubiertos (véase nota 8).

Otros Pasivos Financieros no Corrientes

El detalie al 31 de diciembre de Otros pasivos financieros no corrientes es como
sigue:

Miles de euros

2008 2007
No corriente
Préstamos reembolsables a largo plazo 1.296 1.568
Hacienda Publica acreedora a largo plazo 1.660 -
Otros 49 21
2005 1.089

Los préstamos reemboisables a largo plazo corresponden a los concedidos por el
Ministerio de Ciencia y Tecnologla a dos empresas del Grupo, con un periodo de
carencia entre dos y cuatro afos en la amortizacion del capital, para la financiacién de
diversos proyectos de investigacion y desamollo en ambas sociedades del Grupo.
Estos préstamos no devengan intereses.

{Continda)
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El vencimiento a largo plazo de estos préstamos de los saldos con Hacienda Publica a

{argo plazo, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es como sigue:

Miles de euros

Vencimiento 2008 2007
A dos afios 288 320
Atres afios 1.889 320
A cuatro aifios 259 248
A cinco afos 215 248
Resto 305 432

2,856 1.568

En ejercicios anteriores se aprobd el convenio de acreedores de Tubacex, S.A. y
Aceria de Alava, S.A., mediante sendos Autos del Juzgado de 1® Instancia de Amurrio
{Alava), de fechas 15 de octubre y 6 de noviembre de 1993 respectivamente, que
afectd a todos los créditos existentes contra estas dos sociedades del Grupo. El
convenio aprobado establece, entre ofras opciones, el pago sin devengo de intereses
desde un 50% a un 100% de los créditos en diferentes plazos.

Estas deudas derivadas de los mencionados convenios con acreedores de la
suspension de pagos no devengan intereses,

El aplazamiento de deuda con la Administracion Publica concedido a una sociedad
del Grupo, y pagadero a vencimiento dentro de fres afios devenga un tipo de interés
del 0,5%.

Los vencimientos a corto plazo de estas deudas, se han registrado en el epigrafe de
Acreedores comerciales y en otras cuentas a pagar y se desglosan a continuacion:

Miles de euros

2008 2007
Coniente
Vencimientos a corto plazo de préstamos
reemboisables 370 287
Vencimientos a corto plazo de acreedores por
suspension de pagos 258 1.292

L1228 1372
(nota 18)  {nota 18)

{Contintia)
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18. Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle al 31 de diciembre de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es

como sigue:
Miles de euros
2008 2007
Acreedores comerciales
Terceros 72.043 73.133
Empresas asociadas 112 361
72.155 73.494
Otras cuentas a pagar
Remuneraciones pendientes de pago 11.505 12.109
Organismos de la Seguridad Social acreedores 1.985 1.723
Administraciones Publicas acreedoras 6.610 5.656
Vencimientos a corto plazo de acreedores por
convenio de suspensidn de pagos (nota 17} 958 1.292
Vencimientos a corto plazo de préstamos
reembolsables {nota 17) 370 287
Otras deudas 178 2.148
21.606 23215
23761 26,700

19. Prestaclones a los Empleados

El movimiento del pasivo reconocido por prestaciones a los empleados duranta los
ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros
Contratos de  Otras obligaciones

relevo con el personal Total
Saldos al 31 de diciembre de 2006 7.415 5.845 13.260
Reclesificaciones (nota 20) 1.044 1.049 2.093
Reaversiones (1.260) (73) (1.333)
Gasto del ejercicio 20 485 485
Prestaciones pagadas (1.672) (474) {2.146)
Saldos al 31 de diciembrs de 2007 5547 6.812 12,359
{ContinGa)
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Miles de euros
Contratos de  Otras obligaciones

relevo con el personal Total
Saldos al 31 de diciembre de 2007 5547 6812 12389
Reclasificaciones (nota 20) - (187) {187)
Reversiones (94) (60) (154)
Gasio del ejerciclo 10473 958 11.431
Prestaciones pagadas (1.680} (674) {2.354)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 14.248 £.849 21095

Con fecha 29 de octubre de 2002 la Direccion de Tubacex, S.A. y de las
sociedades dependientes Acerfa de Alava, S.A. y Tubacex Tubos
Inoxidables, S.A. y sus respectivos trabajadores firmaron un Acuerdo
Contrato de Relevo por el que, a partir de ensro de 2003 y hasta el 31 de
diciembre de 2005 inclusive, dichas sociedades se comprometieron a ofertar,
de manera voluntaria, a todos los trabajadores en Convenio que alcanzasen
en ese periodo la edad de 80 afios la jubilacion parcial, causando baja de las
sociedades a los 65 ahos.

Asl mismo, con fecha 14 de abril de 2005 se firmé un nuevo Acuerdo Contrato
de Relevo por el que a partir de enero de 2006 y hasta el 31 de diciembre de
2008, inclusive, las sociedades anteriormente mencionadas se comprometen
a ofertar a los trabajadores en Convenio la jubilacion parcial en las mismas
condiciones que el Acuerdo antarior.

De nuevo, durante el ejercicio 2006 se ha firmado un nuevo Acuerdo Contrato
de Relevo por el que a partir de enero de 2009 y hasta al 31 de diciembre de
2013, inclusive, varias de las sociedades del Grupo se comprometen a
ofertar a los trabajadores en Convenio la jubilacidn parcial en las mismas
condiciones que el Acuerdo anterior.

. La obligacitn total devengada de estos tres planes de prestacién definida ha
sido calculada mediante métodos actusriales aceptados y considerando
hipétesis de mortandad de acuerdo con las tablas mas recientes del pais,
para 31 de diciembre de 2008. La tasa de descuento aplicada es del 4% vyla
hipotesis de crecimiento salanal se ha estimado teniendo en cuenta los
mejores estimados del Grupo para cada sociedad.

CF

{Continoa)
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Bajo determinadas circunstancias la regulacion [aboral en Austria permite a los

Al

empleados que cumplan una serie de condiciones acogerse a un programa
de jubilacion parcial. Aquellos empleados que se acogen al mencionado
programa trabajan el 50% de la jornada laboral hasta la fecha de jubilacién y
reciben el 75% del salario correspondiente a una jomada laboral completa
siendo el diferencial del 25% adicional pagado soportado por los organismos
de la seguridad social del pals.

31 de diciernbre de 2008 y 2007 el Grupo tiene constituidas las provisiones
necesarias para la cobertura de los pasivos con devengo estimado en el
periodo de vigencia de los anteriormente referidos acuerdos, por importe de
14.246 y 5.547 miles de euros, respectivamente.

Otras obligaciones con el personal incluye, principaimente, determinadas

obligaciones legales con los empleados del subgrupo SBER cuya fecha de
incorporacién a la empresa se hubiese producido con anterioridad a 01 de
enero de 2003 y que se pondran de manifiesto a la fecha de Jubilacion o baja
por otros motivos de acuerdo con ia nomativa vigente en Austria. La
obligacién total devengada de este plan de aportaciones definidas ha sido
calculada mediante métodos actuariales aceptados y considerando hipbtesis
de mortandad de acuerdo caon las tablas mds recientes dei pals, por importe
de 5.687 miles de euros para 31 de diciembre de 2008 (5.632 miles de euros
para 31 de diciembre de 2007). La tasa de descuento aplicada es del 6%
(5.00% en 2007) y la hipotesis de crecimiento salarial del 3,5% (2,5% en
2007)

As{ mismo ofras obligaciones con el personal incluye ademas la estimacién de

las cantidades devengadas a pagar en el futuro por una serie de premios de
jubilacion a los empleados del Subgrupo SBER pagaderas a los 25, 35 y 40
afos de servicio a la empresa y que consisten en una, dos o tres
mensualidades, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2008 la obligacidn
devengada asclende a 1.044 miles de euros (993 miles de eurcs al 31 de
diciembre de 2007).

{Continia}
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_20. Otras Provislones

El detalls al 31 de diciembre Otras provisiones es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
No corrients
Otros 6744 4551
Comiente

Prestaciones a empleados 2218 1.100

Ofros 4,328 5.408

Derechos de emisidn 124 -

£.870 £.508

E! movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2008 y 2007 es como sigus:
Miles de euros
Otras
prestaciones a Derechos
empleados de emision Otros Total

Al 31 da diciambre de 2006 - M 15.740 15.774
Reclasificaciones {nota 19) 952 - {3.045) (2.093)
Provisionas dotadas 148 - 5424 5572
Provisiones ufilizadas - (34) {7.751) {7.785)
Provisionas revertidas - - {409) (409)
Al 31 de diclembre de 2007 1100 —— 8850 11,058
Reclasificaciones (nota 20) 1.239 - 187 1.426
Provisiones dotadas 1.158 124 4.061 5.343
Provisiones utilizadas (1.279) - (1.537) {2.816)
Provisiones revertidas - = {1598 {1.598)
Al 31 de diciembre de 2008 2218 124 11072 13414
No corriente —_— _— SO7H =S744
Cormiente el 124 4328 670

El Grupo tiene constituidas provisiones por el imparte estimado de deudas tributarias
y responsabilidades probables o ciertas nacidas de liigios en curso y por
indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada, avales u otras
garantlas similares, cuyo page no es determinable en cuanto a su importe exacto o es
incierto en cuarnto a la fecha en que se producira al depender de que se cumplan
determinadas condiciones.

{Continuia)
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El concepto de Otros incluye provisiones para posibles contingencias derivadas de
relaciones comerciaies por importe de 1.704 y 675 miles de euros al 31 de diciembre
de 2008 y 2007, respectivamente.

Durante el ejercicio 2008 el Grupo ha revertido provisiones para contratos onerosos,
constituidas en 2007, por importe de 1.410 miles de euros.

El Grupo no tiene pasivos contingentes en calidad de emisor de garentias. No
obstante tiene entregados avales bancarios con el fin de garantizar el buen fin de
determinadas operaciones relacionadas con el curso nomal del negocio por importe
de 3.491 miles de euros (2.900 miles de eurvs en 2007). Los Administradores del
Grupo no prevén que surfja un pasivo significativo como consecuencia de los
mencionados avales.

21. Otros Ingresos de Explotacién

El detalle da otros ingresos de explotacién en los ejercicios 2008 y 2007 es el
siguiente:
Miles de eurcs

2008 2007
Arrendamientos operativos 24 241
Subvencicnes de explotacion 680 1.235
Traslado a resuttados de subvenciones por derechos de
emision recibidos de forma gratuita 681 147
Beneficios por venta de inversiones inmobiliarias {(nota 7) 64 882
Excesos de provisiones 1.752 1.742
Otros ingrescs 1.223 3.445
4424 LE92

22. Gastos de Personal

Su detalle durante los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:
Miles de auros

2008 2007
Sueldos, salarios y asimilados 73.457 70.533
Aportaciones a planes de pensiones 1.843 1.893
Seguridad social 20.444 19,399
Oftros gastos sociales 5977 2117
Dotaciones a provisiones para prestacionas a empleados 12.589 633
114,310 24875
{Continda)
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El nimero medio de empleados mantenido por el Grupe y distribuido por categorias

profesionales, ha sido el siguiente:

2008 2007
Directores, ingenieros ¥ licenciados 126 125
Ingenieros técnicos, peritos y ayudantes titulados 72 72
Jefes administrativos y de taller 83 84
Ayudantes no titulados 70 €0
Oficiales administrativos 161 160
Subalternos 4 4
Personal de planta 1.434 1.404

1810 L2038

23. Impuesto sobre las Ganancias

E! detalle del gasto por impueste sobre las ganancias en los ejercicios 2008 y 2007 es

como sigue:
Miles de euros
2008 2007
Impuesto cormiente 9.342 11.973
Impuestos diferidos (nota 13)
Origen y reversién de diferencias temporarias [6.194) 8.825
148 2,796

La conciliacitn entre el gasto por impueste y el resultado contable es como sigue:

Miles de euros

2008 2007

Beneficios entes de impuestos 40731 I7459
Gasto esperado al tipo impositivo de la Socieded

Dominante (28%} 11.405 21.689
Diferencias permanentes {2.682) (1.354)
Créditos fiscales por bases imponibles negativas reconocidas

en el ejercicio y no aplicadas (3.177) -
Deducciones fiscales reconocidas en el ejercicio y 120

no aplicadas (120) (32)
Diferencia de tipo impasitivo de sociedades dependientes (88) 561
Créditos fiscales por bases imponibles negativas aplicados y

no reconocidos en ejercicios anteriores (AN (484)
Deducciones fiscales aplicadas y no reconocidas en sjercicios (2.180
anteriores 180)  (1.008)
Ajustes de ejercicios anteriores 27 232
Efecto de camblos en los tipos impositivos - 584
Gasto contable 3,148 20,798

(Continaa)
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La conciliacién del gasto por impuesto corriente con el pasivo por el impuesto sobre
las ganancias corrientes es como sigue:

Miles de euros

2008 2007
impuestos corrientes 9.342 11.973
Retenciones y pagos a cuenta realizados
durante el ejercicio (2.923) (3.187)
8419 BRI

Seglin establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse
definitivamente hquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurmido el plazo de
prescripcion de cuatro afos. Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad mantiene
abiertos a inspeccion fiscal los ejercicios a partir del terminedo en 31 de diciembre de
2004 y siguientes para los principales impuestos a los que se halla sujeta. Como
consecuencia del tratamiento fiscal dado a determinadas operaciones, existen ciertas
contingencias fiscales que podrian resultar en reclamaciones de las autoridades en
futuras inspecciones, que no se pueden cuantificar objetivamente en la actualidad, no
obstante, los Administradores de la Sociedad no esperan que, en su caso, surfan
pasivos adicionales de importancia que puedan afectar significativamente a las
cuentas anuales consolidadas tomades en su conjunto.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Saciedades en el Territorio Histérico donde
se encuentra domiciliada la Sociedad, si en virtud de las normas aplicables para la
determinacion de la base imponible ésta resultase negativa, su importe podrd ser
compensado dentro de los quince ejercicios inmediatos y sucesivos a aquél en que se
origind la pérdida, distribuyendo la cuantia en la proporcion que se estime
conveniente. La compensacion se realizara al tiempo de formular la declaracion del
Impuesto sobre Sociedades, sin perjuicio de las facultedes de comprobacién gue
correspondan a las autoridades fiscales.

La legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades de
Tubacex, S.A., Acerla de Alava, S.A., Comercial de Tubos y Accesorios Especialas,
S.A., Tubacex Taylor Accesorios, S.A., Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. y Tubos
Mecanicos Norte, S.A., del ejercicio 2007, es la comespondiente a la Norme Foral
2411996 de 5 de julio, con las modificaciones incorporadas por ta Norma Foral
13/2007, de 26 de marzo, la cual se encuentra vigente, aun cuando existen diversos
recursos planteados al respecto.

(Continta)
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Los Administradores de la Sociedad han realizado los calculos de los importes
asociados con este impuesto para el ejercicio 2008 y aquellos abiertos a inspeccidn
de acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar
que de la resolucidn final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos
planteados al respecto no se derivard un impacto significativo sobre las cuentes
anuales tomadas en su conjunto.

Remuneraciones a la Direccién

Las remuneraciones devengadas durante los ejercicios terminados en 31 de
diciembre, por el personal clave de la Direccion, son las siguientes:

Miles de euros

2008 2007
Refribuciones a corto plazo a los empleados, directivos 2.855 3.228
Prestaciones post-emplec 156 134
2011 2362

Al 31 de diciembre de 2008 el personal de Alta Direccién de la Sociedad no mantiene
sakios por anticipos ni créditos.

Jnformacién Relativa a los Administradores de la Sociedad Dominante

251 Remuneraciones y saldos con Administradores de la sociedad dominants

Durante el ejercicio 2008 los miembros del Consejo de Administracidn han
devengado un importe de 892 miles de euros (1.020 miles de euros en 2007)
por atenciones estatutarias y dietas por asistencia a consejos y comités.

Al 31 de diciembre de 2008 no mantienen saldos por anticipos ni créditos con el
Grupo.

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo no tiene obligaciones contraidas en
materia de pensiones y sequros de vida con respecto a los miembros anteriores
o actuales de su Consejo de Administracion, ni tiene asumidas obligaciones por
su cuenta a titulo de garantia.

{Continua)
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Transacciones ajenas al trifico ordinario o en condiciones distintas de
mercado realizadas con fos Administradores de la Sociedad dominante

Durante gl ejercicio 2008 los Administradores de la Sociedad dominante no han
realizado con la Sociedad, ni con sociedades del Grupo, operaciones ajenas al
trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

Participaciones y cargos en otras sociedades de los Administradores de la
Sociedad dominante

En relacién con el contenido de la Ley 26/2003 de 17 de julio, por la que se
modifican la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el texto
refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre los miembros del Consejo de
Administracion de Tubacex, S.A. manifiestan que no tienen participaciones en
empresas cuyo objeto social sea idéntico, andlogo o complementario al
desarrollado por la Sociedad. No obstante, ostentan cargos o desamollan
funciones o actividades que se detallan a continuacidn;

Cargos y
Adminkstrador Socledad Qhbjeto soclal funciones
Dmmwdegah - Aceria de Alava, S.A. - Fabricacion de acerc Presidents
- Comercial de Tubos y Accesorlos - Comercializacin detubos  Presidenta

Especiaies, S$.A,
- Salem Tube Inc. - Fabricacion de tubos Presidente
- Schoeller-Blecianann Edeistahlrohr - inmobilleria Presidante

Inmobilien AG
- Schoeller-Bleckmann Edeistahlrofv - Fabricacion y Presidents
GmbH (SBER) comercializacion de tubos

- Tubacex Taylor Accasorios, S.A. - Fabricacion de accasorios  Presidenta
- Tubacex Tubos Inoxidables, S.A. - Fabricackn de tubos Preskdents

- Tubos Mecénicos, S.A.
- Tubos Mecénicos Norte, SA. - Comerclalizacién de tubos ~ Presidents
- Altx Inc. - Fabricacién de tubos Presidents
~ Metaux Inox. Services, S.AS. - Comercializacidn do tubos  Presidenta

- Comerclallzacion de tubos  Presidents

0. Juan Garteizgogeascoa - Tubacex Tubos Inaxidables, S.A - Fabricacion de bos Consejerc
Iguain

28. Informacién Medioambiental

Las oparaciones del Grupo estan sometidas a la legislacidn relativa a la proteccidn
del medioambiente (“leyes medioambientales™} y la seguridad y salud del trabajador
{"leyes sobre seguridad laboral’). El Grupo considera que cumple sustanciaimente

fales

leyes y que mantiene procedimientos disefiados para fomentar y garantizar su

cumplimiento.

(Continua)
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El Grupo, en el ejercicio terminado en 31 de diciembre de 2008, mantiene inversiones
por un valor aproximado de 4.025 miles de euros (6.802 miles de euros en 2007) ¥y ha
incumrido en 2.985 miles de euros {1.527 miles de euros en 2007) por gastos de
naturaleza medioambiental correspondientes, basicamente, a retiros de acidos,
reparaciones y conservacion y servicios de asesorfa y auditorla de profesionales
independientes.

El Grupo no ha recibido durante el ejercicio subvencicnes ni ingresos relacionados
con | medio ambiente,

Al 31 de diciembre de 2008, excepto por una provision total de 412 miles de euros
{341 miles de euros en 2007) registrada en una de las sociedades dependientes,
domiciliada en Estados Unidos de América, para cubrir un riesgo de contaminacién de
aguas, cuya cuantfa ha sido valorada por un experto independiente, el Grupo no tiene
registradas mdas provisiones por posibles riesgos medicambientales dado que los
Administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con
posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.

Honorarios de Auditoria

La facturacion de la empresa auditora de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, v aquellas otras sociedades con las que dicha empresa mantiene alguno de
los vinculos a los que hace referencia la Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley
de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, ha ascendido durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2008 y 2007, en concepto de honorarios y gastos por
servicios profesionales, a los siguientes importes:

Miles de euros

2008 2007

Por servicios de auditoria 229 175
Por otros servicios _3 50
232 223

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios
relativos a los servicios de auditoria realizados durante los ejercicios 2008 y 2007,
con independencia del momento de su facturacion.

Otros auditores han repercutido 168 miles de euros en relacidn con la auditoria de las
cuentas anuales del ejercicio 2008 de sociedades que forman parte del Grupo
consolidade (160 miles de euros en 2007) y 133 miles de euros por otros
servicios{105 miles de suros en 2007).

{Contintia)
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28. Informacién Financiera por Segmentos

Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo estd compuesto por los siguientes segmentos
del negocio, cuyos productos y servicios principales son como sigue:

a Tubo de acero inoxidable sin scldadura
m Tubo de acero al carbono

Los precios de venta inter-segmentos se establecen siguiendo los términos y
condiciones comerciales nomales que estan disponibles para terceros no vinculados.

Los segmentos del negocio de tubo de acero inoxidable sin soldadura se gestionan a
nivel global, dado que el Grupo opera en todo el mundo siendo sus principales
mercados Europa y Estados Unidos. En Europa las actividades principales se
desarrollan en Espaiia, Alemania, Francia, Italia, Holanda y Reino Unido.

En la presentacidn de la informacion por segmentos geograficos, el ingreso ordinario

estd basado en la localizacion geografica de los clientes y los activos del segmento
estan basados en la localizacidn geogréafica de los activos.

{Continua)
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29. Politica y Gestidn de Riesgos
29.1 Factoras de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diverses riesgos financieros:
riesgo de mercado, incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El
programa de gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre
de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea derivados
para cubrir ciertos riesgos.

La gestidn del riesgo esta controlada por el Departamento Financiero del Grupo
con ameglo a pollticas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este
Departamento identifica, evallia y cubre los riesgos financieros en estrecha
colaboracién con los departamentos administrativo-financieros del Grupo. El
Consejo de Administracidon marca las politicas para la gestidn del rigsgo global,
asi como para materias concretas tales como riesgo de tipo de cambio, riesgo
de tipo de interés, riesgo de liguklez, empleo de derivados y no derivados e
inversidn del excedente de liquidez.

209.1.1 Riesgo de mercado

s Rissgo de precios de materias primas

El Grupo utiliza desde marzo de 2007, contratos de permuta de
precios de materias primas cuyo vencimiento previsto se
correlaciona con la programacion del inicio de a produccién de cada
pedido con el objetivo de asegurar la obtencién de ios margenes
fijados en el momento de la contratacion de la venta.

®» Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el édmbito intemacional y, por tanto, estd
expuesto al fesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
especialmente en ddlares de EE.UU. El riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones comerciales futuras de compra de materias
primas y venta de productos en divisa, activos y pasivos
reconocidos, e inversiones netas en negocios en el extranjero,

{Continda)
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Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de las
transacciones comerciales futuras de compra de materias primas y
venta de productos y activos y pasivos reconocidos, las sociedades
del Grupo usan contratos de compra y venta de divisas a plazo
segln corresponda, negociados con entidades financieras. El riesgo
de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales
futuras, los activas y pasivos reconocidos estan denominados en
una moneda que nc es la moneda funcional de la Sociedad. El
Departamento Financiero del Grupo es el responsable de gestionar
la posicibn neta en cada moneda extranjera usando contratos
extemos a plazo de moneda extranjera. En la nota 9 se puede ver ol
detalle de los contratos de compra y venta de divisas existentes al
31 de diciembre de 2008.

A efectos de presentacion de informacidn financiera, cada sociedad
dependiente designa contratos extemos de tipo de cambio como
coberturas de riesgo de tipo de cambio sobre determinados activos,
pasivos o transacciones futuras.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero,
cuyos activos netos estdn expuestos al riesgo de conversidn de
moneda extranjera, principalmente en délares de EE.UU. El Grupo
asume el riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las
operaciones en el extranjero del Grupo en EE.UU. dado que no es
representativo sobre el total de activos. Al 31 de Diciembre de 2008
los activos netos mantenidos en EE.UU. ascienden a 26,123 miles
de euros, aproximadaments (29.000 miles de euros,
aproximadamente en 2007).

29.1.2 Rie de crédi

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito. El
Grupo tiene politicas para asegurar que las ventas al por mayor de
productos se efectien a clientas con un historial de crédito adacuado,
Las operacionas con derivados y las operaciones al contado solamente
se formalizan con instituciones financieras de alta calificacién credtticia.
El Grupo dispone de politicas para limitar el importe del riesgo con
cualquier institucion financiera.

(Continga)
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Al 31 de diciembre de 2008 la exposicidn a este riesgo de los activos del
Grupo se limita, principalmente, a los créditos comprometidos en los
eplgrafes de Clientes por ventas y prestaciones de servicios y Deudores
varios, cuyo imporie agregado asciende a 164.355 miles de euros
(162.123 miles de euros en 2007). Parte de estos créditos por importe
de 1.378 miles de euros (1.195 miles de euros en 2007) se encuentran
debidamente provisionados por considerar el Grupo que son de dudosa
recuperabilidad.

Al 31 de diciembre de 2008 el importe de los créditos comprometidos en
estos eplgrafes no deteriorados y que se encuentran vencidos asciende
a 21.096 miles de euros aproximadamente (16.600 miles de euros
aproximadamente en 2007). Ninguno de estos créditos se encuentra
vencido desde hace mas de dos meses y el Grupo considera que no son
de dudosa recuperabilidad, teniendo en cuenta que la operativa normal
de negocio, en ocasiones, y por causas distintas al riesgo de
insolvencia, provoca la existencia de retrasos en el cobro.

29.1.3 Riesgo de liguidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez,
fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe
suficiente de lineas de crédito disponibles y capacidad suficiente para
liquidar posiciones de mercado. El Departamento Financiero del Grupo
tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién mediante
la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

El desglose por vencimientos de los pasivos financieros a largo plazo se
muestra en las notas 16, y 17. Respecto a los vencimientos esperados
de los pasivos financieros corrientes:

= Los préstamos y otros pasivos remunerados comesponden
principalmente a lineas de crédito que son renavadas a los
tres afos.

s Respecto a los pasivos por impuestos sobre las ganancias

su liquidacion se producird aproximadamente en seis meses
a contar desde el 31 de diciembre de 2008.

{Continua)
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= Respecio a los acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar un desglose por vencimientos serfa el siguiente :

Miles de euros

2008 2007
Menos de 3 meses 089.683 93.914
Entre 3 y 12 meses 4.078 2.795
23,761 26,700

29.1.4 Riesqgo de tipo de interés en los fiujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos
y los fiujos de efectivo de las actividades de explotacidon del Grupo son
en su mayor parte independientes respecto de las variaciones en los
tipos da interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a
corto y largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a tipos variables
exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.
Los préstamos a tipo de interds fijo exponen al Grupo a riesgas de tipo
de interés de valor razonable.

Los recursos financleros ajenos a largo plazo no son significativos sobre
el total de recursos ajenos, y por lo tanto su contribucién al riesgo de tipo
de interés es baja.

Los recursos financieros ajenos a corto plazo son sin embargo
significativos sobre el total de recursos ajencs. Los prestamos y otros
pasivos remuneradas corrientes al 31 de diciembre de 2008 ascienden a
210.011 miles de euros {197.833 miles de surocs en 2007). Durante el
ejercicio 2008 el saldo medio aproximado de la financiacidn obtenida a
corto plazo de entidades financieras ha ascendido a 204 millones de
euros {200 millones de eurcs, aproximadaments, en 2007). Teniendo en
cuenta este hecho, un incremenio o decremento del 0,5% en los tipos de
interés de mercado hubiese provocado respectivamente un decremento
o incremento del resultado antes de impuestos de 1 milldn de suros {1
millén de euros en 2007).

Los valores razonables de las distintas categorias de! balance de
situacion consolidado, na difieren sustancialmente de su valor en libros
al 31 de diciembre de 2008 y 2007.
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TUBACEX, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestién Consolidado

Ejercicio 2008

El ejercicio de 2008 ha estado marcado por un elevado nivel de incertidumbre, con un deterioro
paulatino a nivel macroeconémico que se ha ido acentuando a lo largo del afio. En este contexto, y
de acuerdo con datos publicados a finales del mes de enero de 2009 por el Fondo Monetario
Internacional, la economia global habria crecido en 2008 a un ritmo del 3,4%, frente al 52%
alcanzado en 2007.

Las economias estadounidenses y europea registraban una fuerte caida de actividad especialmente
en el segundo semestre del afio, como consecuencia de miltiples factores que conducian a un
intenso debilitamiento tanto del consumo privado como de la inversién empresarial. Entre estos
factores, podrian mencionarse el endurecimiento de las condiciones financieras, el deterioro del
mercado laboral, la pérdida de poder adquisitive como consecuencia de la correccién de los precios
inmobiliarios y de la renta variable y, en general, la desaceleracion econdmica mundial. Esta
situacién llevaba a que el Producto Interior Bruto de Estados Unidos creciera en 2008 un 1,1%
frente al 2% de 2007, aunque el tercer y el cuarto trimestre del afio ya registraron crecimientos
negativos. En Europa, por su parte, los datos del Fondo Monetario Internacional apuntan a un
crecimiento del 1% en 2008, frente al 2,6% alcanzado en 2007.

Las economias emergentes han seguido manteniendo un nivel de crecimiento mas alto que Estados
Unidos y Europa, aunque en la segunda parte del afio comenzaban también a notar los efectos de la
desaceleracién mundial. Asi, segin datos del Fondo Monetario Internacional, China creci6 en 2008
un 9% (frente al 13% de 2007), mientras que India crecia yn 7,3% (frente a un 9,3% en 2007).

Esta situacién de la economia mundial ha influido en las inversiones acometidas en los sectores
petrolifern, energético ¥ petroquimico. Asi, mientras en los tres primeros trimestres del afio las
inversiones en estos sectores mantenian el fuerte dinamismo que habfan mostrado en afios
anteriores, en el Wltimo trimestre del afio empezaban a notarse los primeros sintomas de
desaceleracion. Esta desaceleracién tenia como principales motivos el fuerte deterioro de los
mercados financieros (con su impacto en el acceso a la financiacion por parte de las compafifas
petroleras, petroquimicas y energéticas) y en la profunda correccién experimentada en los precios
del barril de petréleo. La situacién de la demanda anteriormente descrita tenia como consecuencia
la ralentizacion en la entrada de pedidos en el iltimo trimestre del afio.

La situacién de los mercados de divisas durante 2008 ha continuado siendo, al igual que lo fire en
afios anteriores, muy perjudicial para las empresas exportadoras europeas con un euro que ha
mantenido su fortaleza frente al délar (1,47 délares por euro como media en 2008 frente a 1,38 en
2007). Esta evolucitn ha resultado y esti resultando doblemente pemniciosa para la competitividad
de las empresas europeas al perjudicar directamente a las exportaciones a EE.UU. y favorecer
indirectamente a economias emergentes con costes laborales muy bajos y cuyas monedas no se han
depreciado tanto frente al ddlar.
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Otra clara muestra de! claro cambio de ciclo econdmico que ha supuesto el afio 2008 es la profunda -
correccion que han experimentado los precios de las materias primas, entre las que se incluyen las
basicas en nuestro negocio (niquel, chatarra de inoxidable, molibdeno y cromo). Asi, el precio
medio del niquel se situaba, tomando las cotizaciones medias del London Metal Exchange (LME),
en 21.111 délares por tonclada, un 43% por debajo del promedio alcanzado en el afio 2007, que fue
de 37.230 dolares por tonelada. El afio 2008 ha sido el primero desde el afio 2001 en el cual el
precio medio del niquel es inferior al promedio del afio anterior. Ademas, hay que destacar que la
correccitn en los precios de este metal se hacia especialmente profunda ¢n los timos meses del
afio, lo cual dejaba el precio del niquel a cierre del afio en el entorno de los 10.000 délares por
tonelada. El precio de otras materias primas utilizadas en el proceso productivo del Grupo también
han experimentado un descenso, como por ejemplo el molibdeno, que, aunque se mantenia estable
la mayor parte del afio en una banda de entre 75.000 y 80.000 dolares/tonelada, experimentaba una
profunda correcién en los itimos meses del ejercicio que dejaba su valor al cierre del mismo cerca
de los 25.000 dolares/tonelada. De esta forma, aunque el precio de este metal sélo se ha situado un
4% como promedio por debajo de la media del aio 2007, la caida acumulada en su precio en
diciembre del afio 2008 respecto al mismo mes de 2007 superaba el 65%. Estos factores tienen un
impacto negativo en la cuenta de resuitados como consecuencia de la depreciacion del valor de
nuestros inventarios.

Por lo que se refiere al petrdleo, se pueden distinguir dos periodos muy diferenciados a lo largo del
afio 2008. Mientras en la primera mitad del ¢jercicio continuaba la fuerte subida del precio del
crudo iniciada en afios anteriores hasta llegar a niveles cercanos a 145 dolares por barril, la segunda
parte del afio se caracterizaba por una intensa correccidn en el precio del petrdleo. Asl, las dudas
sobre la evolucion de la demanda de petrdleo ante la intensa desaceleracién economica a escala
mundial, €l crudo cerraba ¢l afio 2008 en el entorno de los 40 ddlares por barmril. A pesar de esta
correccidon en el precio, la Agencia Internacional de la Energia (AIE), sigue advirtiendo de la
existencia de problemas estructurales para adecuar la oferta a los niveles esperados de demanda
siendo necesarias importanies inversiones en toda la cadena de valor de produccién y
transformacidn de petréleo y de sus derivados.

El Grupo Tubacex ha continuado durante este afio con la implantacién del Plan de Competitividad y
con el desarrollo en paralelo de los dos planes estratégicos sobre los que pivota la estrategia del
Grupo: el Plan Estratégico Tubacex 2010 y el Plan Estratégico Tubacex 2012. Las principales sefias
de identidad recogidas en los mismos son las siguientes:

- Creacidn de valor y retribucion al accionista.

- Maximizacién de la rentabilidad estructural en todas sus unidades de negocio con especial
incidencia en las unidades productoras de tubos de acero inoxidable sin soldadura,

- Competitividad en la fabricacién y comercializacién de nuestros productos.

- Apuesta decidida por el valor afiadido en nuestros productos y liderazgo en el servicio af
cliente.
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- Integracién y desarrollo de sinergias entre las distintas unidades, siempre desde una orientacién
estratégica de grupo y desde la planificacion y el realismo en la adaptacién de personas,
estructuras, procesos y planes de inversién. Adecuacion de la estructura de direccidn del Grupo.

- Solidez financiera y generacién de cash-flow como garantia de una retribuciém al accionista
consistente en el tiempo y de una capacidad suficiente para acometer las necesarias inversiones
que garanticen nuestra competitividad y rentabilidad futuras.

- Mejora continua en las politicas de gobiemno corporativo, incorporando los principios mis
avanzados segim los estindares internacionales.

- Establecimiento del principio de responsabilidad social corporativa como uno de los principales
valores del Grupo con orientacién hacia politicas de gestibn de la calidad total,
medioambientales y de prevencién de riesgos laborales en todas las unidades.

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO EN 2008

Para realizar un anélisis pormenorizado de la evolucion de las principales variables de negocio
durante el afio 2008 se examinard la variacién de las principales partidas de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, junto con los hechos més significativos derivados de la actividad financiera,
comercial e industrial del Grupo.

1.1 Evolucidn analitica de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo.
1.2 Actividad financiera.

1.3 Politica de gestion de riesgos

1.4 Actividad comercial.

1.5 Actividad industrial.

1.6 Plan de Competitividad

1.7 Plan Estratégico

(Continda)
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11 Evoluciin analitica de la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo

A continuacidn, y a efectos comparatives, se exponen los principales capitulos de las cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas cotrespondientes a los afios 2008, 2007 y 2006,

(en millones de euros)

% % %
2008 2007 2006

Ventas netas 671,80 100,00 696,73 100,00 539,07 100,00
Otros ingresos 448 067 7,70 Li0 LI 021
Variacion de las existencias 13,54 202 2909 4,17 6,95 129
Valor total de la explotacidn 639,82 102,68 733,51 105,28 547,13 101,50
Aprovisionamientos y compras -407,20 -60,61 441,80 -63,41 -321,65 -59,67
Gastos de personal -114,31 -17.02 -94,68 -13,59 -85,36 -15,83
Gastos externos y de explotacién -95,94 14,28 -90.87 -13,04 -76,09 -14,12
Resuitado bruto de explotacién 72,38 10,77 106,17 15,24 64,03 11,88
Gastas por amortizacidn y deterioro -16,67 -2,48 -16,69 -240 -16,74 -3,11
Beneficio neto de explotacidn 5571 826 8947 12,84 47,29 4877
Ingresos financieros 2,15 032 782 L12 6,09 124
Gastos financieros -17,13 -2,5% -19.84 -285 -12,76 -237
Beneficio de las actividades ordinarias 40,73 606 7746 11,12 4122 7,65
Resultados extraordinarios - - - - - -
Resultados consolidados antes de 40,73 606 7746 11,12 4122 7,65
impuestos
Impuesto sobre beneficios 3,15 -047 -2080 -299 -1027 -1.9]
Beneficios netos atribuidos a la

sociedad dominante 37,58 559 5866 8,13 3095 574

En términos de tendencia se analizan los elementos més importantes en la evolucién registrada en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada:

- Las ventas han experimentado un ligero descenso del 3,6% en 2008 con respecto a la cifra del
ejercicio anterior. Esta evolucién se encuentra totalmente condicionada por la caida en los
precios de las materias primas utilizadas por el Grupo en su proceso productivo, especialmente
el niquel. La correccion en los precios de esta materia prima (un 43% de caida como media
respecto al afio 2007) tiene un impacto directo en el precio total del producto principal vendido
por ¢l Grupo (el tubo de acero inoxidable sin soldadura) via disminucién de los recargos de
aleacitn facturados a los clientes.

(Continaa)
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- A pesar de que la ligera recuperacién experimentada por el dblar frente al eurc a finales del afio

2008, el valor del délar frente a la moneda inica se¢ ha mantenido en niveles histéricamente
muy bajos.Este es un factor primordial a tener en cuenta y que ha afectado nepativamente a la
cifra de ventas, al igual que ¢n ejercicios pasados. La pérdida de valor de las ventas del Grupo
en drea ddlar se ha mitigado por 1a buena evolucién de los precios en moneda local. A efectos
de rentabilidad del Grupo, el hecho de que una parte importante de los aprovisionamientos se
encuentren denominados en délares permite compensar el efecto de los bajos niveles actuales
de esta moneda frente al euro.

El coste de aprovisionamientos se ha situado en un 60,6% de las ventas netas. Esta partida ha
experimentado una disminucién del 7,8% respecto al ejercicio de 2007. En esta evolucion
vuelve a ser determinante Ia fuerte caida en los precios de las materias primas que utiliza el
Grupo, ya que el volumen de aprovisionamientos en toneladas fue superior al del ejercicio
pasado para atender los incrementos de produccién. En el corto plazo esta correccidn de los
precios de las materias primas tiene un impacto negativo en la valoracién de los inventarios del
Grupo y por tanto en la rentabilidad reflejada en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los gastos de personal se han visto incrementados en un 20,7%. En esta evolucidn se debe
tener en cuenta que se ha incluido una provisidn para la cobertura de los pasivos derivados de la
puesta en marcha de un nuevo acuerdo para la aplicacion del contrato de relevo duramte el
periodo 2008-2012 en las empresas Tubacex S.A., Tubacex Tubos Inoxidables S.A. y Aceria de
Alava S.A. Estos acuerdos estdn permitiendo mejorar la competitividad y la rentabilidad del
Grupo, contribuyendo al adecuado dimensionamiento de plantillas, aligeramiento de estructuras
productivas y estA posibilitando el rejuvenecimiento, la formacién y la mejora en la
cualificacion profesional de la plantilla. Sin tener en cuenta el efecto del Plan Relevo, los gastos
de personal habrian incrementado un 10,2%, como consecuencia inicamente del aumento en el
nimero de personas para atender el incremento de produccidn y de las subidas salariales
negociadas, en el caso de las filiales anteriormente mencionadas, en el nuevo Convenio
Colectivo firmado a finales del afio 2008 (y que regird las relaciones sociales basta el afio
2012). El nimero de personas empleadas por el Grupo ha pasado de 1.913 como promedio en
2007 a 1.970 de media en el afio 2008, con un incremento medio de 57 personas.

Los “Otros gastos de explotacién” del Grupo se han incrementado un 5,6% en el gjercicio de
2008. Para analizar la evolucidén de esta partida hay que tener en cuenta por un lado, el
incremento en los vohimenes facturados, y por otro, que en este epigrafe se incluye la factura
energética (electricidad y gas), la cual ha estado sujeta a importantes subidas este afio. El Grupo
Tubacex ha intensificado proyectos especificos destinados a contener las principales lineas de
gasto corriente que dardn sus frutos en los proximos ejercicios.

{Continda)
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- La situacién financiera del Grupo contimia siendo muy sélida - véase el punto 1.2 de este
informe — gracias al reducido importe de deuda a largo plazo, la cual se situaba en niveles
cercanos a los 41 millones de euros a finales de 2008. Un afio més, la mayor parte de la
financiacion utilizada por el Grupo se ha destinado a la necesidad de financiar su capital
circulante, cuyo volumen en toneladas ha sido mucho mayor en 2008 que en 2007. Este hecho,
junto a los altos niveles de tipos de interés de referencia gque se mantuvieron durante los
primeros nueve meses del afio, ban ocasionado que los resultados financieros netos (negativos)
se incrementen durante el ejercicio de 2008 en 3 millones de curos. También hay que tener en
cuenta el impacto que las diferencias en tipo de cambio tienen en este epigrafe, las cuales son
consecuencia de la politica del Grupo de monitorizar la exposicion tanto de las ventas como de
los costes de aprovisionamiento a las oscilaciones de las diferentes divisas.

- En lalinea de impuesto sobre beneficios, la tasa fiscal efectiva queda en un 7,7%, frente al 26,8%
del ejercicio de 2007. Esta fuerte reduccién de la tasa efectiva tiene su origen en Ja
deducibilidad del importe provisionado pare cubrir los pasivos inherentes al Plan Relevo y
como consecuencia de la activacion de créditos fiscales derivados de la operacién de compra de
Altx en el afio 1999.

1.2 Actividad Financiera

Por otra parte, los fondos propios del Grupo se han situado en 280,0 millones de euros a finales de
2008, lo que representa un 41,4% sobre el total pasivo (44,1% en 2007). Por su parte el nivel de
deuda neta (deuda con entidades de crédito tanto a corto como a largo plazo menos tesoreria e
inversiones financieras temporales) sobre fondos propios se ha situado en el 75,2% frente al 66,3%
de 2007, Hay que destacar la fortaleza financiera que demuestran estos ratios incluso en un afio en
el cual el Grupo ha tenido que lievar a cabo importantes desembolsos tanto en inversiones
estratégicas encaminadas a la mejora de su mix de producto como en capital circulante, como
consecuencia del fuerte incremenio de actividad experimentado en sus centros de produccidén
principales. La fortaleza financiera que ha venido demostrando €l Grupo se ba probado como factor
extremadamente relevanie en los Gltimos meses del afic 2008, en el cual la profunda crisis
financiera experimentada a nivel mundial provocaba una clara restriccion de la financiacién a
empresas procedente de los bancos. En este contexto, la sélida posicion financiera del Grupo le ha
permitido seguir manteniendo sin problemnas la confianza de los bancos financiadores,

En esta linea, es importante resaltar que durante el ejercicio de 2008 del total de la financiacién de
entidades bancarias sélo el 16% corresponde a financiacién a largo plazo mientras que el resto lo es
a corto plazo para financiar la operativa diaria de las compaiiias. De no encontrarnos ante el afio
mas importante de su historia para el Grupo en términos de inversién estratégica en capacidad
productiva y de no mediar el fuerte crecimiento en los niveles de produccion, la deuda neta del
Grupo en términos homogéneamente comparables habria registrado una considerable reduccién. El
importe de deuda a largo plazo se ha incrementado ligeramente como consecuencia de la decisidén
de refinanciar a largo plazo las inversiones estratégicas que ha llevado a cabo el Grupo a lo largo
del gjercicio en sus principales plantas productivas, adecuando asi su estructura de pasivo a la
realidad de activos financiados.

{Continiia)
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Durante el afio 2008, el valor de las acciones de Tubacex en Bolsa ha disminuido un 64,8%, en un
contexto marcado por el pésimo comportamiento de todos los mercados bursitiles y con un especial
castigo a los valores de] sector siderometalirgico y los relacionados con el petréleo. Los titulos de
la sociedad han pasado de 6,68 euros por accién al ciemre de 2007 a 2,35 euros por accion en su
tultima cotizacién de 2008. La cotizacién médxima del afio se produjo en el mes de junio, cuando el
valor de las acciones se situd en 7,78 euros por accién mientras que la cotizacién minima tuvo lugar
el 20 de noviembre, cuando el valor de las acciones alcanzb los 2,14 euros por accion.

Durante el ¢jercicio se han negociado en el mercado bursitil un total de 215,79 millones de
acciones, lo que supone un descenso del 22% respecto al niimero de titulos negociados en 2007, que
ascendié a 276,63 millones de acciones, Esta disminucién se encuentra en linea con la
experimentada por ¢l mercado bursitil en general.

Este volumen negociado supone que durante el ejercicio se ha producido una rotacion de un 162%
respecto al niimero total de acciones de la sociedad, que asciende a 132,98 millones de acciones. La
contratacidn efectiva del aiio ha ascendido a 1.193,0] millones de euros, cifra inferior en un 30,4%
respecto a la de 2007, cuando el valor de las acciones negociadas en el gjercicio se situéen 1.713,14
millones de euros. La capitalizacién bursatil de la sociedad al 31 de diciembre de 2008 asciende a
312,50 millones de euros, cifra que representa una disminucién del 64,8% respecto al cierre del afio
anterior, cuando la capitalizacién bursatil de Tubacex alcanzé los 888,30 millones de euros.

Desde el 1.de julio de 2008, Tubacex ha-formado parte del indice-*IBEX. MEDIUM CAP"
integrado por los 20 valores de mayor capital flotante corregido, excluidos los 35 valores del “IBEX
35”. Este indice ha experimentado una depreciacién del 46,5 % a lo largo del afio 2008. Hasta el 1
de julio, Tubacex formé parte del indice “IBEX SMALL CAP", integrado por los 20 valores de
mayor capital flotante corregido, excluidos los 35 valores del “IBEX 35” y los 20 valores del
“IBEX MEDIUM CAP".

1.3 Politica de gestion de riesgos

Dentro de la evaluacion de la actividad del afio 2008 es importante destacar las politicas activas de
gestiém de riesgos destinadas a mitigar la exposicién de la compafiia a los principales riesgos
asociados a su actividad, que son consecuencia de los siguientes objetivos bisicos de contro] del
riesgo:

- Politicas conservadoras que linicamente buscan la cobertura de los margenes industriales y
comerciales obtenidos.

- Herramientas dinfmicas de andlisis de flujos de divisa, exposicidn a riesgo de crédito e impacto
de fluctuacién de precios de materia prima.

- Asesoria independiente para el disefio de estrategias de cobertura financiera.

- Contratacion de operacicnes financieras siempre en mercados liquidos y profundos con
entidades financieras de reconocido prestigio y solvencia.

- Gestidm proactiva por parte de los gestores comerciales, de compras y financieros orientados a
la minimizacién de riesgos y siempre presidida por politicas conservadoras.

{Continua)
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- Independencia en los dmbitos de gestion financiera, comercial y de compras.
Niveles de atribuciones definidos en relacion a la contratacion segiin el tipo de operaciones,
- Seguimiento de las politicas de cobertura definidas por parte del Comité de Auditoria.

A continuacidn se detallan las principales medidas concretas que el Grupo utiliza para controlar su
exposicidn a estos riesgos asociados a su actividad:

- Riesgo de precios de materias primas.
El Grupo utiliza contratos de permuta de precios de materias primas cuyo vencimiento previsto se
correlaciona con la programacién del inicio de la produccién de cada pedido con el objetivo de
asegurar la obtencion de los margenes fijados en ¢l momento de la contratacién de la venta. Este
control es especialmente importante para la cobertura de los pedidos a precio fijo.

- Riesgo de tipo de cambio.
El Grupo opera en el imbito internacional y, por tanto, estd expuesto al riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente en ddlares de Estados Unidos. Para controlar el riesgo
de tipo de cambio que surge de las transacciones comerciales futuras de compra de materias
primas y ventas denominadas en moneda extranjera, las sociedades del Grupo usan contratos de
compra ¥ venta de divisas a plazo segiin cormesponda, negociados con entidades financieras.

- Riesgo de liquidez
El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento
de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un
importe suficiente de lineas de crédito disponibles y capacidad suficiente para liquidar posiciones
de mercado.

- Riesgo de tipos de interés.
El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a corto y largo plazo. Los
recursos ajencs emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos de tipo de
interés de valor razonable. La cobertura de este riesgo se¢ leva a cabo fundamentalmente
utilizando coberturas IRS.

1.4  Actividad Comercial
Las ventas consolidadas del Grupo han ascendido durante el afio 2008 a 671,80 millones de euros,
lo que ha supuesto un ligero descenso del 3,6% respecio al ejercicio anterior. Como se ha

comentado el punto 1.1 anterior, esta evolucion responde a la profunda correccién
experimentada por el precio de las materias primas a lo largo del ejercicio.

{ContinGia)
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La distribucién por zonas geogréficas de las ventas del Grupo en los tres nltimos ejercicios ha sido

la siguiente:
(en millones de euros)
2008 2007 2006 2008/2007
Europa 407,59 508,67 368,33 [-19,87%
EE.UU. 144,71 103,96 93,97 +14,95%
Otros paises 119,50 84,10 76,77 +72,07%
Ventas totales 671,80 696,73 539,07 -3,58%

Estas cifras representan una distribuciém por mercados que se configura con un 61% de las ventas
destinadas al mercado europeo, un 21% a EE.UU y un 18% a paises del resto del mundo. En el afio
2007 esta distribucion fue de 73%, 15% y 12%, respectivamente.

El mercado norteamericano, que ya habia mejorado sustancialmente desde 2005, ha mantenido su
protagonismo durante 2007 con una mejora en los niveles de demanda final que ha permitido
minimizar la debilidad del délar. La evelucién del mercado europeo, por su parte, se ha visto muy
influenciada por los menores recargos de aleacion facturados como consecuncia de la caida en los
precios de las materias primas.

El fuerte crecimiento en la cifra de ventas en el resto del mundo, hace referencia directa a la mejora
de la actividad en Asia y al esfuerzo comercial del Grupo por estar cada vez més presente en nuevos
mercados. La apertura de oficinas comerciales en Shangai (China), Sap Paolo (Brasil) y Dubai
(Emiratos Arabes Unidos) es una clara muestra de la apuesta del Grupo por fortalecer su presencia
en estos mercados.

1.5 Actividad Industrial

Durante el ejercicio de 2008 el Grupo Tubacex ha continuado la linea iniciada en afios anteriores de
mantener una politica rigurosa de prudencia en sus inversiones, basada en un analisis exhaustivo en
términos de rentabilidad esperada de las inversiones propuestas (pay — back inferior a 4 aflos). La
politica del Grupo ha continuado siendo de mejora continua en la posicion competitiva, asi como de
adaptacién a las condiciones de mercado actuales y futuras.

Las inversiones realizadas en instalaciones, maquinaria y utillaje en el ejercicio de 2008 han
supuesto en su conjunto, aproximadamente, 23,2 millones de euros, frente a los 18,4 millones de
euros que se invirtieron en el afio 2007. Estas cifras de inversion estan fuerternente relacionadas y
alineadas con el desarrolle del Plan Estratégico del Grupo y del Plan de Competitividad que se
explica en el punto 1.6. de este informe.

{Continga)
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Como se ha mencionado anteriormente, este fuerte crecimiento ha tenido lugar como consecuencia
de encontramos ante un afio histdrico en términos de inversiones productivas. Asi, el Grupo ha
procedido a Jo largo del ejercicio a la construccion de una nueva planta en sus instalaciones de
Ternitz (Austria) que se destinard a la fabricacién de tubos para umbilicales, cuyo uso estd
relacionado con la exploracién y extraccién de petrdleo en condiciones criticas de presidn,
temperatura y corrosion. Las instalaciones productivas localizadas en Alava también han
experimentado un fuerte desarrollo con inversiones destinadas a la mejora del mix de producto del
Grupo con la instalacién de un nuevo laminador capaz de producir tubos para extraccién de petrdleo
en condiciones extremas, y con inversiones para el incremento de capacidad en la filial Aceria de
va.

A su vez, se han mantenido ¢ intensificado las inversiones relacionadas con politicas de mejora en
la eficiencia en las instalaciones clave de las distintas plantas industriales del Grupo, con la
renovacion y mantenimiento de los equipos, con los procedimientos gdlidamente implantados para
¢l mantenimiento preventivo de las instalaciones, con la mejora continua y reingenieria de procesos
de produccidn, con la mejora de la calidad y valor afiadido en nuestros productos, asi como con el
cumplimiento estricto de la Jegislacidn medioambiental y de seguridad industrial.

1.6 Plan de Competitividad

A mediados del afio 2003 el Grupo Tubacex inicié un ambicioso Plan en sus principales unidades
productivas con el fin de mejorar los mérgenes operativos obteniendo una posicién competitiva
diferencial en productividad y costes. Tras una primera fase de diagndstico para la identificacion de
aspectos de mejora, a comienzos de 2004 se activaron una setie de proyectos que han venido
desarrolléndose durante estos iiltimos afios. Este Plan de Competitividad se ha mantenido y
actualizado desde su puesta en marcha y sigue siendo uno de los principales &mbitos de actividad de
cara a obtener mejoras de rentabilidad en los préximos afios.

1.7  Plan Estratégico

Como ya se ha comentado con anterioridad, el Grupo trabaja en paralelo en sus dos planes
estratégicos, con horizontes temporeles a 2010 y 2012, respectivamente. Ambos se han desarrollado
a muy buen ritmo & lo largo del ejercicio. Los pilares en los que se apoya la estrategia del Grupo
plasmada en ambos planes estratégicos y los pasos dados en cada uno de ellos son los signientes:

- Incremento de la rentabilidad y del volumen de ventas del Grupo en 5u “core business™ (tubos de
acero inoxidable sin soldadura).

La buena evolucién de la demanda hasta el dltimo trimestre del afio 2008 permitié incrementar
nuevamente precios y mérgenes en casi todos los productos asi como una mejora del “mix”. Esto
ha llevado &l Grupo a alcanzar una vez més unas cifras de ventas y de resultado operativo que le
sinian claramente por encima de los objetivos fijados para 2010, apoyéndose en:

- La orientacién hacia el mercado de proyectos con un “mix”™ mas especializado,

{Continia)
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En este gjercicio ha vuelto a aumentar de manera notable el peso en las ventas del Grupo de los
productos de mayor valor afiadido en aleaciones cada vez més especiales. En los dltimos meses
del afio, sin embargo, como ya se ha comentado anteriormente, comenzd a sentirse una
desaceleracidn en las inversiones en los sectores del petroleo, gas y energia, lo coal provocd que
empezaran a notarse los primeros sintomas de desaceleracién en la entrada de pedidos procedente
del segmento de nuevos proyectos. .

- Las mejoras industriales que han seguido desarrollindose durante el afio, y que lo harén también
en los siguientes permitiendo incrementar la productividad del Grupo.

Las mejoras productivas implementadas en los iltimos afios han permitido que los niveles de
produccion en 2008 hayan estado en linea con los objetivos apuntados por ¢l Plan Estratégico
Tubacex 2010.

Salvaguarda de la actual posicién competitiva del Grupo en Europa en lo que a cnotz de mercado
y rentabilidad hace referencia.

El Grupo ha sido capaz de mejorar su posicion competitiva en el mercado europeo en los iiltimos
ailos.

Expansién en los mercados de mayor crecimiento previsto en nuestro sector como son el
norteamericano y asiético.

Asia &5 un area geogrifica que se estd reforzando con la apertura de las oficinas comerciales en
Shangai y Dubai.

Mejora de las posibilidades de produccion del Grupo con una estructura industrial optimizada,
especializada y adecuada a los objetivos de produccion y coste unitario por producto, sin incurrir
en grandes inversiones.

- Estructura directiva y organizativa fuerte y adaptada a los objetivos y planes de accidn por irea
geografica. Organizacién orientada a la consecucion de resultados.

- Enriquecimiento del portfolio de productos en aquellos nichos de actividad con mayor valor
aiiadido en los que actualmente no estd presente el Grupo.

Como se ha mencionado anteriormente, el afio 2008 ha sido un ejercicio de suma importancia de
cara a potenciar el suministro de productos del Grupo en el sector de explomacién y extraccion de
petrdlec en condiciones criticas.

- Excelencia comercial y servicio al cliente.

{Contintia)
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Se ha seguido durante todo €] afio una activa politica de fidelizacion de los clientes manteniendo
un contacto muy estrecho con los mismos. En los ultimos tres afios se ha procedido a la apertura
de oficinas comerciales en Sao Paolo (Brasil), con el fin de mejorar nuestro posicionamiento en ¢l
mercado latinoamericano; en Dubai (Emiratos Arabes Unidos), capital financiera de la principal
zona petrolifera del mundo (destino final de gran parte de nuestra produccién) y en el ejercicio de
2008 se ha procedido a la apertura de una nueva oficina comercial en Mosai, con el objetivo de
potenciar sus ventas en Rusia y en la Comunidad de Estados Independientes (CEI), zonas
geogrélicas en las que se espera una fuerte expansién de los proyectos de inversién en fos sectores
energéticos y de petrdleo y gas.

2. SITUACION DEL GRUPO

La buena evolucién del Grupo en los 1ltimos afios es reflejo del buen nivel de actividad mantenido
en los sectores del petrdleo, gas, quimica, pefroquimica y energia principalmente, asi como ¢n el
buen comportamiento del sector de distribucién de tubo. Como se ha mencionado anteriormente, en
el dltimo trimestre del afio 2008 comenzaban a vislumbrarse los primeros sintomas de
desaceleraciom en el nivel de inversiones de los sectores finales del producto del Grupo, en linea
con la fuerte desaceleracidn econdmica y de la crisis financiera a nivel mundial.

Este nuevo contexto supone un reto para el cual €l Grupo Tubacex se encuentra perfectamente
estructurado en todos los campos de actividad, es decir, en el estratégico, industrial, comercial,
econdémico — financiero y social. Teniendo en cuenta la dificultad actual del entorno que le rodea, el
Grupo tratard de adaptar alin mas, si cabe, su estructura productiva, comercial y de personas, a los
nuevos retos que se le presentan.

3 ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES PARA EL GRUPO, OCURRIDOS
DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

En el mes de febrero del afio 2009, Tubacex anunciaba la firma de un importante acuerdo de
colaboracidn a largo plazo con la compafila francesa Vallourec en materias de Investigacién y
Desarrollo y Comercial. El objetivo del acuerdo es reforzar la oferta de tubos de acero inoxidable
sin soldadura para los sectores del petr6leo, gas y generacion de energia

En materia de Investigacion y Desarrollo, Tubacex y Vallourec creardn equipos de ambas
compaifiias para desarrollar nuevos productos. Para log mercados del petrdleo y gas, esto implicara
el desarrollo de tubos de acero inoxidable y altas aleaciones sin soldadura para ambientes extremos
y altamente corrosivos. En el segmento de la generacion de energia, Tubacex y Vallourec trabajardn
conjuntamente para desarrollar nuevos materiales capaces de soportar condiciones extremas de
presifm y temperstura para la nueva generacién de plantas de energia.

Desde un punto de vista comercial, el acuerdo tiene como objeto ofrecer de forma conjunta

productos ¥ soluciones tanto para el sector de petroleo ¥ gas como para el de generacién de energia
Ambas compafiias se encontrarin mejor situadas para incrementar de manera importante 3us ventas

{Continda)
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a estos sectores y para proporcionar a sus clientes una oferta nueva y més competitiva de tubos de
alto valor afladido en aceros inoxidables sin soldadura.

Este acuerdo se encuentra totalmente en linea con los principales objetivos estratégicos del Grupo
Tubacex, cuya consecucidn sin duda se verd acelerada gracias a este acuerdo.

4. PERSPECTIVAS Y EVOLUCION FUTURA DE LOS NEGOCIOS DEL GRUPO

Tras el andlisis sobre el desarrollo del ejercicio de 2008, a continuacién se realiza una breve
evaluacion respecto a cudles pueden ser las principales lineas de evolucién de la actividad
econémica en 2009 y siguientes,

Respecto a la ecomomia mundial, se prevé que ésta mantenga la desaceleracidn iniciada
especialmente en la segunda mitad det afio 2008. La profunda crisis financiera a nivel global seguird
manteniendo su impacto sobre la economia real, y las predicciones més optimistas sélo apuntan a
una leve recuperacion en Estados Unidos para la segunda mitad del afio.

En cuanto al mercado de divisas, el dblar estdi mosirando recieniemente una mayor fortaleza
respecto al euro, tendencia que de mantenerse asi podria favorecer a las compafiias europeas
exportadoras, enire las que se encuentra ¢l Grupo Tubacex.

En cuanto al precio del petrdleo, la desaceleracidén econdmica provocaba una fuerte correccidn en el
segundo semestre del afio 2008, En lo que llevamos de aiio, los precios del crudo se han mantenido
en un entorno de 40-45 délares por bartil. Segiin la Agencia Intermacional de Energia, estos precios
son insostenibles en el medio/largo plazo sin mediar mversiones en nueva capacidad.

En cuanto a las materias primas utilizadas por el Grupo Tubacex— niquel, chatarra de inoxidable,
cromo ¥ molibdeno principalmente— se espera que, duranie la primera parte del aiio, continiien en
precios cercanos a los del cierre del ejercicio de 2008. La principal razén para el mantenimiento de
estos precios relativamente bajos respecto a los vistos en afios anteriores serd de nucvo la
desaceleracién econdmica traducida en una contraccién de la demanda de estos materiales.

El sector sidenirgico no serd ajenc a estas tendencias generales de desaceleracidn. La prictica
totalidad de compafifas del sector se ha visto obligada a efectuar ajustes de su capacidad productiva
para adaptarse al nuevo escenario de demanda. Se espera que esta situacién se mantenga al menos
durante buena parte del ejercicio de 2009.

En linea con los factores anteriormente descritos, se espera un afio dificil para el sector de tubos de
acero inoxidable sin soldadura, en linea con el contexto global de desaceleraciém, Por un lado, el
segmento de proyectos en nueva capacidad en los sectores de petroleo, gas, quimica, petroquimica y
energético se verd afectado en el cono plazo por la crisis financiera (menos financiacién para
acometer las inversiones} y por la menor visibilidad que otorga a la viabilidad de los proyectos un
precio del petrdleo més bajo.

(Contindia)
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El segmento de la distribucion para mantenimiento de las infraestructuras energéticas existentes
también se estd viendo afectado por la dificil situacion macroecondmica, con los distribuidores en
una postura mucho més conservadora en cuanto al riesgo que estin dispuestos a asutnir.

Asi, el Grupo esti adoptando, en 2009, medidas de ajuste de su capacidad y dimensién con el
objetivo de adaptarse a la situacidén actual de demanda. Como ya se ha mencionade anteriormente,
el Grupo se encuentra perfectamente estructurado en todas sus 4dreas de cara a afrontar con
solvencia la actual coyuntura e incluso salir reforzado de la misma.

TUBACEX espera concluir en 2009 la mayor parte de las inversiones estratégicas previstas en su
Plan 2012 orientadas a la innovacion, 1a especializacién y el desarrollo de nuevos productos de muy
alto valor afiadido en los sectores de petrbleo, gas, generacién eléctrica y energia nuclear, que
garantizan una posicion competitiva fuertemente reforzada una vez superada la crisis intemacional.
El acuerdo de largo plazo suscrito con el Grupo Valloure: €] pasado 18 de febrero en materia de
HDHI, desarrollo tecnologico y  estrategia comercial un avance fundamental en la
materializacién de las lineas estratégicas descritas.

s, ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Dado el nicho de productos en los que el Grupo Tubacex concentra su actividad, la polftica de
potenciacién de las actividades de I+ D+ i es una constante,

Durante el ejercicio de 2008 se ha mantenido la politica de invertir en proyectos cuyos aspectos
fundamentales consisten en la mejora de los procesos de fabricacién a favor de la calidad, la
reduccién de costes, la mejora medioambiental, la consolidacion de procesos de produccién
mediante su sistematizacién y definicién de valores, de forma que se mejoren los rendimientos y se
reduzcan los rechazos.

Como proyectos realizados més relevantes destacamos los siguientes:

- Acciones para incrementar la exposicién de Tubacex a los tubos de extraccién y produccion de
petrdleo en condiciones criticas. Se ha desamrollado una oueva aleacién de base miquel
especifica para su uso en este contexto.

- Desarrollo de aceros o aleaciones més resistentes para usos mAs criticos en medios
especialmente agresivos. En esta linea sigue desarrolléndose un programa plurianual en el que
se estin desarrollando distintos grados de acero y aleaciones de niquel.

- Se ha continuado profundizando el desarrollo de aceros de altas prestaciones frente a la

oxidacion, la corrosién y la fluencia a altas temperaturas, destinados a instalaciones de
generacidn energética.

{Continda)
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- Se ha puesto en marcha un proyecto para €l desarrollo de aleaciones de muy alto contenido en
niquel para aplicaciones muy especificas como equipos para produccién de di-cloro-etileno,
cloruro de vinilo y diéxido de titanio.

- Se continda el proyecto de cooperacion con la Universidad de Canterbury (Nueva Zelanda) con
participacién de otras empresas industriales como Methanex y Schmidi-Clemens Group. El
objetivo es la mejore de los procesos de fabricacidn de las aleaciones de alto contenido en
niquel utilizadas en la produccién de energia, mediante el control de la microestructura
obtenida.

El 4rea de Investigacién y Desarrollo ¢ Innovacidn va a recibir un importante impulso adicional en
el afio 2009 gracias al acuerdo con Vallourec descrito en el apartado 3 del presente informe,

6. ACTIVIDADES EN MATERIA DE MEDIO AMBIENTE

Tras la adecuacién de las instalaciones del Grupe a los requisitos medioambientales existentes
realizada en los tltimos afios y la certificacién y consolidacién de los Sistemas de Gestién Medio
Ambiental, se ha obtenido, por parte del Gobierno Vasco, la Autorizacién Ambiental Integrada de
los centros de TTI (Amumio y Llodio}, Acerdlava y del vertedero de residuos no peligrosos de
Acerdlava. Estos proyectos documemtan la situacién ambiental de la actividad y las mejoras
realizadas en los dltimos afios como consecuencia de la implantacién y consolidacién de los
Sistemas de Gestién Ambiental y la estrecha colaboracién mantenida con la Administracién en el
marco de los Acuerdos Ambientales.

En relacién al reglamento REACH, orientado a proteger la seguridad y salud de las personas y el
medio ambiente ante los riesgos intrinsecos al uso de productos quimicos, y en cumplimiento de su
primera fase, se ha realizado el pre-registro de las sustancias que aseguran la cadena de suministro
de Tubacex Tubos Inoxidables y Aceria de Alava dentro del los requisitos establecidos por el
REACH.

Actualmente tanto Tubacex Tubos Inoxidables como Aceria de Alava y Schoeller-Bleckmann
Edelstahlrohr tienen un Sistema de Gestién Medioambiental segiin ISO 14001 certificado por un
organismo acreditado de normalizacién y certificacién. Asi, la totalidad del proceso de produccion
de las plantas de Llodio, Amurrio y Temitz (Austria} del Grupo TUBACEX, desde la recepcién de
)as materias primas y la elaboracion del acero inoxidable en Aceria de Alava hasta la expedicién de
los tubos fabricados en TTI y SBER. cuenta con el refrendo de un organismo acreditado a su gestién
medicambiental.

El Grupo TUBACEX ha asumido, como una de sus estrategias prjoritariag, el desarrollar sus
actividades con respeto al medio ambiente y para ello su politica es establecer en todas las unidades
de negocio del Grupo un sistema de minimizacion de los impactos medioambientales producidos
por su actividad industrial, a través del uso de tecnologias limpias econdmicamente viables y
estableciendo las medidas necesarias para la prevencién de la contaminacién en todas las
situaciones de operacidn, incluidas Ias de emergencia.

{Continta)
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Como reflejo de esta estrategia y de los recursos humanos y econdmicos destinados a la misma, a lo
largo del ejercicio de 2008 el Grupo Tubacex ha conseguido reducciones significativas en la mayor
parte de sus indicadores ambientales. De esta forma, se han conseguido reducir los ratios de
consumo energético y de agua en Tubacex Tubos Inoxidables y en Aceria de Alava, incrementar las
operaciones de reciclaje y reducir la generacién de residuos.

7. INFORME EXPLICATIVO SOBRE LOS ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN EL
ARTICULO 116 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008.

El Consejo de Administracién de Tubacex, §.A. en su reunién celebrada el 27 de marzo de 2009, ha
formulado el presente informe a los efectos de lo dispuesto en el articulo 116 his de la Ley del
Mercado de Valores, que recoge 1a informacidn expresada por ¢l mencionado articulo:

71.  Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercadp regulado
comunitario, con indicacion, en su case, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcemtgje del capital soclal que
represenia.

A la fecha de emision del presente informe, el capital social de TUBACEX, $.A. es de cincuenta y
nueve millones ochocientos cuarenta mil cuatrocientos cincuenta y uno con noventa céntimos de
euro (59.840.451,90 €), representado por ciento treinta y dos millones novecientos setenta y ocho
mil setecientas ochenta y dos (132.978.782) acciones iguales, ordinarias, de valor nominal 0,45
ewros cada una, numeradas correlativamente del uno al ciento treinta y dos millones novecientos
setenta y ocho mil setecientas ochenta y dos, ambas inclusive, que forman una sola serie y clase,

7.2, Cualgquier restriccién a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmision de las acciones.

{Continua)
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73 Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Las participaciones de consejeros en el capital social de TUBACEX, S.A. tanto directas como
indirectas de los que tiene conocimiento la Sociedad, conforme a la informacion contenida en los
registros de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, eran, a 31 de diciembre de 2008, las que
a continuaci6n se expresan:

N*DE N"DE
DERECHOSDE | DERECHOSDE | TOTALN®
NOMBRE VOTO VOTO ACCIONES PORCENTAJE
DIRECTOS INDIRECTOS
Alvaro Videgain £8.800 9.400 98.200 0,074%
José Antonio Ardanza 40.000 - 40.000 0,030%
Gerardo Ardstegui - 43.000 43.000 0,032%
Alejandro Echevarria 6.925 - 6.925 0,005%
Pedro Luis Uriarte 133.334 - 133331 0,100%
Luis Marfa Utibarren - 637.500 637.500 0,479%
Atalaya Inversiones S.R.L. 6.653.503 - 6.653.503 5,003%
TOTAL 6.922.559 6589.900 7,612,459 5,723%

De nuevo segin la informacién de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, los accionistas
significativos de TUBACEX a 31 de diciembre de 2008, excluidos los consejeros y la autocartera
quedan expresados en la siguiente tabla:

NUMERO DE NUMERO DE % SOBRE EL
DENOMINACION DERECHOS DE VOTO | DERECHOS DE VOTO
DIRECTOS INDIRECTOS CAPITAL SOCIAL

| Bagoeta, S.L. - 24,052.798 18,088%
Grupe Corporativo Empresarial 6.648.950 - 5,000%

de la Caja de Ahomos y Monte

Piedad de Navarra

Cartera Industrial REA, S.A. £.648.940 - __5,000%%

Zoco Inversiones, S.R.L. 4.039.564 - 3,038%

BT Pension Scheme Trustees 3.997.306 - 3,006%
Limited

7d. Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones a los derechos de voto.

{Continda)
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7.5 Los pactos parasociales.

Actualmente no existe ningiin pacto de este tipo entre los litulares de participaciones significativas
ni entre éstos y 12 sociedad y/o sus filiales.

7.6 Las normas aplicables al nombramiento y sustitucidon de los miembros del drgano de
administracién y a la modificacidn de ios estatutos de la Sociedad,

Los consejeros serin designados directamente por la Junta General o a propuesta det Consejo de
Administracién, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.
Las propuestas de normbramiento de consejeros deberin estar precedidas de la comrespondiente
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracitn y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro del &mbito
de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion a aquéllas llamadas a
cubrir los puestos de consejero independiente.

El Conscjo de Administracién no podri proponer o designar para cubrir un puesto de conscjero
independiente a personas que tengan alguna relacion con la gestién de la compaiiiz 0 se hallen
vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros ejecutivos o con
otros altos directivos de la sociedad.

En particular, no podrin ser propuestos o designados como consejeros independientes las personas
que desemperien o hayan desempefiado en los dos tltimos afios puestos ejecutivos en la compaiia;
los que sean o hayan sido durante los dltimos tres afios, socios del auditor externo de la sociedad o
de cualquiera de las sociedades del grupo; los familiares de quien sea o haya sido en los Gltimos dos
afios consejero ciecutivo o alto directive de la sociedad; las personas que mantengan o hayan
mantenido ¢ Gltimo afio una relacién de negocios importante con la sociedad en nombre propio o a
través de una sociedad en la que participen significativamente; las personas que directa o
indirectamente, a través de sociedades en las que participen de manera significativa, hayan hecho o
bayan recibido pagos o donaciones de la compaiiia durante los Gltimos tres afios que pudieran
comprometer su independencia; las personas que tengan otras relaciones con la compaiiia que, a
juicio de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su independencia;
quienes no hayan sido propuestos ya sea para su nombramiento o renovacién por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Los Estatutos Sociales de Tubacex podrin ser modificados de acuerdo a las reglas generales
incluidas en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

(Contin0a)
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FAA Poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracién de TUBACEX es el méiximo érgano de decision de la compaiiia, concretando su
actividad en la funcién general de supervision y control de los 6rganos gjecutivos de la misma. La
politica del Consejo es delegar la gestidn ordinaria de la compailia en los drganos ejecutivos y en el
equipo de direccion, al tiempo que ejerce con cardcter indelegable las siguientes funciones:

*La aprobaci6n de las estrategias generales de la sociedad.

*El nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucién de los més altos directivos de la
sociedad.

*La aprobacion de la politica en materia de autocartera.

*El control de 1a actividad de gestion y evaluacion de los directivos.

*La identificacion de los principales riesgos de la sociedad, en especial los riesgos que
proceden de operaciones con derivados, e lmplantamén y seguimiento de los sistemas de
control interno y de informacion adecuados.

*La definicitn de 1a estructura del grupo de sociedades.

*La politica de Gobierno Corporativo.

*La politica de Responsabilidad Social Corporativa.

*La determinacion de la politica de informacion y comunicacidn con los accionistas, los
mercados y la opinién piblica.

*En general, las operaciones que entraiien la disposicién de activos sustanciales de la
compailia y las grandes operaciones societarias o Jas que pwlieran menoscabar la
transparencia fiscal del Grupo.

7.8.  Acuerdos significatives que haya celebrado la Sociedad y que eniren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad raiy de una oferta piblica
de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divuigacion resulte seriamente perjudicial para
la Sociedad. Esta excepcion ne se aplicard cuando ia Sociedad esté obligada legalmente a dar
publicidad a esta informacidn.

Tubacex, a cierre del ejercicio 2008, no contaba con ningln acuerdo de los descritos en el articulo
116 bis h) de la ley del Mercado de Valores.

{Continua)
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7.9.  Los acuerdos entre la Socledad y sus cargos de administracidn y direccidn o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente
o si la relaclon laboral llega a su fin con motive de una oferta pibiica de adquisicidn.

Ningiin miembro del equipo directivo ha sido despedido ni la compafiia ha sido objeto de ninguna
Oferta Piblica de Adquisicidn a lo largo del afio 2008,

8. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

A lo largo del ejercicio de 2008 se ha procedido a la compra de un total de 1.227.669 acciones
propias, representativas de un 0,92% del capital social. Sumado a la autocarters con la que contaba
¢l Grupo con anterioridad ¢l total de acciones propias asciende a 3.142.975 titulos, representativos
de un 2,36% del capital social.

9. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucién de resultados de Tubacex, S.A., que el Consejo de Administracion
elevard a la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de Euros
Reserva legal -
Reservas voluntarias 4,934
Dividendo ordinaric 13.154
Total 18.088

Se mantiene el dividendo como forma de retribucion al accionista destinando a tal fin el 35% del
beneficio neto consolidado del afio 2008, el mismo porcentaje que se repartié a cargo de los
resultados del afio 2007.

10. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

En la nota 9 de la memoria de cuentas anuales consolidadas se da una informacién detallada en
relacién con los contratos de compra-venta a plazo de moneda extranjera, materias primas y las
permutas de tipo de interés que al 31 de diciembre de 2008 mantiene ¢l Grupo Tubacex.

11. OTROS

1L1 Honorarios de Auditoria

La factiracién de los honorarios y gastos de auditoria por la labor profesional ejercida en el Grupo
Tubacex (en empresas espaiolas) en el ejercicio 2008 han ascendido a la suma de 229 miles de

euros. Asi mismo la facturacion de honorarios y gastos por otros servicios ha ascendido a 3 miles de
euros.

{Continda)
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12. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

A continuacién se incorpora el texto literal del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2008 que
ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de Tubacex, S.A. que consta de 59 pdginas y
que forma parte integrante del Informe de Gestién Consolidado del ejercicio 2008,
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2008

C.LF.: A-01003946

Denominacién soclal: TUBACEX, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modedo y pasterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.,

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Compiete el siguiente cuadro sobre el capital social da |a sociedad:

Fecha de dltima Capital Soclal (suros) Nimero de lu:lcnu Nirnero de derechos de
modificacion volo
25052001 59.840.451,90 132.978.782 132.978.782

Indiguen sl exiglen distintas clases de acciones con diferertes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los thulares directos e indirectos de paricipaclones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del rcclonista Nimero de Nimaro de % sobre ol total
derechos de voto | derechos de volo | de derechos de
directos Indirectos{®) voto

BAGOETA, S.L. (1] 24,052,788 18,088

CARTERA INDUSTRIAL REA, SA. 6.648.840 0 5,000

GRAUPO CORPORATIVO EMPRESARIAL DE LA CAJA DE 6.648.950 0 5,000
AHORROS Y M. FIEDAD DE NAVARRA

ZOCO INVERSIONES, S.R.L 4.039.584 0 3,038

HERMES EQUITY OWNERSHIP SERVICES LIMITED 3.997.308 ] 3,006
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Nombre o denominacién soclal A través de: Nombre o NOmwero de derechos | % sobme ol total de
del titular indirecto da la denominacién socisl del thular da volo directos derschos de voto
participacién directo de la participacion
BAGOETA, S.L LARREDER, S.L. 23.962.708 18,020
BT PENSION SCHEME HERMES EQUITY OWNERSHIP 3.807.306 3,008
TRAUSTEES LIMITED SERVICES LIMITED

Indique ios movimientos en ka estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombrme o denominecion social del acclonista

Facha de ia
operacién

Descripcién de la oparacidn

BT PENSION SCHEME TRUSTEES LIMITED

26/09/2008 Sa ha auperado el 3% del capital Social

CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A

1311/2008 Sa ha superado el 5% del capital Social

A3 Complete los sigulentes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto g8 las acciones de |a sociedad:

Nombre o denominacién socisl del consejero Niimero de Nimero de % sobre of total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos () volto
DON ALVARQ VIDEGAIN MURO 88,800 9.400 0,074
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 6.925 0 0,005
ATALAYA INVERSIONES, S.A.L 6.653.503 1] 5,003
DON GERARDO ARGSTEGUI GOMEZ 0 43.000 0.032
DON JOSE ANTONIO ARDANZA GARRO 40,000 0 0,030
DON LLIS MARLA URIBARREN AXPE 0 637.500 0478
DON PEDRO LUIS URIARTE SANTAMARINA 133.am 0 0,100
Nombwe o denominackin social A travis de: Nombere o0 Nimerc de derechos | % sobre al toial de
del titular indirecto de I denominscidn soclal del thular de volo directos derechos de yoto
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1 Nombre o denominackin soclal A travéa de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre ol total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de le participacién

DON ALVARQ VIDEGAIN MURO | DON ALVARO VIDEGAIN MURC 9.400 0,007
DOM LUIS MARIA URIBARREN INVERSIONES LUME S L. 637.500 0478
AXPE
DON GERARDO AROSTEGUI DON GERARDO AROSTEGUI 43.000 0,032
GOMEZ GOMEZ
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 5,725

Compiate los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Adminisiracidn de ka sociedad, que posaan
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de paricipaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o socletaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes ¢ deriven del giro
o irafico comercial ordinario:

A6 Indique st han sido comunicados a 1a sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacio:

NO

ndique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionigtas, En su caso,
describalas brevemente:
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En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indlquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de fa Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela;

NO

A8 Complete los siguiertes cuadros sobwe la autocariera de la sociedad:

A fecha de cierme del ejercicio:

Nimero de scclones directas NOmaro de acclones indirectas () % total sobre capital nocial
3142875 0 2384
{*) A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decrelo 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién | Totsl de acclones directas Total ds acciones % fotal sobre capital soclal
adquiridas Indireciys adquirides

29/08/2008 830171 0 0,700

Pluavalie/{(Minusvalia) de lzs scclones proplas ensjenadas durante of pertodo (milea de euros) 0

A8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En [a Junta Genaral Ordinaria de Acclonistas, celebrada el dla 22 de Mayo de 2008, en segunda convecaiorda, se autorizd al
Consejo de Administracidn para la adquisicion derivativa de acciones propias durante ol plazo méximo de dieciocho meses,
dejando sin efecio, en ko no ejecutado, of acuerdo adoptado en la Junta General de 24 de Mayo de 2007,
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De acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, las adquisicicnes de acciones propias deberan realizarse con los siguientes
limites:

10.- Que ol numaro total de acclones adquiridas por la socledad y sus sociedades fillales no exceda del 5% del total del capetal
social de TUBACEX, S.A.

20.- Cue 5e pusda dotar en el pasivo del balance una reserva Indisponible equivalente al imports de las acclones adquiridas.

La adquisicion de las acciones debera hacerse en al precio de cotizaclin del dia en que se produzcan las respectivas
adquisiciones o, en el supuesto de que en esta fecha no hublera cotizado la accién, al precio de cotizacidn dal dia Otimo
anterior an que hublera sido negociado an bolsa.

Aslmismo, ee autoriza al Consejo de Administracion pam le enajenacin de las acciones proplas adquiridas, en el procio de
colizacksn, tal como se establece en el pdmafo anterlor.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejerclcio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisidn de participaciones en el capital soclal. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje miximo de derechos do voto que puede sjercer un accionista por restricelén legal <]

Indique si existen restricciones estahiarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje miximo de derachos de voto que puede ejercer un acclonisia por una restriccidn 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidn o transmisidn de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique sl 1a Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta pdblica de
adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

KO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:
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B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1 Consejo de Administracion
B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previslos en los estatutos:
Nimero miximo de consejeros 12
Nimero minimo de consejerns 5
B.1.2 Complete & siguiente cuadro con los miembros dal Consejo:
Nombre o Repressnisnie Cargo en el F. Pvimer | F. Ultimo Procedimlento
denominacién social consejo nombram | nombram de sleccién
del conssjero
DON ALVARO - PRESIDENTE- 154071982 | 24/05/2007 | VOTACION EN
VIDEGAIN MUROC CONSEJERC JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON JUAN ANTONIO - VICEPRESIDENTE | 21/08/1964 | 19/05/2004 | VOTAGION EN
GARTEIZGOGEASCOA JUNTA DE
IGUAIN ACCIONISTAS
DON ALEJANDRO - CONSEJERD 25/05/1898 | 190572004 | VOTACION EN
ECHEVARRIA JUNTA DE
BUSQUET ACCIONISTAS
ATALAYA GORKA BARRONDO | CONSEJERC 24/05/2007 | 2470572007 | YOTACION EN
INVERSIONES, S.R.L. AGUDIN JUNTA DE
ACCIOMISTAS
DON GERARDO - CONSEJERO 25/06/1991 | 25/05/2006 | VOTACKON EN
AROSTEGUI GOMEZ JUNTA DE
ACCIOMISTAS
DON JOSE ANTONIO - CONSEJERO 25/05/1999 | 180572004 | VOTAGION EN
ARDANZA GARRO JUNTA DE
ACGIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERO 22105/2008 | 2252008 | VOTACION EN
IRIBECAMPOS ZUBIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
7
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Nombre 0 Reprossntants Cargo en el F. Primer | F.LUitimo Procedimientio
denominacién soclal consejo nombram | nombram da eleccién
del conssjero

DON JUAN RAMON - CONSEJERQ 21/09/1994 | 18/052004 | VOTACION EN

GUEVARA SALETA JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON LUIS MARIA - CONSEJERO 25/05/2006 | 25/05/2006 | VOTACION EN

URRIBARREN AXPE JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON MANUEL GUASGCH | — CONSEJERO 1503/1977 | 25052008 | VOTACION EN

MOLINS JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON PEDRO LUIS - CONSEJERO 18/05/2004 | 19052004 | YOTACION EN

URIARTE JUNTA DE

SANTAMARINA ACCIONISTAS

Ndmeno total de consejerce. "

Indique los ceses que sa hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complele los siguientes cuadros scbre los miembros det consejo y su distinla condicién:

CONSEJERQS EJECUTIVOS
Nombre o denomincalén del consejero Comilsién que ha Cargo en ol organigrama
propussto su de Iz socledad
nombramiento
DO ALVARD VIDEGAIN MURO JUNTA GENERAL 15-7- PRESIDENTE-
1962 CONSEJERO DELEGADOQ
Nimero total de conssjarca sjecutivos 1
% total dei consejo 9,091
CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominecién del Comisldn que ha propussto su Nombre © denominacion del
8
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Nombre ¢ denominacion del Comislén que ha propuasto su Nombre o denominacion dal
consejero nombramiento accionisia significativo a quien
repressnta o que ha propuesto su
nombramiento

ATALAYA INVERSIONES, S.R.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ATALAYA INVERSIONES, 5.A.L.
RETRIBUCIONES

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BAGOETA, S.L.

ZUBIA RETRIBUCIONES

DON LUIS MARIA URRIBARREN COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BAGOETA, S.L.

AXPE RETRIBUCIONES

Ndmaero total de corsejeros dominicales 3

% total del Consejo 721

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominackin del conssjero
DOMN JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN

Perfil
Licenclado en Clencias Econdémicas (UPV). Master en Gestién Cuantitativa (Escuels Superior Técnica
Empresarial de San Sebastidn) y Master en Asesorfa Flacal {Institulo de Empresa de Madrid). Ha rabajado en
HELISOLD $.A. y en TALDE S.A., sociedad de capital desgo. Ha participade en conssjos de varias de las
empresas participadas por este grupo. En 1987 promueve FORETAX S.A., empresa dedicada al asesoramiento y
planificacién tributarla, de la que es soclo princlpal. Es profesor del master de Asesoria Fiscal de la Universidad
de Deusto. Fue nombrado Vicepresidente del Conssjo de Tubacex en ol 2005, del cual es miembro desde 1964,

Nombre ¢ denominacién del consejero
DON ALEJANDRO ECHEVARRILA BUSQUET

Perfll
Licenclado en Clanciae Empresariales (ESTE). Ha dedicado la mayor parte de su actividad profesionai a la
gestién de empresas de comunicacidn. Ha sido Conssjero Delegado del Grupo Comeo (hoy Vocento) y forma
parte del Consejo de Administrackin de varlas de sus Rilales: El Comeo, El Diario Vasco, El Diarfo Montaftes. Ha
sldo Presidente de la Asoclacién de Editores de Diarlos de Espahia, (AEDE), es Presidants actualimente de
Telecinco asl como de ia Unidn de Televisiones Comerciales y miembro de conssjos de Adiministracion de olras
empresas colizades. Es consejero de Tubacex desde 1999,

Nombre 0 denominacitn del conssjero
DON GERARDO AROSTEGUI GOMEZ

Perfil
Licenciade en Clanclas Econémicas y Empresariales (Universidad de Dausio). Inicid su actividad profesional en
TUBACEX S.A., donde ocupd diversos cargos hasta alcanzar la Subdireccion General, Ha sido Director General
Adjunito del BBV. En 1985 se Incorpons como Consejerc Diraector General & Plus Ultra, empresa en ka que Bogt a
ser Prasidente Ejecutivo an 1980, Ha sido tamblén Presidenta de Aviva Grupo Corporativo, Aviva Vida y
Pensiones, Presidante de ASEVAL, Bla Galicle, Unicorp Vida, Caja Espafie Vida y General Vida, asl como
miembro de la Junta Consultiva de la Direcclon General de Seguros y Fondos de Pensionas, Consajero del
Consorclo de Compensacién de seguros, de Nacional de Aeaseguros y UNESPA. Es Consejero de Tubacex



_.i\‘.‘_".’._ﬁ..,“
ARABAKO TINBREA
TIMBRE DE ALAVA

N 5 DR
AL 5 R
‘-"\. '

=N

6806343

0,150253 ¢ §

desda 1999,

Nombre o denominacion del conasjero

Perfil

DON JOSE ANTONIO ARDANZA GARRO

Licenciado en Derecho (Universidad de Deusto). Inicld su actividad profesional en Caja Laboral Popular como
Director de la Asesorls Juridica. En 1879 tue alegido Alcaide de Mondragén y en 1983 fus designado por las
Juntas Genersles de Gipuzkoa como Dipulado Geneval de ese Tarmitoric, En enero de 1985 fue nombrado
Lehendakar { Presidente) del Gobiemo Vasgco, carge que ha desempefiado tras sucesivas elecciones hasla
ehero de 1999, Reincorporado a la vida profeaional, aclualments es Presidente de Euskaltel S.A. y miembro del
Congejo de Tubacax desde 1998.

Nombre o denominacidn del consejers

Perfil

DON JUAN RAMON GUEVARA SALETA

Abogado. Entre 1885 y 1881 fue Conselero de Presidendia, Justicla y Desamlio Autondmico del Gobiemo Vasco.
Durante ese periodo ocupé también los cargos de Representante de |s Comunidad Auténoma Vasca en la
Conferencia de Poderes Locales y Regional del Consejo de Europa; miembro del Comité Permanente y del Burd
de la Asamblea de Reglones de Europa; y Copresidents de la Comisién de Cooperacidn Inlerregional Euskadi-
Aguitania. En 1981 abandona la vida politica y se reincorpora a su bufete como abogado. Es miembro de honor
del Insitttuto Inlemacional de Soclologla Juridica de Ofiatl y del Inshitule vasco de Criminologia. Es consejero de
Tubecex desde 1994.

Nombre o denominackin del conassjero

Perfll

DON MANUEL GUASCH MOLINS

Licencledo en Derecho {Univeraidad de Valladolid} y Licenclado en Cienclas Econdmicas y Empresariales
(Universidad Comerclel de Deustn). Técnico Comerclal y Economista del Estado. Ha oaupado diversos cargos en
la Administracién Publica, en ka gue llegd a ser Subsecretanio de Comercio. En el sector empresarial ha sido
Presidente del Consajo de Administracion de FASA Renault S.A., y de Azucarera Ebro Agricola S.A. Actualmente
es Presidenta de Alimentos Naturales S.A., Renault Vehiculos Industrislee S.A. y Renault Trucks S.A. Ha
ocupado diversce cargee relacionados con la actividad docente, tanic en Espafia como en o extranjern. Ea
consajero de Tubacex desde 1977.

Nombre o denominacién dal consejero

Perfit

DON PEDRO LUIS URIARTE SANTAMARINA

Licenciado en Derecho y Hcenciado en Clenclas Econémicas y Emprasariales (Universidad de Deusto). knicio su
camera prolesional en General Electric y Crown Cork Company. Fue designado Consejerc Delegado de BBY en
1894 y en 1999 Consejero Delegado y Vicepresidenle del Conaegjo de ADministracién de BBVA. Ha sido
Vicepresidente de Telefonica S_A. y actualmente preside Innobasque- Agencla Vasca de la Innovacién y
Economia, Empresa, Estrategia; empresa de consulioria esiratéglca creada por el mismo. Es miembro del
Consejo de Goblemo de la Unhvarsidad de Deusio asi coma det Comité ejecyutive de ta Deusto Busineas School,
Consejero de dislintas sockedades y colabora con inclatlvas aoclakes y empresariales diversas. Es consejero da
TUBACEX desde 2004,

Nimero totel de consejeros indepencientes 7

% total del consejo 63,638

QOTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante &l pariodo en la tipologla de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se¢ han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique st no 58 han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionisias cuya
participacion accionanal es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del témino de su mandato, si ¢l mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en casc de que lo haya hacho por escrito a 1odo el Conselo,
explique a continuacidn, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

8.1.6 Indique, en & caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o 1os consajero/s delegado/s:

Nomive o denominacidn social conssjero
DON ALVARO VIDEGAIN MURO
Breve descripcién
£n su calidad de Presidents y Consejerc Dalegado lisne todas las facultades legales y estahuterias delegables.

B.1.7 identilique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de adminisiradores o directivos en
otras sociedades que lormen parte del grupo de la sociedad colizada:

Nombre o denominacién soclal consejero Dencminacion social de la entidad del prupo Cargo
DON ALVARC VIDEGAIN MURO ACERIA DE ALAVA_ S.A, PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MUROC COMERCIAL DE TUBOS Y ACCESORIOS PRESIDENTE Y
11
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Nombre o denominacidn soclsl consajero Denominacidn social de la entidad de! grupo Cargo
ESPECIALES. S.A. CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURO METAUX INOX SERVICES. BAS PRESIDENTE
DON ALVARO VIDEGAIN MURO SALEM TUBE PRESIDENTE
DON ALVARO VIDEGAIN MURO SBER PRESIDENTE
DON ALVARDO VIDEGAIN MURD TUBACEX TAYLOR ACCESORIOS. SA PRESIDENTE Y
CONSEJERO
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURQO TUBACEX TUBOS INOXIDABLES. S.A. PRESIDENTE Y
CONSEIERO
DELEGADO
DON ALVARO VIDEGAIN MURO TUBOS MECANICOS. S A, PRESIDENTE
DON ALVARO VIDEGAIN MURD TUBOS MECANICOS NORTE. S.A. PRESIDENTE
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA | TUBACEX TUBOS INOXIDABLES, 5.A. CONMSEJERO
IGUAIN

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre © denominacidn soclal Joro D I ién soclal de la entidad cotizada Cargo
DON ALVARO VIDEGAIN MURD IBEDROLA RENOVABLES. 5.A. COMNSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET CV.INE.SA COMNSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET ACCIONA S5.A, CONSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET GESTEVISION TELECINCO. S.A. PRESIDENTE
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA TUBOS REUNIDOS S.A CONSEJERO
DOM LIS MARIA URIBARREN AXPE TUBOS REUNIDOS S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indigue ¥ en su caso explique si la sociedad ha establacido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Explicacldén de las reglas
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Explicacion de las reglas

Segon lo dispuesio en &l articulo 28 del Reglamento del Consejo, para garantizar la dedicacidn de los mlembros del
Consejo, el Reglamento del Consejo de Administraciin establece que solo podran pertenecer a un maxime de cinco
consejos, deblendo golicitar autorizacién a la Comision de Nombramientos y Retribuciones para poder superar dicha
Hmitacion. A ests respecto no computaran como Consejos de Administracion los de las fillaias de un grupo o estructuras de
funclonamierto andlogo.

B.1.10 En relacién con la recomendacion nomero B del Cddigo Unificado, sefiale las politicas y estratepias
generales de la sociedad que el Consejo en plano se ha reservado aprobar:

La politica da Inversiones y financiacidn sl
La definicién da |a satructura del grupo da sociedades sl
La politica de goblemo corpomativo Sl
La politica de responsabilided socisl corporativa Sl
El Plan estratigico o da negocio, asi como los objetivos da gestién y presupuesto anuales 8l
La politica da retribuciones y svaluacidn dal desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién da rlesgos, asl como ¢l seguimianto periddico da los sistemas internos de sl
informacidn y control

La politica da dividendos, asl como ia da sutocartera y, en espacial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concapto retributivo Dalos an miles de
suros
Retribucion Fija 0
Retribucion Varlable 504
Dietas 296
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o oiros instrumentos financleros 0
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Concepto retributive Datos sn miies de
suros
Otros 0
Totad 800
Otros Beneficios Datos #n miles de
suros
Anlicipos 0
Creditos concedidos 0

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pengiones: Obligacionss contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constiluldas por la sacledad a favor da los consejarca

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a ofros consejos de administraclén y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributive

Datos en miles de

Retribucion Fia

Ratribucion Variable

Dietas

Atenclones Estatutarias

Opciones sobre acclones y/o otroa Instrumenios financleros

Otros

Total

Otros Baneficios

Datos en miles de

Anficipos
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Otros Beneficlos Datos en miles de
“wros
Fondos y Planea de Penslones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Penshones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 1)
Garantles congiituldas por la sociedad a favor de los consajeros 0
¢) Remuneracibn total por tipologia de consejero;
Tipologia conssjerce Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 79 84
Exiemos Dominicales 170 0
Extornoa indepandlentes 551 8
Otros Extemnos 0 1]
Total BOO a2
d) Respecto al beneticio atribuido a la sociedad dominante
Remunseracién total consejeros(en miles de suros) am
Remunaracién total consejeroa/beneficio siribuido a is sociedad dominante (expresado en %) 13

B.1.12 identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejaros ejeculivos, e indique la

remuneracién total devengada a su favor durants el ejercicio:

Nombre o danominacidn social Cargo
DON MANUEL FERNANDEZ MUINOS YICEPRESIDENTE YENTAS Y
MARKETING
DON GONZALO GOMEZ ARRUE DIRECTOR GENERAL DE TUBOS
MECANICOS, 5.A.
DON PEDRO CARBAJO GOMEZ DIRECTOR DE COMPRAS Y
APROVISIONAMIENTOS/DIRECT
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Nombre o denominacién social Cargo
OR GENERAL DE COTLUBES,
S.A
DON TOMAS GASTON IBARROLA DIRECTOR DE PRODUCCION DE

TT1, S.A. Y ACERIA DE ALAVA
S.A

DON FRANCISCO JAVIER ROBLES MOLLINEDO CHIEF FINANGIAL OFFICER

DON RAMON CANIVELL CHIRAPOZU DIRECTOR DE SISTEMAS DE
INFORMACION

DON ANTON AZLOR VILLA DIRECTOR DE GESTION DE
PERSONAS Y ORGANIZACION/
ADJUNTO A PRESIDENCIA

DON RUFINO ORCE ZUAZU DIRECTOR GENERAL DE SALEM
TUBE

DON JOSE CARLOS VILLAESCUSA BALZ DIRECTOR GENERAL DE
TUBACEX TAYLOR

ACCESORIOS, B.A

DON GUILLERMO RUIZLONGARTE PEREZ

OIRECTOR GENERAL

DON ERICH HERTNER

VICEPRESIDENTE DE
PRODUCCIKON IRECTOR
GENERAL SBER

DON PAUL DEGENFELD

DIRECTOR GENERAL DE
SBERDIRECTOR GOMERCGIAL
EUROPA

Remuneracidn total alta direccidn (en miies de suros)

aom

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garant(a o blindaje, para casos de despido o cambios
de control & favor de los miembros de [a aita direccion, Incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad 0 de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo.

Himero de beneficlarios 0
Consajo de Administracién Junta General

GOrgano que autoriza las cléusulas | NO

25e Informa a la Junta General sobre las cliusulas? NO
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B.1.14 Indique el proceso para eslablecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las

clausulas estatutarias relevantes al respecto.

6806350

Proceso para sstablecer la remuneracion de los miembroa dei Consajo de Administracidn y las cliusulas

estatutariss

E) articulo 23 de los Estatutos Soclales de Tubacex S.A. establece con relacién a la remuneracian da los miembros del
Consajo de Administracisn lo sigulente:La retribucién del Consejo de Administracidn se fila en un cuabm por cierto (4%) de
los beneficios consolidados del grupo Tubacex, S.A., slempra que por parte de todas las sodedades integradas en dicho
grupo s& cubran Lag atenclones de la reserva legal v, en su caso, de la estatularia al existiese, ¥ de habarsas reconocide a

los acclonistas de Tubacex 5.A., un dividendo del cuatro por clerto (4%) con cargos e los beneficios det ejerciclo, con

cargo a reservas o a la pima de emision. Comesponda al proplo Consejo decidir la distribucion de ka remuneracion entre
sus componenies. El Consejo podrd determinar &l cobro de cantidades, en concepto de distas de asistencla a las seslones

que 58 colebren, durants e curso del ejercicio social.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservadao la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuasta del primer sjecutivo de la compaifila, ef nombramiento y eventusl case de Jos altos directivos,
asl como sus cliusulas de Indemnizacidn.

Si

La retribucién de los consajeros, asi como, en al caso de los ejecutivos, la retribucién adiclonal por sus
funciones ejecutivas y demis condiciones que deban respetar sus contratos,

B.1.15 indique si el Consejo de Administracidn aprueba una delallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones scbre las que §6 pronuncia:

8

nporte de los componentes fllos, con deagloss, en su caso, de las dietas por participacidn en ol Consejo y

sus Comislones y una estimaclén de la retribucién fila anual a is que den origen S
Conceptos retributivos de canicter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previaldn, con una estimacién de su importe o costs anual NO
squivaisnts.

Condichones que debarin respetar los contratos de quienes ejerzan funclones de alta direccién como sl

consejeros ejscutivos

B.1.16 Indique si ol Consejo somete a votacidén da ia Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caricter consultivo, un informe sobre la politica de relribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respeclo a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada duranie el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefada por la Comisidn de Retribuciones y
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si han ulilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores extemos que o hayan prestado:

Sl

Cusstiones schre las que ss pronuncia la politica de retribuciones

La polftica ratributiva dal Consejo de Administracidn se pronuncia sobre todos los componantes lanto fijos como variablas
tque Integran la retribucién de sus miambros.

Papel desempaiiade por la Comialdn de Retribucionas

La Comision de Nombramientos y Retribudones prupane la politica retributiva para su corespondients aprobacitn por el
Consefo de Administracidn,

LHa utiizado esesoramisnto axtemo?

Identidad d¢ los consuitores axtemos

B.1.17 Indique, en su caso, la ldentidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consajo de
Administracidn, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la socledad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién soclel del scclonista Cargo
conssjoro significativo
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA BAGOETA, S.L. PRESIDENTE
DON LUIS MARIA URIBARREN AXPE BAGOETA. SLL. CONSEJERO
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones reloevantes distinlas de las contempladas en el eplgrafe anterior, de los
miembros del Consgjo de Administracién que les vinculen con los accicnisias significativos y/o en enlidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si s¢ ha producido durante el ejercicio alguna maodificacidn an el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros, Detalle
los drganos competentes, los lramites a seguir y los crilerios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramierio de consejeros
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Los consejsros serdn designados diractamente par la Junta Gensral o a propuesta del Consejo de Administracidn, de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociededes Andnimae. Las propugsias de nombramianto de
consejeros deberdn estar precedidas de la corvespondiente propuesta de la Comision de Nombwamientos y Retribuclones.

El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientas y Retribuciones, dentro del Amblto de sus competencias,
procurardn que la sleccion de candidalos recalga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
deblando exiremar el rigor en relacion a aqusllas llamadas a cubrir log pueetoa de conselero independiente.

El Consejo de Administracion procuraré que en cada momento los consejeros independientss representen al menos ol gesenta
por cierto del tolal de los miembros, ratificando asi la filosof(a histdrica de |a socledad de mantener un Consejo profesional y
mayoritariamente independiente.

El Consejo de Administraciin no podra proponer o dasignar para cubiir un puesto de consejero independiente a personas que
tengan alguna relacién con la gestién de la comnpafila o se hallen vinculadas por razones lamillarea, profesionales o comerclales
con log consejeros ejecutivos o con otros altos directivos de ia sociedad.

En particular, no podrén ser propuestos o designados como consejeros independientes las personas que desempefien o hayan
desempefiado en los dos Gltmos afios puestos sjecutivos en la compaia; los que sean o hayan sido durante loa Gitimos tres
afiog, soclos del auditor externa de la socledad o de cualquiera de las sockedades del grupo; los familiares de quian sea o haya
sldo en los Ultimos dos aflos consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad; las personas que mantengan o hayan
mantenido al Gitimo ano una relacidn de negacios importante con la sociedad en hombre proplo o a iraves de una socledad en
la que participen significativaments; las personaa que directa o indirectaments, a través de sockedadss en las que participen de
manera gignificativa, hayan hecho o hayan recibido pagos o donaciones de la compafila durante los ultimos tres afios que
pudleran comprometer su Independencia; kas personas que tengan otras relaciones con a compafila que, a julclo de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su independencia; quienes no hayan sido propuestos ya sea
para su nombramiento o renovaclén por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Reeleccidn de consajeroe

Las propuestas de reelecclén de consejeros que el Consejo de Administracion decida sometsr a la Junta General habrén de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesaramente fonmara parte un informe emitido por la Comdsion de
Nombramientos y Retribuciones en el que se svaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consajeros
propuestos durante el mandato precedents.

El Consajo de Administracidn procurara que los consejeros exiamos que sean realegidos No permanezcan adscritos siempre a
{a miama cormsion.

Duracion del cango

Los consejercs ejsrcerdn su cargo duranta el plazo méximo de sela afios, pudiendo ger reelegidos. No podra ser designado
ningum consejerc una vez haya cumplido 85 ahos en & momento de su nombramlento.

Los consejeros designadoa por cooptacién ejerceran su carge hasta la fecha de reunién de la primera Junta General de
Acclonistas que ratifique su nombramianto.

El consejerc que termine su mandato o por cualquier otra causa cese an ol desempefio de su cargo no padra prestar servicios
en olra entidad que tenga un objeto saclal andlogo al de la compafia durante e piazo de dos afos.

El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podrd dispensar al consejero seliente de esta obligacién o acortar el
periodo de su duracion.

Evaluacién de los miembros del Consejo
Desde &l afio 1999 el Consejo de Adminigtraciin ha venido realizando evaluaclones anuales periGdicas del Presidente y desde

2002 autoevaluando sus proplas actuaciones. Asimismo, en el afio 2007 se procedid por primera vez a la evaluacion de la
actividad desarmollada por las dislintas comisipnes del Consejo.
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Las dreas que han sido objeto de evaluacion en el caso del Presidenie del Consejo han sido, entre otras, aquellas relativas 8l
negocio (ostrategia, estructura organizativa, gestion de directivos, control de gesiién, gestién de la sucesidn y gestitn del
mavcado) y a oiros aspectos tales como el adecuado desamrollo de las reuniones del Consajo, las relaciones con los acclonistas
y comunidad financiera en general asi como aspectos retacionados con la ética y el buen gobiemo.

En ko que al Consejo en su conjunic hece referencia, las dreas objeto de avaluacién, entre otraa, han sldo las relativas a
acclonistas, el Congejo y sus comisiones, ks sociedad y el entormo, el aquipo directivo, los trabajadores y el mercado en general.
Este procodimiento de avaluacion y de reflexion esta parmitiendo mejorar tanto la gestion del proplo Presidents del Consejo
come |a de esle en au conjunto centrandose en aquellos aspectos que en cada momento resultan mas refevantes.

Al menos una de les reuniones del Consejo Hene por objeto le evaluacion de la labor del Fresikdente y del propio Consejo. Estas
seslones de control relativas af gjercicio 2008, se han llevado a cabo on los meses de marzo y abvil respectivaments.

Caese de los conselems

Los consejercs cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que tueron nombrados y cuando ko decida la
Junta General de Acclonlalas o el Consejo de Administracion en usec de las atribuclones que tienen conferidas legal o
estatutariamente. El nombramienic de los administradores caducard cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Juria
General siguiente o hublese transcumido el termine legal para la cetebracion de la Junia que deba resolver sobre ka aprobacion
de cuentas del jercicio amerior.

Los conaejerns deberan poner su carge a disposiclon del Conssjo de Administracion y tormallzar, sl asta lo considers
convenlenta, la correspondiente dimisitn en loa sigulenies caaos:

a)Cuando concuyan el mandato de sels afics despues de haber cumplido la edad de 65 ahos.
b) Cuando cesen en les puesios ejecutivos a loe que estuviers asociado su nombramiento come consajer.
¢) Cuando e vean Incursos en aiguno de los supuestes de Incompatibilidad o prohibicion legalmernis previstos.

d) Cuando resutten condenados por un hecho delictivo o sean responsables de falta grave o muy grave por resoiucion fisme de
las autoridades supervisoras,

&} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comislon de AudHorla y Cumplimlanto por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

f} Cuando su permanencka en ¢l Consajo pueda poner en rfesgo los intereaee da la socledad o cuando dosaparezcan las
razones por las que lueron nombrados.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consajeros deberan poner au carge a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
convenlente, la comespondiente dimision en loa sigulentes casas:

Cuando conciuyan el mandato de sals afos despuas de haber cumplido ka edad de 65 afios.
Cuando cesen en los puestos sjecutives a ko que estiviens asaciado su nombramienio como consejero.
Guando se vean incursos en alguno de los supuestos de Incompatiblidad o prohibicion legaimente previstos,

Cuando resulten condenados por un hecho delictivo © sean responsables de falta grave o muy grave por resolducion firme de las
autorkiades supervisoras.
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Cuando resulten gravemenie amanestadoes por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber Infringido sus obligaciones
COMO COns&jeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los Intereses da la sociedad o cuando desaparezcan 1as razones
por las que fueron nombradas.

8.1.21 Explique i |a funcién de primer ejscutivo de la sociedad recae en el cargo de presidents del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tornado para limilar los riesgos de acumulacién de poderss en una Unica
persona:

Medidas para limitar riespos

mediants el hombramiento en 2005 come Vicepresidente a D. Juan Antonio Gartelzgogeascoa, consajero independierts
de TUBACEX.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la corvocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

sl

Explicacién de las reglaa

La funcidn del Vicepresidents es la de sustituir al Presidems en caso de ausencia o enfermedad de esle.

E) Vicepresiiente dabe ser deskynado de entre los consejercs independientes y estard facultado para solicttar cuakyuler
Infarmacién, asf como pera convocar al Consejo de Administracion para celebrar reunlones.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de |as legales, en algun tipo de decision?:

NQ

Indique c6mo se adoptan ks acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
Todos los adoplados por & Consejo de Administracion.
Quérum %
El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos ja mitad mas uno de sus mismbro 51,00
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Tipo de mayoris %
Los acuerdes s& lomaran por mayornia absoluta de sus mlembios. 51,00

B.1.23 Explique si existen requisilos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

B8.1.24 indique sl e presidenta tiene vote de calidad:

St

Materiaa en las que existe voto de calidad

En caso de empate en las yotacionas, of voto del Presidente sera dirlments.

B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consejeros:

Si

Edad imite presidents Edad limite conss]erc delsgado Edad limite consajsro

65 65 65

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NoOmero méximo de afios de mandato 0

8.1.27 En sl caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniclativas
adopladas para corregir tal situacidn

Explicacion de los motivoa y da 1as Iniciativas

El Consajo de Administracién de Tubacex es un drgano profesional y mayorilariamente indepenciente, en el que para la
eloceién de sus miembros no se atiende a otros criterios que no sean la camera profesional y el valor afadido que puedan
aporiar a la gestion de la socledad.
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Explicacién de los motivos y de las iniclativas

Par tanto of hecho de que no haya actualmente ninguna consejera no cbedece a ningun sesgo particular.

En particular, indique sl la Comisién de Nombramienlos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidn no adolercan de sesgos implicitos que obstaculicen la seteccidn de consejeras, y busque
deliberadamente candilalas que reunan el perfil exigido:

St

Sefiale los principales procedimientos

Expresamenie le fue encomendada a la Comision de Nombramientos y Retribuciones |a obligacion de velar porqus en los
procedimiantos de selecclon no se obstaculice la diversidad de genero y procurar inclulr entra los potenclales candidatos
mujeres que reunan el perfil profesional adecuado en cada caso, y asl o refleja el articulo 16 del Reglamento del Consejo.

B8.1.28 Indique si exIsten procesos formales para la delegacidn de volos en el Consejo de Administracidn. En su
caso, detallelos brevemente.

No existe procedimiants formal de delegacién de voto,

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante ol gjercicio.
Asimismo, seflale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 10

Nimero de reuniones del consajo ain |s asistencla del presidents L]

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio |as distinlas comisiones del Consejo:

NiOmero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comitd de auditoria 4
NGmero de reuniones de la comisién ds nombramientos y retribuclones 3
Nimero de reunlones de ia comisién de nombramientos [}
Nimero de reuniones de la comisién de retribucionss 1}

8.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante el ejercicio sin la
asislencia de 1odos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
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sin instrucciones especificas:

Ndmero de no asistenclas de consejercs durants el ¢jerciclo 4

% de no aslstenclas sobre el total de votos durante el ejercicio 3,800

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si Yos hubiera, los mecanlsmos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditor{a.

La Comiaidn de Auditorla y Cumplimiento, sin perjuicio de olros cometidos que e asigne el Congajo, tendra entre ofras las
sigulentes responsabllidades principales:

a)Revisar las cuentas de la sociedad, vigllar el cumplimiento de los requerimientos legales y le comrecta aplicacion de los
principios de conlabilidad generaimente aceptados, asi como infonmar las propuestas de modificacidn de principios y criterios
contables sugeridos por la Direccidn.

Servir de canal de comunicacikin entre el Consejo de Administracion y los auditores, evaluar los esuttados de cada auditoria y
las respueslas del equipo de gestidn a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquellos y este en
relacion con los principlos y criterios aplicables en la preparacian de los estados financleros.

Supervisar el cumplimiento del conirato de auditoria, procurando que la opinlén sobre las cuemtas anusles y los contenidos
principales del Informe de auditoria sean redstados de forma clara y precisa.

B.1.33  El secretario del consajo tiene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimienios de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramienio y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese
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Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracién nombrard un Secretario, que no necesitard ser consejers, Tanto el nombramiente como al
cesa del Secretario deberan sor informados por 1a Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados en pieno por
el Consajo. El Secretario auxlliara al Presiderte en sus labores y debera proveer parz el buen fimcionamiento del Consajo,
ocupandose, muy especialmante de prestar a s consejares el asesoramiento ¥ la Informacidn necesaria, de conservar la
documentacion sochal, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarolio de las sesiones y de der fe de log
acuerdos de este organo. Todo sllo se recoge en el articulo 12 del Reglamenta del Consajo.

LLa Comislén de Nombramientos informa del nombremiento? ]
¢(La Comisién de Nombramlentos informa del cesa? 8l
LE| Consajo en pleno aprusba el nombramiento? sl
LE| Consajo on plenc aprusba ol cess? 1]

¢ Teene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de huen gobiemao?

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Los articulos 15.4 y 41 del Reglamento del Consejo de Adminiatracion contemplan las bases de actuacion en este sentido,
anto de la Comision de Auditorla y Cumplimiento comao del propio Consejo de Administracion, encaminadas a preservar la
mdependencia del auditor y Ia ransparencia en las ralaciones con los analistas y enlidades financieras.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Socledad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y salionte:

Auditor sallente Audlitor entranis

En el caso de que hubieran exislido desacuerdos con el auditor saliente, expligue el contenido de los mismas:

NO

B.1.37 Indigque si la tirma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditorfa y en ese caso declare el imporie de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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Socledad Grupo Total

importe de otros trabajos distintos de loa de 1} 0 0
audioria (miles de suros)

Importe trabajos distintos de loa de 0,000 0,000 0,000
audioriaimporte total facturado por la firma
de audiioria (en'%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Gomité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
audiloria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el parcentaje que representa el
nomero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido audiladas:

Socladad Grupo
NaOmero de afios Inintermumpidos [} [
Socledad Grupe
N® de afios auditados por Ia firma actual de 214 22
euditoria/N* de afios qus la sociadad ha sido
suditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la socledad en el capital de
enlidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupe, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en astas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique ¥ en su caso detalle si exisle un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

26



IARABAKO TINBREA
ITIMBRE DE ALA¥A

6806360

\—_.—/-.
0,150253 £

B.1.42 Indigque y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempe suficionte:

St

Detalle del procadimlsnto

El articuio 25 dal Reglaments del Consejo otorga 1as mas amplias facutiades de informadtn a los consejems solwa
cualquier aspecto de la compafiia. Dichas solicitudes de informacion deben ser canalizadas a Iraves dal Presidente o
Secretarlo,

B.1.43 Indique ¥ en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

En lo referents a los deberes de informackin del Consalero, el articulo 36 del Reglamento astablece que El consejero
también deberd informar a la compadla de todos los puestes que desempafie y de las aclividades que realica en otras
compaiias o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevants para su aciuacion como
administrador de la sociedad.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha diciado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesia gg afirmaliva explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continie en su cargo.

NO

Dacielén Explicacién razonasda

B.2 Comisiones del Conssjo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros;
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COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologla
DON ALVARQ VIDEGAIN MURO PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN ANTONIO GARTEIZGOGEASCOA IGUAIN VOCAL INDEPENDIENTE
DOM PEDRO LUIS URIARTE SANTAMARINA VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Hombra Cargo Tipologia
DON JUAN RAMON GUEVARA SALETA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON GERARDO ARODSTEGUI GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE ANTONID ARDANZA GARRD VOCAL INDEPENDIENTE
DON MANUEL GUASCH MOLINS VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologla
DON ALEJANDAO ECHEVARRIA BUSQUET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON JOSE ANTONIO ARDANZA GARRO YOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN ANTONIO GARTELFSOGEASCOA IGUAN VOCAL INDEPENDIENTE
B.2.2 Sefale si comesponden al Comité de Auditoria kas siguientes funciones.
Supervisar el pr de elab kin ¥ la integridad de la Informacién financiera relativa a la socledad y, en

su caso, al grupo, revisando ¢l cumplimiento de los requlalios normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacidn y Ia correcta aplicaciéin de los criterios contables

Revisar periddicamentes los sistemas de condrol interno ¥ gestién de rlesgos, pera que los principales

riesgos se idenilfiquen, gestionen y den a conocer adecuadamenis 8l
Velar por la independencia y eficacla de la funcidn de auditoria Interna; proponer la salecclin,
nombramienta, raslecclon y cess del responseble del serviclo de euditoria interna; proponer sl sl

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre aus actividades; y verificar qua la alta
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i ne [ ndacione:

Establecer y supervisar un mecaniamo que pérmita a los empleados comunicar, de forma confidenclal y, sl
se conslders apropiado andénima, 188 imepularidades ds potencial trascendencia, aspecisiments financieras | NO
y contables, qua adviertan en el seno de la ampress

Elevar sl Conssgjo laa propuestas de seleccidn, nombramlento, resleccion y sustitucién del suditor externa,

asl como las condiciones de su contratacion S
Recibir regularments dat auditor extermo informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de su s
ejecuchsn, y verificar que la alta direccidn tigne en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor exteme Sl
En ol caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabliidad de laa auditorias de las s

smpresas que ko Integran

B.2.3 Realice una descripcidn de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen alribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comlsidn

COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO
Breve descripcion

Comisién de Auditoria y Cumplimiento

La Comisitn da Auditorla y Cumplimiento debera tener, al menos, trea miembros y eatara formada
exclushamente por consejeros no ajecutivos, nombrados por ol Consejo de Administracidn, deblendo elegirse su
presidenia de entre los consejeros independientes. El Presidente de esta Comlisidn debera ser sustituido cada
cualro afos, pudiendo ser reelegido sucesivamenle por otros dos periodos mas.

Con techa 26 de Junic de 2008 se comunict a la CNMY cambios en la compasicién da la Comislén por le cual
quedsban desde ese momento como mlembros, los Sres. Gareizgogeascoa, Echevarria y Ardanza, acluando
como Secrelario, el del Gonseljo, el 5r. Jover.

Esta Comisiin se ha reunido en cuzirio ocaslones durante of ejercicio de 2008.

Sin parjukcio de otros cometidos gue |e asigne el Consefo, 1a Comielén de Auditoria y Cumplimiernto tendra entre
otras ias siguientes responsabilidades basicas:

g) Informar a {a Junte General de Accionlstas sobre las cuestiones gue en elta planieen loa acclonistas en
maleriag de su competencia.

b) Proponer al Consejo da Administracidn para su sometimiento a le Junta Genersl de Acclonistas el
nombramionto da Auditores de Cuentas externos a que se reftere al articulo 204 del Texto Refundido de la Lay de
Sociedades Anonimas.

c) Dirgir ¥ aupervisar la actividad del departamenio de auditoria inlerna y gastion de riesgos.

d) Conocer el proceso de Informacidn financiera y de los aistemas de comrol iemno de la socledad.

8) Encargarse de las relaciones con los audiores externos pere reciir informacion sobre aquellas cuestiones que
puadan poner en riesgo la independencia de eatos.

1) Ravisar las cuenias de la sociedad, vigllar el cumplimiento de los requerimientos legalss y la comecia aplicacion
de los principlos de contabilidad generalmante aceptadas, asi come informar de las propuestas de modificacion
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de principios y ciiterios contables sugeridos por la direecion.

g} Servir de canal de comunicacidn entre el Conselo de Adminisirscién y los audhores, evaluar ks resultados de
cada audHoria y las respuestas del equipo de geslibn a sus recomendaciones y mediar en los cazos ds
discrepancias entre aquellos y este en ralacion con ks principios ¥ cniterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros.

h) Pevisar la designacitn y sustitucion de los responsablas de los sistemas de control Inteimo.

i) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinéén sobre las cuentas anusles y los
corfenidos principales del Informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

|} Revisar los folletos de emisldn y la informacién tinanciera periddica qua deba suminlsirar el Consejo e los
mercados y sus ofganos da supervision.

K)informar previamente a la tome de declsidn por parte del Consejo sobre operaciones que por su complefidad
pudisran menoscabar la transparencia flscal.

NExaminar el cumplimiento del Reglamento Intemo de Conducta en los Mercados de Valores, del Reglamento del
Consojo y, en general, de las reglas de Goblamo da la compafia y hacer las propuostas necasarias para su
majora. En particular, comesponda a la Comisién de Auditoria y Cumplimiente reclbir informacién y, en su caso,
emHir informa scbre medidas disclplinanias @ miembros del alin equipo directivo de la compalie.

mjLa Comisién de Auditorka y Cumplimiento se reunid pericdicamente an funclon de las necasidades. Une de las
saslonas estara destinada necesarlaments a evaluar ia eficiencia y el cumplimlantc de las reglas y
procedimisntes de goblerno de ka socledad y preparar la informaddtn qua ol Consejo de Administraciin ha de
aprobar a Incluir dentre de su documentaclon publica anual.

n}Cusiqular mlembro dal equipo directivo o del personal de la Compafila que fuese requerido a tal fin estara
obligado a aslstir a las sesiones de la Gomislon y a pregtaria su colaboraclon y acceso a la nformacion da que
disponga. La Comiskén tambien podré requarir a los Auditores de Cuentas su aslstancia a las reuniones.
Duratite el afio 2007, el Conasjc de Adminlsirecion de Tubacex, en linea con las majoras pracilcas
intemnacionales en gesticon de Hesgo y control interno, decldid dotar a la funclon corporativa de Auditoria intema
de recursos humanos y tecricos adiclonales para el cumplimiento efective de au mision.

Los principales objetivos de la funcion corporaliva de Auditorla Intema aon:

Cumplir con las recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Goblemo de la CNMV,

Crear vaior para al Grupo mediants la emision de recomendaciones y oportunidades de mejora.

Apoyar a la Comislon de Audiloria Intema y Cumplimiento en su migion de supervislon, medlante la revision
periodica del sistema de control intermo,

Ayudar a la implantacion de un modedo de gestion y control de riesgos.

Con la finalidad de garantizar su objetividad e independancia, la funclén de Auditoria Inlema dapende
directamenta de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento y no de ningune de las dirscciones operativas dal

Grupo.

El ejercicio 2008 ha supuesto el amanque de los trabajos previsios en el Plan Trienal de Audiorfa Intema 20008-
2010. Este Plan recoge las éreas y actividades del Grupo cuyos sistemas de conrol intemo seran analizados por
Auditorfa Interna en el periodo 2008-2010. Siguiendo las diractrices de la Norma Reguladora de la Funcitn, este
Plan cuenta con la aprobacién de la Comislén de Auditor(a y Cumplimienta.

Durante e ejercicio 2008 el responsable de Audiorfa Interma Corporativa ha informado de manes sistemética a
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la Comisitén de Auditoria y Cumplimiento sobre las actividades propias:
Plan de Auditoria Intema 2008 y su grado de ajecucién.

Emisldn de informas de las Unidades Auditadas conforme al Plan Trienal.
Informes sobre trabajos especiales iniclalmente no recogidos en ol Plan.
Informe sebre el grada de implantackin de las recomendaciones emitidas.

Auditoria Interna ha ejecutado el Plan 2008 en su totalidad, dando lugar a eeis informes de audiitorfa Interna, dox
Informes especiales y el informe Anual de Seguimiento de recomendaciones.

Denominacién comislon

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcidn

Comighdn de Estratagla e inversiones

Segln el Reglamento del Conseje, la Comisitn de Estralegia e inversiones estard compuesla por, al menos, res
consejeros del Grupo actuando como Presidents el Presidente del Consejo de Administracion.

El 26/06/2008 s comunich a la CNMV modificaciones en ka composiclén de la comisln, por la cual quedaban
como miembros de la misma, fos Sres. Videgain, Garfaizgogeascoa y Urlarte.

En el ejercicio 2008 esta Comisidn ge ha reuntdo en cuaino ocasiones.

Sin perjuicio de otros comelidos que le asigne el Conselo, la Comision de Esirategla e Inverslones tendra las
siguientea responsabllidades basicae:

a)Proponer al Consejo de Administracion los planes estrateglcos de la compafila @ medio y lango plazo.
b)Proponer el presupuesto anual de Inversionea de las empresas que conforman el Geupo TUBACEX.
c)Proponer lag desinversiones de activos sustanclales da la compalfiia.

d)Proponer al Consejo de Administracion las grandas operaciones socletarias,

e)La Comision de Estrategia e Inversiones se reunira periodicamente an funcién de las necesidades y, al mencs,
cuatrp veces gl afio.

1) Gualquier mlembro del equipo directivo o del personal de la compafila que fuese requerido & tal fin podra aslstir
a las sesiones de la Comision y prestar su colaboracién.

Denominacién comieldn
COMISION DE NOMERAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
Comlslén de Nombramisnics y Retribucionas

La Comiskin de Nombramientas y Aetrbuclones estars formada por, al menos, Ires consejercs independienias,
entre los que se elegird un Presidents. Durante 2008 esta Comislon se ha reunkdo en tres ocasiones,

Sin perjulcio de otros cometidos que le asigne el Conseljo, ta Comislon de Nombramienios ¥ Retribuciones tendra
las siguienies respongabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben asguirse pare la composiclon del Consejo de Administracion y la
seleccion de candidatos.
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b} Elevar al Consejo los informes y propuesias de nombramiento de consejeros para que esle proceda
directamente a designarlos (cooplacion) o las haga suyas psra someterias a la decision de la Junla.

c)Planificar |a sucesion del Presidente y del primer ajacutivo en su caso.

d) Proponer el Consejo de Administracién el sistema y ka cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros,
directores generales y comités de direccion.

e}Revisar peripdicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

f) Velar porque en los procedimientos de selecciOn no se obstaculics la diversidad de genera y procurar incluir
entra los potenciales candidatos mujeres que reunan et peril profesional adecuado en cada cago.

g)informar sobre kas transacciones que iImpliquen o puedan implicar confiictos de Inleresas.

h)La Comisién debera considerar kas sugerencias que le hagan llegar el Presidents, los miembros del Consejo,
los directivos o los accionistas de la sociedad,

La Comislén de Nombramienlos y Relribuciones se reunird cada vez que el Consajo, ¢ su Presidente, aoliolte la
emislon de un informe o la adopcitn de propuestas y, en cualquber caso, siempre que results convenlente para el
buen desarrclio de sus funcicnes. En lodo case, se reunird una vez al afio para preparar la informacion sobre las
retribuciones de los Consajars gue o Consajo da Administracion y la Direccldn haya de aprobar e indulr dentm
de su documentacion publica anual.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcién
El ar.13 del Reglamento del Consejo establece que lodas kas comisiones regularan su propie funclonamiento,
levantaran acta y podran recabar asesoramiento externo.

Denominacién comielén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripclén
El art.13 del Aeglamento del Consejo establece que todas kas comisiones regularan su proplo funclonamiento,
Isvantaran acta y podran recebar asesoramtbento extemo.

Denominacién comialén
COMITE DE AUDITORLA

Breve descripeldn
El arl.13 det Reglemento del Consejo establece que todas las comisiones regularan su proplo funcionamlentio,
levantaran acla y podran recabar asesorambanto extemo.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicars
si de forma voluntaria se ha elaborado algan informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisidn
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COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO

Breve descripcion

Todas y cada uns de les comisiones del Consejo thenen su propis regulacién y en lo no previsto se regiran por jo
astablecido en el propio Reglamento del Consejo da Administracién, siempre y cuando sea compatible con la
naturaleza y funcion de cada Comislén, segun lo dispuasto en el arficule 13.3 del Reglamento del Consejo. Dicho
Reglarmento esta disponible en la pagina web de la sociedad,

Las comisiones reportan al Consejo sobre sus actlvidades, quien anualmente evalua laa actividades
desarrolladas por cade una.

Denominacidn comislén

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcién

Todas y cada una de kas comisiones del Consaejo tieven su propla regulacikin y en lo ne pravisto es ragiran por lo
establecido en el proplo Reglamento del Consejo da Adminlstracién, slempre y cuando sea compatible con la
naturaleza y luncion de cada Comisidn, segun lo dispuesto n ol arficulo 12.3 del Reglarmenn del Consejo. Dicho
Reglamenio esta disponible en la pagina web de la socledad.

Las comisiones reportan al Conssjo sobre sus actividades, quien snualmente evalua las aclividades
desarrolladas por cada una.

Denominacién comislén

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién

Todas y cada una de las comislones del Consajo tienan su propia regulaclén y en lo no previsto ae regiran por lo
eslablecido en e propio Reglamento del Consejo de Administracién, slempre y cuando sea compatible con la
naturaleza y tunclon de cada Comisién, segun to dispussto en & articulo 13.3 del Reglamento del Consejo. Dicho
Reglamento esta disponible en la pagina web de la sociedad.

Las comislones reportan al Consejo sobre sus ectlvidades, qulan anualmente evalua las actividades
desarrolladas por cada una.

B.2.6 Indigue si la composicién de la comigion ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejercs en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

No existe Comislon ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditorla o
cualquier ofro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Sl
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una translferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombte 0 Nombra o MNaturaleza de la Tipo de la operaciin Imports (miles d
denominacién soclal | denominacidn soclal operacikin euros)
de los de la sociedad o
administradores 0 | sntidad de su grupo
directivos
DON ALEJANDRO TUBACEYX, S.A, REMUNERACIONES | Compromisos 98
ECHEVYARRIA adquiridos
BUSQUET
DON ALVARO TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 98
VIDEGAIN MURO adquiridos
ATALAYA TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 81
INVERSIONES, adquiridos
S.RL
DON GERARDO TUBACEX, S.A. AEMUNERACIONES | Compromisos 98
AROSTEGUI GOMEZ adquirdas
DON JOSE ANTONIO | TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromiscs 98
ARDANZA GARRQ adquiridos
DON JUAN ANTONIO | TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 108
GARTEIZGOGEASC adquiridos
OA IGUAIN
DON JUAN JOSE TUBACEX, 5.A. REMUNERACIONES | Compromisos 11
IRIBECAMPOS adquiridos
Zusia
DOM JUAN RAMON | TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos a2
GUEVARA SALETA adquiridos
DON LUIS MARIA TUBACEX, 5.A. REMUNERACIONES | Compromlsos 64
URRIBARREN AXPE adquiridos
DON MANUEL TUBACEX, 5.A. REMUNERACIONES | Compromisos 96
GUASCH MOLINS adquirdos
DON PEDRO LUIS TUBACEX, S.A. REMUNERACIONES | Compromisos 94
URIARTE adquiridos
EANTAMARINA
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuande no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolldados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de confliclos de interés, sagln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resclver los posibles conflictos de intereses
enlre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Ei articulo 31 del Reglamenta de Consajo de Administracion establace lo sigulente en ko relativo a confiictos de Imteres:

El consejero deberd abslenerse de aslstir @ intervenir en las deliberacionss que afecten a aasuntos en los que se halle
Inleresade personalmente.

Sa conskderard que lamblén existe Interds personal del consejero cuando @ asunto atocte a su cdnyuge, parientea de primer
grado de afinidad o consanguinided, o a una sociedad en la gue desempefie un puasio directivo o tenga una participacksn
significativa el consejero o los referidos miembros de su famila.

El consejero no podré reailzar directa o indirectameme tranaacclones profesionalas o comerciales con la compafila a no sor que

informe anliclpademente da le sltuacidn de conflicto de intereses, y el Consejo, prevlo informe de ia Comlisldn de
Nombramienlos y Retrlbuciones, apruebe le transacclén.

C.7 ;Cofira mas de una sociedad del Grupe en Espafia?

NO

identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcidn general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluande los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la juslificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Grupo TUBACEX, desde su inicio, ha oparado en un mercado global y como grupo muttinaclonal con presencla en todo el
mundo se ha ido dolendo progresivemente de las polllicas, procedimientos, herramientas y recursns tanto humanos como
tecnolégicos para afronter los riesgos derivados de su operativa en un entorno global poniendo en marcha los hecgsarios
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controles tanto prevenlivos como deleclivos. El desarrolio de un enfoque de mejors continua en sus politicas de gobieme
corporativo ha enfatizado alin mas el desarrodo de este proceso, Actualmenie, los sistemas de reporting y control del Grupo y
de sus dierentes unidades de negocio eslan orlentados a prevenir y mitigar el efecto potencial de los rlesgoes de negocio.

Como ya se ha mencionada con anterioridad en este informe, en ¢l afio 2007 ol Consejo de Adminisirecion de Tubacex decidio
dolar a la luncion eorporativa de Auditor(a Inlema de recursos adicionakes para el cumplimiento efactivo de st misidn. Dentro de
sus objetivos, la funclon de Audttoria Intema tiene asignada la larea de ayudar a la implantacion de un madelo mas efectiva de
gestién y control de riesgos. Asl, uno de log principales puntos de partida del Plan Trienal de Auditoria Interna 2008-2010 ha
sido la elaboracién de nuevas matrices de riesgos que han servido como base pare jeramuizar los Irabajos a reallzar dentro de
ests Plan,

Dentro del universo de riesgos inherentes a la actlvidad de TUBACEX, la labor de control de los érganos de goblemo del
Grupo, en los que se engloba el Consejo de Administracidn, el Comité de Audttorla, la Direcclén Financiera Corporativa y las
proplas direcciones linancleras y administrativas en el ambito de cada unidad de negocic, se enfoca a los siguientes resgos
clave:

Riesgo de crédito correspondiente a las ventas que se reallzan en tedo el mundo. Es una de los rieggos mas Imponiantes para
la compafila porque alecta a {a totalidad de Is cifra de negoclo. La politica general es la cobertura del maycr numero de
operaciones con segurcs de credito para ko cual o Grupo tiene firmados los correspondiontes contratos enuales que recogen
asia operativa, Para las operaciones no englobadas en los referidos contratos, estas quedan cublertas con cartas de credio o
garantias colaterales suficientss. La politica generel del Grupo es mantener unos niveles minimog de exposlcion al rlesgo de
credito. Esta politica he derivado en porcentajes historicos de Impagos excepcionaiments bajos.

Rlesgo de divisa. El Grupo esta expuesto a las Auctuaciones de divisa. Se distinguen dos efectos derivados de las operaclones
de ventas de productos vy de compra de materlas primas. Por una parte, existe un riesgo en la variecién del margen generado
on |as vontas desde &l momento de |a verta hasta su cobro y rlesgo en los valores de compra que s& realizan en dolares,
fundsmentakmente materlas primas. Por ofra, fesgo en la consolidaclon de los resultades de las filiales tuera de la zona Eure
(por la utiiizacion del metoda del tipo de camble de clemre) cuyes estados financieros estan en dolares, La mayor expasicién
comesponde a dolares USA aunque existe asimisma exposicion en llbras astertinas y dolares canadienses. La pofitica general
del Grupo es la de no especular con posiciones ablertas compensanda los flujos de entradas (cobros) y salldas (pagos) en
divisas en los plaros estimados cormespondientes y para aquellas posiciones remanentes ablertas, considerando tanto les
posiclones de balance como el fesgo asumido an la cartera de pedidoa, Se contralan segums de camblo qua mitiguen la
exposicion del Grupo siempre bajo politicas conservadoras.

Riesgo de tipos de interds, Los préstames y cuenlas de crédito contralados por ol Grupo estan mayoritariamente indexados al
indica Eurtbor y en menor medida al indlos Libor USA, en diferentes plazos de contratackin y liquidacién, lo que expone el coste
financiero del Grupo a las potendiales variaciones de tipo de Inlerds. E} Gnupo realiza coberturas de riesgo de tipo de interes g
tipo fiie con el objeto de mitigar la mencionada exposicién.

Riesgo de volatilidad en &l precic de las materias primas. El Grupo se encuantra expuesto a las variaciones en el precio de las
principales materias primas para la fabricacién del acero inoxidable como son el niquel, cromo, molibdeno y la propla chalarre
de Inoxidable, indexada en su precio principaimente el coste del niquel. El efecto mas significalive proceds del precio del niquel,
que cotiza diarlamente en o London Metal Exchange (LME) y de su impacio en e custe de la chalarra, asi como del cromo y of
melibdeno. La politica general del Grupo consiste en realizar la compra efectiva de la materie prima conrespondients a aguelios
pedidos tanto de acero como de tubo colizades a precio fijo de forma que queden aislados de polenclales Ruciuaclones previas
a su cobro,

De una forma mas detallada ef Grupo aplica los siguientes sislemas de coninol sobre ks riesgos dascritos:
Rlesgo de crédito

El Grupo TUBACEX tiene disefiada una politica de control de riesgo de credito que bdslcamente se resume an la necesidad de
conter con cobertura de compafiias de seguros de credito en todas las ventas y alif donda na Biegue 1a cobertura por fesgo pais
u ofra circunstancia, utlizar formas de venla seguras, como las cartas do cerédlio, el créditc documentario, les garantias
bencarias, siempre de caracter rrevocable y a primera demanda, o pagos anticipados previos a la entrega del material. El
cumplimienty de esta politica implica un control de crédito muy cercano a todas las operaciones, para no fronar |a actividad
comercial y al mismo tiempo garantizar la no Inciusin de cllentes sin cobertura o con cobertura excedida. Ademas hay que
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lener #n cuenta que en el ceso del Grupo TUBAGCEX, y debido al importante volumen que @s mentiene con grendes
distribuidores, el grado de cobertura de le compaiiia aseguradora suele rondar el B0-85% de las peticiones.

Las herramiemas especificas de control de crédilo funcionan integradas en los sisiemas ransaccionales del Grupo y permiten
& anallsis dinamico y on-line de las posiciones actuales y previsionales en furicion de la cantera de pedidos de los diferentes
clientss. Estoe sistemas automaticos permiten anallzar la evoludion futura del riesgo de nuesiros clientes por la conjuncion del
saldo lactwado, los pedidos pendientes de facturar, el oobro future de ambas partidas y el riesgo concadido por las compahias
aseguradoras.

Riesgo de divisa
Tal y como hemos descrilo en of capltulo antarior, para la cobertura del lesgo de divisa se realizan los siguientes comroles:

-Analisis dindmico (diario) de todos los flujos reales y previsionales de enirada y safida de divisas incluyendose tanto pasiciones
de balance (clientes y proveedoras) como loe flujos futuros esperedos derivados lanto de la cartera de pedidos como de los
pagos fuluros esperados por compra de materia prima.

-Célculo de la exposiclon neta en cada une de ks plazos y ‘matching” de flujos (cobestura implicita).

-Contralackén de seguros de camblo en las posiciones remanentes.

-Para la definicién de estrategias de cobertura de divisa en exportacion a impaorlacién se utiliza un asesor independiante no
vinculado a entidad financiera alguna. Asimismo dicho asesor indica on-ina Importes y cotizaciones de operaciones a realizar
por compras y ventas de divisa de contado, & plazo o variaciones en los plazos de los seguros de cambio,

-A partir de |a indicaclén descrita todas las operaclones se cotizan en distinlas entidades financleras de prtmera ldnea
contratandose directamenta en las comespondientes mesas de tasorerla al major precio de mercado posibia.

La politica general del Grupo a esle respecto es al mantenimiento del margen comercial esperado ¥ genarado en cada
operacitn y por tanto no ae realiza ninguna actuacion especulativa dentro del ambiio de gestlon de divisa.

Por ctra parte, el hecho de que en el Grupo TUBACEX existan empresas fuera del entoma del euro, principaimente en Estados
Unidos, hace que por la aplicacion del método de consalidacion del tipo de cambio de clemme, fluctuaciones en la cotizacion
euso/dolar se traduzcan en un riesgo potencial en el resutado a integrar de dichas filiales, pudiendo varar el resultado
consolidado del Grupo.

Rlesgo por tipos de Intends

El Grupo TUBACEX se ancuantra con exposiciones diferentes a la luctuachkén de los Hipos de interés segin de que fillal se trate
o de si se contermpla al Grupo en su conjunto. En cualquier caso la politica generel del Grupo a este respects es, por la parte de
los depositos, evitar la exposicidn a posibles oscilaciones en el mercado de rema variable, utilizando unicaments depéaitos
remunerados.

En cuanto a la financiacion obtenida, esta se mantiens a tipo varabla, utillzando coberturas IRS o FRAS a tipo fijo. Estas
coberturas se utilizan tanio para las posiclionas de financiacion e largo plazo como en aquellas posiciones de finenclacién de
circulante renavables anualmenta y que, por ello, acaban trascendlendo en su utilizackdn al ambiio anual. Las polfticas de
cobertura utllizadas se fundamentan en:

-Polftica general de exposicion variable / Hjo aproximadamente an un 80/20.

-Sagulmiento dindmico tanie del volumen de financiacksn estructurada como de los niveles de financlacidn de circulante
madiante cuenlas de crédito u otros instrumenios fAnancieros.

-Uhilizaciin de instrumentos financieros de cobertura slempre cotizedos en mercados organizados (nexistencia de operaciones
OTC).

-No contrataclon de operaciones de derfvades de tipo especulativo.

-Utllizackén de asesoria Independiente para ls definicién da estrategias de coberura.

-Contrataclén en mercado con entidades financleras de reconocido prestigio ¥ solvencla.

Rlesgo de volatilidad en el precio de las matarias primas

La materia prima bésica es el niquel, un metal que coliza en la "London Mels! Exchange’ {LME) ¥ que tiens una volatitidad muy
alta al estar somelido a las propias tensiones de olerta y demanda entre productores y consumidoras pero, al mismo tiempo,
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esla muy alectado por la intervencién de fondos de inversidn que actuan especulativamenle sobre la cotizacion de ests
matenal. La irupcion de China como consumidor y productor da inoxidable a nivel mundial ha acrecentado aun mas ks niveles
de volatilidad en aste material. Este afto al molibdano ha experimentado menos varaclones que en ejerclcios antsriores,
aunque tambien se trata de una materla prima que histdricamente se ha vislo sujeta a notables fluctuaciones en su cotizacidn.

El Grupo deniro de les politicas conservadoras aplicadas para mitigar este riesgo realiza los siguienles procedimientoa y
controles:

-Contratos anuales realizados con los principales proveedores a nivel mundial y naclonal para garantizar el suministro en
tonaladas.

-Anallsis dindmico de la exposicién a riasgo por pedidos de tubo o de acero contratades a precio fijo y determinacién de las
necesidades da aprovieionemlento de maleria prima en la acerla de cabecera del Grupo - Aceralava - en cada momento. En
dicho andlisks se Introducen tanto dalos reales como provisionales laniendoss en cuania los periodos de fabricackin tanto en la
aceria coma en |as fabricas de tubo ¥ por lanto los plazos de exposicion.

-Mecanismo de cobertura implicita derivado de |a aplicacion del mecanismo del recarge de aleacion { alloy surcharge ) pam una
parte muy significative de las ventas de acero y de tubo en Eurcpa. Este mecanismo ajusta ol precio de un pedido o de una
tactura al valor medio formulado de los componantea de matania prima calculados como media de ks dos primeros meses det
Ifmestre anterior a la fecha det pedido o de la factura.

-Establecimlento de mecaniamoea de correcchkén de validez de ofertas en todos aquelios pedidos cotlzados a preclo fljo,
principaimente en USA y paises aslaticos.

Conclusiones

Como conclusién de este apariado ae podria sefialar que el alstama de control de resgos del Grupo se resume en las
siguientes actuaciones fundamantales:

-Paliticas conservadoras gua Unicaments buscan la cobertura de ks margenes Indusiriaies y comerclales obtenidos,
-Herramiemas dindmicas da analisls de flujos de diviaa, expositidn a fesgo de credito a impacio de fluctuacidn de pracios de
materia prima,

-Asesoria indapondionte para el disefio de esirategias da cobertura financier.

-Contratacitn de operaciones financieras siempre en mercados liquidos y profundos con entidades financleras de reconocido
presiigio ¥ solvencla,

-Geslibn pro-activa por parta de los gestores comevciales, da compras y financleros orientados a la minimizacsion de riesgos y
siampre presidida por poiiticas conservadoras.

-Independencia en ks Ambitos de gastidn financlera, comerclal y de compras.

-Nhveles de atnbuciones definldos en relacidn a 1a contratacion segin el tipo de operacionas.

-Seguimiento de kzs pollticas de cobertura definidas por parte del Comite de Auditoria.

D.2 Indique si se han materiatizado durante el ejercicio, algunc de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, liscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En casgo afimativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drganc de gobierno encargado de establecer y supervisar 8stos
dispositivos de control.
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En caso afimmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de {a comisién u drganc

Comile de Auditorla y Cumplimiento
Descripcién de funciones

Supervishin de sisternas de coniral Intemo

Mombre de s comisién u érgano

Conssjo de Adminlstracion
Descripcidn de funciones

Conirol de la actividad de riesgos

Nombre de la comisién u érganc
. Direccion Financiera Corporativa
Descripcién de funciones
Contirod sisterna desgos Grupo

Nombre de Is comialén u drgano
Direcclones financieras pariculares
Descripeidn de funciones
Control elstemas riesgos particulares de cada filal

[.4 Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Politicas conservadoras que Unicamenle buscan la cobertura de los mérgenes Industriales y comerciales obtenidos.
-Harramlentas dindmicas de anallsis de flujos de divisa, exposicion 8 riasgo de credito @ impacto de fluciuscin de preclos de
msteria prima.

-Asgsorie independiente para el disefio de estrateglas da cobariura financlem.

«Contralaclén de oparaciones financleras siempre en mercados kiquidos y profundos con entidades financleras de reconocido
prastigio y solvencia.

-Geslién pro-activa por parte de los gestores comerciales, de compras y financieros orientados a la minimizacién da fesgos y
slempre presidids por poliiicas conservadoras.

-ndependencia en los ambitos de gestion finsnciera, comerclal y de compras.

-Niveles de atribuciones definidos en retacién a ls contralacidn sagun el tipo de operaciones.

-Seguimiento de las politicas de cobertura definidas por parte del Comité de Auditoria.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General
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% de quérum distinto al establacido
en art. 102 LSA para eupuastos
pganerales

% de qudrum distinto 8l estableckdo
an art. 103 LSA para supuestos
especieles del art. 103

Quérum exigldo en 1* convocatoria i} Q

Qudrum axigide en 2* convocatoria 1] 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en |la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA,

Informacién

A partiv del anuncia de la convocatoria, la sociedad pondra a disposickin de cualquler accionista las propuestas de acuerdos
formuladas por el Gonsejo de Administrackén en relacién con fodos los puntos del orden del dia, salvo que, tralandase de
propusstas para las que la Ley o los Estatulos no exijan su puesta & disposiclon, ef Consejo de Adminisracion considers que
concumen motivos justificados para na hacerlo.

La documentacién que este a disposicion de los acdonistas sera puesla asimlamo en la pagina ‘web’ de la sociedad desde la
lecha de anuncio de la convocatoria.

Loa acclonistas podran aolicitar tambien la entrega o envio gratuilo del texto Inlegro da los documentos puestos a su
dlaposicion.

Los acclonistas podran solicitar hasta &l septimo dia anterior al previsto para la celebraclon de is Junta informacion en relaclon
con los asuntos incluidos en el orden del dia de la Junla General, asi como teda aquella informacdion accasibie al publico por
habersa remitido a la Comislon Naclonal del Mercado de Valores desde la utima Junta, estando obligados los administradores
a facliitar dicha Informacion por escrito, no durante la Junla aino praviamente hasta el dia de su celebracion,

Durante [a Junta, los accionistas podran solicitar varbalmente informaciones o aclaraciones sobre les asuntos del orden del dia
y los administragores deberan responder a estas solicitudes durante la misma Junts, salvo que no sea posible satlsfacer tal
darecho de informacién en ess momento en cuyo caso debertin hacerio por escrito dentro de los siete dias siguienies al de la
terminacion de la Jurta,

Los administradores no estaran obligados a proporcionar la imformacion solicitada por los acoionistas, 8l a juicio del Presidente
la publicidad de la informaciin perjudica los intereses sociales. Esta excepeién no procederd cuando 1a solicitud este apoyada
&l menos por el 25% del capital social.

Sin perjuicio del derecho de informacién del acclonista a que se refieren los apartados anteriores, los accionistas, previa

consignacién de su identidad como tales, a través de la Oficina del Accionista o por medio de la pagina web de la sociedad
podrén comentar o realizar sugerencias con relacién a los asuntos del orden del dla, sin que tales sugeranclas obligusn al
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Consejo de Administracion a informar de ellas en la Junta Ganeral, salvo que el mlsmo tos pueda taner en cuanta u otorgue
defecho al accionista a Intervenir durante la celebracin de la reunion,

El devecho da Informacidn podra sjercerse a traves da la pagina weh de la entided en la que se delemminaran las vias de
comunicacion existentes y, en su caso, las direcciones de correo electrénico a la que los acclonistas puedan dirgirse a este
efecto.

Derecho de asistenca

Podrén asistir a las Junta Genersles de Accionistas, los acclonistas que sean titulares del nimero minimo de acciones que en
cada momento astablezcan los Estatutos Soclales y que, con cinco dias de antelacién a aquef en que se calebre la Junta,
tangan Inscritas las mismas en los correspondientes Registros Conlables de Anotaciones en Cuemta y conserven dichas
acclones hasta la celebraclon de la Junta. En el supuesto de que se exlja un numero superior a una accion pars asistir a la
Junta, los titulares de un nimero Inferior al de acciones minimas, podran agruparse hasta complatar al menos dicho nismaro y
deberan nombear a un representante.

Las tarjetas de asistencla se emiiran a traves de ias entidades qua Heven loa regisiros contables y se utilizaran por log
accionistas como documento, tanta de representacion para la Junta de que se trale como para poder tener acceso al local
donde se celebre la Junta General.

El Consejo de Administracién debera asistir a la Junia y el Presidente podra autorizer la asistencia de cualquler parsona que
juzgue conveniente, aungue la Junta podra revocar dicha autarizacion, No serd condicidn inexcusable para la celebracién da la
Jurita la presencia de la tolalidad de los mismbros del Consejo de Administracion,

Representacion

Cualquler scclonista que tenga derecho de asistancla podra hacerae represertar en ia Junla General por medio de otra
peraona, Le repragentacién debera conferirse por escrito y con caracter espaclal para cada Jumta sin perjulcio de lo que
eslablece la Ley para s casos de representacion familiar y de olorgamiento de poderes generalas. En ningdn caso ningun
accionista podra tener en la Junla mas de un representarie.

La represenlacion podra otorgarse mediante correspondencia postal o electronica, slendo de eplicaclidn en esie caso lo
prevenido en el articulo 14 de los Estatulos Sodlales para la amision del voto por los citados medios, en ta medida en que no
sea Incompatible con la naturaleza de la representacidn.

La representacidn es siempre ravocable, entendiendoss que la asistencia personal a la Junia General dal represoantado Hene o
valor de revocacion,

Yoto elecirdnico

El voto medianie comunicacion elecironica se emitird bajo firma electrénica reconocida u otra clase de garantia que ¢ Consajo
de Administracién eslime idéneo pera asegurar ka autenticidad de le ideniificackn del sccionista que ejercita e deracho al vato.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Ademéas de los requisitos de publicidad exigidos por la ley eplicable, se difunde el maximo les convocatorias de las Juntas
Generales de Acclonistas por medio de la pagina web de |a sociedad y los medios de Ambito financiero mas representativos,

E.5 Indiqua si el cargo de presidenta de la Junta General coingide con el cargo de preaidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
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funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las modidas

Tanto el Reglamento del Consejo de Administraciin como el Reglamenta de |a propla Jurta, ambos sometidos v
aprobados en ia Junia General de 19 de mayo de 2004, regulan y garaniizan |a indapendencia y el buen funcionamienic
de ta Jurta General.

E.6 Indique, en su caso, kas modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indigue los datos de asistencla en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos do asistencls
Fecha Junta % do presencia % en % voto a distancla Total
General fisica represantacion Voto el o
22/05/2008 18,790 32,650 0,000 0,000 51,440

E.8 Indique brevemente los acuerdes adoptados en las juntas generales celabrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porceniaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Los acuerdos adopiados durants la misma fueron los sigulentes:
Primero.- A} Apmbar las Cuenlas Anuales Indlviduales y consclidadas comespondlentes al ejercicio social del afo 2007,
B) Aprobar ol Informe de Gestion.

C) Determinar el resultedo economico producido en of ejercicio social del afio 2007 que representa un beneficio
Individual por importe de 24,578 miles de euros y un beneficlo consolidado de 56,681 miles de euros.

D) Dejar expresa constancia de que las precitadas Cuentas Anuales e Informe de Gestion e lnforme da Gobiemo
Corporative e Informe de Auditorla de cuentas, tambien se hallan formuladas baje forma consolidada, hablendo sido asi
presentadas ante la presente Junta General y como lakes, aprobadas por esta.

Sa aprueba con al voto favorabla da los tiutares de 68.402.353 acclones, es decir, por unanimidad.,
Sagundo.- Aplicar el resultado del sjercicic 2007 e pagar un dividendo ordinario a razén de 0,141813168 euros brutos por cada

una de las acciones en circulackdn el dia 15 de jullo del afio 2008, esto es, la cantidad de 19.831.350,00 euros y dastinar a
reservas voluntarias la cantidad de 4.748.605,22 surcs,
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Se apruaba con e volo favorable de los tilulares de 68.402.353 acciones.
Tercaro.- Aprobar el informe de goblemno comporative de Tubacex y su gnupo consolidado referido al ejercicio de 2007,
Se aprueba con el voto tavorable de los iitlares de 68.402.353 acciones, 88 decir, por unanimidad,

Cuartp.- Desiganr como miembro del Consejo de Adminigirador de Tubacex S.A., con caracier extemo, dominical a Don Juan
Jose Iribecampos Zubia por el piazo de & ahos, que presente en el a reunidn tras manifestar no eetar Incurso en causa de
prohibicidn o incapacidad elguna, acepta el cargo propuesto.

Se aprusba con ¢ voto favorable de los titulares de 68.402.353 acciones, a5 dedr, por unanimidad.

Quinto.- Proceder a nombrar como Auditores de cuentaa de le Sociedad y de su grupo consolidado, a excepcion de las
Sociedades situadas fuera de Espaiia, a la Socledad KPMG Auditores S.L., para ejercer la Auditoria por un periodo de un aho a
contar del dia 1 da Enero de 2008 y comprendera la revision de las cuentas del Ejercicic 2008.

Se eprugba con el voto favorable de los litulares de 62.320.840 accionea, votan en conira 6.081.513 acclones ¥ no existe
ninguna abstencién,

Sexto.- Dares por enterada del informe sobre politica retributiva det Consaje de Adminlatracian.

Se aprueba con el voto lavorable de los titulares de £6.029,472 acciones, la abslencién de 1,300 acclonss y 371.581 votan en
contra.

Septimo.- Aprobar, de conformidad con o previsto en le disposicién adicional cuarta de le Ley de Soclededes Andnimas el
sateblecimiento de un sistema de retribucién variable a largo plazo en acciones dirigido a log directivos de TUBACEX, S.A." y
su grupo ¥ vinculado a la consecucidn de los objetivos del plan estratégico. gue liens su tdrmino en ol afio 2010, de acuerdo
con los aigulentes ténminos:

a) La retribucidn veriable a largo plazo se configura como un Incentiva  vinculado al cumplimisnto durante el perfodo 2008 a
2010 de objetivos ligados al Plan Estratégico de la Sociedad que Hene su termine en el afo 2010 detenminados por e Consejo
de Administracion de acuerdo con el informe de la Comisldn de Nombramientos y Retribuclones.

b) Los beneficiarios serén los altos directivos de TUBACEX, §.A. ¥ su gnapo que se Incluyan en dicha plan duranie s vigencla
en virtud de los acuerdos que adopte el Consejo de Adminietracién en la sjecucion def presenie acuerdo.

c) El importe maximo serd el que fije sl Consejo de Administracién para cada beneficlarie con un limie méximo de hasta una
vez la retrbucion total anual de cada directivo.

d) Las acciones se valorarin a efectos de su entrega tomando como referencla el preclo de cotizacién al clerra del die 14 de
Marzo de 2008, fecha en la que e Consejo de Adminisiracidn, a propuesta de le Comiskdn de Nombramiertos y Retribuciones,
aprobd dicha Plan de Relribuckin Varlable a largo plazo.

&) El Pian tiene como plazo de duracion tres afioa corespondientes al periodo 2008-2010 y la enrege de las acciones deberd
hacerse a facha de 14 de Marzo de 2011.

f} Se delaga en ol Consejo de Administracion de la Sociedad con facultades de delegaciin o sustituckin par que desarralle,
formaiice y ejecuta dicho Plan de Retribucién Variable en accionea, adoptando cuantos acuerdos y firmando cuantos
documentos pibllcos o privados sean necesarnioe para la ejecucién del mismo.

Se aprueba con &l volo favorable de los titulares de 62.714.110 acciones, la abslencién de 522.384 acciones y 4.765.850 votos
en contra.

Oclave.- Autorizar al Consajo de Administracidn para la adquisicién derivativa de acciones de TUBACEX, S.A." por la propia
TUBACEX, $.A." durante el plazo maximo de disciocho meses, dejando sin efecio el acuerdo adoptzdo en la Jurta General de
24 de Mayc de 2007 en ko no ejecutado.
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Dichas adquisiciones deberén realizarse con kos siguientes limitas:

10.- Que el Mimero 1olal de acciones adquiridas por 12 sociedad y sus sociedades filales no exceda ded 5% del total capital
social de ‘'TUBACEX, S.A.".

2o0.- Que s pusda dolar en el pasivo del balance una resarva indisponibla equivalente al importe deo kas acciones adquiridas.
La adquisicién de las acclones deberi hacerse an el preclo de cotlzacién del dia en que produzcan las respectivas
adquisiciones o, en =l supuesto de que en esta fecha no hubdara cotizado la accitn, al precio de cotizackin det dla Gitimo

anterior en que hubiere sido negoclado an bolsa.

Aslmismo, se autorize &l Gonsejo de Administraclén pare la enejenacion de las accionas proplas adquiridas, en el precio de
cotizacion, tal como se eslabigce en el parrato inmedialo anterior.

Se aprueba con el volo favorable da los titulares de 68.402.353 acciones, &s dacir, pov unanimidad,

E.9 Indique si existe alguna restriccion estalutaria que establezca un nimerc minimo de accionss necesarias para
asgistir a la Junta General.

NO

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junia General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la socledad referente a las delegaciones de voto en la junta
peneral.

Cualquier acclonista que tenga derecho de agistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona. La representacitn deberd conferiree por escrilo y con caracter especial pare ceda Junta sin perjuicio de lo que
establece la Lay para los casos de representacion familiar y de olorgamiento da poderes generales. En ningain saso ningun
acclonisia podra tener an la Junta mas de un representante.

La representaciin podra olorgarse mediante correspondencla postal o electronica, siendo de aplicacidn en esla caso lo
prevenido en ol articulo 14 de los Estslutos Sociales para la emision ded volo por leos citados medics, en la medida en que no
sea incompatible con la naturaleza de la representacion,

La representacién es siempre revocabla, entendiendose que la asistencia parsonal a la Junta General del repwesentado tiene el
valor de revocacion.

E.11 Indique si \a compariia tiene conocimienic de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
lag decisiones de la saciedad:

E.12 indique la direccidn y modo de acceso af conlenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

El contenido da este informe junto con el resto de la informacién referente al Goblemo Corporativo esta disponible en ka pagina
web de |a sociedad (www.tubacex.com) dentro del apartado Informacién para Acclonistas e Inversoras tal y como deline le
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circular 4/2007, de 27 de diclkembre de 2007 de la Comisién Nacional del Mercado de Velores {CNMV) sobre el Informe anual
de Goblemo Corporativo de las Sociedades Andnimas cotizadas.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobiemo.
En el supuesto de no cumpiir alguna de ellas, explique 1as recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emilir un mismo
accionista, ni contengan olras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver apigrafes: A.S, B.1.22, B.1.2] y E.1, B.2

Gumple

2. Que cuando cotlcen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piiblicamente con precisidn:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negoclo entre ellas, asl como las de la sociedad
dependlente cotizada con las demds empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales corflictos de interés que puedan presentarse.
Ver spigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades colizadas en compafiias holding, mediante "filializacién® o incorporacion a
entidades dependientes de aclividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modilicacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
ia recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicaciin del anuncio de la convecatoria de la Junta.

Cumpla

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asunlos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particutar:
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a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b} En el caso de maodificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: Z.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan Iraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero aciden por cuenta de clientes distinlos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Var s#pigrafe: E.4

Cunple

7. Que el Consejo desempefte sus funciones con unidad de propdsito e Independencia de criterio, dispense &l mismo
trato a todos los accionistas y se gule por el interés de la compania, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
ol valor econémico de la empresa.

¥ que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakehoiders) la emprasa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respele los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabllidad social que hubiera
aceptado voluntarlamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como niicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaflla y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asl como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compadila. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de |a sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iiiy La definicidn de |a estructura del grupo de sociedades;

iv) Lapolilica de gobiemo corporativo;

v) La politica de responsabllidad soclal corporativa;

vi) La polftica de refribuciones y evaluacién del desempefio de los aftos direclivos;

vil) La politica de control y geslién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas intemos de

informacién y control.

viil) La politica de dividendos, asl como la de aulocartera y, en especial, sus limites,
Ver epigrafes: B.1.10, 8.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i} A propuesla del primer ejecutivo de la compafia, el norbramiento y eventual cese de los altos dirsctivos, asi

como sus clausulas de indemnizacidn.
Var spigrafe; B,l1.14

iiy La retribucidn de los consejeros, asfi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contralos.
Ver epigrafe: B.1.14

iiiy Lainformacidn financiera que, por su condicién de cotizada, l sociedad deba hacer piblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantfa o especiales caracteristicas, tengan
cardcler estralégico, salvo que su aprobacidn corresponda a la Junta General;

v) Lacreacidn o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciiadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesqulera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la ransparencia del grupo.
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¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas®).
Esa autonzacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumptan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
14. Que se realicen en virtud de contralos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2. Que se redlicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
38, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe {as operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los conseleros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala de reuniones mienlras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las compelencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caricter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adopladas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificaclén por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que ef Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafo no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Yar epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Cue los consejevos externos dominicales e independientes conslituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la comple|ldad del grupo societario y

el porcentale de participacidn de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.J, R.3, B.1.3 y B.1.1¢

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni indepandiente, la sociedad

explique Ial circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Var epigrafe: 8.1.3

No Aplicabla

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1? En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan kegalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2¢ Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas represeniados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafees: B.1.3, A.2 ¥ A3
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Cummple

13. Que el nimero de consejergs independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafa: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise snualmente en el Informe Anual de
Gobiemo Corperativo, previa verificacion por la Comisidn de Nombramientos. ¥ que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
alendido, en su caso, peticiones formales de presencia en ef Consejo procedentes de accionistas tuya participacion

accionarial sea igual o superior a |la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Var epigrafes) B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique ios molivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en paricular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a} Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafifa busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el pextil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, 8.1.37 y B,2.)

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Conssjo, saivaguardando su libre toma de posicidn y expresidn de opinidn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la dei Consejero Deilegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: E.I.21

Cumpls

18. Que el Secrstario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
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b} Sean conformes con los Estatulos de |a sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafifa;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiermo contenidas en este Godigo Unificado que la
compalfiia hubiera aceptado.

¥ que, para salvaguardar |a independencia, imparcialidad y prolesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamenio del Conssjo.
Ver epigrafe: B, 1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funcicnes, siguiendo el
programa de fechas ¥ asunlos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros purios

del orden del dia inicialmente no previstos.
Vey apigrafe: B.1.39

Cumple

20. Que las inasistenclas de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobiemo Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Var epigrafea: H.1.28 y H.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafila y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Conselo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Mombramientos, el desempeifio de sus funciones por el
Presidente del Consgjo y por el primer ejecutivo de la compafila;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven,
Ver aplgrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacidn adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la compatencia del Consejo. Y que, salvo que los Estalutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver aplgrafe: B.1.42

Cumple

24, Que todos los consejeros lengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus lunciones. Y que |a sociedad arbilre o3 cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento extemo con cargo a la empresa.
VYer epigrafe; B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos cofsejeros un
conocimiento rapido y suliclente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que olfrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién ¢l tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisin de Nombramientos de sus restantes obligaciones prolesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacidn exigida;
b} Que las sociedades establezcan raglas sobre el ndmero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Var spigrafes: 5.1.8, B, 1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por ol Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramienio provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a} A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeras independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los reslantes consejeros.
Ver epfgrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pidblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, (a siguiente informacidn
sobre sus cONsejeros:

a) Perlil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicaclén de la categoria de conselero a la que perienezca segun comesponda, seflaléncdose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representan o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

8) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros indepandientes no parmanezcan como tales durante un periedo continuado superior a 12

afos.
Var apigrafe: B,1.2

Explique
Tubacex S.A. no comparts o criterlo de que la permanencia en el organo de Administrackén par parte de consejeros
independientes un tiempo superiar a 12 afios supenga au perdida de independencia y es par sllo que no estableca condicionea
particulares a este tipo de consejeros, regulados por las mismas condicionea generales aplicables al resto de miembres del

Consejo.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accicnarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija 1a reduccidn del numero de sus consejeros
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dominicales.
Var aspfgrafss: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que &l Consejo de Administracién no proponga el cese de ningiin consejero independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada pov el Consejo previo informe de la Comisidn de Mombramientes. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en aigunas de las
gircunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pdblicas de Adquisicion,
fusiones u otras operacionas societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capltal de la
sociedad cuando tales cambios en ia estructura dei Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Var epigrafea: B.1.2, B.1.5 y B,1.26

Cumplo

32. Que ias sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como impulados, asi como de sus posteriores
vicisltudes procesales.
Que si un conselero resullara procesado o se dictara contra él auto de apertura de Juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, et Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista ds sus circunslancias concretas, decida st procede o no que el consejero continie
an su cargo. Y que de todo ello el Consejo da cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
Var apigrafear B.1.43 y 5.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independisnles y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interds, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no represenlados en el Conselo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones queé procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la cana a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza tambign al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otrg motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remilira a todes los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
var epigrafe: 8.1.5

No Aplicable
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35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo scbre las siguientes
cuastiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo ¥
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular;
i)y Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de |la impertancia relativa de los
conceplos retributivos variables respecto a los fijos.
iiy Criterios de evaiuacidn de resuliados en los que se base cuakjuier derechd a una remuneracion
en accicnes, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iif} Parametros fundamentales y tundamente de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
v} Una eslimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dard origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetlvos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figwas andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberdn respetar los contralos de quienes ejerzan lunciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, enlre las que se incluiran:
i} Duragién;
liy Plazos de preaviso; y
iil) Cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resslucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutive.
Ver eplfgrafe: B.1.15

Cumple Parclaimenta
La politica de retribuciones contampia todos los componaries fijos y variables que la componen, pero actualmenta no abarca
todos los conceptos enumerados en la recomendaclén 35 y lampoco existen a dia de hoy planes especiales sobre los mismos.

36. Que se circunscriban a s consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acclones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese ¢omo consejero.
ver epigrafes: A.3 y B.1.}

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros extemos sea la necesaria para relribuir la dedicacién, cuatlficacion y
rasponsabilidad que el carge exija; pero no tan elevada como para compromeler su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con log rasultados de la socledad tomen en cuenia las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resullados.

No Aplicable
39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para

asegurar que tales retribuciones guardan relacidn con el desemperio profesional de sus bensficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
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circunstancias similares.

Cumple

40, Que el Consejo semeta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dla, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho Informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada par el Consejo para el afto ya
en curgo, asi como, en su ¢aso, la prevista para los afios futuros. Abordara tedas las cuestiones a que s refiere
la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacidn de informagién comercial
sensible. Hard hincapié en los cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta Geneval. Incluird también un resumen global de como se aplicé la polltica de
retribuciones en dicho ejercicic pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utllizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores extemos que |0 hubieran prestado.
Ver eplgrafe: H.1.1§

Cumple Parcialmerie
La politica da retribuciones conternpla todos los componentes fijos y varlables que la componan, pero acluaimente no abarca
todos los conceptos enumerados en la recomendackén 35 y lampoco existen a dia de hoy planes especiales sobfe los mismos.

41, Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante &l ejercicio e incluya;
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ily Laremuneracién adicional como presidente ¢ miembro de alguna comision del Consejo;
iil} Cualquier remuneracién en concepto de particlipacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aporaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportacionas a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera Indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de lerminaclén de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de oras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direceidn de los consejeros ejeculivos;
viii) Cualquier otro congeplo retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo salistaga, especialmente cuando tenga la consideracidn de operacién
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por &l
consejero.
b) Ef desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumenlo referenciado al valor de la accién, con detafle de:
i) NOmero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;
i} Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
it} Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacion de su precio, fecha y
demds requisitos de ejercicio;
iv} Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacidn sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de |a sociedad.
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Curnple Parcialmente
El desglose de las remunaraclonas verea sohre |a practica tolalidad de los diferontes conceptos que enuncla la presenta
recomendaciin.

42, Que cuando exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada’), la esiructura de
participacidn de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver eapigrafes: B.32.1 y B.3.§

Na Apiicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracidn constiluya en su seno, ademds del Comité de Auditorfa exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Audiloria y de 1a Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en ¢l Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aplitudes y
experiencia de los conseieros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivaments por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior $e entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisi6n.
c) Que sus Presidentas sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levanie acla, de la que se remitira copia a todos los miembros det Consejo.
Ver epfgrafesa: B.3.1 y B.2.3

Cumgle
45. Que la supervisién del cumplimiento de los cddigos internos de conductay de las reglas de gobiemo corporativo

se atribuya a !a Comisién de Audiloria, a la Comisidn de Nombramienios, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Comporativo.

Cumple

48, Que los miembros del Comité de Audilorla, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia én materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una funcién de audrtoria iniema que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sisiemas de informacién y control interno.
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Cumpla

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
intorme directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de conirol y gestidn de rlesgos identifique al menos:
a} Los distintos lipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enirenta |a sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién def nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sisternas de Informacian y contral Inferno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria;
12 En relaclén con log slstemas de informacion y control Interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de 1a informacién financiera relativa a la
sociedad ¥, en su casc, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios
conlables.
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia da la funcidn de auditorfa interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidén y cese del responsable del servicio de auditaria interna; proponer el
presupueslo de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
atta direccidn tiene en cuenta las conclusionss ¥ recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de polencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa
29 En reiacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de selecciin, nombramiento, reedeccion y sustitucidn del auditor
externo, asi{ como las condiciones de su contratacidn.
b) Recibir regularmente def audilor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
iiy Que se asegure de que la sociedad y el auditor respsetan las normas vigentes sobre
presiacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la indepandencia de
los auditores,
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iii} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunslancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver eplgrafss: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.}

Cumple Parclalmente
La compaiiia ne considera oportuno establecer al mecanismo Indicade en el apartade D del punto piimero.

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningln otro directiva.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria Informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por ésle de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacién 8:
a) La informacitn financiera que, por su condicién de colizada, la sociedad deba hacer piblica peribdicamente.
El Comiié deblera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada dei auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domicilladas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naluraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar ia transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de inlorme previo haya sido atribuida a oira Comisién de

las de supervisién y contral.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.32.)

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas & la Junta General sin reservas ni salvedades
en ¢l informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanlo el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54, Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -a de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrsfar B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones Indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesanos en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaiuar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesitén del Presidente y del primer ejecutivo
¥y, &N su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidén se produrca de forma ordenada y bien
planiticada.
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c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos gue el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar at Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en |a Recomendacion 14 de este

Cédigo.
ver mspigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Gomision de Nombramientos gue tome en consideracion, por si
los considerara iddneos, potenciales candidalos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que comesponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Adminisiracidn:
i} La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones baslcas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la obsesvancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafss: B.1.14 y B.2.J

Cumple

58. Que la Comislén de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialments
cuando se frate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algan principio o aspecte relevante relativo a las préciicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

En techa 11 de diclembre de 2008, Atalaya inversiones SRL, conse|ero dominical del Consejo de Adminisiracion notifics a la
Socieded el cambio de representante persona fisica, sustituyendo a D. Anlonio Pulido Gutiermsz por D, Gorka Barrondo Agugin,
quien se incorpord como tel en la primera reunkon del ejercicio 2009,

Dicho cambic fue oportunamente remitido a la CNMV en el momento de su conocimiento por la Sociedad.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracidn o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, Indique si la sociedad est4 sometida a legislacion diterente a la espafola en materia de goblemo

corporativo y, en su caso, incluya aquella informacitn que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:
Indique si alguno de los consejeros independienles tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas

significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente signlficativa o importante, habrla determinado que el

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la delinicién recogida en el apariado 5 del
Gédigo Unificado de buen gobierno:

Fecha y firna:

Este informe anual de gobiemo corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracidn de la socledad, en su
sesidn de fecha

27/03/2008

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacion del
presente Informe.
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En cumplimiento de lo dispuesto por la legisiacion vigente, todos los
miembros, que componen en el dia de la fecha la totalidad de los miembros del
Consejo de Administracién de la Sociedad TUBACEX, S.A., han acordado
formular por unanimidad las cuentas anuales de Tubacex, S A. y Sociedades
Dependientes que componen el Grupo Tubacex (Consolidado)
correspondientes al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008 todo
ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

- El Balance de Situacién de Tubacex, S.A. y Sociedades Dependientes
que componen el Grupo Tubacex (Consolidado), figura transcritoc en un
(1) folio de papel timbrado, numero 6.806.238

- La Cuenta de Pérdidas y Ganancias de Tubacex, S.A. y Sociedades
Dependientes que componen el Grupo Tubacex {Consolidado), figura
transcrita en un (1) folio de papel timbrado, nimero 6.806.239

- El Estado de Cambios en el Patrimonio reto de Tubacex, SA. y
Sociedades Dependientes que componen el Grupo Tubacex
(Consolidado), figura transcrito en dos (2) folios de pape! timbrado,
numeros 6.806.240 y 6.806.241.

- Los Estados de Flujos de Efectivo de Tubacex, S.A y Sociedades
Dependientes que componen el Grupo Tubacex (Consolidado), figuran
transcritos en un (1) folio de papel timbrado, niumero 6.806.242.

- La Memoria de Tubacex, S Ay Sociedades Dependientes que
componen el Grupo Tubacex (Consolidado), figura transcrita en
setenta (70) folios de papel timbrado, nimeros del 6.806.243 al
6.806.312 ambos inclusive.

- El Informe de Gestion de Tubacex, S A. y Sociedades Dependientes
que componen e! Grupo Tubacex (Consolidado), figura transcrito en
setenta y nueve (79) folios de papel timbrado, nimeros del 6.806.313 al
6.806.391 ambos inclusive.

En Llodio™a. 27 de Marzo del ann.2009.

D. Alvaro Videgain Muro
DNI 14.884.781D
Presidente-Consejero Delegado
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*.__D. Jdan Garteizgogeascoa Iguain

DNI 14.885.377 F
Vicepresidente del Consejo

D. Juan Ramén Guevara Saleta
DNI 16.204.631 G
Vocal

D. Manuel Guasch Molins
DNI 37.231.232 M
Vocal

D.Alejandro Echevarria Busguet
DNI 16.201.418 B
Vocal

D. José Antonio Ardanza Garro
DNI 14.823.596 G
Vocal

D.Pedro Luis Uriarte Santamarina
DNI 14.828.543 Y
Vocal

D’ Gerardo Arostequi Gomez
DNI 14.874.755 G
Vocal

D. Juan José Iribecampos Zubia

DNI 16.200.001 C
Vocal

D. Pascual d6vér Laguardia
DNI 15.728.6121Q
Letrado Asesor y no consejero

D. Luis Maria Uribarren Axpe
DNI 15.344.666-D
Vocal

AN

Atalaya Inversiones, SRL

ClF: B82718206

Vocal

Representada por D. Gorka Barrondo
Agudin con DNI 02.520.515 Z






