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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Alos Accipnistas de
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A., que comprenden los
balances de situacion al 31 de diciembre de 2008, y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras que los Administradores de
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta,
apartado 1 del citado Plan, se han considerado las presentes cuentas anuales como cuentas anuales
iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la nota 2.4 de la memoria “Aspectos
derivados de la transicion a las nuevas normas contables” se incorporan el balance de situacion y la
cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ¢jercicio 2007 que
fueron formuladas aplicando ei Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con
una explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ¢jercicio
anterior ¥y los actuales, asi como la cuantificacion del impacto que produce esta variacion de criterios
contables en el patrimonic neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicion. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 1 de abril de 2008 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicic 2007, formuladas de
conformidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa
espafiola vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion sin salvedades.

3. La Sociedad como cabecera de Grupo estd obligada, al cumplir determinados requisitos, a formular
separadamente cuentas anuales consolidadas preparadas de acuerde con Normas Internacionales de
informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), sobre las que hemos emitido
nuestro informe de auditoria con opinion favorable con esta misma fecha. De acuerdo con el
contenido de dichas cuentas anuales consolidadas preparadas conforme a NIIF-UE, el volumen total
de activos y de ventas consolidadas asciende a 7.653 y 4.009 millones de euros, respectivamente, y
el resultado del gjercicio y el patrimonio neto atribuibles a la Sociedad Dominante asciendena 151 y
422 millones de euros, respectivamente.

4. En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera d¢ OBRASCON HUARTE
LAIN, 5.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y compresion
adecuadas, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafiola que resultan de aplicacion.

Delaitte, 5.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 13.650, folio 188, secaon 8, hoja M-S4414, Member of
inscripcion 98, CILE: B-79104469. Domidilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso, 28020 Madrid. Deloitte Touche Tohmatsu



5. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
¢jercicio 2008. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo apartado ¥ no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, 5.L.
Inscrita en el RIO.A.C. N° 50692

1 de abril de 2009
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OBRASCON HUARTE LAIN, S.A

BALANCE DE SITUACION CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DFE 2008

Miles de eurcs

Notas de |a
ACTIVO Memoria 31122008
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Desarralio 5 3.626
Aplicaciones informaticas 5 2.085
Otro nmovilizado intanglble 5 -
511
Inmovliizado material
Termrenos y consrucciones B 15,299
Maquinana e instalaciones técnicas 5 25.255
Qtras instalaciones, utilaje y mobiliario 6 32622
inversiones an concasiones 6 338
Otro inmovllizado material L] B.925
Inmevllizado en curso y anticlpos B8 3.243
83.680
Inverslones InmobHiarias
Terrenos 7 1.31@
Construcciones T 3.077
4.393
inverslones en emprasas del grupo y asocladas a jargo plazo
instrumenios de patrimonio 9.31 1.266.368
Créditoa a empreses 9.31 88.318
1.354.687
Inverslones financloras a largo plazo
instrumenios de pelrimonio 9.1 8
Valores representativos de deuda 9.1 1.192
. Otros activas financlaros 8.1 22,914
24,114
Activos por Impueste diterido 19.5 185.521
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.658.116
ACTIVO CORRIENTE
Exlstenclas
Malerias primas y olros aprovislonamientos 1 54,115
Trabajos talleres auxiliares e Instalationes de obra 11 2.164
Anficlpos e proveedores y subcontratstas 11 38872
101.855
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Cllentas por ventas y prestaciones de servicios 12 769.280
Daudoeres comerciales, empresas det grupo 131 76.672
Deudores comercial@s, emprasas asocladas 13.2 31.042
Deudores varios 32,008
Personal 214
Activos por impuesio comiente 18,1 20.093
Ofros crédltos con las Adminisiraciones piblicas 18.1 38.709
86B8.018
inversiones sp empreaas det grupo y asocladas a corto plazo
Crédllos a emprasas 93.2y8.33 258,746
Otras aclivos financieros 93.2y8.33 217.215
476.961
Inverslones financleras a corto plazo
Instrumentos de patrimonio 8.2 3
Créditos a empresas 8.2 1.742
Valores reprasentativos de deuda a2 4522
Derivados 9.2y10 2.0a7
Otros aclivos finencieros 8.2 6.550
14,913
Pericdificaclones a corto plazo 31917
Efectivo y otros acti liguidos equivalentes
Tesoreria 14 B2.140
Otros aclivos liquitos equivalentes 14 117.508
199.648
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.793.412
TOTAL ACTIVO 3.451.528

Nota. Las notas 1 a 25 o@ la Memona forman parle mtagranie de! beiance de Siluacion al 31 de dlciembre de 2008
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OBRASCON HUARTE LAIN, §.A,

. BALANCE DE SITUACION CORRESPONDIENTE. AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Miles de euros

Notas da la
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 31/12/2008
PATRIMONIO NETO
FOND ROPIOS
Capital
Capitat escriturade 151 52,495
Prima de emislén 153 254,365
Reservas
Legai y esfabiaries 15.2 10.498
Ofras reserves 154 10.350
[Acciones y participaciones en patrimonlo proplas) 156 {35.005)
Resultado del ejercicio 3 55.402
Otros instrumentos de patrimonlo neto 2.578
TOTAL FONDGS PROPIOS 350.884
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 15.7 391
TOTAL PATRIMONIO NETO 351,076

EASIVO NO CORRIENTE

Provislones a largo plazo

Otras provisiones 16.1 37.708
ar.yoa

Deudas a largo plazo
Obligaciones y oiros valores negociables 171 598,024
Deudas con entldedes de crédito 171 264.581
Acreedores por arrendamiento financiero 171 10.745
Derivados . 10y 171 25238
Otros pasivos financieros 171 2.086
$01.554
Deudas con empresas del grupo y asoctadas a largo plazo 17.2 164.981
Fasivos por impuesto diferldo 106 18.022
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.122,286

PASIVO CORRIENTE

Provislones a corto plazo 16.1 97,521
Deudas a corto plazo
Cbligaciones y olros valores negoclables 171 21.202
Creudas con entidades de crédito 171 167.118
Acreedores por arendamiento finenciero 171 5315
Derivados Wy 171 1.332
Ctros pasivos financiercs 171 11.202
206.168
Daudas con smpresas del grupo y ssotiadas a corto plaxo 17.2 2B9.485
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Ceudes por compras o prestaciones de sanvicios 538,770
Ceudas por efecios a pagar 388,111
Acreadoras comercialas emprasas del grupo 18 32,908
Acreedores comerciales empresas asociadas 18 5,930
Parsonal (remuneraciones pendientes do pago) 2.333
Pasivos por impuesin comriente 181 21.152
Otras deudas con las Administraciones piibircas 191 B85.875
Anticipos de dientes 12 204.347
1.374. 486
Periodificaclones a corto plazo 526
TOTAL PASIVC CORRIENTE 1.978.187
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.451.528

]

1e; Las-ietas 1 a 25 da 'a Memoria forman parle mtegrante dal balance de siuacidn al 31 ds diciembra da 2008,



OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL
JERCICIQO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Miles de surcs

Notas de la Memoria 31/12/2008
importe neto de la clifra de negocios:
Ventas 1.054.138
Ventas en UTES (segin % de participacion) 525.117
1.579.256
Variaclon de existenclas de talleres auxitiares e inetalaclones de cbra 3.831
Trabajos efectuados porla empresa para su activo 4,306
Aprovisionamientos:
Consumo de matenales de construczién y repuestos de maquinane 212 (270.802)
Trabajos realizados por oiras empresas 212 (774.288)
Delerioro de existencias (503)
Otros Ingresos de explotacion:
Inpresos accesorios y ofros de pestion comiente 78,167
Subvenciones de axplotacion incorporadas al resuliado det ejercicio 360
Gastos de personal:
Sueldos, salerios y asimilados {160.745)
Cargas sociales {35.643)
Otres gastos de explotacidn:
Servicios exteroras (311.948)
Tribuios {23.856)
Pérdldas, deterioros y varaciones de provislonies por operecicnes comerfciales (581}
Otros gastos de gestion comiente {18.503)
Amortizacién del Inmovilizado 5y6 (22.085)
Excesos de provisiones . 2488
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Datsrioms y pérdidas (572)
Resullades por enalenaclones y otras 1.232
Otros resultados 179
I. RESULTADG DE EXPLOTACHMN 50.143
Ingresos financlaros:
De participaciones en instrumenios de patimento:
£n empreses del grupo y asociades 49,328
En terceros 851
De valores negociables y otros instrumentos financieros:
En empresas del grupo y asocladas 24.8685
En terceros 22,922
Gastos financleros:
Por daudas con empresas del grupo y ascciedes {24.480)
Par deudas con terceros (20.884;
Variaclén de valor razonable en instrumentos financieroe
Cartere de negociacidn y otros {8.462)
Imputacién el resultado det ejercicio por actives finencieros disponities para la venta (2.200)
Diferencias de camblo {5.957)
Deterioro y resultade por enajenaclones de Instrumentos financieros
Detarioros y pérdides 383
Resultados por anajeneclones y otras 33,31
Il. RESULTADOQ FINANCIERO 12.985
Il RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS (I+l) 63.138
Impuesto sobre beneficlos (7.736)
V. RESULTADO DEL EJERCICIO £5,402

ota: Las

e

4 & 25 de la Memona forman parte intagrenie de Is cuenta da pérdidas y ganancias comespandienle al ejercicic 2008




OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Miles de euros

31/12/2008

|RESULTADO DEL EJERCICIO {de la cuenta de pérdidas y ganancias} 55.402
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO: 3.344
Por valoracldn de Intrumentos financieros:

a) Activos financieras disponloles para la venta -
b) Otros ingresos / (gastos) -
Por coberturas de flujos de efectivo 4.624
Por subvenclones, donaciones y legados 153
Por gananclas y pérdidas actuariales y otros ajustes -
Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto -
Efecto impositivo (1.433)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS: {6186}
[Por valoracidn de Intrumentos financleros:

a} Activos financieros disponibles para la venta -
b} Otros ingresos / (gastos) -
Por coberturas de flujos de efectivo (4.624)
Por subvenciones, donaciones y legados (26}
Resto de Ingrasos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 3.770
Efecto impositivo 264
[TOTAL INGRESOS / (GASTOS) RECONOCIDOS 58.130

Nota: Las notas 1 a 25 de ia Mamoria forman parts integrante del estado dé cambios en el petrimonio neto correspondiente

al gjercicio 2008.
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OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO INDIRECTQ)
CORRESPONDIENTE AL ETERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DF 2008

Mlles de euros

311272008
A} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4) (83.847)
1. Resultado antes de impuestos 63.138
2. Ajustes al resultado 6.581
+ Amortizacion de inmovilizado 22.065
{+-} Otros gjustes de resultado (netos) {15.484)
3. Cambios en el capital corrlente (245.464)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién: 91.898
(- Pagos de intereses (104.326)
(+} Caobros de dividendos 49,979
{(+} Cobros de intereses 47.607
{(+-) Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios {28.976)
{(+~} Otros cobros/{pagos) de aclividades de explotacion 127.614
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2) {233.111})
1. Pagos por inversiones: (245.724)
(-} Empresas del grupo, asociadas y unklades de negocio {193.960)
[ Inmovliizado material, intangible e inversiones inmobiliarlas {46.198)
-+ Otros activos financieros {5.566}
{-} Oftros activos -
2. Cobros por desinversiones: 12.613
(+) Empresas del grupo, asaciadas y unidades de negocio -
Y Inmovilizado material, intanglble e inversiones inmobiliarias 3.443
{(+) Otros activos financieros 9.170
{(+) Oftros activos -
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1+2+3) 177.948
1. Cobros y (pagos) por Instrumentes de patrimonio: {23.983)
(+) Emisién -
-} Amortizacion _
{- Adquisicion {114.328)
+) Enajenacion 90.345
2. Cobros y {pagos) por instrumentos de pasivo financiero 2365.944
(+ Emisién 351.253
{(+ Devolucion y amoriizacion (114.309)
3. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio {35.015)
[ D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO | -
I E) AUMENTO/{DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A+B+C+D}) J {139.012)
rF) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO l 338.860
IG} EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F} 199.648

Nota: Las notas 1 a 25 de la Memoria larman pare integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio 2008




OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

MEMORIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Obrascdn Huarte Lain, S.A., antes Sociedad General de Obras y Construcciones Qbrascon, S.A. se
constituyd el 15 de mayo de 1911.

El domicilio social se encuentra en Madrid, Paseo de la Castellana, 259-D y su objeto social abarca
la construccion de todo tipo de obras civiles y de edificacion, tanto para las Administraciones
Piblicas como para clientes privados, servicios piiblicos y privados, explotacion de concesiones
administrativas y complejos hoteleros, asi como la promocion inmobiliaria y venta de inmuebles.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales de Obrascon Huarte Lain, S.A. se presentan de acuerdo con el Real Decreto
1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad v de los flujos de
efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio, y se han preparado a partir de los registros de
contabilidad de la Sociedad que incorporan las Uniones Temporales de Empresas en las que
participa.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2008, que han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad, se someterdn a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

De acuerdo con la legislacion vigente, Obrascon Huarte Lain, S.A. es la cabecera de un conjunto de
sociedades que forman el Grupo Obrascon Huarte Lain, por lo que la misma estd obligada a
formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Dichas cuentas consolidadas han sido
determinadas segin las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) establecidas por
el Reglamento {CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 de Obrascon Huarte Lain, S.A. y Sociedades
Dependientes preparadas aplicando las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), presentan un patrimonio neto consolidado de 703.048
miles de euros, asi como unos activos y resultados consolidados atribuidos a la Sociedad Dominante
de 7.652.832 y 150.686 miles de euros, respectivamente.

Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo Obrascon Huarte Lain correspondientes al ejercicio
2008, formuladas por los Administradores, igualmente se someteran a la aprobacion por la Junta
General de Accionistas.

2.2 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios.

ministradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de
rincipios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en
ntas anuales. No existe ningun principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de



2.3 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

* Laevaluacion de posibles perdidas por deterioro de determinados activos (véase nota 4)

» Las hipbtesis empleadas en el calculo de otros compromisos con el personal (véase nota
214)

= La vida util de los activos materiales e intangibles (véanse notas 4.1 y 4.3)

= El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (véase nota 9.4)

& El calculo de provisiones (véase nota 16)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2008, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva.

2.4 Aspectos derivados de la transicion a las nuevas normas contables

A los efectos de la obligacién establecida en el articulo 35.6 del Cédigo de Comercio y a los efectos
derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 se consideran
como cuentas anuales iniciales, por lo gque no es obligatorio reflejar cifras comparativas.

Sin perjuicio de lo anterior, tal y como establece el Real Decreto 1514/2007, a continuacion se
incluyen el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias comrespondientes al ejercicio 2007,
aprobadas por la correspondiente Junta General Ordinaria de Accionistas. Dichos estados contables
fueron elaborados conforme a las normas establecidas en el Real Decreto 1643/1990 de 20 de
diciembre - Plan General de Contabilidad de 1990.



BALANCE DE SITUACION AL 33 DE DICIEMBRE DE 2007

{Miles de euros)

ACTIVO 31/12/07 PASIVO 31/12/07
INMOVILIZADO FONDOS PROPIOS
inmovilizaciones inmateriales 22,553 | Capital suscrito 52.495
Prima de emision 254,365
Inmovilizaciones materialcs 63.162 | Reservas 28.688
Pérdidas y ganancias del cjercicio ( Beneficio) 20.151
Inmovilizaciones financieras 1.346.460 TOTAL FONDOS PROPIOS 355.699
TOTAL INMOVILIZADO 1.432.175 | INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS
EJERCICIOS 18.158
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 41.329
ACREEDORES A LARGO PLAZD
GASTOS A DISTRIBUIR EN YARIOS EJERCICIOS 6.112 | Emision de obligaciones y otros valomrs negociables 700.000
Deudas con entidadcs de crédito 80.035
ACTIVO CIRCULANTE Otros aereedores 88.113
TOTAL ACREEDORES A LARGO PLAZO 868.148
Existencias 89.304
Deudores 1.293.974 | ACREEDORES A CORTO PLAZO
Inversiones financieras temporales 218.124 | Emisién de obligaciones y otros valomrs negociables 22.069
Tesoreria 183.250 | Deudas con entidades de crédito 52,873
Acciones propies a conto plazo 1.763 | Deudas con empresas de grupo 429.685
Ajustes por periodificacion 14.586 | Deudas con empresas asociadas 51.083
Acreedores comerciales 1.199.884
Otras deudas no comercigles 100.679
Provisiones para operaciones de trafice 98.239
Ajustes por periodificacitn 1.442
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1.801.001 TOTAL ACREEDORES A CORTO PLAZO 1,955,954
TOTAL ACTIVOD 3.239.288 TOTAL PASTVO 3.239.288
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2007

(Miles de euros)

DEBE 2007 HABER 2007
GASTOS: INGRESOS:
Reduccién de existencias de talleres auxiliares, Importe neto de la cifra de negocios 1.570.608
instalaciones y gastos miciales de obra 8.298 | Trabajos efectuados por la empresa para el
Aprovisionamientos 1.095.34% | inmovilizado 4957
Gastos de personal 165.414 | Otros ingresos de explotacién 50:401
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 13.718
Variacién de otras provisiones 611
Ortros gastos de explotadén 284.947
BENEFICIOS DE EXPLOTACION 57.629
1.625.966 1.625.966
Gastos financieros: Ingresos financieros:
De operaciones de arrendamiento financiero Ingresos de participaciones en capital 25220
y compras aplazadas de inmovilizado 406 | Ingresos por intereses a nuestro favor
De financiacién de operaciones corrientes 92,343 | de otras empresas 43352
Varjacion de provisiones de inversiones financieras 4.076 | Diferencias positivas de cambio 21.3%0
Diferencias negativas de cambio 18.461
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 25324
115.286 115286
BENEFICIO ACTIVIDADES ORDINARIAS 32.305
Variacion de las provisiones de inmovilizado Beneficios en enajenacion de inmovilizado
inmaterial, material y cartera de control 13.089 | material, inmaterial y cartera de control 1.667
Pérdidas en enajenacion del inmovilizado Beneficios por operaciones con acciones propias 370
inmaterial, material y eartera de control 511 | Ingresos extraordinarios 5257
Pérdidas por operaciones con acciones propias 1.578
Gastos extraordinarios 7.84]
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS 15.725
23.019 23.019
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 16.580
Impuesto sobre sociedades (3.571)
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO} 20,151
10
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La Sociedad ha elegido como fecha de transicion al nuevo Plan General de Contabilidad el 1 de
enero de 2008.

A continuacién, v de acuerdo con la normativa vigente, se presenta la conciliacion entre el
Patrimonio neto al 31 de diciembre de 2007 elaborado conforme al Plan General de Contabilidad de
1990 v el Patrimonio neto a esa misma fecha elaborado de acuerdo con las nuevas normas contables
establecidas en el Real Decreto 1514/2007:

CONCILIACION PATRIMONIO NETO Miles de euros
Patrimonio neto al 31 de diciembre de 2007 segan PGC(90) (*) 355.699
Impactos por transicion al Nueve Plan General de Contabilidad:

i Derivados 141
Subvenciones 302
Autocartera (1.763)
Gastos iniciaies de obra y otros (1.250)
Patrimonio neto al 1 de enero de 2008 segiin NPGC | 353.129

{*) Obtenido de las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007, preparadas de acuerdo con principios y normas de
contabilidad aplicables en dicha fecha.

L.a nueva normativa contable supone, con respecto a la que se encontraba vigente al 31 de diciembre
de 2007, importantes cambios en las politicas contables, criterios de wvaloracion, forma de
presentacion e informacién a incorporar en las cuentas anuales. En concreto, las principales
diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior v los actuales, son las
siguientes:

= Derivados: en el Plan General de Contabilidad de 1990 no se contabilizaban.

* Subvenciones: en Nuevo Plan General de Contabilidad se presentan formando parte del
Patrimonio neto.

=  Autocartera: se presenta por su valor de adquisicién minorando ios Fondos propios.

= (Gastos iniciales de obra: los gastos iniciales de obra no adjudicadas se consideran como
gasto en el momento en que se incurren, no pudiendo capitalizarse como permitia el Plan
General de Contabilidad de 1990.

» (astos a distribuir en varios ejercicios: estos gastos recogidos en el Plan General de
Contabilidad de 1990 en el activo, pasan a minorar las deudas registradas en el pasivo
cofriente y no corriente segln corresponda.

»  Arrendamiento financiero: los bienes en régimen de arrendamiento financiero se
presentaban en el Plan General de Contabilidad de 1990 en el Inmovilizado inmaterial, en el
Nuevo Plan General de Contabilidad se presentan en el Inmovilizado material.

» Inversiones inmobiliarias; se registran aquellas existencias de activos no corrientes,
inmuebles ¥ solares, gque se posean para obtener rentas, plusvalias o ambas vy que en el Plan
General de Contabilidad de 1990 permitia su presentacion en existencias.

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DEL RESULTADO Y DIVIDENDO

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de
Obrascdn Huarte Lain, S.A, que serd sometida a la aprobacidn de la Junta General de Accionistas,
es la siguiente:

Miles de curos
; Beneficio del ejercicio 2008 55402
Distribucidn:
A dividendo 37.674
A reservas voluntarias 17.728

Los Administradores de Obrascon Huarte Lain, S.A. propondran a la Junta General de Accionistas
la distribucion de un dividendo bruto total maximo de 37.674 miles de euros, con cargo al beneficio

1
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La distribucién del resultado propuesta por los Administradores no incluye dotacién alguna a la
Reserva legal, por haber sido cubierta totalmente en ejercicios anteriores (véase nota 15.2).

NORMAS DE REGISTROY VALORACION

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas
anuales de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad del 2007 y en su
adaptacion sectorial a las empresas constructoras del Plan General de Contabilidad de 1990, que
permanece vigente en todo aquello que no se oponga a lo dispuesto en el Nuevo Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, ¢l inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste de adquisicion
o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

La totalidad del inmovilizado intangible de la Sociedad tiene vida Gtil definida,
Desarrollo:
La Sociedad sigue el criterio de activar los gastos de desarrollo en los que incurre a lo largo del

gjercicio cuando se cumplen las siguientes condiciones:

» FEstan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente
establecido.

» Existen motivos fundados para confiar en el é€xito técnico y en la rentabilidad economico-
comercial del proyecto. '

Los activos asi generados se amortizan lincalmente a io largo de su vida util (en un periodo méximo
de cinco afios).

Si existen dudas sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémica del proyecto, los importes
registrados en el activo se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Aplicaciones informaticas:

En este capitulo se registran, principalmente, los costes derivados de la instalacion y adquisicion de
aplicaciones informaticas, cuya amortizacion se efectiia linealmente en un periodo maximo de cinco
afios.

4.2 Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

La Soctedad revisa la valoraciéon de sus activos intangibles y materiales para comparar dicha
valoracion con el importe recuperable, a fin de determinar si existe pérdida por deterioro de valor.

El importe recuperable es el valor superior entre:
» El valor razonable.
Precio que se acordaria entre dos partes independientes, menos los costes de venta y
* E] valor de uso.
Estimacion del valor actual de los futuros flujos de efectivo esperados,

Si el importe recuperable de un activo es inferior al valor contable, se registra una pérdida por
deterioro de valor.

Cuando las pérdidas por deterioro del valor revierten, se registra un ingreso, siempre hasta ¢! limite
del deférioro realizado en el pasado.

jcio 2008 no se ha realizado dotacion por deterioro ni en el inmovilizado intangible
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4.3 Inmovilizado material

El inmovilizado material esta valorado a su coste de adquisicion, actualizado de acuerdo con
diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996,
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la nota 4.2,

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor
coste de dichos bienes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a los resultados del ejercicio en que se
incurren.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado
que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcion de los
consumos propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste
de los activos entre los afios de vida util estimada de los mismos.

Los afios de vida Gti! estimados para cada grupo de inmovilizado son los siguientes:

Afios de vida atil estimada
Construcciones 25-50
Maquinaria 6-16
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 3-5

La inversion en concesiones se amortiza linealmente en funcion del periodo de concesion.
4.4 Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion recoge los valores de terrenos,
edificios y otras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien
para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en
el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la nota 4.3, relativa al
inmovilizado material.

4.5 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones
de los mismos se deduzca que se asumen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se
presenta el coste de los activos arrendados en el balance de situacion segin la naturaleza del bien
objeto del contrato y, simultineamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe es el menor
entre ¢l valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las
cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables
sobre su ejercicio. No se incluyen en su calculo las cuotas de caracter contingente, el coste de los
servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se
' a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
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Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los
aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operative

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

4.6 Instrumentos financieros

4.6.1. Activos financieros

Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a)

b)

Préstamos y cuentas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

Valoracion inicial

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada més los costes
de la transaccidn que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Los préstamos y cuentas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha
de vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado
activo y sobre los que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en
su poder hasta la fecha de su vencimiento.

Valoracion inicial

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes
de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste amortizado.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas: se consideran empresas del
grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relaciéon de control, y empresas
asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.

Valoracion inicial

Se registran inicialmente al valor razonable de Ia contraprestacion entregada mas los costes
de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracidon posterior

Las inversiones en empresas del grupo y asociadas se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido €ste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion,
Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto
de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la

+valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

tivos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de
a ¢ instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en
inguna de las categorias anteriores.
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Valoracion inicial

Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes
de la transaccidn que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable,
registrandose en el Patrimonio neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable,
hasta que el activo se enajene o sufra un deterioro de valor (de caracter estable o
permanente), momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente
en ¢l Patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este
sentido, se considera que existe deterioro (caracter permanente) si se ha producido una
caida de mas del 40% del valor de cotizacion del activo, durante un periodo de un afio y
medio, sin que se haya recuperado el valor.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros
que no estdn registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si
el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en ia cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes cotrecciones
valorativas, si las hubiera, es el de deteriorar los saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren
circunstancias que justifican su calificacion como de dudoso cobro.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente ios
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de
créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningiin riesgo
de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor
razonable o las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene
financiaciones subordinadas ni concede ningin tipo de garantia o asume algin otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que
se retenga sustanciailmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el
descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de
recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de
garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

4.6.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y cuentas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trifico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y cuentas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad,
dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.6,3. Instrumentos de patrimonio

mefjo de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la
, upé vez deducidos todos sus pasivos.
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Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emision,

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicio se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningun caso se registre resuitado
alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

4.6.4. Instrumentos financieros derivados y coberturas

Con el fin de mitigar los efectos econoémicos de las variaciones de tipo de cambio a los que la
Sociedad se ve expuesta por su actividad, ésta utiliza instrumentos financieros derivados, tales como
seguros de cambio.

Adicionalmente, la Sociedad contraté en 2007 una permuta financiera referenciada al precio de Ia
propia accion con el fin de cubrir el posible quebranto patrimonial que podria significar el ejercicio
del Plan de Incentivos descrito en la nota 21.4.

Cuando la Sociedad contrata un derivado, no lo hace con intencion de cancelarlo anticipadamente,
ni para comerciar con él. La Sociedad no contrata derivados con fines especulativos, sino para
mitigar los efectos econémicos que con motivo de variaciones de los tipos de cambio pueden
derivarse de sus actividades de comercio exterior y de financiacion.

A continuacién resumimos los aspectos mas esenciales de la normativa contable relativa a los
instrumentos financieros derivados.

Reconocimiento en halance

Los derivados se reconocen en balance por su valor razonable como otros activos o pasivos
financieros.

El reconocimiento del valor razonable como ofros activos o pasivos financieros tiene como
contrapartida una variacién en Patrimonio cuando se considera de cobertura. La variacion en
Patrimonio se produce a través del epigrafe “Ajustes por cambio de valor”. Cuando no se considera
de cobertura se imputan directamente a la cuenta de Pérdidas y Ganancias. Los criterios que aplican
en cada caso se exponen a continuacion.

Efecto directo en Patrimonio o indirecto a través de pérdidas y ganancias

Para que un derivado pueda ser considerado como “derivado de cobertura™ desde un punto de vista
contable, deben cumplirse fundamentalmente los siguientes requisitos:

- Inicialmente se debe identificar la operacién subyacente en relacién a la cual se contrata el
derivado para mitigar los efectos econdmicos que pudieran derivarse en dicha operacion
subyacente con motivo de variaciones en los tipos de cambio, en los tipos de interés, o en
ambos a la vez.

- En el momento de la contratacion del derivado debe quedar debidamente documentado el
motivo por el cual se contrato el derivado y debe quedar identificado el riesgo cubierto,

- Desde el momento de su contratacion hasta su extincion, debe probarse que el derivado es
una cobertura eficaz, es decir, que cumple con el objetivo inicialmente definido. Para la
verificacion de este extremo se realizan tests de comprobacion de su eficacia que deben dar
unos determinados niveles de cumplimiento.

Los importes acumulados en el Patrimonio neto pasan a reflejarse en resultados desde el momento vy
a medida en que las pérdidas y ganancias derivadas del riesgo cubierto empiezan a reflejarse en
resultados.

Cyando el derivado no puede considerarse como “derivado de cobertura” conforme a las normas
nialflgs, o la Sociedad renuncia voluntariamente a dicha consideracion, sus cambios de valor
er reconocidos en Pérdidas y Ganancias.
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4.7 Existencias

Las existencias se valoran al importe menor entre el coste de adquisicion, el coste de produccion o
el valor neto realizable.

La Sociedad efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su
precio de adquisicion ¢ a su coste de produccion.

4.8 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ¢jercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en Ia fecha del balance de situacién. Los beneficios o
pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen.

4.9 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como
las pérdidas fiscales compensables de gjercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan
lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos fiscales por deducciones no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito
que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacidn de negocios, asi como las asociadas a inversiones en empresas dependientes, asociadas
y negocios conjuntos en las que la Sociedad puede controlar el momento de la reversion y es
probable que no reviertan en un futuro previsible.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en ia medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de Patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en Patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su
recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y €stos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable
su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

31 de diciembre de 2008, la Sociedad es cabecera del Grupo Obrascédn Huarte Lain en régimen
‘tribyitacion consolidada.
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4.10 Ingresos y gastos

De acuerdo con lo establecido en las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las
empresas constructoras, que sigue vigente en todo aquello que no se oponga a lo dispuesto en el
Nuevo Plan General de Contabilidad, el resuitado que se registra en las obras es el obtenido a través
de la aplicacién del criterio del grado de avance.

Seghin este criterio, en obras con beneficio final esperado, el resultado dado a lo largo de su
ejecucion se obtiene por aplicacién, a dicho beneficio esperado, del porcentaje que resulta de
comparar los costes reales incurridos hasta ese momento con los costes totales previstos en la
ejecucion completa.

Como es préctica habitual en el sector, las estimaciones utilizadas en el calculo del grado de avance
incorporan el efecto que en el resultado de las obras puede tener el margen neto de ciertos
reformados, modificados y liquidaciones que se encuentran en fase de tramitacion, y que la
Sociedad en ese momento estima como razonablemente realizables.

La cuenta “Obra ejecutada pendiente de certificar” representa la diferencia entre el importe de la
obra ejecutada contabilizada, incluyendo el ajuste al margen registrado por la aplicacion del grado
de avance, y el de la obra ejecutada certificada hasta la fecha del balance.

Si el importe de la produccion a origen de una obra fuese menor que ¢l importe de las
certificaciones emitidas, la diferencia se recoge en el epigrafe “Anticipos de clientes”, en el pasivo
del balance de situacion.

Los costes estimados para retirada de obra y los gastos que se puedan producir desde la terminacion
de la obra hasta la liquidacion definitiva de la misma, se periodifican a lo largo del plazo de
ejecucion, en funcién de los volimenes de produccion, y se registran en el pasivo del balance de
situacion dentro del epigrafe de “Provisiones a corto plazo™.

Para el resto de actividades los ingresos de cada ejercicio se imputan en funcién del criterio de
devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

4.11 Provisiones

Las cuentas anuales de la Sociedad recogen todas las provisiones significativas respecto a las cuales
se estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacion que cubren, Los
pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos.

Las provisiones se clasifican como corrientes 0 no corrientes en funcién del periodo de tiempo
estimado para atender las obligaciones que cubren.

Procedimientos judiciales y reclamaciones en curso

Al cierre del gjercicio 2008 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones contra la Sociedad, que tienen su origen en el desarrolio habitual de sus actividades.
Tanto los asesores legales de la Sociedad como sus Administradores entienden que la conclusién de
estos procedimientos y reclamaciones, ninguno de los cuales tiene un importe significativo
considerado individualmente, no producira un efecto significativo en las cuentas anuales de los
ejercicios en los que finalicen.

Provision para empresas participadas

Tienen por objeto cubrir las pérdidas que tendria que soportar la Sociedad en el caso de enajenacion
¢ disolucion de sociedades del grupo y asociadas, cuyo Patrimonio neto es negativo y no tienen
plusvalias tacitas.

18



Provision para terminacién de obra

Tiene por objeto hacer frente a los gastos que originan las obras desde que se termina su ejecucion
hasta que se produce la liquidacion definitiva. Los costes estimados por este concepto se
periodifican a lo largo del plazo de gjecucion, en funcion de los volimenes de produccién.

Provision para tasas de direccién v otras tasas

Corresponde al importe devengado por tasas de direcciéon e inspeccién de obras, laboratorio,
replanteo y otras tasas pendientes de pago a la fecha de cierre del balance de situacién. Los importes
de dichas tasas vienen fijados en los pliegos de condiciones de las obras y en la legislacion vigente.
Los costes estimados por este concepto se periodifican a lo largo del plazo de ejecucion, en funcién
de los volimenes de produccion.

Provision para personal temporal de obra

Recoge el pasivo devengado por el personal temporal de obra, de acuerdo con el tipo medio de
compensacion y su antigiiedad media a la fecha del balance de situacion.

4.12 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con los distintos convenios regionales vigentes, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales.

En el epigrafe “Provisiones a corto plazo” del pasivo del balance de situacion, se incluye una
provision por el pasivo devengado por este concepto para el personal temporal de obra, de acuerdo
con el tipo medio de compensacion y la antigliedad media a la fecha del balance de situacion.

Los Administradores de la Sociedad estiman que por los posibles despidos de personal fijo que, en
circunstancias normales pudieran tener lugar en el futuro y por las cantidades a pagar por los
mismos, el pasivo devengado en concepto de indemnizaciones no es significativo, por lo que no se
ha constitnido provision por este concepto en las cuentas anuales del gjercicio 2008.

4.13 Elementos patrimoniales y actividades de natnraleza medioambiental

Se considera actividad medioambiental cualquier operacion cuyo propésito principal sea prevenir,
reducir o reparar el dafio sobre el medio ambiente.

La actividad principal de la Sociedad es la construccion. Gran parte de los contratos de construccion
incluyen un estudio de impacto medioambiental asi como la realizacion de trabajos para preservar,
mantener y restaurar el medio ambiente.

L.a Sociedad no considera como activos y gastos medioambientales aquellos relacionados con las
prestaciones de servicios anteriormente mencionadas puesto que son realizadas para terceros. Sin
embargo, las reclamaciones y obligaciones de caracter medioambiental se incluyen con
independencia de si se trata de operaciones propias u operaciones desarrolladas para terceros.

Las inversiones derivadas de actividades medioambientales son valoradas a su coste de adquisicion
y activadas como mayor coste del inmovilizado en el ¢jercicio en el que se incurren.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medio ambiente se imputan a resultados en ¢l
gjercicio en que se incurren, con independencia del momento en el que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e
indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental,
no cubiertas por las polizas de seguros suscritas, se constituyen en el momento del nacimiento de la
responsabilidad o de la obligacion que determina la indemnizacion o pago.
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4.14 Planes de retribucion referenciados al valor de cotizacion de la accién

Dichos planes son valorados en el momento inicial de otorgamiento de los mismos mediante un
método financiero basado en un modeio binomial que toma en consideracion el precio del ejercicio,
la volatilidad, el plazo de ejercicio, los dividendos esperados, el tipo de interés libre de riesgo y las
hipétesis realizadas respecto al ejercicio esperado anticipado.

La imputacion de la mencionada valoracion a resultados, conforme al Plan General de Contabilidad
se realiza dentro del epigrafe de gastos de personal durante el periodo de tiempo establecido como
requisito de permanencia del empleado para su ejercicio, imputando lineaimente dicho valor a la
cuenta de resultados durante el periodo comprendido entre la fecha de concesidn y la de ejercicio.
Segin establece el Reglamento del Plan, la liquidacién del mismo se realizard en acciones o en
efectivo a eleccidon de la Sociedad, La Direccidn de la Sociedad estima que no existe a la fecha
actual una obligacion de liquidar en efectivo y por lo tanto el Plan ha sido registrado tomando como
contrapartida del gasto de personal registrado el patrimonio de la Sociedad y sin realizar ningin tipo
de recstimacion sobre su valor inicial conforme a lo establecido en el Plan General de Contabilidad
en relacion a los Planes de retribucion liquidados en acciones.

Por ultimo, y tal como se detalla en la nota 21.4 de la memoria, con el fin de cubrir el posible
quebranto patrimonial de dicho Plan de retribucidn, la Sociedad ha contratado un instrumento
financiero que intenta cubrir los flujos futuros de efectivo necesarios para liquidar este sistema
retributivo. Este instrumento financiero tiene la consideracion de derivado y no es tratado
contablemente como de cobertura.

4.15 Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los
criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcion de si son de cardcter monetario o no,
y se imputan a resultados en proporcién a la dotacién a la amortizacion efectuada en el
periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su
enajenacion o correccion valorativa por deterioro. Hasta el momento en que se registran en
pérdidas y ganancias se presentan dentro del Patrimonio neto, netos de su efecto impositivo.

b) Subvenciones de cardcter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

¢) Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso
se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la
imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

4.16 Uniones Temporales de Empresas

Como es habitual en el sector de la construccion, la ejecucion de ciertas obras se realiza mediante la
agrupacion con una o varias empresas en régimen de Union Temporal de Empresas.

Las principales Uniones Temporales de Empresas participadas por la Sociedad al 31 de diciembre
de 2008 se detallan en el Anexo 1 de la presente memoria.

Para registrar el resultado de las obras ejecutadas en Unién Temporal de Empresas se sigue el

mismo criterio que el aplicado en las obras realizadas de forma directa por la Sociedad, explicado
en ¢l apartado 4.10.

Los suplidos v otros servicios prestados a las Uniones Temporales de Empresas se registran en el
mginento en que se realizan. Dichos importes se contabilizan en el epigrafe “Ingresos accesorios y
offo

sdg&ﬂién corriente” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
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De acuerdo con las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas
constructoras, las cuentas anuales recogen el efecto de la integracién proporcional de las Uniones
Temporales de Empresas en las que participa la Sociedad al cierre del ejercicio, mediante la
incorporacion de la cuota-parte correspondiente a su participacion en las mismas en los distintos
epigrafes, tanto de la cuenta de pérdidas y ganancias como del balance de situacién. En las notas
siguientes se muestran, cuando son significativos, dichos saldos. Igualmente, en el estado de
cambios en el Patrimonio neto y en el estado de flujos de efectivo se integra la parte proporcional de
los importes de las partidas correspondientes a las Uniones Temporales de Empresas.

INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas del inmovilizado
intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de euros
Saldo Adiciones o | Retiros o | Diferencias Saldo

Concepio inicial dotaciones bajas en cambio | Traspasos final
Coste:
Desarrolle 6.472 2.418 - - - 8.890
Aplicaciones informéticas 9.782 1.187 (3.280) (N (626) 7.056
Otro inmovilizado intangible 144 - - - - 144
Total coste 16.398 3.605 (3.280) {(7) (626) 16.090
Amortizacién acumulada:
Desarrollo 3.498 1.766 - - - 5.264
Aplicaciones informaticas 7.184 1.069 (3.276) {6) - 4,971
Otro inmovilizado intangible 144 - - - - 144
Total amortizacion acumulada 10.826 2.838 (3.2'16) (6) - 10.379
Total inmovilizado intangible 5572 770 {4} (1 (626) 5.711

Las adiciones del ejercicio registradas en el epigrafe “Desarrollo” corresponden a la ejecucion de
diez proyectos. Estos proyectos forman parte del Programa de Fomento de la Investigacion Técnica.

El resultado neto por enajenacion de elementos del inmovilizado intangible ha ascendido a mil
euros de pérdida.

Al 31 de diciembre de 2008 en el coste y en la amortizacién acumuiada se incluyen 306 y 252 mil
euros, respectivamente, correspondientes a Uniones Temporales de Empresas.

El coste y la amortizacion acumulada del inmovilizado intangible sitnado en el extranjero ascienden
a 245 y 210 mil euros respectivamente.

El inmovilizado intangible totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2008 ascendia a 8.448
miles de euros.

En el ejercicio 2008 la Sociedad ha recibido subvenciones oficiales por un importe de 153 mil euros
destinadas a diversos proyectos de I+D. Al cierre del ejercicio 2008 el importe activado en dichos
proyectos asciende a 8.890 miles de euros.

INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido durante el ejercicio 2008 en las diferentes cuentas del inmovilizado material
y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas y deterioros ha sido ¢l siguiente:
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Miles de euros
- Saldo Adiciones o Retiros Diferencias Saldo
Concepto inicial dotaciones o bajas en cambio | Traspasos final
Coste:
Terrenos y construcciones 20.134 38 - - - 20.172
Maquinaria e instalaciones
técnicas 63.482 9.537 (5.436) (180) (775} 66.628
Otras instalaciones, utillaje v
mobiliaric 31.537 24,806 (2.076) (420) 3.528 57.375
Inversiones en concesiones 741 - - - (282) 459
Otro inmovilizado material 11.632 3.345 (3.392) (366} 2.282 13.501
Inmovilizado en curso ¥
anticipos 2.879 4.999 {226) - (4.409) 3.243
Total coste 130.405 42,725 (11.130) {966} 344 161.378
Amortizacién acumulada y
deterioros;
Construcciones 4.667 206 - - - 4.873
Maquinaria e instalaciones
técnicas 38.427 6.931 (3.743) (242) - 41.373
Otras instalaciones, utillaje v
mobiliaric 17.061 9,635 (1.510) (43%9) 6 24753
Inversicnes en concesiones 88 7 (40} - - 35
Otro inmovilizado material 7.537 2.451 (2.941}) {465) (6) 6.576
Deterioro dc inversiones
eh concesiones 68 - - - - 68
Total amortizacién
acumulada y deterioros 67.848 19.230 (8.234) (1.146 - 77.698
Total inmovilizaciones
materiales 62.557 23.495 (2.896) 180 344 83.680

La columna de traspasos recoge principalmente los realizados a inversiones inmobiliarias, asi como
reclasificaciones entre conceptos de inmovilizado.

El resultado neto por enajenacion de elementos de inmovilizado material ha ascendido a 1.130
miles de euros de beneficio.

Al 31 de diciembre de 2008, en el coste y en la amortizacion acumulada se incluyen 16.479 y 5.191
miles de euros, respectivamente, correspondientes a Uniones Temporales de Empresas.

Al cierre del ejercicio 2008, el coste y la amortizacion acumulada del inmovilizado material situado
en el extranjero asciende a 41.818 y 14.650 miles de euros respectivamente.

E! inmovilizado material totalmente amortizado al 31 de diciembre de 2008 ascendia a 37.158
miles de euros.

Tal y como se indica en la nota &, al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad tenia contratadas diversas
operaciones de arrendamiento financiero sobre su inmovilizado material.

Es politica de la Sociedad contratar todas las pélizas de seguro necesarias para dar cobertura a los
posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

INVERSIONES INMOBILIARIAS

Los movimientos habidos en el ejercicio 2008 en las inversiones inmobiliarias clasificados por tipo
de tnversiones han sido los siguientes:
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Miles de euros
Adiciones o | Retiros o
Concepto Saldo inicial| dotaciones bajas Traspasos | Saldo final
Terrenos:

Solares 1.316 - - - 1.316
Totales 1.316 - - - 1.316
Counstrucciones:

Viviendas 3.130 {(599) - - 2.531

Oficinas 55 - - - 55

Aparcamientos 368 - (256) 282 394

Otros 97 - - - 97
Totales 3.650 (599) (256 282 3.077
Total inversiones inmobiliarias 4.966 (599) (256) 282 4.393

Del saldo neto 10 mil euros corresponden a Uniones Temporales de Empresas.

Las inversiones mas significativas incluidas en este epigrafe del balance de sitvacion adjunto son las
siguientes:

- Viviendas y garajes en Fuengirola por importe de 2.596 miles de euros.
- Solar Haria en Lanzarote por importe de 1.127 miles de euros.

Las inversiones inmobiliarias de la Sociedad se corresponden principalmente con inmuebles
destinados a obtener plusvalias mediante su venta.

El resultado neto por enajenacién de inversiones inmobiliarias ha ascendido a 130 mil euros de
beneficio.

En el ejercicio 2008 los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias
propiedad de la Sociedad ascendteron a 146 mil euros y corresponden a la explotacion del parking
de Almeria y al alquiler de las Oficinas en las Palmas y de las viviendas en Fuengirola, el resto de
inversiones inmobiliarias no generan ingresos para la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2008, inversiones inmobiliarias con un valor neto en libros de 2.596 miles de
euros, se encuentran hipotecados en garantia de préstamos cuyo importe dispuesto asciende a 1.967
miles de eurcs (véase nota 17.1),

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2008,
calculado en funcion de tasaciones y estimaciones realizadas por tasadores internos asciende a
6.089 miles de euros,

ARRENDAMIENTOS
8.1 Financieros

Los contratos de arrendamiento financiero méas significativos que tiene la Sociedad al cierre del
ejercicio 2008 corresponden a maquinaria y a medios auxiliares.

A continuacién se resumen las cifras totales correspondientes a las operaciones de arrendamiento
financiero, todas ellas valoradas al valor actual de pagos minimos, siendo la duracion media de los
contratos de 55 meses.
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Concepto Miles de euros

Valor registrado en inmovilizado:
Coste en origen, sin incluir opcion de compra 22,286
Valor opcion de compra 2338
Total valor bienes adquiridos en régimen de arrendamiento 24.624
Cuctas:
Satisfechas en afios anteriores 3.626
Satisfechas en 2008 4.938
Pendientes:

Hasta | aflo 5315

Desde | afio a 5 aflos 10.745
Total cuotas 24.624

El importe de los intereses reconocidos como gasto en el gjercicio asciende a 883 mil euros.

INVERSIONES FINANCIERAS (LARGO Y CORTO PLAZQ)

9.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo™ al cierre del ejercicio

2008 es el siguiente:

Miles de euros
Instrumentos financieros a largo plazo
Concepto ’ Valores
Clesificacion Instrurpentqs de | representativos de Otros af:tivos
patrimonio deuda financieros Total
Inversiones mantenidas hasta ¢l veneimiento - 1,192 - 1.152
Préstamos y cuentas a cobrar - - 22914 22914
Activos disponibles para la venta:
- Valorados a coste - - g
Total inversiones financieras largo plazo 1.192 22.914 24.114

Dentro de la partida “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento”, la Sociedad tiene registrada
una inversién en un fondo de inversion por un importe de 1.659 miles de délares.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Inversiones financieras a

largo plazo” es el siguiente:

Miles de euros
Clasificacion 2010 2011 2012 2013 Resto Total
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - R _ . 1.192 1192
Préstamos y cuentas a cobrar 20.815 454 _ . | 645 22,914
Activos disponibles para la venta - . R . 8 g
Total inversiones financieras a largo plazo 20.815 454 - - 2.845 24.114

Deterioros:

Las variaciones derivadas de las pérdidas/reversiones por deterioro registradas en este epigrafe
durante el gjercicio 2008 han sido las siguientes:
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Miles de euros

Deterioros ¢

Deterioras Reversiones Deterioros
acumulados al inicio | reconocidos cnel | acumulados al final
Clasificacion del gjercicio gjercicio del gjercicio
Activos disponibles para la venta 668 668

9.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre del ejercicio

2008 es el siguiente:

Miles de euros

Instrumentos financicros a corto plazo
Concepto
Valores Ctros
Clasificacién Instrummentos de | Créditos a representativos aclivos
patrimonio Lerceros de deuda Derivados | financieros Total
Inversiones mantenidas hasta el
vencimiento 3 - 4,522 - 780 5305
Préstamos y cuentas a cobrar - 1.742 - - 5.779 7.521
Derivados - - - 2.087 - 2.087
Total inversiones financieras a corto
lazo 3 1.742 4.522 2.087 6.559 14913
Deterioros:

Las variaciones derivadas de las pérdidas por deterioro/reversiones registradas en este epigrafe
durante ¢l ejercicio 2008 han sido las siguientes:

Miles de euros
Detericros Deterioros / Deterioros
acumulados al Reversiones acumulados al
inicio del reconocidos en final del
Clasificacién gjercicio el ejercicio ejercicio
Préstamos y cuentas a cobrar 2.212 - 2.212

9.3 Inversiones en empresas del grupo y asociadas

9.3.1 Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

El movimiento habido durante el ejercicio en las diferentes cuentas del epigrafe “Inversiones en

empresas del grupo y asociadas a largo plazo™ ha sido el siguiente:

Miles de euros
Saldo Adiciones Retiros Saldo

Concepto inicial | o dotaciones o bajas Traspasos final
Coste:
Instrumentos de patrimonio en emprasas del grupo | 1.247.400 393.01! (279.568) - 1.360.843
Instrumentos de patrimonio en empresas asociadas 42.822 5916 (343) - 48.395
Créditos a empresas del grupo 16,280 63.491 (17.354) - 62417
Créditos a empresas asociadas 18,008 11.806 - - 29.814
Total coste 1.324.510 474.224 (297.265) - 1,501.469
Deterioros y desembolsos pendientes:
De instrumentos de patrimonio en empresas del
grupo 130.162 1 (4.197) - 125.966
De instrumentos de patrimonic €n empresas
asociadas 17.659 3.064 (3.820) 16.903
Créditos 4l empresas del grupo 3.913 - - - 3.913
Total qéterioros y desembolsos pendientes 151.734 3,065 (8.017) 146.782
Total rversji?zfen empresas del grupo y
asociadas a Jdrto plazo 1.172.776 471,159 {289.248) - 1.354.687
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Las principales adiciones del ejercicio en participaciones han sido las siguientes:

Ampliacion de capital realizada en Obrascén Huarte Lain Desarrollos, S.L., por importe de
93.328 miles de euros, mediante aportacion de las acciones que Obrascoén Huarte Lain, S.A,
poseia de las sociedades, Huaribe Servicios S.A. de C.V,, Islas de Mayakoba, S.A. de C.V.,
Villas de Mayakoba, S.A. de C.V., Golf Mayakoba, S.A. de C.V,, Aqua de Mayakoba S.A. de
C.V., Baja Puerto Escondido, S.A. de C.V,, Islas de Mayakoba Servicios, S.A. de C.V., Huaribe
S.A, de C.V., Inmobiliaria Mayalum, S.A. de C)V., Gastronomica Santa Fé, S.A. de CV.,
Lapgunas de Mayakoba S.A. de C.V. y Golf Mayakoba Servicios, S.A. de C.V.

Ampliaciones de capital realizadas en OHIL Concesiones, S.L., por importe de 63.079 y 17.021
miles de euros, mediante aportacion de las acciones que Obrascon Huarte Lain, S.A. poseia de
las sociedades Metro Ligero Oeste, S.A., Participes en Brasil, S L. y Terminales Maritimas det
Sureste, S.A.

Ampliacion de capital realizada en OHL Medio Ambiente, INIMA, S A, por importe de 65.001
miles de euros.

Ampliacion de capital realizada en Obrascén Huarte Lain Construccion Internacional, S.L., por
importe de 64.652 miles de euros, mediante aportacién de las acciones que Obrascon Huarte
Lain, S.A. poseia de Sociedad Vehiculo CA, S.L.

Ampliacion de capital realizada en OHL Industrial, S.L., por importe de 25.550 miles de euros,
mediante aportacion de las acciones que Obrascon Huarte Lain, S.A. poseia de las sociedades
Ecolaire Espafia, S.A., Proyectos y Sistemas, S.A. y Chemtro! Proyectos y Sistemas, S.L.

Los movimientos de las participaciones de las Sociedades del grupo y asociadas figuran en los
Anexos IIl y 1V, y el patrimonio neto de las Sociedades del grupo figuran en el Anexo II que han
sido obtenidos de las cuentas anuales de las respectivas sociedades, auditadas las principales, al 31
de diciembre de 2008, los cuales forman parte integrante de esta nota.

Las actividades y domicilios de las Sociedades del grupo figuran en el Anexo V.

9.3.2, Inversiones en empresas del grupo a corto plazo

El detalle de las “Inversiones en empresas del grupo a corto plazo™ al 31 de diciembre de 2008 es el
siguiente: :
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Miles de euros

Otros activos
Sociedad Créditos financieros Totales
OHL Concesiones, S.L. 3,849 154,042 157.801
Obrascdn Huarte Lain, Desarrollos, S.L. 135.487 . 135.487
Tenedora dc Participaciones Tecnoldgicas, S.A. 80 22.140 22.220
8.A. Trabajos y Obras i8.606 2 18.608
Asfalios y Construcciones Elsan, S.A. 17.730 - 17.730
Grupo Autopistas Nacionales, S.A. 14.098 ~ 14.098
Sociedad Concesionaria Centro de Justicia de Santiago, S.A, - 7.808 7.808
OHL Concesiones Chile, S.A. - 7.803 7.803
Pacsa, Servicios Urbanos y del Medio Natural, S.L. 6.616 13 6.629
Astral Facilities Management , S.A. 5.765 6 5.771
Golf de Mayakoba, 5.A. de C.V. 5.115 72 5.187
Electrificactones y Montajes Integrales OHL, 8.A, 4,670 153 4.823
Huaribe, S.A, de C.V. - 4,481 4,481
Elsengrund Bau Gmbh 4,432 - 4,432
Autopista Ezeiza Cafiuelas, S.A. 4,428 - 4.428
Comercial Paseo San Francisco, 5.A. de C.V, 3.569 - 3.969
Urbanizadora Hispano-Belga, S.A. J.881 2 3.883
Euroconcesiones, S.L. 2.794 - 2.794
OHL USA, Inc 2.688 - 2688
Construceiones Enrique de Luis, S.A. 2.033 128 2.161
Pachira, S.L. 1.926 - 1.926
Técnicas y Gestion Medioambiental, S.A. 1.432 - 1.432
Participes en Brasil, S.L. 1.084 - 1.084
Islas de Mayakoba, S.A. de C.V. 1.053 - 1.053
Hur, 8. A. 878 32 910
Obrascon Huarte Lain, Construccidn Intemacional, S.L. 776 - 776
OHL México SC, S.A. de C.V. - 710 710
Obras y Servicios Hispania-Gas, S.A. n - 371
inferiores a 300 mil evros 744 501 1.245
‘ Total inversiones en empresas del grupo a corto plaze 244.505 197.893 442.398

El tipo de interés medio aplicado a las aportaciones financieras incluidas en créditos ha sido el
5,36%. El resto de saldos relacionados con la operativa habitual de la Sociedad no devengan

intereses.

9.3.3 Inversiones en empresas asociadas a corto plazo

El detalie de las “Inversiones en empresas asociadas a corto plazo”, asi como los saldos resultantes
al 31 de diciembre de 2008 de las Uniones Temporales de Empresas, tras la integracion
proporcional de sus balances y las eliminaciones correspondientes, es el siguiente:
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Miles de euros

Otros activos

Entidad Créditos financieros Totales
UTE Buena Vista México - 9.848 9.848
UTE Timnel Trinitat - 1.224 1.224
UTE Aparcamiento C/ Virgen de Lujén - 955 955
UTE Ciércel Cruz del Eje - 883 883
UTE Escuelas de Cérdoba - 774 774
UTE Tramo “B” Jucar Vinalopo - 578 578
UTE Tineles Cerro S. Eduardo 492 - 492
UTE Idam Alicante 11 - 284 284
UTE Desdoblamiento Tinet de Vielha - 245 245
UTE Terminales Aeropuerto Barcelona 80% 150 83 233
Consorcio OHL Expansién Exterior Hospital Algjuela 183 - 183
UTE Triangle Linea ¢ - 168 168
UTE Lezuza - 167 167
UTE Torre del Agua 2 - 151 151
UTE Metro Bilbao-Linea 2 - 145 145
UTE 1-9 Bon Pastor - Can Zam - 142 142
UTE Etap de Majadahonda - 137 137
UTE Torre del Agua 3 - 131 131
UTE Desaladora Las Palmas de Gran Canaria - 130 130
UTE Lain S.A. - Lasan S.A. - 127 127
UTE 132 Viv. Ciudadella - 115 115
UTE Hospital Burgos - 108 108
UTE Residencia Tafalla - 108 108
UTE Dupl! Sta Maria-E} Pagador - 102 102
UTE Ave Marchena - 99 99
UTE U.T.T. El Franco - 96 96
UTE Pucnte de Ayamonte - 78 78
UTE Hospitalet - 66 66
UTE FC.Ankera-Estambul Turquia - 61 6]
UTE Diputacién Zaragoza - 19 19
Inferiores a 60 mil euros - 8s5 855
Operadora Hotelera del Corredor Mayakoba, S.A. de C.V. 10.541 - 10,541
Viceroy Resorts Mayakoba, S.R.L. de C.V. 3.570 - 3.570
Nova Bocana Business, S.A. - 1.368 1.398
Participes de Biorreciclaje, S.A. 176 - 176 |
Hospital del Sureste, S.A. 59 - 59
Operadora Mayakoba, S.A. de C.V, - 40 40
Desaladora Costa dcl Sol , S.A, 34 - 34
Concessié Estacions Aeroport L-9, S.A. 27 - 27
Inferiores a 15 mil euros 9 5 14
Total inversiones en empresas asociadas a corto plazo 15.241 1%9.322 34.563

S.
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9.4 Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

Los riesgos financieros son los que puedan afectar principalmente a la obtencion de la financiacion
en el momento adecuado y a un coste razonable, ast como a la maximizacién de los recursos
financieros disponibles. Los mas importantes son:

*  De tipo de interés
®  De tipo de cambioc
' De crédito

* De liquidez

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados con el fin de mitigar los efectos econémicos
que se pueden producir con motive de los riesgos de tipo de cambio y de interés a los que se ve
expuesta. Su contratacién se realiza con entidades financieras de elevada solvencia, quedando con
ello reducido el riesgo de crédito al minimo.

El riesgo de liquidez es gestionado mediante el control centralizado de la disponibilidad.

Asimismo, se realiza un seguimiento exhaustivo del riesgo de crédito desde el mismo momento que
se estudia una contratacién hasta el momento en que se cobra la totalidad de la deuda. En la
composicion de la cartera de clientes predominan los clientes publicos con lo que el riesgo de
insolvencia es inexistente. Cuando las circunstancias asi lo requieren y, sobre todo, para proyectos
internacionales, se contratan las oportunas garantias y coberturas.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados, tales como seguros de cambio, con el fin de
mitigar los efectos econdmicos derivados de las variaciones de tipo de cambio a los que se ve
expuesta por su actividad. Con el fin de cubrir el posible quebranto patrimonial que podria
significar el ejercicio del Plan de incentivos descrito en la nota 21.4 la Sociedad ha contratado una
permuta financiera referenciada al precio de la propia accion.

La contratacion de derivados con fines especulativos no esta permitida dentro de la Sociedad.

No se esperan riesgos de cobro en relacion con las cantidades que las entidades financieras se han
comprometido a pager a la Sociedad en el futuro de acuerde con los derivados contratados, dado
que las entidades financieras con las que se han contratado los derivados son de elevada solvencia.

La valoracion de los derivados contratados por la Sociedad se realiza fundamentalmente mediante el
descuento de los flujos de efectivo futuros de acuerdo con las condiciones contractuales y de
mercado vigentes en el momento de la valoracion.

Los principales criterios en relacién con los derivados se describen en la nota 4.6. El reflejo
contable a 31 de diciembre de 2008 de los valores de mercado de los derivados contratados por la
Sociedad como otros activos o pasivos financieros y su impacto en patrimonio, neto de impuestos,
se detalla a continuacion.

Derivados de tipo de cambio

La Sociedad contrata seguros de cambio con el fin de evitar el impacto econdémico que las
variaciones de tipo de cambio pudieran producir en relacion con obligaciones de pago y derechos de
cobro en moneda extranjera.

A continuacién se detallan los seguros de cambio vigentes al 31 de diciembre de 2008, indicando,
por un lado, los importes nominales en euros de los seguros de cambio, es decir, los importes que la
Sociedad v las entidades financieras se han comprometido a intercambiar en euros a cambio de dar
o recibi determinados importes en moneda extranjera clasificados por sus vencimientos, y por otro,
alores de mercado de los seguros de cambio, agrupados como otros activos o pasivos
0s, y su impacto en patrimonio neto de impuestos. También se indica el rango de tipos de
yA0s nominales en moneda extranjera contratados.
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11.

Miles de euros

Moneda
Valores de mercado extranjera Nominal en
Vencimiento incluidos en Impacto en por euro miles de
patrimonio Range de moneda
Nominal (al | Hasta Mé4s Otros Otros (neto de tipos de extranjera (al
dia de 3 de 3 activos pasivos efeeto cambio dia de

Concepto contratacién) | meses | meses | financielos | financieros fiscal) contratados | contratacion)
Derivados considerados contablemente como coberturas de valor razonable
Compra de
délares
estadounidenses
a futuro contra 12791~
euro 29.823 10.244 19.579 371 1.137 (537 1,4910 40.228
Derivados no considerados como de cobertura desde un punto de vista contable por renunciar Ia Sociedad a dicha consideracion
Compra de
délares
estadounidenses
a futuro contra 1,4869-
euro 4.643 4.643 - 333 - 232 1,4910 6.913
Venta de délares
estadounidenses
a futuro contra 1,2846-
euro 5338 5.338 “ 363 2 253 1,3975 6913
Venta de pesos
mexicanos a
futuro contra
curo 11.011 11.011 - 1.020 - 714 17,311 190.611
Total 50.815 | 31.236 | 19579 2.087 1.139 662 244.665

Derivados de tipo de interés

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no tiene contratada ninguna permuta de tipo de interés.

Derivados sobre acciones propias

La Sociedad contrat6 en 2007 una permuta financiera referenciada al precio de la propia accién con
el fin de cubrir el posible quebranto patrimonial que podria significar el ejercicio del Plan de
Incentivos descrito en la nota 21.4. El compromiso es dar o recibir el resultado de la varacion del
precio de la accién que se produzca hasta el vencimiento del derivado con respecto al precio de
referencia y pagar un tipo de interés variable durante su vigencia. El nocional del derivado es de
38.203 miles de euros, que es el equivalente a 1.312.381 acciones al precio de referencia de 29,11
euros por accion. El resultado de la variacién del precio de la accién sera positivo para la Sociedad
si la cotizacién supera 29,11 euros y negativo si el precio de la accién resulta inferior a dicho

precio.

A 31 de diciembre de 2008 el derivado tiene un valor de mercado negativo de 25.431 miles de
euros. Su impacto negativo acumulado, neto de efecto fiscal, al 31 de diciembre es de 17.802 miles

de euros.
EXISTENCIAS
La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 ¢s la siguiente:
Miles de euros
Saldo Deterioro | Salde
Concepto bruto de valor Neto
Materiales primas y otros aprovisionamientos 34,635 (520} 54.115
}Zbajos talleres auxiliares e instalaciones de obra 9.168 - 9.168
ntitipos a proveedores y subconmratistas 38.672 -1 38.672
Total existencias 102.475 (5203 101.955

Del saldo

740.894 miles de euros corresponden a Uniones Temporales de Empresas.
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El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe de “Existencias™ del
balance de situacion adjunto ha sido el siguiente:

Miles de euros
Saldo inicial 17
Adiciones 675
Reversiones (17
Saldo al 31 de diciembre de 2008 520

12. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS Y ANTICIPOS DE CLIENTES
El detalle de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Concepto Miles de euros
Clientes por ventas y prestaciones de servicios:
Por obras o servicios pendientes de certificar o facturar 396.361
Por certificaciones 300,736
Por efectos comerciales 20.90%
Por retenciones de clientes 51.274
Subtotal 769.280
Anticipos de clientes (294.347)
\Total neto 474.933

El desglose del saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios, por tipo de cliente, es el

siguiente:

Miles de euros

Nacionales: 503.345
Sector piblicoe: 328.720
Administracién central 149.985
Administracién autondmica 137.429
Administracion local 35416
Ouros organismos . 5.890
Sector privado 174.625
Exterior 265,935
Total 769.280

Del saldo total neto de Clientes por ventas y prestaciones de servicios y anticipos de clientes,
191.272 miles de euros corresponden a Uniones Temporales de Empresas.

La antigiledad media de los saldos totales de certificaciones, efectos y retenciones asciende a 85
dias.

Durante el gjercicio 2008, se negociaron en bancos 5.593 miles de euros de certificaciones de obra y
35.218 miles de euros de pagarés y efectos comerciales, correspondientes a este epigrafe del
balance de situacion.

Al 31 de diciembre de 2008, el saldo de clientes esta minorado en 289.492 miies de euros por las
cesiones a entidades financieras de créditos frente a clientes, sin posibilidad de recurso en el caso de
impago por éstos, razon por la cual se minora el citado saldo. Estas operaciones devengan intereses
en las condiciones normales del mercado, hasta la fecha en que la entidad financiera cobra de
nuestros clientes, o bien hasta la fecha tope estipulada en el contrato de cesion de créditos.

En el impgrte anterior se incluye el correspondiente a la venta de derechos de cobros futuros,
derivados/de los contratos de obra adjudicados bajo la modalidad de “abono total del precio™, por
importe Ade 85.165 miles de euros, minorados directamente de las certificaciones pendientes de
cobro.
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13. DEUDORES COMERCIALES EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS
13.1 Deudores comerciales, empresas del grupo

El detalle por sociedades de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Sociedad Miles de euros
Autopista Eje Aeropuerio Concesionaria Espafola, S.A. 33.409
Cercanfas Méstoles Navalicamero, §.A. 29.153
Concesionaria Mexiquense, S.A, de C.V. 2.578
Agrupacién Guinovart Obras y Servicios Hispania, 8.A. 2.355
Constructora de Proyectos Viales de México, S.A, de C.V. 1.402
OHL Concesiones, S.L. 1.400
OHL Medio Ambiente, Inima S.A. 1.052
Inmobiliaria Mayaluum, S.A. de C.V, 578
Huaribe, S.A. de C.V. 531
Asfaltos y Construcciones Elsan, 8.A. 515
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol, S.A. 483
Autovia de Aragén - Tramo ], 5.A. 351
S.A. Trabajos y Obras 354
Huartemex, S.A. de C.V. 350
Construcciones Adolfo Sobrino, §.A. 329
OHL Z85, as. 322
Inferiores a 300 mil euros 1.470
Total deudores comerciales, empresas del grupo 76.672

13.2 Deudores comerciales, empresas asociadas

En este epigrafe se recogen los saldos deudores comerciales de empresas asociadas, asi como los
saldos deudores comerciales resultantes al 31 de diciembre de 2008 de las Uniones Temporales de
Empresas, tras la integracion proporcional de sus balances y las eliminaciones correspondientes,
cuyo detalle es el siguiente:

\
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Entidad Miles de euros
UTE Instalaciones Taneles San Pedro 2.864
UTE Tuneles Cerro S..Eduardo 1.553
UTE Tramo "B" Jucar Vinalopd 534
UTE Variante de el Molar A-l 325
UTE FFCC Buenavista 197
UTE Autovia A-22 Ponzano-Velillas 197
UTE Cuarto Cinturén Zaragoza 168
UTE Ave Marchena 79
UTE Diputacidn Zaragoza 69
UTE Depésitos Casablanca 65
Inferiores a 60 mil euros 59
Nuevo Hospital de Burgos, 5.A., 11.017
Nova Bocana Barcelona, S.A. 4.403
Urbs Iudex et Causidicus, S.A. 4,201
Sociedad Mixta de Gestién y Promocidn del Suelo, S.A. 2,055
Biorreciclaje de Cadiz, $,A. 1.896
Hospital del Sureste, S.A. 1298
Desaladora Costa del Sol , S.A. 36
Avalora Tecnologl(as de la Informacion, 3.A. 24
Inferiores a 15 mil euros 2
Total dendores comerciales, empresas asociadas 31.042

EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

Este epigrafe recoge la parte plenamente liquida del Patrimonio de la Sociedad y estd constituido
por los saldos efectivos en caja y bancos, asi como los depdsitos bancarios a corto plazo con un
vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. Estos saldos no tienen restricciones a su
disponibilidad ni se encuentran sometidos a riesgos de variaciones en su valor.

En la gran mayoria corresponden a imposiciones a corto plazo.

PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIOS
15.1 Capital Social

Al cierre del ejercicio 2008 el capital social de la Sociedad asciende a 52.495 miles de euros,
representado por 87.492.055 acciones al portador, de 0,60 euros de valor nominal cada una,
totaimente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2008, tenia participaciones directas e indirectas, iguales o superiores al 10%
en el capital social de Obrascon Huarte Lain, S.A., la siguiente sociedad:

Sociedad % de participacién

Inmobiliaria Espacio, S.A. 56,055

Las accjbnes representativas del capital social de Obrascon Huarte Lain, S.A. estan admitidas en las
Bolsaside Madrid y Barcelona y cotizan en el mercado continuo.
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15.2 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse como
minimo una cifra igual al 10% del beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar ¢l capital en la
parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad, y
mientras no supere ei 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion
de pérdidas, y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio 2008 esta reserva se encontraba completamente constituida.
15.3 Prima de emision de acciones

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite expresamente la utilizacion del
saldo de la Prima de emision para ampliar el capital, y no establece restriccion especifica alguna en
cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

15.4 Otras reservas

A 31 de diciembre de 2008, este epigrafe incluye la reserva voluntaria por un importe de 9.028
miles de euros, la reserva por capital amortizado, por importe de 1.231 miles de euros, y la
diferencia por ajuste del capital a euros de 91 mil euros.

La reserva por capital amortizado se creé como consecuencia de la reduccion de capital efectnada
en el afio 2006 por amortizacion de acciones en autocartera, y de acuerdo con las disposiciones
legales en vigor que aseguran la garantia de los Fondos propios ante terceros.

Esta reserva tiene el caracter de indisponible en tanto subsistan las condiciones que obligaron a
constituirla es decir, hasta que se vuelva a reintegrar el capital reducido.

15.5 Limitaciones para Ia distribucién de dividendos

Hasta que la partida de gastos de investigacion y desarrollo no haya sido totalmente amortizada esta
prohibida la distribucion de dividendos, a menos que el importe de las reservas disponibles sea,
como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados. En consecuencia, al cierre del
ejercicio 2008 el saldo del epigrafe “Otras reservas” era indisponible por un importe de 3.626 miles
de euros.

15.6 Acciones propias

Al cierre del ejercicio 2008 Ja Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el
siguiente detalle:

Coste total
Precio medio de
de adquisicidn
N°de | Valor nominal | adquisicidn (miles de
acciones {euros) (euros) eUros)
Acciones propias al cierre del
gjercicio 2008 2980262 1.788.157,20 11,75 35.005

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consgjo de Administracién no ha tomado una

decision sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

15.7 Subvenciones

La informacién sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del
Patrimonio neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias

procedentes de las mismas, es la siguiente:
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Miles de euros
Traspaso a
Organismo Ambito Saldo inicial| Aumentos resultados | Saldo final

Ministerio de Ciencia e Innovacion Administraciéon Estatal 343 22 (17) 348
Ministerio de Industria, Turismo y Administracién Estatal

Comercio 88 26 (9) 105
Centro para el Desarrollo Tecnologico | Administracion Estatal

Industrial . 105 - 105
Efecto impOSitiVD (1 29) (46) ) (167)
Total subvenciones 302 107 (18) 391

Al cierre del ejercicio 2008 la Sociedad habia cumplido con todos fos requisitos necesarios para la
percepcion y disfrute de las subvenciones detaliadas anteriormente.

PROVISIONES Y GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS
16.1 Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacidn al cierre del ejercicio 2008, es el siguiente:

Provisiones a largo plazo Miles de euros
Provisiones para impuestos 10.165
Provisiones para litigios en proceso
judicial 1.893
Provisiones empresas participadas 7.892
Otras provisiones 17.759
Total provisiones a largo plazo 37.709

Provisiones a corto plazo Miles de euros
Terminacion de obras 25.012
Tasas de direccidn y otras tasas 16.207
Otras provisiones 56.302
Total provisiones a corto plaze 97.521

Del saldo total de las provisiones a corto plazo, 24.196 miles de euros corresponden a Uniones
Temporales de Empresas, de los que 9.596 miles de euros son para terminacion de obras, 6.307
miles de euros para tasas de direccion y otras tasas y 8.293 miles de euros para otras provisiones.

16.2 Garantias comprometidas con terceros

Entre los pasivos de caracter contingente se incluye el correspondiente a la responsabilidad normal
de las empresas constructoras por la ejecucion y terminacion de sus contratos de obra, tanto los
suscritos por la propia Sociedad como los formalizados por las Uniones Temporales de Empresas en
las que participa. Asimismo, existe la responsabilidad subsidiaria de las obligaciones de sus
subcontratistas con los Organismos de la Seguridad Social respecto a su personal en obra. Se estima
que no se producira quebranto alguno para la Sociedad por estos conceptos.

r, en relacion con contratos de ejecucion de obras, y el resto como consecuencia de
s en licitacion de obras,
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17.

Adicionalmente la Sociedad tenia prestada garantia personal y solidaria a diversas entidades,
principaimente bancarias, como garantia por pdlizas de crédito concedidas a distintas sociedades del
grupo y asociadas, cuyo importe al 31 de diciembre de 2008, ascendia a 66.961 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad no esperan que, como consecuencia de la prestacidn de estas
garantias, se produzecan pasivos adicionales que afecten a las cuentas anuales del ejercicio 2008.

DEUDAS (LARGO Y CORTO PLAZO)
17.1 Pasivos financieros

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo™ al cierre del ejercicio 2008 es el
siguiente:

Miles de euros
Instrumentos financieros a largo plazo
Concepio
Obligaciones y Deudas con Acreedores por Otros
Clasificacion otros valores entidades de arrendamiento pasivos
negociabies crédito financiero Derivados | financieros Total
Débitos y cuentas & pagar 598.024 264.561 10.745 - 2986 | 876316
Derivados - - - 25.238 - 25,328
Total deudas a large plaze 598.024 264.561 10.745 25.238 2.986 | 901,554

Del total de las “Deudas a largo plazo” 212 mil euros corresponden a Uniones Temporales de
Empresas.

En obligaciones y otros valores negociables se incluye el principal al 31 de diciembre de 2008 de
una emisién de bonos a largo plazo realizada en mayo de 2007 en Europa por importe nominal de
700.000 miles de euros y vencimiento en el afio 2012. El tipo de interés es del 5% anual y los bonos
tienen un rating de investment grade. Un cambio a la baja en el rating asignado hace que se
modifique el tipo de interés, incrementandose en un [,25%.

En los dltimos meses del ejercicio 2008, se produjo la recompra de bonos en el mercado, de un
importe nominal de 100.000 miles de euros, a un precio de adquisicién de 63.673 miles de euros,
produciéndose un beneficio de 36.327 miles de euros, que se encuentra registrado en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros”-Resultados por
enajenaciones y otros, de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008. Conforme a lo
previsto en los términos de la emisidn, los bonos recomprados han sido amortizados.

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo™ al cierre del ejercicio 2008 es el
siguiente:

Miles de euros
Instrumentos financieros a corto plazo
Cancepto
Obligaciones y |  Deudas can Acreedores por Otros
Clasificacién otros valores entidades de arrcndamiento pasivas
negociables crédito i financiero Derivados | financieros Totat
Débitos y cuentas & pagar 21.202 167.118 5315 - 11.202 | 204837
Derivados - - - 1.332 - 1.332
Total deudas a corto plazo 21.202 167.118 5318 1.332 | 11.202 | 206.16%

Del total de las “Deudas a corto plazo™, 10.560 miles de euros corresponden a Uniones Temporales
de Empresas.

El dgtalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes “Deudas a largo plazo
y a forto 0” es el siguiente:
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Miles de euros
Concepto 2009 2010 2011 2012 2013 Resto Total

Obligaciones y otros valores

negociables 21.202 ~ - 598.024 - - 619226
Deudas con entidades de crédito 167.118 56.017 206.809 93 97 1.545 431,679
Acreedores por arrendamiento

financiero 5.315 5.892 2.065 1.933 760 95 16.060
Derivados 1.332| 25238 - - - - 26.570
Otros pasivos financieros 11.202 853 838 381 255 659 14.188
Total 206.169 88.000) 209,712 600.431 1.112 2299 1.107.723

La Sociedad tiene concedido un préstamo por importe de 1.967 miles de euros, el cual esta

garantizado por una hipoteca sobre las inversiones inmobiliarias viviendas y garajes en Fuengirola
(véase nota 7).

La Sociedad tiene concedidas lineas de descuento y pélizas de crédito con los siguientes limites:

Miles de euros
Limite Importe no dispuesto
Lineas de descuento 57875 45.982
Polizas de crédito 945.555 528.68]
Total 1.003.430 574.663 |

Del importe de las Pélizas de crédito dispuesto por la Sociedad, con vencimiento en 2009, 46.392
miles de euros corresponden a lineas firmadas con clausula de renovacion.

En relacion con determinados préstamos la Sociedad mantiene el compromiso del cumplimiento de
una serie de ratios financieros calcnlados sobre las magnitudes del Grupo Consolidado que af 31 de
diciembre de 2008 se complen en su totalidad.

El tipo medio de interés devengado durante 2008 para las lineas de descuento y para las polizas de
crédito ha sido del 4,69 % y del 5,04 % respectivamente.
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17.2 Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo y corto plazo

El detalle de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros

Grupo Asociadas

Entidad Largo Plazo | Corto Plazo | Corto Plazo
OHL. Concesiones, S.L. 125.000 30.257 -
Acropistas, S.L., 39.556 - -
S.A Trabajos y Obras - 65.127 -
Constructora de Proyectos Viales de México, §.A. de C.V. - 42,223 -
OHL Andina, S.A. - 29.511 -
Agrupacién Guinovart Obras y Servicios Hispania, 8.A. - 28.972 -
Construcciones Enrique de Luis, 5.A. - 18.433 -
OHL Medio Ambiente, Inima, S.A. - 16.814 -
Electrificaciones y Montajes Integrales OHL, 8.A. - 8.796 -
OHL Industrial, S.L. - 7.500 -
OHL Austral, S.A. - 5.556 -
Obrascon Huarte Lain, Desarrollos, S,L, - 3.617 -
Cercanias Mostoles Navalcarnero, S.A. - 2.627 -
Asfaltos y Construcciones Elsan, S.A. - 1.587 -
Sociedad Vehiculo CA, S.L. - 1.393 -
Obrascon Huarte Lain, Construccién Intemacional, S.L. - 1.044 -
Pachira, S.L. - B46 -
Tenedora de Participacioncs Tecnoldgicas, S.A. - 705 -
Huartemex, S.A. de C.\V, - 666 -
Construcciones Adolfo Sobrino, S, A. - 650 -
Sacova Centros Residenciales, S.L. - 537 -
Empresa Constructora Huarte San José, Ltda: - 495 -
OHL Finance, S.4.r.l. - 408 -
Inferiores a 300 mil euros 425 1.484 -
UTE FC. Ankara-Estambul - - 13.440
UTE FFCC Buenavista - - 7.800
UTE Cércel Cruz del Eje - - 2.298
UTE Tinetes Cerro S. Eduardo - - 1.687
UTE Arucas - Pagador - - 1.206
UTE Depuradora Konya - - 375
UTE Ciudad de la Justicia - - 359
UTE Tuneladora metro - - 296
UTE Sidra - - 242
UTE Obras Regadio Xerta-Xenia - - 189
UTE Edar Almadén-Chillén - - 182
UTE Diques Aerpto. Barcelona - - 166
UTE Telec cable tv Catalufia - - 151
UTE Hospitat Alajuela C.Rica - - 149
UTE Muelle Minerales Musel - - 126
UTE Cuartoe Cinturén Zaragoza - - 115
UTE E.D.AR. en Tarazona - - 105
UTE Variante de El Molar A-1 - - 104
UTE Reforma Edar Pitar Horadada - - 97
UTE H. Insular Gran Canaria - - 92
UTE Tanel Tarrasa Intercanv - - 72
UTE Regad. Tt.mm Osuna-Mordn - - 69
UTE Espactos Libres Las Roces - - 65
Inferiores a 60 mii curos - “ 495
Invercoll, 5.A. - - 357
Totalgs™ 164,981 269.248 30.237
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ACREEDORES COMERCIALES EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS

Al 31 de diciembre de 2008, los saldos de estos epigrafes tenian el siguiente detalle:

Miles de euros
Entidad Grupo Asociadas
Asfaltos y Construcciones Elsan, S.A. 10.37] -
Cercanias Mostoles Navalcamero, S.A. 4.786 -
Metro Ligero Oestc, 5.A. 4.244 -
Electrificaciones y Montajes Integrales OHL, S.A. 3.522 -
OHL Andina, S.A. 3.252 -
Participes en Brasil, S.L. 2.167 -
Autovia de Aragén-Trame 1, S.A. 1.791 -
Pacsa Servicios Urbanos y del Medio Natural, S.L. 807 -
Agrupacidén Guinovart Obras y Servicios Hispania, S.A. 515 -
SA Trabajos y Obras 386 -
Irena, S.A. 345 -
Inferiores a 300 mil euros 722 -
UTE Guadarrama 2 - 1.026
Nuevo Hospital de Burgos, §.A. - 6.779
Sociedad Mixta de Gestién y Promocidn del Suelo, §.A. - 1.309
Nova Bocana Barcelona, S.A. - 728
Avalora Tecnologias de la Informacion, S.A. - 146
Port Torredembarra, S.A. . - 2
Totales 32.908 9.99¢

Estos saldos no devengan intereses por corresponder a operaciones de trafico.

ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL
19.1 Saldos corrientes con las Administraciones piblicas
La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones piblicas es la siguiente:

Saldos deudores

. Miles de euros
Activos por impuesto carriente: 20.093
Hacienda Piiblica, pagos a cuenta Impuesto de Sociedades 9.276
Hacienda Publica, retenciones de IRC 9.120
Hacienda Piiblica deudora por devolucién de impuestos 1.697
Otros créditos con las Administraciones piiblicas: 38.709
Hacienda Pablica dendera por IVAAGIC 34.067
Hacienda Publica deudora por otros conceptos 4.605
Seguridad Social dendora 37
Total | 58.802
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Saldos acreedores

Miles de euros
Pasivos por impuesto corriente: 21.152
Hacienda Piblica acreedora por Impuesto de Sociedades 21,152
Otros dendas con las Administraciones piiblicas: 85.875
Hacienda Piblica acreedora por IVA/IGIC 71.850
Hacienda Piblica acreedora por IRPF 6.383
Hacienda Piiblica acreedora por IRC/ IRAI/ IRNR 211
Hacienda Pabiica acreedora por otros conceptos 1.358
Seguridad Social acreedora 6.073
Total 107.027

19.2 Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La Sociedad esta acogida al régimen de consolidacion fiscal desde el afio 1999, siendo la Sociedad
Dominante del grupo fiscal consolidado.

La partida de gasto por Impuesto sobre sociedades del ejercicio 2008 recoge los siguientes
conceptos: el ingreso por el Impuesto sobre sociedades espafiol, por 7.562 miles de euros, el gasto
por el impuesto de naturaleza similar al espafiol que ha sido satisfecho en el extranjero por las
sucursales y las Uniones Temporales de Empresas, que asciende a 11.279 miles de euros, vy la
dotacion de una provision para impuestos destinada a cubrir las liquidaciones que se pudieran
derivar de la inspeccion del impuesto sobre sociedades de Huarte, de los ejercicios 1994 a 1997, por
un importe de 4.019 miles de euros.

E! Impuesto sobre sociedades se calcula en’base al resultado econémico o contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades es la
siguiente:

Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 63.138
Diferencias permanentes 37.282 125.626 (88.344)
Diferencias temporarias:

Con origen en el ejercicio 27.111 6.720 20.391

Con origen en gjercicios anieriores 59.633 51.906 7.7127
Base imponible fiscal 2.912

Las diferencias permanentes corresponden fundamentalmente a gastos considerados fiscalmente no
deducibles, a beneficios obtenidos en el extranjero, a la dotacién y aplicacion de provisiones
consideradas como diferencias permanentes y a la eliminacion de dividendos procedentes de
empresas del grupo fiscal.

Las diferencias temporarias se producen fundamentalmente por:

* El resultado de las Uniones Temporales de Empresas, cuya imputacion fiscal se difiere un

gjercicio.

* La dotacién y aplicacion de provisiones que se consideran fiscalmente no deducibles o
imponibles.

» Ingresos y-gastos registrados directamente en el Patrimonio neto, como consecuencia de la

aplicacién del Nuevo Plan General de Contabilidad y otros movimientos del
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* La deduccion extracontable por la pérdida de valor de las participaciones en el capital de
empresas del grupo.

Los detalles correspondientes a este altimo ajuste son los siguientes:

Miles de suros
Variacién de fondos propios Ajuste del gjercicio y
Sociedad en ¢l ejercicio acumuiado
Autopista Ezeiza Cafiuelas, S.A. (5.587) (5.587)
OHL Andina, S.A. (1.133) (1.133)
Total (6.720) (6.720)

19.3 Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades espaiiol

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades espafiol (ingreso) es el siguiente:

Miles de euros
Impuesto corriente 873
Impuesto diferido (8.435)
Total gasto por impueste (7.562)

19.4 Impuestos reconocidos en el Patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Miles de euros
Aumentos | Disminuciones | Total
Por impuesto corriente - - -
Total impuesto corriente - - -
Por impuesto diferido
Con origen en el gjercicio:

Valoracién de otros activos financieros 2.199 2.199 -
Subvenciones - 46 (46)
Con origen en ejercicios anieriores:
Activos disponibles para la venta - 1.131 {(1.131)
Subvenciones ) 8 - 8
Total impuesto diferido 2.207 3.376 (1.169)
| Total impueste reconocido directamente en Patrimonio 2.207 3376 (1.16%)

19.5 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de este epigrafe al cierre de! ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de curos
Diferencias temporarias deducibles 48.552
Créditos por pérdidas a compensar 118.794
Deducciones pendientes 18.185
Total activos por impugsto diferido 185.531

El impuesto diferido de activo correspondiente a crédito por pérdidas a compensar incorpora 99.349
miles de euros por las bases negativas generadas por Obrascén Huarte Lain, S.A., y 19.445 miles de
euros por las bases negativas de determinadas empresas del grupo fiscal ¥ que han sido reconocidas
en Obrascon Huarte Lain, S.A., en virtud de un acuerdo firmado con ellas, y cuya contrapartida es
una deuda con dichas empresas por ¢l mismo importe.

Los actlvos or 1mpuest0 diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
erar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion
0s futuros de la Sociedad, es probable que dichos activos sean recuperados.
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El detalle de las bases imponibles negativas fiscales pendientes de compensar en las liquidaciones
futuras ante la Administracion Tributaria al 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de euros
Afio Pend-icmtss de Plazo méximp de
aplicacién compensacion
1996 158.974 2011
1997 28.032 2012
1998 5.735 2013
2003 23 2018
2004 113.664 2019
2005 39.652 2020
346.080

A finales del ejercicio 2008 la Audiencia Nacional dicté sentencia desestimando el recurso
interpuesto por la Sociedad contra las actas levantadas por la inspeccion de Hacienda
correspondientes al impuesto sobre sociedades de Huarte, S.A. de los ejercicios 1994 a 1997 y en
las que se cuestionaba un total de 102.030 miles de euros de bases imponibles negativas. La
Sociedad ha presentado en el afio 2009 un recurso ante el Tribuna! Supremo que se encuentra
pendiente de resolucién.

Los Administradores de la Sociedad, teniendo en cuenta la opinién de sus asesores legales,
considera que el recurso sera admitido y esperan que el fallo def Tribunal Supremo, sea favorable, y
por lo tanto no se derive ningtin perjuicio para Obrascén Huarte Lain, S.A.

Adicionalmente tiene planteados varios recursos correspondientes al periodo 1996 a 2002, en los
que se discute el criterio de imputacién temporal de las Uniones Temporales de Empresas,
esperando que la resolucion de los mismos sea favorable.

El detalle de las deducciones pendientes de aplicacién en las liquidaciones futuras ante la
Administracion Tributaria para el ejercicio 2008 son las siguientes:

Miles de euros
Modalidad Importe Caducan a partir de:
Dividendos 1.829 2012
Internacional 7.475 2012
Reinversidén 3.640 2012
I[+D+i 6.624 2015
Resto 6.581 2009

19.6 Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de este epigrafe al cierre del ejercicio 2008 es el siguiente:

Miles de curos
Diferencias temporarias imponibles 18.022

Total pasives por impuesto diferido 18.022

19.7 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

En el ejercicio 2008 la Sociedad ha generado una deducciéon por reinversion de 64 mil euros,
resultado de aplicar el tipo del 12% sobre una renta de 533 mil euros. Los gjercicios y los elementos
en los que sedia materializado la reinversién se describen a continuacion:
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20.

Miles de euros
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Inmovilizado intangible - - - - - -
Inmovilizado material - - - - 7.199 556
Inversiones en empresas del
grupo y asociadas 3.837 786 | 3.102 947 . -

Segin establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del gjercicio 2008, la
Sociedad y sus Uniones Temporales de Empresas tienen abiertos a inspeccién todos los impuestos
que les son de aplicacion, cuyo plazo de declaracion haya concluido en los cuatro (ltimos afios.

Con fecha 20 de julio de 2007 la Agencia Tributaria inicié actuaciones de comprobacién parcial del
Impuesto sobre sociedades del ejercicio 2002, las cuales han conciuido durante el presente ejercicio,
sin que de las mismas se haya derivado ninglin ajuste imputable a la Sociedad ni al resto de las
empresas que componen el Grupo fiscal consolidado.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidacicnes de los mencionados impuestos, por lo que, atn en caso de que surgieran discrepancias
en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las
cuentas anuales adjuntas.

UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

Las ventas, activos y pasivos correspondientes a Uniones Temporales de Empresas, son los
siguientes:

Miles de euros
Importe neto de la eifra de negocios 525.117
Activos no cormientes 11.571
Activos corrientes 399.544
Pasivos no corrientes ‘ 212
Pasivos corrientes 410.503

Los datos del porcentaje de participacion y cifra de negocios relativos a las principales Uniones
Temporales de Empresas en las que participa la Sociedad se detallan en el Anexo L

INGRESOS Y GASTOS
21.1 Ventas

Las ventas de Obrascon Huarte Lain, S.A. en el gjercicio 2008 han ascendido a 1.579.256 miles de
euros siendo su distribucion por tipo de actividad, clientes y zonas geograficas, la siguiente:
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Tipo de actividad Miles de euros
Construccion nacional:

Obra civil nacional 648.771
Carreteras 194,960
Hidraulicas 136.894
Ferroviarias 245,943
Maritimas 939
Otras obras civiles 70.035

Edificacién nacional 534,569
Edificacién residencial 105.624
Otros edificios 424 945

Servicios 90

Total construccién nacional 1.179.430
Construccién internacional:
Carreteras 82.257
Hidraulicas 16.848
Ferroviarias 67.485
Edificacion 218.150
Total construccion internacional 384.740
Concesién de infraestructuras 15.086
Total ventas 1.579.256

Tipo de cliente

Miles de euros

Nacional:

Clientes pliblicos: 852.392
Administracién central 240294
Administracidén autonémica 267.873
Administracion local 54.126
Otros organismos 290.099

Clientes privados 342,124

Total nacional 1.194.516

Exterior:

Clientes publicos §7.928

Clientes privados 296.812

Total exterior 384.740

Total ventas 1.579.256
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Zona geoprafica Miles de euros
Nacional:
Andalucia 107.536
Aragén 83.657
Asturias 24.353
Baleares 8.876
Canarias 126.462
Cantabria 12.249
Castilla La Mancha 62.946
Castilla y Leén 73.530
Cataluiia 267.782
Extremadura 690
Galicia 65.370
La Rioja 8
Madrid 245.276
Melilla 94
Murcia 27.814
Navarra 13.038
Pafs Vasco 1.992
Valencia 72.843
Total nacional 1.194.516
Exterior:
Argelia 197.401
Argentina 17.288
Chile 81333
Ecuador 19.872
México 5410
Qatar 62.979
Turquia 457
Total exterjor 384.740
Total ventas 1.579.256

Del total de ventas, 525.117 miles de euros corresponden a Uniones Temporales de Empresas.

21.2 Aprovisionamientos

El detalle del epigrafe “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de

diciembre de 2008 es el siguiente:

Concepte Miles de euros
Compras de materiaies de construccion y repuestos de maguinaria 287.300
Variacion de existencias de materiales de construceién y rep. maguinaria (16.498)
Trabajos realizados por otras empresas 774.269
Deterioro de existencias 503
Total aprovisionamientos 1.045.574

En la cifra de aprovisionamientos se incluyen 339.045 miles de euros procedentes de Uniones

Temporales de Empresas.

21.3 Detalle de compras segin procedencia

Ei detailede las compras efectuadas por la Sociedad durante el ejercicio 2008, atendiendo a su

procederfcia es ¢l siguiente:
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Miles de euros
Nacionales Intracomunitarias Impoeriaciones
{ComPTaS 198.064 9.738 79.498

21.4 Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio
Planes de retribucion referenciados al valor de cotizacion de la accion

Con fecha 13 de noviembre de 2007, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé implantar
un Plan de Incentivos (el Plan) dirigido a 49 miembros del equipo directivo del Grupo Obrascén
Huarte Lain con el proposito de incentivar su fidelizacion. A los efectos del Plan, tiene la
consideracion de Grupo Obrascon Huarte Lain el grupo de Sociedades formado por la matriz y las
sociedades controladas por ésta en los términos del articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

El Plan permitira a los directivos incluidos en el mismo, percibir en 2010 un incentivo vinculado a
su permanencia en el Grupo Obrascén Huarte Lain durante ¢l periodo comprendido entre el 13 de
noviembre de 2007 y el 13 de noviembre de 2010, en funcion de la revalorizacién de la accion de
Obrascon Huarte Lain, S.A.

Las principales caracteristicas del Plan son las siguientes:

* Beneficiarios: Directores Generales y Directores de Obrascon Huarte Lain, S.A. y su grupo de
sociedades, designados por el Consejo de Administracion. Al 31 de diciembre de 2007, resultan
beneficiarios 49 directivos del Grupo Obrascon Huarte Lain a los cuales han sido adjudicadas a
dicha fecha, un totai de 1.138.939 unidades.

» Nuamero de unidades concedidas: 1.312.381
* Precio de ejercicio: 34,26 euros

Las principales hipétesis empleadas para la valoracion de este Pian concedido en 2007 son las
siguientes:

* Tiempo de permanencia para ejercicio: 3 afios
» Tasa libre de riesgo: 3,87%
« Rentabilidad del dividendo: 1,57%

La Sociedad firmé en noviembre de 2007 un contrato de permuta financiera para cubrir el posible
quebranto patrimonial que podria significar el ejercicio de este Plan de Incentivos referenciados al
valor de la accién. Las caracteristicas principales de este contrato son las siguientes:

* El nocional de la permuta financiera es de 38.203 miles de euros, que es equivalente a
1.312.381 acciones, a un precio de 29,11 euros por accidn.

» La Sociedad pagara a la entidad financiera un rendimiento sobre el nocional basado en un
euribor mas un margen.

» La entidad financiera puede rescindir anticipadamente el contrato en caso de que la cotizacion
de la accion caiga por debajo del 50% del precio inicial, en cuyo caso la Sociedad liquidara en
efectivo a la entidad financiera la diferencia entre la cotizacion y el precio de referencia. Al 31
de diciembre de 2008 la Sociedad ha constituido un depdsito de 20.486 miies de euros como
garantia adicional.

» La Sociedad puede rescindir total o parcialmente ¢l contrato de manera anticipada, y en tal caso
si la cotizacion de la accidn esta por debajo del precio inicial, la Sociedad abonara a la entidad
financiera esa diferencia. En caso de que el precio de cotizacion esté por encima del precio
inicial, la Sociedad percibira Ia diferencia entre ambos importes.

Este contrato tiene la consideracién contable de derivado. Al 31 de diciembre de 2008 los gastos
financieros i a este contrato ascienden a 18.731 miles de euros.

/Z/ 46




21.5 Transacciones y saldos en moneda distinta al euro

Las transacciones en moneda distinta al euro realizadas en el ejercicio 2008, por tipo de moneda y
para los principales epigrafes de los ingresos y gastos de explotacidn, han sido los siguientes:

Miles de euros
Importe neto de Otros Otros gastos
la cifra de ingresos de de

Moneda negocios explotacién | Aprovisionamientos | explotacién

Corona checa - - - 198
Dinar argelino 197.401 3.161 102.214 59.630
Délar canadiense - - - 88
Délar estadounidense 21.917 3.3H 33.887 5.216
Franco suizo - - - 22
Libra esterlina - - - 9
Lira turca 71 1.089 6.391 2.339
Pesa argentino 17.288 6 7.120 8.060
Peso chileno 81.333 642 41,517 37.370
Peso mexicano 5.410 3.870 7.935 3.412
Real brasilefio - - - 15
Ryials Qatar 62.978 - 12.534 44951
Titi délar Trinitario - - - 3
Total 386.398 14.079 211.598 161.313

Los saldos acreedores en moneda distinta al euro al 31 de diciembre de 2008, por tipo de moneda y
para los principales epigrafes del pasivo del balance, han sido los siguientes:

Miles de euros

Los saldos deudores en moneda distinta al euro al 31 de diciembre de 2008, por tipo de moneda y

Deudas con
entidades de | Otros pasivos Acreedores Otros pasivos
Moneda crédito financieros comerciales corrientcs

Colén costarricense - - 352 21
Corona checa - - - 11
Dinar argelino - - 203.447 -
Délar estadounidense 1.347 - 7.238 2.543
Lempira hondurefia - - - 153
Lira turca - - 7.583 5.207
Nuevo sol peruano - - - 3
Peso argentino - - 4.962 5.209
Peso chileno - 394 13.682 50.760
Peso mexicano - - 4.574 24.29]
Ryials Qatar - 80.247 15515
Total 1.347 394 322,085 103,803

para los epigrafes de activos financieros, han sido los siguientes:

Miles dc euros

Moneda Activos financierps no corrientes
Délar cstadounidense 1.192
Total 1.192

21.6 Cartera de pedidos

Al 31 de diciembre de 2008 la cartera de pedidos de la Sociedad ascendia a 4.144.067 miles de

euros.

Su distribucign

o
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Tipo de actividad Miles de euros
Construccion nacional;

Obra civil nacional 1.854.286
Carreteras 746.708
Hidraulicas 224.951
Ferroviarias 723.059
Maritimas 14.244
Otras obras civiles 145,324

Edificacién nacional 784.749
Edificacion residencial 126.778
Otros edificios 657.971

Servicios 262

Total construccién nacional 2.639.297
Construccitén internacional:

Obra civil internacional 230.110
Carreteras 70.380
Hidréulicas 14.940
Ferroviarias 144.790

Edificacién internacional 1.274.495
Otros edificios 1.274.495

Total construccién internacional 1.504.605
Medio ambiente:

Total medio ambiente 165
Total cartera 4.144.067

Zona geografica Miles de euros

Nacional:

Andalucia 484.484
Aragén 74,100
Asturias 64.546
Baleares 290
Canarias 132.484
Cantabria 42,253
Castilla La Mancha ' 108.417
Castilla y Leon 152.222
Cataluiia 544,118
Exiremadura 27.584
Galicia 111.527
La Rima 6.895
Madrid 690.849
Murcia 43.651
Navarra 26.748
Pals Vasco 26.674
Valencia 102.620
Total naciona}l 2.639.462
Exterior:

Argelia 608.969
Argentina 13.018
Chile 27.519
Qatar 844,121
Turquia 10.978
Tatal exterior 1.504.605
Total cartera 4.144,067

Del total de la cartera, 2.037.712 miles de euros corresponden a obra directa y 2.106.355 miles de
euros a Uniones Femporales de Empresas.

Asimisme, 3.506.853
privada,

fles de euros corresponden a obra publica y 637.214 miles de euros a obra
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OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS
22.1 Operaciones con empresés del grupo y asociadas

El detalle de operaciones realizadas con empresas del grupo durante el ejercicio 2008 es el
siguiente:

Concepto Miles de euros
Ventas por obra ejecutada 57.119
Ingresos accesorios 25.454
Ingresos financieros 23.259
Venta de inmovilizado 878
Compra dc inmovilizado 15
Dividendos recibidos 49.328
Aprovisionamientos 19.791
Servicios exteriores 31.333
Gastos financieros 29.676

El detalle de las operaciones realizadas con empresas asociadas durante el ejercicio 2008 es el
siguiente:

Concepto Miles de euros
Ingresos accesorios 406
ingresos financieros 1.365
Venta de inmovilizado 26
Servicios exteriores 1.18]
Aprovisionamientos 100
Compras de inmovilizado 187

22.2 Operaciones y saldos con partes vinculadas

Durante el gjercicio 2008 se han producido las siguientes operaciones con empresas vinculadas:

Miles de
Concepto euros % s/toral
Ventas por obra gjecutada 25815 1.63
Ingresos accesorios 943 1,24
Venta de inmovilizado 155 -
Aprovisionamientos 2.668 0,26
Servicios exteriores 14.469 4,64
Compras de inmovilizado 398 -
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El desglose de las operaciones anteriores es el siguiente:

NIF o CIF de la Nombre o denominacién social de la Naturaleza de Tino de operacién Miles de
entidad vinculada entidad vinculada la relacién P P euros
A-78917440 Torre Espacio Castellana, 5.A. Contractual Ejecucidn de obras 11.942
B-82607839 Promociones y Propiedades Contractual Ejecucién de obras 9.17t

Inmobiliarias Espacio, S.L.
B-95258786 Promocion Los Granados dcl Mar, S.L. | Contractual Ejecucion de obras 22
B-03753340 Espacio Alicante, S.L. Contractual Ejecucién de obras 2.731
B-82963091 Espacio Zona Prime, S.L Contractual Ejecucién de obras 1.949
A-28032829 Pacadar, S.A. Contractual Prestacion de servicios 1
A-80400351 Espacio Information Technology, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 224
B-82607819 Promociones y Propiedades Contractual Prestacién de servicios 20
Inmobiliarias Espacio, S.L.
B-82963091 Espacio Zona Prime, S.L Contractual Prestacion de servicios 55
B-95258786 Promocién Los Granados del Mar, S.L. | Contractual Prestacion de servicios 27
A-28165298 Fertiberia, S.A. Contractual Prestacion de servicios 44
B-R0420516 Ferroatlantica, S.L. Contractual Prestacion de servicios 1
B-82500257 Grupo Villar Mir, S.L. Contractual Prestacion de servicios 571
E«S(MOOSSI Espacio Information Technology, S.A.  Contractual Venta de inmovilizado 129
B-84996362 Torre Espacio Gestién, S.L. Contractual Venta de inmovilizado 26
A-28032829 Pacadar, S.A. Contractual Aprovisionamiento 1.040
A-T79322947 Codiseil, 5.A. Contractual Aprovisionamiento 11
A-78917440 Torre Espacio Casteliana, S.A. Contractual Aprovisionamiento 706
A-96736335 Preindustrializados y Pretensados de Contractual Aprovisionamiento 911
Levante, S.A,
A-80400351 Espacio Information Technology, 8.A. | Contractual Prestacion de servicios 2.661
exteriores
B-84481506 Férmula Jet, S.L. Contractual Prestacién de servicios 1.247
exteriores
A-28027183 Ideam, §.A. Contractual Prestacién de servicios 299
exteriores
A-28204718 Inmebiliaria Espacio, 8.A. Contractual Prestacién de servicios 11
exteriores
B- 82607839 Promociones y Propiedades Contractual Prestacién de servicios 1
Inmobiliarias Espacio, S.L. exteriores
B-84996362 Totre Espacio Gestion, S.L, Contractual Prestacidn de servicios |
exteriores
A-78517440 Torre Espacio Castellana, S.L. Contractual Prestacion de servicios 5.470
exteriores
A-28171288 Técnicay Proyectos, 5.A. Contractual Prestacién de servicios 4.604
exteriores !
B-84033935 Durinx Servicios, S.L. Contractual Prestacion de servicios 175
exteriores
A- 80400351 Espacio Information Technology, 8.A. | Contractual Compra de inmovilizado 276
A-78917440 Torre Espacio Castellana, S.A. Contractual Compra de inmovilizado 122

Las referidas
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Al 31 de diciembre de 2008 los saldos con empresas vinculadas son los siguientes:

Miles de
Concepto EUros % s/total

Active:

Otros activos financicros a largo plazo 1.208 5,27
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10.656 1,39
Resto deudores 645 2,02
Pasivo:

Acrcedores comerciales 2.083 0,22
Anticipos de clientes 2 -
Otros pasivos financieros a corto plazo 3.119 27,84

Desde el 1 de enero de 2008 Obrascén Huarte Lain, S.A. se encuentra incorporada al Grupo de IVA
encabezado por Inmobiliaria Espacio, S.A.

El saldo acreedor pendiente de liquidar al 31 de diciembre de 2008 asciende a 3.119 miles de euros
y estd incluido en “Otros pasivos financieros a corto plazo™ del cuadro anterior.

22.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccién

La Junta General de Accionistas de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. celebrada e] 10 de mayo
de 2007 aprobo la politica retributiva del Consejo de Administracion consistente en el
establecimiento de una retribucién fija anual fijada en la cantidad de SETECIENTOS
CINCUENTA MIL (750.000) EUROS para el ejercicio 2007 y sucesivos, manteniendo para la
distribucion entre sus miembros los criterios seguidos hasta ahora, con la uinica excepcion de que en
su reparto participaran asimismo los Consejeros Ejecutivos.

Durante el ejercicio 2008, al igual que en ejercicios anteriores, no han existido otros conceptos
retributivos de caracter variable ni sistemas de prevision para los Consejeros Externos. El consejero
gjecutivo ha sido retribuido con un salario fijo y un variable, basado en la obtencion de objetivos,
cuyo importe es fijado anualmente por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Adicionalmente, el consgjero ejecutivo posee un seguro de vida cuya prima es abonada por la
Sociedad.

En aplicacion de los criterios citados anteriormente, la retribucion correspondiente al ejercicio 2008
devengada por los consejeros por todos los conceptos, es la que se detalla en ¢l cuadro siguiente:
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Sesiones Sesiones T Retribucion W
Sesiones | Comisidn Comision Dietas Variable Retribucion

Consejeros Consejo | Auditoria | Nombramientos (euros) __(euros) i _Total (euros)
D. Juan-Miguel Villar Mir 6 - 2 18.000.00 67.539,00 85.539,00
D. Jose Luis Garcia-Villalba 6 ) 5 18.000,00 59.097.00 27.097.00
Gonzélez
D. Juan Villar-Mir de 6 6 - 27.000,00 40.523,50 67.523,50
Fuentes
D. Rafael Martin de Nicolds 6 - - 1350000 | 3377000 | 47.27000
Cafias
D. Baltasar Aymerich 6 - | 1350000 | 33.770,00 47.270,00 |
Corominas
D. Tomas Garcia Madrid 6 6 - 27.000.00 40.523,50 67.523,50
D. Javier Lopez Madrid 6 - 2 18.000,00 40.523,50 58.523,50
D. Juan Mato Rodriguez 6 [ - 27.000,00 50.654,00 77.654,00
SAAREMA
INVERSIONES, A, 6 21 18000,00 |  40.523,50 58.523,50
representada por D. Joaquin
Garcia-Quirds Rodriguez
D. Luis Solera Gutiérrez 5 2 1 15.750,00 40.523,50 56.273.50
D. Jaime Vega de Scoane y 6 6 -] 2700000 | 40.523,50 67.523,50
Azpilicueta
D. Silvia Villar-Mir de 4 . 11125000 | 2802900 39.279,00
Fuentes
TOTAL - - - | 234.000,00 516.000,00 750.000,00

El consejero gjecutivo durante el ejercicio 2008 ha percibido por sus funciones ejecutivas 695 mil
euros.

Las retribuciones percibidas por los miembros de las Alta Direccion durante el ejercicio 2008
ascienden a 3.353 miles de euros, de los cuales 3.320 miles de euros corresponden a sueldos y 33
mil euros a primas de seguro de vida.

No hay concedidos anticipos ni préstamos a los miembros del Consejo de Administracion ni a la
Alta Direccion.

22.4 Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por
cuenta propia o ajena de actividades similares por parte de los Administradores

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Anonimas, se
sefialan a continuacién las Sociedades, ajenas al Grupo Obrascédn Huarte Lain, con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Obrascon
Huarte Lain, S§.A. en cuyo capital ostentaban participacion y/o desempefiaban cargo o funcion como
empleado o de cualquier otra forma los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad a
31 de diciembre de 2008:
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Titular Compaiiia Cargo/Funcién Participacion
D. Juan-Miguel Villar Mir Inmaobiliaria Espacio, S.A. Presidente y Consejero Delegado 5,5%(*)
Promociones y Propiedades - 55% ™)
Inmobiliarias Espacio, 5.L.
Tormre Espacio Castellana, S.A. - 5.5%{*)
D. Juan Villar-Mir de Fuentes Inmobiliaria Espacio, §.A. Vicepresidente y Consejero 28,7%
Delegado
Promociones y Propiedades Presidente y Consejero Delegado 28,7% {*)
Inmobiliarias Espacio, 8.L.
Torre Espacio Castellana, 5.A. Representante persona fisica del 28.7% (%)
Administrador finico
D. Tomés Garcla Madrid Inmobiliaria Espacio, §.A. Apoderado General -
Promociones y Propiedades Apoderado General -
Inmobiliarias Espaeio, S.L.
Tore Espacio Castellana, §.A. Apoderado General -
Pacadar, S.A. Representante persona flsica del -
Administrador inico
D. Baltasar Aymerich Corominas Inmobiliaria Espacio, 3.A. Asesor de 1a Presidencia -
Diia Silvia Villar-Mir de Fuentes Inmobiliaria Espacio, $.A. Consejero 28,7%

(*) Participacién indirecta.

L.os miembros del Consejo de Administracion estin asegurados mediante una poliza de seguro de
responsabilidad civil de Consejeros suscrita por la Sociedad, no existiende ninguna otra obligacion
contraida en relacién con los miembros del Consejo de Administracion.

INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

En el ejercicio 2008, la Sociedad ha incurrido en gastos derivados de actividades medioambientales
por importe de 1.158 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2008 tenia activos medioambientales

registrados en balance por importe neto de 30 mil euros.

OTRA INFORMACION

24,1 Personal

El nimero medio de personas empleadas, en el curso del ejercicio 2008, distribuido por categorias,

ha sido el siguiente:

Nimero medio de
empleados
Directivos y titulados superiores 605
Titulados medios 608
Técnicos no titulados 660
Administrativos 475
Resto de personal 1.900
Total 4.248
Personal fijo 2.079
Personal eventual 2.169
Total 4.248
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El niimero medio de empleados en el ejercicio 2008 clasificado por sexos y categorias, es el
siguiente:

Numero medio de
empleados
Hombres Mujeres
Direetivos y titulados superiores 47 133
Titulados medios 515 93
Técnicos no titulados 632 28
Administrativos 290 186
Resto de personal 1.872 28
Total 3.780 468

Adicionalmente, el nimero medio de empleados eventuales correspondientes a Uniones Temporales
de Empresas asciende a 401 personas.

La distribucion por sexos del Consejo de Administracion es de once hombres y una mujer.
24.2 Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas de la Sociedad devengados por el
auditor en el ejercicio 2008, han ascendido a 310 mil euros.

Por otra parte los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados por el auditor o por
otras sociedades vinculadas al mismo han ascendido a 1.317 miles de euros en el ejercicio 2008.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 16 de marzo 2009 la agencia de calificacién de crédito Fitch Ratings ha rebajado el
Issuer Default Rating (IDR) de Obrascén Huarte Lain, S.A. a largo plazo y el rating de deuda senior
no asegurada de BBB- a BB+ y el 1DR a corto plazo de F3 a B.

La agencia sitha el IDR a largo plazo y el rating de deuda senior no asegurada en situacion Rating
Watch Negative (RWN).
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ANEXQ |

OBRASCON HUARTE LAIN, SA.

{Datos expresados en miies de euros)

UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

Porcentaje de

Cifra de negocios de
ia Unién Temporal en

Obwra contratada

Denominacidn de la Unién Temporat de Empresas participacion 2008 por la Union Temporal
APA. 40,00 493 133.846
ADECUACION TRAMO 3 ACEQUIA SENLA 50,00 8 662
AMPLIACION MUELLE ADOSADO 2* FASE B 37,50 - 36.381
ANILLOQ OLIMPICO 50,00 7.731 28.211
APRON SUR BCN 60,60 20 767 47.622
APRON SUR BCN 11 60,00 2669 2.684
ARUCAS-PAGADOR 80,00 7.835 14,590
BERRIA 30,00 L.850 22932
BIDASOA-1 60,00 5531 18915
BIDASOA-2 60,00 5358 18.28%
BURDALO 75,00 27.353
C.DEP.VALDEBEBAS [l (REAL MADRID) 50,00 - 21.055
CALDERETA-CORRALEJO 50,00 948 49.069
CAPISCOL 70,00 173 2.196
CARCEL CRUZ DEL EJE (ARGENTINA}. CONSORCIO 75,00 - 24122
CARRIL BUS RIPOLLET-MERIDIANA 50,00 13 69.128
CBC VERTEDERC CADIZ 25,33 238 28.981
CECEDA 85,00 252 3566
CIRCUITO FORMULA UNO 52,00 10.731 11.543
CIUDAD DE LA JUSTICIA 22,00 71.127 266 469
CIUTADELLA 75,00 1.953 16.3%0
CLINICA PUIGVERT 50,00 1.500 13.200
CORBONES 70,00 6.718 12.838
DEPOSITOS CASABLANCA 65,00 6,906 16.592
DIPUTACION PROVINCIAL ZARAGOZA 65,00 1.520 11.603
EDAR ALICANTI NORTE 49,00 10.774 27,156
EDAR ALMADEN 60,00 224 6.047
EDAR BOADILLA ARROYO VALENOSO 50,00 568 8601
EDAR JUCAR 50,00 174 8.171
EDAR TARAZONA 30,00 337 7012
EDAR TORROX MALAGA 50,00 6,222 14 886
EDARES REDUENA, TALAMANCA 50,00 - 7926
EDIFICIO 602 50,00 4.119 5922
EDIFICIO TERMINAL DIQUES BARCELONA 37,50 41,632 175.676
EL FRANCO 55,00 650 9615
ENLACE DE CEA 50,00 522 15422
EQUIPAMIENTC TEATRO DEL CANAL 30,00 13,817 24,804
ESCUELAS DE CORDOBA (ARGENTINA). CONSORCIO 70,00 6.675 7.000
ESPACIOS LIBRES 50,00 4,180 4,180
ESTACION MARITIMA 20,00 4m3 20.329
ESTACIONES AEROPUERTO LINEA 9 BARCELONA 36,00 - 191,119
ESTACIONES LINEA 9 BARCELONA 17,00 8.542 165.326
ESTEPA 92 65,00 - 3.924
ETAP LLANURA MANCHEGA 50,00 - 23.822
ETAP MAJADAHONDA 50,00 4200 15.496
F.LB. CIBERAULA 50,00 181 432
FACULTAD DE EDUCACION 70,00 - 12.705
FFCC CUATITLAN BUENAVISTA (MEFCO) 80,00 6.817 72.988
GUADARRAMA SUR 15,37 111.525 742,149
GUIA-PAGADOR 75,00 10.620 51.042
HOSPITAL CLINICO 70,00 355 56.483
HOSPITAL DE BURGOS 37,00 41875 221.799
HOSPITAL DE CORDOBA (ARGENTINA). CONSORCIO 70,00 9.143 18.857
HOSPITAL INSULAR 45,00 5331 67.798
HOSPITAL RADIOTERAPIA VALL D'HEBRON 50,00 479 BI8
HOSPITAL SIDRA (QATAR) 55,00 114.508 1.649.279
HOSPITAL SURESTE 50,00 639 61.753
HOSPITAL VALDECILLA £0,00 658 42 403
HOSPITAL YALDECILLA FASE Ifl 1334 3.629 60 164
HOSPITAL VALL HEBRON 50,00 3.635 23.594
HOSPITALET 80,00 5.736 127.442
HOTEL VELA 25.00 46.641 129.799
HULP 50,00 4011 18 9¢1
HYDEA LA PAZ 50,00 100 034
IDAM ALICANTE 11 29,50 27,013 96.370
INCOPAL .~ 70,00 1.942 10227
INSTALAZIONES TUNEL SAN PEDRO 50,00 14.169 56.869
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ANEXO |
OBRASCON HUARTE LAIN, SA.
{Datos expresados en miles de euros)

UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS

O 00000 %O0O 0000000000 00 0 00

Cifra de negocios de
Porcentaie de la Unidn Temporal en Obra contratada
Denominacion de la Unidn Temporal de Empresas participacion 2008 por la Union Temporal
JUZGADOS ESTELLA 70,00 675 4.767
KONYA (TURQUEA) 48,00 5.114 21.250
LA ROBLA 72,50 36.949 98.683
LEZUZA 50,00 - 8.316
LINEA 9 BARCELONA 17,00 115 791 540,002
MANZANOS 50,00 34 1.087
MARCHENA 65,00 8.490 37612
METRC MAVI GRANADA 58,00 253 33.198
MORATALLA 60,00 - 17.732
OROPESA-CABANES 50,00 4252 10.962
OUTEIRO DE REI 50,00 4948 5336
PALACIO VILLALON 33,00 _ 29.783
PERALEDA 35,00 2,763 2303
PILAR DE LA HORADADA 50,00 755 16.723
PING [1 FASE 75,00 7.369 10.463
PINOS PUENTE-ATARFE £6,00 - £8.103
PLASENCLA 40,00 2.305 19.974
PONZANO 65,00 3.144 39.922
PRESA ITOIZ 22,50 - 173.027
RADIALES 16,50 - 856.038
RED SURESTE L (EDAR REJAS) 50,00 - 11.406
REMODELACION PLAZA LESSEPS 55,00 3989 19.807
RESA SAN BLAS 65,00 7.304 17.568
RESIDENCIA TAFALLA 70,00 1.395 4.088
RESIDENCLA TORRERO 70,00 9.140 17.504
RIBADEDEVA 80,00 2.227 4.860
ROCES 50,00 12.228 16,582
RODA - 92 60,00 - 6.116
RODADURA M BARAJAS 40,00 74 2.606
RONDA ESTE. CUARTO CINTURGN ZARAGOZA 70,00 37.545 85.199
SARRIA 66,00 2.025 5063
TAUNIA 60,00 450 2589
TEATRO DA MUSICA 3333 1721 71,250
TEATROS CANAL 50,00 24477 76.130
TERMINALES AEROPUERTO BCN 80,00 1.385 23.618
TINGLADO N°4 F-1 52,00 4528 4528
TINGLADO N°5 F-] 52,00 4,286 4,286
TORRE DEL AGUA 3 60,00 16.229 25.264
TORRE PARACUELLOS 20,00 - 823
TRAMQ B-VINALOPO 64,00 6.503 30.431
TRAMO Il CATARROJA-BENTFAYO 65,00 39 16.979
TRIANGLE LINEA 9 17,00 29.089 104 435
TUNEL AEROPUERTO {L-9) BARCELONA 17.00 101.517 355125
TUNEL AEROPUERTO H (L-9) BARCELONA 17,00 138,186 207.962
TUNEL DE VIELHA 50,00 5.231 193,155
TUNEL FIRA (L-9) BARCELONA 17,00 4.647 34,212
TUNEL TARRASA 36,00 34.047 156.701
TUNEL TRINITAT (ETAP LLOBREGAT) 35,00 16.766 47918
TUNELES CERRO S. EDUARDX). GUAYAQUIL. ECUADOR. CONSORCIO 75,00 27.113 40.000
URBANIZACION PLAZA LESSEPS 55,00 10.864 12 471
VARIANTE BAEZA 62,00 870 20.504
VARIANTE DE EL MOLAR 80,00 24278 33.687
XERTA-SENIA 50,00 B.387 8.387
TOTAL 1.400.213 §.857.602
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ANEXO 111
OBRASCON HUARTE LAIN S.A,
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO (Datas expresados en miles de euros

Participacion

SOCIEDAD Direcia _Indireeta  Taoial Coste 31-12-07 Adi Retiros (*} Traspases Coste 31-12-08
Agrupacion Gumovarl Obras y Servigios Hispania, 5.A 100,00 . 100,00 60,449 50 449
Ambient Servicos Ambiering de Ribeiras Prero, § A 2091 79,09 100,00 8.393 8.393
Aqua Mayakoba, S.A. deCY - 60,00 60,00 6.921 3.267 (10.188) -
Asfalios y Construceiones Elsan, 5.A 100,00 - 100,00 8.5%6 4.596
Asiral Facilines Management, 5.A 100,00 . 100,00 60 a06 466
Autopista Ezeiza Cafiuelss, 5.A. .38 - 71,35 73.340 4.262 78.142
Awmovis de Aregén-Tremo 1, S.A 25,00 70,00 95,00 16658 10.658
Baya Puerto Ezcandido, 5.A. de C V. - lonoo 100,00 3 [ -
Centro de Empresas Sevilla 1, S.A 90,00 - 90,00 - -
Cercanlas Méswles Navalcamero, 5.4 20,00 20,00 100,00 19.110 15110
Chemirol Proyectos y Sislemas, 5 L - looee 100,00 - 10749 (10 749) -
Cancenianans Mexiguense, 5.A. de C V 0,00 87,20 87,20 1 {1 -
Cengtrucaiones Adolfo Sobrno, S.A 190,00 . 100,00 21.818 21 812
Construcaones Ennaue de Luis, 5.4, 100,00 - 100,00 B.607 2.607
Construmors de Proyectos Viajes 62 México, 5.4, de C V. 20,09 91 100,00 1134 72 1.208
Constructara e Inmabiliana Huarle Lica 19,50 10,10 100,00 as0 850
Desalant, 5.A 0,01 9999 100,00 2 2
Desalmizadora Anca Lide - 100,00 {0000 6 {6) -
Ecolare Espefia, S.A. - 100,00 100,00 - 9.552 (9.552) -
Electrificacionas y Montajes Integrales OHL, 5.A. 100,00 - 100,00 4490 2,490
Elsengrund Beu Gmbh 100,00 . 100,00 1426 1.426
Empresa Construciora Huarte San José, Lida 95,00 5,00 100,00 17 17
Entomo 2000, §.A. 100,00 - 100,00 323 k3]
Gastrandmica Sants Fe, S.A de C.V. - 100,00 100,00 2.608 (2.608) -
Golf de Mevakoba, S.A de CV - 100,00 100,00 14,024 {14.024) -
Golf Mayakoba Servicios, SA. deCV - 10000 100,00 - k] (3) -
Huaribe, 5.A de C.V. - 100,00 100,00 31921 {31.921) -
Huanbe Servioos, 5,A de CV « 100,00 100,00 4 () -
Huanemex, 5.A. deC.V. - 100,00 100,00 5 5) -
Hor, 5.A. 49,00 51,00 100,00 130 130
Inima de México, S.A. de CV 0,00 100,00 100,00 - -
Inmohiliaria Mayaluum, 5.A. de C.V. « 100,00 100,00 1113 (3.333) -
Investionas lmima, §,A 0,89 .11 100,00 249 249
Tslas de Mayakoba Servicios, 5.A. de C.V - 9650 96,30 45 (4%) .
Isles de Mayakoba, S.A. de C.V. - 96,50 96,50 7.94 (7.504) -
José Malver Construcciones, 8§, A - - - 36.554 (36.554) -
Josefa Velchree! 42, 5.A 100,00 . 100,00 45.469 45.469
Lagunes da Mayskoba, 5.A., de C.V. - 53,44 53,44 20.714 (20.714) -
Manna Urole, 5.A 3917 '39.17 78,34 353 ELX]
Mesro Ligero Oeste, 5.4 - 51,00 51,00 58.817 4.162 (63 079) -
Monges, 5.A. 100,00 - 100,00 2.583 2583
Obrascan Huarta Ean, Construceicn Internacionsl, 5,1 100,00 - 100,00 42116 7R.948 121 064
Ohbragedn Huarle Easn, Desarrollos, 5.1 100,00 - 100,00 14.769 93,327 128.096
OHL Andina, §. A 99,00 1,00 100,00 3.246 3.246
OHL Brasil, 5.A. - 60,00 60,00 11.021 (11021} -
OHL Cencesiones Argenting, S.A 5,00 93,00 100,00 56 211 (63) 214
OHL Conceswones Chiie, 5.A 0,00 100,00 100,00 - -
DHL Cencesionzs Mexico, 5.A. de C.V 0,00 100,00 1000, 04 - | 1
OHL Cancesiones, S.L. 100,00 - 104,00 §06.194 80.100 586.294
OHL Desarrollos México, S.A de C.V. 6o 10000 100,00 - R
OHL Finance, S.4r1.1 100,00 - 100,00 i3 13
OHL Industrial, 3.1 100,00 - 100,00 - 25.553 25.553
OHL Medio Ambients, Intma, S.A.U 100,00 - 100,00 95602 £35.001 1%6.613
OHL México 5C, 5.A. de C.V. - 100,00 100,00 5 61 {67) -
OHL USA, Inc. - 100,00 100,00 - -
OHL ZS, as - 83,00 84,00 296 (296) -
Organizacitn de Proyecios de Infraestrucrure, § de RL de CV. - 100,00 100,00 - 1 ()] -
PACSA, Servimos Urbanos y del Medio Namral, S 1. 100,00 . 100,00 5.606 5606
Partlerpes en Braml, 5.1 - 100,00 100,00 - 1L.021 (11.021) -
Pasmar Invernanes 2008, S.L. 100,00 - 100,00 - 3 3
Provectas y Simiemas, 5.A - 100,00 100,0¢ - 5.250 (5.250) -
S.A Trabajosy Obres 100,00 - 100,00 6.7 6.554 43348
Samfi, §.A. 99,99 0,01 100,00 341l 3411
Sociedad Cancesionene Autoinsia Los Andes. S.A 0,00 100,00 100,00 . B
Sorsedad Concesionaria Centry de Justicaa da Sanuago, §.A 100,00 - 100,00 11329 (1.942) 9.387
Socedad Vehiculo CA, SIL - 100,00 100,00 65,573 (66.573) -
Tenedora de Parneipaniones Tecnologicas, S.A 100,00 - 100,00 515 526
Termunales Marinmas del Suresie, §.A. - 50,00 50,00 £ 000 {6.000) -
Traamen! Metropeluta de Fangs, S.L - 50,40 50,40 615 (615) -
Urbanizadora Hispano Beiga, § A 100,00 - 100,00 31130 3.330
Vilias de Mayakobe, $.A deC V - 72,50 72,50 2118 252 (2.530) -
Vincida Grupo de Inversionas 2006, 5.1 25,00 75,00 100.00 1 L
ZPSV a5 132 8EB,62 89,94 T8 798
Torales 1.247.400 3011 _{279.568) - 1,360,842
) Ci ia & ventas yfo ep 0 oas socsedades del grupo
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Y FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

Los Administradores declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales han
sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Obrascén Huarte Lain, S.A.

La formulacion de las presentes Cuentas Anuales Individuales ha sido aprobada por el Consejo de
Administracion, en su reunion del 31 de marzo de 2009, con vistas a su verificacién por los
Auditores y posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas. Dichas Cuentas Anuales
estan extendidas en 60 hojas (incluidos balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado
de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y Anexos de la Memoria), todas ellas
firmadas ecretario del Consejo de Administracion, firmando en esta dltima hoja n® 61 todos
los Congm\

gooooooooo

. Juan-Miguel Villar Mir D. José Luis Garcia-Villalba D. Ju7( Villar-Mif de Fuentes
Gonzalez [ )
D. Rafael Martin de Nicolas Cafias D. Baltasar. Aymerich Corominas D. Tomds Garcla Madrid

(s

0000600000000

D. 74?Lépez Madrid D. 5|uan I.uis Mato Rodriguez ones, S.A
15 lfaquin Garcia-Quirds
Rodriguez

D. Luis Solera Gutiérrez D. Jaime Vega de Seoane y Dn®", Silvia Villar-Mir de Fuentes

Azpilicueta

|

| I -

D.

ecretario df()](:};ejodc/:
Administracion, no Consejero)
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OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.

INFORME DE GESTION
DEL E[ERCICIO 2008

EVOLUCION DE LA ECONOMIA

La economia espafiola en la que han coincidido dos crisis, la financiera mundial y la inmobiliaria
propia de Espafia, ha sufrido dos caidas consecutivas en el tercer y cuarto trimestre del 2008, con lo
que se considera que ha entrado técnicamente en recesion como consecuencia de una contribucion
negativa de la demanda nacional, compensada sélo en parte por la aportacién positiva del sector
exterior. En términos interanuales, el Producto Interior Bruto cayo el -0,7% en el cuarto trimestre,
aunque en e] conjunto del afio hubo un crecimiento medio de] +1,2%.

La actividad en la construccion, muy afectada por la crisis inmobiliaria vy el consiguiente descenso
de edificacién residencial, ha seguido su ritmo de caida en el Gltimo trimestre del afio. Segun las
ultimas estimaciones de Seopan, el sector de la construccion, con una produccién de 193.000
millones de euros, ha tenido un retroceso en términos reales del -5,1% sobre el gjercicio anterior, y
ha sido e] sector que ha experimentado el descenso mas acusado de la economia espaiiola.

La licitacion piblica, por fecha de anuncio en el BOE, terminé el afio con 40.000 millones de euros,
una cifra similar a la alcanzada en el ejercicio anterior { sin tener en cuenta las autopistas de primera
generacion en 2007) y en la que destaca el buen comportamiento de la Sociedad Estatal de
Infraestructuras de Transporte Terrestre (SEITT), con un incremento del +110%.

Pese a la reduccion de los tipos de interés, no se prevé a corto plazo una reactivacion de la demanda
residencial y no se espera su recuperacion hasta que los precios de las viviendas se hayan ajustado a
la capacidad econémica — financiera de la demanda potencial, lo que permitiria ir absorbiendo el
stock de viviendas en venta.

El Gobiemno ha anunciado para el préximo afio 2009, como medida necesaria para reactivar la
economia, la mayor inversién de la historia en obra publica en Espafia, con un total de 33.000
millones de euros en proyectos de infraestructuras, de los cuaies mas del 55% seran dedicados a
infraestructuras de transporte. Al margen de este anuncio, los Presupuestos Generales de] Estado ya
preveian una inversion del Ministerio de Fomento y de sus empresas y sociedades publicas un 6%
superior a la del 2008,

\



2. EVOLUCION DE LA SOCIEDAD

La cifra de negocios durante el ejercicio 2008 alcanzdé los 1.579.256 miles de euros,
correspondiendo el 66,7% a obra directa, ¥ el 33,3% restante 2 obra en Union Temporal de
Empresas.

Su desglose por tipo de actividad ha sido el siguiente:

Miles de euros
Tipo de actividad 2008 %
Construccion nacional 1.179.430 74.7
Construccion intermacional 384.740 24.4
Concesion de infraestructuras 15.086 0,9
Total ventas 1.579.256 100,0

La cifra de negocios para el Sector Piblico supuso el 59,5% correspondiendo el otro 40,5% restante
al Sector Privado.

La cartera de pedidos a corto plazo al 31 de diciembre de 2008 fue de 4.144.067 miles de euros,
superior a la de 2007 en un 30,1% y representando una cobertura de mas de 31 meses de actividad.

Su distribucion por tipo de actividad es la siguiente:

Miles de euros
Tipo de actividad 2008 %
Construccion nacional 2.639.297 63,7
Construccion intermacional 1.504.605 36,3
Medio ambiente ' 165 -
Total cartera 4.144.067 100,0

El 49,2% de la cartera corresponde a obra directa y el restante 50,8% a obra en Unién Temporal de
Empresas.

Del total de la cartera de construccién nacional, 2.639.297 miles de euros, un 70,3% corresponde a
obra civil ¥ el 29,7% restante a obra de edificacion.

- El Beneficio después de impuestos ha ascendido a 55.402 miles de euros.
- El Patrimonio neto asciende al cierre del ejercicio a 351.075 miles de euros.

- El Capital social asciende a 52.495 miles de euros, representado por 87.492.055 acciones al
portador de valor nominal 0,60 euros cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

El nimero medio de empleados durante el afio 2008 fue de 4.248 personas, siendo un 48,9%
personal fijo y el 51,1% restante personal eventual.

@ ;. icciones PrOPIAS

Obrascon Huarte Lain, S.A. al cierre del ejercicio 2008 poseia 2.980.262 acciones propias que
representaban el 3,4% del capital social, valoradas en 35.005 miles de euros.

El movimiento registrado en el ejercicio 2008 con acciones propias ha sido el siguiente:



N° de acciones Miles de euros
Saldo al 1 de enero de 2008 417.869 11.022
Compras 6.734.570 114.328
Ventas {4.172.177) (90.345)
?;:]c;o al 31 de diciembre de 2.080.262 35.005

4. DESARRCLLO

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha realizado inversiones en proyectos de desarrollo por 2.418
mtiles de euros y ha incurrido en gastos por 1.766 miles de euros. Asimismo, en el balance al 31 de
diciembre de 2008 tenia activados 8.890 miles de euros correspondientes a veintiin proyectos de
investigacion y desarrollo, en el epigrafe “Otro inmovilizado intangible”.

5. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

La actividad habitual de la Sociedad, en diferentes areas de negocio y zonas geograficas, requiere
un andlisis continuo de los principales riesgos, que pueden clasificarse en:

= Riesgos de mercado.

= Riesgos operativos.

= Riesgos financieros.

» Riesgos relacionados con la fiabilidad de la informacion econdmica financiera.
5.1 Politicas y sistemas de control de riesgos

A través de la implantacién del modelo integral de control de riesgos, se estan integrando las
politicas tradicionales de la Sociedad para minimizar los riesgos y los sistemas de control mas
eficaces y completos, de forma sistematica.

Tanto los sistemas de control como todas las politicas adoptadas estdn soportados por una
normativa interna (normas y procedimientos) asi como por sistemas de informacion que forman un
cuerpo completo, homogéneo y uniforme. Los principales sistemas y politicas y su correlacion con
los riesgos antes expuestos se exponen a continuacion:

® ¢ 00000 00 000 O O

a} Relacionados con el mercado

La presencia de la Sociedad en los mercados, nacionales y extranjeros, es consecuencia de la
estrategia definida después de un detallado analisis de los riesgos y oportunidades de los mismos
por el Comité de Estrategia del Grupo y por los maximos responsables de cada actividad. Lo
anterior, unido a la experiencia histdrica de la Sociedad en muchos de estos mercados, mitiga la
exposicidn al riesgo.

Adicionalmente, se realiza un seguimiento de los principales factores de riesgo de cada mercado, a
nivel actividad y geografico, para anticiparse a los mismos.

Politica de inversiones

Todas las inversiones de la Sociedad se realizan siguiendo la estrategia fijada por el Grupo, a través
de sus organos de gobierno y cuyo seguimiento y definicion corresponde al Comité de Direccidn.

Para garantizar que todas las inversiones se ajustan a dicha politica, existe un Comité de Inversiones
que analiza todos los aspectos econdmicos, financieros, juridicos y fiscales vy la rentabilidad exigida
a dichas inversiones. Asimismo por dicho Comité s¢ toman todas las decisiones relativas a
desinversiones y fusiones.

= ;



b) Relacionados con las operaciones

Sistema de planificacidn técnica v econdmica de provectos

Desde el punto de vista del proceso de licitacién en proyectos existen procedimientos detallados,
con controles a diferentes niveles, que ponen de manifiesto cualquier incumplimiento de los
objetivos de la Sociedad en este aspecto.

La mayor parte de los riesgos inherentes a la ejecucion de los proyectos estan asociados al
cumplimiento de los plazos, a su correcta ejecucion y al control, tanto de las operaciones como de
los costes del proyecto.

La Sociedad dispone de herramientas técnicas de planificaciéon que permiten estudiar y desarrollar
la totalidad de la ejecucion del proyecto, por actividades de coste y venta, y realizar un seguimiento
del mismo. El seguimiento y actualizacién es condicion necesaria de un sistema de estas
caracteristicas y con periodicidad, al menos cuatrimestral, toda la linea de produccidén revisa la
marcha de los proyectos y adopta todas las medidas correctoras precisas para garantizar plazos,
calidad y rentabilidad de los mismos.

Sistema de compras

El proceso de compras de la Sociedad es fundamental para garantizar el plazo de egecucion, la
calidad y la rentabilidad de los proyectos. Por este motivo, la Sociedad dispone de herramientas,
tanto normativa interna como medios informaticos, para hacer que este proceso sea lo mas eficaz y
transparente posible.

El proceso se inicia con la homologacién de proveedores y subcontratistas, como requisito
imprescindible para que puedan recibirse sus ofertas y optar a la adjudicacion de trabajos. Una vez
cumplido este tramite, ios procesos de decision para la adjudicacién de pedidos o subcontratos
deben ajustarse a la norma interna y ser controlados en la fase de ejecucion por los responsables de
cada proyecto, con la supervision de la Direccion de Compras que sigue, por medios informéticos,
todo el proceso.

El control del cumplimiento de las obligaciones legales (fiscales y laborales) de nuestros
colaboradores, es objeto de segnimiento detallado.

Politicag de sesuros

La politica de seguros y su materializacion en la Sociedad se realiza de forma centralizada.

En este sentido el aseguramiento de los activos de la Sociedad asi como la suscripcion de pélizas de
responsabilidad civil y todo riesgo construccion se realizan considerando la mayor cobertura
posible, compatibles con una adecuada economia (coste de la primas).

De forma periodica se realizan revisiones de todas las coberturas, para adecuarlas a las condiciones
cambiantes, garantizando su vigencia.

En este sentido y en cumplimiento de la ley 26/2007 de Responsabilidad Medioambiental que
integra en el ordenamiento juridico espafiol la Directiva 2004/35/CE, la Sociedad tiene contratada la
correspondiente p6liza que cubre dicho riesgo y cuyo ambito geografico abarca la Unidn Europea.

Sistema de calidad

El sistema de gestion de calidad es fundamental para la obtencion de la rentabilidad esperada en la
Sociedad, al conseguir los estandares de calidad exigidos por los clientes.

Dicho sistema se ajusta a la norma ISO 9001:2000 y esta orientado a la mejora continua y la
satisfaccion de nuestros clientes.

Una pieza clave en el sistema de calidad es la exigencia de que nuestros proveedores y
subcontratistas se ajusten también a dichos estandares de calidad, por lo que existe un sistema de
hoprplogacion previo de los mismos.



Sistema de prevencion de riesgos laborales

El plan estratégico iniciado en 2004, permitié obtener en 2005 la marca de certificacion OHSAS
18001:1999, emitida por la entidad certificadora SGS y ha ayudado a implantar una cultura en este
apartado de “cero accidentes”, reduciendo afio tras afio los indices de siniestralidad.

La Sociedad, de acuerdo con la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, actia a través del Servicio
de Prevencién Mancomunado (SPM) que controla la aplicacién de las medidas de seguridad que
deben aplicarse obligatoriamente y elabora un Sistema de gestion de Prevencion de Riesgos
Laborales (SGPRL), segin normas UNE 81900 y OHSAS 18000.

Sistema de gestion medioambiental

La Sociedad es consciente del impacto ambiental de las actividades que realiza y es responsable
tanto frente a sus clientes como frente a la sociedad. Por este motivo tiene un sistema de gestién
medio ambiental que esta basado principalmente en un sistema de gestion de indicadores de calidad
y sostenibilidad que permite tener un conocimiento mas profundo y detallado de los impactos
ambientales causados, adoptando medidas en este sentido.

Por otra parte la accion formativa de los empleados de la Sociedad es continua en esta materia, asi
como la colaboracién con los clientes, proveedores, gobiernos y resto de administraciones.

Codigo de Conducta del personal ejecutivo

La Sociedad cuenta con un codigo de conducta aprobado en el afio 2002, a través del cual se
asegura que todos los responsables tengan en cuenta la necesidad de cumplir ciertos principios
éticos en sus actuaciones.

Cada miembro del equipo directivo recibe y firma su adhesion a dicho cédigo de conducta.

Con la finalidad de establecer y desarrollar los procedimientos necesarios para asegurar el
cumplimiento de dicho cédigo, existe un Comité de conducta corporativa. Al mismo también le
corresponde interpretar las infracciones y proponer las medidas disciplinarias que correspondan.

Un elemento fundamental en la deteccion de incumplimientos intemos lo constituye la Auditoria
Intema de la Sociedad que, en dependencia de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del
Consejo de Administracion, elabora un plan anual de revisiones, informando a dicha Comision.

Politicas de recursos humanos

Toda la politica de la Sociedad en este apartado esta enfocada a la creacion de centros de trabajos
estables y seguros, la formacién profesional y el desarrollo profesional.

Al mismo tiempo, al considerar a los trabajadores como el primer activo de la Sociedad, se
mantienen contactos fluidos con los representantes laborales, para facilitar un adecuado clima
laboral.

c) Relacionados con los aspectos financieros
La Sociedad esta expuesta a cuatro clases de riesgos financieros:

- De tipo de interés, por las variaciones que se pueden producir en los flujos de efectivo asociados a
la financiacion externa referenciada a tipos de interés variables.

- De tipo de cambio, por las variaciones que se pueden producir en el contravalor en euros de las
transacciones de comercio exterior denominadas en moneda extranjera.

- De crédito, por la posibilidad de impago por parte de las entidades financieras de las cantidades
que se han comprometido a pagar en el futuro a la Sociedad de acuerdo con los instrumentos
financieros contratados.

- De liquidez, derivado de las necesidades de financiacion de la actividad.

La Séciedad utiliza instrumentos financieros derivados con el fin de mitigar los efectos econémicos
qug sg-pdeden producir con motivo de los riesgos de tipo de cambio y de tipo de interés a los que se
v uesta por su actividad.
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La contratacion de instrumentos financieros se realiza con entidades financieras de elevada
solvencta, quedando con ello reéducido el riesgo de crédito a un minimo.

El riesgo de liquidez es gestionado mediante el control de la disponibilidad en todo momento de
efectivo y de financiacién suficiente para cubrir las necesidades de liquidez.

Los riesgos financieros que pudieran producirse, en especial los relativos a crédito y liquidez, son
minimos debido a los controles y las politicas establecidas, en especial aquelias referidas a la
estructura de la deuda y a la diversificacion de fuentes de financiacion, y debido a la buena posicion
financiera de la Sociedad.

d) Relacionados con la fiabilidad de la informacion econémica financiera

Sistemna de informacion econémica

El sistema de informacion se basa en un sistema contable propio, implantado en la mayor parte de
las sociedades nacionales del grupo y en parte de las internacionales, cuyos procesos
administrativos basicos y controles asociados, han sido desarroliados desde la matriz.

A través de controles internos, unos automaticos y otros mediante revisiones periddicas, se
garantiza la fiabilidad de la informacién de la Sociedad.

Otros aspectos

Dentro de la funcion general de supervision la Comision de Auditoria del Consejo tiene entre sus
atribuciones la revision de las cuentas anuales de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requisitos legales y la cormrecta aplicacion de los principios contables, asi como revisar la
informacion financiera periédica que deba suministrar el Conse¢jo a los mercados.

En caso de considerarlo oportuno podria recabar el asesoramiento de profesionales externos,
ademas de tener a su disposicion a cualquier miembro del equipo directivo que considere necesario
y a los auditores externos.

6. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 16 de marzo 2009 la agencia de calificacion de crédito Fitch Ratings ha rebajado el
Issuer Default Rating (IDR) de Obrascon Huarte Lain, S.A. a largo plazo y el rating de deuda senior
no asegurada de BBB- a BB+ y el IDR a corto plazo de F3 a B.

La agencia sitia el IDR a largo plazo y el rating de deuda senior no asegurada en situacion Rating
Watch Negative (RWN).

7. EVOLUCION PREVISIBLE
La economia general y el sector

La 0ltima actualizacion del Programa de Estabilidad para el periodo 2008-2011 presenta unas
previsiones de la economia espafiola para los préximos tres afios con un decrecimiento del -1,6% en
2009, y crecimientos del +1,2% en 2010 y del +2,6% en 201 1.

Pese a la reduccién de los tipos de interés, los ultimos indicadores siguen manteniendo la
percepcion de la intensificacion del deterioro de la actividad de la construccion en los primeros
meses del 2009.

No se prevé a corto plazo una reactivacion de la demanda residencial y no se espera su recuperacion
hasta que los precios de las viviendas se hayan ajustado a la capacidad economico-financiera de la
demanda potencial, lo que permitiria ir absorbiendo el stock de viviendas en venta.

Por otro lado la construccion no residencial experimentara un avance en 2009 a través del plan de
inversion estatal de obras piblicas municipales elevando su crecimiento hasta el +1.2% (+11,0% en
obra pibjica y +6,3% en obra privada) que permitira contrarrestar sélo parcialmente el retroceso de
uccjfn de viviendas,




El Gobierno ha anunciado para el proximo afie 2009, como medida necesaria para reactivar la
economia, la mayor inversion de la historia en obra publica en Espafia, un total de 33.000 millones
de euros en proyectos de infraestructuras, de los cuales mas del 55% seran dedicados a
infraestructuras de transporte. Al margen de este anuncio, los Presupuestos Generales del Estado va
preveian una inversion del Ministerio de Fomento y de sus empresas y sociedades publicas un 6%
superior a la del 2008.

Segun las Gltimas estimaciones de Seopan, el sector de la construccion podria terminar el ejercicio
2009 con un decrecimiento de la actividad entre el -8% y el -12%, constatando que ¢l impacto de la
crisis financiera en Espaiia no sélo ha afectado a los mercados de vivienda si no a todo el secior.

8. PROPUESTA DE DISTRIBUCION DEL RESULTADO Y DIVIDENDO

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de
Obrascon Huarte Lain, S5.A, que sera sometida a la aprobacién de la Junta General de Accionistas,
es la siguiente:

Miles de euros |

Beneficio del ejercicio 2008 55.402
Distribucion:

A dividendo 37.674i

A reservas voluntarias 17.728)

Los Administradores de Obrascon Huarte Lain, S.A. propondran a la Junta General de Accionistas
la distribucion de un dividendo bruto total maximo de 37.674 miles de euros, con cargo al beneficio
del ejercicio 2008.

La distribucién del resultado propuesta por los Administradores no incluye dotacién alguna a la
Reserva legal, por haber sido cubierta totalmente en ejercicios anteriores.
9. ESTRUCTURA DEL CAPITAL, PACTOS PARASOCIALES y RESTRICCIONES A LA
TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES Y A LOS DERECHOS DE VOTO
a) Estructura del Capital

El Capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2008 asciende a 52.495.233 euros y se
encuentra dividido en 87.492.053 acciones ordinarias de 0,60 euros de valor nominal, de una misma
clase, representadas por anotaciones en cuenta. Todas las acciones confieren los mismos derechos a
sus titulares.

b) Restricciones a la transmisibilidad de las acciones y a Jos derechos de voto

No existen restricciones, ni estatutarias ni de ningun tipo, ni a la libre transmisibilidad de las
acciones, ni al gjercicio del derecho de voto asociado a su titularidad.

¢) Pactos parasociales

No existen comunicados a la Sociedad pactos parasociales.

10. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL

A continuacién se detallan los titulares directos e indirectos de participaciones significativas al
cierre del egjercicio:

Namero de
derechos de %% sobre el total ‘
; voto Numero de derechos de | de derechos de |
Nombre o denominacion social del accionista ' directos voto indirectos voto
Inmobiliaria Espacio, S.A - 49.008.993(*) 56,013
| Gartm(yeflnvestment Management, Ltd. - 4.623.578(**%) 5.285
Fidelitiy Int%ional Limited - L713.692(*%*%) 1,959
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(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular
directo de la participacién

Niamero de
derechos de
voto directos

!

% sobre el total de derechos de voto

Grupo Villar Mir, 5.L. Unipersonal 44.379.747 50,724
Espacio Activos Financieros, S.L 4.629.246 5,291
{**) A través de:

Nimero de

Nombre o denominacion social del titular
directo de la participacion

derechos de
voto directos

% sobre el total de derechos de voto

Gartmore Fund Managers, Ltd. 801.925 0917
Gartmore Investment, Ltd. 3.821.653 4,368
(***) A través de:

Niamero de

Nombre 0 denominacién social del titular
directo de la participacién

derechos de
voto directos

%5 sobre el total de derechos de voto

Fid Fds -European Growth Pool 1.644.600 1,880
Australia — Fund S.A. 56.000 0,064
Fij Global Small Cap T55452 7.000 0,008
Fast Optimised European EQ FD 2.600 0,003
Fid Aus Select G1 Small Cap Fd 2.600 0,003
Ferp-industrials Pilot Fund 892 0,001

. 11. NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUS’I"ITUCION DE L.OS MIEMBROS DEL
ORGANO DE ADMINISTRACION A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD

a) Nombramiento y sustitncion de los miembros del érgano de administracién

El nombramiento v sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion se encuentra
regulado, con caracter general, por los articulos aplicables de la Ley de Sociedades Anénimas y por
los articulos 20 v 23 de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Adicionalmente, ¢l Reglamento del Consejo de Administracion, en sus articulos 16.2.by y 19 a 24,
ambos inclusive, regula:

» la necesidad de que con caracter previo a cualquier nombramiento o cese la Comision de
Nombramientos y Retribuciones emita el correspondiente informe,

* criterios, positivos y negativos, de cualificacion de los posibles candidatos,

®  duracion del cargo,

= causales del cese de anticipado ¢n el cargo de consejero.

Igualmente resultan de aplicacion a esta materia los articulos 24 a 26 del Reglamento de la Junta,
que establecen, congruentemente con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion,
los criterios de seleccidn de consejeros externos vy de su eventual reeleccion.

b) Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales se encuentra regulada en los articulos aplicables de la Ley
de Socjedades Andnimas y en el articulo 17 de los Estatutos Sociales, que no establece ningiin

ni mayoria reforzada distinta a la establecida en la Ley para este tipo de materias.




@ 12. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién ha delegado a favor de D. Rafael Martin de Nicolas Cafias todas las
facultades legalmente delegables, si bien se ha reservado para su conocimiento y decisidn directo, y
por tanto no han sido objeto de delegacion, las siguientes:

a) Aprobacidn de las estrategias generales y de los criterios basicos de organizacion de la Sociedad,
y en particular:

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales.
La politica de inversiones y financiacion.

La definicion de la estructura del grupo de sociedades.

La politica de gobierno corporativo.

La politica de responsabilidad social corporativa.

b) Nombramiento, retribucion v, en su caso, destitucion de los mas altos directivos de la Sociedad;

c) Aprobar la politica en materia de dividendos, asi como la de autocartera, y en especial, sus
limites;

d) Control de la actividad de gestion y evaluacion de los directivos;

e) Identificacion de los principales riesgos de la Sociedad, en especial los riesgos que procedan de
operaciones con derivados, e implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacidn adecuado;

) Determinacion de la politica de informacién y comunicaciéon con los accionistas, los mercados y
la opinién publica, prestando especial dedicacion a la informacién financiera que, por su condicién
de cotizada, deba hacer publica periédicamente;

g) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales;

h) Y en general, las operaciones que entrafien la disposicién de activos sustanciales de la Sociedad,
entendiendo por tales las que se realicen por un precio superior a 60.101.210,44 euros, y las grandes
operaciones societarias, entendiendo por tales los acuerdos previos y proyectos de fusion y escisién
y la compraventa de participaciones de control en compaiiias, por precio superior a 60.101.210,44
euros por operacién.

13. ACUERDOS SIGNIFICATIVOS SUSCRITOS PARA EL CASO DE CAMBIO DE CONTROL
DE LA SOCIEDAD POR MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE
ACCIONES

. La Sociedad no tiene suscritos acuerdos significativos que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicion

. de acciones.

14. ACUERDOS INDEMNIZATORIOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS EMPLEADOS
. DIRECTIVOS Y ADMINISTRADORES

No existen acuerdos o pactos suscritos por la Sociedad con sus Consejeros, Directivos o empleados
en general, que conlleven el devengo de indemnizaciones distintas a las legalmente previstas en el
caso de despido improcedente, dimision o finalizacion de la relacion laboral con motivo de una
oferta pablica de adquisicion.



15. INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS

COTIZADAS

A. Estructura de la propiedad

A.1 Compiete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de 1iltima modificacién

Capital social (€)

Niimero de acciones |

Nuamero de derechos

de voto
18 de sepriembre de 2006 52.495.233 87.492.055 87.492.055
Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
8i No X
Clase Niimero de acciones Nominal unitario Numero unitario de Derechos
derechos de voto diferentes
| 87.492.055 0,60 euros i 87.492.055 No
A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad

a la fecha de ciemre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social
de] accionista

Nimero de derechos de
voto directos

Nimero de derechos de voto

indirectos (*)

% sobre el total de
derechos de voto

Inmobiliaria Espacio, S.A - 49.008.993 (*) 56,015
Gartmore Investment - 4.623.578 (*%) 5,285
Fidelity International Ltd - 1.713.692 (*#*) 1,959

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular

Niimero de derechos de voto

!

% sobre el total de derechos de voto .

directo de la participacidn directos
Grupo Villar Mir, S.L. Unipersonal 44,379,747 50,724
§ Espacio Activos Financieros, S.L. 4.629.246 5,291

(**) A través de:

Nombre o denominacion social del titular

Nimero de derechos de voto

% sobre el total de derechos de voto

directo de la participacitn directos
Gartmore Fund Managers Ltd 801.925 0,917
Gartmore [nvestment Ltd 3.821.653 4,168
(***%) A wdvés de:
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Nombre o denominacidn social del titular directo

Numero de derechos de voto

% sobre el total de

de la participacién directos derechos de voto
Fid Fds-European Growth Pool 1.644.600 1,880
Australia-Fund 8. A, 56.000 0.064
Fij Global Small Cap T55452 7.000 0.008
Fast Optimised European EQ FDr 2.600 0,003
Fid Aus Select Gl Small Cap Fd 2.600 0,003
Ferp-Industrials Pijot Fund 892 0,001 \

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el

gjercicio:

Nombre o denominacién social del accionista

Fecha dc la operacién

Descripeion de la operacién

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del Nfimero de Nimero de derechos de F % sobre el total de
consejero derechos voto indirectos (*) derechos de voto
] de voto directos

D. José Luis Garcia-Villalba Gonzdlez 58.115 - 0,066
D. Javier Lopez Madrid - 5.000 (%) 0,006
D. Rafael Martin de Nicolas Caiias 160 - 0,000
D, Luis Solera Gutiérrez - 105.964 (**) 0,121
D. Jaime Vega de Seoane ¥ 12.000 53,5990 (*¥**) 0,075
Azpilicueta

P, Silvia Villar-Mir de Fuentes 200 - 0,000

(*} A través de:

Nombre o denominacién social del
titular directo de la participacién

Nimero de derechos de voto
directos

% sobre el total de derechos de voto

i Financiera Siacepital, S.L.

5.000

0,006

{**) A través de:

Nombre o denominacion social del Nimero de derechos de voto %% sobre ¢l total de derechos de voto
titular directo de la participacién directos ¢ s
Bussol, 8.4, 105,964 0,121
(***) Afravég de:
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Nombre o denominacion social del Niimero de derechos de voto o, sobre el total de derechos de vot
titular directo de la participacion directos oS otal de cerechos de volo
Adaja, 5.A, 33.490 0,038
Vevaso, S.A. 20.500 0,023
\ % total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion l 0,26?‘

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracidon de la sociedad,
que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

]

Nombre o % sobre ¢l
denominacion Niamero de derechos de | Nimero de derechos de Nimero de acciones total de

social del opcion directos opcién indirectos equivalentes derechos de

consejero voto

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por
la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

No han existido.

Nombre o denominacién social

relacionados Tipo de relacion Breve descripciin

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, v la sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

No han existido

Nombre o denominacion social Tipo de relacion Breve descripcion
relacionados

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo
establecido en el art. 112 de ta LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas
vinculados por el pacto:

Si No X }

i Intervinientes del pacto parasocial % de capital socizl afectado Breve descripcién del pacto
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

Si No X

Intervinientes accion concertada % de capital social afectado Breve descripcion del concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela

Si X No

Nombre o denominacién social

Inmobiliaria Espacio, S.A.

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Numero de acciones directas Nuimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

2.980.262 - 3,406

(*) A través de:

Nombre ¢ denominacién social del titular directo de la

participacion Numero de acciones directas

Taotal -

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en ¢! Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante ¢l ejercicio:

Fecha de Total de accicnes Total de acciones indirectas . . .
A . L . Yo total sobre capital social
comunicacion directas adquiridas adquiridas
09-04-2008 883.581. - 1,010
23-06-2008 878.560 | - 1.004
22-07-2008 §65.984 - (1,990
21-08-2008 §93.269 - 1,021
18-09-2008 904.793 - 1,034
13-10-2008 830912 - 0,950
06-11-2008 | 900.000 - 1,029
7
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Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (4.951)

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion
para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria celebrada, en primera convocatoria, el dia 20 de mayo de 2008, aprobo
autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, para que, de conformidad con el articulo
75.1 de la Ley de Sociedades Andnimas, pudiera adquirir acciones de la propia Sociedad, bajo
cualquier modalidad de transmision aceptada en Derecho, bien directamente o bien por una
sociedad filial o participada, hasta el importe maximo legalmente permitido. La autorizacién se
confiere por el plazo de 18 meses y la adquisicion de las acciones podra efectuarse a un precio
maximo de 50 euros por accion, sin que se establezca limite inferior de precio.

De conformidad con lo previsto en el articulo 75.1 de la LSA, las acciones adquiridas podran tener
como destino su entrega a los trabajadores o administradores de la sociedad de acuerdo con las
retribuciones o como consecuencia de los planes de opciones que hubieran sido debidamente
acordados.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto,
asi como las restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital
sacial.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

[ si [ No X |

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ¢jercicio de los derechos de voto:

[ si [No X |

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Indique st existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital
social:

[ Si [ No X ]

|
Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social I

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta
publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ si ' No X ]

, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricgiones:
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B. Estructura de la administracion de la Sociedad

B.1

Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

13

Niamero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o denominacion
social del Consejero

Representante

Cargo en el Consejo

Fecha primer
nombramiento

Fecha dltimo
nombramiento

Procedimiento

D. Juan-Miguel Villar Mir Consejere externo 01-08-1987 11-05-2004 Junta General
dominical
(en representacion del
Grupo Villar Mir)
D. José Luis Garcia-Villalba Consejero externo 01-08-1987 11-035-2004 Junta General
Gonzilez independiente
D. Juan Villar-Mir de Consejero externo 25-06-1996 11-05-2004 Junta General
Fuentes dominical
{en representacién del
Grupo Villar Mir)
D. Rafael Martin de Nicolas Consejero Ejecutive | 31-03-2004 11-05-2004 Junta General
Caflas
D. Baltasar Aymerich Consejero exteno 13-09-2005 23-01-2006 Junta General
Corominas dominical
(en representacion del
Grupo Villar Mir)
D. Tomds Garcia Madrid Consejero cxterno 25-06-1996 11-05-2004 Junta General
dominical
{en representacion del
Grupo Villar Mir)
D. Javier Lépez Madrid Consgjero externo 23-06-1992 11-05-2004 Junta General
dominical
{en representacion del
Grupo Villar Mir)
D. Juan Luis Mato Rodriguez Consejero externo 26-05-1999 10-05-2005 Junta General
independiente
SAAREMA Inversiones, D. Joaquin Garcia- | Consejero externo 30-07-1996 11-05-2004 Junta General
S.A. Quirds Rodriguez | independiente
D. Luis Solera Gutiérrez Consejero externo 20-04-1999 1 11-05-2004 Junta General
independientc
D. Jaime Vega de Seoane Consejero externe 28-06-1994 11-05-2004 Junta General
Azpilicueta
D?. Siivia Villar-Mir de Consejero externo 15-01-2008 20-05-2008 Junta General

Fuentes

dominical
| (en representacion del
‘l Grupo Villar Mir)

-

Nomero Total de Consejeros
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

Condicion del consejero en el momento

Nombre o denominacién social del consejero
de cese

Fecha de baja

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denomipacién social Comisidn que ha Propuesto su Cargo en el organigrama de la sociedad
del consejero nombramiento

D. Rafael Martin de Nicolas Cafias | Nombramientos y Retribuciones Consejero Director General con facultades

delegadas
Niamero total de consejeros ejecutivos 1
% total det Consejo 8,33
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacién del
Nombre o denominacitn del consejero Comision que ha Propuesto su accionista significativo a quien
nombramiento representa o que ha propuesto su
nombramiento
D. Juan-Miguel Villar Mir Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir
D. Baltasar Aymerich Corominas Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir
D. Tomas Garcia Madrid Nombramientos v Retribuciones Grupo Villar Mir
D. Javier Ldpez Madrid Nombramientos ¥ Retribuciones Grupo Villar Mir
D. Juan Villar-Mir de Fuentes Nombramientos y Retribuciones Grupe Villar Mir
D Silvia Villar-Mir de Fuentes Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir
Numero total de consejeros dominicales 6
% total del Consejo 50,00
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre ¢ denominacién del consejero Perfil !
D, José Luis Garcia-Villalba Gonzalez Doctor Ingeniero de Caminos Canales y Puertos, posee una

dilatada experiencia en el sectar de la construccién y de las
concesiones de infraestructuras. Ha sido Vicepresidente de!
SEOPAN y de ASETA y profesor titular de la Catedra de
Organizacion de Empresas de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de la Universidad

4

Polstéenica de Madrid durante 14 afios.
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D. Juan Mato Rodriguez Licenciado en Derecho, es empresario de reconocido prestigio,
fue Presidente de la Camara Oficial de Comercio e Industria de
Madrid y Presidente del Comité Ejecutivo de Ifema. En la
actualidad es Presidente de Bevergjes Tripe I, §.1.., miembro
de la Asamblea dc Caja Madrid, del consgjo de administracién
de Sale Retiro y Alternativa, S.L., miembro del Consgjo
Econémico ¥ Social de Madrid y del Comité Asesor de (G.S.S.
Comunicaciones.

SAAREMA INVERSIONES, S.A. representada por D. | Sociedad de cartera. El Sr. Garcla-Quirds c¢s ingeniero
Joaquin Garcia-Quiros Rodriguez Industrial, ha desarrollado parte de su carrera profesional en
Alcatel y posteriormentc desempcfié cargos de responsabilidad
en ¢l Banco de Crédito Oficial, ha sido miembro de la direccién
internacional y del consejo de administracién de Cortefiel y
dentro del sector industrial ha sido consejero de Nicolas Correa,
S.A. En la actualidad, es conscjero delegado de Saarema
Inversiones, S.A.

D. Luis Solera Gutiérrez Ingeniero Industrial, ha ocupado puestos de responsabilidad en
los sectores de servicios, mineria, banca, inmobiliario y durante
veinte afios en et sector de la tecnologia de la informacién v, la
comunicacion. En la actualidad, es Presidente de Honor de
Tecnocom Telecomunicaeiones ¥ Energia, 5.A., Vicepresidente
1° dc Hotel Melia Castilla y consejero de Informes y Proyectos,

S.A. {INYPSA)
Numero total de consejeros independientes 4
% total del Consejo 33,33
OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Nombre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su nombramiento
D. Jaime Vega de Seoane Azpilicueta Nombramientos y Retribuciones
Numero total de otros consejeros externos ( 1
% total del Consejo 8,33

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

L , Sociedad, directivo o
Nombre o denominacidn social . I .
. Moativos accionista con el que mantiene
del consejero .
¢l vinculo
D. Jaime Vega de Seoane Azpilicueta Antigiiedad en el cargo -

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de
cada consejero:

No han existido variaciones.
B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros

dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5%
el capital:
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No existen consejeros externos dominicales nombrados a instancia de accionistas cuya participacion

accionarial sea inferior al 5%.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se

hayan atendido:

CSi

No X

Nombre o denominacién social del accionista Explicacién

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v,
en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacion, al
menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero

Motivo del cese

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los

consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social
del consejero

Breve descripcién

D. Rafael Martin de Nicolas Cafias
{Consejero Director General)

Todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo las indelegables de
acuerdo eon la Ley y con lo previsto en el articulo 5 del Reglamento del
Consgjo de Administracién, que establece como tales las siguientes:
aprobacion de las estrategias gencrales de la sociedad; nombramiento,
retribucion y, en su caso, destitucién de los mas altos directivos de la
sociedad; aprobar la politica en materia de autocartera: control de la actividad
de pgestion y evaluacion de los directivos: identificacion de los principales
riesgos de la sociedad; determinacién de la politica de informaeién v

" comunicaeion con los accionistas, los mercados y la opinion publiea; v en

general, las operaciones que entrafien la disposicién de activos sustanciales de .
la Compariia. i

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada;

Nombre o denom:flacmn social def Denominacién social de la entidad del grupe Cargo
consejero
D. José Luis Garcia-Villalba Gonzéilez OHL Concesiones, 8.L. Unipersonal i Vicepresidente !

s

Autopisia Ezeiza Canuelas, S.A. Consgjero

Sociedad Concesionaria Autopista Los Andes, | Vocal
S.A.

Concesionaria Mexiquense. 5.A de C.V., Vocal
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D, Tomas Garcia Madrid OHL Concesiones, S.L. Unipersonal Vocal
Aeropistas, S.L. Vocal
Autopista Eje Aeropuerto C.E.5.A, VYocal
Obrascon Huarte Lain Brasil, S.A. Yocal

D. Javier Lopez Madrid OHL Concesiones, S.L. Unipersonal Vocal

D. Rafael Martin de Nicolas Cafias Nuevo Hospital de Burgos, S.A. Vocal
Sociedad Anénima Trabajos y Obras (SATO) | Vocal
Unipersonal

D. Juan VYillar-Mir de Fuentes OHL Concesiones, S.L. Unipersonal Presidente

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
Consejo de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiaies de
valores en Espafia distintas de su grupo, gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social
del consejero

Denominacidn social de la entidad cotizada

Cargo

D. Luts Solera Gutiérrez

Informes y Proyectos, S.A.

Representante persona fisica del
consejero Reverter 17, S.L.

D. Jaime Vega de Seoane
Axpilicueta

Gas Natural SDG, S.A.

Consejero

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el

numerco de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

[Si X ﬁo J

—

Explicacién de las reglas

Segiin se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, en general y salvo excepcién
debidamente justificada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, no podrén ser propuestos come eonsejeros
aquellos que pertgnezcan a més de cinco consejos de¢ administracién. :

B.1.10 En relacion con la recomendacion numero § del Codigo Unificado, sefiale las
politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado

aprobar:
Si No

La politica de inversiones y financiacién X
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades X
La politica de gobierne corporativo X
La politica de responsabilidad social corporativa X
El Pian estratégico o de negocio, asi como los abjetivos de gestion y X
presupuestos anuales

La politica de retribuciones ¥ evaluacion del desempeic de los altes X
directivos

La politica dc control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento X

periddico de los sistemas internos de informacién y cantrol
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La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus X
limites

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive Datos en miles de euros
Retribucion fija 695
Retribucion variable 516
Dietas 234

Atenciones Estatutarias -

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros -

Otros -
TOTAL: 1.445
Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos .

Créditos concedidos -

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones -

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas -

Primas de seguros de vida -

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los
consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de
administracién y/o a la alta direccién de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucion fija -

Retribucion variable .

Dictas -

Atenciones Estatutarias -

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros -

Otros -
TOTAL: -

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos -

Créditos concedidos R

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones -

Fandos y Planes de Pensiones; Obligacionss contraidas -

Primas de seguros de vida -

Garantias constifuidas por la sociedad a favor de {os consegjeros

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero (en miles de euros):
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 743 -
Externos Dominicales 366 -
Externos Independientes 269 -
Otros Externos 67 -
; Totai 1.443 -

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros)

] 5]

Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado (1.95%

en %)
B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direccidén que no sean a su vez consejeros
¢jecutivos, e indique la remuneracidn total devengada a su favor durante el ejercicio:
Noembre o denominaci6én social Cargo

D. José Antonio Fernandez Eléjaga Director General Economico Financiero

D. Luis Garcia-Linares Garcia Director General Corporativo

. Francisco Marin Andrés Director General Construccién Internacional

D. José Antonio Membigla Martinez Director General Servicios de Agua y Medio Ambiente

D. Andrés Pan de Soraluce Muguiro Director General Desarrollos

D. Juan Luis Osuna Goémez Director General Concesiones

D. Gonzalo San Cristébal Tierra Direetor General Industrial

D. Jos¢ Maria del Cuvillo Peman Director General Servicios Juridicos

D. José Félix Pareja de T.erma Director Auditorfa

‘ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros)

\ 3.353

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccion,
incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

No existen clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor de
los miembros de la alta direccion de la sociedad o de su grupo.

mmero de beneficiarios J

Consejo de Administracién

Junta General

Organo que autoriza las clfusulas

Si No

Se informaJa la Junta General sobre las cldusulas?

e
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B.1.14 Indique ¢l proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo
de Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto:

[ Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion v las clausulas estatuarias |

La Junta General de Accionistas es el drgano competente para establecer la retribucion del Consejo de Administracién a
propuesta de éste v previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En la actualidad esta
establecida una retribuci6n fija de 750.000 euros, euya modificacion precisaria de un acucrdo de la junta general siguiendo
el procedimiento antes sefialado.

El articulo estatutario que regula esta materia es el articulo 24 ¢) de los Estatutos Sociales de la Compaiiia.

|

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones:

Si_ | No
A propuesta del primer ejecutivo de la compahia, el nombramiento y eventual cese de los altos | X
directivos, asi como sus clidusulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demds condiciones gue deban respetar sus contratos. ;

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

X

[Si X [ No
{ -
J Si ] No J
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el X
Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribuci6n fija anual a la que den origen.
Conceptos retributivos de caracter viable. r ¥
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste X
anual equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién X
como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran.

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre Ia politica de
retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a
[a politica de retribuciones aprobada por el Consgjo para los aflos futuros, los cambios
mas significativos de tales politicas sobre la apiicada durante el ejercicio y un resumen
global de como se aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalie el papel
desempefiado por la Comisién de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento
externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

(8 x I No |

- Importg global de la retribucién anual,
- Imporfe de la dietas de asistencia a consejos y comisiones.

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones
1
t
- Coéficientes de reparto de la rewribucion. ‘

R
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Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es el érgano gue elabora el informe sobre politica rewributiva del consejo y

lo somete a éste altimo,

S No

<Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su
vez, miembros del Consejo de Administracidn, directivos o empleados de sociedades
que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de

Su grupo:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacion social del accionista
significative

Cargo

D. Baltasar Aymerich Corominas

Inmobiliaria Espacio, S.A.

Asesor de la Presidencia

D. Tomas Gareia Madrid

Inmobiliaria Espacio, S.A.

Apoderado General

Grupo Villar Mir, 8.L. Unipersonal

Consejere Delegado

Espacio Aetivos Financieros, S.L.

Consejero

D. Javier Lépez Madrid

Grupo Villar Mir, 5.L. Unipersonal

Consejero Delegado

Espacio Activos Financieros, S.L.

Consejere

D. Juan-Miguel Villar Mir

Inmobiliaria Espacie, 5.A.

Presidente y Consejero Delegado

Grupo Villar Mir, S.L. Unipersonal

Presidente y Consejero Delegado

D. Juan Villar-Mir de Fuentes

Inmobiliarie Espacio, S.A.

Vicepresidente y Consejcro
Delegado

Grupo Villar Mir, S.L. Unipersonal

Vicepresidente y Consejero
Delegado

Espacio Activos Financicros, 5.L.

Vicepresidente y Conseiero
Delegado

D® Silvia Villar-Mir de Fucntes

Inmobiliaria Espacio, 5.A.

Consejero

Grupo Villar Mir. S.L. Unipersonal

Consejero

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de
los miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o

en entidades de su grupo:
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Nombre ¢ denominacién social Nombre ¢ denominacién sociat del

del consejero vinculado accionista significativo vinculade Descripcién relacién

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el
regtamento del consejo:

iSi No X

Descripeiéon modificaciones

B.1.19. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y
remocion de los consejeros, Detalle los organos competentes, los tramites a seguir y los
criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Procedimiento

Las propuestas de nombramiento, reeleccion de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la Junta General de
accionistas y las decisiones de nombramiento gue adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas estan precedidas de una propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El cese de los consejeros se produeird por transeurso del periodo para el que fue nombrado, o cuando lo decida ta Junta
General. Asimismo, deberdn pener su cargo a disposicion del Consejo de Administracién evando tncurran en alguna de las
causas de dimision previstas en el Reglamento de Consgjo, siempre previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consgjeros.

Causas de dimision

El articulo 23 del Reglamento del Consejo establece que los consejeros deberan poner su cargo a disposicidn del Consejo
de Administracién en los siguientes casos:

a) Los dominieales, euando enajenen su participacion en el capital de la Sociedad.

by Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejero.

e} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibieion legalmente previstos.

d) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente diseiplinaric por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras,

e} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber infringide sus
obligacienes como consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueren nombrados.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en ¢l cargo de
presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar
los riesgos de acumulacion de poderes en una nica persona:

Si No X

Medidas para limitar riesgos
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Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en ¢l
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para
dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracion

Si

No X

Explicacién de las reglas

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de

decision?:

81

No X

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefalando al menos, el
minimo quérum de aststencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripeion del acuerdo

Qudrum

Tipo de mayoria

Acuerdos ordinarios

Mitad mds uno de sus miembros,
presentes o representados

Mayoria absoluta de los asistentes

Delegacion de facultades

Dos tercios de los componentes del
consejo

Dos tercios de los componentes
del consejo

Modificacion del Reglamento

Mitad mas uno de los consgjeros

Dos tercios de los asistentes

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente.

[ si

' Noe X \

Descripcién de requisitos

B.1.24 Indique si ei presidente tiene voto de calidad

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algin limite a la

edad de los consejeros

[Si

| No X |

Edad limite presidente:
Edad limite consejerc delegado:

Edad limite consejero:
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

| Si [No X |

I Nimero maximo de afios de mandato r - —|

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el ndmero de consejeras, explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

El Consejo de Administracion cuenta entre sus miembros con una consejera.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido
procedimientos para que los procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que reanan el perfil
exigido:

Si X JNU j

Sefiale los principales procedimientos

La Comision dc Nombramientos ¥ Retribuciones velara especialmente para que al provecrse de vacantes el precedimiento
de seleceidn no adolezca de sesgos que dificulten la eleccidn de consejeras y para que se busque deliberadamente mujeres
que sean potencialmente candidatas para cubrir el puesto.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo
de Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Los consejeros que no puedan asistir procuraran que la representacion se confiera a favor de otro
miembro de la misma condicién e incluya las oportunas instrucciones. (Articulo 18 del Reglamento
del Consejo de Administracion).

B.1.29 Indique ¢l nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn
durante el gjercicio, Asimismo, seflale, en su caso, las veces que se ha reunido el
Consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del Consejo 6

Namere de reuniones del Consejo sin 1a asistencia del Presidente 0(*)

* El Presidente se ausenta de la reunion cuando ef Consejo lieva a cabo la evaiuacion del Presidente en el giercicio de sus funciones
como tal.

Indique ¢! numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
Consejo:

Numcro de reuniones de la Comisién Ejecutiva o Delegada -1

' Numere de reuniones del Comité de Auditoria

RSN

Ntmero de reuniones de ta Comision dc Nombramientos y Retribuciones

Nﬂmergzde feuniones de la Comisidon de Nombramientos
!

Nuamero de reuniones de la Comision de Retribuciones -

o7
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B.1.30 Indique e! nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién
durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se
consideraran no asistencias las representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Numere de no asistencias de consejeros durante €] ejercieio |

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,01

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para
su aprobacion al Consejo estan previamente certificadas:

Si X No

[
i
H
i
|

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el Consejo:

Nombre Cargo

D. Jos¢ Antonio Fernandez Eléjaga Directer General Econémico Financicro

B.1.32 Explique, si los hubiera, Jos mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

Las cuentas anuales, al igual que el resto de la informacidn financiera peridédica o cualquier otra que
ta prudencia exija poner a disposicion de los mercados, son examinadas por la Comisidn de
Auditoria y Cumplimiento en una reunion periodica a la que asisten los auditores externos de la
Sociedad e informan de sus trabajos de auditoria, todo ello de acuerdo con lo previsto en el articulo
15 del Reglamento del Consejo de Administracidn.

Igualmente, en el referido Reglamento se establece, en su articulo 43, que el Consejo procurard
formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor,
recomendacion ésta que la Sociedad ha venido cumpliendo desde que cotiza en los mercados de
valores.

B.1.33 ;El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

i Si \No X

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del

Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comision de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento ¥ cese

La propuesta de nombramienio o cese del Secrelario del Consejo deberd ser informada a! pleno del Conselo de
Admunistracién por la Comision de Nombramientos y Retribuciones scgin consta en el articule 12 del Reglamento del
Consejo de Administracién. El nombramiento ¥ cese del Secretario deberd ser aprobado por el Consejo.

Si No
_oLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? X
(La C?}m?ién de Nombramientos informa del cese? X
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+El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X

.El Consejo en pleno aprueba el cese? |

;Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno?

[8f X [ No |

Observaciones

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

Es responsabilidad de la Comision de Auditoria y Cumplimiento recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los auditores y cualesquicra otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en Ias normas técnicas de
auditoria. En este mismo sentido y de conformidad con lo previsto en el articulo 43 del Reglamento
del Consejo de Administracion, éste se abstendra de proponer la contratacion de firma de auditores,
cuando los honorarios que se prevean satisfacer sean superiores al 10% del total de sus ingresos
durante el 1iltimo ejercicio.

B.1.36 Indique si durante ¢l gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su
caso identifique al auditor entrante y saliente:

[si [No X |

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique ¢l contenido de los
mismos.

Si [Noe X J

Explicacién de los desacuerdos

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados
a la sociedad y/o su grupo:

B [ No |

i ‘ Sociedad Grupo Total

F Importe de otros wrabajos distintos de los de . 1.317 151 1,468

aucyﬂa ( miles de euros) .

-
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Importe trabajos distintos de los de auditoria / [mporte 80.95% 7,62% 40.69%
total facturado por la firma de auditoria {en %)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del gjercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente
del Comité de Auditoria para explicar el contenido vy alcance de dichas reservas o
salvedades.

[ Si [No X \

Explicacion de las razones

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su
grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de afios auditados por
la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas anuales
han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 21 18

Sociedad Grupo
N* de aiios anditados por la firma actual de auditoria/ o o
N* de afios que la sociedad ha sido auditada (en %) 100% 100%

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros de! Consejo de Administracién de
la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su
grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o
funciones que en estas sociedades ejerzan:

Consejero Compaiiia Cargo Participacion

D. Juan-Miguel Inmabiliaria Espacio, S.A. Presidente y Consejerc Delegado 5,5% (*)
Villar Mir

Promociones v Propiedades 5.5% (¥)

Inmobiliarias Espacio, S.L.

Torre Espacio Castellana, S.A. 5,5% (*)
I. Juan Villar-Mir de | Inmobiliaria Espacio, SA. Vicepresidentie y Consejero 28.7%
Fuentes Delegado

Promocicnes ¥y Propiedades | Presidente y 28,7% (*)

Inmobiliarias Espacio, S.L. Conscjero Delegado

Torre Espacio Castellana, S.A. Representante persona fisica del 28, 7% (*)

Administrador inico
’/
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D. Tomés Garela | Inmobiliaria Espacio, §.A, Apoderado General -
Madrid

Promociones y  Propiedades | Apoderado General -
Inmobiliarias Espacio, S.L.

Torre Espacio Castellana, S.A. Apoderado General -
Pacadar, S.A. Representante persona fisica del -
Administrador Gnico
D. Baltasar Inmobiliaria Espacio, S.A. Asesor de la Presidencia -
Aymerich Corominas
Diia. Silvia Villar- Inmobiliaria Espacio, 5.A. Consejero 28, 7%

Mir de Fuentes

{(*) Participacién indirecta

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo:

P8I X Nao

Detalle el procedimiento

El articulo 26 del Reglamento del Conscjo de Administracidn establece que, con el fin de ser auxiliados en ei gjercicio de
sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la contrataciéon con cargo a la Soeiedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos
de admintstracién con tiempo suficiente:

[Si X | No \

Detalle el procedimiente

Los miembros dei Consejo reciben con antelacion suficiente (72 horas) la informacién que serd objeto de examen en las
reuniones del Consejo. De acuerdo con lo dispuesto en el articuto 25 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
consejero s¢ halla investido de las méds amplias facultades para informarse sobre cualquier aspeeto de la compaifiia, para
examinar sus libros, registros, documentos ¥ demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeceionar todas sus
instalaciones,

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a
los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

[si X [ No |

Expligue las reglas

Los consejeros de la Sociedad deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los supuestos previstos en el articuio 23 del Reglamento del Consejo
de Administracion, que ineluye, entre otros, cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto
de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras ¥ cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio
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oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades

Anodnimas:

[ Si [ No X

Nombre del Consejero

Causa Penal

Observaciones

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique
de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continii¢ en su cargo.

5 No

] Decision tomada

Explicacion razonada

Procede continuar / No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia

COMITE DE AUDITOR{A Y CUMPLIMIENTO
1 Nombre Carge Tipologia
: D. Juan Mato Rodriguez Presidente Externo independiente

D. Tomas Garcia Madrid VYocal Externo dominical

D. Jaime Vega de Seoane y Azpilicueta Yocal Externo (otros)

D. Juan Villar-Mir de Fuentes Vocal Externo dominical

D. Daniel Garcia-Pita Pemnén Secretario -

D. José Maria del Cuvillo Pemén Vicesecretario -

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
D. José Luis Garcia-Villalba Gonzalez Presidente Externo independiente
D. Javier kopez Madrid Yocal Exierno dominical

e
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L 2K BN BN BN BN BN BN BN BX BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN AN

SAAREMA INVERSIONES, S.A. 1- Vocal Externo independiente
D. Luis Solera Gutiérrez Vocal Externo independiente
D. Juan-Miguet Vitlar Mir Vocal Externo dominical

D. Daniel Garcia-Pita Peman Secretario -

D. José Maria del Cuvillo Pemén Vicesecretario -

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

[ Nombre Cargo Tipologia
COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
COMISION DE

Nombre Cargo Tipologia

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comiteé de Auditoria las siguientes funciones:

Si

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa
a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, 1a adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, recleceién y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periodica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeieccién y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditorfa ¥ los
resultades de su ejecucién, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones
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Asegurar la independencia del auditor externo X

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las X
auditorias de las empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del
Consejo.

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

La totalidad de los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, deberan ser consejeros
que no tengan la condicién de ejecutivos de la Sociedad. La Comision de Auditoria y
Cumplimiento designard de entre sus miembros un Presidente que debera tener la condicion de
consejero independiente. La duracion del mandato del Presidente sera de un maximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Actuard como
Secretario el Secretario del Consejo de Administracién y, en su ausencia, ¢l Vicesecretario del
Consejo de Administracion. Se levantard Acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que
se dara cuenta al pleno del Consejo.

Esta Comisidn se reunira periédicamente en funcion de las necesidades vy, al menos, cuatro veces al
afio. Una de las sesiones estara destinada necesariamente a evaluar la eficiencia v el cumplimiento
de las reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad y preparar la informacion que el Consejo
de Administracion ha de aprobar ¢ incluir dentro de su documentacion publica anual.

Seran validas las reuniones de la Comision en las que se hallen presentes o representados, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los
miembros asistentes a la Comisién.

La votacién por escrito y sin sesién sélo serd admitida cuando ningunc de los miembros se oponga a
dicho procedimiento.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estari formada por consejeros externos,
mayoritariamente independientes, de acuerdo con Io previsto en el articulo 16 del Reglamento del
Consejo de Administracion, y designara de su senc un Presidente que debera tener la condicion de
independiente. En ausencia del Presidente, presidird la reunion el consejero de mayor edad. Actuara
como Secretario el Secretario del Consejo de Administracidon v, en su ausencia, el Vicesecretario
del Consejo de Administracion. Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesién, de los
que se dara cuenta al pleno del Consejo.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo o su
Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Una de sus reuniones la
dedicara a preparar la informacién sobre las retribuciones de los consegjeros que el Consejo de

Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica anual.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que
tienen cada una de las comisiones:
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Denominacion comision

Breve descripcién

Comisién de Auditoria y Cumplimiento

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materia de su eompetencia, vy
considerar las sugerencias que scbre dicha materia le formulen los
accionistas, el Consejo de Administracién y los directivos de la
sociedad.

b} Proponer la designacion del auditor, las condiciones de
contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la
revocacion o no renovacion.

c) Relaciones con los auditores externos, evaluar los resultados de
cada auditoria ¥ las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquéllos
y €éste en relacidon con los principios y eriterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros, asi como para reeibir
informacién sobre aquelias cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditorfa de euentas, asi como aquellas
oiras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas téenicas de auditoria.

d) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
que la opinion sobre las cuentas y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma elara y precisa,

e) Supervisar los servicios de auditoria interna de la compaiiia,
conocer ¥y comprobar la adecuacion e integridad del proceso de
informacion financiera y dc los sistemas internos de control y revisar
la designacién vy sustitucion de sus responsables.

f) Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar ¢] cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi eomo informar las propuestas
dc meodificacion de principios y criterios contables sugeridos por la
direccion.

g). Revisar los folletos de emision y la informacion financiera
periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus
organos de superyision.

h). Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores, el Reglamento del Consejo de
Administracidn, el Reglamento de la funta General de Accionistas, el
Cddigo de Conducta del Personal Ejecutivo y, en gencral, de las reglas
de gobierno de la compafifa y hacer las propuestas neeesarias para su
mejora. En particular, eorresponde a la Comision de Auditoria recibir
informacién v, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias
a miembros del alto equipo directivo de la Compafiia.

i). Informar al Consejo con caricter previo a la adopcién de acuerdos
relativos a la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

la) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la

composicion del Consejo de Administracién y la seleecion de
candidatos.

b} Elcvar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros
para gue éstc proceda directamente a designarlos (cooptacion) o las
haga suyas para somcterlas a la decision de Ia Junta.

¢} Proponer al Consgjo los miembros que deban formar parte de cada
una de las Comisiones;

d) Proponer al Consejo de Administracién el sistema y la cuantia de |

las retribuciones anuales de los conscjeros y de los miembros del

-

Comité dc Dircceidn y los criterios para las del resto del personal
directivo del Grupo.

€) Revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando
su adecuacion y sus rendimienios;

f) Velar por la transparencia de las retribuciones.

£) Informar en relacidén a las transacciones que impliquen o puedan
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impiicar conflictos de intereses y en general, sobre las materias
contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento.

h) Considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los
miembros del Consejo, los dircctivos o los acctonistas de la sociedad;
i) Informar al pleno del Consejo sobre ta propuesta de nombramiento ¥
cese del Secretario del Consejo de Administracion.

J) Informar anuaimente al pleno del Consejo sobre la evaluacién del
desempefio de las funciones del Presidente del Consgjo.

k) Informar al Consejo sobre las condiciones que deberdn respetar los
contratos de quienes ejerzan funciones dc alta direecion como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran la duracion del
contrato, plazos de preaviso y cualesquicra clausulas relativas a primas
de contrataeion y a blindajes por resolucién anticipada.

1} Informar al Consejo sobre las iniciativas adoptadas para incrementar
el nlimero de consejeras.

m) Examinar y organizar. de la forma que enticnda adecuada, la
sucesién del Presidente del Consejo ¥ del Primer Ejecutivo, de forma

que dieha sucesién s¢ produzca de forma ordenada y bien planificada.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha
elaborado algiin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Los Estatutos Sociales de la Sociedad regulan en su articulo 23 la existencia v las normas de
funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento que también se recogen en el articulo
15 del Reglamento del Consejo. El articulo 16 del Reglamento del Consejo regula composicion,
funcionamiento y funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cada una de las comisiones elabora anualmente una memoria de las actividades desarrolladas a lo
largo del ejercicio anterior, memoria €sta que se incluye dentro de la informacién publica anual de
la sociedad.

Durante el ejercicio 2008 no se ha realizado ninguna modificacion de los Estatutos Sociales ni del
Reglamento del Consejo de Administracion, siendo la Gitima modificacién la aprobada en el
¢jercicio 2007 para adaptarlos fielmente a las recomendaciones contenidas en el Codigo Unificado
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, aprobado por el Consejo de la Comision Nacional
del Mercado de Valores el 22 de mayo de 2006, cuya redaccion es la vigente a ésta fecha,

B.2.6 Indique si la composicidn de la comision ejecutiva refleja la participacion en el
Consejo de los diferentes consejeros en funcion de su condicién:

Si - (No-

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C. Operaciones vinculadas

C.1  Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable
del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las
operaciones que la sociedad realice con consegjeros, con accionistas significativos o
Iepresentados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

ﬁi X No
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C2

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u

obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos
de la sociedad:

Durante ¢l ejercicio 2008 se han producido las siguientes operaciones con entidades vinculadas, que
han sido realizadas en condiciones de mercado:

Concepto 2008 % s/ Total Grupo OHL
Ventas y otros ingresos de expiotacién 48.059 1,67
Compras y otros gastos de explotacion 19.436 2,88

Se recoge a continuacion la relacion de las referidas operaciones que suponen un desglose de la
informacion contenida en la Nota D.4 de la Memoria Consolidada del Grupe OHL.:

Nompbre o denominacion | Nombre o denominacion Importe
. c . . Naturaleza de la . . R
social del accionista social de la sociedad o : Tipo de la operacién (miles de
. . . relacién
significativo entidad de su grupo euros)
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huartc Lain, S.A. | Contractual Ejecucidn de obras 11.942
Inmobiliaria Espacio, 8.A. | Obrascdn Huarte Lain, S.A. | Coniractual Ejecucién de obras 5,171
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contraetual Ejecucion de obras 22
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Ejecucion dc obras 1.549
Inmobiiiaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Ejecucion de obras 2731
Inmobiliaria Espacio, 8.A | Islas de Mayakoba, S.A. de | Contractual Ingresos por venta 15.799
C.V.
Inmobiliaria Espacio, 8.A. | The Tower Group Contractual Ejecucién de obras 4614 !
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Ecolaire Espafia. S.A. Contractual Ejecucion de obras 280
Inmobiiiaria Espacio, S.A. | Proyectos y Sistemas. S.A. | Contractual Ejecucion de obras 13
|
Inmobiliaria Espacio, S.A. ! Ecolaire Espafia, S.A. Contractual Ejecucidn de obras 104
Inmabiliaria Espacio, S.A. (jbrascc')n Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios |
In iliaria Espacio, S.A. | Islas de Mayvakoba, S.A.de | Contractual Prestacién de servicios 16

C.V.
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Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, 5.A. | Contractual Prestacién de servicios 224
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, 5.A. | Contractual Prestacién de servicios 2
Inmobiliaria Espacio, S.A. | The Tower Group Contractual Prestacién de servicios 8
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, 5.A. | Contractual Prestacién de servicios 1
Inmobiliaria Espacio, 8.A. | Instituto de Gestién Contractual Prestacién de servicios 13
Sanitaria. S.A.
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Instituto de Gestién Contractual Prestacion de servieios 40
Sanitaria, S.A.
| Inmobiliaria Espacio, S.A. | Instituto de Gestion Conrractual Prestacion de servicios 257
Sanitaria, S.A.
Inmobiliaria Espacio, 8.A. | Obraseén Huarte Lain. S.A. | Contraetual Prestacion de servicios 571
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, 5.A. | Contraetual Prestacion de servicios 20
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 27
Inmobiliaria Espaeio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 44
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestaeion de servicios 55
Inmobiliaria Espaeio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Venta de inmovilizado 129
material
fumobiliaria Espacio, 8.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Venta de inmovilizado 26
material
Inmobiliaria Espacio, 8.A. 1 Obrascdn Huarte Lain, S.A. | Contractual Aprovisionamientos 1.040
Inmobiliaria Espacio. S.A. | Sociedad Andnima Contractual Aprovisionarmientos 321
Trabajos y Obras
’L___
J Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain. S.A. | Conrractual Aprovisionamientos 911
/!
1
37




Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Aprovisionamientos 706

Inmobiliaria Espacio, S.A, | Obrascon Huarte Lain. S.A. | Contractual Aprovisionamientos 11

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Agrupacidn Guinovart Contractual Prestacion de scrvicios 300
) Obras y Servicios Hispania, extermos

S.A.

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Asfaltos y Construcciones | Contractual Prestacién de servicios 195
Elsan, S.A. externos

Inmobiliaria Espacio, S.A. | OHL Medio Ambiente, Contractual Prestacién de servicios 38
Inima, S.A. externos

inmobiliaria Espacio, S.A. | Electrificaciones y Contractual Prestacién de servicios 42
Montajes Integrales OHL, externos

S.A.

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Morkaitz, S.A. Contractual Prestacion de servicios 10
Cxlernos

Inmobiliaria Espacio, S.A. | OHL Desarrollos, S.L Contractual Prestacion de servicies 24
externos

Inmobiliaria Espacio, $.A. | Construcciones Enrique de | Contractual Prestacion de servicios 45
Luis, S.A. externos

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Construcciones Adolfo Contractual Prestacién dc servicios 85
Sobrino, S.A. externos

Inmobiliaria Espacio, S.A. | OHL Concesiones. S.L. Contractual Prestacion de servicios 568
cxternos

Inmobiliaria Espaeio, S.A. | S.A. Trabajos y Obras Contractual Prestacion de servicios 215
externos

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 2.661
exlernos

Inmobiliaria Espacio. S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacidn de servicios 1

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascdn Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 5.470
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Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Conrractual Prestacion de servicios |
externos
Inmaobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 299
EXtemos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 1.247
externas
Inmobiliaria Espaeio, S.A. | OHL Medio Ambiente, Contractual Prestacion de servicios 8
inima, S.A. externos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascdn Huarte Lain, 5.A. | Contractual Prestacion de servicios 11
externos
Inmobiliaria Espacio, 8.A. | Obrasedn Huarte Lain, 8.A. | Contractual Compra de activos 276
intangibles
Inmobiliaria Espacie, S.A. | Obrascon Huarte Lain, 5.A. | Contractual Compra d¢ inmovilizado 122

material

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

Nombre o

Nombre ¢

Naturaleza de la

Tipo de la operacidn

Importe

denominacién social de | denominacidn social operacion (miles de euros)
los administradores o de la sociedad o
directivos entidad de su grupo
D. Juan Luis Osuna Obrascon Huarte Prestacion de 4.604
Gémez Lain. S.A. Contractual Servicios
D. Gonzalo San Obrascén Huarte Contractual Prestacidén de 175
Cristébal Tierra Lain, S.A. Servicios

C.4 Detalie las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual
de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacidn social de ta entidad de su
grupo

Breve descripcién de la
operacién

Importe
(miles de euros)

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo
largo del ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segdn lo previsto en el
articulo 127 ter de la LSA

"

| Si

[No X
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Nombre o denominacién social del Descripcién de la situacion de conflicto de interés
cansejero

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos,

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 32 mecanismos para detectar
y regular los posibles conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su grupo y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos, de forma que ¢l consejero debera abstenerse de asistir e
intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente.
Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a una
persona vinculada en los términos en que se define en el apartado 5° del articulo 127 ter de fa LSA.
El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales
con la compafiia a no ser que informe anticipadamente de la situacién de conflicto de intereses y el
Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.
El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persena vinculada, en los términos
en que se define en el apartado 5° del articulo 127 ter de la LSA, una oportunidad de negocio de la
compaiiia, a no ser que previamente se lo ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla y que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de
realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexién
con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacién de medios de
informacién de la compafiia, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la compafifa.

E! Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaccion de
la compaiiia con un accionista significativo.

En ningln caso autorizard la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacién desde el punto de vista de la
igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacién genérica de la linea de operaciones y
de sus condiciones de gjecucion.

Cuando las transacciones de los accionistas significativos sean objeto de la decision de la Junta
General de Accionistas, el Consejo de Administracion recomendara a los accionistas significativos
afectados que se abstengan en la votacion.

C.7 iCotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

[ si [ No X |

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedades filiales cotizadas

No existen

Indique si han definido piblicamente con precision las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas gél grupo:

[ Si [No X i
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Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, v entre ésta y las
demds empresas grupo

No existen

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre la filial
cotizada y la demas empresas del grupo:

i Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

D, Sistemas de control de riesgos

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de
la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

El Grupo OHL, dentro de su politica de gobierno corporativo, tiene entre sus prioridades la gestion
de los riesgos y el control interno. Los procedimientos de control interno deben permitir mejorar ¢l
contro] de los riesgos, facilitar un sistema de seguimiento y velar por su correcta aplicacion.

La finaltdad de la gestion de los riesgos es:

= La prevencion y control de los riesgos que puedan afectar a la consecucidn de los objetivos
fijados por el Grupo y a su patrimonio

=  Asegurar el cumplimiento de la normativa legal vigente y de ias normas y procedimientos
intermos del Grupo.

»  (Garantizar la fiabilidad e integridad de la informacion contable y financiera.

Para fortalecer la integracion de la gestion del riesgo en las decisiones de los negocios del Grupo, la
Sociedad Dominante sigue impulsando el reforzamiento del sistema de control global de riesgos, y
la mejora de la estructura de gestion en toda la organizacion, de forma que los responsables de
todas las actividades de negocio sigan los mismos principios corporativos en la gestion de los
riesgos y cuenten con politicas, procesos y modelos uniformes.

Este sistema integrado de control de riesgos permite:
1) Identificar los sucesos que pudieran afectar a la consecucion de los objetivos del Grupo.
2) Evaluar los riesgos que se derivan de tales sucesos.
3) Tomar decisiones sobre las medidas a adoptar para mantener el riesgo en los limites fijados.
4) Realizar un adecuado seguimiento de los riesgos.

En la actualidad, el Grupo cuenta con un modelo corporativo de riesgos, elaborado a partir de los
realizados para las 4reas de Construccion Nacional e Intermacional, con sus respectivos cuadros de
indicadores para los riesgos identificados. Una vez identificados los objetivos de control, se ha
iniciado un seguimiento sistematico de los mismos y se pretende extender ¢l sistema al resto de
actividades.

De esta forma, el Grupo ha identificado los riesgos que pueden llegar a poner en peligro el
cumplimiento de los objetivos fijados, impulsado un proceso de mejora continua de los controles
existentes (actuaciones, politicas, normas y procedimientos), perfeccionado los indicadores de
medicionestablecidos para cada riesgo y, por tanto, ha minimizado la probabilidad de que tales
riesgosfengan un impacto significativo en sus actividades.
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Riesgos del Grupo

La actividad habitual del Grupo, en diferentes areas de negocio y zonas geograficas, requiere un
analisis continuo de los principales riesgos, gue pueden clasificarse en:

a) Riesgos de mercado

En esta categoria, ¢l Grupo gestiona los riesgos relativos a las circunstancias cambiantes y
especificas de los mercados en los que opera, en especial, los posibles cambios regulatorios de los
distintos mercados, el riesgo pais, ¢l riesgo por el impacto de entrada y los riesgos de alianzas o
negocios conjuntos.

b) Riesgos operativos
Los principales riesgos operativos que gestiona el Grupo se refieren a:
= (Contratacion: alineamiento de la contratacion con las politicas definidas por el Grupo.

=  Subcontratacion: derivados de la responsabilidad subsidiaria del Grupo por la actuacion de
los subcontratistas, asi como por la posibilidad de encontrarse con discrepancias en el
cumplimiento de los contratos.

" Calidad: asegurarse de gue los productos y servicios del Grupo cumplan las
especificaciones y requisitos exigidos por los clientes v por terceros.

= Salud y seguridad: gestionar v prevenir las enfermedades o accidentes laborales, tanto de la
plantilla del Grupo como del personal externo de otras empresas colaboradoras.

= Medioambiental: uso eficiente de los recursos que evite el impacto negativo de los
negocios, principalmente en el entorno, pero también sobre las personas o la propiedad.

¢) Riesgos financieros

Son los que puedan afectar principalmente a la obtencion de la financiacién en el momento
adecuado y a un coste razonable, asi como a la maximizacion de los recursos financieros
disponibles. Los mé4s importantes son:

® Detipo de interés
* De tipo de cambio
*  De crédito
v De liquidez
d) Riesgos relacionados con la fiabilidad de la informacién econémica financiera

El Grupo tiene por objetivo el asegurarse de que la informacién utilizada sea correcta y exacta y
permita la toma de decisiones, tanto a los directivos del Grupo como a terceros.

Politicas y sistemas de control de riesgos

A través de la implantacion del modelo integral de control de riesgos, se estan integrando las
politicas tradicionales del Grupo para minimizar los riesgos v los sistemas de control mas eficaces
y completos, de forma sistematica.

Tanto los sistemas de control como todas las politicas adoptadas estdn soportados por una
normativa interna (normas vy procedimientos}, asi como por sistemas de informacion que forman un
cuerpo completo, homogéneo y uniforme. Los principales sistemas v politicas ¥ su correlacion con
ios riesgos antes expuestos se exponen a continuacion:
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a) Relacionados con el mercado

La presencia del Grupo en los mercados, nacionales y extranjeros, es consecuencia de la estrategia
definida después de un detallado anélisis de tos riesgos y oportunidades de los mismos por el
Comité de Direccién del Grupo y por los maximos responsables de cada actividad. Lo anterior,
unido a la experiencia historica del Grupo en muchos de estos mercados, mitiga la exposicién al
riesgo.

Adicionalmente, se realiza un seguimiento de los principales factores de riesgo de cada mercado, a
nivel actividad y geografico, para anticiparse a los mismos.

Politica de inversiones

Todas las inversiones del Grupo se realizan siguiendo la estrategia fijada por el Grupo a través de
sus Organos de gobierno, y cuyo seguimiento y definicion corresponde al Comité de Direccion del
Grupo.

Para garantizar que todas las inversiones se ajustan a dicha politica, existe un Comite de Inversiones
que analiza todos los aspectos economicos, financieros, juridicos y fiscales, asi como la rentabilidad
exigida a dichas inversiones. Asimismo por dicho Comité se toman todas las decisiones relativas a
desinversiones y fusiones.

b) Relacionados con las operaciones

Sistema de planificacion técnica v econdmica de provectos

Desde el punto de vista del proceso de licitacion en proyectos, existen procedimientos detallados,
con controles a diferentes niveles, que ponen de manifiesto cualquier incumplimiento de los
objetivos del Grupo en este aspecto.

La mayor parte de los riesgos inherentes a la ejecucion de los proyectos estan asociados al
cumplimiento de los plazos, a su correcta ejecucion y al control, tanto de las operaciones como de
los costes del proyecto.

El Grupo dispone de herramientas técnicas de planificacion que permiten estudiar v desarrollar la
totalidad de la ejecucion del proyecto, por actividades de coste y venta, y realizar un seguimiento
del mismo. El seguimiento y actualizacion es condicion necesaria de un sistema de estas
caracteristicas, ¥ con periodicidad, al menos cuatrimestral, la linea de produccién revisa la marcha
de los proyectos y adopta todas las medidas correctoras precisas para garantizar plazos, calidad y
rentabilidad de los mismos.

En las areas de actividad que no utilizan esta herramienta disponen de las especificas para analizar
la marcha de sus negocios (p.e., en concesiones control de traficos, incidencias, etc.) ¢ igualmente
adoptan las medidas correctoras oportunas en caso de ser necesario.

Sistema de compras

El proceso de compras del Grupo es fundamental para garantizar el plazo de ejecucion, la calidad y
la rentabilidad de los proyectos. Por este motivo, el Grupo dispone de herramientas, tanto normativa
interna como medios informaticos, para hacer que este proceso sca lo mas eficaz v transparente
posible.

El proceso se inicia con la homologacion de proveedores y subcontratistas, como requisito
imprescindible para que puedan recibirse sus ofertas y optar a la adjudicacion de trabajos. Una vez
cumplido este tramite, los procesos de decision para la adjudicacion de pedidos o subcontratos
deben ajustarse a la norma interna y ser controlados en la fase de ejecucion por los responsables de
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E!l control de las obligaciones legales (fiscales y laborales) de nuestros colaboradores es objeto de
seguimiento detallado.

Politicas de segurgs

La politica de seguros y su materializacion en el Grupo se realiza de forma centralizada.

En este sentido, el aseguramiento de los activos del Grupo, asi como la suscripcion de polizas de
responsabilidad civil y todo riesgo construccién, se realizan considerando la mayor cobertura
posible, compatible con una adecuada economia (coste de la primas).

De forma periddica se realizan revisiones de todas las coberturas, para adecuarlas a las condiciones
cambiantes, garantizando su vigencia.

En este sentido y en cumplimiento de la ley 26/2007 de Responsabilidad Medioambiental que
integra en ¢l ordenamiento juridico espafiol la Directiva 2004/35/CE, la Sociedad tiene contratada la
correspondiente poliza que cubre dicho riesgo y cuyo ambito geografico abarca la Unidn Europea.

Sistema de calidad

El sistema de gestion de calidad es fundamental para la obtencién de la rentabilidad esperada en el
Grupo, al conseguir los estandares de calidad exigidos por los clientes,

Dicho sistema se ajusta a la norma ISO 9001:2000 y estd orientado a la mejora continua y la
satisfaccion de nuestros clientes.

Una pieza clave en el sistema de calidad es la exigencia de que nuestros proveedores y
subcontratistas se ajusten también a dichos estandares de calidad, por lo que existe un sistema de
homologacion previo de los mismos.

Esta implantado en la mayor parte de nuestras filiales nacionales e internacionales.

Sistema de prevencion de riesgos laborales

El plan estratégico iniciado en 2004 permitié obtener en 2005 la marca de certificacion OHSAS
18001:1999, emitida por la entidad certificadora SGS y ha ayudado a implantar una cultura en este
apartado de “cero accidentes”, reduciendo afio tras afio los indices de siniestralidad.

Las filiales del Grupo, de acuerdo con la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, actian a través
del Servicio de Prevencion Mancomunado (SPM), que controla la aplicacion de las medidas de
seguridad que deben aplicarse obligatoriamente y elabora un Sistema de gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales (SPGRL) segun normas UNE 81900 y OHSAS 18000,

Sistema de gestion medioambiental

El Grupo es conscicnte del impacto ambiental de las actividades que realiza y es responsable tanto
frente a sus clientes como frente a la sociedad. Por este motivo, tiene un sistema de gestion
medioambiental que esta basado principaimente en un sistema de gestion de indicadores de calidad
y sostenibilidad que permite tener un conocimiento mas profundo y detallado de los impactos
ambientales causados, adoptando medidas en este sentido.

Por otra parte, la accion formativa de los empleados del Grupo es continua en esta materia, asi como
la colaboracion con los clientes, proveedores, gobiernos y resto de administraciones.

Codigo de Conducta del Personal Ejecutive

El Grupo cuenta con un cddigo de conducta aprobado en el afio 2002, a través del cual se asegura
que todos IS responsables tengan en cuenta la necesidad de cumplir ciertos principios éticos en sus
actuaciopies.

Cada miembrg del equipo directivo recibe y firma su adhesion a dicho cédigo de conducta.
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Con la finalidad de establecer y desarrollar Jos procedimientos necesarios para asegurar el
cumplimiento de dicho cddigo, existe un Comité de conducta corporativa. Al mismo también le
corresponde interpretar las infracciones y proponer las medidas disciplinarias que correspondan.

Un elemento fundamental en Ia deteccion de incumplimientos internos lo constituye la Auditoria
Interna del Grupo, que, en dependencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento del Consejo
de Administracién, elabora un plan anual de revisiones, informando a dicha Comision,

Politica de recursos humanos

La politica en recursos humanos del Grupo esta enfocada a la creacion de centros de trabajo estables
y seguros, a la formacidn profesional y al desarrollo profesional.

Al mismo tiempo, al considerar a los trabajadores como el primer activo del Grupo, se mantienen
contactos fluidos con los representantes laborales, para facilitar un adecuado clima faboral.

c) Relacionados con los aspectos financieros

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados con el fin de mitigar los efectos econdémicos
que se pueden producir con motivo de los riesgos de tipo de cambio y de interés a los que se ve
expuesto. Su contratacidon se realiza con entidades financieras de elevada solvencia, quedando con
ello reducido el riesgo de crédito al minimo.

El riesgo de liquidez es gestionado mediante el control de la disponibilidad.

Asimismo, se realiza un seguimiento exhaustivo del riesgo de crédito desde el mismo momento que
se estudia una contratacién hasta el momento en que se cobra la totalidad de la deuda. Cuando las
circunstancias as{ lo requieren y, sobre todo, para proyectos internacionales, se contratan las
oportunas garantias y coberturas.

d) Relacionados con la fiabilidad de la informacién econémico financiera

Sistema de informacion econdmica

El sistema de informacion se basa en un sistema contabie propio, implantado en la mayor parte de
las sociedades nacionales del Grupo y en parte de las internacionales, cuyos procesos
administrativos basicos y controles asociados han sido desarrollados desde la matriz. Cuando las
caracteristicas de las actividades lo aconsejan se usan sistemas contables y de gestién especificos.

Tanto uno como otro sistema se completan con un sistema de reporting Unico para todas las
sociedades del Grupo, que permite la elaboracion de la informacion econémica que se reporta al

exterior.

A través de controles intermos, unos automdticos vy otros mediante revisiones perigdicas, se
garantiza la fiabilidad de la informacion del Grupo.

Otros aspectos

Dentro de la funcién general de supervision, la Comisién de Auditoria del Consejo tiene entre sus
atribuciones la revision de las cuentas anuales del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requisitos
legales y la correcta aplicacion de los principios contables, asi como revisar la informacion
financiera periodica que deba suministrar el Consejo a los mercados.

En caso de considerarlo oportuno, podria recabar el asesoramiento de profesionales extermos,
ademas de tener a su disposicién a cualquier miembro del equipo directivo que considere necesario
¥ a los auditores externos.

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que
afectan a la sociedad v/o su grupo:
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| Si INo X |

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los
sistemas de control establecidos.

Funcionamiento de los sistemas de

Riesgo materializado en el ¢jercicio | Circunstancias que lo han motivado control

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro o6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control:

\sn No X

En caso afirmativo detalie cuaies son sus funciones.

Nombre de la comisién u drgano Descripeidn de funciones

Comisidn de Auditoria y Cumplimiento Supervisar ios servicios de auditoria interna de la Compafiia. conocer y
comprobar la adecuacidn e integridad del proceso de informacion financicra
y dc los sistemas intcrnos de control, ¥ revisar la designacidn y sustitucion
de sus responsabies.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad no desarrolla su actividad en mercados regulados.
E. Junta General
E.l Indiquey en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto

en la Ley de Sociedades Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta
General

L Si [ No X \

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley
de Sociedades Anénimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales:

L Si [ No X |

E3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que
sean distintos a los establecidos en la LSA.

No existen derechos distintos a los contemplados en la LSA.

E.4  Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

Consejo de Administracidn, en su articulo 40 y el Reglamento de la Junta

General(dg ionistas establecen que el Consejo de Administracion promovera la participacion
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informada de los accionistas en las juntas generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley vy a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion adoptara las siguientes medidas:

» Se esforzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con carcter previo a la Junta, de
toda cuanta informacion sea legalmente exigible v de toda aquella que, atun no siéndolo,
pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente.

*  Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen los
accionistas con caracter previo a la Junta.

*  Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion de
la celebracion de la Junta.

»  Se asegurara de que los asuntos propuestos a la Junta se votan ordenada y separadamente,
dando ocasion a los accionistas de intervenir para expresar su opinion sobre cada una de las
cuestiones sometidas a votacion.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con ¢l cargo de
presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para
garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Si X —‘No —‘

De acuerdo con lo dispuesto en el apartado ¢) del articulo 23 de los Estatutos Sociales y con el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, corresponde al Presidente del Consejo de
Administracion la presidencia de la Junta General.

Detalle las medidas

1.- El Presidente ordenara los debates y las intervenciones de los sefiores accionistas con el fin de que
la sesion discurra en forma ordenada y con una duracion razonable. Podra llamar al orden o a la
cuestion a los sefiores accionistas que se expresaran de forma ofensiva hacia personas o
instituciones, usaran un lenguaje inadecuado o se separaran de la cuestidn que motiva su
intervencion. Podra, asimismo limitar el tiempo de las intervenciones.

2.- El Presidente decidira si las intervenciones de los accionistas tienen lugar al finalizar el debate de
cada punto o cuando todos ellos, o un bloque de ellos, hayan sido debatidos.

3.- El Presidente se asegurarda de que los asuntos propuestos a la Junta se votan ordenada y
separadamente, dando ocasion a los accionistas de intervenir para expresar su opinion sobre cada
una de las cuestiones sometidas a votacion.

4.- El Presidente decidira si la votacion tiene lugar después de debatirse cada asunto o una vez
debatidos todos ellos, pero siempre, en este ltimo caso, con una votacion separada para cada
propuesta sometida a la Junta.

5.- El Presidente decidira el orden en el que se votan las diversas propuestas que pudiesen existir en
relacion con un determinado punto del orden del dia. Aprobada la propuesta, quedaran excluidas
todas las que sean incompatibles con la misma.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en ¢l
eglamento de la Junta General.

Dyfrante el ejercicio 2008 no se ha aprobado ninguna modificacion de éste Reglamento.
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que
se refiere el presente informe:

Dates de asistencia
Fecha Junta % de presencia fisica | % en representacién % voto a distancia Total
General Voto electrénico ‘ Otros
20.05.2008 51,135 15,689 0 66,824 (*)

* Incluye la autocartera

E.§ Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con 1os que se ha
adoptado cada acuerdo.

Primero.- Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2007, tanto de la Sociedad como de su Grupo Consolidado.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Se
aprobd con la abstencion de 325.163 acciones y el voto favorable de las restantes 58.141.229
acciones, que representan el 99.97% de las acciones con derecho a voto.

Segundo.- Aprobar la propuesta de aplicacion de resultados de la Sociedad correspondientes al
gjercicio 2007,

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento. Se
aprobo con la abstencion de 310.019 acciones el voto en contra de 125 acciones y el voto favorable
de las restantes 58.156.248 acciones, que representan el 99,99% de las acciones con derecho a voto.

Tercero.- Aprobar la gestion realizada por el Consejo de Administracion de la Sociedad
durante el ejercicio 2007.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Se
aprobo con la abstencion de 310.019 acciones el voto en contra de 22.821 y el voto favorable de las
restantes 58.133.552 acciones, que representan el 99,99% de las acciones con derecho a voto.

Cuarto.- Reelegir a Deioitte, S.L.., como auditores de cuentas de OBRASCON HUARTE
LAIN, S.A., y de su Grupo Consolidado para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2008, de acuerdo con el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas,

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento. Se
aprobo con la abstencion de 310.019 acciones y ¢l voto favorable de las restantes 58.156.373
acciones, que representan el 100% de las acciones con derecho a voto.

Quinto.- Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo
319 del Reglamento del Registro Mercantil, la facultad de emitir valores conforme al régimen
general sobre emision de obligaciones, incluyendo, en su caso, la Disposicion Adicional Segunda de
la Ley 13/1985, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion conferida por acuerdo
de la Junta General Ordinaria de 10 de mayo de 2007. Entre las condiciones de la emision se aprobo
que esta podria realizarse, en una o varias veces, dentro del plazo maximo de cinco afios a contar
desde la fgcha de adopcidn del presente acuerdo. Los valores no se emitiran con un plazo de
amortizagion superior a treinta y cinco afios desde su emision. E} importe nominal maximo de los
valores a emjlir-gera de TRES MIL (3.000) MILLONES de euros o su equivalente en otra divisa.
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Se aprobd con la abstencidn de 310.019 acciones, el voto en contra de 6.638.387 y el voto favorable
de las restantes 51.517.986 acciones, que representan el 88,58% de las acciones con derecho a voto.

Sexto.- Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, para que, de conformidad
con el articulo 75.1 de la Ley de Sociedades Anénimas, pueda adquirir acciones de la propia
Sociedad, bajo cualquier modalidad de transmision aceptada en Derecho, bien directamente o bien
por una sociedad filial o participada, hasta el importe maximo legalmente permitido. La
autorizacion se confiere por el plazo de 18 meses y la adquisicion de las acciones podra efectuarse a
un precio maximo de 50 euros por accién sin que se establezca limite inferior de precio.

De conformidad con lo previsto en el articulo 75.1 de la LSA, las acciones adquiridas podran tener
como destino su entrega a los trabajadores o administradores de la sociedad de acuerdo con las
retribuciones 0 como consecuencia de los planes de opciones que hubieran sido debidamente
acordados.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Se
aprobd con la abstencion de 310.019 acciones, el voto en contra de 125 y el voto favorable de las
restantes 58.156.248 acciones, que representan el 99,99% de las acciones con derecho a voto,

Séptimo.- Ratificar el nombramiento de Doiia Silvia Villar-Mir de Fuentes como Consejero de
la Sociedad por un periodo de 6 afios, que ha sido designado por cooptacidn por ¢l Consejo de
Administracién en sustitucion de D. Mariano Aisa Gomez, con efectos del 31 de marzo de 2008 .

Se hace constar que la eleccion de la mencionada sefiora ha sido propuesta por Inmobiliaria
Espacio, S.A., sociedad perteneciente al Grupo Villar Mir, en representacion de sus intereses
accionariales, por lo que, a los efectos legales, estatutarios y de las normas y principios de Buen
Gobiermo que procedan, tendra la consideracion de consejero externo dominical del Grupo Villar
Mir.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se
aprobo con la abstencion de 310.019 acciones y el voto favorable de 44.655.880 acciones presentes
y representadas en la Junta con derecho a voto, que representan el 76,78% de las acciones con
derecho a voto. Dejando de votar 13.500.493 acciones representadas por delegacion por D. Juan-
Miguel Villar Mir, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 114.1 de fa Ley del Mercado de
Valores.

Octavo.- Aprobar el informe sobre politica de retribucion de los consejeros formulado por ¢l
Consejo de Administracion en su reunion del 31 de marzo de 2008.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se
aprobo con la abstencion de 310.019 acciones, ¢l voto en contra de 125 y el voto favorable de las
restantes 58.156.248 acciones, que representan el 99,99% de las acciones con derecho a voto.

Noveno.- Aprobar la participacion de los directores generales del Grupo OHL, miembros de su
alta direccion, en el Plan de Incentivos acordado por el Consejo de Administracion en su reunion de 13
de noviembre de 2007, consistente en la asignacion de “unidades™ referenciadas al valor de las acciones
de OHL, en los términos de las condiciones generales notificadas, y hechas publicas, a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores el 13 de noviembre de 2007, El nimero de “unidades” atribuidas a
tos 12 miembros de la alta direccidn es de 590.943. Este acuerdo se somete a la Junta General en
aplicacion.de lo dispuesto por la Disposicidn Adicional cuarta de la Ley de Sociedades Anonimas.
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Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se
aprobdé con la abstencion de 310.019 acciones, el voto en contra de 13.039 y el voto favorable de las
restantes 58.143.334 acciones, que representan el 99,97% de las acciones con derecho a voto.

Décimo.- Aprobar el informe emitido por el Consejo de Administracién en su reunion del 31 de
marzo de 2008 sobre las materias a que se refiere el articulo 116. bis. de la Ley del Mercado de
Valores.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Se
aprobd con la abstencién de 5.260.862 acciones y el voto favorable de las restantes 53.205.530
acciones, que representan el 91,49% de las acciones con derecho a voto.

Décimo primero.- Facultar expresamente al Presidente, Secretario y Vicesecretario, para que
cualquiera de ellos, investidos de cuantas atribuciones sean necesarias en Derecho, pueda
comparecer ante Notario para elevar a publicos los acuerdos adoptados y practicar cuantas gestiones
sean precisas hasta lograr su inscripcion, cuando proceda, en los registros publicos
correspondientes, asi como efectuar el preceptivo deposito de las cuentas anuales en el Registro
Mercantil y otorgar, si fueran precisos, documentos aclaratorios o subsanadores de los iniciales,
solicitando, en su caso, la inscripcion parcial, en atencion a la calificaciéon verbal o escrita del
Registro Mercantii.

Asimismo, se faculta al Consejo de Administracion para que en relacion con los acuerdos que hayan
de ser objeto de inscripcion en el Registro Mercantil, introduzca las aclaraciones o subsanaciones
que sean necesarias hasta conseguir la inscripcion de tales acuerdos.

Se aprobd con la abstencién de 310.019 acciones y el voto favorable de las restantes 58.156.373
acciones, que representan el 100% de las acciones con derecho a voto,

Décimo segundo.- Aprobar el Acta de la reunion de Junta General Ordinaria de Accionistas.

Se aprobd con la abstencién de 310.144 acciones y el voto favorable de las restantes 58.156.248
acciones, que representan el 99,99% de las acciones con derecho a voto.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

Si | No X ‘

i

l Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General ‘ 1 accion

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General, se facilita a los
accionistas tarjetas de asistencia a través de las entidades depositarias de las acciones en la forma
usual, que hacen expresa alusion a la informacion puesta a disposicion de los sefiores accionistas asi
como a las propuestas que formula el Consejo de Administracién, o en su caso otros accionistas, en
relacién con cada uno de los puntos del orden del dia, con el fin de facilitar las instrucciones al
representante cuando el accionista designe alguno para la asistencia a la Junta.

Losaccionistas podran conferir su representacion para la asistencia a la Junta General a cualquier

érsona,tenga o no la condicion de accionista.
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Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracion o por
cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera detallada el sentido en que votard el
representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la
existencia de conflictos de intereses.

El Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta facultad desde que la sociedad cotiza en los
mercados de valores.

E.ll Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

I [No X \

Describa la politica

E.12 Indique la direcciéon y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su
pagina Web.

La direccion es www.ohl.es. Desde la pagina de inicio se accede a un epigrafe denominado
“Gobierno Corporativo™. Picando en ¢l, aparece entre otros apartados el de “Informe Anual de
gobierno corporativo”.

F. Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo
Unificado de buen gobiemo.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o

criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten fa toma de
control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Verepigrafes: A.9,B.1.22,B.123vyE1,E2

Cumple [] Explique

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con preciston:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan

presentarse.
Ver epigrafes: C4dyC.7

Cumple [ Cumple parcialmente ] Explique 7] No aplicable [

3. Que, aunque no o exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una
modificacidn estructural de la sociedad v, en particular, las siguientes:

£
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a) La transformaciéon de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante
“filializacion” o incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga
el pleno dominio de aquéllas.

b) La adquisicion o enajenacidén de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacién efectiva del objeto social,

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.
Cumple 0 Cumple parcialmente C Explique [

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacion a que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la
publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple 0 Expliquel]

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Ver epigrafe:  E.8
Cumple [ Cumple parcialmente L. Explique D

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros
que aparezcan legitimados como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos:

Ver epigrafe: E4
Cumple L[i Explique U

Que el Conse¢jo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compafifa, entendido como hacer méximo, de forma sostenida, el valor econémico de la
empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos;
respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente C Explique U

Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la
izacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la
ireccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compaflia.
Y atal fin, el Consgjo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
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a)  Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular;

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales.

ii) La politica de inversiones y financiacion.

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades.

1v) La politica de gobierno corporativo.

v} La politica de responsabilidad social corporativa.

vi}) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los altos directivos.

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asf como el seguimiento periddico de
los sistemas internos de informacion y control.

viil) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14 y D.3
b)  Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual
cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14,

ii)  La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucidon adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién
corresponda a ia Junta General.

v)  La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.
¢)  Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos
o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados {*“operaciones
vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliguen en masa a muchos clientes.
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10.

11.

2.

2", Que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien
actie como suministrador del bien o servicio del que se trate.
3%, Que su cuantia no supere ¢l 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable
del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa
funcion; y que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho
de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras ¢l Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por
razones de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion por ¢l Consejo en
pleno.

Ver epigrafes: C.1yC.6
Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique

Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros.

Ver epigrafe:  B.1.1
Cumple [} Explique O

Que los consejeros externos dominicales ¢ independientes constituyan una amplia mayoria
del Consejo y que el nimero de consejeros gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en
cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacidn de los consejeros
ejecutivos en el capital de la soctedad.

Ver epigrafes: A.2,A3,B13yB.l.14,

Cumple [1 Cumple parcialmente [ Explique O

Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad
o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple [ Explique 0 No aplicable C

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el numero de consejeros

dominicales y el de independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la

sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso de los

dominicales sea mayor que el que comresponderia al porcentaje total de capital que

representen:

1° En sociedades de eclevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas,
pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

erepigrafes: B.1.3,A2y A3
b2
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13.

14,

15.

16.

17.

Cumple [ Explique U

Que el namero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
CONSEjeros.

Ver epigrafe: B.13
Cumple [ Explique [

Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso,
revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la
Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen Ias razones por
las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales,

Ver epigrafes: B.1.3yB.14
Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique [

Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras.

b) La compaiia busque deliberadamente, ¢ incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.12,B.1.27yB.23.
Cumple [ Cumpie parcialmente I  Explique 0 No aplicable

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de
que los consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y
la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando
su libre toma de posicidn y expresion de opinidn; y organice y coordine con los presidentes
de las Comisiones relevantes la evaluacién periédica del Consejo, asi como, en su caso, la
del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.142
Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se
faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o
la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su
Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple C Cumple parcialmente 0  Explique] No aplicablel]
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18.

19.

20.

21.

22,

23.

Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Sc ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores.

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del

Consejo y demas que tenga la compaiiia.
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario,
su nombramiento y cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados
por el pleno del Consejo; ¥ que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el
Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34
Cumple 0 Cumple parcialmente Explique I

Que ¢l Consejo se reina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del gjercicio,
pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple 0 Cumple parcialmente C Explique ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen
en ¢l Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera
imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumple 0  Cumple parcialmente J  Explique 5

Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales
preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple _ Cumple parcialmente 0  ExpliqueDJ No aplicable
Que el Consejo en plenc evalie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo.

b) Partiendo del informe que le eleve la Comisidon de Nombramientos, el desempefio de
sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutive de la compaiiia.

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple [ Cumple parcialmente 0 Explique C

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién
dicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo
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24,

25.

26,

27.

28.

que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijjan su
requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple D ExpliqueC

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso
para e] cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para
el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podréd incluir ¢l asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41

Cumple O Explique U
Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de

gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion
de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple 0  Cumple parcialmente 0 Explique U

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacidn exigida,

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de
los que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.§, B.1.9 y B.1.17

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique []

Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo
a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se
aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple [1 Cumple parcialmente [ Explique']

Que las sociedades hagan pablica a través de su pigina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, s¢ trate 0 no de sociedades
otizadas.
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29.

30.

31

32.

¢} Indicacion de la categoria de consgjero a la que pertenezca segin corresponda,
sefialandose, en ¢l caso de consejeros dominicales, ¢l accionista al que representen o
con quien tengan vinculos.

d} Fecha de su primer nombramiento como consgjero en la sociedad, asi como de los
posteriores.

e} Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea tituiar.

Cumple Cumple parcialmente 0 Exptlique [

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afios.

Ver epigrafe; B.1.2
Cumple [0 Explique O

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el
namero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta
un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes. A2, A3yB.1.2
Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado [II de definiciones de este Codigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la
Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26
Cumple D Explique O

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su
caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las
que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral
por aiguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el
Consejo examine ¢l caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su cargo. Y que de todo ello
el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

|
Ver epgigrafes:  B.1.43,B.1.44
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33.

34

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique [

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro
tanto hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si
optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion
siguiente,

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicién de consgjero.
Cumple [ Cumple parcialmente 1 Explique ] No aplicable]

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros
del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante,
del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple [ Cumple parcialmenie [  Expliquel] No aplicable[

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre

las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija
anual a la que den origen;.

b)  Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente
variable;.

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
{(bornus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; v

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara
origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las
hipdtesis u objetivos que tome como referencia.

Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacion de su
importe o coste anual equivalente.
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36.

37.

8.

39.

40,

d)  Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ¢jerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

iy  Duracién,
ii)  Plazos de preaviso; y

iii}y  Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
q P
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Cumple [ Cumple parcialmente 0 Explique ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A.3,B.1.3

Cumple O Explique 0

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para

-

comprometer su independencia.
Cumple O Explique

QQue las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple U Explique ] No aplicable [

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los
mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Cumple U Explique U No aplicable O

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado
del orden de! dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de
los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de
forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente,

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros.
Abordard todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35, salvo aguellos
emos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hara
en fos cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el

60



41,

ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de
como se aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Cumple O Cumple parcialmente D Explique C

Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante €] ejercicio
e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su
€aso:

i)  Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero.

ii)  La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
Consejo.

i) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la
razén por la que se otorgaron.,

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacidn
definida; o ¢l aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacién definida.

v)  Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus
funciones.

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo.

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los
consejeros ejecutivos.

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga
la consideracién de operacion vinculada o su omision distorsione la imagen fiel
de las remuneraciones totaies percibidas por el consejero.

b) El desglose individuaiizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion,
con detalle de:

i) Namero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
gjercicio.

if) NOmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de
acciones afectas y el precio de ejercicio.

umero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su
precio, fecha y demas requisitos de ejercicio.
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42,

43,

44,

iv) Cualquier modificacidn durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones
ya concedidas.

¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida
por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la
sociedad.

Cumple U Cumple parcialmente O Explique C

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision Delegada™). la
estructura de participacién de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del
propio Consejo y su secretario sea ¢l del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.6

Cumple [ Cumple parcialmente [ Expliqguel No aplicable U

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia
de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple [ Explique [ No aplicable U

Que ¢l Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento def Comité de Auditoria y de la Comision
o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en ¢l Reglamento del Consejo, e
incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante ¢l hayan de dar cuenta, en el
primer pleno del Consegjo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del
trabajo realizado.

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con
un minimo de tres. Lo anterior se¢ entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros
ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de
la Comisién,

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros
del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.23

Cumple [ Cumple parcialmente © Explique '

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de

Jo corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de
bramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno
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46.

47.

48,

49,

Cumple [ Explique ]

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Cumple [ Explique O

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno.

Cumple [] Explique L

Que el tesponsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su
plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; v le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ Cumple parcialmente 0 Explique (J

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputzcionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utifizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

Ver epigrafe: D

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique 0

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno;

a) Supervisar el proceso de elaboracion vy la integridad de la informacidn financiera
relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar periddicamente los sisternas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna;, proponer el presupuesio de ese servicio; recibir informacion
odica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.
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51.

52,

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especiaimente financieras y contables, que adviertan en el

seno de la empresa.
2° En relacidn con e] auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y
los resultados de su ¢jecucién, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus
recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto;

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor vy, en general, las demds normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores.

iii) Que, en caso de renuncia del auditor externo, examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

Verepigrafes:  B.1.35,B.2.2,B.23yD.J3

Cumple O Cumple parcialmente O Explique U

Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluse disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Explique O

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste
de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la
Recomendacion 8:

a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periodicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
cpino cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
cad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(o
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33.

54,

55.

56.

57.

¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funciéon de informe previo haya sido
atribuida a otra Comision de las de supervision y control.

Ver epigrafes: B22yB.23

Cumple 0 Cumple parcialmente [ Explique J

Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en
que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38

Cumple 0 Cumple parcialmente 0  Explique ]

Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y
Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1

Cumple U ExpliqueC..ccvveeeeieienn, No aplicable ]

Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que s¢ entienda adecuada, la sucesion del Presidente
y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de genero sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: B.23

Cumple [] Cumple parcialmente O  Explique 0 .... No aplicable 1

Que la Comisiéon de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos,

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisidn de Nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de consejero.

Cumple U Cumple parcialmente 0  Explique [ .... No aplicable 0

ue corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
R éndaciones precedentes, las siguientes:
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a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de
sus contratos.

iil) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14,B.23

Cumple [] Cumple parcialmente 1  Explique L ....No aplicable [

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y
altos directivos.

Cumple [] Expliquel_ No aplicable G

G. Otras informaciones de interés

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemno
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a
continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados
con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad estad sometida a legislacion diferente a la esparicla en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y
sea distinta de la exigida en el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene ¢ ha tenido alguna relacién con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado como
independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Cadigo Unificado de
Buen Gobiemo:

Si O No X

Nombre del consejero Tipo de relacidn Explicacién

T
!
|

Este Informe anual de Gobiemo Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad en su sesion de fecha 31 de marzo de 2009,

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion
con la aprobacion del presente Informe.

Si T No X
Nombre 0 denominacion social del consejero que no ha Motivos (en contra, Explique los motivos
votadod favor de ia aprebacién def presente informe abstencién, no asistencia)
- i - _
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Y FORMULACION DEL INFORME DE
GESTION

Los administradores declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, el Informe de Gestion
elaborado incluye un analisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales v de la posicién
de Obrascon Huarte Lain, S.A., junto con la descripcion de tos principales riesgos e incertidumbres
a los que se enfrentan.

La formulacion del presente Informe de Gestion Consolidado ha side aprobada por el Consejo de
Administracion, en su reunién del 31 de marzo de 2009, con vistas a su verificacion por los
Auditores y posterior aprobacién por la Junta General de Accionistas. Dicho Informe de Gestidn
esta extendido en 66 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo de Administracion,
firmando en esta Gltima hoja n°® 67 todos los consejeros.

D. Juan-Miguel Villar Mir D. José Luis Garcia-Vilialba D. Juaﬁ Villar-Mir de Fuentes
Gonzalez

D. Rafael Martin de Nicolas Cafias D. baltasar Aymerich Corominas D. Tomds Garcia Ma%rid

D. Jzéier Lépez Madrid D. lJuan Luis Mato Rodriguez Sa nversiones, S.A.
esentada por:

D. Joaquin Garcia-Quirds
Rodriguez

00 00 0060000 00060000000O0O

D. Luis Soldra Gutiérrez D. Jaime Veéa de Secane v D? Sikvia Villar-Mir de Fuentes
Azpilicueta

D. Daniel Garct
scretario del Consejo de
Administracion, no consejero)
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De I o I tte@ Plaza Pablec Ruiz Picasso, 1

Torre Picasso
28020 Madrid
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Tel.: +34 915 14 50 00
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS www.deloitte.es

A los Accionistas de
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. y Sociedades
Dependientes que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2008, v la cuenta
de resultados consolidada, el estado de flujos de efective consolidado, el estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado y la memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad
Dominante. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas
en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Espafia, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacion inercantil, los Administradores de la Sociedad Dominante presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacidn consolidade, de la cuenta de resultados
consolidada, del estado de flujos de efectivo consolidado y del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior, Nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con fecha 1 de
abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007,
en el que expresamos una opinion sin salvedades.

3. En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2008 y de los
resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacidén necesaria y
suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con las normas internacionales de
informacion financiera adoptadas por Ia Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en el
gjercicio anterior.

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacion del Grupo, la evolucion
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008, Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables OBRASCON
HUARTE LAIN, S.A. y Sociedades Dependientes.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en e’l’R.‘O.A.C. n° 50692

1 de abril de 2009

Deloitte, S.L Inscrita en el Registre Mercantil de Madrid, Tome 13.650, folic 188, seccion B, hoja M-54414. Member of
inseripaan 96, CLR: B-79104469 Domicilio Socal: Plaza Pablo Ruiz Picasse, 1- Torre Picasso, 28020 Madnid. Deloitte Touche Tohmatsu
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OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

En miles de euros

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2007

ACTIVO A/12/1008 317122007
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material
Terrenos y construcciones 195,827 200.42¢
Maguinaria 292.707 237.826
Inmovilizaciones de sociedades concesionarias 3,791,440 3.493.931]
Otras nsialaciones, utillaje y mobiliaric BB.547 43.505
Anticipos e inmovilizaciones en cuyso 46.970 65.866
Otro inmovilizado material 40.670 25.225
Amortizaciones y provisiones {772.269) {749.709)
3.681.892 3.337.064
Inversiones inmobiliarias 67.962 73.602
Fonde de comercio 38.850 16.302
Activos intangibles
Aplicaciones informaticas 14.440 15.859
Otros activos intangibles 311.654 281.B17
Amortuzaciones (71.345) (66.384)
254.749 231.292
Activos financieros no corrientes
Carters de valores 3.846 2,766
(Chros crédites 203.140 198914
Depésitos y fianzas constituidos 28.721 13.230
Provisienes {17.519) {19.728)
218.184 195.182
Inversiones contabilizadas per el métde de la participacién 116,178 108.089
Actives por impuestos diferidas 484.727 380.244
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 4.864.546 4,341,775
ACTIV NTE
Existencias
Materiales incorporables, fungibles y repuestos de maquinaria 88.758 66.192
Trabajos, talleres auxiliares e instalaciones de obra 26.775 24,690
Anticipos a proveedores y subcontratistas 53,746 27.089
Provisiones {931} {517}
168.348 117.454
Deudores comerciales y otras euentas por cobrar
Clientes por venias y prestaciones de servicios 1.505.783 1.398.898
Empresas esociadas, deudores 127.100 110.585
Personal 913 970
Administraciones pablicas 143.868 169 813
Deudores varios 162.077 214,418
Provisiones (155.223) {148.356)
1.784 518 1.746.328
Activos financieros corrientey
Cariera de valores 85.442 B6.208
Otros créditos 212,497 97.335
Depésitos y fianzas constituidos 13.018 6,160
Provisiones (49.168) (5 975)
261,789 183,728
Actives por impuestos sobre Ias gananeias corrientes 16.431 23,772
Otros actives corrientes 43.866 12.645
Efective y etroy activos liquides equivalentes 503333 647.842
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.788.180 1.741.769
TOTAL ACTIVD 7.652.832 7.083.544

Nota las notas A.]. a E. de la memoria forman parte integrante del balance de siuacion consolidado al 31 de diciembre de 2008



OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

En miles de euros

BALANCES DE SITUACION CONSQLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2007

PASIVO Y PATRIMONIO NETO 31/12/2008 31/122007
PATRIMONIO NETO
Capital social 52,495 52.495
Prima de emisién 254,365 254365
Acciones propias {35.005) (11.022)
Reservas 21.07% 26.083
Reservas en sociedades consolidadas 340,370 236.324
Ajustes por valoracidn (361.544) (90.269)
Resultades consolidados del ejercicio atribuibles a la Sociedad Dominante t50.686 140,450
TOTAL PATRIMONIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 421.446 608.426
Intereses minoritarios 280.602 309.162
TOTAL PATRIMONIO NETO 703,048 917.588
PASIVO NO CORRIENTE
Emisién de obligaciones y otros valores negociables
Emisién de bones corporativos 613.652 2787
Emisitn de bonos de sociedades concesionarias 212.713 268.723
826.365 1.011.510
Deudns con enlidades de erédito
Prestamos hipotecanos y otros préstamos 599.672 273.94%
Préstamos de sociedades concesionarias 1.693.716 1.301.823
2.293.388 1.575.772
Otros pasivos finaneieros 194,119 95.744
Pasivos por impuestos diferides 256.671 198.997
Provisiones 23.794 19.796
Ingresos diferidos 159.633 89.914
Otros pasivos no corrientes 175.501 220,743
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3.929.471 3.212.476
PASIV ORRIE]
Emisitn de obligaciones y otros valores negociables
Emisidn de bonos corporativos 21613 22.484
Emisi6in de bonos de sociedades concesionarias 17.167 28.847
38.780 51.331
Deudas con entidades de crédito
Prestamos hipotecarios v otros préstamos 212.492 300.046
Préstamos de sociedades concesionarins 128.875 137.741
Deendas por intereses devengados y no vencidos 3,367 2454
Deudas por intereses devengados y no vencidos de sociedades concesionarias 17.294 13.079
362.028 453.320
Otros pasivos financieros 15942 13.230
Acreedores comercinles y otras cuentas por pagar
Anticipos recibidos de clientes 418.866 308.376
Deudas por compras o prestaciones de servicios 1.080.211 1.002.865
Deudas representadas por efectos a pagar 574.725 649.810
2.073.802 1.961.051
Provisienes 147.488 143.481
Pasivos por impuestos sobre las pananeias eorrieotes 45,301 19.212
Otros pasivos corrientes
Deudas con empresas asociadas 93,493 72,432
Remuneraciones pendienles de pago 17.422 9.831
Administreciones piblicas 166.081 161.873
Orras deudas no comeiciales 52.132 61.574
Fianzas y depasitos recibidos 1.734 2.878
Otros pasivos corrientes 6.110 3.249
336.972 311.855
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.020.313 2.953.480
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 7.652.332J 7.083.544 |

ota: las notas A 1. a E. de 1a memona forman parte integranie del baiance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2008,



OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS

EL 31 DF DICIEMBRE DE 2008 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

En miles de euros

Ejercicio 2008rEjercicio 2007

Importe neto de la cifra de negocios 4.008.777 1.764.419
Otros ingresos de explotacion 248.573 198.872
Variacion de existencias de productos terminados y en curse de fabricacién 3.110 (14.075)
Aprovisionamientos (2.471.348) (2.425.544
Gastos de personal (543.732) (456.213)
Dotacidn a la amortizacion {184.893) {158.389)
Variacion de provisiones (30.420) (10.848
Otros gastos de explotacitn (607.378) (524.518)
RESULTADOS DE EXPLOTACION 422 689 373.704
Ingresos financieros 89.141 58.231
Gastos financieros (292.206) (216.933)
Diferencias de eambio (ingresos y gastos) (20.579) 6.913
Resultado por variaciones de valor de instrumentos financieros a valor razonable 4,980 (11.382)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion 6.785 4.407
Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros 56.189 16.374
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 266.999 230.814
Impuesto sobre sociedades (84.569) (55.445)
RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS 182.430 175.369
Intereses minoritarios (31.744) (34.919)
RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO ATRIBUIBLES A LA 150.686 140.450
SOCIEDAD DOMINANTE ) )
Beneficie por accion:

Biésico 1,74 1,61
Diluido 1,74 1,61

Nota: las notas A.1. a E. de la memotia forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadadel

ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2008.
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En miles de exros

OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FL.UJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS DE 1.LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

Ejercicio 2008 Ejercicie 2007
A) FLUJOS DE EFECTIVOS DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4) 553.928 500.233
1.Resultado antes de impuestos 266.999 230.814
2.Ajustes al resultado 340.583 301.279
(+) Amortizacién de inmovilizado 184.893 158.389
(+/-} Otros ajustes de resultado (netas) 155.690 142.890
3.Cambios en el capital corriente (65.090) (38.379)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 11.436 7.019
(+/-) Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios (45.644) {53.655)
(+/-} Otros cobros/{pagos) de actividades de explotacién 57.080 60.674
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2+%; (1.000.176) (810.869)
1.Pagos por inversiones (1.178.008) (900.683)
{-) Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio {270.258) {217.481)
{-) Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (827.018) (605.414)
{-) Otros activos financieros (30.732) {77.788)
2.Cobros por desinversicnes 88.691 31.583
{+) Empresas del grupo, asociadas yunidades de negocio 72.185 7.668
(+) Inmovilizade material, intangible ¢ inversiones inmobiliarias 7.336 23915
(-+) Otros activos financieros 9.170 -
3.0tros flujos de efectivo de actividades de inversién 89.141 58.231
{+) Cobro de dividendos 6.489 83
(+) Cobro de intereses 82.652 58.148
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (I+2+3+4) 315.565 603.445
1.Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio (27.449) (11.022)
{-) Adquisicién (114.328) (38.708)
{+) Enajenacion 86.870 27.686
2.Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 700.505 862.099
{+} Emisi6n 1.276.966 1.247.151
(+/-) Otros ajustes de resultado (netas) (576.461) (385.052)
3.Pagos por dividendos ¥ remuneraciones de otros instrumentos de pairimonio (35.0t5) (26.273}
4. Otros fMlujos de efectivo de las actividades de financiacion (322.476) {221.359)
(- Pagos de intereses (297.334) (225.563)
(+/-) Otrgs cobros/(pagos) de actividades de financiacion {25.142) 4.204
D) EFECTO DE LAS YVARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO {13.826) (9.504)
E) AUMENTO{(D]SM[NUCION] NETCQ DE EFECTIVC Y EQUIVALENTES ( A+B+C+D) (144.509) 283.305
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODC 647842 364.537
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) 503.333 647.842
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
(+) Caja y bancos 279.413 445.504
{+) Otros activos financieros 223920 202338
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 503.333 647.842

Moa: ks natas A | a E dela memoria forman pante integrante del estado de flupos de efeca ve consalidedo del gjercicio anual lerminedo el 31 de diciembre de 2008




OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

A.- INFORMACION GENERAL DE LA MEMORIA

A.1.- Denominacion y domicilio social

Obrascon Huarte Lain, S.A., antes Sociedad General de Obras y Construcciones Obrascén, S.A.,
Sociedad Dominante, se constituyd el 15 de mayo de 1911 y su domicilio social se encuentra en
Madrid, Paseo de la Castellana, 259 D.

A.2.- Sectores de actividad

Los sectores principales en los que las sociedades que integran el Grupo Obrascon Huarte Lain
desarrollan su actividad son los siguientes:

Construccién

» Construccion de todo tipo de obras civiles y de edificacion, tanto para las Administraciones
Piblicas como para clientes privados, y tanto en territorio nacional como en el extranjero.

Concesiones de infraestructuras

= Explotacién de concesiones administrativas de infraestructuras, principalmente de
transporte, aparcamientos, puertos y aeropuertos.

Industrial

* Ingenieria industrial, especialmente plantas o sistemas completos industriales, incluyendo el
disefio, la construccion, el mantenimiento y la operacion y cualquier otra actividad conexa,
referido a la mineria, el gas, €] petroleo, la quimnica, la petroquimica y la energia.

Servicios

= Prestacion de servicios de gestion, explotacion, conservacion y mantenimiento de
infraestructuras (carreteras, ferrocarriles y edificios) y equipamientos urbanos.

» Proyectos relacionados con el ciclo integral del agua, asesoramiento técnico y cientifico, e
ingenieria de instalaciones relacionadas con el suministro y depuracion de agua.

»  Servicios relacionados con la recuperacion del medio natural.
= Explotacion de concesiones de agua y medio ambiente.
= Explotacion de complejos hoteleros y grandes superficies comerciales.

=  Servicios asistenciales.



A.J3.- Resultado del ejercicio, evolucion del patrimonio atribuido a la Sociedad Dominante y
evolucion del flujo de efectivo’
a) Resultado del ejercicio

El resultado del ejercicio 2008 atribuido a la Sociedad Dominante alcanza los 150.686 miles de
euros, lo que representa un 3,8% sobre la cifra de negocios y supone un incremento del 7,3 % sobre
el obtenido en el ejercicio 2007 .

La comparacion de las cuentas de resultados de ambos gjercicios es la siguiente:

Miles de euros
Concepto
2008 2007 Var. %
Importe nete de la cifra de negocios 4,008.777 3.764.419 6,3
Resultados brutos de explotacién (EBITDA) 607.582 542.941 11,9
Resultados de explotacién (EBIT) 422.689 373.704 13,1
Resultados financieros y otros resultados {155.690) (142.890) 9.0
Resultados antes de impuestos 266,999 230.814 15,7
Impuesto sobre sociedades (84.569) (55.445) 52,5
Intereses minoritarios (31.744) (34.919) 6.1
Resultados atribuibles a la Sociedad Dominante 150.686 140.450 7,3

b) Evolucién del patrimonio atribuido a la Sociedad Dominante

La evolucién del patrimonio atribuido a la Sociedad Dominante durante los afios 2008 y 2007 es la
siguiente: '

Concepto Miles de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2006 541.158
Resultado neto del ejercicio 2007 140.450
Reservas de coberturas 16.818
Diferencias de conversion (58.365)
Ajustes por valoracidn en activos financieros disponibles para la venta (2.639)
Distribucion resultados ejercicio 2006 (26.273)
Acciones propias (11.022)
Operaciones con acciones propias {846)
Variacién del perimetro de consolidacién 9.145
Saldo al 31 de diciembre de 2007 608.426
Resultado neto del ejercicic 2008 150.686
Reservas de coberturas (65.195)
Diferencias de conversion (181.443)
Ajustes por valoracién en actives financieres disponibles para la venta (24.637)
Distribucion resultados ejercicio 2007 (35.015)
Acciones propias {23.983)
Operaciones con acciones propias (3.466)
Variacion del perimetro de consolidacion (2.927)
. Saldo al 31 de diciembre de 2008 422.446




¢) Evolucién del flujo de efectivo

El resumen de los flujos de tesoreria del ejercicio 2008, clasificados seglin provengan de actividades
de explotacion, de actividades de inversion v de actividades de financiacion, comparadas con el
ejercicio anterior, se detalla en el cuadro siguiente:

Miles de euros

Flujos de efectivos 2008 2007 Diferencia

De las actividades de explotacion : 553.928 500.233 53.695
De las actividades de inversion . (1.000.176) | (810.869) | (189.307)
De las actividades de financiacion: 315565 ' 603.445 - (287.880)
Variacién endeudamiento con recurso 232.523 551.624 | (319.100)
Variacion endeudamiento sin recurso 467,982 310.475 157.507
Otras variaciones (384.940) | (258.654) | (126.286)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (13.826) (9.504) (4.322)
Aumento/(disminucién) neto de efectivo y equivalentes (144.509) 283.305 | (427.814)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 647.842 364.537 283.305
Efectivo y equivalenics al final del periodo 503.333 647.842 | (144.509)

A.4.- Propuesta de distribucion del resultado y dividendo

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2008 formulada por los Administradores de
Obrascon Huarte Lain, S.A, que serd sometida a la aprobacién de la Junta General de Accionistas,
es la siguiente:

Miles de euros |

Resuliado del ejercicio 2008 55.402
Distribucion:

A dividendo 37.674

A reservas voluntarias 17.728

Los Administradores de Obrascédn Huarte Lain, S.A. propondran a la Junta General de Accionistas
la distribucion de un dividendo bruto total maximo de 37.674 miles de euros, con cargo al resultado
del ejercicio 2008.

La distribucion del resuttado propuesta por los Administradores no incluve dotacién alguna a la
Reserva legal, por haber sido cubierta totalmente en ejercicios anteriores (véase nota C.12).

A.5.- Beneficio por accion

a) Beneficio basico por accién

El beneficio basico por accién se determina dividiendo el resultado consolidado del ejercicio
atribuido a la Sociedad Dominante entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion
durante ¢l ejercicio, excluido el nimero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del
mismo.

b) Beneficio diluido por accion

El beneficio diluido por accion se determina de forma similar al beneficio basico por accidn, pero el
numero medio ponderado de acciones en circulacion se incrementa con las opciones sobre acciones,
warrants y deuda convertible.

En los ejercicios 2008 v 2007 no existen diferencias entre el beneficio basico y el beneficio diluido
por accion.



p . .

Concepto 2008 2007
Resultados consolidados del ejercicio atribuibles a la
Sociedad Dominante ( miles de euros) 150.6¢86 140.450
Niimero medio ponderado de acciones en circulacién 86.405.131 | 87.243.468
Beneficio bisico por accién (euros) 1.74 1,61
Beneficio diluido por accién {euros) 1,74 1,61

B.- Bases de presentacion y principios de consolidacion
B.1.- Bases de presentacion

Las Cuentas anuales consolidadas del Grupo Obrascon Huarte Lain del ejercicio 2008 han sido
formuladas:

=  Por los Administradores de la Sociedad Dominante, en reunién de su Consejo de
Administracion celebrada el dia 31 de marzo del 2009.

= De acuerdo con lo establecido por las Normas Intemnacionales de Informacién Financiera
(NIIF) adoptadas por la Union Europea.

* Teniendo en consideracion la totalidad de los principios, politicas contables y criterios de
valoracion de aplicacion obligatoria, que tienen un efecto significativo en las cuentas
anuales consolidadas. En la nota B.6. se resumen los principios, politicas contables y
criterios de valoracion mds significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo del gjercicio 2008,

* De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera
consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones,
de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados, que se han
producido en el Grupo en el ejercicio 2008.

= A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las
restantes entidades integradas en el Grupo.

No obstante, y dado que los principios, politicas contables y criterios de valoracion
aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio
2008 (NIIF) difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo (normativa
local), en el proceso de consolidacidén se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si tales principios, politicas contables y criterios de
valoracion para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2007 fueron aprobadas
por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 20 de mayo de 2008.
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las de la Sociedad Dominante y de las entidades
integradas en el Grupo, correspondientes al ejercicio 2008, se encuentran pendientes de aprobacion
por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de
la Sociedad Dominante entiende que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

B.2.- Normas Internaciones de Informacién Financiera (NIIF)
Los principios de consolidacion, politicas contables y criterios de valoracion utilizados en la

elaboracion de los estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2008 son los mismos que
los aplicados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007,



Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

La interpretactén CINIIF 11 de la NIIF 2 “Transacciones con acciones propias y del Grupo™ v la
modificacion de la NIC39/NIIF7-“Reclasificacion de instrumentos financieros” son efectivas por
primera vez en este gjercicio 2008.

La adopcion de estas nuevas interpretaciones y modificaciones no ha tenido ningin impacto en las
cuentas consolidadas del Grupo.

Normas ¢ interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes son las normas e interpretaciones
que han sido publicadas por el IASB pero no han entrado atn en vigor, bien porque su fecha de
efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido
atin adoptadas por la Unidn Europea:

Aplicacién obligatoria

Normas y modificaciones de normas: gjercicios iniciados
a partir de
NIIF 8 Segmentos operativos 1 de enero de 2009
Revisién de NIC 23 Costes por intereses 1 de enero de 2009
Revision de NIC 1 Presentacion de estados financieros 1 de enero de 2009
Revisidn de NIIF 3 (1) Combinaciones de negocios | de julio de 2009
Modificacion de NI1C 27 (1) Estados financieros consolidados y separados 1 de julio de 2009
Modificacién de NIIF 2 Condiciones de devengo y cancelaciones 1 de enero de 2009
Modificacién de NIC32 y NIC | 1nstrument9s ﬁpangieros con opcién de v.entg a 'v’a]or
0 razonable y obligaciones que surgen en la liguidacién |1 de enero de 2009

Modificacién de NIIF1 y NIC 27 |Coste de una inversion en cstados financieros 1 de enero de 2009

(N separados de una entidad
Maoadificacidn N1C 39 (1) Elementos designables como partida cubierta | de julio de 2009
Interpretaciones:
CINIIF 12 (1) Acuerdos de concesién de servicios (2)
CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes 1 de enero de 2009 (3)
CINIIF 14 NIC 19 - El limite en un activo de beneficio definido,
- o o . |1 de enero de 2009 (3)
requerimientos minimos de aportacion y su interaccion
CINIIF 15 (1) Acuerdos para la construccién de inmuebles 1 de enero de 2009
CINIIF 16 (1) Cobert'uras de una inversion neta en un negocio en ¢l 1 de octubre de 2008
extranjero
CINIIF 17(1) Distribucidn de activos no monetarios a accionistas 1 de julio de 2009

(1) Normas ¢ interpretaciones no adoptadas per la Union Europea a la fecha de estas cuentas consolidadas

(2) Esta interpretacion ha sido endosada con fecha 26 de marzo de 2009 por la Umdn Europea v la fecha efectiva de aplicacion es el
primer gjercicio que comienza tras el 29 de marzo de 2009, permitiéndose su aplicacion anticipada.

(3) Fecha de aplicacian obligatoria de acuerda con su aprobacion ¢n el Bolerin Oficial de la Unién Eurapea

La CINIIF 12 ha sido endosada el 26 de marzo de 2009 por la Unién Europea. Los Administradores

del Grupo estan en proceso de evaluacion del impacto que la aplicacion de esta interpretacion tendra
sobre las cuentas anuales consolidadas.

A excepcién de lo citado en el parrafo anterior, los Administradores del Grupo no esperan
modificaciones significarivas por la introduccion del resto de normas, modificaciones de normas e
interpretacicnes publicadas pero que no han entrado en vigor, al ser aplicaciones de caracter
prospectivo, al ser modificaciones de presentacion y desglose y/o al tratar aspectos no aplicables a
las operaciones del Grupo.

B.3.- Moneda

La | cuentas anuales se presentan en euros por ser €sta la moneda del entorno econémico principal
opeya el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de conformidad con las
titas en la nota B.6.9.
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B.3.- Moneda

Las cuentas anuales se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno econémico principal

en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de conformidad con las
politicas descritas en la nota B.6.9.

B.4.- Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores del
Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la alta direccion del Grupo y de las entidades integradas
en él - ratificadas posteriormente por sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos,

pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

» Las pérdidas por deterioro de determinados activos

= La vida otil de los activos materiales e intangibles

* El importe de determinadas provisiones

» La valoracion de los fondos de comercio

» El valor razonable de determinados activos rio cotizados

A pesar de que estas estimaciones se realizaron con la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas en préximos ejercicios, lo gue se haria, conforme a lo establecido en la
NIC &, reconociendo los efectos del cambio de estimaciones en la correspondiente cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién referida al ejercicio 2008 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacién relativa al ejercicio 2007 y, por consiguiente, no constituye las
cuentas anuales consolidadas completas del Grupo dei ejercicio 2007.

B.5.- Principios de consolidacion

a) Entidades dependientes:

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad
para ¢jercer control; capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad Dominante tiene facultad para
dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de obtener
beneficios de sus actividades. Se presume que existe dicho control cuando la Sociedad Dominante
ostenta la propiedad, directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos politicos de tas entidades
participadas o, siendo inferior este porcentaje, existen acuerdos con otros accionistas de las mismas
que otorgan a la Sociedad Dominante su control.

Los estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con los de la Sociedad
Dominante por aplicacion del método de integracion global. Consecuentemente:

* Se eliminan los resultados por operaciones internas en el perimetro de consolidacién,
difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo, a excepcion de los
correspondientes a la obra realizada para las sociedades concesionarias.

» Asimismo, s¢ eliminan de las cuentas consolidadas los créditos y débitos entre sociedades
comprendidas en el conjunto consolidable, asi como los ingresos y gastos.

* [Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en sociedades consolidadas y
su valor tedrico contable, que aparecen con ocasion de dicha adquisicion, se imputan a

"



determinados elementos patrimoniales con el limite maximo del valor de mercado de cada
elemento. '

= Las diferencias positivas restantes tras la imputacion a elementos patrimoniales, si existen,
se registran en el epigrafe “Fondo de comercio” del activo del balance de situacion
consolidado.

* En el caso que la diferencia entre el coste de adquisicion de las participaciones y su valor
tedrico contable fuese negativa, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La participacion de los minoritarios en:

» El patrimonio de las participadas: se presenta en el capitulo “Intereses minoritarios™ del
balance de situacién consolidado, dentro del capitulo “Patrimonio neto”.

» Losresultados del ejercicio: se presentan en el capitulo “Intereses minoritarios™ de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

b) Negocios conjuntos:

Se entiende por negocios conjuntos los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o mas
entidades realizan operaciones, mantienen activos o participan en una entidad de forma tal que
cualquier decision estratégica de caracter financiero u operativo que les afecte requiere el
consentimiento unanime de todos los participes.

Los estados financieros de los negocios conjuntos se consolidan con los de la Sociedad Dominante
por aplicacion del método de integracion proporcional. Consecuentemente:

» Se eliminan los resultados por operaciones internas en el perimetro de consolidacion, en la
proporcion en la que la Sociedad Dominante participa en el negocio conjunto, difiriéndose
hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo, a excepcion de los correspondientes
a la obra realizada para las sociedades concesionarias.

*  Asimismo, se eliminan de las cuentas consolidadas los créditos y débitos entre sociedades
comprendidas en el conjunto consolidable, asi como los ingresos y gastos, todo esto en la
misma proporcién en la que la Sociedad Dominante participa en ¢l negocio conjunto.

» Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en negocios conjuntos y su
valor tedrico contable, que aparecen con ocasion de dicha adquisicion, se imputan a
determinados elementos patrimoniales con e} limite maximo del valor de mercado de cada
elemento.

» Las diferencias positivas restantes tras la imputacién a elementos patrimoniales, si existen,
se registran en ¢l epigrafe “Fondo de comercio” del activo del balance de situacion
consolidado.

» En el caso que la diferencias entre el coste de adquisicion de las participaciones y su valor
tedrico contable fuese negativa, se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los activos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas se presentan en el balance de situacion
consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica. De la misma forma, los ingresos y
gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada conforme a su propia naturaleza.

¢) Entidades asociadas:

Son entidades sobre las que la Sociedad Dominante no tiene el control por ella misma, ni tampoco
tiene el control conjunto con otros socios, pero sobre las que s¢ ejerce influencia significativa.

En las cuentas anuales consolidadas, las entidades asociadas se valoran por aplicacion de! “método
de la participacion”. Consecuentemente:

+ % Seconsolida la fraccion de su neto patrimonial que representa la participacion del Grupo en
su capital, menos cualquier deterioro de vaior de dicha participacion.
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= La parte proporcional de los fondos propios de la asociada atribuible al Grupo, se compara
con el coste de adquisicion de dicha participacion, y las diferencias positivas o negativas
atribuibles a, elementos patrimoniales identificados, incrementan o reducen ia valoracion
previa de estos.

» Las diferencias positivas que subsistan se registran en el epigrafe “Inversiones
contabilizadas por el método de la participacion™ en el activo del balance, mientras que las
negativas se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Si como consecuencia de las pérdidas en que hayan incurride entidades asociadas sus
patrimonios contables fuesen negativos, en el balance de situacioén consolidade figuran con
valor nulo; a no ser que exista la obligacion por parte del Grupo de respaldarla,

financieramente, en cuyo caso se¢ dotarian las correspondientes provisiones hasta cubrir el
riesgo.

d) Perimetro de consolidacion:

Las sociedades incluidas dentro del perimetro de consolidacién al 31 de diciembre de 2008 se
detallan en el Anexo L.

Las actividades, los domicilios, el detalle del patrimonio y los costes netos de la inversiones de las

sociedades mas significativas que forman el perimetro de consolidacion figuran en los Anexos I y
IIL

e) Variaciones en el perimetro de consolidacion:

Durante el ejercicic 2008 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de
consolidacion:

Incorporaciones de.sociedades N° sociedades

Por integracion global 28
Por puesta en equivalencia 7
Total incorporaciones 35
Salidas de sociedades N° sociedades

Por integracién global 4
Por integracién proporcional 4
Por puesta en equivalencia 4
Total salidas 12

El detalle de las sociedades y el motivo de sus incorporaciones o salidas se detallan en el Anexo IV.

Las principales sociedades incorporadas al perimetro de consolidacién, en el ejercicio 2008, por
compra, han sido Arellano Construction Co. (véase nota C.4.) y las sociedades que forman la
actividad industrial: Ecolaire Espafia, 5.A., Chemtrol Proyectos y Sistemas, S.L. y Proyectos y
Sistemas, S.A. (véase nota C.3.).

B.6.- Principios, politicas contables y criterios de valoracion aplicados

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2008
se han aplicado los siguientes principios, politicas contables y criterios de valoracién:

1. ¥Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se encuentran registrados a su coste de
adquisicion, (actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales anteriores a la fecha de
ansicion a las NIIF, entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996) menos la amortizacion
acupiylada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.
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No obstante, la NIIF 1 permitié optar por valorar elementos individuales por su valor razonable, en
fa 1* aplicacion. En este sentido el Grupo revalorizé unos terrenos en Azuqueca de Henares
(Guadalajara), lo que supuso un incremento de reservas de 5.900 miles de euros.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida til de los bienes, se capitalizan como mayor
coste de los correspondientes bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida util y los gastos de mantenimiento se
cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren.

El Grupo sigue el criterio de capitalizar intereses durante el periodo de construccion de su
inmovilizado de acuerdo con los criterios que se indican en al nota B.6.18.

Los trabajos realizados por el Grupo para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado
que resulta de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los
consumos propios de materiales de almacén y de los costes de fabricacion, determinados segin
tasas horarias de absorcion similares a las usadas para la valoracion de las existencias.

La amortizacion, excepto para los activos concesionales, se calcula aplicando el método lineal sobre
el coste de adquisicion de los activos menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre
los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida indefinida y que, por tanto,
no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en funcidn de los afios de la vida 1til
estimada de los diferentes elementos.

Concepto Afios de vida il
Construcciones ' 25-50
Maquinaria 6-16
Inmovilizaciones de sociedades concesionarias {*)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado material 3-5

(*) Las inmovilizaciones de sociedades concesionarias se amortizan en foncion de un criterio asociado al patrdn de consumo (unidades de
produccion)} de los activos concesionales, ¥ siempre con ¢l hmitede }a vida de |a concesién.

Las sociedades del Grupo estiman que los planes de mantenimiento periodico de sus instalaciones,
cuyo coste se imputa a resultados en el ejercicio en que se incurren, son suficientes para asegurar la
entrega de los activos afectos en buen estado de uso al finalizar el plazo de vigencia de las
concesiones.

Los activos mantenidos en arrendamientos financieros se amortizan durante sus vidas utiles
previstas siguiendo el mismo método que para los activos en propiedad de la misma naturaleza.

Con ocasion de cada cierre contable, las entidades consolidadas analizan si existen indicios, tanto
internos como externos, de que el valor neto de los elementos de su activo material exceda del
importe recuperable, entendiendo por tal el importe neto que se podria obtener en el caso de su
enajenacion o el valor actual de los flujos de caja, el mayor (véase nota B.4.},

En este caso, se reduce el valor contable de los activos de que se trate hasta dicho importe y se
ajustan los cargos futuros a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en concepto de
amortizacién en proporcion a sus valores contables ajustados y a sus nucvas vidas Wtiles
remanentes, en el caso de ser necesaria una reestimacion de las mismas.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de los activos materiales,

las entidades consolidadas registran la reversién de las pérdidas por deterioro, contabilizadas en

gjercicios anteriores, y ajustan los cargos a las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas futuras
zoncepto de amortizacion, hasta el limite del coste original.
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2. Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance de situacién consolidado adjunto recoge los
valores de los terrenos, edificios v otras construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en
régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los
incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Valoracién: los terrenos se valoran al coste de adquisicion incrementado con los gastos de
saneamiento y preparacion. La construccion se valora segin el coste de las correspondientes
certificaciones de obra ejecutada mas los gastos relativos al proyecto (direccién de obra, tasas,
honorarios de arquitecto, etc.) y se amortiza linealmente en funcién de su vida util, que es la misma
que la utilizada para el inmovilizado matenal para elementos similares.

Imputacion de intereses: los gastos por intereses imputables a estas inversiones se activan durante el
periodo de construccion hasta el momento en que estan preparados para la venta y se consideran
mayor coste de la inversion. En el caso de obtener ingresos financieros por inversiones temporales
de excedentes, dichos ingresos minoran el coste de la inversion.

Reconocimiento de ingresos v resultados: se produce con ocasion de la venta de los bienes y su
escrituracién a los compradores, que es el momento en que se trasfieren los derechos y obligaciones
inherentes a los mismos. Los ingresos procedentes de alquileres se imputan a la cuenta pérdidas vy
ganancias consolidada aplicando un criterio de devengo.

Reconocimiento de gastos: en los alquileres se aplica un criterio de devengo cargando a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada todos los gastos de mantenimiento, gestion y depreciacion de los
bienes alquilados.

El Grupo analiza, en cada cierre contable, si la valoracion de las inversiones inmobiliarias es
superior a su valor de mercado y, en ese caso, hace la oportuna correccién de valor efectuando un
ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adecuando la valoracion a dicho importe.

3. Fondo de comercio

Si el coste de la adquisicion de una participacion en una sociedad es superior al valor teorico
contable adquirido, la diferencia se imputa a determinados elementos patrimoniales en el momento
de su consolidacion.

Dicha imputacion se realiza de la signiente forma:

1. Si es asignable a elementos patrimoniales concretos de la sociedad adquirida, aumentando
el valor de los activos adquiridos (o reduciendo el de los pasivos adquiridos).

2. Si es asignable a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el
balance de situacion consolidado.

3. Elresto, si lo hubiese, se registra en el epigrafe “Fondo de comercio” del activo del balance
de situacion.

Con ocasion de cada cierre contable se analiza si, como consecuencia de algiin deterioro, el valor de
dicho fondo de comercio es inferior a su valor en libros. En caso afirmativo, se elimina la diferencia
con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Estas pérdidas por deterioro, relacionadas con los fondos de comercio, no son objeto de reversion
posterior.

Los fondos de comercio generados en la adquisicion de sociedades extranjeras se convierten segin
el tipo de cambio vigente al cierre del gjercicio.

15



4, Deterioro de valor de actives materiales e intangibles

El Grupo revisa la valoracion de sus activos materiales ¢ intangibles para comparar dicha valoracion
con ¢l importe recuperable, a fin de determinar si existe pérdida por deterioro de valor,

El importe recuperable es el valor superior entre:
= El valor razonable.
Precio que se acordaria entre dos partes independientes, menos los costes de ventay
* El valor de uso.

Estimacion del valor actual de los futuros flujos de efectivo esperados, utilizando un tipo de
descuento antes de impuestos, tanto en el curso de su utilizacion, como en el de la eventual
enajenacion al final de su vida util.

Si el importe recuperable de un activo es inferior al valor contable, se registra una pérdida por
deterioro de valor.

Cuando las pérdidas por deterioro del valor revierten, se registra un ingreso, siempre hasta el limite
del deterioro realizado en el pasado.

5. Activos intangibles
Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccion.

Posteriormente, se valoran a su coste de adquisicidon o produccidon menos su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Aplicaciones informaticas

En este capitulo se registran, principalmente, los costes derivados de la instalacién y adquisicion de
aplicaciones informaticas, cuya amortizacion se efectiia linealmente en un periodc maximo de cinco
afios.

Otros activos intangibles

En este capitulo se registran, fundamentalmente, los derechos de explotacién de concesiones
administrativas, cuya amortizacién se realiza en funcion de un criterio asociado al patrén de
consumo (unidades de produccién).

También se incluyen los gastos de desarrollo, que se capitalizan si cumplen los requisitos exigidos
de identificabilidad, fiabilidad en la evaluacion del coste y si tienen una alta probabilidad de generar
beneficios econdomicos. Su amortizacion es lineal a lo largo de la vida til del activo.

Los costes de las actividades de investigacion se reconocen como gasto del ejercicio en que se
incurren.

Asimismo, y de acuerdo con la IFRS 3, deben valorarse a mercado la totalidad de activos de una
combinacion de negocios, incluyéndose los activos inmateriales, estén o no reconocidos en el
balance de la sociedad adquirida, siempre que satisfagan determinados criterios de identificabilidad
y separabilidad. En este sentido, en este epigrafe se incluye el importe correspondiente a la
valoracién de la cartera de contratos y de la cartera de clientes de las sociedades adquiridas,
firmados a la fecha de adquisicion, tomando como referencia los margenes previstos después de
impuestos, las previsiones de inversiones y el periodo contractual. La amortizacion de éste importe
se realizara en el periodo contractual remanente, para la cartera de contratos y en el periodo de vida
medio estimado de la cartera de clientes.
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6. Activos financieros

Son elementos patrimoniales representativos de derechos de cobro a favor del Grupo como
consecuencia de inversiones o préstamos. Dichos derechos se contabilizan como corrientes o no
corrientes en funcién de que su vencimiento sea inferior o superior a 12 meses respectivamente. Lo
componen:

Cartera de valores

Activos financieros representados por titulos que pueden ser clasificados como:

» Cartera de valores a vencimiento: titulos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y
cuyo vencimiento estd fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su
intencién de conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su
vencimiento.

Estos valores se registran al coste de adquisicion incluyendo los costes de la operacion.

Si en el momento del cierre contable aparecen minusvalias entre dicho coste de adquisicién
y el valor razonable de dichos activos, la diferencia se lleva a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

» (Cartera de valores negociable: son aquellos titulos adquiridos con el objetivo de
beneficiarse de las variaciones que se produzcan entre sus precios de compra y venta.

Estos valores se registran, asimismo, al coste de adquisicion incluyendo los costes de la
operacion.

Las diferencias entre dicho coste de adquisicion y el valor razonable de dichos activos, en el
momento del cierre, se llevan también a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

» (artera de valores disponibles para la venta: inversiones en activos financieros sobre los
que el Grupo no espera una plusvalia significativa y se realizan de acuerdo con la gestion de
tesoreria.

Cuando el valor razonable de estas inversiones sea superior a su valor contable, se
incrementa el valor de dicho activo reconociendo ese aumento en el patrimonio neto. En el
momento de la enajenacion, se traspasa dicho importe a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

En el caso de deterioro del valor, se reduce el importe abonado al patrimonio y en el
supuesto de que dicho deterioro sea superior al importe previamente revaluado, lo que
exceda se carga a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Otros creditos

Incluyen préstamos y cuentas por cobrar originados por las sociedades a cambio de suministrar
efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se valoran por su principal mas los intereses
devengados y no cobrados.

Depdsitos y flanzas

Son importes en efectivo que garantizan licitaciones u otro tipo de contratos. Estos importes tienen
la condicion de indisponibles mientras permanezcan las condiciones particulares de cada licitacion
o contrato. Se¢ clasifican entre corrientes o no corrientes en funcion a su plazo de vencimiento. Si
¢ste es inferior a 12 meses se consideran corrientes y, en caso contrario, se clasifican como no
corrientes.
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7. Transferencias de activos financieros y bajas en el balance de sitnacion consolidado de
activos y pasivos financieros

El tratamiento contable de las transferencias de activos financieros estd condicionado por la forma
contractual en que se traspasan a terceros los riesgos y beneficios asociados a los activos que se
transfieren.

Los activos financieros sélo se dan de baja del balance de situacion consolidado cuando se
materializan o cuando se han transferido sustancialmente a terceros los riesgos y beneficios que
llevan implicitos y el control de los mismos.

Los pasivos financieros solo se dan de baja del balance de situacion consolidado cuando se han
extinguido las obligaciones que generan.

8. Existencias

Este epigrafe del balance de situacidén consolidado recoge los bienes que las entidades consolidadas:
= Mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio,
* Tienen en proceso de produccion, construccion o desarrollo con dicha finalidad, o
* Prevén consumirlos en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios.

Todas las existencias se valoran al menor entre el precio de adquisicion y su valor neto de
realizacion.

El valor neto de realizacidon representa la estimacion del precio de venta deduciendo los costes
necesarios para terminar su produccion y llevar a cabo su venta.

Los productos y trabajos en curso se valoran al coste de produccion, que incluye los costes de los
materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos de produccion, asi como los intereses
devengados durante el periodo de construccion.

9. Moneda extranjera

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las sociedades del Grupo, se valoran en
sus respectivas monedas funcionales.

Las cuentas anuales consolidadas se¢ presentan en euros, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad Dominante.

Las sociedades que componen el Grupo registran en sus estados financieros individuales:

»  Las transacciones en moneda distinta a la funcional realizadas durante el ejercicio segin los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

® Los saldos de activos y pasivos monetarios en moneda distinta a la funcional (efectivo y
partidas sin pérdida de valor al hacerse liquidas) segun los tipos de cambio de cierre del
ejercicio,

= Los saldos de activos y pasivos no monetarios en moneda distinta a la funcional segin los
tipos de cambio historicos.

Los beneficios y las pérdidas procedentes de estos registros se incluyen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

En el proceso de consolidacion, los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya
moneda funcional es distinta del euro se convierten a euros de la siguiente forma:

* Los activos y pasivos a los tipos de cambio de cierre del ejercicio.

= Las partidas de ingresos y gastos a los tipos de cambio medios del ejercicio, a menos que
éstos fluctiien de forma significativa, en cuyo caso se hacen al tipo de cambio de cierre.

= El patrimonio neto, a los tipos de cambio historicos.
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Las diferencias de cambio que surgen del proceso de consolidacion dc las sociedades con moneda
funcional distinta del euro se clasifican en el balance de situacion consolidado dentro del epigrafe
“Ajustes por valoracion”, dentro del capitulo “Patrimonio neto”.

Entidades v sucursales radicadas en paises con altas tasas de mflacion

Ninguna de las monedas funcionales de las entidades dependientes, entidades controladas
conjuntamente y asociadas radicadas en el extranjero, corresponde a economias consideradas
altamente inflacionarias segiin los criterios establecidos al respecto por las Normas Internacionales
de Informacion Financiera. Consecuentemente, al cierre contable del ejercicio 2008 no ha sido
preciso ajustar los estados financieros de ninguna entidad consolidada para corregirlos de los
efectos de la inflacién.

10. Emisiones de bonos y deudas con entidades de crédite

Las emisiones de bonos y deudas con entidades de crédito se registran por el importe recibido, neto
de costes directos de emision, mas los intereses devengados y no pagados a la fecha de cierre del
gjercicio. Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de
resultados utilizando el método de modificar el tipo nominal teniendo en cuenta descuentos de
emision, comisiones, pastos, etc. Este método equivale a la utilizacién del interés efectivo, que es el
que iguala el valor neto de los ingresos recibidos con el valor actual de los desembolsos futuros.

Las deudas se clasifican distinguiendo entre corrientes y no corrientes en funcién de que su
vencimiento sea hasta o superior a 12 meses, respectivamente, desde la fecha del balance.

11. Instrumentos financieros derivados y coberturas

Con el fin de mitigar los efectos econdémicos de las variaciones de tipo de cambio y de tipo de
interés a los que el Grupo se ve expuesto por su actividad, éste utiliza instrumentos financieros
derivados, tales como seguros de cambio, permutas de tipo de interés y derivados combinados de
tipos de interés y de cambio.

Adicionatlmente, €] Grupo ha contratado una permuta financiera referenciada al precio de la propia
accion con el fin de cubrir el posible quebranto patrimonial que podria significar el gjercicio del
Plan de Incentivos descrito en la nota C.23.3.

Los derivados contratados son compromisos de intercambio futuros, en base a los cuales el Grupo y
las entidades financieras acuerdan intercambiar en el futuro intereses, divisas, o ambos a la vez. En
el caso de un derivado de tipo de interés, el compromiso es pagar un tipo de interés fijo a cambio de
cobrar un tipo de interés variable, En el caso de un derivado de tipo de cambio, el compromiso es
dar o recibir una cantidad determinada de euros a cambio de una cantidad determinada en otra
divisa. En el caso de la permuta financiera referenciada al precio de la propia accion del Grupo, el
compromiso es dar o recibir el resultado de la variacion del precio de la accion con respecto a un
precio de referencia y pagar un tipo de interés variable,

Conviene resaltar que cuando ¢l Grupo contrata un derivado, no lo hace con intencién de cancelarlo
anticipadamente, ni para comerciar con €l. El Grupo no contrata derivados con fines especulativos,
sino para mitigar los efectos econémicos que con motivo de variaciones de los tipos de cambio y de
tipo de interés pueden derivarse de sus actividades de comercio exterior y de financiacién.

A continvacién resumimos los aspectos mas esenciales de la normativa contable relativa a los
instrumentos financieros derivados.

11.1. Reconocimiento en balance

Los derivados se reconocen en balance por su valor de mercado como otros activos o pasivos
financieros.

El valor de mercado, también llamado valor razonable, es el importe neto que ¢l Grupo tendria que

pagar o recibir caso de cancelar el derivado a la fecha de valoracion, y equivale a la diferencia entre

1 yalor actual de los cobros y de los pagos futuros acordados entre el Grupo y las entidades
cieras de acuerdo con el derivado contratado.
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El reconccimiento del valor de mercado como otros activos o pasivos financieros tiene como
contrapartida una variacién en Patrimonio. La variacién en Patrimonio se produce de una forma
directa a través del epigrafe “Ajustes por valoracion™ en el patrimonio neto o de forma indirecta a
través de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los criterios que aplican en cada caso se
exponen a continuacion.

11.2, Efecto directo en patrimonio neto o indirecto a través de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas

Los valores de mercado de los derivados varian a lo largo de la vida de los mismos. Las variaciones
de los valores de mercado se producen: como consecuencia del transcurso del tiempo, como
consecuencia de variaciones en las curvas de tipos de interés, y de cambio y, en el caso de los
derivados sobre acciones, también como consecuencia de variaciones en el precio de las acciones.

Los derivados pueden considerarse, desde un punto de vista contable, como de cobertura o no.

Para que un derivado pueda ser considerado como de cobertura desde un punto de vista contable,
deben cumplirse los siguientes requisitos:

a. Debe identificarse inicialmente ia operacidn subyacente en relacion a la cual se contrata el
derivado, para mitigar los efectos econémicos que pudieran derivarse en dicha operacion
subyacente con motivo de variaciones en los tipos de cambio, en los tipos de interés, o en
ambos a la vez.

b. Debe quedar debidamente documentado en el momento de la contratacion del derivado el
motivo por el cual se contrato el derivado y debe quedar identificado el riesgo cubierto.

c. Debe probarse que el derivado desde el momento de su contratacién hasta su extincion, es
una cobertura eficaz, es decir, que cumple con el objetivo inicialmente definido. Para la
verificacién de este extremo se realizan tests de comprobacién de su eficacia que deben dar
unos determinados niveles de cumplimiento.

Cuando el derivado no pueda considerarse como de cobertura conforme a las normas contables, o el
Grupo renuncie voluntariamente a dicha consideracion, sus cambios de valor s¢ reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Para los derivados que se consideran como de cobertura, las normas contables establecen un
tratamiento diferenciado, en cuanto a la imputacion directa en Patrimonio neto o indirecta a través
de Ja cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de sus variaciones de valor, segin sea el tipo de
riesgo cubierto:

a) Cobertura de flujos de efectivo

Un derivado contratado para protegerse contra las variaciones que pueden sufrir en el futuro los
flujos de efectivo previstos en una transaccion en moneda extranjera con motivo de variaciones en
el tipo de cambio, se puede considerar como un derivado de cobertura de flujos de efectivo. Lo
mismo ocurre cuando se contrata un derivado para protegerse de las variaciones que pueden sufrir
en el futuro los flujos de efectivo previstos en una financiacion a tipo de interés variable con motivo
de las variaciones de los tipos de interés.

Cuando el derivado de cobertura tiene por objeto la cobertura de flujos de efectivo de una operacién
subyacente, los cambios de valor del derivado se registran, en la parte en que dichas coberturas son
eficaces, en el epigrafe de Patrimonio neto “Ajustes por valoracion”, y en la parte que es ineficaz,
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los importes acumulados en el epigrafe de
Patrimonio neto “Ajustes por valoracion” pasan a reflejarse en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada desde el momento y en la medida en que las pérdidas o ganancias derivadas del riesgo
cubierto del subyacente empiezan a reflejarse también en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.
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b) Cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero

Cuando se usa un derivado u otro instrumento financiero para cubrir variaciones del tipo de cambio
que afecten al valor contable de las inversiones netas en el extranjero, se puede considerar como una
“cobertura de inversiones netas en negocios en €l extranjero”.

El reconocimiento contable en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los cambios de
valor de!l derivado es similar al que se aplica para la “cobertura de flujos de efectivo”. La tnica
diferencia es que los importes acumulados en el epigrafe de “Ajustes por valoracion™ no pasan a
reflejarse en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada hasta el momento de vender la
inversion.

¢) Cobertura de valor razonable

Se produce, cuando se contrata un derivado para convertir una financiacion a tipo de interés fijo en
una financiacion a tipo de interés variable, con el fin de tener parte de la financiacion ligada a la
evolucion de los tipos de interés y, por tanto, a la evolucion del mercado. Cuando se contrata un
derivado para protegerse contra las variaciones que puede sufrir en el futuro el contravalor en euros
de compromisos en firme de cobro o pago en moneda extranjera con motivo de las variaciones del
tipo de cambio,

Cuando el derivado de cobertura tiene por objeto la cobertura de valor razonable, los cambios de
valor del derivado y de su subyacente se reconocen a través de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

12. Provisiones

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas respecto a
las cuales se estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacion que
cubren. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, pero que se
informa sobre los mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37,

Las provisiones se clasifican como corrientes 0 no corrientes en funcion del periodo de tiempo
estimado para atender las obligaciones que cubren.

Procedimientos judiciales y reclamaciones en curso

Al cierre del ejercicio 2008 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones contra las entidades consolidadas, que tienen su origen en el desarrollo habitual de
sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones, ninguno de los cuales tiene un importe
significativo considerado individualmente, no producird un efecto significativo en las cuentas
anuales de los ejercicios en los que finalicen.

Provision para terminacion de obra

Tiene por objeto hacer frente a los gastos que originan las obras desde que se termina su ejecucion
hasta que se produce la liquidacion definitiva. Los costes estimados por este concepto se
periodifican a lo largo del plazo de ejecucion, en funcion de los volimenes de produccion.

Provision para tasas de direccion v otras tasas

Corresponde al importe devengado por tasas de direccion e inspecciéon de obras, laboratorio,
replanteo y otras tasas pendientes de pago a la fecha de cierre del balance de situacién consolidado.
Los importes de dichas tasas vienen fijados en los pliegos de condiciones de las obras y en la
legislacion vigente. Los costes estimados por este concepto se periodifican a lo largo del plazo de
gjecucion, en funcion de los volimenes de produccion.

Provision para personal temporal de obra

Rgcoge el pasivo devengado por el personal temporal de obra, de acuerdo con el tipo medio de
compensacion y su antigiiedad media a Ia fecha del balance de situacion consolidado.
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13. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de cada ejercicio se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzcan los cobros y pagos derivados de las mismas.

Por tipologia de negocio el reconocimiento de ingreso es:
Construccion

Los ingresos, se caiculan segun el criterio del grado de avance, segtn el cual, en obras con beneficio
final esperado, el beneficio se obtiene aplicando a dicho beneficio esperado, el porcentaje que
resulta de comparar los costes reales incurridos, con los costes totales previstos en la ejecucion
completa. En el caso de obras con pérdida final esperada, la misma se lleva a resultados en su
totalidad en el momento en que es conocida.

Como es practica habitual en el sector, las estimaciones utilizadas en el calculo del grado de avance
incorporan el efecto que puede tener el margen neto de ciertos modificados, complementarios y
liquidaciones que se encuentran en fase de tramitacion, y que el Grupo en ese momento estima
como razonablemente realizables.

La cuenta “Clientes por obras o servicios pendientes de certificar o facturar”, incluida en el epigrafe
“Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del activo del balance de situacion consolidado,
representa la diferencia entre el importe de la obra ejecutada contabilizada, incluyendo e! ajuste al
margen registrado por la aplicacién del grado de avance, y €l de la obra ejecutada certificada hasta
la fecha del balance.

Si el importe de la produccién a origen de una obra es menor que el importe de las certificaciones
emitidas, la diferencia se recoge en el epigrafe “Anticipos de clientes” del pasivo del balance de
situacion consolidado. ‘

Concesiones de infraestructuras

Los ingresos se computan en funcion del criterio del devengo.

En el caso de utilizar el sistema de peajes, las revisiones de tarifas no se aplican hasta el momento
efectivo de su entrada en vigor,

Los ingresos por areas de servicio se registran segiin el criterio del devengo, con independencia de
que el cobro de parte del contrato se haya realizado de forma anticipada.

El Grupo registra en “Otros ingresos de explotacion” los derechos de cobro reconocidos en el
gjercicio por el Gobiemo del Estado de México en la sociedad dependiente Concesionaria
Mexiquense, S.A. de C.V., en concepto de retribucion garantizada de acuerdo con el contrato de
concesion,

Industrial

Los ingresos por ventas y prestaciones de servicios se imputan en funcién del criterio det devengo.
Los ingresos de los contratos de instalacion y montaje se reconocen en el momento en el que estan
sustancialmente cumplidos, es decir, cuando los costes pendientes de incurrir no son significativos
en relacion con los costes totales.

Servicios

= En los servicios de infraestructuras y equipamientos urbanos, los ingresos se determinan por
la valoracion a precio de contrato de la unidades ejecutadas, amparadas en el propio
contrato o en adicionales o modificados firmados con la propiedad. Si estos expedientes no
estuvieran aprobados contractualmente, por estar en curso de redaccion, sélo se valorarian
si existiese aprobacion técnica. En el caso de que los contratos de esta actividad, por su
duracion y condiciones, cumplan las exigencias indicadas en NIC 11, se aplica también el
criterio de] grado de avance.
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* En la actividad de construccién de proyectos relacionados con el ciclo integral del agua se
aplica el criterio de reconocimiento de la produccion segan el criterio del grado de avance.

= Para los servicios relacionados con la recuperacién del medio ambiente la produccion viene
dada por la prestacion de servicios valorados a precios de contrato,

* En las actividades de concesiones y explotaciones de agua, que contemplan tratamiento,
depuracion y desalacion, la produccion se reconoce en funcién de lo especificado en cada
contrato, aplicindose las tarifas y criterios estipulados en el mismo a los servicios
prestados.

* K] criterio de reconocimiento de ingresos en los complejos hoteleros es en funcién del
servicio prestado, siendo el devengo el principio seguido.

* Los centros comerciales generan sus ingresos a través de los arrendamientos realizados, con
lo que el criterio de reconocimiento es el devengo.

Las actualizaciones de precios se aplican si figuran contractualmente.

» En los servicios asistenciales los ingresos se reconocen siguiendo el criterio del devengo. Se
aplican las tarifas mensuales o diarias en funcién del uso del servicio. Para clientes privados
las tarifas son libres. Las tarifas en los clientes concertados deben contar con la aprobacion
de la Administracion, que publica las mismas en los correspondientes Boletines Oficiales al
inicio del ejercicio.

*» En la actividad inmobiliaria los ingresos se reconocen por el importe de las escrituras
firmadas de inmuebles terminados.

14. Ingresos diferidos

Corresponden en su practica totalidad a subvenciones. El método de contabilizacion que el Grupo
utiliza para las subvenciones es su imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. de
uno o varios ejercicios. Las subvenciones pueden ser:

Subvenciones de explotacion: las concedidas para compensar un gasto o asegurar una renta minima.
Se registran como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, dentro del epigrafe
“Otros ingresos de explotacion”, en el mismo periodo en el que se reflejan los gastos asociados.

Subvenciones de capital: las concedidas para el establecimiento o estructura fija de una empresa,
sus inversiones o bien para financiar Ias deudas que originan estas inversiones. Se registran en el
epigrafe “Ingresos diferidos™ del pasivo del balance de situacion consolidado y se llevan a ia cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, dentro del epigrafe “Otros ingresos de explotacion”, de forma
sistematica a lo largo de la vida util del activo que ha originado la misma.

15. Compensaciones basadas en Acciones

Planes de retribucidn referenciados al valor de cotizacion de la accién

Dichos Planes son valorados en el momento inicial de otorgamiento de los mismos mediante un
meétodo financiero basado en un modelo binomial que toma en consideracion el precio de ejercicio,
la volatilidad, el plazo de ejercicio, los dividendos esperados, el tipo de interés libre de riesgo y las
hipotesis realizadas respecto al gjercicio esperado anticipado.

La imputacion de la mencionada valoracion a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
conforme a la NIIF 2, se realiza dentro del epigrafe “Gastos de personal” durante el periodo de
tiempo establecido como requisito de permanencia del empleado para su ejercicio, imputando
linealmente dicho valor a la cuenta de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante el
periodo comprendido entre la fecha de concesion y la de ejercicio. Segiin establece el Reglamento
del Plan, la liquidacién del mismo se realizara en acciones o en efectivo a eleccién de la Scciedad.
La Pireccion de la Sociedad estima que no existe a la fecha actual una obligacion de liquidar en
ivg’y por lo tanto ¢l Plan ha sido registrado tomando como contrapartida del gasto de personal
registfado el parrimonio de la Sociedad y sin realizar ningin tipo de reestimacion sobre su valor
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inicial conforme a lo establecido en la NIIF 2 en relacion a los Planes de retribucion liquidados en
acciones.

Por ultimo, y tal como se detalla en la nota C.18 de la memoria, con el fin de cubrir el posible
quebranto patrimonial de dicho plan de retribucion, la Sociedad ha contratado un instrumento
financiero. Este instrumento financiero tiene la consideracion de derivado y es tratado
contablemente conforme a las reglas generales aplicables a los mismos (véase nota B.6.11).

16. Indemnizaciones por cese y retribuciones postempleo

Las indemnizaciones por cese en el empleo que corresponda abonar a los empleados, segin las
disposiciones legales que afecten a cada entidad de las que componen el Grupo, se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en €l periodo en el que se producen.

En el caso de que el Grupo estableciera un Plan de reestructuracién de empleo, las provisiones por
los costes de dicho plan se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al
establecerse el plan formal detallado para dicha reestructuracion y comunicarse a las partes
afectadas,

No existe plan alguno de reestructuraciéon de personal que haga necesaria la creacion de una
provisién por este concepto.

El Grupo no mantiene compromisos adquiridos en materia de retribucion postempleo en forma de
Planes de Pensiones u otras prestaciones.

17. Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros u operativos.

Se consideran arrendamientos financieros, aquéllos en los que los riesgos y ventajas que recaen
sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario, quien habitualmente, pero no
necesariamente, tiene la opcién de adquirirlo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al
formalizarse la operacion. En este tipo de arrendamientos:

»  Cuando las entidades consolidadas actian como arrendadoras de un bien, la suma de los
valores actuales de los importes que recibiran del arrendatario mas, en su caso, el precio de
ejercicio de la opcion de compra, se registra como una cuenta a cobrar (activo financiero).

* Cuando las entidades consolidadas actilan como arrendatarias, presentan el coste de los
activos que estan adquiriendo en el balance de situacién consolidado, segiin la naturaleza
del bien objeto del contrato, y, simultineamente, un pasivo por el mismo importe.

La valoracién del activo se efectlia de acuerdo con el criterio del valor razonable, es decir por el
precio que fijarian dos partes independientes, o bien por el valor actualizado de los pagos a realizar
al arrendador mas la opcidn de compra eligiendo la valoracién menor de las dos.

Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al inmovilizado material segin su
naturaleza.

Los arrendamientos operativos son contratos de cesion de uso en los que no se trasfieren los riesgos
y ventajas de la propiedad y se contabilizan de acuerdo con la naturaleza contractual de cada
operacion. Los ingresos y gastos de estas operaciones se impufan a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada segin un criterio de devengo.

18. Costes por intereses

Los costes por intereses directamente imputables a la adquisicidén, construccién y produccion de
activos que precisan un periodo de tiempo para estar preparados para su uso 0 venta, se afiaden
directamente al coste de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén preparados para
SU Uso o venta.
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Conforme a la NIC 23, los ingresos financieros obtenidos por la inversion temporal de préstamos
especificos que ain no se han invertido en los activos a los que estan destinadas, se presentan
reduciendo el coste de los mismos.

Los demas costes por intereses se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el
periodo en que se incurren,

19. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios de las sociedades del Grupo se calcula en funcion del
resultado econémico antes de impuestos, aumentado o disminuido, segin corresponda, por las
diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado
impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, sin que en este célculo
intervengan las retenciones y los pagos a cuenta realizados durante el gjercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son aquellos impuestos que se prevén recuperables o
pagaderos por las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos en los estados
financieros y su valor fiscal. Se registran aplicando el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Al 31 de diciembre de 2008 |la mayor parte de las sociedades nacionales del Grupo se encuentran en
régimen de tributacion consolidada, por lo que el gasto por impuesto sobre beneficios que se refleja
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada corresponde a la suma del gasto resultante de las
sociedades del Grupo que consolidan fiscalmente y de aquéllas que no lo hacen, fundamentalmente
las sociedades extranjeras.

20. Estado de flujos de efectivo consolidados

Los flujos de efectivo son las entradas y las salidas de dinero en efectivo y sus equivalentes, es
decir, las inversiones a corto plazo de gran'liquidez y sin riesgo significativo de alteraciones en su
valor.

Este estado informa de los movimientos de los flujos de efectivo, habidos durante el ejercicio,
clasificandolos en:

» Flujos de efectivo por actividades de explotacion: los habituales de las entidades que
forman el Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de
inversion o de financiacion.

*  Flujos de efectivo por actividades de inversién: los derivados de la adquisicion, enajenacion
o disposicién por otros medios de activos no corrientes.

» Flujos de efectivo por actividades de financiacién: los derivados de variaciones en la deuda
financiera y operaciones con accionistas.

El estado de flujos de efectivo consolidado se prepara segun el método indirecto, es decir, a
partir de los movimientos que se derivan de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del
balance de situacion consolidado y se presenta comparando dos periodos consecutivos.
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C.- Notas a los estados financieros

C.1.- Inmovilizado material

El movimiento habido ¢n este capitulo de los balances de situacidn consolidados en los ejercicios
2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Otras
Concento Inmovilizaciones |instalaciones.|  Anticipos e Otro
P Terrenos y de sociedades utillajey |inmovilizaciones| inmovilizado
construccioncs | Maguinaria| concesionarias | mobiliario N curso material Total

Coste

Saldos al 1 de enero 2007 184.573 214.065 2.925.292 59.544 5.345 18.911]| 3.407.730
Adiciones y retiros por

modificacion del perimeire de !
consolidacidn (701) (660) - (110} 39.783 (73y  38.241 |
Adiciones 43248 44.344 685.429 16.876 45.608 11.087| 846.592
Retiros (5.651)] (17.000) {68.036) {12.234}, (20.081); (4.499)| (127.501)
Diferencias de cambio (4.751) (3.446) (48.275} {664) | (4.414) (375)| (61.526)
Traspasos y otros {16.298) 523 {478) 93 377y 174 {16.363}
Saldos al 31 diciembre 2007 200,420 237.82¢° 3.493.931 63.5058 65.866 25.225|4.086.773
Adiciones y retiros por

modificacion del perimetro de

consolidacion 14 8.038, (138.346) 1.401 - -1 (128.893)
Adiciones 8.580 50.400" 790.010 24.208 20.453 9258 902.909
Retiros ‘ (2.795), (14.509 {6.035) {3.439) {14.939) (5.309); (47.046)
Diferencias de cambio ' (12.246) 1.448 (342.687) {736) (2.543) 9.175|{347.589)
Traspasos y otros 1.854 $.504 (5.433) 3.608 (21.847) 2321 (9.993)
Saldos al 31 diciembre 2008 195.827 292.707 3.791.440 88.547 46.970 40.670| 4.456.161
Amortizacion acumulada y

provisiones

Saldos al 1 de enero 2007 26.454 128.551 436.793 34.631 - 12.333| 638.762
| Adiciones y retiros por

modificacién del perimetro de

consolidacion Bl (266) - {17 - {41) (243)
Adiciones 7.083 21.199 102.072 6.437 - 3246 140.037
Retiros (3.681) (9.242} (8.082) {6.710) - {1.951}] (29.666)
Diferencias de cambio 285 {1.753) 3.233 101 - (198} 1.668
Traspasos v otros {800) 177 (124) (54} - (48) (849)
Saldos al 31 diciembre 2007 29.422 138.666 533.892 34.388 - 13341 749.709
Adiciones y retiros por

modificacion del perimetro de

consolidacion 10 5.604 (70.382) 777 - - (63.991)
Adiciones 12.004 31.066 91.476 11468 - 4.780| 130.794
Provision por deterioro - - 18.000 - - - 18.000 |
'Retiros (2.285)| (11333} (1.430) (2.743) - (4.032)] (21.865)
Diferencias de cambio 41 699 (61.629) 93 - (620)| (61.422)
' Traspasos v otros 12 5.845 {4.838) | {1 - 46 1.044
Saldos al 31 diciembre 2008 39.204 170.545. 505.049 43.982 - 13489 772.269,
Saldos ngtos al 31 de 170.998]  99.160] 2.960.039 29,117 65.866 11.884 3.337.064
diciembyfe de 2007 . |
Saldos petds al 31 de I < ‘
diciemife dé 2008 156.623 122.162 3.286.391 44.365 46.970 27.181 3.683.8923

~
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Formando parte del saldo neto al 31 de diciembre de 2008 que figura en el cuadro anterior,
destacan: '

2369923 miles de euros correspondientes a inmovilizado material neto propiedad de las
entidades y sucursales del Grupo radicadas en paises extranjeros (2.167.096 miles de euros
al 31 de diciembre de 2007).

= 19.046 miles de euros correspondientes a inmovilizado material que las entidades
consolidadas han adquirido en el afio en régimen de arrendamiento financiero (19.365 miles
de euros al 31 de diciembre de 2007).

s 3286391 miles de euros correspondientes a inmovilizaciones netas de sociedades
concesionarias que se amortizan en funcién del patrén de consumo (unidades de
produccion) de los activos concesionales (2.960.039 miles de euros en 2007).

» En relacién a las sociedades concesionarias cabe destacar que, en el ejercicio 2008 se ha
presentado formalmente la reclamacion para reestablecer el eguilibrio econémico de la
concesién Autopista Eje Aeropuerto de Barajas (Madrid) cuyos traficos reales estan siendo
sensiblemente inferiores a los utilizados en la licitacidon. En este sentido, en el ejercicio
2008 se ha realizado un test de deterioro para evaluar la existencia de pérdidas que pudiesen
reducir el valor recuperable del inmovilizado material. Como consecuencia se ha procedido
a deteriorar el inmovilizado material en 18.000 miles de euros, que se encuentran
registrados en el epigrafe “variacion de provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada (con lo cual el importe acumulado del deterioro registrado asciende a 48.000
miles de euros).

= Al 31 de diciembre de 2008 determinado inmovilizado material con un valor en libros de
91.579 miles de euros (116.232 miles de euros al 31 de diciembre de 2007), se encuentran
hipotecados en garantia de préstamos cuyo importe dispuesto asciende a 67.278 miles de
euros (74.676 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) (véase nota C.17.).

Al 31 de diciembre de 2008 dentro del epigrafe “Inmovilizaciones de sociedades concesionarias™ se
incluye un importe de 150.556 miles de euros correspondiente a intereses capitalizados durante el
periodo de construccion (116.456 miles de euros al 31 de diciembre de 2007). Los intereses
capitalizados en el gjercicio 2008 ascendieron a 34.100 miles de euros (27.170 miles de euros en
2007).

Al 31 de diciembre de 2008 y al 31 de diciembre de 2007 no existian importes significativos
correspondientes a inmovilizado material que se encontrase temporalmente fuera de servicio o
retirado de su uso activo.

Es politica del Grupo contratar las pdlizas de seguro necesarias para dar cobertura a los posibles
riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

Al 31 de diciembre de 2008, inmovilizado material por un importe bruto de 108.864 miles de euros,
se encontraba totaimente amortizado (117.959 miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

Inversiones en concesiones

Los contratos de concesion suponen acuerdos entre una entidad concedente, generaimente publica,
y sociedades del Grupo para proporcionar servicios piblicos mediante la explotacién de
determinados activos necesarios para el desarrollo del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacion del servicio concedido
por un periodo determinado de tiempo, después del cudl, por regla general. los inmovilizados
afectos a la concesion necesarios para el desarrollo del servicio revierten a la entidad concedente,

Los ingresos derivados de la prestacion del servicio pueden percibirse directamente de los usuarios
asiones a través de la propia entidad concedente. Habitualmente, los precios por la prestacion
del seryitio estan regulados por la propia entidad concedente.

27



® 0000000000 0C 00 9000 O 0 0 VO

Estos proyectos normalmente son financiados con deuda a largo plazo sin recurso al accionista y
cuya principal garantia son los flujos de caja generados por las propias sociedades vehiculo del
proyecto y sus activos, cuentas y derechos coniractuales. En la medida que el flujo de fondos es la
principal garantia para la devolucion de la deuda, no existe libre disponibilidad de los fondos para
los accionistas hasta que se cumplan determinadas condiciones evaluadas anvalmente.,

Adicionalmente, se dotan y mantienen durante toda la vida de los créditos cuentas de reserva,
generalmente comrespondientes a los seis meses siguientes del servicio de la deuda, que son
indisponibles para la sociedad, y cuya finalidad es atender el servicio de la deuda en caso de que los
flujos de caja generados por la sociedad sean insuficientes. Estos fondos figuran en el epigrafe
“Activos financieros corrientes - otros créditos” del balance de situacion consolidado (véase nota

C.5.2).

Las concesiones existentes en el Grupo al 31 de diciembre de 2008 son las siguientes:

Inversién

total Periodo
Sociedad que pqrtnc:pa en la Descripcion de la concesién Localidad % prevista pendiente
concesidn (millones (en
de euros) afios)
Concesiones de infraestructuras
Administradora Mexiquense del Aeropuerto Toluca Estado de
Aeropuerto Intemacional de México
Toluca, S.A.de CV. (1) {México) 32,67 300 47
Autopark, S.A. Estacionamiento Rio de Janeiro 90.00 o 34
subterrdneo {Brasil) ’
Autopista Eje Aeropuerto Autopista de peaje en Madrid (Espana) 100.00 27 19
Concesionaria Espafiola, S.A. Barajas ’
Autopista Ezeiza Cafiuelas, S.A. Autopista Ezeiza Cafiuelas Buenos Aires
{(Argentina) 71,35 93 12
Autopista Fernao Dias, §.A. Autopista Federal Pouso Alegre- 60.00 816 24
MG (Brasil) ’
Autopista Fluminense, S.A. Autopista Federal Rio Bonito — RJ 60.00 615 24
(Brasil) ’
Autopista Litoral Sul, S.A. Autopista Federal Joinville — SC 60.00 758 24
(Brasil) ’
Autopista Planalto Sul, §.A. Autopista Federal Rio Negro - PR 60.00 461 24
(Brasil) ’
Autopista Regis Bittencourt, S.A. Autopista Federal Reistro — SP 60.00 1.082 24
(Brasil) ’ '
Autoviade Aragén Tramo 1, S.A, Autovia A-2, tramo Madrid | Madrid
R2 (Espaiia ) 95,00 233 18
Autovias, S.A. Autopista Sao Paulo Sao Paulo
(Brasil) 60,00 320 10
Autovias Concesionadas OHL, §.A. | Autovia Puebla Puebla (México) | 10000 134 29
deCV. ’
Centrovias Sistcmas Rodovidrios, | Autopista en Sao Paulo Sao Paulo
S.A. (Brasil) 60,00 278 10
Cercanjas Méstoles Navalcammero, | Linea de transporte Madrid (Espafia)}
S.A. ferroviario 100,00 424 19
Concessionaria de Rodovias do | Autopista en Sao Paulo Sao Pauto 60.00 501 19
Interior Paulista, S.A., Intervias (Brasil) ’
Concesionaria Mexiquense, S.A. de | Cireuito Exterior Estado de 87.20 1.544 29
CcVv. Mexiquense México ' '
Euroglosa 45, Concesionaria de la | Autovia M-45, Tramo N-V | Madrid (Espafia) 100.00 16 19
Comunidad de Madrid, S A. aN-IV ’
Grupo Autopistas Nacionales, S.A. | Autopista Amozoc Perote Estado de 35.00 179 25
México ’
vlarina Urola, S.A. Puerto Deportivo Zumaia (Esparia) 78.34 2 19
M igero Oeste, S.A. Metro Pozuelo-Boadilla Madrid (Espafia) 51,00 937 28
yuric Tapragona, §.A. (1) Puerto Deportivo Tarragona 25,00 16 16

/

7’

/
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Inversién ;
Periodo
Sociedad que participa en la . . . mt".il pendiente
s Descripcién de la concesion Localidad % prevista
concesion (millones (en
de euros) | afios)
Nova Dirsena Esportiva de Bard, | Puerto Deportivo Barcelona
S A (Espania) 50,00 38 27
Port Torredembarra, S.A. (1) Puerto Deportivo Torredembarra 24,08 5 i5
(Espafia)
Sociedad Concesionaria Autopista | Autopista Santiago-San Santiago (Chile}) 75.03 152 10
del Sol, S.A. Antonio
Sociedad Concesionaria Autopista | Autopista Ruta 60 Santiago (Chile) | 1pg g 276 27
Los Andes, S.A. . ’
Sociedad Concesionaria Autopista | Autopista Santiago-Los Santiago (Chile) 7502 154 17
Los Libertadores, S.A. Andes )
Terminales Maritimas del Sureste, | Explotacion Terminal Alicante
S A (Espafia) 50,00 111 27
Viaducto Ricentenario, S.A. de | Viaducto Elevado Ciudad de 100.00 LIRS 29
CVv. México ’
Vianorte, S.A. Autopista en Sao Paulo Sao Paulo 60,00 247 9
Medio Ambiente
Ambient, Servigos Ambientais de Planta potabilizadora Riberao Preto 100.00 35 15
Riberao Preto, S.A. (Brasil) ’
Aquaria Water LLC Planta desaladora Massachusscts 87.50 84 18
(EEUU) ’
Biorreciclaje de Cadiz, S.A. (1) Residuos sélidos urbanos Cédiz (Espafia) 32,66 - 16
Cédiz San Fernando. A.LE (1) Planta potabilizadora Cédiz (Espafia) 21,95 30 15
Desalant, S.A. Planta desaladora Antofagasta
(Chile) 100,00 49 13
Desalinizadora Arica. Lida. Pianta desaiadora Arica (Chile) 100,00 6 1.
OHL Medio Ambiente, Inima, S.A. | Planta desaladora Almeria 2500 20
(Esparia) ¢ -
Promoaqua Desalacidn de Los Ptanta desaladora Los Cabos 90.00 14 18
Cabos, S.A, de C.V. (México) ’ :
SESAMM — Servicos de Planta depuradora Mogi Mirim - SP
Saneamiento de Mogi Mirim, S.A, {Brasil) 57.00 17 29
Shariket Miyeh Ras Djinet, Spa (1} | Planta desaladora Cap Djinet
(Argelia) 25,49 96 25
Shariket Tahlva Miyah Planta desaladora Mostaganem ‘
Mostaganem, Spa (1) {Argeiia) 25,50 157 25
Tractament Metropolita de Fangs, | Planta secado térmico lodos | Barcelona 40 7 |
S.L. (Espafia) 20, &
Otras
Hospital del Sureste, S.A. (1) Hospital Madrid (Espaiia} 33,33 RO 28 |
Nova Bocana Barcelona, S.A. (1) Hotel Barcelona
(Espaiia) 25,00 178 33
Nuevo Hospital de Burgos. S.A. (1} | Hospital Burgos (Espafia) 20,00 269 28
Sacova Centros Residenciales, S L. | Residencia 3* edad Comunidad
Valenciana 100,00 70 41
(FEsnafia)
Sociedad Concesionaria Centro de | Centro Justicia Santiage (Chile) | 10000 63 17
Justicia de Santiago, S.A. ’
Urbs ludex et Causidicus, S.A. (1) Centro Justicia Barcelona
(Espaiiz) 20,00 7 30

(1) Sociedades incluidas en el epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de ia participacion™.
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Las sociedades concesionarias estdn obligadas, de acuerdo con los contratos concesionales, a

realizar inversiones que deberan ejecutarse en los periodos indicados a continuacion:

Periodo Miles de euros
Antes de 5 afios 4.185.540
Entre 5 y 10 afios 1.256.368
Mas de 10 afios 2.953.601
Total 8.395.709

La financiacion de estas inversiones se realizard con préstamos concedidos a las sociedades
concesionarias, con incrementos de capital en dichas sociedades, asi como con los flujos generados
por las mismas.

C.2.- Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido en este capitulo de los balances de situacion consolidados en los gjercicios
2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Concepto Miles de euros ‘
Saldos al 1 de enero de 2007 69.543
Adiciones 11.713
Retiros (1.579)
Diferencias de cambio (6.126)
Traspasos 51
Saldos al 31 de diciembre de 2007 73.602
Adiciones 4358
Retiros (11.978)
Diferencias de cambio (9.423)
Traspasos 11.403
‘ Saldos al 31 de diciembre de 2008 67.962

Al 31 de diciembre de 2008 determinadas inversiones inmobiliarias, con un valor en libros de 2.972
miles de euros (3.848 miles de euros en 2007), se encuentran hipotecadas en garantia de préstamos
cuyo importe dispuesto ascendia a 2.029 miles de euros (2.037 miles de euros en 2007) (véase nota
C.17.).

Al 31 de diciembre de 2008 la principal inversién inmobiliaria corresponde al desarrollo turistico de
Mayakoba en la Riviera Maya (México), por importe de 55.868 miles de euros (60.419 miles de
curos en 2007).

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias de! Grupo a 31 de diciembre de 2008, calculado
en funcion de tasaciones y estimaciones realizadas por tasadores internos asciende a 128.882 miles
de euros.
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C.3.- Fondo de comercio

El saldo del epigrafe “Fondo de comercio” de los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, en funcidn de las sociedades que o originan, es el siguiente:

Sociedades que originan el fondo Miles de euros
2008 2007
Apgrupacién Guinovart Obras y Servicios Hispania, S.A. 2.350 2.350
Avalora Tecnologias de la Informacién, S.A. 225 225
Chemtrol Proyectos y Sistemas, S.A. 3.612 -
Construcciones Adolfo Sobrino, S.A. 3.408 3.408
Construcciones Enrique dc Luis, S.A, 142 142
Constructora TP, §.A.C. 849 -
Ecolaire Espafia, S.A. 8.716 -
Electrificaciénes y Montajes Integrales OHL , S.A, 99 99
Ferracivil, S.A. 7 7
Huartemex, S.A. de C.V. 132 132
Ingenieria de los Recursos Naturales, S.A. 66 66
Inmobiliaria Mayaiuum, S.A. de C.V. 350 350
Instituto de Gestién Sanitaria, S.A.U. 399 399
Morkaitz, S A. 42 42
OHL Medio Ambiente, Inima, S.A. U, 9.082 9.082
Proyectos y Sistemas, S.A. 4.3M -
Total 38.850 | 16.302

Los movimientos que han tenido lugar en los gjercicios 2008 y 2007 en este epigrafe de los balances
de sitvacion consolidados han sido los siguientes:

Concepto Miles de euros
2008 2007
Saldo inicial 16.302 75.590
Adiciones y retiros por modificaciones del perimetro |
de consolidacién 22.548 -
Asignaciones a activos - (59.288)
Saldo final * 38.850 16.302

En el gjercicio 2008 se ha producido la adquisicion del 100% de las sociedades que forman la
actividad industrial: Chemtrol Proyectos y Sistemas, S.L., Ecolaire Espafia, S.A. y Proyectos y
Sistemas S.A.

La adquisicion de estas sociedades se produjo el 15 de enero de 2008, siendo los principales datos
los siguientes:

Concepto Miles de euros
Activos no corrientes 767
Activos corTientes 12.124
Pasivos no corrientes (1.020)
Pasivos fiscales : (1.198)
Pasivos no corrientes (6.822)
Coste de inversion 25.550
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Las bajas del ejercicio 2007 corresponden a las asignaciones a activos de las sociedades Community
Asphalt Corp. y The Tower Group, Inc. cuyo proceso de estimacion ha concluido en 2007 y cuya
diferencia de consolidacion ha sido integramente asignada a otros activos intangibles de vida util
definida, entre los que destacan la cartera de contratos de dichas sociedades y su cartera de clientes.

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores de la
Sociedad Dominante, las previsiones de resultados y flujos de caja descontados de estas sociedades
atribuibles al Grupo soportan adecuadamente el valor de los fondos de comercio registrados.

C.4.- Activos intangibles

El movimiento habido en este capitulo de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre
de 2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Otros
Concepto Aplicaciones activos
informéticas intangibles Total
Coste
Saldos al 1 de enero de 2007 13.375 221,717 235.092
Adiciones 2,081 5.849 7.930
Retiros (194) (1.336) (1.530)
Traspasos y otros 481 43.050 43,531
Diferencias de cambio 116 12.537 12.653
Saldos a! 31 de diciembre de 2007 15.859% 281.817 297.676
Adiciones y retiros por modificacion del perimetro de
consolidacion 292 42 334
Adiciones 2.371 67.436 69.807
Retiros (3.418) (3.465) (6.883)
Traspasos y otros (625) . (625)
Diferencias de cambio (39) (34.176) (34.215)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 14.440 311.654 326.094
Amortizacién acumulada
Saldos al 1 de enero de 2007 19.514 38.435 48.949
Adiciones 1,623 17.437 19.060
Retiros (174) (419) (593)
Traspasos y otros 20 (3.031) (301D
Diferencias de cambio 99 1.880 1.979
Saldos al 31 de diciembre de 2007 12,082 54,302 66,384
Adiciones y retiros por modificacion del perimetro de
consolidacién 189 42 231
Adiciones 1.836 16.731 18.567
Retiros (3.413) (2.663) (6.076)
Diferencias de cambio (35) | (7.726) (7.761)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 10.659 60.686 71.345
Saldos netos al 31 de diciembre de 2007 3.777 227.515 231.292
Saldos netos al 31 de diciembre de 2008 3.781 250.968 254.749

—
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Al 31 de diciembre de 2008 en el epigrafe “otros activos intangibles”, se incluye un importe de
145.473 miles de euros (141.618 miles de euros en 2007), correspondiente a canones de sociedades
concesionarias, siendo su desgiose por sociedades el siguiente:

Sociedades Miles de euros
2008 2007
Autovias, S.A. 6.521 8.890
Centrovias Sistemas Rodoviarios, S.A. 9.287 12.492
Concesionaria de Rodovias do Interior Paulista, S.A. 4.260 5.033
Vianorte, S.A. 85.932 115.203
Viaducto Bicentenario, S.A. de C.V. 39.473 -
Total 145473 141.618

El resto del epigrafe “otros activos intangibles”, corresponde, fundamentalmente, al valor asignado
en el proceso de consolidacion a la cartera de clientes y contratos de las sociedades adquiridas.

Dentro de las adiciones de “otros activos intangibles™ en el ejercicio 2008 se encuentra registrado
un importe de 21.874 miles de curos correspondiente a la adquisicion del 70% de Arellano
Construction Co. Dicha adquisicion se produjo el 10 de septiembre de 2008. El coste de la inversion
ascendié a 27.357 miles de euros. Dicho coste es provisional puesto que depende de margenes y
resultados netos de las sociedades adquiridas en los afios 2008 y 2009. La cifrz. de negocio total del
afioc 2008 asciende a 74.949 miles de euros, siendo la cifra de negocio aportada a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada de 28.829 miles de euros. Los resultados aportados a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada ascienden a 746 miles de euros. Los activos no corrientes de la
sociedad adquirida, en la fecha de adquisicion, eran de 490 miles de euros, siendo los activos
corrientes 22.266 miles de euros.

C.5.- Activos financieros

1. Cartera de valores

La composicion de la cartera de valores, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, es la siguiente:

Miles de euros
Concepto 2008 2007
No corriente Corriente No corriente Corriente
Valores a vencimiento 1.192 23477 - 25.407
Valores disponibles para la venta 2.654 61.965 2.766 60.801
Subtotal 3.846 85.442 2.766 86.208
Pérdidas por deterioro (872) (46.966) (872) (3.770)
Total 2,974 38.476 1.894 82.438

Los importes de cartera de valores clasificados como corriente, corresponden en su totalidad a
cartera de valores con vencimiento superior a tres meses ¢ inferior a doce meses.

Las pérdidas por deterioro corresponden a las mejores estimaciones para dejar la cariera de valores
registrada a valor razonable.

2. Otros créditos y depdsitos y fianzas constituidos

En “Otros créditos” se recogen fundamentalmente, las cuentas de reserva, segin lo acordado en los

~ contratos de financiamiento de determinadas sociedades concesionarias, asi como los créditos

i

c didos a otras entidades.
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En el caso de que exista riesgo de cobro de los créditos concedidos a otras entidades se dota el
correspondiente deterioro. '

Todos los importes iniciales se incrementan por los intereses devengados y no cobrados.

Los depositos y fianzas en efectivo son consecuencia de licitaciones y distintos tipos de contratos.
Se clasifican entre corrientes o no corrientes en funcion a su plazo de vencimiento. Si este es
inferior a 12 meses se consideran corrientes y, en caso contrario, se clasifican como no corrientes.

El desglose por conceptos es el siguiente:

Miles de euros
Concepto 2008 2007
No corriente Corriente No corTiente Corriente
Otros créditos 203.140 212,497 198.914 97.335
Depasitos y fianzas constituidos 28.721 13.018 13.230 6.160
Deterioros (16.647) (2.202) (18.856) (2.205)
Total neto 215.214 223.313 193.288 101.290

Al 31 de diciembre de 2008 dentro del epigrafe de otros créditos no corrientes se incluyen 159.780
miles de euros (121.863 miles de euros en 2007) correspondientes a los derechos de cobro
reconocidos por el Gobierno del Estado de México, de la Sociedad dependiente Concesionaria
Mexiquense, S.A. de C.V. (véase nota B.6.13.).

Al 31 de diciembre de 2008 dentro de otros créditos corrientes se incluyen las cuentas de reserva de
determinadas sociedades concesionarias por importe de 198.193 miles de euros de disponibilidad
restringida, destinadas al servicio de la deuda (91.360 miles de euros en 2007).

C.6.- Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 las inversiones contabilizadas por el método de la participacion son
las siguientes:

Sociedades Miles de euros

2008 2007
Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V. 42.526 47.284
Avalora Tecnologias de la Informacion, S.A. 1182 1.128
Cadiz San Fernando, A L.E. 1.146 1.149
E.M.V. Alcala de Henares, S.A. 2.003 1.948
Hospital det Sureste, S.A. 1.471 2.829
Mayakoba Thai, S.A. de C.V, B.635 5.852
Nova Bocana Barcelona, S.A. 6.180 4.068
Nuevo Hospital de Burgos, S.A. 279 2.081
Operadora Mayakoba, 5.A. de C.V. 15,020 14.321
Port Torredembarra, S.A. 1.003 718
Shariket Tahlya Miyah Mostaganem, Spa 5.362 1.431
Tomi Remont, a.s. 3.258 2.563
TSS, a.s. 16.644 13.322
Viceroy Resorts Mayakoba, S.R.L. de C.V. 5.987 5911
Otras 5.482 3.484
Toig 116.178 108.089
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Los datos basicos {al 100%) de las inversiones contabilizadas por el método de la participacién son los
siguientes: '

Concepto Miles de euros
2008 2007
Total activos 1.814.173 966.424
Total pasivos 1.483.628 545.660
Total patrimonio 330.545 420.764
Suma pasivos y patrimonio 1.814.173 966.424
Cifre de negocios 110.305 91.237
Resultados netos 14.696 13.011

El movimiento habido en este capitulo de los balances de situacion consolidados en los ejercicios
2008 y 2007 ha sido el siguiente:

Concepto Miles de euros
2008 2007

Saldo inicial 108.089 88.000
Aumentos 11.645 17.074
Participacion en los resultados del gjercicio 6.785 4.407
Disminuciones (11.079) (2.077)
Adiciones y retiros por modificacion del perfmetro de

consolidacion 438 685
Saldo final 116.178 108.089 |

En los Anexos [, IT y III se incluye una relacion de las principales inversiones contabilizadas por el
método de la paricipacién, y se muestra la denominacion, el domicilio social y el porcentaje de
participacion en el capital, los fondos propios, el patrimonio y el coste neto de la inversion.

C.7.- Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Concepto Miles de euros
2008 2007

Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Por obras o servicios pendientes de certificar o facturar 546.177 506.942
Por certificaciones 761.570 739.629
Por efectos comerciales 55.568 39,214
Por retenciones de clientes 142.438 113.113
Subtotal 1.505.783 1.398.898
Anticipos de clientes (418.866) | (308.376)
Total neto 1.0586.917 1.090.522
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El desglose del saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios, por tipo de cliente, es el
siguiente: ‘

Miies de euros

Concepto
2008 2007
Nacional 917.990 989.175
Sector publico 566.568 634.359
Administracién central 196.562 305.120
Administracién autondmica 189.413 161.280
Administracién local 113.538 149,908
Otros organismos 67.055 58.051
Sector privado 351.422 354.816
Exterior 587.793 409,723
Total 1.505.783 1.398.898

Al 31 de diciembre de 2008, la antigiiedad media de los saldos de cenificaciones, efectos
comerciales y retenciones asciende a 86 dias (85 dias en 2007).

Al 31 de diciembre de 2008, el saldo de clientes estd minorado en 396.408 miles de euros (366,456
miles de euros en 2007) por las cesiones a entidades financieras de créditos frente a clientes, sin
posibilidad de recurso en el caso de impago por €stos, razén por la cual se minora el citado saldo,
Estas operaciones devengan intereses en las condiciones normales del mercado hasta la fecha tope
estipulada en el contrato de cesion de créditos.

En el importe anterior se¢ incluye el correspondiente a la venta de derechos de cobros futuros,
derivados de los contratos de obra adjudicados bajo la modalidad de “abono total del precio”, por
importe de 104.625 miles de euros (104.657 miles de euros en 2007), minorados directamente de las
certificaciones pendientes de cobro.

Los Administradores consideran que el importe en libros de las cuentas de deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar se aproxima a su valor de realizacion.

2. Otras cuentas por cobrar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros
Concepto 2008 2007

Saido Deterioros | Saldo neto Saldo Deterioros Saldo neto

bruto bruto
Empresas asociadas deudoras 127.100 (595) 126.505 110.585 (394) 110.191
Personal 913 - 813 970 - 970
é‘g':“;‘i;“a“i"“es pablicas (nota | 43 g6y || 143868 169.813 - 169.813
Deudores varios 162.077 (100.420) 61.657 214.418| (100.589) 113.829
Total 433.958 (101.015)| 332.943 495.786| (100.983) 394.803

Los saldos con empresas asociadas deudoras corresponden, principalmente, a transacciones
relacionadas con la actividad habitual det Grupo, realizadas en condiciones de mercado.

C.8.- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe recoge la parte plenamente liquida del Patrimonio del Grupo y esta constituido por los
saldos efectivos en caja y bancos, asi como los depositos bancarios a corto plazo con un
vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. Estos saldos no tienen restricciones a su
ibilidagd ni se encuentran sometidos a riesgos de variaciones en su valor.

mayoria corresponden a imposiciones a corto plazo.
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C.9.- Capital social

El movimiento habido en el capital social de la Sociedad Dominante para los gjercicios 2008 y 2007
es el siguiente:

Concepto Nuimero de Nominal
acciones (Miles de euros)
Numero de acciones y valor nominal del capital social al | de enero de 2007 87.492.055 52.495
Niimero de acciones y nominal del capital social al 31 de diciembre de 2007 87.492.055 52.495
Numero de acciones y valor nominal del capital social al 1 de enero de 2008 87.492.055 52.495
Nimero de acciones y nominal del capital social al 31 de diciembre de 2008 87.492.055 52.495J

El capital social, al 31 de diciembre de 2008, esta representado por 87.492.055 acciones al portador,
de 0,60 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones estan
admitidas en la Bolsa de Madrid y Barcelona y cotizan en el mercado continuo.

Al 31 de diciembre de 2008 tenian participaciones directas e indirectas, iguales o superiores al 10%

en el capital social de la Sociedad Dominante, las siguientes sociedades:
Sociedad % de participacion

56,015

Inmobiliaria Espacio, 8.A.

C.10.- Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas permite expresamente la utilizacion del
saldo de la prima de emision de acciones para ampliar el capital social de las entidades en las que
figura registrada y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho

saldo.

C.11.- Acciones propias

El movimiento registrado en los ejercicios 2008 y 2007 con acciones propias ha sido el siguiente:

N° de acciones Miles de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2006 - -
Compras 2.678.625 76.993
Ventas (2.260.756) (65.971)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 417.869 11.022
Compras 6.734.570 114.328
Ventas (4.172.177) | (90.345)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 2.980.262 | 35.005

El precio medio de adquisicion de las acciones propias al 31 de diciembre de 2008 es de 11,75 euros

(26,38 euros al 31 de diciembre de 2007),
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C.12.- Reservas

El detalle, por conceptos, de los saidos de este capitulo de los balances de situacion consolidados en
los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Concepto Miles de euros
2008 2007

Reservas restringidas de la Sociedad Dominante

Reserva legal 10.499 10.499
Reserva por capital amortizado 1.231 1.23]
Reservas por acciones propias - 1.763
Subtotai 11.730 13.493
Reservas voluntarias v reservas de consolidacion

Atribuidas a la Sociedad Dominante 9.349 12.590
Atribuidas a las entidades consolidadas 340.370 236.324
Subtotal 349.719 248.914
Total 361.449 262.407

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, debe destinarse como
minimo una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la
parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para esa finalidad, y mientras
no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de
pérdidas, y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

En la distribucion del resultado del ejercicio 2008 de la Sociedad Dominante, propuesta por los
Administradores, no se contempla dotacion alguna a la reserva legal, por haberse cubierto el
minimo legal en su totalidad en ejercicios anteriores.

Reserva por capital amortizado.

Como consecuencia de la reduccion de capital efectuada por amortizacion de acciones en
autocartera en el afio 2006, v de acuerdo con las disposiciones legales en vigor que aseguran la
garantia de los fondos propios ante terceros, se cred la reserva por capital amortizado.

La dotacién ascendié a 1.231 miles de euros con cargo a las reservas voluntarias de libre
disposicion.

Esta reserva tiene el caracter de indisponible en tanto subsistan las condiciones que obligaron a
constituirla, es decir, hasta que se vuelva a reintegrar el capital reducido.
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Reservas en sociedades consolidadas

El desglose por sociedades de los saldos de este epigrafe de los balances de situacion consolidados

al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

Sociedades 2008 2007
Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A de C. V. 1.741 811
Acropistas, S.L. (22.115) (13.653)
Agrupacién Guinovart Obras y Servicios Hispania, S.A. - (813)
Ambient Servigos Ambientais de Ribeirao Preto, S.A. (5.581) (9.621)
Asfaltos y Construcciones Elsan, S.A. (74) 1.002
Autopark, S.A. (226) (142)
Autopista Eje Aeropuerto Concesionaria Espaficla, S.A. (18.953) (20.378)
Autopista Ezeiza Cafiuelas, S.A. (17.418) (15.165)
Autovias, S.A. 1.763 10.674
Autoviz de Aragdn-Tramo 1, S.A. (293) (418)
Avalora Tecnologias de la Informacion, S.A. 530 420
Baja Puerto Escondido, S.A. d¢ C.V, (150} -
Centro Comercial Paseo de San Francisco, S.A. de C.V. 7.003 8.627
Centrovias Sistemas Rodovidrios, S.A. 5,266 23.543
Cercanias Mdstoles Navalcamero, S.A. (684) (978)
Community Asphalt Corp. 3377 6.487
Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. 69.897 32.598
Concessiondria de Rodovias do Interior Paulista, S.A. 36.782 22.659
Construcciones Amozoc Perote, S.A. de C.V. 10.524 10.701
Construcciones Enrique de Luis, S.A. 938 1.488
Constructora de Proyectos Viales de México, S.A. de C.V. 76.120 71.483
Constructora e Inmobiliaria Xalitic, S.A. de C.V. - 434
Consulnima, S.L. - 104
Desalant, S.A. (1.831) (1.182)
Desalinizadora Arica, Ltda, 1.127 822
E.M.V. Alcala de Henares, S.A. 1.538 1.491
Electrificaciones y Montajes Integralcs OHL., S.A. 1.597 1.597
Euroconcesiones, S.L. 1.057 -
Empresa Constructora Huane San Josc, Lida. 265 272
Euroglosa 45 Concesionaria de la Comunidad de Madrid, S.A. (1.377) (1.984)
Gastrondmica Santa F¢é, S.A. de C.V. (5.697) (4.206)
Goif de Mayakoba, S.A. de C.V. (1.795) 573
Grupo Autopistas Nacionales, S.A. 1.485 681
Huaribe, S.A. de C.V. (4.448) 306
Huartemex, S.A. de C.V. 397 450
Infraestructura Dos Mil, S.A. (3.774) (6.145)
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Miles de euros

Sociedadcs 3008 2007
Ingenieria de los Recursos Naturales, 5.A. 391 359
Inima de México, S.A. de C.V. {1.017) (286)
Inima USA Corporation (851) (847)
Inmobiliaria Fumisa, S.A. de C.V. - (3.209)
Inmobiliaria Mayaluum, S.A. de C.V. 4.689 G85
Islas de Mayakoba, 5.A. de C.V. 586 (264)
Jose Malvar Construcciones, S.A. - 909
KMP Consult, a.s. - 103
Lagunas de Mayakoba, S.A. de C.V. (985) (980)
Latina Manutengao de Rodovias, Ltda 461 430
Marina Urola, S.A. (164) (141)
Metro Ligero Oeste, S.A. (2.491) -
Nautic Tarragona, S.A. 84 117
Obras y Servicios Hispania Gas, S.A. 1.367 968
Obrascén Huarte Lain, Construccién Internacional, S.L. (159) -
OHL Andina, S.A. 16.815 17.809
OHL Austral, S.A. 12.972 5.119
OHL Brasil, S5.A. 49.403 7.567
OHL Central Europe, &.5. 102 526
OHL Concesiones Chile, S.A, (196) 4.274
OHL Concesiones Mexico, S.A. de C.V. 9.720 (1.612)
OHL Concesiones, S.L. 41.056 38.628
OHL Finance, S.ar.l. 612 618
OHL Medio Ambiente Inima, S.A.U. 751 1.396
OHL Medio Ambiente, Inima Chile Ltda. (209) {244)
OHL Z3, as. 34.208 22.099
Operadora Concesionaria Mexiquense, 5.A. de C.V, 1.723 1.170
Operadora Mayakoba, S.A. de C.V. (3.803) (1.528)
PACSA, Servicios Urbanos y del Medio Natural, S.L. 1.611 -
Pachira, S.L. 16.218 10.119
Participes en Brasil, S.L. (1.038) -
Paulista Infraestructura, Lida. 4.181 4.190
Port Torredembarra, S.A. 27 262
Promoaqua Desalacion de los Cabos, S.A. de C.V. {640) -
Rentia Invest, as. (3.147) (3.138)
S.A. Trabajos y Obras (16.216) 1.555
Sacova Centros Residenciales, S.L. {960) (185)
Seeonmex Administracidn., S.A. de C.V. 257 138
Sawgrass Roek Quarry Inc. (43) 297
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol, S.A. (6,041} (3.566)
Sociedad Concesionaria Autopista Los Andes, S.A. 592 592
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Miles de euros

Sociedades 7008 2007
Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores, S.A. (4.146) {34)
Socicdad Concesionaria Centro de Justicta de Santiago, S.A. 3.148 3.150
Sociedad Vehiculo CA, S.L. 7.540 734
Sociedade para Participacao em Rodovias, S.A. (1.619) (992)
Técnicas v Gestidn Medioambiental, S.A. (53) (251)
Tenedora de Participaciones Tecnolégicas, S.A. 26.237 113
Terminales Maritimas del Sureste, 5.A. (115) -
The Tower Group, Inc. 2.367 836
Tomi Remont, a.5. 1.712 342
Tractament Metropolitd de Fangs, S.L. 2.582 1.878
Transportes Aéreos de Xalapa, S.A. de C.V. - (391)
TSS, as. 5.422 1.628
Urbanizadora Hispano Belga, S.A. 1.120 1.010
Urbs ludex et Causidicus, S.A. (331) (204)
VYiveros de Mayakoba, S.A. de C.V. 53 (84)
ZPSV Cafia, a.s. 926 490
ZPSY Eood, as. (393) (803)
ZPSV as. (2.635) 1.152
ZS Bratislava, a.s. 1.489 694
Otras 211 217
Total 340.370 236.324
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C.13.- Gestion de capital

El objetivo del Grupo en lo que se refiere a la gestion del capital en cada momento es mantener un
estructura financiera optima que permita: reducir ¢l coste de capital pero garantizando la capacidad
de continuar gestionando sus operaciones recurrentes asi como la de entrar en nuevos proyectos,
siempre con un objetivo de crecimiento y creacion de valor. Este objetivo del Grupo no estd
formalizado oficialmente ni se han fijado parametros por parte del Consejo de Administracion en
relacion con e] mismo.

El Grupo utiliza tres fuentes principales para financiar su crecimiento:

la financiacion de proyectos, siempre a largo plazo y con recurso solamente al cash-flow
generado y a los activos del proyecto que financian, y siempre en la misma moneda que la
de los ingresos de los proyectos en cuestion.

el cash-flow generado por el grupo que no esté afecto a financiaciones de proyecto,
incluyendo dividendos procedentes de dichos proyectos.

financiacion corporativa a largo plazo, con recurso a la cabecera del Grupo, y siempre
dentro de un nivel moderado respecto al patrimonio neto y proporcionando a los niveles de
generacion de caja.

financiacion corporativa a corto plazo, con recurso a la cabecera del Grupo, utilizada
unicamente para cubrir la posible estacionalidad que puedan tener los negocios durante el

ejercicio.

La estructura de capital se controla a través del ratio de apalancamiento, calculado como
endeudamiento financiero neto sobre patrimonio neto. Los administradores del Grupo consideran

adecuado el nivel de apalancamiento a 31 de diciembre de 2008, que se muestra a continuacion:

Miles de euros

2008 % 2007 % Var.%
Patrimonio neto 703.048 917.588
Endeudamiento con recurso
Endeudamiento bruto con recurso 1.138.39%) 323 948.200 30,7 20,1
Activos financieros corrientes + Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes no afectos a la deuda sin recurso 421.810 618.187 -31,8
Endeudamiento neto con recurso 716.580 26,0 330.013 14,6 1i17,1
Endeudamiento neto con recurso / Patrimonio neto 101,9% 36,0%
Endendamiento sin recurso
Endendamiento bruto sin recurso 2.382.171 67,7 2.143.733 69,3 11,1
Activos financieros corrientes + Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes afectos a la deuda sin recurso 343312 213.383 60,9
Endeudamiento neto sin recurso 2.038.859% 74,0 | 1.930.350 85,4 5.6
Endeudamiento neto sin recurso / Patrimonio neto 290,0% 210,4%
Total Endeudamiento financiero
Total Endeudamiento financiero bruto 3.520.561 | 100,0| 3.091.933 | 100,0 13,9
Total Endeudamiento financiero neto 2.755.439 | 100,0| 2.260.363| 100,0 21,9
Endeudamiento neto Total / Patrimonio neto 391,9% 246,3%
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La distribucién del endeudamiento del Grupo entre ¢l largo y corto plazo se muestra a continuacién

y refleja el peso preponderante del largo plazo:

Miles de euros

2008 % 2007 % Var.%

Endeudamiento bruto a largo plazo 3.119.753 | 100,0 | 2.587.282 | 100,0 20.6
Con Recurso 905.510 29.0 824.262 31,9 9.9
Sin recurso 2.214.243 71,0 | 1.763.020 68,1 25,6
Endeudamiento bruto a corto_plazo 400.808 | 100,0 504.651 | 1000 | -20,6
Con Recurso 232,880 58,1 123.938 24,6 87,9
Sin recurso 167.928 41,9 380.713 754 -55,9
Total Endeudamiento bruto 3.520.561 | 100,0| 3.091.933| 100,0 13,9
A largo plazo 3.119.753 | 88,6| 2.587.282| 83,7| 20,6

A corto plazo 400.808 11,4 504.651 16,3 -20,6

C.14.- Ajustes por valoracion

1. Reservas de coberturas

Recogen el importe de las variaciones de valor de los instrumentos financieros derivados, netos de

su impacto fiscal.

El movimiento del saldo de este epigrafe en los gjercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Concepto Miles de euros
2008 2007
Saldo inicial (40.304) | (57.122)
Coberturas de sociedades existentes al comienzo del
ejercicio _ (65.195) 16.818
Saldo final (105.499) | (40.304)

2. Ajustes por valoracion en activos financieros disponibles para la venta

El movimiento del saldo de este epigrafe en los ejercicios 2008 v 2007 es el siguiente:

Concepto Miles de euros
2008 2007
Saldo inicia! (2.639) -
Ajustes por valoracion en activos financieros
disponibles para la venta (24.637) (2.639)
Saido final (27.276) (2,639

Los ajustes por valoracion en activos financieros disponibles para la venta se han realizado de

acuerdo a las mejores estimaciones para dejar su importe a valor razonable.
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3. Diferencias de conversion

El detalle por paises y sociedades de los saldos de ésta cuenta, al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
es el siguiente:

p . Miles de euros

Paises y sociedades 3008 2007
Argelia
Otros (65) (1490)
Total Argelia {63) (140}
Argentina
Autopista Ezeiza Cafivelas, 5.A. (3.333} (2.547)
Otros Argenting 98 -
Total Argentina (3.235) (2.547)
Brasil
Ambient Servicos Ambientais de Ribeirao Preto, S.A. (3.622) 559
Autopista Fernao Dias, S.A. 2.927) -
Autopista Fluminense, S.A. (1.632) -
Autopista Litoral Sul, 5. A. (1.619) -
Autopista Planaito Sul, S.A. (1.237) -
Autopista Regis Bittencourt, S.A. (2.137) “
Autovias, S.A. 458 10.251
Centrovias Sistemas Rodoviarios, S.A. 3614 10.516
Concesionaria de Rodov{as do Intcrior Paulista, S.A. (519) 6.995
QOHL Brasil, S.A. (1.237) (1.904)
Vianorte, S.A. ' (5.866) 3.391
Otros (2.360) 961
Total Brasil (19.104) 30.769
México
Autovias Concesionadas OHL, S.A. de C.V. (5.618) -
Administradera Mexiguense del Aeropuerto Intemacional de
Toluca, S.A de C.V. (14.696) (6.894)
Baja Puetto Escondido, S.A. de C.V. 1.907 367
Centro Comercial Paseo de San Francisco, S.A. de C.V. (2.600) (235)
Concesionaria Mexiquense, S A. de C.V. (70.108) (17.194)
Construcciones Amozoc Perote, 3 A, de C.V, (2.679) (1.571)
Constructora de Proyectos Viales de México, S.A. de C.V. (23.463) (11.502)
Golf Mayakoba, 5.A de C.V. (2.101) (1.328)
Grupo Autopistas Nacionales, S.A. (4.535) (2.279)
Huaribe, S.A. de C.V. (35.136) (18.689)
Inmobiliaria Fumisa, S.A. de C.V. - {1.239)
Inmobiliaria Mayalvum, S.A. de C.V. (2.043) (609)
Islas de Mayakoba, S.A. de C.V. (2.539) (1.267)
Operadora Mayakoba, S.A. de C.V. (825) (1.60%)
OHL Concesiones México, S.A. de C.V. (4.130) (3.095)
Promoaqua Desalacion de ios Cabos, S.A. de C.V, (1.958) (1.164)
Viaducto Bicentenario, S.A. de CV, (11.662} -
Viceroy Resorts Mayakoba, S.RL. de C.V. (2.663) (1.297)
Otros (1.595) (1.053)
Total México (186.444) (70.658)
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Paises y sociedades ZOOSMIIGS de euroszoo?
Chile
Desalant, S.A. (2.470) 358
Infraestructura Dos Mil, S.A. (2.820) (2.538)
OHL Andina, S.A. (3.111% 841
OHL Austral, S.A. (4.025) 410
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol, S.A. 407 1.724
Sociedad Concesionaria Autopista Los Andes, S.A. (5.362) 1.297
Otros (809) 367
Total Chile {18.190) 2.139
Peri
Otros {39) -
Total Pera (39) -
Repiiblica Checa
OHL Central Europe, a.s. (1.605) (2.855)
OHL ZS, as. 3.494 3.408
ZPSV, a.s. 1.669 2.050
Otros 729 1.107
Total Repiblica Checa 4.287 3.710
Repablica Eslovaca
ZPSV Cafig, a.s. 616 256
ZS Bratislava, a.s. 1.255 522
Otros . 50 20
Total Repiblica Eslovace 1.921 798
Estades Unidos
Aquaria Water LL.C (1.136) (1.540)
Community Asphalt Corp. (4.622) (6.915)
Inima USA Corporation 1.453 (450
OHL USA, Inc (1.318) 68
The Tower Group, Inc. (2.127) (1.906)
Otros (150) (654)
Total Estados Unidos (7.900) (11.397)
Total (228.769) (47.326)

C.15.- Intereses minoritarios

El saldo de este capitulo de los balances de situacion consolidados recoge el valor de la
participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas por integracién giobal.
Asimismo, el saldo que se muestra en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas en el
capitulo “Intereses minoritarios™ representa la participacion de dichos accionistas minoritarios en
los resultados del gjercicio,
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El detalle de los saldos de esta cuenta de los balances de situacion consolidados al 31 de diciembre
de 2008 y 2007 es el siguiente:

Sociedades o8 Miles de euros —
Aquaria Water LLC 739 1.019
Arellano Construction Co. 2.196 -
Autopista Ezeiza Caffuelas, S.A. 6.166 7.440
Autopista Fernao Dias, $.A. (1.995) -
Autopista Fluminense, S.A. (1.101) -
Autopista Litoral, Sul, S.A. (1.080) -
Autopista Planalto Sul, S.A. (831) -
Autopista Regis Bittencourt, 5. A. (1.387) -
Autovias, SA. 14.084 22418
Autovia de Aragon-Tramo I, 5.A. 278 512
Centrovias Sistemas Rodoviarios, S.A. 32.296 31.497
Community Asphalt Corp. 10.958 9.396
Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V, 32.599 32.488
Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista, S.A. 37.052 30.759
Construcciones Amozoc Perote, S.A. de C.V. 5.704 4.974
Grupo Autopistas Nacionales, S.A. 10.111 10.768
Infraestructura Dos Mil, S.A. 7.897 9324
Latina Manuten¢ao de Rodovias, Ltda. 3.488 338
Metro Ligero Qeste, S.A. . 40.836 58.258
OHL Brasi}, S.A. 63.412 58.162
OHL Z5, as. 4,354 7.828
Paulista Infraestructura, Ltda. 5223 3.108
Promoaqua Desalacidn de los Cabos, S.A. de C.V. 311 50!
Sawgrass Rock Quarry, Inc. (1.509) (1.618)
SESAMM — Servigos de Saneamiento de Mogi Mirim, S.A. 1.426 -
Socicdad Concesionaria Autopista Los Libertadores, S.A. (2973) (1.178)
Sociedad Concesionaria Autopistas del Sol, S.A. (2.817) (1.403)
Sociedade para Participagao em Rodavias, S.A. (1.293) (747)
Stride Contractors, Inc 793 -
Traetament Metropolité de Fangs, S.L. 6.572 7.129
Vianorte, S.A. (2.142) 2.329
Villas de Mayakoba, S.A. de C.V. 665 738
ZPSV Caiig, a.s. 2.615 2.468
ZPSV, as. 5.074 9.720
ZS Bratiglava, a.s. 2.704 2.362
Otros 177 572
Total 280.602 309.162
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El detalle de la participacion de los accionistas minoritarios en los resultados de los ejercicios 2008

y 2007 es el siguiente:
Sociedades Miles de euros
2008 2007
Autovias, S.A. 6.353 4,896
Centrovias Sistemas Rodovidrios, S.A. 5.399 6.249
Community Asphalt Corp. 2.806 3.195
Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. 9.359 5.431
Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista, S.A. 11.303 9.747
Construcciones Amozoc Perote, S.A. de C.V, 1.751 5.272
Latina Manuten¢ao de Rodovias, Ltda. 3824 16
Metro Ligero Oeste, S.A. (9.678) (2.919)
OHL Z8§, a.s. 279 2.364
Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores, S.A. (1.605) (1.383)
Tractament Metropolitd de Fangs, S.L. 104 1.222
Vianorte, S.A. 1.700 108
ZPSV, as. 1.340 1.009
Otros (1.191) (288)
Total 31.744 34.919

C.16.- Emision de obligaciones y otros valores negociables

La composicién de] saldo de este epigrafe de los balances de situacién consolidados al 31 de

diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Concepto Miles de euros
2008 2007
Emisién de bonos corporativos (no corrientes) 613.652 712.787
Emision de bonos corporativos (corrientes) 21.613 22,484
Emisién de bonos de sociedades concesionarias (no corrientes) 212,713 298.723
Emisién de bonos de sociedades concesionarias (corrientes) 17.167 28.847
Total 865.145 1.062.841

T E N EEEEEENIERERYYEFENFEEEEEEN N

1. Emision de bonos corporativos

Incluye el principal y los intereses devengados y no pagados a 31 de diciembre de 2008 de una
emision de bonos a largo plazo realizada en mayo de 2007 en Europa por importe nominal de
700.000 miles de euros y vencimiento en el afio 2012, El tipo de interés es del 5% anual y los bonos
tienen un rating de investment grade. Un cambio a la baja en el rating asignado hace que se
modifique el tipo de interés, incrementindose en 1,25%.

En los dltimos meses del ejercicio 2008 se produjo la recompra en el mercado de un importe
nominal de 100.000 miles de euros, a un precio de adquisicion de 63.673 miles de euros
produciéndose un beneficio de 36.327 miles de euros, que se encuentra registrado en ¢l epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2008 (véase nota C.23.7.). Conforme a lo previsto en los
términos de la emision, las obligaciones recompradas han sido amortizadas.

—
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El detalle por sociedades de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Sociedades Miles de euros Aﬁo‘ﬁltlimo Moneda de emisién
2008 2007 vencimiento
Obrascon Huarte Lain, S.A 619.226 719.083 2012 Euros
OHL Z8, a.s. 16.039 16.188 2010 Coronas checas
Total 635.265 735.271

El tipo de interés devengado durante 2008 por las emisiones de bonos ha sido del 4,99 % (5,00% en
2007).

2. Emision de bonos de sociedades concesionarias

El detalle por sociedades de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Socieda Miles de euros Afio nitimo Moneda de
2008 2007 vencimiento emision

Inmobiliaria Fumisa, S.A. de C.V. 66.970 2013 Pesos mexicanos

goziedad Concesionaria Autopista del Sol, 125.164 140.710 2018 Pesos chilenos
Sociedad Concesionaria Autopista Los 2025 Pesos chilenos
Libertadores, S.A. 104.686 119.890
Total 229.880| 327.570

En relacidn con las emisiones de bonos mencionadas, las sociedades mantienen el compromiso de
cumplimiento de una serie de ratios financieros, relacionados con sus respectivos estados
financieros, que al 31 de diciembre de 2008 se cumplen en su totalidad. Adicionalmente estas
emisiones estan garantizadas con los activos concesionales correspondientes.

El tipo de interés devengado durante 2008 por las emisiones de bonos de sociedades concesionarias
ha sido del 5,31 % (5,60% en 2007).

El resumen de los importes de los bonos corporativos y de sociedades concesionarias, por afios de
vencimiento, se muestra a continuacidn:

Miles de euros
Concepto Deudas con vencimiento en:
2009 2010 2011 2012 2013 Resto Total

Bonos corporativos 21.613 15.628 - 598.024 - - | 635265
Bonos de Sociedades

concesionarias 17.167 10.962 12.007 16.242 19.654 | 153.848 | 229.880
Total 38.780 26.590 12.007 614,266 19.654 | 153.848 | 865.145
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C.17.- Deudas con entidades de crédito

Los pasivos financieros del Grupo por operaciones formalizadas con entidades de crédito al 31 de

diciembre de 2008 son los siguientes:

Miles de euros

l

Concepto Deudas con vencimiento en:
2005 2010 2011 2012 2013 Resto Total

Préstamos hipotecarios 3.459 3.847 4354 | 4.684 | 4.503 48.060 65.307
Negociacion de certificaciones y efectos 25.785 - - - - - 25.78%
Préstamos y polizas de crédito 183.244 | 182.464 | 210,320 | 4320 | 3.468 133.252 717,068
Total préstamos hipotecarios y otros

préstamos 212.492 | 186311 | 214.674 | 9.004 | 8.371 181.312 812.164
Préstamos de sociedades concesionarias 128.875 | 389.230 | 52243 | 55.530 | 47,705 | 1.145.008 | 1.822.591
Total préstamos 341.367 | 575.541 | 266917 | 64.534 | 56.076 | 1330320 | 2.634.755
Deudas por intereses devengados y no

vencidos 3.367 - - - - - 3.367
Deudas por intereses devengades y no

vencidos de sociedades concesionarias 17.294 - - - - - 17.254
Total deudas por intereses devengados

y no vencidos 20.661 - - - - - 20.661
Total deudas con entidades de crédito 362.028 | 575.541 | 266.917 | 64.534 | 56.076 | 1.330.320 | 2.655.416

En relacion con el desglose de las deudas con entidades de crédito destacamos:

= Préstamos hipotecarios

Al 31 de diciembre de 2008 determinados activos del inmovilizado material, por importe de
01.579 miles de euros (116.232 miles de euros en 2007), se encuentran afectos a garantias
hipotecarias, por importe de 67.278 miles de euros (74.676 miles de euros en 2007) (véase

nota C.1.).

Al 31 de diciembre de 2008 determinadas inversiones inmobiliarias, por importe de 2,972
miles de euros (3.848 miles de euros, al 31 de diciembre de 2007), se encuentran afectas a
garantias hipotecarias, por importe de 2.029 miles de euros (2.037 miles de euros, al 31 de
diciembre de 2007) (véase nota C.2.).

Estos créditos devengan tipos de interés de mercado.

» Lineas de descuento y negociacién de certificaciones y efectos.

Concepto Miles de euros o
2008 2007
Limite concedido 90.667 26.002
Utilizade 25.789 2.475
Disponible 64.878 23.527 J

El tipo de interés devengado durante 2008 para las lineas utilizadas ha sido del 4,67% (4,51% en

2007).

»  Préstamos, polizas de crédito y préstamos de sociedades concesionarias.

Concepto Miles de euros
2008 2067
Limite concedido 3.539.446 3.119.614
Utilizado 2.551.148 1.934.371
Disponible G88.208 1.185.243
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El tipo de interés devengado durante 2008 para las lineas utilizadas ha sido del 7,17% (7,17% en
2007). '

Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad Dominante mantiene un préstamo, por importe de 301.997
miles de euros, sobre el cual mantiene el compromiso del cumplimiento de una serie de ratios
financieros referidos a las cuentas anuales consolidadas que al 31 de diciembre de 2008 se cumplen
en su totalidad.

La sociedad dependiente Sociedad Vehiculo CA, S.L. mantiene al 31 de diciembre de 2008 un saldo
de préstamo por importe de 32.563 miles de euros, sobre el que se mantiene el compromiso del
cumplimiento de una serie de ratios financieros referidos a las cuentas anuales consolidadas que al
31 de diciembre de 2008 se cumpien en su totalidad.

La sociedad dependiente Participes en Brasil, S.L. mantiene al 31 de diciembre de 2008 un saldo de
préstamo por importe de 125.000 miles de euros sobre el cual se mantiene el compromiso del
cumplimiento de una serie de ratios financieros referenciados a sus propias cuentas anuales y a las
de OHL Brasil, S.A., asi como a la cotizacion de la accion de OHL Brasil, en la Bolsa de Sao Paulo
(Brasil}, que al 31 de diciembre de 2008 se cumple en su totalidad. Existe prenda sobre el 60% de
las acciones de OHL Brasil, propiedad de Participes en Brasil, S.L.

Los préstamos de sociedades concesionarias al 31 de diciembre de 2008, 1.822.591 miles de euros
{(1.439.564 miles de euros en 2007), obligan a éstas a aportar determinadas garantias en relacion con
sus cuentas a cobrar y el inmovilizado afecto al proyecto concesional.

El detalle de los préstamos de sociedades concesionarias del Grupo al 31 de diciembre de 2008 ¥
2007, por sociedades es el siguiente:

Sociedades "003 Miles de euros o
Aeropistas, S.L. 237.313 238.552
Ambient Servigos Ambientais de Ribeirao Preto, S.A. 17.056 19.398
Aquaria Water LLC 21.071 -
Autopista Ezeiza Caiuelas, S.A. 20.652 23.900
Autopista Fernao Dias, S.A. 1.929 -
Autopista Fluminense, S.A. 709 -
Autopista Litoral Sul, S.A. 22 -
Auwopista Regis Bittencourt, 5.A. 1.011 -
Autovia de Aragén-Tramo |, S.A. B.511 -
Autovias, S.A, 94.862 67.189
Centrovias Sistemas Rodovidrios, S.A. 83.952 24.460
Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. 301.711 204.012
Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista, S.A. 110.302 65.104
Desalant, S.A. 16.005 15.26]
Metro Ligero Oeste, S.A. 509.322 440.267
Nova Dérsena Esportiva de Bara, S.A. 16.238 10.680
Promoaqua Desalacién de los Cabos. 5.A, de C.V. 5.153 6.590
Sacova Centros Resideneiales, S.L. 34.443 37.308
Sociedad Coneesionaria Autopista Los Andes, S.A. 215301 153.055
Sociedad Concesionaria Centro de Justieia de Santiago, S.A. 34.739 46.730
Terminales Maritimas del Sureste, 5.A. 44.605 29.267
Tractament Metropolita de Fangs, S.L. 21.493 20.281
Vianorte, S.A. 26.189 37.510
1 | Total 1.822.591 1.439.564
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C.18.- Otros pasivos financieros

1. Acreedores por arrendamientos financieros

El detalle de los arrendamientos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el
siguiente:

Miles de euros
Concepto 3008 2007
En pasivo no corriente 25.118 21.429
En pasivo corriente 13.788 9918
Total 35.906 31.347

La politica del Grupo consiste en suscribir contratos de arrendamiento financiero para una parte de
sus instalaciones y equipos. La duracién media de los arrendamientos financieros es de 50 meses.
Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 el tipo de interés efectivo medio de la
deuda fue del 5,39% (4,97% en 2007). Los tipos de interés se fijan en la fecha del contrato. Los
pagos de las cuotas de los arrendamientos se realizan con caracter fijo. Los intereses de los
contratos no devengados ascienden a 4.013 miles de euros (2.689 miles de euros en 2007).

2. Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados, tales como seguros de cambio, permutas de
tipo de interés y derivados combinados de tipos de interés y de cambio con el fin de mitigar los
efectos econdmicos derivados de las variaciones de tipo de cambio y de tipo de interés a los que se
ve expuesto por su actividad. Con el fin de cubrir el posible quebranto patrimonial que podria
significar el ejercicio del Plan de incentivos descrito en la nota C.23.3. el Grupo contraté en 2007
una permuta financiera referenciada al precio de la propia accion.

La contratacion de derivados con fines especulativos no esta permitida dentro del Grupo.

No se esperan riesgos de cobro en relacion con las cantidades que las entidades financieras se han
comprometido a pagar al Grupo en el futuro de acuerdo con los derivados contratados, dado que las
entidades financieras con las que se han contratado los derivados son de elevada solvencia.

La valoracion de los derivados contratados por el Grupo se realiza fundamentalmente mediante el
descuento de los flujos de efectivo futuros de acuerdo con las condiciones contractuales y de
mercado vigentes en el momento de la valoracion.

Los principales criterios en relacion con los derivados se describen en la nota B.6. El reflejo
contable a 31 de diciembre de 2008 de los valores de mercado de los derivados contratados por el
Grupo como otros activos o pasivos financieros y su impacto en patrimonio, neto de impuestos, se
detalla a continuacion.

Derivades de tipo de cambio

El Grupo contrata seguros de cambio con el fin de evitar el impacto econdmico que las variaciones
de tipo de cambio pudieran producir en relacion con obligaciones de pago y derechos de cobro en
moneda extranjera.

A continuacion se detallan los seguros de cambio vigentes al 31 de diciembre de 2008, indicando,
por un lado, los importes nominales en euros de los seguros de cambio, es decir, los importes que el
Grupo y las entidades financieras se han comprometido a intercambiar en euros a cambio de dar o
recibir determinados importes en moneda extranjera clasificados por sus vencimientos, y por otro,
los valores de mercado de los seguros de cambio, agrupados como otros activos o pasivos
financieros, y su impacto en patrimonio neto de impuestos. También se indica el rango de tipos de
cambio y los nominales en moneda extranjera contratados.
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Miles de euros

val 1 P Moneda
. alores de mercado extranjera por
Concepto Vencimiento incluidos en euro P Nominal en
Hasta | Mas Otros Otros Impacto Rango de tipos miles de
3 de 3 activos pasivos €n de cambio moneda
Nominai meses | meses | financieros | financieros | patrimonio contratados extranjera
.)e:rivados considerados contablemente como coberturas de valor razonable
Compra de délares
estadounidenses a futuro 30418 | 10576 | 19.842 371 1.182 (567) 1,2475-1,4910 40,993
onira euro
Compra de coronas
checas a future contra 11.719 5584 | 6.135 30 917 {702) 23,185-27,23 290.654
uro
enta de coronas checas
4 futuro Contra euro 207 -1 207 13 - 11 25,117 5.199
erivados no considerados come de cobertura desde un punto de vista contable por renunciar el Grupo a dicha consideracion
Compra de dolares
estadounidenses a futuro
ontra euro 4.643 | 4.643 - 332 - 232 1,4869-1,4910 6.913
Venta de ddlares
estadounidenses a futuro
ontra curo 5338 | 5.338 - 363 2 253 1,2846-1,3975 6.913
ompra de coronas
checes a futuro contra
EUro 783 - 783 6 - 5 27,079-27,132 21,225
enta de coronas checas
a futuro contra euro
783 - 783 52 - 42 24,982-25,118 19.624
+/ enta de pesos '
mexicanos a futuro
confra euro 55.755 | 55.755 - 4.457 - 3.120 17,311-18,556 978.459
otal 109.646 | 81.896 | 27.750 5.624 2.101 2,394

El correspondiente detalle de los seguros de cambio contratados al 31 de diciembre de 2007 es ¢l

siguiente:
Miles de euros
— Moneda .
Vencimiento Impacto . Nominal en
o " Valores de mercado en extranjera por miles de
once inclui
p incluidos en patrimonio euro moneda
Nominal Hasta Mas Otros Otros (neto dc Rango de tipos extranjera {al
(al dia de 3 de3 activos pasivos cfecto de cambio die de
. contratacién) | meses | meses | financieros | financieros fiscal) coniratados contratacion)
Derivados considerados contablemente como coberturas de valor razonable
Compra de dblares
.estadounidcnscs a futuro
conira euro 46.738 | 15.278 | 31.460 - 2,512 (1L.758) 1,3698 — 1,4664 64.876
Compra de coronas
,checas a futuro contra
euro 12.794 | 3266 | 9.528 520 - 395 | 2707927446 349.231
Derivados no considerados como de cobertura desde un punto de vista contable por renunciar ¢l Grupo a dicha consideracién
ompra de pesos
mexicanos a futuro
CONtra eurn 15.477 | 15477 - - 425 (298) 15,633 — 13,635 241.962
.cha dc pesos
mexicanos a futuro
contra guro 27.651 | 27.651 - 240 374 {94) 15,577 - 16,428 447.231
.’l‘otal ~ 102.660 | 61.672 | 40.988 760 3.311 (1.755)
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Derivados de tipo de interés

El Grupo contrata permutas de tipo de interés con el fin de mitigar la variabilidad del coste de la
financiacién externa.

En la financiacion de proyectos, el uso de derivados de tipos de interés suele formar parte de los
requisitos impuestos por los bancos financiadores y tiene como objetivo limitar el posible impacto
que las variaciones futuras de los tipos de interés pudieran tener sobre los costes financieros de
dichos proyectos de mantener dichas financiaciones a tipo de interés variable.

En el cuadro siguiente se especifican en euros los importes nocjonales de los derivados de tipo de
interés al 31 de diciembre de 2008, que son los importes sobre los que se liquidaran los intereses,
agrupados por monedas de liquidacion y clasificados por sus vencimientos finales, asi como los
valores de mercado de dichos derivados, agrupados como otros activos o pasivos financieros, y su
impacto en patrimonio, neto de tmpuestos. También se indica el rango de tipos de interés
contratados.

Miles de euros i
Vencimiento final de los derivados Valores de mercado, !
incluidos en
Rangode
Otros Otros tipos de |
Moneda de Hastal | Dela | De5al( | Masde activos pasivos Impacto en interés
liguidacion ., Nocional afio 5 afios anos 10 afios financieros | financieros atrimonio anuales !
Derivados considerados contablemente como coberturas de flujo de efectivo S
Euros 971.810 | 21,536 | 15179 314544 620351 -] 68.907 T (58.600) 332-7,80% |
Pesos mexicanos 260.066 - - 260.066 - 114 ' 36.290 (26 047) B.16-11,75% |
Pesos chilenos 102 849 - - - 102.849 - 29.715 | (24.663) 6,68%
Dolares
. estadounidenses 96.544 - 24480 12.547 54.807 ‘ - 8.711 (7.287) 495 —5.65%
i Total 1431269 | 21536 } 39.369 592.157 778.207 114 143.623 (116.597) °

El correspondiente detalle de los derivados de tipo de interés contratados al 31 de diciembre de
2007 es ¢l siguiente:

[ Miles de euros ]
Vencimiento final de los derivados [ Valores de mercada, |
incluidoes en |
Rango de
Otros Otros tipos de
Moneda de Hastal @ Dela | De3all | Masde activos pasivos Impacto en interés
tiquidacidn Nocional | afio 5 afios anos 10 afios | financieres  financieros * patrimonio anuales
Dertvados considerados contablemente como coberturas de flujo de efectivo
Furos 1.074.140 200.000 §.936 56.682 808.502 20 400 17471 (4.369) 1 33532-7.80% |
Pesos mexicanos 169.066 - 169.066 1.138 21.100 (14.372) 8,16—1175% '
Pesos chilenos 113.55% - - - 113,558 - 26,075 {18.252) 6.68%
Dolares
estadounidenses 54.244 - | 24421 17498 123258 - 1.432 (1422) | 495-—3565%
‘ Total J 1.411.008 200,000 | 33377 243.2406 034.385 21.538 66,078 (38.4!1‘

En el caso de derivados de tipo de interés contratados por soctedades participadas por el Grupo en
un porcentaje igual o inferior al 50%. el importe nocional, los valores de mercado de los derivados.
y ¢l impacto en Patrimonio mostrados en el cuadro son los equivalentes a la participacion del Grupo
en dichas sociedades. El impacto negativo en Patrimonio queda limitado, en el caso de las
sociedades participadas por el Grupo en un porcentaje inferior al 50%, por el valor de su
participacion.

|
\
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El importe nocional total de los derivados de tipo de interés al 31 de diciembre de 2008, minorado
por los importes nocionales de los derivados contratados por sociedades consolidadas por el método
de participacion, representa el 48,7 % del total de préstamos vigentes a dicha fecha (64,0 % a 31 de
diciembre de 2007).

Derivados sobre acciones propias

El Grupo contrato en 2007 una permuta financiera referenciada al precio de la propia accién con el
fin .de cubrir el posible quebranto patrimonial que podria significar el gjercicio del Plan de
Incentivos descrito en la nota C.,23.3. El compromiso es dar o recibir el resultado de la variacion del
precio de la accién que se produzca hasta el vencimiento del derivado con respecto al precio de
referencia y pagar un tipo de interés variable durante su vigencia. El nocional del derivado es de
38.203 miles de euros, que es el equivalente a 1.312.381 acciones al precio de referencia de 29,11
euros por accion. El resultado de la variacién del precio de la accién serd positivo para el Grupo si
la cotizacion supera 29,11 euros y negativo si el precio de la accidn resulta inferior a dicho precio.

A 31 de diciembre de 2008 el derivado tiene un valor de mercado negativo de 25.431 miles de
euros, que esta contabilizado en el epigrafe “otros pasivos financieros no corrientes” del balance de
situacion consolidado, habiendo tenido un valor negativo al 31 de diciembre de 2007 de 8,237 miles
de euros. Su impacto negativo acumulado, neto de efecto fiscal, al 31 de diciembre de 2008 es de
17.802 miles de euros, habiendo tenido un impacto acumulado negativo al 31 de diciembre de 2007
de 5.766 miles de euros.

Anadlisis de sensibilidad

Por anélisis de sensibilidad se entiende la medicion del efecto que hubiera resultado de unos tipos
de interés, tipos de cambio y/o precios de las acciones distintos de los existentes en ¢l mercado a la
fecha de medicion.

El analisis de sensibilidad de tipo de cambio se ha centrado en los derivados de tipo de cambio
contratados a la fecha del analisis y se ha realizado simulando una apreciacion de moneda
extranjera por euro en un 10% con respecto a los vigentes al 31 de diciembre de 2008 y 2007. El
resultado de dicho analisis es el siguiente:

Miles de euros
2008 2007

Concepto Valor de Impacto en Valor de Impaeto en

mercado patritnonio mercado patrimonio
Pesos mexicanos (5.689) (3.982) (1.406) (984)
Délares estadounidenses 3252 2.276 4.776 3.343
Coronas checas 858 652 1.434 1.090
Total (1.579) (1.054) 4.804 3.449

Si el anilisis de sensibilidad se realizase simulando una depreciacion de moneda extranjera por euro
en un 10% con respecto a los vigentes al 31 de diciembre de 2008 y 2007, el impacto seria el
siguiente:

Miles de euros
2008 2007

Coneepto Valor de impacto cn Valor de Impacto en

mercado patrimonic mercado patrimonic
Pesos mexicanos 4.655 3.259 1,151 806
Daéilares estadounidenses (2.778) (1.945) (3.908) (2.736)
Coronas checas (702) (534) (1.173) (891)
Total 1.175 780 (3.930) (2.821)
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En el cuadro detallado a continuacidon se muestra cuanto diferiria el valor de mercado de los
derivados de tipo de interés y en cuanto diferiria el Patrimonio, con respecto a los datos
presentados, si los tipos de interés hubiesen sido superiores en 0,50% a los vigentes en el mercado
al 31 de diciembre de 2008 y 2007,

Miles de euros
2008 2007

Concepto Yalor de mercado Impficto en Valor de mercado Imp'acto en

patrimonio patrimonio
Euros 35318 24.723 30.829 21.580
Pesos mexicanos 9.826 7.075 5.087 3.663
Pesos chilenos 3.926 3.259 5.849 4.855
Délares estadounidenses 2.145 1.517 1.044 744
Total 51.215 36,574 42.809 30.842

En caso de haber sido inferiores en 0,50% el efecto en valor de mercado y en Patrimonio, hubiera
sido ¢l siguiente:

Miles de euros
2008 2007

Congepto VYalor de mercado Impgcto en Valor de mercado [rnp:l.’xcto en

patrimonio patrimomio
Euros (41.584) (26.231) {32.733) (22.913)
Pesos mexicanos (10.269) (7.394) (5.281) (3.802)
Pesos chilenos (4.134) (3.431) {6.248) (5.186)
Diélares estadounidenses (2.250) (1.592) {1.085) (774)
Total (58.237) {38.648) (45.347) (32.675)

Un precio de la propia accion superior/inferior en un 10% al existente al 31 de diciembre de 2008,
habria supuesto un valor de mercado de la permuta financiera contratada, referenciada a la propia
accion, superior/inferior en 1.307 miles de euros (3.022 miles de euros en 2007) ¥ un impacto en
patrimonio superior/inferior en 915 miles de euros a los presentados (2.116 miles de euros en
2007).

C.19.- Provisiones

1. Provisiones no corrientes

El desglose de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Concepto Miles de euros
2008 2007

Provisiones para impuestos 10.165 8.086
Provisiones para litigios en proceso judicial 5.432 7.161
Provisiones responsabilidades 1.079 1.051
Provisiones para desmantelamiento, retiro o

rehabilitacion de inmovilizado 3.581 -
Otras provisiones 3.537 3.498
Total 23.794 19.796
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2. Provisiones corrientes

El desglose de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Concepto Miles de euros
2008 2007
Terminacién de obra 33.491 37.916
Tasas de direccidn y otras tasas 23.248 23.601
Ofras provisiones 9(.749 81.964
Total 147.488 143.481

C.20.- Ingresos diferidos

El desglose de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Concepto Miles de euros
2008 2007
Subvenciones 146.483 78.376
Otros 13.150 11.538
Total 159.633 89.914
Los saldos por sociedades del epigrafe de subvenciones del afio 2008 son los siguientes:
Sociedades Miles de euros
Grupo Autopistas Nacionales, S.A. 57.369
Obrascon Huarte Lain, S.A. 351
OHL Medio Ambiente, Inima, S.A. 459
Promoaqua Desalacion de los Cabos, 8.A. de C.V, 5.803
S.A. Trabajos y Obras 51
Sociedad Concesionaria Autopista Los Andes, S.A 77.671
Tractament Metropolita de Fangs, S.L. 4.739
Total 146.483

Las principales subvenciones del Grupo corresponden al financiamiento aportado por el organismo
competente con el propésito de otorgar viabilidad financiera a la construccién del objeto de
concesion y garantizar la rentabilidad del proyecto.

C.21.- Otros pasivos

La composicion del saldo de este epigrafe de ios balances de situacion consolidados al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 es la siguiente:

Miles de euros
Concepto 2008 2007
No corriente Corriente No corriente | Carriente
Deudas con empresas asociadas 17 93.493 - 72.432
Remuneraciones pendientes de pago - 17.422 - 9.831
Administraciones pablicas - 166.081 - 161.87]
Otras deudas no comerciales 175.467 52.132 220,743 61.574
Fianzas y depésitos recibidos 17 1.734 - 2.378
Otros - 6.110 - 3.26%
Total ( s 175.501 336.972 220.743 311.855

%/
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El detalle de otras deudas no comerciales del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el
siguiente:
Miles de euros
Concepto 2008 2007
No corriente Corriente No corriente Corriente
Cénones de sociedades concesionarias 144,338 18.110 180.712 20.189
Proveedores inmovilizado 13.004 12.750 5.341 §.499
Otros 18.125 21272 34.690 32.886
Total 175.467 52,132 220.743 61.574

El detalle de los canones de sociedades concesionarias del Grupo al 31 de diciembre de 2008 y 2007

es el siguiente:

Miles de euros
Concepto 2008 2007
No corriente Corriente No corriente Corriente

Ccentrovias Sistemas Rodoviarios, 5.A, 22.660 3.048 28.377 3.372
Concesionaria de Rodovias do Interior

Paulista, 5.A. 16.892 1.841 20.785 2.036
Vianorte, S.A. 89.193 10.813 112.068 12.062
Autovias, S.A. 15.593 2.408 19.482 2.719
Total 144,338 18.110 180.712 20.189

C.22.- Situacién fiscal

1. El Grupo fiscal consolidado

El Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal en todas aquellas sociedades residentes en
Espafia que cumplen con los requisitos exigidos por la legisiacion fiscal, tributando de forma
individual en el resto de las sociedades, fundamentalmente extranjeras, que no pueden acogerse al
citado régimen.

2. Contabilizacién

El gasto por el impuesto sobre sociedades del Grupo consolidado, se obtiene como suma del gasto
del grupo de sociedades que forman parte del Grupo fiscal consolidado y del de las sociedades que
no consolidan fiscalmente.

Las bases mmponibles fiscales se calculan a partir del resultado del ejercicio corregido por las
diferencias temporarias, las diferencias permanentes y las bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores.

El efecto fiscal de las diferencias temporarias entre las transacciones registradas con criterios
diferentes en los registros contables y en la declaracion del impuesto, originan activos y pasivos por
impuestos diferidos que seran recuperables o pagaderos en el futuro.

Las bases imponibles negativas, si se contabilizan, originan asimismo un activo por impuestos
diferidos que no minoraran el gasto de ejercicios posteriores.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se registran a los tipos efectivos de gravamen a los
que el Grupo espera compensarlos o liquidarlos en el futuro.
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La contabilizacién de activos por impuestos diferidos se efectia Unicamente cuando no existen
dudas de que, en el futuro, existiran beneficios fiscales contra los que cargar dicha diferencia
temporarias.

Al efectuarse el cierre fiscal de cada ejercicio, se revisan los saldos de los impuestos diferidos con
el objeto de comprobar que se mantienen vigentes sus derechos, efectuandose las correcciones
oportunas a fin de adaptarlos a la nueva situacion.

3. Conciliacion del resultado contable y fiscal

La conciliacion del resultado contable consolidado del ejercicio con la base imponible del impuesto
sobre sociedades es la siguiente:

Miles de euros
Concepto
2008 2007

Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos 266.999 230.814

Diferencias permanentes (28.169) (39.649)

De las sociedades espafiolas (12.001) (42.775)

De las sociedades extranjeras (16.168) 1126

Diferencias temporarias (253.447) (75.610)

De las sociedades espafiolas (122.267) 16,404

De las sociedades extranjeras (131.180) (92.014)

Compensaciin de bases imponibles negativas de ejercicios

anteriores @976) (26_{]92)
‘ Resultade fiscal (base imponible) (53.593) 89.463

Las diferencias permanentes corresponden principalmente:

A los gastos considerados fiscalmente como no deducibles.

A los beneficios obtenidos en el extranjero por sucursales y Uniones Temporales de
Empresas.

A la dotacion y aplicacion de provisiones.
A las retenciones de impuestos satisfechas en el extranjero.

A los ajustes del proceso de consolidacion (principalmente eliminacién de dividendos y
eliminacion de provisiones de cartera de participaciones).

Las diferencias temporarias se producen fundamentaimente por:

El resultado de las Uniones Temporales de Empresas, cuya imputacion fiscal se difiere un
ejercicio

La dotacion de provisiones consideradas fiscalmente no deducibles, asi como Ia aplicacion
de provisiones ajustadas en ejercicios anteriores.

El régimen de arrendamiento financiero y diferente criterio contable y fiscal en la dotacion
de las amortizaciones de los inmovilizados.

58




4. Impuesto sobre sociedades y tipo de gravamen,

El impuesto sobre sociedades se calcula aplicando los tipos impositivos vigentes en cada uno de los
paises donde opera el Grupo. Los principales tipos son:

Paises 2008 2007
Esparia 30.0% 3125%
Arpelia 25,0% 25,0%
Argentina 35,0% 35,0%
Brasil 34,0% 34,0%
Chile 17.0% 17,0%
Estadas Unidos 38,6% 38,6%
Meéxico 28,0% 28,0%
Qatar 35,0% 35,0%
Republica Checa 21,0% 24.0%
Republica Eslovaca 19,0% 15,0%
‘Turquia 20,0% 20,0%

El gasto por impuesto sobre sociedades de (84.569) miles de euros, corresponde a:

*  (9.529) miles de euros por el gasto registrado por las empresas que forman el Grupo fiscal
espafiol, (4.359 miles de euros de ingreso en 2007), el gasto registrado en 2008 incluye el
correspondiente a sus sucursales en el extranjero y la dotacion de una provision para
impuestos destinada a cubrir las liquidaciones que se pudieran derivar de la inspeccién del
Impuesto sobre Sociedades de Huarte, de los ejercicios 1994 a 1997, por un importe de
(4.019) miles de euros. '

* (66.401) miles de euros de gasto registrado por las empresas nacionales y extranjeras que
no consolidan fiscalmente. ((45.813) miles de euros de gasto en 2007).

= (8.639) miles de euros de gasto correspondiente a ajustes de consolidacidn. ((13.340) miles
euros de pasto en 2007).

Adicionalmente al gasto por impuesto de sociedades del afio 2008, el importe registrado
directamente contra patrimonio es ¢l siguiente:

Concepto Miles de euros
Por variaciones de valor de instrumentos financieros
derivados 25,955
Por valoracion de activos financieros mantenidos para
la venta 10.559
Otros 7.092
Total 43.606
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5. Impuestos diferidos y bases imponibles negativas.

La evolucién en el gjercicio de los activos por impuestos diferidos ha sido:

Concepto Miles de euros
Saldo al 1 de enero de 2007 372.560
Incrementos 19.075
Disminuciones (11.391)
Salde al 31 de diciembre de 2007 380.244
Incrementos 146.868
Disminuciones (42.385)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 484,727

El detalle por conceptos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Concepto Miles de euros
2008 2007
Por créditos fiscales 337.927 274.146
Por pérdidas pendientes de compensar 302.414 238,551
Por deducciones pendientes de compensar 35.513 35.595
Por diferencias temporarias 146.800 106.098
Total 484.727 380.244

La evolucidn en el gjercicio de los pasivos por impuestos diferidos ha sido:

Concepto - Miles de euros
Saldo al 1 de enero de 2007 175.497
Incrementos 23,749
Disminuciones (249
Saldo al 31 de diciembre de 2007 198.997
Incrementos 114.866
Disminuciones (57.192)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 256.671

Del total de pasivos por impuestos diferidos un importe de 25.762 miles de euros han sido
registrados directamente contra reservas en patrimonio neto. (38.211 miles de euros en 2007).

Los impuestos diferidos registrados se derivan de:

= Las divergencias que existen entre las normativas contable y fiscal respecto al momento de
imputacién temporal de determinados gastos e ingresos, fundamentalmente por el resultado
de las Uniones Temporales de Empresas cuya imputacion fiscal se diftere un ¢jercicio, v
por la dotacion y aplicacion de provisiones ajustadas en ejercicios anteriores.

= Del proceso de consolidacién como consecuencia de ajustes realizados en Ja consolidacion
de los estados financieros que tienen repercusion en el impuesto sobre sociedades.
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Las bases imponibles negativas pendientes de compensar en las liquidaciones futuras ante la
Administracion Tributaria, de las sociedades que forman el Grupo, asciende a 1.173.039 miles de
euros cuyo desglose por afios de vencimiento es:

Afio Miles de euros
2009 8.568
2010 25.583
2011 170.817
2012 65.856
2013 51.276
2014 5.199
2015 19.657
2016 23.442
2017 24 550
2018 35.981
2019 182.159
2020 61.836
2021 60
2022 9.658
2023 167.033
Sin limite 321.364
Total 1.173.039

La mayor parte de las bases imponibles negativas pendientes de compensar se encuentran
registradas como activo por impuestos diferidos, por importe de 302.414 miles de euros, al
considerar los Administradores de la Sociedad Dominante que no existen dudas en su
recuperabilidad futura, revisindose al cierre de cada ejercicio la situacion de las mismas.

Las sociedades que forman el Grupo disponen de deducciones por doble imposicion pendientes de
aplicacion por un importe de 16.715 miles de euros y de deducciones por inversion (reinversion,
I+D+i y resto) por importe de 43.146 miles de euros.

6. Ejercicios abiertos a inspeccion.

En general las sociedades que forman el Grupo y sus Uniones Temporales de Empresas tienen
abiertos a inspeccion todos los impuestos que les son de aplicacion, cuyo plazo de declaracién haya .
concluido en los cuatro Gltimos aiios.

A finales del ejercicio 2008 la Audiencia Nacional dictdé sentencia desestimando el recurso
interpuesto por la Sociedad Dominante contra las actas levantadas por la inspeccion de Hacienda
correspondientes al impuesto sobre sociedades de Huarte, S.A. de los ejercicios 1994 a 1997 y en
las que se cuestionaba un total de 102.030 miles de euros de bases imponibles negativas,

La Sociedad Dominante ha presentado, en el afio 2009 un recurso ante el Tribunal Supremo que se
encuentra pendiente de resolucidn.

61




Los Administradores de la Sociedad Dominante, teniendo en cuenta la opinion de sus asesores
legales, consideran que el recurso serd admitido y esperan que el fallo del Tribunal Supremo, sea
favorable, y por lo tanto no se derive ningin perjuicio para el Grupo.

Adicionalmente tiene planteados varios recursos correspondientes al periodo 1996 a 2002, en los
que se discute el criterio de imputacién temporal de las Uniones Temporales de Empresas,
esperando que la resolucion de los mismos sea favorable.

De las eventuales inspecciones que pudieran realizarse de los ejercicios abiertos a inspeccion por
parte de las autoridades fiscales, podrian derivarse pasivos fiscales de caracter contingente, no
susceptibles de cuantificacidn objetiva. No obstante, los Administradores de la Sociedad Dominante
estiman que dichos pasivos no serian significativos.

7. Saldos mantenidos con las administraciones piiblicas

Los saldos deudores y acreedores mantenidos con las administraciones pliblicas a 31 de diciembre
de 2008 y 2007 son los siguientes:

Miles de euros

Concepto Activo corriente Pasivo corriente
2008 2007 2008 2007
Impuesto sobre el valor afiadido 104.652 135.974 122,756 108.632
Otros impuestos 39.216 33.839 29.497 40.644
Seguridad social - - 13.828 12,595
Total 143.868 169.813 166.081 161.871

C.23.- Ingresos y gastos

1. Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios del Grupo del ejercicio 2008 asciende a 4.008.777 miles de
euros (3.764.419 miles de euros en 2007), siendo su distribucion por tipo de actividad, cliente y

zona geografica, la siguiente:

Tipo de actividad Miles de euros
2008 2007 % Var.
Construccion nacional 1.786.361 1.973.872 (9,5)
Coenstruccién mternacional 1.429.063 1.162.256 23,0
Industrial 25.520 - n/a
Concesiones de infraestructuras 542.381 435,453 24,6
Medio ambiente 119.964 116.800 2,7
Desarrollos 105.488 76.038 38,7
Total importe neto de ia cifra de negocios 4.008.777 3.764.419 6,5
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Miles de euros

Tipo de actividad, cliente y zona géogréﬁca 2008

Nacional Internacional Total

Piblico | Privado | Piblico | Privado Puiblico Privado
Construccion nacional 1.235.273| 551.088 - -| 1.235273| 3551.088
Construccion intemacional - -| 860.360| 568.703 860.360| 568.703
Industrial 12.740 12,780 - - 12.740 12,780
Concesiones de infraestructuras 38.315| 24.505| 104.820| 374.741 143.135| 399,246
Medio ambiente 46.220 2,710 22.077 48.957 68.297 51.667
Desarrollos 5.743 17.300 - 82.445 5.743 96,745
Total importe neto de la cifra de negocios |1.338.291| 608.383| 987.257|1.074.846| 2.325.548|1.683.229
Miles de euros

Tipo de actividad, cliente y zona geografica 2007

Nacional Internacional Total

Piablico | Privado | Piblico | Privado | Plblico | Privado

Construccitn nacional 1.357.943| 615,929 - -11.357.943 615.929
Construccién internacional - -| 821.087) 341.169| 821.087 341.169
Industrial - - - - - -
Concesiones de infraestructuras 10.432 20.445 - 404.576 10.432| 425.021
Medio ambiente 46.491 8.800) 24.686 36.823 71.177 45.623
Desarrollos - 20450 - 55.588 - 76.038
Total importe neto de la cifra de negocios |1.414.866| 665.624| 845.773| 838.156|2.260.639 1.503.780
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Zona geografica Miles de eyros
2008 2007

Nacional:

Andalucia 163.931 173.124
Aragon 111.028 99.123
Asturias 79.160 77.208
Baleares 11.317 21.832
Canarias 143.765 128.348
Cantabria 16.667 28,636
Castilia La Mancha 73.220 26.209
Castilla Le6n 90.912 90.971
Catalufia 468.015 502.374
Ceuta y Melilla 3.501 15,552
Extremadura 6.627 8.772
Galicia 109.626 76.818
La Rioja 427 264
Madrid 395,715 582.304
Murcia 28.089 12.677
Navarra 12.861 7.819
Pajs Vasco 85.052 73.552
Valencia 146.761 155.007
Total nacional 1.946.674| 2.080.590
Internacional:

Argelia 224,755 43.324
Argentina 28.545 14.410
Azerbaiydn 40.241 17.134
Brasil 351.760 245.071
Bulgaria 4,813 3.323
Chile 197.773 190.539
Croacia - 637
Ecuador 19.872 10.822
Estados Unidos 349980 383.503
Hungria 27314 20.046
México 257,089 248.347
Montenegro 10.181 13.001
Panama - 48
Perti 2.300 -
Qatar 62.978 -
Repiblica Checa 452.349 321.6%0
Republica Eslovaca 30.783 58.574
Turguia 1.370 113.360
Total internacional 2.062.103) 1.683.829
Total importe neto de la cifra de negocios 4.008.777 3.764.419
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2. Otros ingresos de explotacion

En este epigrafe, el Grupo ha contabilizado en el ¢jercicio 2008 un importe de 79.633 miles de
euros (46.196 miles de euros en 2007) por los derechos de cobro reconocidos por ¢l Gobierno del
Estado de México, de la sociedad dependiente Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. (véase nota
B.6.13.).

3. Gastos de personal

Planes de retribucion referenciados al valor de cotizacién de la accion.

Con fecha 13 de noviembre de 2007, el Consejo de Administracion de la Sociedad acordé implantar
un Plan de incentivos (el Plan) dirigido a 49 miembros del equipo directivo del Grupo Obrascon
Huarte Lain con el proposito de incentivar su fidelizacion. A los efectos del Plan, tiene la
consideracion de Grupo, el grupo de Sociedades formado por la matriz y las sociedades controladas
por ésta en los términos del articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

El Plan permitira a los directivos incluidos en el mismo, percibir en 2010 un incentivo vinculado a
su permanencia en el Grupo Obrascon Huarte Lain durante el periodo comprendido entre ¢l 13 de
noviembre de 2007 y el 13 de noviembre de 2010, en funcion de la revalorizacion de la accion de
Obrascon Huarte Lain,

Las principales caracteristicas del Plan son las siguientes:

» Beneficiarios: Directores Generales y Directores de Obrascon Huarte Lain S.A. y su grupo
de sociedades, designados por el Consejo de Administracion. Al 31 de diciembre de 2008,
resultan beneficiarios 49 directivos del Grupo, a los cuales han sido adjudicadas a dicha
fecha, un total de 1.138.939 unidades.

= Nuomero de unidades concedidas: 1.312.381
* Precio de ¢jercicio: 34,26 euros

El plan es valorado y reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias conforme a lo indicado en la
nota B.6.15. Los gastos de personal relativos a este Plan ascienden al 31 de diciembre de 2008 a
2.578 miles de euros (299 miles de euros al 31 de diciembre de 2007). Las principales hipotesis
empleadas para la valoracion de este Plan concedido en 2007 son las siguientes:

* Tiempo de permanencia para gjercicio; 3 afios
* Tasa libre de riesgo: 3,87%
= Rentabilidad del dividendo: 1,57%

La Sociedad firm6 en noviembre de 2007 un contrato de permuta financiera para cubrir el posible
quebranto patrimonial que puede significar el ejercicio de este Plan de Incentivos referenciados al
valor de la accion. Las caracteristicas principales de este contrato son las siguientes:

* El nocional de la permuta financiera es de 38.203 miles de euros, que es equivalente a
1.312.381 acciones, a un precio de 29,11 euros por accion.

* La Sociedad pagara a la entidad financiera un rendimiento sobre el nocional basado en un
euribor mas un margen.

* La entidad financiera puede rescindir anticipadamente el contrato en caso de que la
cotizacion de la accion caiga por debajo del 50% del precio inicial, salvo que se presten
garantias adicionales, en cuyo caso la Sociedad liquidara en efectivo a la entidad financiera
la diferencia entre la cotizacion y el precio de referencia. Al 31 de diciembre de 2008 el
Grupo ha constituido un depésito de 20.486 miles de euros como garantia adicional.
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* La Sociedad puede rescindir total o parcialmente el contrato de manera anticipada, y en tal
caso si la cotizacion de la accion esta por debajo del precio inicial, la Sociedad abonara a la
entidad financiera esa diferencia. En caso de que el precio de cotizacion esté por encima del
precio inicial, la Sociedad percibira la diferencia entre ambos importes.

Este contrato tiene la consideracion contable de derivado, siendo su tratamiento el detallado en la
nota B.6.11. En el gjercicio 2008 se ha imputado como resultado por variaciones de valor de
instrumentos financieros a valor razonable un importe negativo de 17.194 miles de euros (8.237
miles de euros negativos al 31 de diciembre de 2007)

4. Otros gastos de explotacion

El desglose de este capitulo de las cuentas de pérdidas y panancias consolidadas es:

Concepto Miles de euros
2008 2007
Servicios exteriores 486.020 408.433
Tributos 39.232 40.237
Otros gastos de gestion corriente 82.126 75.848
Total otros gastos de explotacién 6407.378 524.518

5. Ingresos financieros

El desglose de este capitulo de las cuentas de pérdidas y panancias consolidadas es:

: Miles de euros
Concepto 2008 2007
Ingrssos por participaciones en capital 6.489 83
Ingresos por intereses a nuestro favor de ofras 82.652 58.148
empresas
Total ingresos financieros 89.141 58.231

6. Gastos financieros

El desglose de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas es:

c Miles de euros
oncepto 2008 3007
De operaciones de arrendamiento financiero y 1.261 743
compras aplazadas de inmovilizado |
De financiacion de operaciones corrientes 290.945| 216.190
Total gastos financieros 292.206( 216.933

Al 31 de diciembre de 2008 el 63,6% corresponde a gastos financieros de sociedades concesionartas

(63,6% en 2007).
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7. Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros

El saldo de este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, asciende al 3] de
diciembre de 2008 a 56.189 miles de euros (16.374 miles de curos a 31 de diciembre de 2007).

Dentro de este epigrafe cabe destacar la recompra de bonos corporativos en el mercado de un
importe nominal de 100.000 miles de euros produciéndose un beneficio de 36.327 miles de euros
(véase nota C.16.1.).

También dentro de este epigrafe figuran los resultados de las sociedades enajenadas, siendo las
principales Inmobiliaria Fumisa, S.A. de C.V. y Sociedade Concessionaria do Marina do Parque das
Nagoes, S.A. (Ver anexo IV). '

8. Transacciones y saldos en moneda distinta al euro

Las transacciones en moneda distinta del euro realizadas en el ejercicio 2008 por las sociedades del
Grupo, por tipo de moneda y para los principales epigrafes de los ingresos y gastos de explotacion,
han sido las siguientes:

Miles de euros
Importe neto de
Moneda lacifrade | Otros ingresos Otros gastos de
negocios de explotacidn | Aprovisionamientos explotacitn
Corona checa 426.076 13.164 378.056 2.357
Corona croata - - 29 -
Corona eslovaca 32.365 1.335 23.382 393
Dinar argelino 203.644 5.161 109.832 59.890
Dirham marroqui - 99 - 137
Délar canadiense - - - 144
Dolar estadounidense 460.839 15.558 383.629 21.167
Forint hingaro 659 4] 1.408 -
Franco suizo - - - 22
Lev bulgaro 3.921 173 2.402 49
Libra esterlina - - - 54
Lira turca 71 1.306 8.075 3.468
Manat azer{ azerbaiyano - 1 473 g
Peso argentino 28.545 97 7.208 12.860
Peso chileno 197.515 6.714 98.603 41.302
Peso mexicano 231.256 101.660 114.268 47.150
Real prasileno 351.760 345 59.061 24.107
Rytals Qatari 62.978 - 12.534 44.951
Sol peruano 1.577 34 674 1.018
Titi trinidad - - - 3
Total 2.001.206 145.688 1.199.634 259.280

Saldos en moneda distinta del euro

Los saldos acreedores en moneda distinta del euro al 31 de diciembre de 2008 y 2007, por tipo de
moneda y para los principales epigrafes del pasivo de los balances de situacion consolidados, han
sido los siguientes:
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Miles de euros

2008
Moneda oiq?;ﬁiZ::s .
Dcludas con y otros ) Acr‘ccdorcs Otr9s pasivos
entidades de valores Otros pasivos comerciales y otras corrientes y no
crédito negociables financieros | cuentas por pagar corrientes
Coldn costarricense - - - 352 21
Corona checa 3721 16.039 9425 122,292 16.515
Corona croata - - - 1 -
Corona eslovaca 52 - 1.850 8326 1.777
Dinar argelino - - - 208.421 19
Dirham marroqui 1.347 - - 7.387 2.562
Délar canadiense - - - KX) 32
Délar estadounidense 133.152 - 6.697 130.746 25.551
Forint hangaro - - - 392 -
Lev balgaro - - - 807 7%
Lira turca - - - 9.352 5.357
Lempira hondurefia - - - - 153
Peso argentino 20,708 - - 5.594 2.309
Pese chileno 255913 229.880 30.240 40.045 5.874
Peso mexicano 319.679 - 36.290 45848 16.558
Real brasilefio 336.941 - 2.068 48.592 181.204
Ryials Qatari - - - 80.247 15.515
Sol peruano - - - 525 257
Total 1.071.513 245.919 86.570 708.960 277.783
Miles de euros
2007
v
Deudas con y otros Acreedores Otros pasivos
entidades de valores Otros pasivos | comerciales y otras | corrientes ¥ no
. crédito nggociables | financieros | cuentas por pagar corrientes
Colon costarricense - - - 399 20
Corona checa 4,882 16,188 6.715 108.659 16.924
Corena croata - - - 7 -
Corona eslovaca - - 456 8.106 2.286
Coronoa sueca - - - 270 -
Dinar argelino - - - 43.456 2674
Dirham marroqul - - - 98 9
Délar estadounidense 99.190 50.686 - 102.844 29.831
Forint hingaro - - - 33 -
Lempira hondureia - - - 132 -
Lev bulgaro - - - 147 128
Lira turca - - - 28.984 10.458
Peso argentino 23.524 “ - 7.121 1.014
Peso chileno 221.725 260.600 26.264 58.260 29.142
Peso mexicano 226.019 16.284 21.784 47.515 29.179
Real brasilefio 214.065 - 493 15,109 213.400
1 ppruano | - - - -
THtal 789.810 343.758 55.752 421.160 335,065
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Los saldos deudores en moneda distinta del euro al 31 de diciembre de 2008 y 2007, por tipo de

moneda y para los epigrafes de activos financieros, han sido los siguientes:

Miles de euros

Moneda 2008 i
Activos financieros Actn‘ros

no corrientes ﬁnan'c)eros

corrientes
Corona checa 706 49
Corona eslovaca 211 -
Délar estadounidense 1.554 1.769
Forint hingaro 27 -
Lira Turca - 670
Peso argentino 1.779 -
Peso chileno 24 200.360
Peso mexicano 159.902 735
Real brasilefio 3.195 13.727
Total 167.398 217.310

Miles de euros
Moneda 2007 -
Activos financieros ACUYOS

no corrientes ﬁnanpueros

corrientes
Corona checa 1.341 22
Corona croata - 10
Délar estadounidense 23.085 1.488
Lev bulgaro - 55
Forint hungaro - 134
Peso argentino 1.542 215
Peso chileno 26 80.078
Peso mexicano 101.109 17.253
Real brasilefio 7.423 19.160
TOTAL 134.526 118.415

9. Resultados consolidados atribuibles a la Sociedad Dominante

El detalle de la aportacion al resultado atribuible a la Sociedad Dominante, para los ¢jercicios 2008
y 2007, de cada una de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion es el siguiente:

N
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Miles de euros

Sociedades
‘ 2008 2007

Obrascén Huarte Lain, S.A, 57.677 43.846
Administradora Mexiquense de] Aeropuerto Intemacional de Toluca, S.A. de C.V., 3.045 931
Aerppistas, S.L. (11.973) (10.829)
Agrupacidén Guinovart Obras y Servicios Hispania, S.A. (63) 6.404
Ambient Servicos Ambientais de Ribeirao Preto, S.A. 4.083 4.041
Aquaria Water LL.C (136) -
Arellano Construction Co. 509 -
Asfaltos y Construcciones Elsan, S.A, (1.564) (3.759)
Astral Facilities Management, S.A, (231) (1)
Atmos Espariola, S.A. 133 -
Autopark, S.A. (2.926) (79)
Autopista Eje Aeropuerto Concesionaria Espafiola, S.A. (13.407) (790)
Autopista Ezeiza Cafluelas, S.A. (5.684) (2.137)
Autopista Fernao Dies, 5. A, (66} -
Autopista Regis Bittencourt, S.A. 56 -
Autovias, S.A. 8.627 6.458
Avalora Tecnologfas de la Informacidn, S.A. 443 499
Baja Puerto Escondido, 5.A. de C.V. (3.119) (1.859)
Biorreciclaje de Cadiz, S.A. 1.559 -
BNS International Inc. (142) (178
Cadiz San Fernando, A.LE. 124 127
Centro Comercial Paseo de San Francisco, S.A. de C.V. (3.530) (1.624)
Centrovias Sistemas Rodovidrios, S.A. 7.395 8.677
Chemtrol Proyectos y Sistemas, S.L. (56) -
Community Asphalt Corp. 7.710 9.265
Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista, S.A. 16.421 14,122
Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. 63.761 37.002
Construcciones Adolfo Sobrino, S.A. 145 482
Construcciones Amozoc Perote, S.A. de C.V. 3.475 10.466
Construcciones Enrique de Luis, S.A. 212 (351)
Constructora de Proyectos Viales de México, SA. de C.V. 15.292 4.631
Constructora TP, 5.A.C. (1.356) -
Consulmina, S.L. - 355
Desalant, S.A. (7.296) {648)
Desalinizadora Arica, Ltda. 222 306
Ecolaire Espafia, S.A. 422 -
E.M.V. Alcala de Henares, S.A. 56 48
Electrificaciones y Montajes Integrales OHL, S.A. (184) (288)
Euroconcesiones, S.L. (535) (362)
Euroglosa 45 Concesionaria de la Comunidad de Madrid, S5.A. 3.036 2.025
Gastrondmica Santa Fé, S.A. de C.V. (854) (1.453)
Golf de Mayakoba, S.A. de C.V. 222 (1.090)
Grupe Autopistas Nacionales, S.A. 1.451 805
Hospital del Sureste, S.A. {420) (8)
Huaribe S.Ade CV, (8.223) (4.253)
Huartemey, S.A. de C.V. (166) (56)

nfragst a Dos Mil, S.A. (1.733) (2.375)
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Miles de euros

Sociedades
2008 2007

Ingenieria de los Recursos Naturales, S.A. 165 32
Inima de México, S.A. de C.V. {323} (731)
Inmobiliaria Fumisa, §.A. de C.V. - 12.645
Inmaobiliaria Mayaluum, S.A. de C.V. 2.354 3.704
Instituto de Gestion Sanitaria, S.A. (71) (101)
Islas de Mayakoba, S.A. de C.V. 7.642 B49
Islas de Mayakoba Servicios, S.A. de C.V. 83 50
Jose Malvar Construcciones, S.A. - 229
Latina Manutencao de Rodovias, Lida 5.737 24
Marina Mayakoba, S.A. de C.V. (79) (6)
Marina Urola, S.A. (136) 81
Metro Ligero Oeste, S.A. (10.074) (3.039)
MKH Promatec, S.A. 221 -
Morkaitz, S.A, (89) 142
Nova Darsena Espottiva de Bara, S.A. (185) -
Nuevo Hospital de Burgos, S.A. (%0) [(3D]
Obras y Servicios Hispania Gas, S.A. 415 399
Obrascén Huarte Lain, Construccién Internacional, S.L. (1.388) 903
Obrascon Huarte Lain, Desarrollos, S.L. {286) 180
OHL Anding, S.A. 2.8 (994)
OHL Austral, S.A. 4,148 7.852
OHL Brasil, S.A. (4.356) (4.943)
OHL Central Europe, a.s. (2.626) (424)
OHL Construetion Canada, Inc (56) -
OHL Concesiones Argentina, S.A. 95 -
OHL Concesiones Chite, S,A. 553 (5
(OHL Concesiones México, S.A. de C.V. 189 650
OHL Concesiones, S.L. 3.001 3.214
OHL Industrial, S.L. {559) -
OHL Infrastructure Central Europe, 5.r.0 (80) -
OHL Infrastructures, Inc. (3.018) (1.667)
OHL Medio Ambiente, Inima, S.A, 208 (2.241)
OHL Meio Ambiente Inima Brasi] Ltda 167 -
OHL Medio Ambiente, Inima Chile Ltda. (1.801) 39
OHL Mexico SC, 5.A. de C.V. 99 86
OHL Toluca, S.A, de C.V, (100} (58)
OHL USA, Inc. (673) (538)
OHL Z8§, as, 7.867 7.617
Operadora Concesionaria Mexiquense, §.A. de C.V. 2.064 1.604
Operadora Mayakoba, $.A. de C.V. (82) (1.600)
Pachira, S.L. 25974 1.060
PACSA, Servicios Urbanos y del Medio Natural, S.L. (131) 1.611
Participes en Brasi), S.L. 3.672 (1.038)
Paulista Infraestructura, Ltda, 31.871 [€:5]
Port Torredembarra, S.A. 285 (235)
Pfomoaqua Desalacion de los Cabos, $.A. de C.V, (234) (630)

0ye /gistemas, S5.A. (248) -
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Sociedades Miles de euros
2008 2007
S.A. Trabajos y Obras (12.650) 418
Sacova Centros Residenciales S.L. (2.118) (2.718)
Sawgrass Rock Quarry Inc, 53 252
Seconmex Administracién, S.A. de C.V, 111 127
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol, S.A. (2.856) (2.415)
Sociedad Concesionaria Autopista Los Andes, S.A. (641) -
Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores, S.A. {4.81%) 521
Sociedad Concesionaria Centro de Justicia de Santiago, 8.A. 1.692 (N
Sociedad Vehiculo CA, S.L. (2.870) (4.736)
Sociedade para Participagao em Rodavias, S.A. 524 (627
Stride Contractors, Inc 237 -
Técnicas y Gestion Medioambiental, S.A. 991 198
Tenedora de Participaciones Tecnélogicas, S.A., (4.964) (63)
Terminales Maritimas del Suereste, 5.A. (1.384) (88)
The Tower Group, Inc. {7.715) (1.394)
Tomi Remont, &.s. 555 1.294
Trabajos de Carpinteria Especializados, S.L. (499) (230)
Tractament Metropolitd de Fangs, S.L, 105 1.242
Transportes Aercos Xalapa, 5.A. de C.V. - (1.969)
TSS, a.s. 1.653 3110
Urbanizadora Hispanc Belga, S.A. (34) (124)
Urbs Iudex et Causidicus, S.A. {407) (118}
Vianorte, S.A. 2.551 163
Viveros de Mayakoba, 8.A. de C.V. 170 118
ZPSV Cafia, a.s. 22 319
ZPSV, as. 4.936 3.674
ZS Bratislava, a.s. 646 609
Otras 49 86
Tatal 150.686 140.450

D.- Otras informaciones
D.1.- Informacion por segmentos

La presentacion de la informacion por segmentos se realiza separando los segmentos principales de
los secundarios.

El Grupo considera que la segmentacion que mejor le representa es la realizada en funcidn de las
distintas areas de negocio en las que desarrolla su actividad. Dichas areas constituyen los segmentos
principales, que son:

= Construccion nacional

= Construccidn internacional

= Industrial (%)

* Concesiones de infraestructuras
=  Medio ambiente

=  Desarrollos

(*) Actividad iniciada en 2008
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A continuacion se presenta una informacion basica de estas areas para los ejercicios 2008 y 2007,

Miles de euros

2008
Concepto Construccidn | Construccidn | Industrial | Concesiones Medio Desarrollos Toral
nacional internacional Ambicnte Grupo

Importe neto cifra negocios 1.786.361 1.429.063 25.520 542381 119.964 105.488 4.008.777
Resultado bruto de explotacidén

(EBITDA) 120.828 111,127 1,649 339.779 19.293 14.906 607.582
% s/ cifra de negocio 6,8% 7.8% 6,5% 62,6% 16,1% 14,1% 15,2%
Resultado de explotacion (EBIT) 101.667 76.758 1559 228.028 812 6.545 422689
% s/ cifra de negocio 5,7% 5.4% 6,1% 42,0% 6.8% 6.2% 10,5%
Inmovilizado material neto 97.481 191.852 190 2990275 187.069 195.873 3.683.892
Activos corTientes 1.555.397 1.149.295 18.200 514.082 133.768 113.840 2.788.286
Pasivos corrientes 1271718 983,380 8272 607.719 145.902 222.560 3.020313
Cash flow operativo (8.683) 83.359 209 383.365 32.910 (11.384) 392.328
Variacién deuda con recurso 55,813 10.448 18.046 201,863 {15.848) 101 432,833
Variacién deuda sin recurso - (13.633) - 298.250 24343 18.631 327591
Inversiones y otros ¢ {47.130) (80.174) | (18.255) {883.478) | (41.405) (7.348) | (1.152.752)

{*} 5in efecto de variaciones del perimetto de consolidacion, m de 6po de cambie.
Miies de euros
2007
Concepto Construccion | Construccién | Industrial | Concesiones Medio Desarrollos Total
nacional internacional Ambiente Grupo

Importe neto cifra negocios 1973 872 1.162.256 . 435.453 116.800 76.038 | 3.764.419
Resultado bruto de explotacion

{(EBITDA) 117.854 86.945 - 317.02! 13.041 B.040 | 542941
% s/ cifra de negocio 6,0% 7.5% - 72,8% 11,2% 10,6% 14,4%
Resultado de explotacion (EBIT) 92.988 57.456 - 215910 5387 1963 | 373704
%o 8/ cifra de negocio 4,7% 4,9% - 49,6% 4,6% 2,6% 9,9%
Inmovilizado material neto 91.376 178.477 - 2.653.274 176312 217.763 | 3.337.064
Activos corrientes 1.688.565 780,700 - 390,011 144,517 105.081 | 2.741.769
Pasivos corrientes 1.467.245 590278 - 596.022 | 202.628 242,962 | 2.953.480
Cash flow operativo 120.649 28.203 - 180.867 14,014 11,892 297.402
Variacion deuda con recurso ¢ (95.294) 32.480 . 89.872 10.551 59712 | 206,682
Variacién deuda sin recurso . (14.197) ; 346.282 14.053 (1.082) |  3d5.056
Inversiones y otros (25.355) {46.486) . (617.021) | (38.618) (70.522) | (849.140)

(*} Sin efecto de vanaciones del penmetro de consolidacion, mi de iipo de cambio
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El criterio de segmentacién secundario se basa en la distribucion geografica de la actividad del
Grupo durante el ejercicio. A continuacion se muestra la informacion mas significativa:

2008
Concepto Espafia | Argelia | Brasil Ef:;ﬁg Chile | México | Qatar | Turqula Esl:?ggz ;)atjrsc;i g?ut::)
Importe neto cifranegocios | 1946.674| 224.755| 351,760 | 565.681| 197.773| 257080 | 62.978 | 1370| 349.980( 50717 | 4.008.777
Rdo. bruto de explotacion
{EBITDA) 87210 25544 230468 | 32.533| 52.821| 147.772| 19562 481 | 10075| 1.116| 607.582
% s/ cifra negocio 45% |  114% 65.5% | 58%| 267% 57,5% | 31,1% | 351%| 29%| 22% 15,2%
Rdo. explotacién (EBIT) 36.106 | 18.131| 163381 | 22442 | 31151 | 133.920| 19206 246 302 | (2.196) | 422.689
% s/ cifra negocio 1,9% 8,1% 464% | 40%| 158% 52,1% | 30,5% | 180%| 0,1%| -43% 10,5%
BDDI (Atribuible) 16389 |  10.552 50.420 | 12.352| (11.699) 80.029 | 15.964 120 | (4416} | (19.025) |  150.686
% s/ cifra negocio 0,8% 4,7% 14,3% 22% -5,9% IL1% | 253% | 88%| -1,3%| -375% 3,8%
Plantilla final 6.430 950 3673 | 2966 2874 1537 454 16| 1014 643 20.557
Cartera a corto plazo 3312673 | 684.074 -| 555900 49.884 | 185575 |844.121 | 13.824| 352397 25.112| 6.023.560
Cartera a largo plazo 6.919.551 | 1.357.332 [ 20.692.549 - | 4.401.094 | 18.560,362 - - | 337.092 | 776.572 | 53.044.552
Total Cartera 10.232.224 | 2.041 406 | 20.692.549 | 555.900 | 4.450.978 | 18.745.937 | 844.121 | 13.824 | 689.489 | 801.684 | 59.068.112
Inmovilizado materigh neto | 1283969 |  18.663 | E18.682 | 784l1| 478797 B21764| 6,175 -| 95307 | §2.124| 3.683.892
2007
Concepto Espafla | Argelia | Brasil Eﬂlﬁ: g: Chile | México | Qatar | Turquia 1[3;;:?3:: gtlzc;ss GT::;L
Importe neto cifranegocios | 2080574 |  43.340| 245.069 | 434.403 | 190.540 248.350 -| 113.359 | 383.504| 25280 | 3.764.419
Rdo. bruto de explotacion
(EBITDA) 110075 | (1.170)| 168.156 | 27.514| 53939 130437 -| 23384 27692 2954 542941
% s/ cifra negocio 5.3% 2.7% | 68.6% 63%| 283% 52,5% -l 206% 72% | 1L7% 14,4%
Rdo. explotacitn (EBIT) 66.184 | (3.726)| 114.185| 18.515! 3397 104.136 -| 220995 18203 (759} | 373704
% s/ cifra negocio 32% |  -86%| 466%| 43%| 178% 41,9% Sl 203% | 4.7% | -3.0% 9,9%,
BDDI (Atribuible) 21343 | (1.883)| 29.541 | 15.480 2,484 56.273 -| 15283 4863 (2.934) 140.450
% s/ cifra negocio 10% | -43%| 121%|  36% 1,3% 22,7% -1 135% 1.3% | -11,6% 3.7%
Plantilla final 5.715 275 1490 2.798 1.560 826 - 21 906 478 14.069 |
Cartera a corto piazo 3.544.642 | 526269 -1 5959061 181,007 70.419 - 5381 | 323925 54.588| 5302.137
Cartera a largo plazo 6.711.924 | 1,283.200 | 6.428.899 | 25.690 | 5.294.938 | 11.966.886 . -| 318.682 | 725.800 | 32.756.019
Total Caricra 10.256.566 | 1809.469 | 6.428.899 | 621.596 | 5.475.945 | 12.037.305 -] 5381| 642,607 | 780.388 | 38,058.156
inmovilizado material neto | | j69,968 6.886 | 659.663 | 72.246 | 523714 749.100 - 195 72025| 83.267 3.337.064

D.2.- Control de riesgos

El Grupo, dentro de su politica de gobiemo corporativo, tiene entre sus prioridades la gestion de los
riesgos v el control interno. Los procedimientos de control interno deben permitir mejorar el control
de los riesgos, facilitar un sistema de seguimiento y velar por su correcta aplicacion.

La finalidad de la gestion de los riesgos es:

* la prevencion y control de los riesgos que puedan afectar a la consecucion de los objetivos
fijados por el Grupo y a su patrimonio.

* asegurar el cumplimiento de la normativa legal vigente y de las normas y procedimientos

internos del Grupo.

* garantizar la fiabilidad e integridad de la informacién contable y financiera.

Para fortalecer la mtcgracnon de la gestion del riesgo en las decisiones de los negocios del Grupo, la

Sociedad Do
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la mejora de la estructura de gestion en toda la organizacion, de forma que los responsables de todas
las actividades de negocio sigan los mismos principios corporativos en la gestion de los riesgos y
cuenten con politicas, procesos y modelos uniformes.

Este sistema integrado de control de riesgos permite:
1) Identificar los sucesos que pudieran afectar a la consecucidn de los objetivos del Grupo.
2) Evaluar los 'riesgos que se derivan de tales sucesos.
3) Tomar decisiones sobre las medidas a adoptar para mantener el riesgo en los limites fijados.
4) Realizar un adecuado seguimiento de los riesgos.

En la actualidad el Grupo cuenta con un modelo corporativo de riesgos, elaborado a partir de los
realizados para las areas de Construccion nacional e internacional, con sus respectivos cuadros de
indicadores para los riesgos identificados. Una vez identificados los objetivos de control se ha
iniciado un seguimiento sistemético de los mismos y se pretende extender el sistema al resto de
actividades.

De esta forma, el Grupo ha identificado los riesgos que pueden llegar a poner en peligro el
cumplimiento de los objetivos fijados, impulsado un proceso de mejora continua de los controles
existentes (actuaciones, politicas, normas y procedimientos), perfeccionado los indicadores de
medicidn establecidos para cada riesgo y, por tanto, minimizar la probabilidad de que tales riesgos
tengan un impacto significativo en sus actividades.

Riesgos del Grupo

La actividad habitual del Grupo, en diferentes areas de negocio y zonas geograficas, requiere un
analisis continuo de los principales riesgos que pueden clasificarse en:

a) Riesgos de mercado

En esta categoria el Grupo gestiona los riesgos relativos a las circunstancias cambiantes y
especificas de los mercados en los que opera y, en especial, los posibles cambios regulatorios de los
distintos mercados, el riesgo pais, el riesgo por el impacto de entrada y los riesgos de alianzas o
negocios conjuntos.

b) Riesgos operativos
Los principales riesgos operativos que gestiona el Grupo se refieren a:
= Contratacion: alineamiento de la contratacidn con las politicas definidas por el Grupo.

»  Subcontratacion: derivados de la responsabilidad subsidiaria del Grupo por la actnacion de
ios subcontratistas, asi como por la posibilidad de encontrarse con discrepancias en el
cumplimiento de los contratos.

« (Calidad: asegurarse de que los productos y servicios del Grupo cumplan las especifica-
ciones y requisitos exigidos por los clientes y por terceros,

*  Salud y seguridad: gestionar y prevenir las enfermedades o accidentes laborales, tanto de la
plantilla del Grupo como el personal externo de otras empresas colaboradoras.

* Medioambiental: uso eficiente de los recursos que evite el impacto negativo de los
negocios, principalmente en el entorno, pero también sobre las personas o la propiedad.

c) Riesgos financieros

Son los que puedan afectar principalmente a la obtencién de la financiacion en el momento
adecuado y a un coste razonable, asi como a la maximizacién de los recursos financieros
disponibles. Los méas importantes son:

* De tipo de interés

* ( De tipo de cambio
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* De crédito
= Deliquidez
d) Riesgos relacionados con la fiabilidad de la informacién econémica financiera

El Grupo tiene por objetivo el asegurarse de que la informacion utilizada sea correcta y exacta y
permita la toma de decisiones, tanto a los directivos del Grupo como a terceros.

Politicas y sistemas de control de riesgos

A través de la implantacion del modelo integral de control de riesgos, se estan integrando las
politicas tradicionales del Grupo para minimizar los riesgos y los sistemas de control mas eficaces
y completos, de forma sistematica.

Tanto los sistemas de control como todas las politicas adoptadas estin soportados por una
normativa interna (normas y procedimientos}) asi como por sistemas de informacién que forman un
cuerpo completo, homogéneo y uniforme. Los principales sistemas y politicas y su correlacién con
los riesgos antes expuestos se exponen a continuacion

a) Relacionados con el mercado

La presencia del Grupo en los mercados, nacionales y extranjeros, es consecuencia de la estrategia
definida después de un detallado anilisis de los riesgos y oportunidades de los mismos por el
Comité de Estrategia del Grupo y por los méximos responsables de cada actividad. Lo anterior,
unido a la experiencia historica del Grupo en muchos de estos mercados, mitiga la exposicion al
riesgo.

Adicionalmente, se realiza un seguimiento de los principales factores de riesgo de cada mercado, a
nivel actividad y geografico, para anticiparse a los mismos.

Politica de inversiones

Todas las inversiones del Grupo se realizan siguiendo la estrategia fijada por el Grupo, a través de
sus 6rganos del gobierno y cuyo seguimiento y definicion corresponde al Comité de Direccion.

Para garantizar que todas las inversiones se ajustan a dicha politica, existe un Comité de Inversiones
que analiza todos los aspectos econdmicos, financieros, juridicos y fiscales y la rentabilidad exigida
a dichas inversiones. Asimismo por dicho Comité se toman todas las decisiones relativas a
desinversiones y fusiones.

b) Relacionados con las operaciones

Sistema de planificacidn técnica v econdmica de provectos

Desde el punto de vista del proceso de licitacion en proyectos existen procedimientos detallados,
con controles a diferentes niveles, que ponen de manifiesto cualquier incumplimiento de los
objetivos del Grupo en este aspecto.

La mayor parte de los riesgos inherentes a la ¢jecucion de los proyectos estan asociados al
cumplimiento de los plazos, a su correcta ejecucion y al control, tanto de las operaciones como de
los costes del proyecto.

El Grupo dispone de herramientas técnicas de planificacion que permiten desde estudiar y
desarrollar la totalidad de la ejecucion del proyecto, por actividades de coste y venta, y realizar un
seguimiento del mismo. El seguimiento y actualizacién es condicién necesaria de un sistema de
estas caracteristicas y con periodicidad, al menos cuatrimestral, la linea de produccion revisa la
marcha de los proyectos y adopta todas las medidas correctoras precisas para garantizar plazos,
calidad y rentabilidad de los mismos.

En las areas de actividad que no utilizan esta herramienta disponen de las especificas para analizar
la marcha de sus negocios (p.e. en concesiones control de traficos, incidencias, etc.) e igualmenie
adoptan/las medidas correctoras oportunas en caso de ser necesario.

/

76



Sistema de compras

El proceso de compras del Grupo es fundamental para garantizar el plazo de ejecucién, la calidad y
la rentabilidad de los proyectos. Por este motive, el Grupo dispone de herramientas, tanto normativa
interna como medios informaticos, para hacer que este proceso sea lo mas eficaz y transparente
posible,

El proceso se inicia con la homologacion de proveedores y subcontratistas, como requisito
imprescindible para que puedan recibirse sus ofertas y optar a la adjudicacion de trabajos. Una vez
cumplido este trdmite, los procesos de decision para la adjudicacion de pedidos o subcontratos
deben ajustarse a la norma interna y ser controlados en la fase de ejecucion por los responsables de
cada proyecto, con la supervision de la Direccion de Compras que sigue, por medios informaticos,
todo el proceso.

El control de las obligaciones legales (fiscales y laborales) de nuestros colaboradores, es objeto de
seguimiento detallado.

Politicas de seguros

La politica de seguros y su materializacién en el Grupo se realiza de forma centralizada.

En este sentido el aseguramiento de los activos del Grupo asi como la suscricion de pdlizas de
responsabilidad civil y todo riesgo construccién se realizan considerando la mayor cobertura
posible, compatibles con una adecuada economia (coste de la primas).

De forma periddica se realizan revisiones de todas las coberturas, para adecuarlas a las condiciones
cambiantes, garantizando su vigencia.

En este sentido y en cumplimiento de la ley 26/2007 de Responsabilidad Medioambiental que
integra en el ordenamiento juridico espafiol.la Directiva 2004/35/CE, la Sociedad tiene contratada la
correspondiente pdliza que cubre dicho riesgo y cuyo ambito geogréfico abarca la Union Europea.

Sistema de calidad

El sistema de gestion de calidad es fundamental para la obtencion de la rentabilidad esperada en el
Grupo, al conseguir los estandares de calidad exigidos por los clientes.

Dicho sistema se ajusta a la norma I1SO 9001:2000 y esta orientado a la mejora continua y la
satisfaccion de nuestros clientes.

Una pieza clave en el sistema de calidad es la exigencia de que nuestros proveedores y
subcontratistas se ajusten también a dichos estandares de calidad, por lo que existe un sistema de
homologacién previo de los mismos.

Esta implantado en la mayor parte de nuestras filiales nacionales e internacionales.

Sistema de prevencion de riesgos laborales

El plan estratégico iniciado en 2004, permitid obtener en 2005 la marca de certificacion OHSAS
18001:1999, emitida por la entidad certificadora SGS y ha ayudado a implantar una cultura en este
apartado de “cero accidentes”, reduciendo afio tras afio fos indices de siniestralidad.

Las filiales del Grupo, de acuerdo con la Ley de Prevencién de Riesgos Laborales, actian a través
del Servicio de Prevencion Mancomunado (SPM) que controla la aplicacion de las medidas de
seguridad que deben aplicarse obligatoriamente y elabora u Sistema de gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales (SPGRLY), segtn normas UNE 81900 y OHSAS 18000,
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Sistema de gestién medipambiental

El Grupo es consciente del impacto ambiental de las actividades que realiza y es responsable tanto
frente a sus clientes como frente a la sociedad. Por este motivo tiene un sistema de gestion medio
ambiental que estd basado principalmente en un sistema de gestion de indicadores de calidad y
sostenibilidad que permite tener un conocimiento mas profundo y detallado de los impactos
ambientales causados, adoptando medidas en este sentido.

Por otra parte la accion formativa de los empleados del Grupo es continua en esta materia, asi como
la colaboracidn con los clientes, proveedores, gobiernos y resto de administraciones.

Codigo de Conducta del personal ejecutivo

El Grupo cuenta con un cddigo de conducta aprobado en el afio 2002, a través del cual se asegura
que todos los responsables tengan en cuenta la necesidad de cumplir ciertos principios éticos en sus
actuaciones.

Cada miembro del equipo directivo recibe y firma su adhesion a dicho c6digo de conducta.

Con la finalidad de establecer y desarrollar los procedimientos necesarios para asegurar el
cumplimiento de dicho cddigo, existe un Comité de conducta corporativa. Al mismo también le
corresponde interpretar las infracciones y proponer las medidas disciplinarias que correspondan.

Un elemento fundamental en la deteccion de incumplimientos internos lo constituye la Auditoria
Interna del Grupo que, en dependencia de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de
Administracion, elabora un plan anual de revisiones, informando a dicha Comision.

Politicas de recursos humanos

Toda la politica del Grupo en este apartado esta enfocada a la creacion de centros de trabajos
estables y seguros, la formacién profesional y el desarrollo profesional.

Al mismo tiempo, al considerar a los trabajadores como el primer activo del Grupo, se mantienen
contactos fluidos con los representantes laborales, para facilitar un adecuado clima laboral.

¢) Relacionados con los aspectos financieros

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados con el fin de mitigar los efectos econdémicos
que se pueden producir con motivo de los riesgos de tipo de cambio y de interés a los que se ve
expuesto, Su contratacion se realiza con entidades financieras de elevada solvencia, quedando con
ello reducido el riesgo de crédito al minimo.

El riesgo de liquidez es gestionado mediante el control de la disponibilidad.

Asimismo, se realiza un seguimiento exhaustivo del riesgo de crédito desde el mismo momento que
se estudia una contratacion hasta el momento en que se cobra la totalidad de la deuda. Cuando las
circunstancias asi lo requieren y, sobre todo, para proyectos internacionales, se contratan las
oportunas garantias y coberturas.

d) Relacionados con la fiabilidad de la informacion econémica financiera

Sistema de informacidn econémica

El sistema de informacién se basa en un sistema contable propio, implantado en la mayor parte de
las sociedades nacionales del Grupo y en parte de las internacionales, cuyos procesos
administrativos basicos y controles asociados, han sido desarrollados desde la matriz. Cuando las
caracteristicas de las actividades lo aconsejan se usan sistemas contables y de gestion especificos.

Tanto uno como otro sistema se completan con un sistema de reporting unico para todas las
sociedades det Grupo, que permite la elaboracion de la informacion econdémica que se reporta al
exterior.

A través de copitroles internos, unos automaticos y otros mediante revisiones periddicas, se
garantiza la fiabiNdadde la informacion del Grupo.
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Otros aspectos

Dentro de la funcién general de supervision la Comisién de Auditoria del Consejo tiene entre sus
atribuciones la revision de las cuentas anuales del Grupo, vigilar el cumplimiento de Jos requisitos
legales y la correcta aplicacion de los principios contables, asi como revisar la informacion
financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados.

En caso de considerarlo oportuno podria recabar el asesoramiento de profesionales externos,
ademads de tener a su disposicion a cualquier miembro del equipo directivo que considere necesario
y a los auditores externos.

D.3.- Personas empleadas

El nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2008 y 2007, distribuidos por categorias,
es el siguiente:

El nimero medio de empleados en el ejercicio 2008 clasificado por sexos y categorias, es el

Categoria profesional Nimero medio de empleados
2008 2007
Directivos y titulados superiores 2.189 1.948
Titulados medios 2211 2.050
Técnicos no titulados 2.155 1.557
Administrativos 1.797 1.737
Resto de personal B.572 5.890
Total 16.924 13.582
Personal fijo 11.708 6.762
Personal eventual 5216 3.820
Total 16.924 13.582

siguiente:
Categoria profesional Nimero medio de empleados
Hombres Mujeres
Directivos y titutados superiores 1.646 543
Titulados medios 1.717 494
Técnicos no titulados 1.505 250
Administrativos 1.045 752
Resto de personal 7.240 1.332
Total 13.553 337N

D.4.- Operaciones con entidades vinculadas

Se entiende por situaciones de vinculacién las operaciones realizadas con agentes externos al
Grupo, pero con los que existe una fuerte relacién segiin las definiciones y criterios que se derivan
de las disposiciones del Ministerio de Economia y Hacienda en su orden EHA/3050/2004 de 15 de
septiembre v de la Comision Nacional del Mercado de Valores en su circular 1/2005 de 1 de abril.

Durante los ejercicios 2008 y 2007 se han producido las siguientes operaciones con entidades
vinculadas:
P

e,
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Miles de euros
Conoepto 2008 % s/Total 2007 % s/Total
Importe neto de la cifra de negocios 46.625 1,16 46.524 1,24
Otros ingresos de explotacién 1.279 0,51 581 0,29
Aprovisionamientos 2.989 0,12 4.038 0,17
Otros gastos de explotacion 16.049 2,64 4.289 0,82
Compra de activos intangibles 276 - 242 -
Compra de inmovilizade material 122 -
Venta de inmovilizade material 155 - - -
El desglose de [as operaciones anteriores es el siguiente:
Nombre o
denominacion Nombre o denommacion
NIF oCIF dela | social de laentidad |  Naturaleza de la social de |a sociedad o Mites de
entidad vinculada vinculada relacion Tipo de operacién entidad del Grupo EUros
Torre Espacio
Castellana,
A-78917440 |S.A. Contractual Ejecucién de obras OHL, S.A. 11,942
Promociones y
Propiedades
Inmobiliarias
B-82607839 ! Espacio, S.L. | Contractual Ejecucién de obras OHL, 5.A, 9.171
Promocién Los
Granados del .
B-95258786 | Mar, S.L, Contractual Ejecucién de obras OHL, S.A. 22
Espacio Zona
B-82963091 | Prime, S.L. Contractual Ejecucién de obras QHL, S.A. 1.949
Espacio
B-03753340 | Alicante, S.LL Contractual Ejecucién de obras OHL, S.A. 2.731
Espacio USA,
77-0684507 | Inc. Contractual Ejecucién de obras The Tower Group 4.614
Ferroatlantica,
B-80420516 |S.L. Contractual Ejecucion de obras Ecolaire Espafia, S.A. 280
Ferroatlantica, Proyectos y Sistemas,
B-80420516 | S.L. Contractual Ejecucién de obras S.A. 13
A-28165298 | Fertiberia, S.A. | Contractual Ejecucion de obras Ecolaire Espaiia, S.A. 104
Desarrollos
RBK enla
DRROE1021] |Rivera, S.A. de Islas de Mayakoba, S.A
M7 C.V. Contractual Ingresos por venta de C.V. 15.799
Prestacidn de
A-28032829 |Pacadar, S.A. | Contractual Servicios OHL, S.A. 1
Desarrollos
RBK enla
DRRO810211T | Rivera, S.A. de Prestacién de Islas de Mayakoba, S.A
M7 C.V. Contractual servicios de C.V. 16
Espacio
Information
Technology, Prestacion de
A-80400351 [S.A. Contractual servicios QHL, 5.A. 224
Espacio
Information
Technology, Prestacién de Instituto de Gestion
A-80400351 [S.A. Contractual Servicios Sanitaria, S.A. Q
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Nombre o T
denominacién Nombre o denommacion
NIF o CIF de la | social de laentided |  Naturaleza de ia social de la sociedad o Miles de
entidad vineulada vinculada relacién Tipe de operacién entidad del Grupo euros
Espacio USA, Prestacion de
77-0684507 | INC, Contractual servicios The Tower Group 8
Ferroatlantica, Prestacién de
B-80420516 |S.L, Contractual servicios OHL, S.A. 1
Inmobiliaria Prestacion de Instituto de Gestion
A-28294718 | Espacio, S.A. | Contractual servicios Sanitaria, S.A. 13
Torre Espacio
Castellana, Prestacién de Instituto de Gestidn
A-78917440 |[S.A. Contractual servicios Sanitaria, S.A. 40
Torre Espacio Prestacién de Instituto de Gestion
B-84996362 | Gestion, S.L. Contractual SErvicios Sanitaria, S.A. 257
Grupo Villar Prestacion de
B-82500257 | Mir, S.L. Contractual servicios QHL, S.A. 571
Promociones y
Propiedades
Inmobitiarias Prestacidn de
B-82607839 | Espacio, S.L. | Contractual Servicios OHL, S.A. 20
Promocion los
Granados del Prestacion de
B-95258786 |Mar Contractual servicios OHL, S.A, 27
Prestacion de
A-28165298 | Fertiberia, S.A. | Contractual - servicios OHL, S.A. 44
Espacio Zona Prestacidn de
B-82963091 | Prime, S.L. Contractual SErvicios OHL, S.A. 55
Espacio
Information
Techonology, Venta de
A-30400351 |S.A. Contractual inmovilizado material | OHL, S.A. 129
Torre Espacio Venta de
B-84996362 | Gestion, S.L. | Contractual inmovilizado material | OHL, §.A. 26
A-28032829 | Pacadar, S.A. | Contractual Aprovisionamientos | OHL, S.A. 1.040
A-28032829 | Pacadar, S.A. | Contractual Aprovisionamientos | S.A. Trabajos y Cbras 321
P. Pretensados
de Levante,
A-96736335 |S.A. Contractual Aprovisionamientos | OHL, S.A. 911
Torre Espacio
Castellana,
A-78917440 |S.A. Contractual Aprovisionamientos | OHL, S.A. 706
A-79322947 | Codisoil, S.A. | Contractual Aprovisionamientos | OHL, S.A. 11
Espacio
Information Agrupacion Guinovart
Techonology, | Prestacion de Obras y Servicios
A-80400351 |§.A. | Contractual servicios externos Hispania, S.A. 300
Espacio
Information Asfaltos y
Techonology, Prestacion de Construcciones Elsan,
A-80400351 |[S5.A. Contractual servicios externos S.A. 195
Espacio
Information
Techonology, Prestacion de OHL Medio Ambiente,
A-80400351 | S.A, Contractual servicios externos Inima, S.A. 88

81



Nombre o
denominacion

Nombre o denominacion

NIF o CIF dela | social de |a entidad Naturaleza de la social de la sociedad o Miles de
entidad vinculada vinculada relacion Tipo de operacién entidad del Grupo euros
Espacio
Information Electrificaciones y
Techonology, Prestacion de Montajes Integrales
A-80400351 |S.A. Contractual servicios externos OHL, S.A. 42
Espacio
Information
Techonology, Prestacion de
A-80400351 |S.A. Contractual servicios externos Morkaitz, S.A. 10
Espacio
Information
Techonology, Prestacion de
A-80400351 |S.A. Contractual Servicios externos OHL Desarrollos, S.L. 24
Espacio
Information
Techonology, Prestacion de Construcciones Enrique
A-80400351 |[S.A. Contractual servicios externos de Luis, S.A. 45
Espacio
Information
Techonology, Prestacién de Construcciones Adolfo
A-80400351 |S.A. Contractual servicios externos Sabrino, S.A. 85
Espacio
Information
Techonology, Prestacion de
A-80400351 |S.A. Contractual servicios externos CHL Concesiones, S.L. 568
Espacio
Information
Techonology, Prestacién de
A-80400351 |S.A Contractual servicios externos S.A. Trabajos y Obras 215
Espacio
Information
Techonology, Prestacion de
A-80400351 |S.A. Contractual servicios externos QHL, S.A. 2.661
Torre Espacio Prestacién de
B-84996362 | Gestidn, S.L. Contractual Servicios exiernos OHL, S.A. 1
Torre Espacio
Castellana, Prestacion de
A-78917440 |S.A. Contractual servicios externos OHL, S.A. 5470
Promociones y
Propiedades
Inmobiliarias Prestacién de
B-82607839 | Espacie, S.L.. | Contractual servicios externos OHL, S.A. 1
Prestacion de
A-28027183 |Ideam, S.A. Contractual servicios externos CHL, S.A. 299
Férmula Jet, Prestacion de
B-84481506 |[S.L. Contractual servicios externos OHL, S.A. 1.247
Férmula Jet, Prestacién de OHL Medio Ambiente,
B-84481506 |[S.L. Contractual servicios externos Inima, S.A. 8
Inmobiliaria Prestacién de
A-28294718 | Espacio, S.A. | Contractual SETViCios externos OHL, 5.A. 11
Técnica y Prestacion de
A-28171288 | Proyectos S.A. | Contractual Sservicios externos OHL, §S.A. 4.604
Durinx Prestacion de
B-8403393£ Ser¢iciosy S.L. | Contractual servicios externos OHL, S.A. 175
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Mombre 0
denominacion Nombre o denominacién
NIF o CIF de la | social de la entidad Naturaleza de la social de la sociedad o Miles de
entidad vinculada vinculada relacién Tipo de operacidn entidad del Grupo €uros
Espacio
Information
Technology, Compra de activos
A-80400351 | S.A. Contractual intangibles CHL, 5.A. 276
Torre Espacio
Castellana, Compra de
A-78917440 | S.A, Confractual inmovilizado material | OHL , S.A. 122
Las referidas operaciones han sido realizadas en condiciones de mercado.
Al 31 de diciembre de 2008 vy 2007 los saldos con entidades vinculadas eran los siguientes:
Concepto Miles de¢ euros
2008 % s/Total 2007 % s/Total
Activo
No cormriente
Depositos y fianzas constituidos 1.208 4,21 -
Corriente
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 27718 1.84 20.847 1,49
Deudores varios 647 0,40 11] 0,05
Pasivo
Corriente
Anticipos recibidos de clientes y) - 255 0,08
Deudas por compras o prestaciones de servicios 712 0,07 844 0,08
Deudas representadas por efectos a pagar 1.402 0,24 2.074 0,32
Otras deudas no comerciales 3.119 5,98 57 0,09

D.5.- Cartera de pedidos

Al 31 de diciembre de 2008 la cartera de pedidos del Grupo ascendia a 59.068.112 miles de euros
(38.058.156 miles de euros en 2007).

Su distribucién por tipe de actividad y zona geografica es la siguiente:

Miles de euros
Tipo de actividad 2008 2007
Corto plazo |Largo plazo Total Corto plazo |Largo plazo Total
Construccién nacional 3.203.083 17428 3.220.511 3.491.689 16590 3.508.279
Construccion internacional 2.609.099 107.403| 2716502 1.440.376 149.200 1.589.576
Industrial 12,162 - 12,162 - - -
Concesiones de infraestructuras -| 50.425410| 50.425.410 = 30.261.185| 30.261.185
Medic smbiente 183.187| 2494311 2.677.498 314.098 2329044 2.0643.142
Desarrollos 16.029 - 16.028 55.974 - 55.974
Total eartera 6.023.560| 53.044.552| 59.068.112| 5.302.137| 32.756.019| 238.058.156

Del total de cartera a corto plazo al 31 de diciembre de 2008, 4.900.490 miles de euros
a clientes piiblicos y 1.123.070 miles de euros a clientes privados (3.772.947 miles de
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Miles de euros

Zona geografica 2008 2007
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo | Largo plazo Total
Nacional:
Andalucia 536.365 36.502 572.867 374.809 37,707 412.516
Aragén 85.645 - 85.645 156.612 - 156.612
Asturias 161.284 - 161.284 225418 - 225418
Baleares 810 - 810 12.181 - 12,181
Canarias 194.766 - 194.766 298.655 - 298.655
Cantabria 45.290 - 45290 45.629 - 43629
Castilla-La Mancha 133.667 - 133.667 151.778 - 151.778
Castilla -Leén 161.659 - 161.659 155421 - 155.421
Catalufia 662.036 253.269 915.305 661.919 288.715 950.634
Extremadura 28.705 - 28.705 12.092 - 12.092
Galicia 214.580 - 214.580 266,530 - 266,530
La Rioja 8.154 - 8.154 1.678 - 1.678
Madrid 762.983 6.075.590 6.838.573 807.398 5.812.066 6.619.464
Melilla - - - 30 - 30
Murcia 43 853 - 43,853 64.046 - 64.046
Navarra 26.748 - 26,743 34,718 - 34,718
Pais Vasco 94.995 29.460 124.455 95318 30.449 125,767
Valencia 147.769 - 524730 672.499 180.410 542.987 723.397
Total nacional 3.309.309 6.919.551 16.228.860 3.544.642 6.711.924| 10.256.566
Internacionat:
Argelia 684.074 1.357.332 2.041.406 526.269 1.283.200 1.809.469
Argentina 13.018 776.572 789.550 27422 725.800 753.222
Azerbaiyéan 74.719 - 74,719 89.082 - 85.082
Brasil - 20.692.549 20.692.549 - 6.428.899 6.428.899
Bulgaria 5.775 - 5.775 - - -
Chiie 49.884 4.401.094 4.450.978 181.007 5.294.938 5.475.945
Ecuadar - - - 20.364 - 20364
Estados Unidos 352,397 337.092 689.489 323.925 318.682 642.607
Francia 77 - 77 - -
Hungria 38.923 - 38.923 - - -
Israel - - - 6.803 - 6.803
Qatar 844,121 - 844.121 - - -
Marruecos 1.235 - 1.235 - - -
México 185.575 18.560.362 18.745.937 70.419| 11.966.886 12.037.305
Montenegro 3.596 - 3.59%6 10.174 - 10.174
Mozambique 5 - 5 - - -
Pera 10.600 - 10.600 - - -
Repiiblica Checa 409.940 - 409.940 490,582 25.690 516.272
Repiblica Eslovaca 22.547 - 22.947 6.067 - 6.067
Turquia 17.188 - 17.188 5.381 - 5.381
Venezuela 177 - 177 - - oy
Total internac}ona] 2.714.251 46.125.001 48.839.252 1.757.495| 26.044.095| 27.801.590
Total cartera \/ 7 6.023.560  53.044.552 59.068.112 5.302.137| 32.756.019| 38.058.156
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Al 31 de diciembre de 2008 la cartera total internacional supone un 82,7% del total de la cartera
(73,1% en 2007). '

D.6.- Garantias comprometidas con terceros

Entre los pasivos de caracter contingente se incluye el correspondiente a Ja responsabilidad normal
de las empresas constructoras por la ejecucién y terminacion de sus contratos de obra, tanto los
suscritos por las propias sociedades del Grupo como los formalizados por las Uniones Temporales
de Empresas en las que participan. Asimismo, existe la responsabilidad subsidiaria de las
obligaciones de sus subcontratistas con los organismos de la seguridad social respecto a su personal
en obra. Se estima que no se producira quebranto alguno para el Grupo por estos conceptos.

Al 31 de diciembre de 2008, las sociedades del Grupo tenian prestados avales a terceros por importe
de 2.779.307 miles de euros (2.300.714 miles de euros al 31 de diciembre de 2007), de los cuales
2.525.458 miles de euros (2.063.461 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) corresponden,
como es practica habitual del sector, a avales presentados ante organismos publicos y clientes
privados para garantizar ¢l buen fin de la ejecucion de obras, y el resto como consecuencia de avales
provisionales en licitacion de obras.

Adicionalmente algunas sociedades del Grupo tenian prestada garantia personal y solidaria a
diversas entidades, principalmente bancarias, como garantia por pdlizas de crédito concedidas a
otras sociedades del Grupo y cuyo importe al 31 de diciembre de 2008 ascendia a 3.580 miles de
euros (4.832 miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

Los Administradores de la Sociedad Dominante no esperan que, como consecuencia de la
prestacion de estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten a las cuentas anuales del
ejercicio 2008.

D.7.- Retribuciones al Consejo de Administracién y Alta Direccion

1. Retribuciones al Consejo de Administracidn

La Junta General de Accionistas de OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. celebrada el 10 de mayo
de 2007 aprob6 la politica retributiva del Consejo de Administracion consistente en el
establecimiento de una retribucién fija anual fijada en la cantidad de SETECIENTOS
CINCUENTA MIL (750.000) EURQS para el ejercicio 2007 y sucesivos, manteniendo para la
distribucion entre sus miembros los criterios seguidos hasta ahora, con la tinica excepcién de que en
su reparto participaran asimismo los Consejeros Ejecutivos,

Durante el ejercicio 2008, al igual que en ejercicios anteriores, no han existido otros conceptos
retributivos de caracter variable ni sistemas de prevision para los Consejeros Externos. El consejero
ejecutivo ha sido retribuido con un salario fijo y un variable, basado en la obtencion de objetivos,
cuyo importe es fijado anualmente por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Adicionaimente, el consejero ejecutivo posee un seguro de vida cuya prima es abonada por la
Sociedad.,

En aplicacion de los criterios citados anteriormente la retribucién correspondiente al ejercicio 2008
devengada por los consejeros por todos los conceptos es la que se detalla en el cuadro siguiente:
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. Sesiones Sesiones . Retribucién N
Consejeros ¢ Sesiones | ¢ nision Comisién Dictas Variable Retribucién
Consejo Auditoria | Nombramientos {euros) (euros) Taotal (euros)

D. Juan-Miguel Viltar Mir 6 - 2 18.000,00 67.539.00 85.539.00

D. Jose Luis Garcfa-Villalba 6 - 2 18.000,00 59.097.00 77.097,00

Gonzalez

0. Juan Villar-Mir de

Fuentes 6 6 - | 27.000,00 40.523,50 67.523,50

D. Rafael Martin de Nicolds 6 - -1 1350000 | 3377000 | 47.270.00

Caflas

D. Baltasar Aymerich 6 . <] 13.500,00 | 33.770,00 47.270,00

Corominas

D. Tomés Garcia Madrid 6 6 - | 27.000,00 40.,523,50 67.523,50
| D Javier Lépez Madrid 6 - 2| 18.000,00 40.523,50 58.523,50
| D. Juan Mato Rodriguez 6 6 - | 27.000,00 50.654,00 77.654,00

SAAREMA

INVERSIONES, 8.A., 6 2 18.000,00 40.523,50 58.523,50

representada por . Joaquin

Garcia-Quiros Rodriguez

D. Luis Solera Gutiétrez 5 21 15.750,00 40.523,50 56.273,50

D. Jaime Vega de Seoane y

Azpiticucta & 6 - | 27.000,00 40.523,50 67.523,50

D. Silvia Villar-Mir de

Fuentes 4 - - | 11,250,00 28.029,00 39.279,00

TOTAL - | - - | 234.000,00 516.000,00 750.000,00

El consejero gjecutivo durante el ejercicio 2008 ha percibido por sus funciones gjecutivas 695 miles

de euros.

No hay concedidos anticipos ni préstamos a los miembros del Consejo de Administracion.

En cumplimiento de io establecido en ¢l articulo 127 ter. 4 de la Ley de Sociedades Anénimas, se

sefialan a continuacién las Sociedades, ajenas al Grupo Obrascon Huarte Lain,

con el mismo,

analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Obrascon
Huarte Lain, S.A.. en cuyo capital ostentaban participacién y/o desempefiaban cargo o funcidn
como empleado o de cualguier otra forma los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2008:

Titular Compaiia Cargoe/Funcidén Participacién
D. Juan-Miguel Villar Mir Irunobiliaria Espacio, 8.A. Presidente y Consejero Delegado 5,5% (*)
Promociones ¥ Propiedades - 5,5% (*)
Inmobiliarias Espacio, S.L. ’
Torre Espacio Castellana, S.A. - 5,5% (%)
D. Juan Viliar-Mir De Fuentes Inmobiliaria Espacio, S.A. Vicepresidente y Consejera 78.7%
Delegado ’
Promociones y Propicdades Presidente y Consejero Delegado 28,7% (*)
Inmobiliarias Espacio, S.L. ’
Torre Espacio Castellana, S.A. Representante persona fisica del 28.7% (*)
Administrador (inico ’
D). Tomés Garcia Madrid Inmobiliaria Espacie, S.A. Apoderado Gerneral -
Promociones v Propiededes Apoderado General R
Inmobiliarias Espacio, S.L.
Torre Espacio Castellana, 5.A. Apoderado General -
Pacadar, S.A. Representante persona fisica del _
Administrador Gnico
D. Ba]tisz}x\Aymerich Coraminas Inmaobiiiaria Espacio, S.A. Asesor de la Presidencia -
Dia Sﬂl{a Vill% Mir de Fuentes  Inumobiliaria Espacia, S.A Consejero 28, 7%

(*) PaﬂicWirecta
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Los miembros del Consejo de Administracién estan asegurados mediante una poliza de seguro de
responsabilidad civil de Consejeros suscrita por la Sociedad, no existiendo ninguna otra obligacién
contraida en relacién con los miembros del Consejo de Administracién.

2. Retribuciones a la Alta Direccion

La remuneracion de los Directores Generales de la Sociedad Dominante y personas que han
desempefiado funciones asimiladas (excluidos quienes, simultineamente, tienen la condicidén de
miembro del Consejo de Administracidn, cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente),
durante el ejercicio 2008 ha ascendido a 3.353 miles de euros (4.334 miles de euros en 2007).

No hay concedidos anticipos ni préstamos a los miembros de la Alta Direccidn.

D.8.- Retribuciones a los auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas devengados por los auditores principales
en las sociedades que componen el Grupo durante el gjercicio 2008 han ascendido a 2.139 miles de
euros (1.646 miles de euros en 2007), v los correspondientes al resto de auditores han ascendido a
201 miles de euros (125 miles de euros en 2007).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales prestados por los auditores
principales a las sociedades del Grupo durante el ejercicio 2008 han ascendido a 1.468 miles de
euros, (303 miles de euros en 2007) v los correspondientes al resto de auditores han ascendido a 23
miles de euros (3 miles de euros en 2007).

E.-Hechos posteriores

Con fecha 16 de marzo 2009 la agencia de calificaciéon de crédito Fitch Ratings ha rebajado el
Issuer Default Rating (IDR) de Obrascén Huarte Lain, S.A. a largo plazo v el rating de deuda senior
no asegurada de BBB- a BB+ y el IDR a corto plazo de F3 a B.

LLa agencia sitoa el IDR a largo plazo y el rating de deuda senior no asegurada en situacién Rating
Watch Negative (RWN).
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ANEXO1
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Detalle de las sociedades gque componen el perimetro de consolidacion al 31 de diciembre de 2008

ENTIDADES DEPENDIENTES {que consolidan por integracidn global)

SOCIEDADES DOMICILIADAS EN ESPANA

Construccién nacional
(1) Agrupecién Guinovart Obras y Servicios Hispania, S.A.
(1) Asfalros y Construcciones Elsan, §.A.
Astral Facilities Management, 5.A.
1y Construcciones Adolfo Sobrino, 5.A.
(1) Construcciones Enrique de Luis, $.A.
(11 Electrificeciones y Montajes Integrales OHL, S.A.
(1) Ingenieria de los Recursos Naturales, S.A.
Instituto de Gestion Senitaria, 5.4.1).
(2) Morkaitz, 5.4,
QObras ¥ Servicios Hispania-Gas, 5.A.
Oshsa-Levante, ALE,
(1) PACSA, Servicios Urbenos v de) Medio Natural, §.1L.
(1) 5.A. Trabajos y Obras
Trabajos de Carpinteria Especializados, S.L.

Construccion internaeional
Ferrocivil, S.A.
Obrascon Huane Lain, Construccién internacional, S.L.
Posmar Inversiones 2008, 5.L.
(1) Sociedad Vehiculo CA, S.L.

Industrial

Aimos Espailola, 5.4.
(1 Chentrol Proyectos y Sistemas, 5.L.
(1) Ecolaire Espafia, 5.4

MKH Promatec, 5.A,

OHL Industrial, S.L.

Proyectos y Sistemas, S.A.

Concesiones de infraestructuras
(1) Aeropistas, S.L.
(1) Auiopista Eje Aeropuerio Concesionaria Espafiola, S.A
1) Autovia de Arapon-Tramo 1, S.A.
{1y Cercanfas Mostoles Navaicamero, S.A.
(1) Eurgeoncesiones, S.L.

(1) Euroglosa 45 Concesionaria de 1a Comunidad de Madrid, S.A.

2) Marina Urola, 5.A.
(1) Metro Ligero Oeste, 5.A
(1) OHL Concesiones, S.L,
Pachira, S.L.
(1) Participes en Brasil, S.L.
Vincida Grupo de [nversiones 2006, S.L.

Medio ambiente
(1) OHL Medio Ambiente, Inima, 5.A.U.
(2) Técnicas y Gestién Medioambiental, $.A.
(1) Tractament Metropoliti de Fangs, S.L.

Desarrollos
Obrascén Huarte Lain, Desarollos, S.L.
(1) Sacova Centros Residencinies, S.L

Otros

Centro de Empreses Sevilla 1, S.A.

Entome 2000, S.A.

Josefe Valearcel 42, S.A

Leonerdo Site, S.L

Saafi, 5.4,

Tenedora de Participaciones Tecnologieas, 5.A.
Urbanizadora Hispano Belga, S.A.

(1) Sociedad auditada por auditopprincipa
(2) Socieoad audiiada por otros/uditores
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SOCIEDADES DOMICILIADAS EN EL EXTRANJERO

Construccién internacional
{2} Arellano Construction Co.
(2) BMSK, a.s. Sofie
BMNS Intzrnational Inc.
CAC Vero I, LLC
(1) Community Asphalt Corp
{1y Constructora de Proyectlas Viales de México, 5.A. de C.¥
{1 Construciora € Inmaobiliarja Huarte Ltda.
Constructora TP, 8.A.C.
{}y Empresa Consiructora Huarte San Josg, Lrda.
Huarte Ecuador, 5.4,
(1 Huartemex, 5.4, de C.V.
Hur, 8.A.
(1) OHL Andina, S.A.
(1) OHL Austral, S.A.
(2) OHL Central Europe, a.5.
OHL Constructton Canada, Inc.
(1) OHL Mexico SC, 5.A.de C.V.
{2} OHL Pozemné stavby, a.s.
OHL USA, inc.
{1y OHL Z8, a.s.
(2) Rentia Invest, a.s,
Sawgrass Rock Quarry Inc.
{1) Sociedad Concesionaria Centro de Justicia de Santiago, S.A.
Siride Contractors, Inc,
(2) The Tower Group, Inc.
(2) ZPSV Cafia as.
{2y ZPSV Eood, a_s.
ZPSV Servis, s.r.o.
(1) ZPSV, a.s.
(2) ZS Bratislave, &.s.
Z5 Brno, a.s.

Concesiones de infraestructuras
Autopark, S.A.

(1} Autopista Ezeiza Cafiuelas, S.A.

(1} Autopista Fernao Dias, S.A.

(1} Autopista Fluminensge, S.A.

(1) Aulopista Litoral Sul, S.A.

(1) Autopista Planalto Sul, 5.A.

(1) Autopista Regis Bittencourt, S.A.

{1y Autovias Concesionadas OHL, S.A, de CV

(1) Autovias, S.A.

(1) Centrovias Sistemas Rodovidrios, 5.4

(1) Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V,

(1Y Concessionaria de Rodov(as do Interior Pautista, S.A.

(1) Construcciones Amozac Perote, S.A. de C.V.
Financiadora de Proyectos de Infraestructura, 8. de R.L. de C.V.

(1) Grupo Autopistas Nacionales, 8.A

(1) Infraestructura Dos Mil, S.A.

{t) Latina Manutengao de Rodovias, Ltda

{1y OHL Brasil, 5. A,

(2) OHL Coocesiones Argentina, 5.A.

() OHL Concesiones Chile, S.A.

(1) OHL Concesiones Mexico, §,.A. de C.V,

OHL Infrastructure Central Europe, s.r.0.
OHL Infrastrucwres. Inc.

(1) OHL Toluca, $.A. de C.V.

(1) Operadora Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V.
Organizacién de Poyeetos de Infraestructura, S. de R.L. de CV.
Paulista [nfraestuctura, Lida,

(1) Seconmex Administracién, 5.A. de C.V.

(1) Saciedad Concesionaria Autopista del Sol, $.A.

(1) Sociedad Concesionaria Autopista Los Andes, S.A

(1) Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores, 5.A.

(I} Sociedade para Participageo em Rodovias, 8.4

(1) Viaducto Bicentenario, S.A. de C.V

(1) Vianorte, 8.A.
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Detalle de las sociedades que componen el perimetro de consclidacion al 31 de diciembre de 2008

ANEXO1
OBRASCON HUARTE LAIN, $.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ENTIDADES DEPENDIENTES {que consolidan por integracidn global}

SOCIEDADES DOMICILIADAS EN ESPANA

(1) Sociedad auditada po/audnor principai
(2) Saciedad auditada por otros auditores

8%

SOCIEDADES DOMICILIADAS EN EL EXTRANJERO

Medio ambiente
(1} Ambient Servigos Amtbnentais de Ribeirao Preto, S.A
(2) Aquaria Water LLC
(2) Desalani, S.A.
(2) Desalinizadors Arica Ltda
(1) Inima de México, 8.A. deC.V
(2) Inima USA Construction Corporation
(2) Inima USA Corporation
(2) Inversiones lnime, S.A.
(2) OHL Medio Ambiente, Inima Chile Ltda,
(1) OHL Meio Ambienie Inima Brasil Lida
(1) Promoequa Desalacidn de los Cabos, S.A. de C.V.
(1) SESAMM - Servigos de Saneamiento de Mogi Mirim, S.A.

Desarrollos
(1) Aqua Mayakoba, S5.A. de C.V.
(1) Baja Pueno Escondido, S.A. de C.V.
(1) Centro Comersial Paseo de San Frangisco, S.A. de C V.
(1) Gastrondmica Santa Fe, S.A. de C.V.
(1) Golf de Mayakoba, 8.A. de C.V.
(1) Golf Mayakoba Servicios, $.A. de C.V.
(1) Huaribe Servicios, S.A. de C. V.
(1) Huaribe, S.A. de C.V.
{1y Inmobiliaria Mayaluum Servicios, 5.A. de C.V,
{1) Inmobiliaria Mayaiuum, 5.A. de C.V.
(1) Islas de Mayakoba Setvicios, S.A. de C. V.
(1) Islas de Mayakoba, 8.A.de C. V.
(1) Lagunas de Mayakoba_ 5.A. de C.V,
{1y Lote 5 Hotel Mayakoba, S5.A. de C.V.
(1) Marina Mayakoba, 5.A, de C.V.
(1) OHL Desarrollos Mexico, S.A. de C.V.
(1) Sociedad de Servicios Paseo de San Francisco, S.A. de C.V.
(1) Villas de Mayakoba, 5.A. de C.V.
(1) Viveros de Mayakoba, 8.A. de C.V.

Otros
Elsengrund Bau GmbH
OHL Finance, 5.4.c.1.



ANEXO 1

OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Detalle de las sociedades que componen el perimetro de consclidacion al 31 de diciembre de 2008

NEGOC]IOS CONJUNTOS {gue consolidan por integracién proporcional)

SOCTEDADES DOMICILIADAS EN ESPANA

Construccién nacionzl
Asfaltos Elsan-Pacsa Torrescamara, A.LE.
Inoxosha Gas, A LE.

Concesiones de infraestructuras
(2) Nova Didrsena Esportiva de Bara, §,A.
(1) Terminal Polivalente Sureste, 5.L.

(1) Terminales Maritimas del Sureste, §.A.

Medio ambiente
Inalia Water Solutions, 5.1
Inalia Mostaganem, S.L.

SOCIEDADES DOMICILIADAS EN EL EXTRANJERO

ENTIDADES ASOCIADAS (gue consolidan por el método de la participacién)

SOCIEDADES DOMICILIADAS EN ESPANA

Construccién nacional
Agrupacton de Investigacién Estratégica Prayeclo Fenix, A.LE.
Comaca-Asmaco, 4.LE.
Concesionaria Colegio de Usera, SL.
Concessid Estacions AeroportL 9, S.A.
(1) Hospita] del Sureste, 5.A.
(1) Nova Bocana Barcelona, S.A.
Move Bocana Bussiness, S.A.
(1) Nuevo Hospital de Burgos, S.A.
(1} Urbs Tudex e1 Causidicus, S.A.

Concesiones de infraestructuras
Mepse, Servicio y Operaciones, S.A.
Nautic Tarragona, 5.A.

Port Torredembarm, S.A,

Puente Logistico Mediterranen, S.A

Sociedad Estatal de Estiba y Desestiba de] Puerto de Alicante, AP LE.

Medio ambiente
Cadiz San Fernando, A.LF.
Desaladora Costa del Sol, S.A.

Otros

Avulora Tecnologias de 1a inforrnacion, 5.A
Clean-Cenit, A LE.

EM.V. Alcald de Henares, S.A.

Invercoll, 5. A.

Proyecto Cenit-Oasis, A LE,

(1) Seciedad audiia

P TR SRR RO SR ¥

por auditor principal

D Py e

SOCIEDADES DOMICILIADAS EN EL EXTRANJERO

Construcci6n internacionzl
Pevnustka, a.s.
(2) Remont Pruga D.D. Sarajeve
(2} Slovenské Tunely, as.
(2) Stavba o Udrzba zeleznic, 2 5. Bratislava
(2} Tomi Remont, a.s.
2 TSS, &s.

Concesiones de infraestructuras

(1) Administradora Mexiquense del Acropuerto Internecional de Toluca,

S.A. deC.V.
H.Sacifyc, S.A.

Medio ambiente
Sheriket Miyeh Ras Djinet, Spa
Shariket Tahlyu Miyah Mosiaganem, Spa

Desarrolios
(1) Lotes 3 Servicios, 5.A. de C.V.
(1) Mayakoba Thai, 5.4. de C.V.
{1} Operadora Hotelera de] Comedor Mayakoba, 5.A. de C.V.
(1) Operadora Mayakoba. 5.A. de C.V.
(1} Servicios Holelerns del Corredor Mayakoba, S.A. de CV.
Viceroy Resorls Mayakoba, SR.L. de C.V,
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ANEXO IV
OBRASCON HUARTE LAIN, $.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ENTIDADES DEPENDIENTES (gue consolidan por integracidn global)

INCORPORACIONES SALIDAS

’ Detalle de las variaciones en el perimetro de consolidacién al 31 de diciembre de 2008
[sO

CONCEPTQ SOCIEDAD CONCEPTO
Compra Fernando Murga Ingenieria, 5.A Fusién
Compra José Malvar Construcciones, §.A Fusién
Constitucitm Strunbet, a.s. Liquidacidn
Constitucion ZPSV Ruskov, s.r.0. Vema
Constitucién

Autopista Regis Bittencourt, 5 A. Constitucidm

Autopistas Fernao Dias, 5.A. Constitucién

Autovias Concesionadas OHL, S.A. de C.V. Constitucién

Chentrof Proyectos y Sistemas, S.L. Compra

Constructora TP, 5.A.C. Compra

Ecolaire Espafia, S.A. Compra

Fernando Murga Ingenieria, S.A. Compra

Financiadora de Proyectos de [nfraestructura, 5. de R,L. de C.V. Constitucidn

Lote 5 Hotel Mipmkoba, S.A. de C.V. Constitucion

MEH Promatec, S.A. Compra

OHL Meio Ambiente Inima Brasil Ltda. Compra

OHL Canstruction Canada, Inc. Constitucidn

OHL Desarrollos Mexico, $.A de C.V. Constitucion

OHL Industrial, S.L. Constitucién

OHL Infrastructure Central Europe, s.r.0. Constitucion

OHL Pozemné stavby, a.3. Constitucidn

Organizacién de Proyectos de Infraestructura, S.de R.L,de C.V. Canstitucion

Posmar Inversiones 2008, 5.L. Compra

Proyectos y Sistemas, $.A. Compra

SESAMM - Servigos de Saneamiento de Mogi Mirim, 5.A. Constitucidn

Sociedad de Servicios Paseo de San Francisco, S A. de C.V. Constitucidn

Stride Contractors, Inc. Compra

Viaducto Bicentenario, 8.A. de C.V. Camgtitucion

NEGOCIOS CONJUNTOS (gque consolidan poy integracién proporcional)

INCORPORACIONES SALIDAS
SOCIEDAD CONCEPTO SOCIEDAD CONCEPTO
Constructora ¢ Inmobiliaria Xalitic, S.A. de C.V. Venta
Inmobiliaria Fumisa 5.A. de C.V. Venta
Prestadora de Serviciog Fumisa, S.A. de C.V, Venta
Transportes Aéreos de Xalapa, S.A. de C.V. Venta
ENT ES AS consolidan por el método de la icipacién
INCORPORACIONES SALIDAS
SOCIEDAD CONCEPTO SOCIEDAD CONCEPTO
Clean-Canit, A LE, Constitucidn Consulnima, S.L. Venta
Concessié Estacions Aeroport L9, S.A. Cangtitucion KPM Consult, a.s. Venta
Comaco-Asmaco, A IE Constitucién Parking CZ, as. Venta
Lotes 3 Servicios, S.A. de C.V. Constitucién Saciedade Concessionaria da Marina do Parque das Nagoes, S.A Venta
Nova Bocana Bassiness, S.A. Constitucién
Proyecto Cenit-Oasis, A.LE. Constitucién
Sociedad Eetatal de Estiba y Desestiba del Puerto de Alicante, APLE. Compra

@O DD PO DD DD®ODDODDO® @



los Consgjeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD Y FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

Los administradores declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales
Consolidadas han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
tmagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Obrascon Huarte Lain,
S.A. y de |as empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto,

La formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas ha sido aprobada por el Consejo de
Administracion, en su reunién del 31 de marzo de 2009, con vistas a su verificacion por los
Auditores y posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas. Dichas Cuentas anuales estin
extendidas en 99 hojas (incluidos balances de situacion, cuentas de pérdidas v ganancias, estado de
cambios de patrimonio neto y estado de flujos de efectivo y Anexos de la Memoria), todas ellas
firmadas por el Secretario del Consejo de Administracion, firmando en esta tltima hoja n® 100 todos

D. Juar=Miguel Villar Mir D. José Luis Garcia-Villalba D. Jua}n Villar-lvfir de Fuentes
Gonzilez
D. Rafael Martin de Nicolas Cafias D] Baltasar Aymerich Corominas ~ D. Tomas Garcia Maldrid

D. i}ﬂer Lopez Madrid

D! luan Luis Mato Rodriguez S inversiones, S.A.
| resentada por:
D. Joaquin Garcia-Quirés

Rodriguez

D. Luis Solela Gutiérrez

00 000000000000 00000000

D. Jaime Vega de Seoane y Dn!-&itvia Villar-Mir de Fuentes
Azpilicueta
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OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION
DEL EJERCICIO 2008

EVOLUCION DE LA ECONOMIA

La economia mundial ha experimentado un significativo deterioro durante el Oltimo trimestre del
afio, afectada por la aguda crisis financiera y de liguidez, comenzando a reflejarse en las economias
emergentes que habian permanecido relativamente inmunes a la crisis. La desaceleracion de la
demanda mundial y el descenso de los precios de las materias primas, sobre todo el desplome del
precio del petréleo, han reducido notablemente las presiones inflacionistas. En este contexto de
debilidad econdmica, las politicas de los bancos centrales, aunque han evitado los peores escenarios
de colapso total del sistema, no han sido suficientes. Tras tres afios de crecimiento mundial en torno
al +5,0%, el Banco Mundial prevé un crecimiento del +3,6% para el 2008 y del +1,9% para el 2009.

Como respuesta a esta situacion generalizada de crisis aguda, los gobiernos de las principales
economias mundiales han reaccionado con una serie de medidas urgentes de apoyo en el ambito
fiscal y financiero, ampliando los mecanismos de provisién de liquidez de los bancos centrales, ¢
instrumentando reducciones en los tipos de intervencion de una magnitud sin precedentes. Los tipos
de interés del Banco Central Europeo terminaron el afio en el 2,5% para bajar nuevamente al 2,0%
en enero y al 1,5% en marzo.

La economia espafiola en Ia que han coincidido dos crisis, la financiera mundial y la inmobiliaria
propia de Espaiia, ha sufrido dos caidas consecutivas en el tercer y cuarto trimestre del 2008, con lo
que sc considera que ha entrado técnicamente en recesion como consecuencia de una contribucion
negativa de la demanda nacional, compensada sélo en parte por la aportacién positiva del sector
exterior. En términos interanuales, el Producto Interior Bruto cayé el -0,7% en el cuarto frimestre,
aungue en el conjunto del afio hubo un crecimiento medio del +1,2%.

La actividad en la construccion, muy afectada por la crisis inmobiliaria y ¢l consiguiente descenso
de edificacion residencial, ha seguido su ritmo de caida en el ultimo trimestre del afio. Segin las
Gltimas estimaciones de Seopan, el sector de la construccién, con una producciéon de 193.000
millones de euros, ha tenido un retroceso en términos reales del -5,1% sobre el ejercicio anterior, y
ha sido el sector que ha experimentado el descenso mas acusado en la economia espafiola.

La licitacién puablica, por fecha de anuncio en el BOE, terminé el afio con 40.000 millones de euros,
una cifra similar a la alcanzada en el ejercicio anterior (sin tener en cuenta las autopistas de primera
generacion en 2007) y en la que destaca el buen comportamiento de la Sociedad Estatal de
Infraestructuras de Transporte Terrestre (SEITT), con un incremento del +110%.

Pese a la reduccion de fos tipos de interés, no se prevé a corto plazo una reactivacion de la demanda
residencial y no se espera su recuperacion hasta que los precios de las viviendas se hayan ajustado a
la capacidad economico - financiera de la demanda potencial, lo que permitiria ir absorbiendo el
stock de viviendas en venta.

El Gobierno ha anunciado para el proximo afio 2009, como medida necesaria para reactivar la
economia, la mayor inversion de la historia en obra piblica en Espafia, un total de 33.000 millones

infraestructuras de transporte. Al margen de este anuncio, los Presupuestos Generales del Estado ya

Kde euros en proyectos de infraestructuras, de las cuales mas del 55% seran dedicados a

preveian una inversidn del Ministerio de Fomento y de sus empresas y sociedades piblicas un 6%
ior a la del 2008.
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2.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Principales magnitudes del Grupo Obrascén Huarte Lain

Millones de euros
2008 %% 2007 % Var. %
Cifra de negocio 4.008,8| 100,0| 3.764,4 1000 6,5
Resultados brutos de explotacion (EBITDA) 607,6| 13,2 542,9¢ 144 11,9
Resultados de explotacion (EBIT) 422,71 10,5 373,7 9,9 15,1
Resultados antes de impuestos - 267.0 6,7 230,8 6,1 15,7
Resultados atribuibles a la Sociedad Dominante : 150,7 3.8 140.5 3,7 7,3
Cartera a corto plazo 6.023,6 5.302,2 13.6
Cartera a largo plazo 53.044,6 32.756,0 61,9
Cartera total 59.068,2 38.058,2 55,2
; Inmovilizado material neto 3.683,9 3.337.1 10,4
Patrimonio atribuide a la Sociedad Dominante 422.4 608.4 ¢ =306
Endeudamiento bruto con recurso 1.138,4 9482 20,1
Endeudamiento neto con recurso 716.6 330,0 1172
Endeudamiento bruto sin recurso 23822 P 2.143,7 11,1
Endeudamiento neto sin recurso 2.038.8 1.930,4 5.6 |
Resultados

El gjercicio 2008 se ha caracterizado por el agravamiento y la extension de la crisis econdmica a
nivel mundial, siendo una de las mas profundas gue se recuerdan. En este entorno tan dificil el
Grupo OHL ha logrado unos resultados muy satisfactorios, alcanzando los siguientes
crecimientos:

- Ventas; +6,5%
- EBITDA: +11,9%
- EBIT: +13,1%

B° Neto Atribuible: -7.3%

Esto ha sido posible gracias a la estrategia fijada por el Grupo desde el afio 2002 (tras la
finalizacion del periodo de fusiones con vistas al crecimiento), seguida desde entonces con éxito
y que implica:

- La no presencia en actividades inmobiliarias.

- Lareduccién al minimo de la actividad de ediftcacion residencial.

- La diversificacion, siempre en actividades relacionadas con la construccion.
- La internacionalizacion, siempre con criterios de prudencia.

- El mantenimiento de una estructura financiera sdlida y conservadora.

Por ello, el Grupo ha podido obiener unos buenos resultados. debido a la destacada contribucion
de la actividad de Construccion Internacional (con crecimientos superiores al +20% en ventas,
EBITDA y EBIT) v de las actividades de diversificacion: Concesiones (la mas importante por su
peso, representando un 55,9% del EBITDA del Grupo), Medio Ambiente ¥ Desarrolios. La
actividad de Construccion Nacional, a pesar de la adversa coyuntura que ba supuesto un descenso
de las ventas, ha obtenido unos resultados satisfactorios en términos de EBITDA y EBIT que han
crecido un +2,4% vy un +9.4%, respectivamente.



También es importante destacar el importante crecimiento de la cartera total del Grupo, +55,2%
en el ejercicio (+13,6% la cartera a corto y +61,9% la cartera a largo), que permite garantizar la
continuidad del crecimiento futuro, ¥ que éste seguira basado en las dreas de Construccion
Internacional y Concesiones cuya cartera ha crecido un +70,9% y un +66,6%, respectivamente.

Por ultimo, v siguiendo los principios de prudencia financiera marcados, el Grupo ha acabado el
ejercicio en una buena posicién de liquidez y endeudamiento que supone:

- Un endeudamiento neto con recurso sobre EBITDA con recurso de 2,68 veces.

- Mas de 600 millones de euros de lineas financieras no dispuestas.

- Una posicion de tesoreria e inversiones financieras temporales de 765,1 millones.

- Una buena diversificacién de sus fuentes de financiacién que incluyen 600 millones de
una emision de bonos en el euromercado con vencimiento en mayo de 2012 y 303.2
millones de un préstamo sindicado, también en el euromercado, con vencimiento final en
enero de 2011.

Contratacion

La contratacion a corto plazo del Grupo se sitha al final del ejercicio en 4.646,5 miliones de euros.

Millones de euros
2008 %
Construccion nacional 1.497,7 32,2
Construccion internacional 2.522.5 54,3
Industrial 26,2 0,6
Concesiones 5424 11,7
Medio ambiente - -
Desarrollos 54,7 1,2
Total . 4.646,5 100,0

Destaca la importante contribucion de Construccion internacional que representa el 54,3% del total
contratado, aumentando un +120,2% sobre el afio anterior.

Cartera

La cartera total de pedidos se sitha en 59.068,2 millones de euros, con un incremento del +55,2%
respecto al ejercicio 2007.

El 10,2% de la cartera total correspondia a obras de ejecucion a corto plazo y ¢l 89,8% restante a
contratos de ejecucién a Jargo plazo.

Millones de euros
2008 % Var. {%) 08/07
Corto plazo 6.023,6 10,2 136
Largo plazo 53.044.,6 85,8 61.9
Cartera total 59.068,2 | 100,0 55,2
Construccién nacional 3.220,6 5,5 -8.2
Construccién internacional 2.716,5 4.6 70,9
Industrial 122 - n.a.
Concesiones 50,4254 85,4 66,6
Medio Ambiente 2.6775 4.5 1,3
Desarrollos 16,0 - -71.,4
_Cartera total 59.068,2 100,0 55,2

La cartera a corto plazo se sitita en 6.023,6 millones, con un aunento del +13,6% respecto al
' ejercicio precedente, situando la cobertura de actividad en 18 meses. El 53,2% de esta cartera
correspondia a Construccion nacional y el 43,3% a Construccidn internacional.



La cartera a largo plazo alcanza 53.044,6 millones de euros, con un aumento del +61,9%, debido a
las nuevas concesiones adjudicadas destacando las cinco autopistas federales de Brasil.

El 87,0% de la cartera a largo corresponde al mercado internacional y el 13,0% restante es de
ejecucion en el mercado domestico.

Los contratos de concesiones de infraestructuras suponen el 95,1% del total, y presentan un
incremento +66,6% en concesion de autopistas, debido principalmente a la inclusion de las cinco
autopistas federales de Brasil.

Analisis por 4area de negocio

Construccion nacional

3 Millones de euros
2008 % 2007 % | Var. %
Cifra de negocio 1.786,4 | 100,0 | 1.973.9 | 100,0 9.5
Resultados brutos de explotacion
(EBITDA) 120,8| 6,8 1180 6,0 24
Resultados de explotacién (EBIT) 101,7 5,7 3.0 4,7 9.4
Cartera total 3.220,6 3.508.3 -8,2

Las ventas de Construccion Nacional han tenido un descenso del -9,5% en el ejercicio 2008,
comparado con 2007. Esto ha sido debido a la contraccion sufrida por la economia espafiola, y al
consiguiente menor ritmo de ejecucién y licitacidn de proyectos, especialmente en el primer
semestre, afectado ademis por las Elecciones Generales que se celebraron en marzo.

Sin embargo, la importante concentracién de esta actividad en grandes proyectos de obra civil y
edificacion no residencial ha permitido que, a pesar del descenso en ventas, tanto el EBITDA
como el EBIT del 4rea hayan crecido un +2,4% y un +9,4% con respecto al ejercicio anterior.

En el futuro el Grupe continuara implementando en esta actividad la estrategia anunciada desde
2002, consistente en reducir al minimo la actividad de edificacién residencial y continuar
concentrandose en obra civil y edificacién no residencial. Esta estrategia, junto con el decidido y
anunciado impulso del Gobierno a la inversién en infraestructuras como medida necesaria para
reactivar la economia nacional debe permitir mantener el nivel de actividad en futuros ejercicios.

Construccion internacional

Millones de euros
2008 % 2007 % | Var. %
Cifra de negocio 1.429,1 | 100,01 1.162,2|100,0 23,0
Resultados brutos de explotacién
(EBITDA) 111,1 7.5 86,9 7,5 27,8
Resultados de explotacién (EBIT) 76,8 54 5741 49 33,8
Cartera total 2.716,3 1.589,6 70,9

La actividad de Construccion Internacional, a pesar del complicado entorno macroecondémico, ha
logrado unos excelentes resultados en el ejercicio 2008, alcanzando los siguientes crecimientos
con respecto a 2007:

- Ventas: +23,0%
- EBITDA: +27.8%
- EBIT: +33,8%
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Estos resultados han sido posibles principalmente gracias a la buena marcha de las filiales checas,
cuya facturacion se ha incrementado un +30,2% en el ejercicio, al inicio de la ejecucion de los
importantes contratos adjudicados en el gjercicio (hospital de Sidra en Dona, Qatar, y centro de
convenciones de Oran en Argelia) ¥ 2 la incorporacion de las nuevas compafiias americanas,
Arellano Construction y Stride Constructors, especializadas en edificacién de hospitales.

Pero lo mas significativo ha sido el importante crecimiento de la cartera a corto plazo (de obra) al
cierre del ejercicio, +81,1%, alcanzando la cifra de 2.609,1 millones de euros, lo cual garantiza la
continuidad del crecimiento de esta actividad en el futuro.

Asimismo, merece destacar la buena diversificacion geogrifica de esta cartera con la siguiente
composicion:

- Qatar: 32%
- Argelia: 23%
- Europa Central y del Este: 21%
- EEUU: 13%
- Meéxico: 7%
- Chile: 2%

En esta cartera ain no se incluyen las obras que se realizardn para algunas de las importantes
concesiones adjudicadas en 2008 y contratos adjudicados en los primeros meses del 2009,
algunos de especial relevancia como el Metro de Miami (Florida, EEUU).

Industrial
Millones de euros

2008 % 2007 % | Var.%
Cifra de negocio 25,51100,0 - - n.a.
Resultados brutos de explotatién 16l 63 ) N na
(EBITDA) ’ ’ -
Resultados de explotacion (EBIT) 1,5 5,9 - - n.a.
Cartera total 12,2 - -

La actividad de esta area ha alcanzado una facturacién de 25,5 millones de euros y un EBITDA
de 1,6 millones durante el periodo.

Esta actividad de reciente incorporacidn al Grupo (enero de 2008), consistente en la realizacién
y/o suministro de plantas industriales completas, se espera que tenga un importante crecimiento
en el futuro, tanto a nivel nacional como internacional.

Concesiones
Miliones de euros

2008 % 2007 Y% | Var. %
Cifra de negocio 542.4 11000 435,51 100,06 245
Resultados brutos de explotacién - !
(EBITDA) 3399 62,7 317,01 72,8 7.2
Resultados de explotacion (EBIT) 2281 42,1 2159 496 5,7
Cartera total 50,4254 30.261,2 66.6

El area de Concesiones ha continuado con una buena evolucion, alcanzando los siguientes
crecimientos con respecto a diciembre de 2007:

- Ventas: +24,5%
- EBITDA: +7.2%
- EBIT: +5,7%
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Los principales hechos que han influido en la evolucién de las ventas y el EBITDA son los
siguientes: :

De cardcter positivo:

- La positiva evolucion de los tréficos de la mayoria de nuestras concesiones que se refleja en
el cuadro siguiente:

EVOLUCION DEL TRAFICO 2008 2007 Var. %
Aecsa (1) 214.720 216.067 -0,6%
Autovias (1) 103.786 79362 30.8%
Centrovias (1) 60.727 56,780 7,0%
Intervias (1) 141.576 136.18% 4,0%
Vianorte (1} 79.582 74.523 6,8%
Autopista del Sol (1) 71.201 65.651 8.5%
Autopista Los Libertadores (1) 36.206 34.263 5,7%
Autopista Los Andes (1) 13.768 0 n.a.
Euroglosa M-45 (2) (4) 77.303 82.995 -6,9%
Autopista Eje Aeropuerto (1) 10.575 11356 -6,9%
Metro Ligero Oeste (3) 18.902 13.262| 42,5%
Amozoc-Perote (1) 18.911 14970 | 26,3%
Concesionaria Mexiquense [ (1) 119.673 102.327 17.0%

(1) N* de vehimlos (Trafico Medio Equivalente Pagante)

{2) N° de vehimulos (Intensidad Media Diaria)

{3) ¥° Medio diario de pasajeros

(4) Bajada dc trafico no afecta a fos ingresos ya que el trafico sigue siendo muy superior al maximo establecido como
basc de cobro por la Comunidad de Madrid (es peaje en sombra).

- En Autovias, la apertura de la Plaza de Santa Rita en julio de 2007 ha supuesto la
captacion de traficos con un efecto significativo en el crecimiento de las ventas respecto a
diciembre del afio anterior.

- La entrada en explotacion de Metro Ligero Oeste, a finales de agosto de 2007, que aporta
27,2 millones de euros a las ventas y 7,5 millones al EBITDA consolidado en ¢l ejercicio
2008.

De caracter negativo:

- El impacto de la evolucion de las monedas latinoamericanas frente al euro, comparado

con diciembre de 2007:
Cambio medio del
periodo por 1 €

2008 2007 Devaluacion
Peso Argentino 4,66 4,29 8,6%
Peso Chileno 766,82 717,92 6,8%
Peso Mexicano 16,33 15,05 8.5%
Real Brasileiio 2,60 2,66 -

- Laventael 29 de febrero de 2008 de la participacién del 50% de Fumisa (México), que
por lo tanto ha dejado de aportar ventas y EBITDA en 2008 cuando en 2007 aportd 32,5
y 30,8 millones de euros, respectivamente. Sin embargo, esta venta ha aportado una
plusvalia de 25,3 millones.

Como consecuencia de estos factores, y después del efecto de las devaluaciones de las distintas
monedas, la evolucion de las ventas y el EBITDA de las principales concesionarias agrupadas por
paisgs se presenta en el cuadro siguiente:




Millones de euros
PAIS CIFRA DE NEGOCIO _EBITDA
Sociedad 2008 2007 [ Var. (%) | 2008 ! 2007 | Var. (%)
ARGENTINA 11,3 10,7| 5.6% 0.6 2.8 -78,6%
Aecsa 11.3 10,7 5.6% 0.6 2,81 -78.6%
BRASIL 27251 2320 175% 204,7) 1655 23,7%
Autovias 68,9 564 222% 51,3 407 | 26,0%
Centrovias 639 527| 213% | 487] 368 323%
Intervias 77.9 69,2 12,6% | 37.6° 492 17.1%
Vianortc 61.8 3371 15.1% 471, 3838 214%
CHILE 516 445 | 16,0% 33410 2891 15,6%
Autopista del Sol 315 29.1| 82% 192 17,3 11.0%
Autopista Los Libertadores 16.6 154 7.8% 12,3 11.6 6,0%
Autopista Los Andes 35 - n.a. 1.9 - n.a.
ESEARA 43,8 284 | 54.2% 0.8 164! -951%
Euroglosa M-45 111 104 6.7% 10.1 94  7.4%
Autopista Eje-Aeropuerto 3.3 371 -3.5% | -16.8 22 n.a.
Metre Ligero Oeste 272 123 1211% | 7.3 18| 563%
I MEXICO ‘ 79.5 11451 -30,6% | 118,2 | 122,3| -34%
Inmohbiliaria Fumisa - 325 na. - 30.8 n.a.
Amozoc-Perote (1) 26.3 328 -19.8% 12.1 241 | -49.8%
Congesionaria Mexiguense [ (2) 53.2 . 492 §.1% 106.1 6741 374%
TOTAL CONCESIONES 458,71 430,1| 6,6% | 3577 3359 65%
Central y otros 83,7 5,4 n.a. -17.8 -189 -58%
TOTAL 5424 4355 245% | 3399, 317,0J 7.2%

Adicionalmente al buen comportamiento general de la operacion de nuesiras concesionarias, es
muy importante destacar la incorporacion de nuevos contratos en Brasil (cinco autopistas
federales) v en México {Libramiento Norte de la Ciudad de Puebla vy Viaducto Elevado
Bicentenario en Ciudad de México).

Tras estas adjudicaciones, OHL Concesiones gestiona una cartera de 25 concesiones que incluyen
21 concesiones de autopistas de peaje. con un total de 4.044 Km., un aeropuerto, un puerto y dos
concesiones ferroviarias, afirmandose como uno de los operadores de infraestructuras mas
importantes a nivel mundial (segin la publicacién de PWF de octubre de 2008, OHL ha ascendido
un puesto en el ranking mundial, alcanzando el numero 7).

También es importante mencionar el principic de acuerdo alcanzado en el mes de enero de 2009
con el gobierno argentino, tras varios afios de negociacion, y que esta en fase de implementacion,
por el cual practicamente se duplican las tarifas a cobrar de la concesionaria AECSA, permitiendo
un avance en el reequilibrio econdmico financiero del contrato.

Asimismo, en el ejercicio 2008 se ha presentado formalmente la reclamacion para reestablecer el
equilibric econdmico de la concesidon Autopista Eje-Aeropuerto de Barajas (Madrid) cuyos traficos
reales estan siendo sensiblemente inferiores a los utilizados en la licitacidon. En este sentido, en el
ejercicio 2008 se ha realizado un test de deterioro para evaluar la existencia de pérdidas que
pudiesen reducir el valor recuperable del inmovilizado material. Como consecuencia se ha
procedido a deteriorar el inmovilizado material en 18 millones de euros, importe que ha afectado
muy negativamente al EBITDA de la concesionaria. Este importe de deteriore se agrega a los 30
millones realizados en ejercicios anteriores con lo que el inmovilizado material se encuentra
valorado a su valor estimado de recuperacion.

La cartera a largo plazo alcanza al 31 de diciembre de 2008 la cifra de 50.425.4 millones de
euros, lo que supone un fuerte crecimiento del +66,65% con respecto al cierre de dictembre de

&/2007, principalmente motivado por la incorporacion de las cinco concesiones federales brasilefias
/vy de Viaducto Elevado Bicentenario en la ciudad de Meéxico.



Medio ambiente

Millones de euros
2008 % 2007 % | Var. %
Cifra de negocio 1199 100,06 116,8|100,0 2,7
Resultados brutos de explotacion
(EBITDA) 19.3| 16,1 13,0 11,1 48,5
Resultados de explotacién (EBIT) 8,1 6,8 54| 4,6 50,0
Cartera tota) 2.677,5 2.643,1 1.3

La actividad de Medio Ambiente ha registrado unas ventas de 119,9 millones de euros duranie
2008, importe muy similar al del ejercicio pasado.

Sin embargo, el EBITDA se ha visto incrementado en un +48,5% como consecuencia de la mejora
de los margenes derivada de la progresiva maduracion de los proyectos en operacién.

El area ha finalizado el ejercicio con una cartera a corto plazo equivalente a 18,3 meses de ventas
y una cartera a largo plazo de 2.494.3 millones de euros.

Desarrollos
Millones de euros

2008 % 2007 % | Var. %
Cifra de negocio 105,5]| 100,0 76,0 | 100,0 38,8
Resultados brutos de explotacién
(EBITDA) 14,9 10,5 8.0 10,5 86,3
Resultados de explotacion (EBIT) 6,5 2,6 20 26| 2250
Cartera total 16,0 56,0 -71,4

La actividad de Desarrollos ha alcanzado incrementos del +38,8% en ventas y del +86,3% en

EBITDA gracias a la progresiva consolidacion del complejo turistico de Mayakoba, principal
proyecto de este area,

En Mayakoba durante 2008 han estado en explotacion dos hoteles, Fairmont y Rosewood, y el
campo de golf “El Camaleén”, a los que se ha unido recientemente, ya en 2009, el hotel Banyan
Tree. El cuarto hotel, Viceroy, s¢ halla en construccion y se estén ultimando Ios acuerdos para la
construccion del quinto y dltimo hotel que completara el complejo



3. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Miles de euros
2008 2007 Var.
Importe | % Importe J % {%)
Importe neto de la cifra de negocios 4.008,8 100,0% 3.764,4  100,0% 6,5%
Aprovisionamientos -2471,9  -61,7% -2.426,0 -64,4% 1,9%
Gastos de personal -5437 -13,6% -456,2  -12,1% 19,2%
Dotacion a la amortizacidn -184,9 -4,6% -158,3 -4.2% 16,8%
Otros resultados de explotacion <3856 -9.6% -350,2 -9.3% 10,1%
RESULTADOS DE EXPLOTACION 422,7 10,5% 373,7 9,9% 13,1%
Resultados financieros -203,1 -5.1% -158,7 -4,2% 28,0%
Diferencias de cambio -20,6 -0,5% 6.9 0,2% -398,6%
Resultado por variaciones de valor de
instrumentos financieros a valor razonable 5,0 0,1% -11,9 -0,3% -142,0%
Resuttado de entidades valoradas por el
método de la participacion 6,8 0.2% 4,4 0,1% 54,5%
Deterioro y resultado por enajenacion de
instrumentos financieros 56,2 1,4% 16,4 0,4% 242, 7%
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 2670 6,7% 230.8 6,1% 15,7%
Impuesto sobre sociedades -84.6 -2,1% -55.4 -1,5% 52.7%
RESULTADOS DESPUES DE
IMPUESTOS 1824 4,5% 1754 4,7% 4,0%
Intereses minoritarios -31,7 -0,8% -34.9 -0,9% -9.2%
RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL
EJERCICIO ATRIBUIBLES A LA
SOCIEDAD DOMINANTE 1507 3.8% 140,5 3.7% 7,3%

La cifra de negocio de! Grupo OHL en el ejercicio 2008 ha ascendido a 4.008,8 millones de euros,
un +6,5% superior a la registrada en 2007, motivado principalmente por las actividades de
Construccion Intemacional y Concesiones, con incrementos del +23,0% vy +24,5%,
respectivamente, que han mitigado el menor volumen de obra de la actividad de Construccion
Nacional, -9,5%. Las actividades de Medio Ambiente y Desarrollos también han experimentado
incrementos del +2,7% y del +38,8%, respectivamente,

Del total de la cifra de negocio del 2008 ¢l 48,6% se realiza en territorio nacional v el 51,4%
restante a nivel internacional. Las ventas internacionales han experimentado un incremento del
+22,5%, lo que deja patente la creciente internacionalizacion del Grupo.

El resultado bruto de explotacibn (EBITDA) se sitha en 607,6 millones de euros, lo que
representa el 15,2% de la cifra de negocio y ha tenido un incremento del +11,9% sobre el ejercicio
2007. Este incremento se ha debido principalmente a las actividades de Construccion Internacional
y Concesiones, que con un incremento de su EBITDA del +27,8% y del +7,2%, respectivamente,
suponen el 74,2% del EBITDA total del Grupo. También hay que destacar el incremento del
EBITDA de un +2,4% de la actividad de Construccion Nacional, a pesar de que el volumen de obra
ha disminuido un -9,5%.

El 85,6% del EBITDA total del grupo procede del exterior, frente al 79,7% que suponia en el
ejercicio 2007.

El resultado de explotacion (EBIT) asciende a 422,7 miliones de euros, un 10,5% sobre la cifra de

negocio, y también presenta un incremento del +13,1% sobre ¢l registrado en el ejercicio 2007.

Todas las actividades presentan incrementos, destacando Construccion Internacional y Concesiones,
(Wponen un 72,2% de la cifra total del EBIT del Grupo.



Los resultados financieros del ejercicio 2008 ascienden a -203,1 millones de euros, lo que supone
un incremento de -44,4 millones respecto al ejercicio 2007. Este incremento se ha debido
principalmente a los mayores gastos financieros de sociedades concesionarias de infraestructuras
(Metro Ligero Oeste, Ruta 60, etc.) que entraron en explotacion en el segundo semestre de 2007, asi
como al mayor endeudamiento neto corporativo del Grupo respecto al ejercicio anterior.

Las diferencias de cambio ascienden a -20,6 millones de euros, frente a los +6,9 millones del
ejercicio 2007, Los tipos de cambio frente al euro, tanto medios como finales, de las monedas de los
principales paises en los que opera el Grupo OHL han experimentado una fuerte devaluacion,
llegando a ser, en el caso de tipos de cambio finales de un -22,9% en el Real Brasilefio, de un -
20,7% en el Peso Chileno y de un -18,5% en el caso del Peso Mexicano.

En el epigrafe resultado por variaciones de valor administrativo financieros a valor razonable
cabe destacar una pérdida de 18,7 millones de euros correspondiente a la valoracion al cierre del
equity swap realizado como cobertura del plan de incentivos referenciado al valor de la accidn
implantado el 13-11-07 y con vencimiento a tres afios.

En el epigrafc deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros destacan los
siguientes resultados positivos:

- El ocasionado por la venta del 50% de participacion que el Grupo OHL tenia en la sociedad
mexicana Fumisa, que opera la terminal internacional del aeropuerto de México , DF,, v
que ha ascendido a 25,3 millones de euros.

- El resultado de 36,3 miliones de euros producido por la recompra en el mercado de bonos
emitidos por Obrascon Huarte Lain, y admitidos a cotizacidn en la Bolsa de Londres, por un
importe nominal de 100,0 millones de euros, a un precio de adquisicién de 63,7 millones.
Conforme a lo previsto en los términos de la emisién, las obligaciones recompradas han
sido amortizadas. :

El resultado antes de impuestos alcanza los 267,0 millones de euros, 6,7% sobre la cifra de
negocio, con un incremento del +15,7% sobre el del ejercicio 2007.

El resultado consolidado atribuido a Ia Sociedad Dominante alcanza los 150,7 millones de
euros, lo que representa un 3,8 % sobre la cifra de negocio, con un incremento del +7,3% scobre el
del ejercicio 2007.
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BALANCE CONSOLIDADO

Millones de euros

2008 2007 Var. 08/07 | Var. %

‘ ACTIVO

| ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado material 3.6839 3.337.1 346.8 10,4%
Inversiones inmobiliarias 67, 73.6 -5,7! -7, 7%
Activos intangibles 2036 247.6 46,0 18.6%
Actives financieros no corricntes 218.2 195,2 23,0 11,8%
Inversiones contabilizadas por el método de la participacidn 116,2 108,1 8.1 7.3%
Activos por impuestos diferidos 484,7 380,2 104.5 27.5%
ACTIVO NO CORRIENTE 4.864,5 4.341,8J 5227 12,0%

.ACTIVO CORRIENTE
Existencias 168.4 17,5 500 433%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.810.9 1.770,1 40,8 2.3%°
Activos financieros corrientes 261.8 1837 78,1 42.5%
(Otros activos corrientes 43.9 226 213 94 2%
Efectivo y otros actives liquidos equivalentes 503,3 647.8 -144.5 -22.3%
ACTIVO CORRIENTE 2.788,3 2.741,7 46.6 1,7%
TOTAL ACTIVO 76528 70835 5693 8,0%

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

' PATRIMONIO NETO

- Capital 525 52.5 0.0 0.0%
Prima de emision 2544 2544 0.0 0,0%
Reservas 3264 251.3 75.1 29.9%
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 150,7 140,5! 10.2 7.3%
Ajustes por cambio de valor -361.6 903" -271,3 300.4%
Patrimonio atribuido a la sociedad dominante 422 4 608.4 -186,0 -30.6%
Intereses minoritarios 280,6 306.2 -28.6 -9.2%
PATRIMONIO NETO 703,0 917,6 -214,6 -23.4% “
PASIVO NO CORRIENTE
Deuda financiera no corriente 3.119.8 25873 5325 20,6%
Otros pasives financieros ne corrientes 194.1 95,7 98.4 102,8%
Pasivos por impuesios diferidos 256,7 169,0 57.7 29,0%
Provisiones 23,8, 19.8 4.0 20,2%
Ingresos diferidos 139.6 89.9 69.7 77.5%
Otros pasivos no corrientes 175.5 220.8 -45.3 -20.5%
PASIVO NO CORRIENTE 392935 32125 717,0 22.3%
PASIVO CORRIENTE
Deuda financicra corriente 400.8 304.6 -103,8 -20.6%
Ortros pasivos financieros 159 13,2 2.7 20.5%
Acreedores comerciales 2.119.1 1.980,3 138.8 7.0%
Provisiones 1475 143,5 - 4,0 2,8%
Otros pasivos corrientes 337.0 3118, 25.2 8.1%
PASIVO CORRIENTE 3.020,3 2.953,4 66,9 2,3%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 76528 7.083,5 569,31 8.0%

Los principales comentarios del balance consolidado al 31 de diciembre de 2008 y sus variaciones

respecto al de 31 de diciembre de 2007 son los siguientes;
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Inmovilizado material: asciende a 3.683,9 millones de euros, de los que un 89,2% corresponden a
sociedades concesionarias. Este epigrafe aumenta en +346,8 miliones, un +10,4%, debido
principalmente al efecto neto de:

- Las inversiones netas realizadas en el periodo por las sociedades concesionarias de
infraestructuras por importe de 394,3 millones, destacando las cinco concesionarias de las
autopistas federales de Brasil, Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V., Metro Ligero
Pozuelo y Boadilla, S.A. y Cercanias Mostoles Navalcarnero.

- Las inversiones netas realizadas por las sociedades concesionarias de la actividad de Medio
Ambiente por importe de 10,5 millones.

- La salida del perimetro por venta de Fumisa, sociedad domiciliada en México y que
aportaba un inmovilizado material neto a 31 de diciembre de 2007 de 60,1 millones.

Activos intangibles: asciende a 293,6 millones de euros y experimenta un incremento de +46,0
millones respecto a 31-12-07. Del saldo total de este epigrafe, 145,5 millones corresponden a
canones de sociedades concesionarias de infraestructuras, destacando en 2008 la incorporacion de
un canon de 39,5 millones de la sociedad concesionaria Viaducto Bicentenario, S.A. de C.V. en
MEéxico.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar: al 31 de diciembre de 2008 el saldo asciende a
1.810,9 millones de euros, lo que supone el 23,7% del activo total. El 30,2% del saldo corresponde
a la obra ejecutada pendiente de certificar y su ratio se sitia en 1,6 meses de venta, idéntico al del
ejercicio anterior,

Patrimonio atribuido a Ia sociedad dominante: al 31 de diciembre de 2008 asciende a 4224
millones de euros, lo que representa el 5,5% del activo total y ha experimentado un descenso de -
186,0 millones respecto al 31 de diciembre de 2007, debido al efecto neto de los siguientes hechos:

- Elresultado atribuibie del ejercicio 2008, que asciende a +150,7 millones.

- Disminucion de -35,0 millones por dividendo pagado en julio 2008, con cargo al resultado
del gjercicio 2007.

- Disminucion de reservas :

- de -181,5 millones producida por la conversion de estados financieros en moneda
extranjera. Este fuerte impacto se ha producido por la devaluacién de las monedas de
los principales paises en los que opera el Grupo, mencionada anteriormente, y que se¢ ha
producido en su mayor parte, en los dos ltimos meses del ejercicio.

- de -89,9 millones por el impacto de la valoracién de instrumentos financieros.

- de -24,0 millones comrespondientes al incremento en el afio de acciones en autocartera.

- de -6,3 millones por otras variaciones de reservas.

El importe de acciones propias incluidas en este epigrafe asciende a 35,0 millones de euros y
corresponden a 2.980.262 acciones en autocartera al 31 de diciembre de 2008.

Intereses minoritarios: se sitian en 280,6 millones de euros y descienden en -28.6 millones de
euros debido al efecto neto de:

- El resultado del ejercicio 2008 asignado a socios externos, +31,7 millones.

- Disminucion de -43,3 millones producida por la conversion de estados financieros en
moneda extranjera atribuida a minoritarios.

- Disminucién de -13,6 millones por el impacto de la valoraciéon de instrumentos financieros.

- Ofras disminuciones de -3,4 millones, por cambios en los porcentajes de participacion y
otros.

(o
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Deunda financiera

La comparacion de endeudamiento al 31 de diciembre de 2008 con 31 de diciembre de 2007 es:

Millones de euros

2008 % 2007 % Var.%
Endeudamiento con recurso
Endeudamiento bruto con recurso 1.1384 | 323 9482 | 30,7 20,1
Activos financieros corrientes + Efectivo y otros activos liquidos 421.8 618,2 -31,8
equivalentes
Endeudamiento neto con recurso T16,6 | 26,0 330,0 14,6 117,2
Endeudamiento neto con recurso / Patrimonio neto 101,9% 36,0%
Endeudamiento sin recurso
Endeudamiento brute sin recurso 23822 | 67,7 2.143,7 | 69,3 1,1
Activos financicros corrientes + Efectivo y otros activos liquidos 3434 213,3 61,0
equivalentes
Endeudamiento neto sin recurso 2.0388| 74,0 1.9304 | 854 5,6
Endeudamiento neto sin recurso / Patrimonio neto 290,0% 210,4%
Total Endeudamiento financiero
Total Endeudamiento financiero bruto 3.520,6 | 100,0 3.091,9 | 100,0 13,9
Total Endeudamiento financiero neto 2.7554 | 100,0 2.260,4 | 100,0 21,9

El endeudamiento neto con recurso aumenta en el ejercicio 2008, +386,6 millones de euros, debido
principalmente a las inversiones realizadas en el gjercicio.

El endeudamiento financiero bruto sin recurso supone el 67,7% del total y ha experimentado un
incremento del +11,1% respecto al registrado el 31 de diciembre de 2007, debido a la necesidad de
financiar las inversiones realizadas por las sociedades concesionarias, entre las que destacan Metro
Ligero Oeste Pozuelo, Concesionaria Mexiquense y Autopista Los Andes, habiendo excluido a
Fumisa por venta, que aportaba 67,0 millones de endeudamiento bruto sin recurso al 31 de
diciembre de 2007.

El endeudamiento financiero neto sin recurso supone un 74,0% del total ¥y aumenta un +5,6%
respecto al registrado al 31 de diciembre de 2007.

De! endeudamiento financiero bruto total, un 88.6% es a largo plazo y el 11,4% restante es a corto
plazo.

INFORMACION BURSATIL

Capital y acciones

Al 31 de diciembre de 2008 el capital social de Ia Sociedad matriz Obrascén Huarte Lain, S.A., era
de 52.495.233 euros, representado por 87.492.055 acciones ordinarias, de 0,60 euros de valor
nominal cada una, con una cotizacion al 31.12.08 de 9,96 euros, y un PER sobre beneficio del afio
2008 de 5,8 veces.
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Bolsa

La crisis originada en el sector inmobiliario, y su derivacién a los mercados financieros a partir de
las hipotecas denominadas “subprime”, ha ido contagiando a todo tipo de activos financieros sobre
la que ha tomado forma una crisis de liquidez y desconfianza entre los agentes economicos que ha
puesto en entredicho el actual sistema capitalista. Los gobienos e instituciones de los principales
Estados y areas econémicas mundiales han reaccionado con medidas y planes de rescate dirigidos
tanto al sistema financiero como a la economia real.

Los mercados bursétiles mundiales han acabado acusando los efectos negativos que la crisis
financiera ha inducido sobre la actividad econdémica mundial y sobre las empresas cotizadas en
particular. El desplome de las cotizaciones ha sido generalizado y ha venido acompafiado de un
aumento de la volatilidad que ha alcanzado niveles maximos de los Gltimos veinte afios.

Tras cinco afios consecutivos acumulando ganancias el principal indice bursatil espaiiol, el IBEX
35, ha caldo en 2008 un 39,43%, el peor registro anual de su historia, donde inmobiliarias,
constructoras y bancos han sido los sectores mas castigados, con una perdida media en el Gltimo afio
del 50% de su valor en bolsa.

La accion de OHL, después de aicanzar un maximo de 28,98 euros en el mes de mayo (+25,83%
respecto al cierre de 2007), ha terminado el ejercicio con una cotizacién de 9,96 euros, el 56,75%
menos que el ejercicio anterior. Durante el pasado afio se han negociado en los mercados bursétiles
un total de 124.261.103 acciones de la compafifa (142,0% del total de acciones admitidas a
negociacion), con una media de 489.216 titulos diarios.

La Sociedad entrd a formar parte el pasado 9 de abril de 2008 del nuevo indice de sostenibilidad
FTSE4Good Ibex y se convirtio en uno de los veintisiete valores del selecto grupo de empresas
cotizadas fundadoras del sector de la inversion responsable en la Bolsa Espafiola. El FTSE4Good
Ibex es el primer indice de inversiones socialmente responsables del mercado espafiol y esta
especificamente disefiado para utilizarse en la creacion de productos financieros como certificados y
fondos cotizados en Bolsa (ETFs). La inclusion en el mismo demuestra que €l Grupo cumple los
estrictos criterios de responsabilidad €tica, social y ambiental de FTSE4Good, que permiten afirmar
que es un Grupo con practicas de negocio socialmente responsables y calificar la inversion en OHL
como responsable y sostenible.

El Comité Asesor Técnico de los indices Ibex, en su reunién del dia 10 de junio de 2008, decidio de
acuerdo con las Normas Técnicas para la composicion y calculo del los indices Ibex, incorporar con
efectos del 1 de julio a Obrascon Huarte Lain, S.A. en el indice Tbhex 35. Al cierre del ejercicio este
indice acumulaba una depreciacion del 39,4% con respecto al afio anterior.

Con fecha 10 de octubre de 2008, y de conformidad con lo previsto en el Reglamento CE n°
2273/2203, y la autorizacion conferida por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 20 de mayo
de 2008, el Consejo de Administracion acordd llevar a cabo un Programa de Recompra de acciones

propias, mediante el cual la Sociedad podria adquirir un nimero maximo de 4.374.603 acciones
equivalentes al 5% del capital social.

En dicho Programa se establecia que las acciones se comprarian a precio de mercado de
conformidad con las condiciones de precio y volumen establecidas en el articulo 5 del Reglamento
CE 2273/2203, en el Codigo de Conducta en Materias Relativas al Mercado de Valores de la

Sociedad y dentro de los limites establecidos por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 20 de
mayo de 2008,

El Programa durara hasta el 30 de junio de 2009 6 la fecha anterior en que tenga lugar la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad para la aprobacién de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2008.
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La finalidad de este programa es la reduccion del capital social previo acuerdo de la Junta General
de Accionistas de la Sociedad en los términos que la misma decida. No obstante lo anterior, las
acciones adquiridas podran destinarse asimismo al cumplimiento de los plancs de entrega de
acciones y opciones sobre acciones de la sociedad debidamente aprobados.

Al cierre del ejercicio Obrascon Huarte Lain, S.A., tenia en autocartera 2.980.262 acciones,
provenientes del contrato de liquidez firmado el 10 de julio de 2007 con la sociedad Crédit Agricole
Cheuvreux, S.A., y del Programa de Recompra acordado por el Consejo de Administracion el 10 de
octubre de 2008.

La politica de dividendo por accion se sitiia, como en afios anteriores, en torno al 25% del beneficio
por accion, calculado en base al beneficio del afio atribuido a la sociedad dominante.

Los datos bursatiles de la sociedad al 31 de diciembre de 2008 eran los siguientes:

- Nimero de acciones de 0,60 euros de valor nominal: 87.492.055

- Capitalizacién bursatil: 871.420.868 euros

- Beneficio por accion: 1,74 euros

- Cash — Flow por accion: 3,88 euros

- PER (Valor cotizacidn at 31.12.08 / B° por accién al 31.12.08: 5,8
15



Negociacion y cotizacion durante 2008

Mes Acci?nes Cot?z?ci()n Cot{iz’ecidn Cotiza?ién Cotizacién Gltimo dia
negociadas maxima minima media
Enero 11,904,961 2334 16,15 19,73 2122
Febrero 6.186.902 23.44 19,71 21,46 222
Marzo 5.166.788 23,71 21,10 22,50 2350
Abril 7.567.682 2734 23,55 25,38 2600
Mayo 5,293.641 28,08 25,78 27.38 26,25
Junio 7.296.120 27.49 21,23 24,06 21,59
Julio 12.347.743 2078 | 18,09 19,80 1904
Agosto 9.578.508 19.96 18,00 18,99 1931
Septicmbre 20.834.417 20,20 12,05 14,89 12.53
Ocrubre - 18.779.919 1275 7.51 9.67 9,30
Noviembre 10.003.714 L)1 7.5] 9,10 9,03
Dicicmbre 9.300.708 10,39 8,45 9,55 9.96
Datos bursatiles histéricos
2008 2007 2006 2005 2004
Cotizacion ciere 9,96 23.03 23,40 1348 6.30
Cotizacton maxima 28,98 37,80 25.20 13.79 6.90
Cotizacién minima 7.51 22,02 12,45 6.27 5.80
Cotizacion media 1686 29.80 17,24 928 6,28
Acciones negociadas 124.261.103 120.363.209 64.257.637 132.319.290 28217.732 |
Efectivo medio diarie (euros) 8.258.882 14,054,122 4,358.222 4459305 697,885
Capitalizacién burstil (euros) U B71.420.868 | 2.014.942.027 | 2.047.314.087 | 1.207.051.745 | 364.126.557
Dividendo bruto por accion 04306 0.4013 0.3003 0.2857 0,1602
Miximos, minimos vy cierres mensuales de cotizacion en 2008
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OHL, Ibex 35 y sector construceién durante 2008

50

an 4 -

10

)
} 51-°2.07 Enero Febrers Mazo Aor M ava ~unio Jd o Agasio Sapliemrs -2

—C L —f E X35 — e lor Conslruccion

Ozlukre Loviembrs Diclembre

Efectivo negociado en OHL durante 2008 (millones euros)

383

i 190

2504

200

139 -

Ineio Feorarc Warzo &bri Mzyo Jun o MTEE] Aqoslo Sepuenmbreg Joluare

Noviembpre Ducemars

Acciones Propias

Obrascon Huarte Lain, S.A. al cierre del ejercicio 2008 poscia 2.980.262 acciones propias que

representaban el 3.4% del capital social por valor de 35.005 miles de euros.

N” acciones Miles de euros
Saldo al 31 de diciembre de 2007 417.869 11.022
Compras 6.734.570 114.328
Ventas (4.172.177) (90.343)
Saldo al 31 de diciembre de 2008 2.980.262 35.005
17
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El precio medio de las acciones propias al 31 de diciembre de 2008 es de 11,75 euros (26,38 euros
al 31 de diciembre de 2007).

DESARROLLO

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ha realizado inversiones en proyectos de desarrollo por 2.418
miles de euros y ha incurrido en gastos por 1.766 miles de euros. Asimismo, en el balance al 31 de
diciembre de 2008 tenia activados 8.890 miles de euros correspondientes a veintiin proyectos de
investigacion y desarrollo, en el epigrafe “Otro inmovilizado intangible”.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo esta expuesto a cuatro clases de riesgos financieros:

- De tipo de interés, por las variaciones que se pueden producir en los flujos de efectivo asociados a
la financiacion externa referenciada a tipos de interés variables.

- De tipo de cambio, por las variaciones que se pueden producir en el contravalor en Euros de las
transacciones de comercio exterior denominadas en moneda extranjera.

- De crédito, por la posibilidad de impago por parte de las entidades financieras de las cantidades
que s¢ han comprometido a pagar en el futuro a la Sociedad de acuerdo con los instrumentos
financieros contratados.

- De liquidez, derivado de las necesidades de financiacion de la actividad.

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados con el fin de mitigar los efectos econdémicos
que se pueden producir con motivo de los riesgos de tipo de cambio y de tipo de interés a ios que se
ven expuesto por su actividad.

La contratacion de instrumentos financieros se realiza con entidades financieras de elevada
solvencia, quedando con ello reducido el riesgo de crédito a un minimo.

El riesgo de liquidez es gestionado mediante el control de la disponibilidad en todo momento de
efectivo y de financiacion suficiente para cubrir las necesidades de liquidez.

Los riesgos financieros que pudieran producirse, en especial los relativos a crédito y liquidez, son
minimos debido a los controies y las politicas establecidas, en especial aquellas referidas a la
estructura de la deuda y a la diversificacion de fuentes de financiacion, y debido a la buena posicién
financiera del Grupo OHL.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 16 de marzo 2009 la agencia de calificacion de crédito Fitch Ratings ha rebajado el
Issuer Default Rating (IDR) de Obrascon Huarte Lain, S.A. a largo plazo y el rating de deuda senior
no asegurada de BBB- a BB+ y el IDR a corto plazo de F3 a B.

La agencia sitiia el IDR a largo plazo y el rating de deuda senior no asegurada en situacion Rating
Watch Negative (RWN).

EVOLUCION PREVISIBLE

La Economia General y el Sector

La ultima actualizacién del Programa de Estabilidad para el periodo 2008-2011 presenta unas
previsiones de la economia espafiola para los proximos tres afios con un decrecimiento del -1,6%
en 2009, y crecimientos del +1,2% en 2010 y del +2,6% en 2011.
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Pese a la reduccién de los tipos de interés, los Gltimos indicadores siguen manteniendo la
percepcidn de la intensificacidn del deterioro de la actividad de la construccién en los primeros
meses del 2009.

No se prevé a corto plazo una reactivacion de la demanda residencial y no se espera su
recuperacion hasta que los precios de las viviendas se hayan ajustado a la capacidad economico-

financiera de la demanda potencial, lo que permitiria ir absorbiendo el stock de viviendas en
venta.

Por otro lado la construccion no residencial experimentar un avance en 2009 a través del plan de
inversion estatal de obras publicas municipales elevando su crecimiento hasta el +1,2% (+11,0%

en obra plblica y +6,3% en obra privada) que permitirda contrarrestar solo parcialmente el
retroceso de la construccion de viviendas.

El Gobierno ha anunciado para el proximo afio 2009, como medida necesaria para reactivar la
economia, la mayor inversién de la historia en obra publica en Espafia, un total de 33.000
millones de euros en proyectos de infraestructuras, de los cuales mas del 55% seran dedicados a
infraestructuras de transporte. Al margen de este anuncio, los Presupuestos Generales del Estado
ya preveian una inversién del Ministerio de Fomento y de sus empresas y sociedades plblicas un
6% superior a la del 2008.

Segln las ltimas estimaciones de Seopan, ¢l sector de la construccidn podria terminar el ejercicio
2009 con un decrecimiento de la actividad entre el -8% y el -12%, constatando que el impacto de

la crisis financiera en Espaiia no solo ha afectado a los mercados de vivienda si no a todo el
sector.

PERSPECTIVAS PROXIMAS

En el futuro el Grupo OHL continuar4 implementando la misma estrategia fijada desde el afio 2002,
tras el proceso de fusiones, y que le ha permitido hoy encarar la crisis financiera mundial y la crisis
inmobiliaria espaiiola desde una posicion de gran fortaleza,

De esta forma, la estrategia marcada implica la consolidacion de la presencia del Grupo en
Construccion Nacional, basada en obra civil. En edificacion seguird concentrandose en edificacion
no residencial y continuara reduciendo su presencia en edificacion residencial (construccién de
viviendas) a la minina expresion. En el conjunto del area se prevé el mantenimiento de la cifra de
ventas, debido a la continuidad de la inversion en infraestructuras como palanca para estimuiar la
economia nacional y a la minima exposicién a la construccion de viviendas que si ha sufrido un
gran impacto por la grave crisis inmobiliaria espafiola. También es importante sefialar que el Grupo
seguira sin tener ninguna actividad inmobiliaria en el futuro.

Los pilares de crecimiento del Grupo en el futuro seguiran siendo la internacionalizacién y la
diversificacion, sobre todo en concesiones de infraestructuras.

En cuanto a la internacionalizacién, es necesario destacar que el componente internacional supone
ya al cierre de 2008 el 51 % de las ventas, el 80 % del EBITDA, el 66 % de los activos y el 83% de
la cartera del Grupo.

En concreto, la actividad de Construccion Internacional, que ha tenido un crecimiento superior al
25% anual en los {ltimos cuatro afios, seguird experimentando fuertes crecimientos aunque siempre
aplicando los estrictos criterios de prudencia marcados por e! Grupo. En este sentido es previsible
que esta area tenga por primera vez en 2009 una facturacion superior a Construccion Nacional.
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El proceso de diversificacion también ha sido muy fuerte en los ultimos afios aunque, de acuerdo
con la estrategia anunciada, siempre en actividades relacionadas con construccion, En el futuro, el
Grupo seguira con esta estrategia, basando su diversificacion en la actividad de concesiones de
infraestructuras que va en 2008 ha supuesto el 56% del EBITDA consolidado, convirtiéndose en
negocio principal. El crecimiento de esta actividad en el futuro seguira basado en los mismos paises
donde et Grupo esta presente, sobre todo México, Brasil, Chile y Espafia, y aplicando unos criterios
muy selectivos a la hora de invertir en nuevos proyectos que incluyen una rentabilidad en euros para
el accionista superior al 13% vy la financiacion del proyecto sin recurso y en la misma moneda que
los ingresos.

Las areas mas pequefias del Grupo también apoyaran el proceso de diversificacion relacionada va
que previsiblemente irdn aumentado su peso relativo. Estas areas son Medio Ambiente (s6lo
desalacion y depuracion de agua), Desarrollos (Resort Turistico de Mayvakoba) v la nueva Industrial
(plantas completas llave en mano},

No menos importante de cara al futuro es el compromiso del Grupo con los criterios de seguridad
financiera que ha venido aplicando en el pasado, lo cual le permite tener una posicion de
tranquilidad ante la crisis financiera mundial sin necesidad de refinanciaciones ni ventas de activos
importantes. Continuara pues dando prioridad al mantenimiento de un endeudamiento moderado
{endeudamiento neto con recurso inferior a tres veces EBITDA con recurso), y una importante
posicion de liquidez, asi como continuar con la politica de tener las necesidades financieras
permanentes cubiertas con deuda a largo plazo.

Por ultimo, en cuanto a la estrategia corporativa, el Grupo continuara dando especial importancia al
impulso de las politicas de desarrollo sostenible v al fomento de las actividades de I+D+,
situandose a la vanguardia del disefio y organizacién del gobierno de la empresa dando siempre
cumplimiento a todas las normas y recomendaciones, y basando el incremento de la productividad y
competitividad en las politicas de recursos humanos y la investigacion aplicada.

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DEL RESULTADO Y DIVIDENDO

La propuesta de distribucidn del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de
Obrascén Huarte Lain, S.A, que serd sometida a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
es la siguiente:

j Miles de euros
Beneficio del ejercicio 2008 55.402
Distribucion:
A dividendo 37.674
A reservas voluntarias 17.728

Los Administradores de Obrascén Huarte Lain, S.A. propondran a la Junta General de Accionistas
la distribucion de un dividendo bruto total méximo de 37.674 miles de euros, con cargo al beneficio
del ejercicio 2008.

La distribucidn del resultado propuesta por los Administradores no incluyve dotacién alguna a la
Reserva legal, por haber sido cubierta totalmente en ejercicios anteriores {véase nota C.12).

12, ESTRUCTURA DEL CAPITAL, PACTOS PARASOCIALES Y RESTRICCIONES A LA
TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES Y A LOS DERECHOS DE VOTOS

a) Estructura del Capital

El Capital Social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2008 asciende a 52.495.233 euros v se
encuentra dividido en 87.492.055 acciones ordinarias de 0,60 euros de valor nominal, de una misma
se, representadas por anotaciones en cuenta. Todas las acciones confieren los mismos derechos a
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b) Restricciones a la transmisibilidad de las acciones y a los derechos de voto

No existen restricciones, ni estatutarias ni de ningln tipo, ni a la iibre transmisibilidad de las
acciones, ni al ejercicio del derecho de voto asociado a su titularidad.

¢) Pactos parasociales

No existen comunicados a la Sociedad Dominante pactos parasociales.

13. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL

A continuacion se detallan los titulares directos e indirectos de participaciones significativas al

cierre del gjercicio:

Nombre o0 denominacion social del titular
directo de la participacion

derechos de
voto directos

Numero de % sobre el total
. . . derechos de | Nimero de derechos de|
Nombre o0 denominacion social def accionista . . de derechos de
voto voto indirectos
. voto
directos
Inmobiliaria Espacio, S.A. - 49.008.993(*) 56,015
Gartmore Investment Management, Lid. - 4.623 . 578(¥*) 5,285
Fidelitiy Internacional Limited - 1.713.692(***) 1,959
{(*) A través de:
Nimero de

% sobre el total de derechos de voto

Eupo Villar Mir, S.L. Unipersonal 44,375,747 50,724
Espacio Activos Financieros, 5.L. 4.629.246 5,291
(**) A fravés de:
Nimero de

Nombre o denominacion social del titular
directo de la participacion

derechos de
voto directos

% sobre el total de derechos de voto

Nombre 0 denominacion social del titular
directo de la participacién

derechos de
voto directos

Gartmore Fund Managers, Ltd. 801.925 0,917
Gartmore Investment, Ltd. 3.821.653 4,368
(*¥*} A través de:

Numero de

% sobre el total de derechos de voto

Fid Fds - European Growth Pool 1.644.600 1,880

Australia - Fund S.A. 36.000 0,064

Fij Global Small Cap T55452 7.000 0,00%

Fast Optimised European EQ FD 2.600 0,003

Fid Aus Select G Small Cap Fd 2.600 0.003

Ferp-Industriais Pilot Fund 892 0,001
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14. NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCIQN DE LOS MIEMBROS
DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

a) Nombramiento y sustitucion de los miembros del 6rgano de administracion

El nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de Administracion se encuentra
regulado, con caracter general, por los articulos aplicables de la Ley de Sociedades Anénimas y por
los articulos 20 y 23 de los Estatutos Sociales.

Adicionaimente, ¢l Reglamento del Consejo de Administracion, en sus articulos 16.2.b) y 19 a 24,
ambos inclusive, regula:

= Ja necesidad de que con caricter previo a cualquier nombramiento o cese la Comision de
Nombramientos y Retribuciones emita el correspondiente informe,

= criterios, positivos y negativos, de cualificacion de los posibles candidatos,
= duracion del cargo,
= causales del cese de anticipado en el cargo de consejero

Igualmente resultan de aplicacién a esta materia los articulos 24 a 26 del Reglamento de la Junta,
que establecen, congruentemente con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion,
los criterios de seleccion de consejeros externos y de su eventual reeleccién.

b} Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacién de los Estatutos Sociales se encuentra regulada en los articulos aplicables de la Ley
de Sociedades Andnimas y en el articulo 17 de los Estatutos Sociales, que no establece ningln
quorum ni mayoria reforzada distinta a la establecida en la Ley para este tipo de materias.

15. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion ha delegado a favor de D. Rafael Martin de Nicolds Caiias todas las
facultades legalmente delegables, si bien se ha reservado para su conocimiento y decision directo, y
por tanto no han sido objeto de delegacion, las siguientes:

a) Aprobacion de las estrategias generales y de los criterios bésicos de organizacion de la Sociedad,
y en particular:

El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales.
La politica de inversiones y financiacién.

La definicién de la estructura del grupo de sociedades.

La politica de gobierno corporativo.

La politica de responsabilidad social corporativa.

b) Nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucién de los mas altos directivos de la Sociedad;

c¢) Aprobar la politica en materia de dividendos, asi como la de autocartera, y en especial, sus
limites;

d) Control de la actividad de gestién y evaluacion de los directivos;

¢) Identificacién de los principales riesgos de la Sociedad, en especial los riesgos que procedan de

operaciones con derivados, e implantacion y seguimiento de los sistemas de control interno y de
informacion adecuado;

f) Determinacion de la politica de informacion y comunicacién con los accionistas, los mercados y
ta opinién publica, prestando especial dedicacion a la informacion financiera que, por su condicion
e cotizada, deba hacer publica periddicamente;
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g) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan fa consideracion de paraisos fiscales;

h} Y en peneral, las operaciones que entrafien la disposicion de activos sustanciales de la Sociedad,
entendiendo por tales las que se realicen por un precio superior 2 60.101.210,44 euros, y las grandes
operaciones societarias, entendiendo por tales los acuerdos previos y proyectos de fusion y escision
y la compraventa de participaciones de control en compaiiias, por precio superior a 60.101.210,44
€uros por operacion.

16. ACUERDOS SIGNIFICATIVOS SUSCRITOS PARA EL. CASO DE CAMBIO DE
CONTROL DE LA SOCIEDAD DOMINANTE POR MOTIVO DE UNA OFERTA
PUBLICA DE ADQUISICION DE ACCIONES

La Sociedad Dominante no tiene suscritos acuerdos significativos que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad Domimante a raiz de una
oferta publica de adquisicion de acciones.

17. ACUERDOS INDEMNIZATORIOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS EMPLEADOS,
DIRECTIVOS Y ADMINISTRADORES

No existen acuerdos o pactos suscritos por la Sociedad Dominante con sus Consejeros, Directivos o
empleados en general, que conlleven el devengo de indemnizaciones distintas a las legalmente
previstas en el caso de despido improcedente, dimision o finalizacién de la relacion laboral con
motivo de una oferta ptiblica de adquisicion.

23

® O 00 0 00000 %O O 0000 00 0 0 0



18. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS

COTIZADAS

A. Estructura de la propiedad

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima modificacion

Capital social (€)

Niamero de acciones

Nimero de derechos

de voto
18 de septiembre de 2006 52.495.233 87.492.055 B87.492.035
Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
F Si T No X
Clase Nimero de acciones Nominal unitario Nimero unitario de Derechos
derechos de voto diferentes
1 87.492.055 0,60 euros 87.492.055 No

A2

a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Detalle los titulares directos ¢ indirectos de participaciones significativas, de su entidad

Nontbre o denominacién social
del accionista

Numero de derechos de
voto directos

Niumero de derechos de voto
indirectos (*)

% sobre el total de
derechos de voto

Inmabiliaria Espacio, 5.A - 49.008.993 (*) 56,013
Gartmore Investment - 4.623.578 (**) 5,285
Fidelity International Ltd - 1.713.692 (***) 1,959

{*} A mravés dc:

Nombre 0 denominacién social del titular

Numero de derechos de voto

% sobre el total de derechos de voto

directo de ia participacién directos
Grupo Villar Mir, §.L. Unipersonat 44379747 50,724
Espacio Activos Financieros, S.L. 4.629.246 5,291

(**) A través de:

Nombre o denominacion social del titular

Numero de derechos de voto

% sobre el total de derechos de voto

directo de la participacién directos
Gartmore Fund Managers Ltd §01.925 0,917
! Gartmore Investment Lid 3.821.653 4,368

*EE) A traves de:
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Nombre o denominacién social del titular directo Namero de derechos de voto % sobre el total de
de ta participacién directos derechos de voto
Fid Fds-Europear Growth Pool 1.644,600 1,880
Australia-Fund S.A. 36.000 0.064
Fij Global Small Cap T55452 7.000 0,008
Fast Optimised European EQ FD 2.600 0,003
Fid Aus Select Gt Small Cap Fd 2.600 0,003
Ferp-Industrials Pilot Fund 892 0,001

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el

gjercicio:

Nombre o denominacion social del accionista

Fecha de la operacidén

Descripcitn de Ia operacién

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del Niimero de Nimero de derechos de % sobre el total de
. derechos L ;
consejero . voto indirectos (*) derechos de voto
de voto directos

D. José Luis Garcia-Villalba Gonzalez 58.115 - 0,066
D. Javier Lopez Madrid - 3.000(%Y) 0,006
D. Rafael Martin de Nicolas Carias 100 - 0,000
D. Luis Solera Gutiérrez - 105.964 (**) 0,121
D. Jaime Vega de Seoane ¥ 12.000 53.990 (***) 0,075
Azpilicueta,

D®. Silvia Villar-Mir de Fuentes 200 - ¢.000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del
titular directo de la participacién

Nimero de derechos de voto
directos

% sobre el total de derechos de voto

Financiera Siacapital, S.L.

5.000

0,006 |

{**) A traves de:

Nombre o denominacién social del
titular directo de la partieipacién

Namero de derechos de voto
directos

% sobre el total de derechos de voto

Bussol, S.A.

105.964

0,121
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Nombre o denominacion social del Numero de derechos de voto %% sobre ¢l total de derechos d ¢
titular directo de la participacién directos * ecliota erechos de voto
Adaja, S.A. 33.490 0,038
Vevaso, S.A, 20,500 0,623

[ % total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién

0,269 J

Complete los siguientes cuadros sobre Jos miembros del Consejo de Administracion de la sociedad,
que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o % sobre el
denominacion Nuimero de derechos de | Ndmero de derechos de Numero de acciones total de

social del opcidn directos opcién indirectos equivalentes derechos de

consejero voto

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por
la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

No han existido.

Nombre o denominacién social

) Tipo de relacién Breve descripeién
relacionados P P

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, v la sociedad y/o su grupo, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

No han existido

Nombre o denominacién social Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo
establecido en el art. 112 de [a LMV. En su caso, describalos brevemente vy relacione los accionistas
vinculados por el pacto:

Si T No X ‘
Intervinientes del pacto parasocial % de capital social afectado ‘ Breve descripcién del pacto
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Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

F;i

'No X

Intervinientes accién concertada

% de capital social afectado

Breve descripcidn del ¢concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacién o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la
sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela

JNO

Si X

[

Nombre o denominacion social

Inmobiliaria Espacio, S.A.

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros scbre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ¢jercicio:

Nidmero de acciones directas

Niimero de acciones indirectas (*)

% total sobre capital social

2.980.262

- 3,406

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la

participacion

Numero de acciones directas

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en ¢l Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

Fechla de. Total de acci,:u‘les ] Total de accio_n‘es indirectas % total sobre capital social
comunicacion directas adquiridas adguiridas
09-04-2008 | 883.581 - 1,010
23-06-2008 878.560 - 1,004
22-07-2008 865.984 - 0,990
21-08-2008 893.269 - 1,021
18-09-2008 904.793 - 1,034
13-10-2008 830.912 - 0.950
06-11-2008 900.000 - 1,029
/
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Plusvalia / (Minusvalia} de 1as acciones propias enajenadas durante ¢l periodo (4.951) |

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junia al Consejo de Administracion
para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria celebrada, en primera convocatoria, ¢l dia 20 de mayo de 2008, aprobé
autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, para que, de conformidad con el articuio
75.1 de la Ley de Sociedades Anonimas, pudiera adquirir acciones de la propia Sociedad, bajo
cualquier modalidad de transmision aceptada en Derecho, bien directamente o bien por una
sociedad filial o participada, hasta el importe maximo legaimente permitido. La autorizacion se
confiere por e] plazo de 18 meses y la adquisicion de las acciones podra efectuarse a un precio
maximo de 50 euros por accidn, sin que se establezca limite inferior de precio.

De conformidad con lo previsto en el articulo 75.1 de la LSA, las acciones adquiridas podran tener
como destino su entrega a los trabajadores o administradores de la sociedad de acuerdo con las
retribuciones o como consecuencia de los planes de opciones que hubieran sido debidamente
acordados.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto,
asi como las restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital
social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

[ Si | Noe X |

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

si [ No X |

‘ Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricciin estatutaria

Descripcién de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital
social:

[ §i [ No X |

1
¢ Descripeion de las restricciones legales a la adquisicién o transmisidn de participaciones en el capital social

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta
publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ Si | No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
reStticciones:
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B. Estructura de la administracion de la Sociedad

B.l

Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle ¢l nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimers maximo de consejeros

Numero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Fuentes

dominical
{en representacion de!
Grupo Villar Mir)

Nombre o denominacién Representante Cargo en ¢l Consejo | Fecha primer Fecha viltimo | Procedimiento
social del Consejero nombramiento | nombramiento
D. Juan-Miguel Viliar Mir { Consejero externo 01-08-1987 11-05-2004 Junta General
dominical
(en representaeidn del
Grupo Villar Mir)
D. José Luis Garcia-Villalba Consejero externo 01-08-1987 11-05-2004 Junta General
Gonzalez independiente
D. Juan Villar-Mir de Consejero externo 25-06-1996 11-05-2004 Junta General
Fuentes dominical
(en representacion del
Grupo Villar Mir)
D. Rafael Martin de Nicolas Consejero Ejecutive | 31-03-2004 11-05-2004 Junta General
Cafas
D. Baltasar Aymerich Consejero externo 13-09-2005 23-01-2006 Junta General
Corominas dominieal
(en representacién del
Grupo Villar Mir)
t D, Tomas Garcia Madrid Consejero externo 25-06-1996 11-05-2004 Junta General
dominical
(cn representacion del
Grupa Villar Mir)
D. Iavier Lopez Madrid Consejero externo 23-06-1992 11-05-2004 Junta General
dominical
(en representacién del
Grupo Villar Mir)
D. Juan Luis Mato Redriguez Consejero externo 26-05-1559 10-05-2005 Junta General
independiente
SAAREMA Inversiones. D. Joaquin Gareia- | Consejero externo 30-07-1996 11-05-2004 Junta General
S.A, Quirds Rodriguez | independiente
D. Luis Solera Gutiérrez Consejero externo 20-04-1999 11-05-2004 Junta General
independiente
D. Jaime Vega de Seoane Consejero externo 28-06-1994 11-05-2004 Junma General
Azpilicueta
Dt Silvia Villar-Mir de Consegjero externo 15-01-2008 20-05-2008 Junta General

\ Niamero Total de Consejeros
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Condicioén del consejero en el momento

Nombre o denominacidn social del consejero
de cese

Fecha de baja

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

dilatada experiencia en el sector de la construccion y de las
concesiones de infraestructuras. Ha sido Vicepresidente de
SEOPAN vy de ASETA y profcsor titular de la Cétedra de
Orpanizacion de Empresas de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Carminos, Canales y Puertos de la Universidad
Paolitécnica de Madrid durante 14 afios.

‘/
=z .

§

-

condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denoml.nacmn social Comision que ha Fropuesto su Cargo en ¢l organigrama de la socicdad
det consejero nombramiento
. D). Rafael Martin de Nicolds Cafias | Nombramientos y Retribuciones Consejero Director Genceral con facultades
delegadas
. o Numero total de consejeros ejecutivos 1
% total del Consejo 8,33
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o denominacion del
S . Comisién que ha propuesto su accionista significativo a quien
. Nombre o denominacién del consejero nombramiento representa o que ha propuesto su
nombramiento

D. Juan-Miguel Villar Mir Nombramientos ¥ Retribuciones Grupe Villar Mir
. D. Baltasar Aymerich Corominas Nombramientos y Retribuciones Grupe Yillar Mir
. D. Tomis Garcia Madrid Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir

D. Javier Lopez Madrid Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir
. D. Juan Villar-Mir de Fuentes Nombramienios v Reiribuciones Grupo Villar Mir

?, Silvia Villar-Mir de Fuentes J Nombramientos y Retribuciones Grupo Villar Mir

Nitmero total de consejeros dominicales 6
. % total del Consejo 50,00
I CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero Perfil

. D. José Luis Garcia-Villalba Gonzalez Doctor Ingeniero de Caminos Canales y Puertos, posee una




o

D. Juan Mato Rodrigusz Licenciado en Derechio, es empresario de reconocido prestigio,
fue Presidente de ia Camara Oficial de Comercio ¢ Industria de
Madrid y Presidente del Comité Ejecutivo de 1fema. En la
actualidad es Presidente de Beverajes Tripe J, S.L., miembro
de la Asamblea de Caja Madrid, del consejo de administraeién
de Sala Retiro y Alernativa, S.L., miembro del Consejo
Econémico ¥ Social de Madrid y del Comité Asesor de G.8.5.

Comunicaciones.
SAAREMA INVERSIONES, S.A. representada por D. | Sociedad de cartera. El Sr. Garcia-Quirés es ingeniero
Joaquin Garefa-Quirds Rodriguez Industrial, ha desarrollade parte de su carrera profesional en

Aleatel y posteriormente desempefié cargos dc responsabilidad
en ¢f Banco de Crédito Oficial, ha sido miembro de la direccidn
internacional v del consejo de administracién de Cortefict y
dentro del sector industrial ha sido consejero de Nicolas Correa,
S.A. En la actualidad, es consejero delegado de Saarema
Inversiones, S.A.

D. Luis Solera Gutiérrez Ingeniero Industrial. ha ocupado puestos de responsabilidad en
los sectores dc servicios, mineria, banca, inmobiliario y durante
veinte afios en el sector de la tecnologia de la informacion y, la
comunicacidon. En la actualidad, es Presidente de Honor dc
Tecnoeom Telecomunicaciones y Energia, 5.A., Vicepresidente
1° de Hotel Melia Castilla y consejero de Informes v Provectos,
S.A. {INYPSA)

Nimero total de consejeros independientes \ 4

% total del Consejo ‘ 33,33

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comision que ha propueste su nombramiento

D. Jaime Vega de Scoane Azpilicucta ; Nombramientos y Retribuciones

Nimero total de otros consejeros externos 1

% total del Consejo 8,33 ]

Detalie los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

L . Sociedad, directivo o
Nombre o denominacién social . o .
. Motivos accionista con el que mantiene
del consejero
¢l vinculo
D. Jaime Vega de Scoane Azpilicueta Antigitedad en el cargo -

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de
cada consejero:

No han existido variaciones.
B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros

dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5%
del capital:
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No existen consejeros externos dominicales nombrados a instancia de accionistas cuya participacion

accionarial sea inferior al 5%.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuva instancia se
hubieran designade consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se

hayan atendido:

[ No X |

Nombre o denominacion social del accionista

Explicacion

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v,
en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacion, al
menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero

Motive del cese

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los

consejerofs delegadofs:
) g

Nombre o denominacién socizal
del consejero

Breve descripcifn

D. Rafael Martin de Nicolas Cafias
{Consgjero Director General)

Todas las facultades del Consejo de Administracion, salvo ias indelegables de
acuerde con la Ley y con lo previsto e¢n el articulo 5 del Reglamento del
Consgjo de Administracidon, que establece como tales las siguientes:
aprobacion de las estrategias generales de la sociedad; nombramiento.
retribucion v, en su caso. destitucién de los mas altos directivos de la
sociedad: aprobar la politica en materia de autocartera; control de la actividad
de gestion vy evaluacidn de los dircctivos; identificacion de los principales
riesgos de la sociedad; determinacion de la politica de informacion y
comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinion publica; v en
general, las operaciones que cntrafien la disposicion de activos sustanciales de
la Compafiia.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del
consejero

. Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

D. José Luis Garcia-Villalba Gonzdlez

OHI. Concesiones, S.L. Unipersonal Vicepresidente

Autopista Ezeiza Cafiuclas, S.A. Consejero

Sociedad Concesionaria Autopista Los Andes, | Vocal
S.A.

! Concesionaria Mexiquense, S.A de C.V. Vocal
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D. Tomas Garcia Madrid OHL Concesiones, S.L. Unipersonal Vocal
Aeropistas, S.L. Vocal
Autopista Eje Aeropuerto C.E.S.A. Vocal
Obrascon Huarte Lain Brasil, S.A. Vocal

D. Javier Lopez Madrid OHL Concesiones, 8.L. Unipersonal Vocal

D. Rafael Martin de Nicolas Cafias Nuevo Hospital de Burgos, S.A. Vocal
Sociedad Andnima Trabajos y Obras {(SATO) | Vocal
Unipersonal

D. Jvan Villar-Mir de Fuentes OHL Concesiones, S.L. Unipersonal Presidente

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
Consegjo de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de
valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social Denominacion social de la entidad cotizada Cargo
del consejero
D. Luis Solera Gutiérrez Informes y Proyectos, S.A. Representante persona fisica del
consejero Reverter 17, S.L.
D. lJaime Vega de Seoane | Gas Natura! SDG, S.A. Consejero
Axpilicueta

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el
numero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

WX No

Explicacién de las reglas

Segiin se establece en el Reglamento del Consgjo de Administracion de ia Soeiedad. en general y salvo excepcion
debidamente justificada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, no podran ser propuestos como consejeros
aquellos que pertenezcan a més de cineo consejos de administracién.

B.1.10 En relacién con la recomendacién nimero 8 de! Codigo Unificado, sefiale las
politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado
aprobar:

n
Fé
)

La politica de inversiones y financiacién

La definicién de la estructura del grupo de sociedades

La politica de gobierno corporativo

| La politica de responsabilidad social corporativa

S B ] I )

| El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetives de gestién vy
presupuestos anuales

ke

La politica de retribuciones y evaluacién del desempeifio de los altos
directivos

La politica de control y gestibn de riesgos, asi como el seguimiento X
periédico de los sistemas internos de informacién y controt
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limites

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus

X

%

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los

consejeros devengada durante el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributive

Datos en miles de euros

Retribucidn fija 655
Retribucién variable 516
Dietas 234
Atenciones Estatutarias -
Opciones sobre acciones ¥/u otros instrumentos financieros -
Otros -

TOTAL: 1.443

l Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos -

Créditos concedidos

Fondos y Pianes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los
EONSeieros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de
administracion y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributive

Datos en miles de euros

Retribucién fija

Retribucidn variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros

Otros

TOTAL:

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos ¥ Planes de Pensiones: Obligaciones contraldas

Primas de seguros de vida

Garantfas constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢} Remuneracion total por tipologia de consejero (en miles de euros):

34



Tipologia consejeros Por sociedad FPor grupe
Ejecutivos 743
Externos Dominicales 366
Externos [ndependientes 269
Ortros Externos &7
Total 1.445 |

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros {en miles de euros) 1.445

Remuneracién total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado 0,95%

en %)
B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:
Nombre ¢ denominacion social Cargo 1

D. José¢ Antonio Fernandez Eléjaga Director General Econémico Financiero

D. Luis Garcia-Linares Garcia Director General Corporativo

D. Francisco Marin Andrés Director General Construccion Internacional

D. José Antonio Membicla Martinez Director General Servicios de Agua y Medio Ambiente

D. Andrés Pan de Soraluce Muguiro Director General Desarrollos

D. Juan Luis Osuna Gémez Director General Concesiones

D. Gonzalo San Cristébal Tierra Dircctor General Industrial

D. Jos¢ Maria del Cuville Peméan Director General Servicios Juridicos

D. José Félix Pareja de Lerma Director Auditoria :

‘ Remuneracifin total alta direccién (en miles de euros)

|

3.353J

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para
casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccion,
incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

No existen cldusulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor de
los miembros de 1a alta direccion de la sociedad o de su grupo.

ﬁ\"t’lmero de beneficiarios l

Consejo de Administracidén

Junta General

Organo que autoriza las cljusulas

Si

.Se informa a la Junta General sobre las cldusulas?
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B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo
de Administracidn y las clausulas estatutarias relevantes al respecto:

rProceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clidusulas estatuarias

La Junta General de Accionistas es ¢l érgano eompetente para estabiecer la retribucién del Consejo de Administracion a
propuesta de €ste y previe informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En la actualidad esta
establecida una retribucién fija de 750.000 euros, cuya modificacion precisaria de un acuerdo de la junta general siguiendo
el procedimiento antes sefialado.

El artlculo estatutario que regula esta materia es €] articulo 24 e) de los Estatutos Sociales de la Compafiia.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones:

Si No
A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento y eventual cese de los altes | X
directivos, asf como sus clausulas de indemnizacibn.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus | y
funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

[8i X No |
Si | Ne

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el | X
Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la retribucién fija anual a la que den origen.
Conceptos retributivos de cardcter viable. X
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste X !
anual equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes e¢jerzan funciones de alta direccion X
como eonsejeros ejecutives, entre las que se incluirdn,

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe respecto a
la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los cambios
mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen
global de coémo se aplicéd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel
desempefiado por la Comision de Retribuciones y si han utilizado asesoramiento
externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

'si X | No |

Cuestiones sobre las que se pronuncia ¢l informe sobre la politica de retribuciones

- Importe global de la retribucién anual.
- Importe de la dietas de asistenciaa consejos y eomisiones.
- Coeficientes de reparto de ia retribucidn.
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Papel desempeniado por la Comision de Retribuciones

La Cornision de Nombramientos y Retribuciones es el érgano que elabora el informe sobre politica retributiva del consejo y

lo somete a éste dltimo,

Si No

¢ Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo gue sean, a su
vez, miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades
que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de

Su grupo:

Nombre o denominacion social del
consejero

Denominacion social del accionista
significativo

Cargo

D. Baltasar Aymerich Corominas

Inmobiliaria Espacia, S.A.

Asesor de la Presidencia

D. Toméas Garcia Madrid

Inmobiliaria Espacio, S.A,

Apoderado General

Grupo Viliar Mir, .. Unipersonal

Consejero Delegado

Espacio Activos Financieros, S.L.

Consejero

D. Javier Lopez Madrid

Grupo Villar Mir, S.L. Unipersonal

Consgjero Delegado

Espacic Activos Financieros, S.L.

Consejero

D. Juan-Miguel Villar Mir

Inmobiliaria Espacio, S.A.

Presidente ¥ Consejero Delegado

Grupe Villar Mir, S.L. Unipersonal

Presidente y Consgjero Dclegado

D. Juan Villar-Mir de Fuenics

Inmobiliaria Espacio. S.A.

Vicepresidente y Consejero
Delegado

Grupo Villar Mir, S.L. Uniperscnal

Vicepresidente y Consejero
Delegado

Espacio Activos Financieros, S.L.

Vicepresidente y Consejero
Delegado

D? Silvia Villar-Mir de Fuentes

Intmobiliaria Espacio, S.A.

Consejero

Grupo Viliar Mir, S.L. Unipersonal

Consejero

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de
los miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o

en entidades de su grupo:
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Nombre o denominacion social Nombre o denominacidn social del

del consejere vinculado accionista significativo vinculado Descripcion relacion

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el
reglamento del consejo:

FSi No X |

Descripcion modificaciones

B.1.19. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y
remocion de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los
criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Procedimiento

Las propuestas de nombramiento, reeleccion de consejeros que someta ] Consejo de Administracion a la Junta General de
accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas estan precedidas de una propuesta o informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El cese de los consejeros se producird por transcurso del periodo para el que fue nombrade, o cuando fo decida la Junta
General. Asimismo, deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion cuando incurran en atguna de las
causas de dimisién previstas en el Reglamento de Consejo, siempre previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir fos consejeros.

Causas de dimisién

El articulo 23 del Reglamento det Consejo establece que los consejeros deberéin poner su cargo a disposicidn del Consejo
de Administracién en los siguientes casos:

a) Los dominicales, cuando enajenen su participacion en el capital de la Sociedad.

b} Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiente cemo consejero.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d} Cuando resulten procesados por un heeho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en ¢l cargo de
presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para limitar
los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica persona:

Si TNO X |

Medidas para limitar riesgos
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Indique ¥ en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidén de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para
dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion

Si No X

Explicacidn de las reglas

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de
decisiéon?:

’—Si TNO X J

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracidn, sefialando al menos, el
minimo quérum de asistencia y ¢l tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdaos
Descripcién del acuerdo Quérum Tipo de mayoria
Acuerdos ordinarios Mitad mas uno de sus miembros, | Mayoria absoluta de los asistentes
presentes ¢ representados
Delegacion de facultades Dos tercios de los componentes del | Dos tlercios de los componentes
consgjo del consejo
Modificacion del Reglamento Mitad mas uno de los consejeros Dos tercios de los asistentes

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente.

Lsi [ No X il

Descripcidn de requisitos

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad

Materias en las que existe voto de calidad

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algin limite a la
edad de los consejeros

E [No X ]

Edad limite presidente:
Edad limite consejero delegado:
Edad limite consejero:
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

[si [No X |

‘ Niumero maximo de afos de mandato -

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

El Consejo de Administracion cuenta entre sus miembros con una consejera.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido
procedimientos para que los procesos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque deliberadamente candidatas que rednan el perfil
exigido:

8t X No

Sefiale los principales procedimientos

La Comision de Nombramientos y Retribuciones velara especialmente para que al proveerse de vacantes el proeedimiento
de seleccion no adolezea de sesgos que dificulten la eleccion de consejeras v para que se busque deliberadamente mujeres
gue sean potencialmente candidatas para cubrir el puesto.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacidn de votos en el Consejo
de Administracion. En su caso, detallelos brevemente,

Los consejeros que no puedan asistir procuraran que la representacton se confiera a favor de otro
miembro de la misma condicion ¢ incluya las oportunas instrucciones. (Articulo 1§ del Reglamento
del Consejo de Administracion).

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion
durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el
Consejo sin la asistencia de su Presidente:

Niamero de reuniones del Consejo &

Niamero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0(*)

* El Presidente s¢ ausenta de |a reunién cuando el Consejo lleva a cabo |a evaluacion del Presidente en el gjercicio de sus funciones
comao tal,

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
Consejo:

- Numero de reuniones de la Comisién Ejecutiva o Delegada

Numero de reuniones del Comité de Auditoria

Ll B e

Nimero de reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Niimero de reuniones de la Comisién de Nombramientos

Numero de reuniones de la Comisién de Retribuciones -
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B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién
durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se
consideraran no asistencias las representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 1

% de no asistencias sobre el total de votos durante el gjercicio 0,01

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para
su aprobacién al Consejo estan previamente certificadas:

Si X No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el Consejo:

Nombre Cargo

D, José Antonio Fernandez LEléjaga Director General Economice Financiero

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

Las cuentas anuales, al igual que el resto de la informacién financiera periddica o cualquier otra que
la prudencia exija poner a disposicion de los mercados, son examinadas por la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento en una reunion periddica a la que asisten los auditores externos de la
Sociedad e informan de sus trabajos de auditoria, todo ello de acuerdo con lo previsto en el articulo
15 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Tguaimente, en el referido Reglamento se establece, en su articulo 43, que el Consejo procurara
formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor,
recomendacion ésta que la Sociedad ha venido cumpliendo desde que cotiza en los mercados de
valores.

B.1.33 (El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

Si No X

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento ¥ cese del Secretario del
Consejo, indicando si su nombramiento ¥ cese han sido informados por la Comisién de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

‘ Procedimiento de nombramiento y cese

v La propuesta de nombramiento ¢ cese del Secretario del Consgjo deberd ser nformado al pleno del Consejo de
Administracion por la Comisién de Nombramientos y Retribucioncs seglin consta en el articulo 12 del Reglamento del
Consejo de Administracién. El nombramiente v cese del Secretario deberd ser aprobado por el Consejo.

Si No
;La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? X
.La Comisién de Nombramientos informa del cese? X
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El Consejo en pleno aprueba el nombramiento?

¢El Consejo en pleno aprueba el cese? X

;Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcidn de velar, de forma especial, por las
recomendaciones de buen gobierno?

[si X [ No ]

Observaciones

B.1.35 Indique, st los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar ia independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

Es responsabilidad de la Comision de Auditoria y Cumplimiento recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditorfa, En este mismo sentido y de conformidad con lo previsto en el articulo 43 del Reglamento
del Consejo de Administracion, éste se abstendra de proponer la contratacidn de firma de auditores,
cuando los honorarios que se prevean satisfacer sean superiores al 10% del total de sus ingresos
durante ¢l altimo ejercicio.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su
caso identifique al auditor entrante y saliente:

[si [No X |

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos,

[ Si TNo X |

Explicacion de los desacuerdos

B.1.37 Indique s1 la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare €l importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados
a la sociedad y/o su grupo:

IEIBS | No |
( Sociedad Grupo i Total
' Importe de otros trabaios distintos de los de 1.317 1514 1.468
_auditoria { miles de euros) :
i ;
e |
/
e
42



Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 80,95% 7.62%
total facturado por la firme de auditoria {en %)

40,69%

B.1.38 Indique si ¢l informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por ei Presidente
del Comité de Auditoria para explicar el contenido v alcance de dichas reservas o

salvedades.

['si TNe X |

Explicacién de las razones

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su
grupo. Asimismeo, indique el porcentaje que representa el nimero de afios auditados por
la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas anuales

han side auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de aiios ininterrumpidos 2] 18

Sociedad Grupe
N° de afios auditados por 1a firma actual de auditoria/ o o
N° de afios que la sociedad ha sido auditada (en %) 100% 100%

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de
la sociedad en el capital de entidades que tengan ¢l mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su
grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o

funciones que en estas sociedades ejerzan:

Consejero Compafiia l Cargo Participacién }

D. Juan-Miguel Inmobiliaria Espacio, S.A. Presidente y Consejero Delegado 5,5% (*)
Villar Mir

Promociones ¥ Propiedades 5.5% (%)

Inmobiliarias Espacio, 5.L.

Totre Espacio Castellana, 5.A. 5,5%(*)
D. Juan Viliar-Mir de | Inmobiliaria Espacio, SA. Vicepresidente y Consejero 28,7%
Fuentes Delegado

Promociones y Propiedades | Presidente y
Inmobiliarias Espacio. S.L. Consejero Delegado

28,7% (*)

Torte Espacio Castellana, S.A. Representante persena fisica del
Administrador tnjco

28,7% (*)
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D. Tomés Gareia | Inmobiliaria Espacio, S.A. Apoderado General -
Madrid

Promociones v Propiedades | Apoderado General -
[nmobiliarias Espacio, S.L.

Torre Espacio Castellana, S.A. Apoderado General -
Pacadar, S.A. Representante persona fisica del -
Administrador tnico
D. Baltasar Inmobiliaria Espacio, S.A. Asesor de la Presidencia -
Aymerich Corominas
Dfia. Silvia Villar- Inmobiliaria Espacio, S.A. Consejero 28,7%

Mir de Fuentes
(*) Participacidn indirecta

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo:

Si X JNo j

Detalle el procedimiento

El articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que, con ¢l fin de ser auxiliados en ¢l ejercicio de
sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

L

B.1.42 Indique y en su caso detalie si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los organos
de administracion con tiempo suficiente:

(8 X | No |

Detalle el procedimiento

Los miembros del Consejo reciben con antelacion suficiente (72 horas) la informacién que serd objeto de examen en las
reuniones del Conseje. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién, el
consegjero se halla investido de Ias mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de fa compaiiia, para
examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a
los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

[si X | No |

Expligque las reglas

Los consejeros de la Sociedad deberfn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion v formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los supuestos previstos en cl articulo 23 del Reglamento del Consejo
de Administracion, que incluye, entre otros, cuando resulien procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto
de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras y cuando su
| permanenciz en ¢l Consgjo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

B.1.44 Indigue si algin miembro del Consejo de Administracién ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra €] auto de apertura de juicio
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oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades

Andnimas:

[ si

| No X

Nombre def Consejero

Causa Penal

Observaciones

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique
de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consgjero continie en su cargo.

Fi

No

Decisién tomada

Explicacion razonada

Procede continuar / No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

i

Nombre Cargo Tipologia

COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTQ
Nombre Cargo Tipologia

D. Juan Mato Rodriguez Presidente Externo independiente
D). Tomas Garcia Madrid Vocal Externo dominical
D. Jaime Vega de Secane y Azpilicueta Voeal Externo (otros)
D. Juan Villar-Mir de Fuentes Vocal Externc dominical
D. Daniel Garcia-Pita Pemidn Secretario -

D. José Maria del Cuvillo Peméan

Vicesecretario

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
D. José Luis Garcia-Villalba Gonzalez Presidents Externo independiente
D. JavighLopez Madrid Vocal Externo dominicat
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SAAREMA INVERSIONES, S.A. Vocal Externo independiente
D. Luis Solera Gutiérrez Vocal Externo independiente
. Juan-Miguet Viltar Mir Vocal Externo dominical

D, Daniel Garcia-Pita Pemén Secretario -

D. José Maria del Cuvillo Pemén Vicesecretario -

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologia
COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
COMISION DE

Nombre Cargo Tipolegia

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Si

Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera relativa
a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente tos sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma
confidencial v, si se considera apropiade andnima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras ¥ contables, que adviertan en el seno de la
empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién de}
auditor externo, asi como las condieiones de su contratacion

Recibir regularmente de! auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los |
resultados de su ejecuciom, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus’
rec?.mendaciones
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Asegurar la independencia del auditor externo %
En el caso de grupoes, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las X
anditorias de las empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del
Consejo.

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

La totalidad de los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, deberan ser consejeros
que no tengan la condicion de ejecutivos de la Sociedad. La Comisién de Auditoria y
Cumplimiento designara de entre sus miembros un Presidente que debera tener la condicion de
consejero independiente. La duracion del mandato del Presidente sera de un maximo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcusrido un plazo de un afio desde su cese. Actuara como
Secretario el Secretario del Consejo de Administracion y, en su ausencia, el Vicesecretario del
Consejo de Administracién. Se levantara Acta de los acuerdos adoptados en cada sesion, de los que
se dara cuenta ai pleno del Consejo.

Esta Comision se reunira periddicamente en funcion de las necesidades y, al menos, cuatro veces al
ano. Una de las sesiones estara destinada necesariamente a evaluar la efictencia y el cumplimiento
de las reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad y preparar la informacidén que el Consejo
de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién publica anual.

Seran validas las reuniones de la Comision en las que se hallen presentes o representados, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
miembros asistentes a la Comision.

La votacion por escrito y sin sesion solo sera admitida cuando ninguno de los miembros se oponga a
dicho procedimiento.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard formada por consejeros externos,
mayoritariamente independientes, de acuerdo con lo previsto en el articulo 16 del Reglamento del
Consejo de Administracion, y designara de su seno un Presidente que debera tener la condicion de
independiente. En ausencia de! Presidente, presidira la reunién el consejero de mayor edad. Actuara
como Secretario el Secretario del Consejo de Administracion y, en su ausencia, el Vicesecretario
del Consejo de Administracién. Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesién, de los
que se dara cuenta al pleno del Consejo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consgjo o su
Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Una de sus reuniones la
dedicara a preparar la informacién sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de
Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion piblica anual.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que
tienen cada una de las comisiones:
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Denominacién comision

Breve descripcion

Comisién de Auditorfa y Cumplimiento

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cucstiones |
gue en ella planteen los accionistas en materia de su competencia, y |
considerar las sugerencias que sobre dicha materia le formulen los
accionistas, ¢l Consejo dc Administracion y los directivos de la
sociedad.

b} Proponer la designacién del auditor, las condiciones de
contratacién, el alcance del mandato profesional v, en su easo, la
revocacion ¢ no renovacion.

c) Relaciones eon los auditores externos, evaluar los resultados de
cada auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquélios
y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacién de los estados financieros, asi como para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el
procese de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquelias
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

d) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando
que la opinién sobre las cuentas v los contenides principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

e) Supervisar los servicios de auditoria intema de la compaiia,
eonocer y comprobar la adecuacion e integridad de! proceso de
informacién financiera y de los sistemas intemos de control y revisar
la designacion y sustitucion de sus responsables.

f) Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar €] cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacidn de los principios dc
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas
de modificacion dc principios y criterios contables sugeridos por la
direccion.

g). Revisar los folletos de emisién y la informacién financiera
periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados y sus
organos de supervision.

h}, Examinar el cumplimiento del Reglamento Interne de Condueta en
los Mercados de Valores, el Reglamento del Consejo de
Administracién, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el
Cadigo de Conducta del Personal Ejecutivo v, en general, de las reglas
de gobierno de la compailia y hacer las propuestas necesarias para su
mejora. En particular, corresponde a la Comigidn de Auditoria recibir
informacidn y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias
a miembros del alto equipo directivo de la Compafiia.

i). Informar al Consejo con cardcter previe a la adopcidn de acuerdos
rclativos a la creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicion del Consejo de Administracién y la seleccion de
candidatos.

by Elevar al Consejo tas propuestas de nombramicnte de consejeros
para que éste proceda directamente a designarlos {cooptacion) o las
haga suyas para someterlas a la decision de la Junia. !
¢) Proponer al Consejo los micmbros que deban formar parte de cada
una d¢ tas Comisiones;

d) Proponer al Consejo de Administracidn el sistcma y la cuantfa de
las retribuciones anuales de los conscjeros y de los miembros del
Comité de Direccién v los criterios para las del resto del personal
directivo de] Grupo.

e) Revisar periddicamente los programas de retribucidn, ponderand04
su adecuacion ¥ sus rendimientos; !
f} Velar por la transparencia de las retribuciones.

|
___ip) Informar en relaciéon a las transacciones que impliquen o puedan |
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implicar conflictos de intereses y en peneral, sobre las materias
contempladas en el capitulo [X del presente Reglamento,

h} Considerar las sugerencias que le hagan liegar el Presidente, los
miembros del Consejo, los directives o los accionistas de la sociedad;
i) Informar al pleno del Conscjo sobre la propuesta de nombramiento y
cese del Secretario del Consejo de Administracién.

1) Informar anualmente al pleno del Consejo sobre la evaluacion del
desempeflo de las funciones del Presidente det Consejo.

k} Informar al Consejo sobre las condiciones que deberan respetar los
contratos de quienes ejerzan funcionmes de alta direccion como
eonsejeros ejecutives, entre las que sc ineluiran la duracion del
contrato, plazos de preaviso y cualesquiera cldusulas relativas a primas
de contratacion y a blindajes por resolucién anticipada.

1) Informar al Consejo sobre las iniciativas adoptadas para incrementar
¢l nlimero de consejeras.

m} Examinar y organizar, de la forma que entienda adecuada, la
sucesion del Presidente del Consejo y del Primcr Ejecutivo, de forma
que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante e} ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Los Estatutos Sociales de la Sociedad regulan en su articulo 23 la existencia y las normas de
funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento que también se recogen en el articulo
15 del Reglamento de! Consejo. El articulo 16 del Reglamento del Consejo regula composicion,
funcionamiento y funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cada una de las comisiones elabora anualmente una memoria de las actividades desarrolladas a lo
largo del ejercicio anterior, memoria €sta que se incluye dentro de la informacién publica anual de
la sociedad.

Durante el gjercicio 2008 no se ha realizado ninguna modificacion de los Estatutos Sociales ni del
Reglamento del Consejo de Administracion, siendo la Ultima modificacion la aprobada en el
ejercicio 2007 para adaptarlos fielmente a las recomendaciones contenidas en el Cédigo Unificado
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, aprobado por el Consejo de la Comisidén Nacional
de! Mercado de Valores el 22 de mayo de 2006, cuya redaccion es la vigente a ésta fecha.

B.2.6 Indigue st la composicion de ia comision ejecutiva refleja la participacion en el
Consejo de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

81 - | No - J

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C. Operaciones vinculadas

C.1  Seiiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable
del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las
operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

S X No T




C.2  Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos
de la sociedad:

Durante el gjercicio 2008 se han producido las siguientes operaciones con entidades vinculadas, que
han sido realizadas en condiciones de mercado:

Concepto 2008 % s/ Total Grupo OHL
Ventas y otros ingresos de explotacion 48.039 1,67
Compras y otros gastos de explotacitn 19.436 2,88

Se recoge a continuacién la relacion de las referidas operaciones que suponen un desglose de la
informacion contenida en la Nota D.4 de la Memoria Consolidada del Grupo OHL:

Nombre o denominacién | Nombre o denominacién | Importe
. . . . Naturaleza de la . i .
social del accionista social de la sociedad o . Tipo de Ia operacion (milesde ¢
L. . . relacién
significativo entidad de su grupo euros)
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Ejecucién de obras 11.942
inmobiliaria Espacio, 8.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Ejecucitn de obras 9.171
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Ejecucidn de obras 22
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Ejecucion de obras 1.949
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Ejecucion de obras 2.731
Inmobiliaria Espaeio, 5.A. | Islas de Mayakoba, S.A. de | Contractual Ingresos por venta 15799
C.v.
1
Inmobiliaria Espacio, S.A. | The Tower Group Contractual Ejecucién de obras 4614
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Ecolairc Espafia, S.A. Contractual Ejecucién de obras 280
Inmobiliaria Espacio. S.A. | Proyectos y Sistemas. S.A. | Contractual Ejecucion de obras 13
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Eeclaire Espaiia, S.A. Contractual Ejecucién de obras 104
Inmobiliaria Espacio, 8.A. | Obrascon Huarte Lain, 8.A. | Contractual Prestacidn de servicios 1
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Islas de Mayakoba, S.A.de | Contractual Prestacidn de servicios )

/]

c.v.
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Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, 5.A. | Contractual Prestacién de servicios 224
i

Inmobiliaria Espacio, 8.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 2

Inmobiliaria Espacio, S.A. | The Tower Group Contractual Prestacidn de servicios 8

Inmobiliaria Espacio, 8.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacidn de servicios 1

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Instituto de Gestién Contractual Prestacion de servicios 13
Sanitarig, S.A.

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Instituto de Gestién Contractual Prestacion de servicios 40
Sanitaria, S.A.

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Instituto de Gestién Contractual Prestacion de servicios 257
Sanitaria, S.A.

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascdn Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacién de scrvicios 571

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 20

Inmobiliaria Espacio, S.A, | Obrasedn Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 27

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrasc6én Huarte Lain, 8.A. | Contractual Prestacion de servicios 44

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 55

Inmobiliaria Espacto, 8.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Venta de inmovilizado 129

naterial
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarc Lain, S.A. | Contractual Yenta de tnmovilizado 26
material

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, S.A. | Contractual Aprovisionamientos 1.040

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Sociedad Andnima Contractual Aprovisionamientos 321
Trabajos y Obras ‘

Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascdn Huarte Lain, S.A. | Contractual Aprovisionamientos 911
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Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Aprovisionamientos 706
|
" Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Aprovisionamientos 11
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Agrupacion Guinovart Contractual Prestacion de servicios 300
Obras ¥ Servicios Hispania, externos
S.A.
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Asfaltos y Construcciones | Contractual Prestacion de servicios 195
Elsan, S.A. cxternos
Inmobiliaria Espacio, §.A. | OHL Medio Ambiente, Contractual Prestacion de servicios 88
Inima, S.A. externos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Electrificaciones y Contractal Prestaeidn de servicios 42
Montajes Integraies OHL, externos
S.A
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Morkaitz, S.A. Contraetual Prestacion de servicios 10
externos
Inmobiliaria Espagio, S,A. | OHL Desarrolios, S.L Contractual Prestacion de servicios 24
exiernos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Construcciones Enriquc de | Contractual Prestacidn de servicios 45
Luis, S.A. externos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Construcciones Adolfo Contractual Prestacién de servicios 85
Sobrino, S.A. extermos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | OHL Concesiones, S.L. Contractual Prestacidn de servicios 568
externos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | §.A. Trabajos y Obras Contractual Prestacion de servicios 215
externos
Inmebiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 2.661
externos
Inmobiliaria Espacio, §.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacidn de servicios 1
5 Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascdn Huartc Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 5.470
’,
i
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Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascén Huarte Lain, §.A. | Contractual Prestacion de servicios 1
externos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascdn Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacion de servicios 29¢
externos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascédn Huarte Lain, 5.A, | Contractual Prestacién de servicios 1.247
externos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | OHL Medio Ambiente, Contractual Prestacion de servicios 8
Inima, S.A. EXIernos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Prestacidén de servicios i1
externos
Inmobiliaria Espacio, S.A. | Obraseén Huarte Lain, 5.A. | Contractual Compra de activos 276
intangibles
Inmobiliaria Espaeio, 5.A. | Obrascon Huarte Lain, S.A. | Contractual Compra de inmovilizado 122
material

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe

denominacién social de | denominacién social operacién (miles de euros})
los administradores o de la sociedad o

directivos entidad de sw grupo
D. Juan Luis Osuna Obrascon Huarte Prestacion de 4.604
Gomez Lain, S.A. Contractual Servicios
D. Gonzalo San Obrascon Huarte Contractual Prestacion de 175
Cristébal Tierra Lain, 5.A. Servicios

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual
de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

( Denominacién social de ia entidad de sv

! grupo

Breve descripcion de la
operacion

Importe
(miles de euros)

C.5 Indique si los miembros del Consgjo de Administracion se han encontrado a lo
largo del ejercicio en alguna situacién de conflictos de interés, segiin lo previsto en el
articulo 127 ter de la LSA

| si
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Nombre 0 deneminacién social del Descripcitn de la situacion de conflicto de interés
consejero

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas stgnificativos.

El Reglamento del Consejo de Administracidn establece en su articulo 32 mecanismos para detectar
y regular los posibles conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su grupo y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos, de forma que el consejero debera abstenerse de asistir e
intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente,
Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a una
persona vinculada en los términos en que se define en el apartado 5° del articulo 127 ter de la LSA.
El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales
con la compafiia a no ser que informe anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses y el
Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.
El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de una persona vinculada, en los términos
en que se define en el apartado 5° del articulo 127 ter de la LSA, una oportunidad de negocio de la
compafiia, a no ser que previamente se lo ofrezca a ésta, que ¢sta desista de explotarla y que ¢l
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones.

A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de
realizar una inversion v operacion comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexion
con el gjercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacién de medios de
informaciéon de la compafifa, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la compaiiia.

El Consejo de Administracién se reserva formalmente ¢l conocimiento de cualquier transaccion de
la compafiia con un accionista significativo.

En ningin caso autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el punto de vista de la
igualdad de trato de los accionistas v de las condiciones de mercado.

Tratandose de transacciones ordinarias, bastara la autorizacion genérica de la linea de operaciones y
de sus condiciones de ejecucion.

Cuando las transacciones de los accionistas significativos sean objeto de la decisiéon de la Junta
General de Accionistas, el Consejo de Administracién recomendara a los accionistas significativos
afectados que se abstengan en la votacion.

C.7 ;{Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

[ st [No X ]

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

! Seociedades filiales cotizadas

Nop existen

Indique si han definido pablicamente con precision las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demds
empresas del grupo:

[ si [ No X
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.\

Defina las eventuales relaciones de negocio entre Ia sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las
demds empresas grupo

No existen

ldentifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre la filial
cotizada y la demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

D. Sistemas de control de riesgos

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de
la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

E! Grupo OHL, dentro de su politica de gobierno corporativo, tiene entre sus prioridades la gestion
de los riesgos y el control interno. Los procedimientos de control interno deben permitir mejorar el
control de los riesgos, facilitar un sistema de seguimiento y velar por su correcta aplicacion.

La finalidad de la gestion de los riesgos es:

» Laprevencion y control de los riesgos que puedan afectar a la consecucion de los objetivos
fijados por el Grupo y a su patrimonio

= Asegurar ¢l cumplimiento de la normativa legal vigente y de las normas y procedimientos
internos del Grupo.

= (arantizar la fiabilidad e integridad de la informacion contable y financiera.

Para fortalecer la integracidn de la gestion del riesgo en las decisiones de los negocios del Grupo, la
Sociedad Dominante sigue impulsando €l reforzamiento del sistema de control global de riesgos, y
la mejora de la estructura de gestién en toda la organizacion, de forma que los responsables de
todas las actividades de negocio sigan los mismos principios corporativos en la gestién de los
riesgos y cuenten con politicas, proceses y modelos uniformes.

Este sistema integrado de control de riesgos permite:
1) Identificar los sucesos que pudieran afectar a la consecucion de los objetivos del Grupo.
2) Evaluar los riesgos que se derivan de tales sucesos.
3) Tomar decisiones sobre las medidas a adoptar para mantener €l riesgo en los limites fijados.
4) Realizar un adecuado seguimiento de los riesgos.

En la actualidad, el Grupo cuenta con un modelo corporativo de riesgos, elaboradoe a partir de los
rcalizados para las areas de Construccion Nacional e Internacional, con sus respectivos cuadros de
indicadores para los riesgos identificados. Una vez identificados los objetivos de control, se ha
iniciado un seguimiento sistematico de los mismos y se pretende extender el sistema al resto de
actividades.

De esta forma, el Grupo ha identificado los riesgos que pueden llegar a poner en peligro el
cumplimiento de tos objetivos fijados, impuisado un proceso de mejora continua de los controles
existentes (actuaciones, politicas, normas y procedimientos), perfeccionado los indicadores de
medicion establecidos para cada riesgo y, por tanto, ha minimizado la probabilidad de que tales
riesgos tengan un impacto significativo en sus actividades.

(
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Riesgos del Grupo

I.a actividad habitual del Grupo, en diferentes areas de negocio y zonas geograficas, requiere un
analisis continuo de los principales riesgos, que pueden clasificarse en:

a) Riesgos de mercado

En esta categoria, el Grupo gestiona los riesgos relativos a las circunstancias cambiantes y
especificas de los mercados en los que opera, en especial, los posibles cambios regulatorios de los
distintos mercados, ¢l riesgo pais, el riesgo por el impacto de entrada y los riesgos de alianzas o
Negocios comnjuntos.

b) Riesgos operativos
Los principales riesgos operativos que gestiona el Grupo se refieren a:
»  Contratacion: alineamiento de la contratacion con las politicas definidas por ¢l Grupo.

»*  Subcontratacion: derivados de la responsabilidad subsidiaria del Grupo por la actuacion de
los subcontratistas, asi como por la posibilidad de encontrarse con discrepancias en el
cumplimiento de los contratos.

* Calidad: asegurarse de que los productos y servicios del Grupo cumplan las
especificaciones y requisitos exigidos por los clientes y por terceros.

= Salud y seguridad: gestionar y prevenir las enfermedades o accidentes laborales, tanto de la
plantilla del Grupo como del personal externo de otras empresas colaboradoras.

* Medicambiental: uso eficiente de los recursos que evite el impacto negativo de los
negocios, principalmente en el entorno, pero también sobre las personas o la propiedad.

¢) Riesgos financieros

Son los que puedan afectar principalmente a la obtencién de la financiacion en el momento
adecuado y a un coste razonable, asi como a la maximizacion de los recursos financieros
disponibles. Los mas importantes son:

= Detipo de interés
*  De tipo de cambio
*  De crédito
*  De liquidez
d} Riesgos relacionados con la fiabilidad de Ia informacion econémica financiera

El Grupo tiene por objetivo el asegurarse de que la informacidn utilizada sea correcta y exacta y
permita la toma de decisiones, tanto a los directivos del Grupo como a terceros.

Politicas y sistemas de control de riesgos

A través de la implantacion del modelo integral de control de riesgos, se estan integrando las
politicas tradicionales del Grupo para minimizar los riesgos y los sistemas de control mas eficaces
y completos, de forma sistematica.

Tanto los sistemas de control como todas las politicas adoptadas estan soportados por una
normativa interna (normas y procedimientos), asf como por sistemas de informacién que forman un
cuerpo completo, homogéneo y uniforme. Los principales sistemas y politicas y su correlacién con
los riesgos antes expuestos se exponen a continuacion:
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a) Relacionados con el mercado

La presencia del Grupo en los mercados, nacionales y extranjeros, es consecuencia de la estrategia
definida después de un detallado analisis de los riesgos y oportunidades de los mismos por el
Comité de Direccidén del Grupo y por los maximos responsables de cada actividad. Lo anterior,
unido a la experiencia histérica del Grupo en muchos de estos mercados, mitiga la exposicion al
riesgo.

Adicionalmente, se realiza un seguimiento de los principales factores de riesgo de cada mercado, a
nivel actividad y geografico, para anticiparse a los mismos.

Politica de inversiones

Todas las inversiones del Grupo se realizan siguiendo la estrategia fijada por el Grupo a través de
sus drganos de gobierno, y cuyo seguimiento y definicion corresponde al Comité de Direccién del
Grupo.

Para garantizar que todas las inversiones se ajustan a dicha politica, existe un Comité de Inversiones
que analiza todos los aspectos econdmicos, financieros, juridicos y fiscales, ast como la rentabilidad
exigida a dichas inversiones. Asimismo por dicho Comité se toman todas las decisiones relativas a
desinversiones y fusiones.

b) Relacionados con las operaciones

Sistema de planificacién técnica v econdmica de proyectos

Desde ¢l punto de vista del proceso de licitacion en proyectos, existen procedimientos detallados,
con controles a diferentes niveles, que ponen de manifiesto cualquier incumplimiento de los
objetivos del Grupo en este aspecto.

La mayor parte de los riesgos inherentes a la ejecucion de los proyectos estan asociados al
cumplimiento de los plazos, a su correcta ejecucion y al control, tanto de las operaciones como de
los costes del proyecto.

El Grupo dispone de herramientas técnicas de planificacién que permiten estudiar y desarrollar la
totalidad de la ejecucién del proyecto, por actividades de coste y venta, y realizar un seguimiento
del mismo. El seguimiento y actualizacion es condicién necesaria de un sistema de estas
caracteristicas, y con periodicidad, al menos cuatrimestral, la lineca de produccion revisa la marcha
de los proyectos y adopta todas las medidas correctoras precisas para garantizar plazos, calidad v
rentabilidad de fos mismos.

En las dreas de actividad que no utilizan esta herramienta disponen de las especificas para analizar
la marcha de sus negocios (p.e., en concesiones contro] de traficos, incidencias, etc.) ¢ igualmente
adoptan las medidas correctoras oportunas en caso de ser necesario.

Sistema de compras

El proceso de compras del Grupo es fundamental para garantizar el plazo de ejecucion, la calidad y
la rentabilidad de los proyectos. Por este motivo, el Grupo dispone de herramientas, tanto normativa
interna como medios informéaticos, para hacer que este proceso sea lo mas eficaz y transparente
posible.

El proceso se inicia con la homologacién de proveedores v subcontratistas, como requisito
imprescindible para que puedan recibirse sus ofertas y optar a la adjudicacion de trabajos. Una vez
cumplido este tramite, los procesos de decisién para la adjudicacion de pedidos o subcontratos
deben ajustarse a la norma interna y ser controlados en la fase de ejecucion por los responsables de
cada proyecto, con la supervision de la Direccién de Compras que sigue, por medios informaticos,

todo elproceso.
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El control de las obligaciones legales (fiscales y laborales) de nuestros colaboradores es objeto de
seguimiento detallado.

Politicas de seguros

La politica de seguros y su materializacion en el Grupo se realiza de forma centralizada.

En este sentido, el aseguramiento de los activos del Grupo, asi como la suscripcion de polizas de
responsabilidad civil y todo riesgo construccion, se realizan considerando la mayor cobertura
posible, compatible con una adecuada economia (coste de la primas).

De forma periddica se realizan revisiones de todas las coberturas, para adecuarlas a las condiciones
cambiantes, garantizando su vigencia.

En este sentido y en cumplimiento de la ley 26/2007 de Responsabilidad Medicambiental que
integra en el ordenamiento juridico espafiol la Directiva 2004/35/CE, la Sociedad tiene contratada la
correspondiente péliza que cubre dicho riesgo y cuyo dmbito geografico abarca la Uniodn Europea.

Sistema de calidad

El sistema de gestién de calidad es fundamental para la obtencion de la rentabilidad esperada en el
Grupo, al conseguir los estandares de calidad exigidos por los clientes.

Dicho sistema se ajusta a la norma ISO 9001:2000 y esta orientado a la mejora continua y la
satisfaccion de nuestros clientes.

Una pieza clave en e| sistema de calidad es la exigencia de que nuestros proveedores y
subcontratistas se ajusten también a dichos estandares de calidad, por lo que existe un sistema de
homologacion previo de ios mismos.

Estd implantado en la mayor parte de nuestras filiales nacionales e internacionales.

Sistema de prevencion de riesgos laborales

El plan estratégico iniciado en 2004 permitié obtener en 2005 la marca de certificacion OHSAS
18001:1999, emitida por la entidad certificadora SGS y ha ayudado a implantar una cultura en este
apartado de “cero accidentes”, reduciendo afio tras afio los indices de siniestralidad.

Las filiales del Grupo, de acuerdo con la Ley de Prevencién de Riesgos Laborales, actian a través
del Servicio de Prevencion Mancomunado (SPM), que controla la aplicacion de las medidas de
seguridad que deben aplicarse obligatoriamente y elabora un Sistema de gestiéon de Prevencidn de
Riesgos Laborales (SPGRL) segiin normas UNE 81900 v OHSAS 18000,

Sistema de gestion medioambiental

El Grupo es consciente del impacto ambiental de las actividades que realiza v es responsable tanto
frente a sus clientes como frente a la sociedad. Por este motivo, tiene un sistema de gestion
medioambiental que estd basado principalmente en un sistema de gestién de indicadores de calidad
y sostenibilidad que permite tener un conocimiento mas profundo y detallado de los impactos
ambientales causados, adoptando medidas en este sentido.

Por otra parte, la accion formativa de los empleados del Grupo es continua en esta materia, asi como
la colaboracion con los clientes, proveedores, gobiernos y resto de administraciones.

Cédigo de Conducta del Personal Ejecutivo

El Grupo cuenta con un cédigo de conducta aprobado en el afio 2002, a través del cual se asegura
que todos los responsables tengan en cuenta la necesidad de cumplir ciertos principios €ticos en sus
actuaciones.

da miembro del equipo directivo recibe y firma su adhesién a dicho codigo de conducta.
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Con la finalidad de establecer y desarrollar los procedimientos necesarios para asegurar el
cumplimiento de dicho cédigo, existe un Comité de conducta corporativa. Al mismo también le
corresponde interpretar las infracciones y proponer las medidas disciplinarias que correspondan.

Un elemento fundamental en la deteccién de incumplimientos internos lo constituye la Auditoria
Interna del Grupo, que, en dependencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento del Consejo
de Administracion, elabora un plan anual de revisiones, inforrnando a dicha Comision.

Politica de recursos humanos

La politica en recursos humanos del Grupo esta enfocada a la creacion de centros de trabajo estables
y seguros, a la formacion profesional y al desarrollo profesional.

Al mismo tiempo, al considerar a los trabajadores como ¢! primer activo del Grupo, se mantienen
contactos fluidos con los representantes laborales, para facilitar un adecuado clima laboral.

c¢) Relacionados con los aspectos financieros

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados con el fin de mitigar los efectos econdémicos
que se pueden producir con motivo de los riesgos de tipo de cambio y de interés a los que se ve
expuesto. Su contratacion se realiza con entidades financieras de elevada solvencia, quedando con
ello reducido el riesgo de crédito al minimo.

El riesgo de liquidez es gestionado mediante el control de la disponibilidad.

Asimismo, se realiza un seguimiento exhaustivo del riesgo de crédito desde el mismo momento que
se estudia una contratacion hasta el momento en que se cobra la totalidad de la deuda. Cuando las
circunstancias as{ lo requieren y, sobre todo, para proyectos internacionales, se contratan las
oportunas garantias y coberturas,

d) Relacionados con la fiabilidad de la informacién econémico financiera

Sistema de informacidn econdmica

El sistema de informacion se basa en un sistema contable propio, implantado en la mayor parte de
las sociedades nacionales del Grupo y en parte de las internacionales, cuyos procesos
administrativos basicos y controles asociados han sido desarrollados desde la matriz. Cuando las
caracteristicas de las actividades lo aconsejan se usan sistemas contables v de gestidn especificos.

Tanto uno como otro sistema se completan con un sistema de reporting Unico para todas las
sociedades del Grupo, que permite la elaboracién de la informacién econdmica que se reporta al
exterior.

A través de confroles internos, unos automaticos y otros mediante revisiones periodicas, se
garantiza la fiabilidad de la informacién del Grupo.

Otros aspectos

Dentro de la funcion general de supervision, la Comision de Auditoria del Consejo tiene entre sus
atribuciones la revisién de las cuentas anuales del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requisitos
legales v la correcta aplicacién de los principios contables, asi como revisar la informacién
financiera periddica que deba suministrar el Consejo a los mercados.

En caso de considerarlo oportuno, podria recabar el asesoramiento de profesionales externos,
ademads de tener a su disposicion a cualguier miembro del equipo directivo que considere necesario
y a los auditores externos.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que
afectan a la sociedad y/o su grupo:



e

| Si No X [

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los
sisternas de control establecidos.

Funcionamiento de los sistemas de

Riesgo materializado en el ejercicio | Circunstancias que lo han motivado control

D.3 Indique si existe alguna comisidon u otro organo de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control.

|Si {No X J

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién v drgano Descripcién de funciones

Comisién de Auditoria ¥ Cumplimiento Supervisar los servicios de auditoria interna de la Compafifa. conocer y
comprobar la adecuacidn ¢ integridad del proceso de informacion financiera
y de los sistemas internos de control, y revisar la designacidn y sustitucion
de sus responsables.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad no desarrolla su actividad en mercados regulados.
E. Junta General
E.I Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto

en la Ley de Sociedades An6nimas (L.SA) respecto al quérum de constitucion de la Junta
General

si _INe X |

E2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley
de Sociedades Anénimas (LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales:

[si [ No X ]

E3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que
sean distintos a los establecidos en la LSA.,

No existen derechos distintos a los contemplados en la LSA.

EA4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los
accicnistas en las juntas generales.

eglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 40 y el Regiamento de la Junta
e Accionistas establecen que el Consejo de Administracién promovera la participacion
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informada de los accionistas en las juntas generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracién adoptara las siguientes medidas:

» Se esforzara en la puesta a disposicién de los accionistas, con caracter previo a la Junta, de
toda cuanta informacidén sea legalmente exigible y de toda aquella que, alin no siéndolo,
pueda resultar de interés y ser suministrada razenablemente.

*  Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacion que le formulen los
accionistas con caracter previo a la Junta,

=  Atenders, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasién de
la celebracion de la Junta.

* Se asegurara de que los asuntos propuestos a la Junta se votan ordenada y separadamente,
dando ocasién a los accionistas de intervenir para expresar su opinion sobre cada una de las
cuestiones sometidas a votacion.

E.5 Indique st el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente de] Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para
garantizar ta independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Si X jNo

De acuerdo con lo dispuesto en el apartado €) del articulo 23 de los Estatutos Sociales y con el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, corresponde al Presidente del Consejo de
Administracion la presidencia de la Junta General.

Detalle las medidas

1.- El Presidente ordenara los debates y las intervenciones de los sefiores accionistas con el fin de que
la sesion discurra en forma ordenada y con una duracion razonable. Podra flamar al orden o a la
cuestion a los sefiores accionistas que se expresaran de forma ofensiva hacia personas o
instituciones, usaran un lenguaje inadecuado o se separaran de la cuestion que motiva su
intervencion. Podra, asimismo limitar el tiempo de las intervenciones.

2.- El Presidente decidira si las intervenciones de los accionistas tienen lugar al finalizar el debate de
cada punto o cuando todos ellos, o un bloque de ¢llos, hayan sido debatidos.

3.- El Presidente se asegurara de que los asuntos propuestos a la Junta se votan ordenada y
separadamente, dando ocasién a los accionistas de intervenir para expresar su opinion sobre cada
una de las cuestiones sometidas a votacion.

4.- El Presidente decidird si la votacién tiene lugar después de debatirse cada asunto o una vez
debatidos todos ellos, pero siempre, en este nltimo caso, con una votacion separada para cada
propuesta sometida a fa Junta.

5.- El Presidente decidira el orden en el que se votan las diversas propuestas que pudiesen existir en
relacion con un determinado punto del orden del dia. Aprobada la propuesta, quedaran excluidas
todas las que sean incompatibles con la misma.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2008 no se ha aprobado ninguna modificacién de éste Reglamento.
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que
se refiere ¢l presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia fisica | % en representacion % voto a distancia Total
General

Voto electronico ‘ Otros
20.05.2008 51,135 15,689 0 66,824 (*)J
* Incluye ia eutocartera

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

Primero.- Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2007, tanto de la Sociedad como de su Grupo Consolidado.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento. Se
aprobd con la abstencion de 325.163 acciones y ¢l voto favorable de las restantes 58.141.229
acciones, que representan el 99,97% de las acciones con derecho a voto.

Segundo - Aprobar la propuesta de aplicacién de resultados de la Sociedad correspondientes al
ejercicio 2007.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Se
aprobd con la abstencion de 310.019 acciones el voto en contra de 125 acciones y el voto favorabie
de las restantes 58.156.248 acciones, que representan el 99,99% de las acciones con derecho a voto.

Tercero.- Aprobar la gestidn realizada por el Consejo de Administracion de la Sociedad
durante el gjercicio 2007,

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento. Se
aprobo con la abstencidn de 310.019 acciones el voto en contra de 22.821 y el voto favorable de las
restantes 58.133.552 acciones, que representan el 99,99% de las acciones con derecho a voto.

Cuarto.- Reelegir a Deloitte, S.L., como auditores de cuentas de OBRASCON HUARTE
LAIN, S.A., y de su Grupo Consolidado para e periodo comprendido entre el | de enero y el 31 de
diciembre de 2008, de acuerdo con el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento. Se
aprobé con la abstencion de 310.019 acciones y el voto favorable de las restantes 58.156.373
acciones, que representan el 100% de las acciones con derecho a voto,

Quinto.- Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el articulo
319 del Reglamento del Registro Mercantil, la facultad de emitir valores conforme al régimen
general sobre emisién de obligaciones, incluyendo, en su caso, la Disposicién Adicional Segunda de
la Ley 13/1985, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion conferida por acuerdo
de la Junta General Ordinaria de 10 de mayo de 2007. Entre las condiciones de la emision se aprobo
que esta podria realizarse, en una o varias veces, dentro del plazo maximo de cinco afios a contar
desde la fecha de adopcion del presente acuerdo. Los valores no se emitirdn con un plazo de
amortizacion superior a treinta y cinco afios desde su emision. El importe nominal maximo de los
valores a emitir sera de TRES MIL (3.000) MILLONES de euros o su equivalente en otra divisa.

4
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Se aprobé con la abstencién de 310.019 acciones, el voto en contra de 6.638.387 y el voto favorable
de las restantes 51.517.986 acciones, que representan el 88,58% de las acciones con derecho a voto.

Sexto.- Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, para que, de conformidad
con el articulo 75.1 de la Ley de Sociedades Anonimas, pueda adquirir acciones de la propia
Sociedad, bajo cualquier modalidad de transmision aceptada en Derecho, bien directamente o bien
por una sociedad filial o participada, hasta el importe maximo legalmente permitido. La
autorizacion se confiere por el plazo de 18 meses y la adquisicién de las acciones podra efectuarse a
un precio maximo de 50 euros por accion sin que se establezca limite inferior de precio.

De conformidad con lo previsto en el articulo 75.1 de la LSA, las acciones adquiridas podran tener
como destino su entrega a los trabajadores o administradores de la sociedad de acuerdo con las
retribuciones o como consecuencia de los planes de opciones que hubieran sido debidamente
acordados.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, Se
aprobd con la abstencion de 310.019 acciones, ¢l voto en contra de 125 y el voto favorable de las
restantes 58.156.248 acciones, que representan el 99,99% de las acciones con derecho a voto.

Séptimo.- Ratificar el nombramiento de Dofia Silvia Villar-Mir de Fuentes como Consejero de
la Sociedad por un periodo de 6 afios, que ha sido designado por cooptacién por el Consejo de
Administracion en sustitucion de D, Mariano Aisa Gomez, con efectos del 31 de marzo de 2008 .

Se hace constar que la elecciéon de la mencionada sefiora ha sido propuesta por Inmobiliaria
Espacio, S.A., sociedad perteneciente al Grupo Villar Mir, en representacion de sus intereses
accionariales, por lo que, a los efectos legales, estatutarios y de las normas y principios de Buen
Gobiermno que procedan, tendrd la consideracion de consejero externo dominical del Grupo Villar
Mir,

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se
aprobé con la abstencion de 310.019 acciones y el voto favorable de 44.655.880 acciones presentes
y representadas en la Junta con derecho a voto, que representan el 76,78% de las acciones con
derecho a voto. Dejando de votar 13.500.493 acciones representadas por delegacion por D. Juan-
Miguel Villar Mir, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 114.1 de la Ley del Mercado de
Valores.

Octavo.- Aprobar el informe sobre politica de retribucién de los consejeros formulado por el
Consejo de Administracion en su reunion del 31 de marzo de 2008.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se
aprobo6 con la abstencion de 310.019 acciones, el voto en contra de 125 y el voto favorable de las
restantes 58.156.248 acciones, que representan el 99,99% de las acciones con derecho a voto.,

Noveno.- Aprobar la participacion de los directores generales del Grupo OHL, miembros de su
alta direccion, en el Plan de Incentivos acordado por el Consejo de Administracion en su reunién de 13
de noviembre de 2007, consistente en la asignacion de “unidades” referenciadas al valor de las acciones
de OHL, en los términos de las condiciones generales notificadas, y hechas publicas, a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores el 13 de noviembre de 2007. El nimero de “unidades” atribuidas a
fos 12 miembros de la alta direccion es de 590.943. Este acuerdo se somete a la Junta General en
aplicacion de lo dispuesto por Ia Disposicion Adicional cuarta de la Ley de Sociedades Andnimas.
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Esta propuesta cuenta con ¢l informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se
aprobo con la abstencion de 310.019 acciones, el voto en contra de 13.039 y el voto favorable de las
restantes 58.143.334 acciones, que representan el 99,97% de las acciones con derecho a voto.

Décimo.- Aprobar el informe emitido por el Consejo de Administracién en su reunidn del 31 de
marzo de 2008 sobre las materias a que se refiere ¢l articulo 116, bis. de la Ley del Mercado de
Valores.

Esta propuesta cuenta con el informe favorable de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Se
aprobd con la abstencién de 5.260.862 acciones y el voto favorable de las restantes 53.205.530
acciones, que representan el 91,49% de las acciones con derecho a voto.

Décimo_primero.- Facultar expresamente al Presidente, Secretario y Vicesecretario, para que
cualquiera de ellos, investidos de cuantas atribuciones sean necesarias en Derecho, pueda
comparecer ante Notario para elevar a publicos los acuerdos adoptados y practicar cuantas gestiones
sean precisas hasta lograr su inscripcion, cuando proceda, en los registros publicos
correspondientes, asi como efectuar el preceptivo deposito de las cuentas anuales en el Registro
Mercantil y otorgar, si fueran precisos, documentos aclaratorios o subsanadores de los iniciales,
solicitando, en su caso, la inscripcién parcial, en atencion a la calificacion verbal o escrita del
Registro Mercantil.

Asimismo, se faculta al Consejo de Administracion para que en relacidn con los acuerdos que hayan
de ser objeto de inscripeidn en el Registro Mercantil, introduzca las aclaraciones o subsanaciones
que sean necesarias hasta conseguir la inscripcion de tales acuerdos.

Se aprobod con la abstencion de 310.019 acciones y el voto favorable de las restantes 58.156.373
acciones, que representan ¢l 100% de las acciones con derecho a voto.

Décimo segundo.- Aprobar ¢l Acta de la reunion de Junta General Ordinaria de Accionistas.

Se aprobd con la abstencién de 310.144 acciones y el voto favorable de las restantes 58.156.248
acciones, que representan el 99,99% de las acciones con derecho a voto.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

Si JNO X J

}rNt’lmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General | i accion

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General, se facilita a los
accionistas tarjetas de asistencia a través de las entidades depositarias de las acciones en la forma
usual, que hacen expresa alusién a la informacidn puesta a disposicion de los sefiores accionistas asi
como a las propuestas que formula el Consejo de Administracién, ¢ en su caso otros accionistas, en
relacion con cada uno de los puntos del orden del dia, con el fin de facilitar las instrucciones al
representante cuando el accionista designe alguno para la asistencia a la Junta.

Log accionistas podran conferir su representacion para la asistencia a la Junta General a cualquier
persona, tenga o no la condicion de accionista,
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Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracién o por
cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera detallada ¢l sentido en que votara el
representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones y, cuando proceda, revelar la
existencia de conflictos de intereses.

E! Consejo de Administracion no ha hecho uso de esta facultad desde que la sociedad cotiza en los
mercados de valores.

E.lIl Indique si la compaifiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

[ Si [No X |

Describa la politica

E.12 Indique la direccidén y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
pagina Web.

La direccién es www.ohl.es. Desde la pagina de inicio se accede a un epigrafe denominado
“Gobierno Corporativo”. Picando en él, aparece entre otros apartados el de “Informe Anual de
gobierno corporative”,

F. Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo

Indique ¢! grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cdédigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o
criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que
pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9,B.1.22 ,B.1.23yE.1,E2.

Cumple O Explique O

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi
como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.
Ver epigrafes: Cd4yC7

Cumple O Cumple parciaimente T ExpliqueC  No aplicable U
3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leves mercantiles, se sometan a la

aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una
modificacion estructural de fa sociedad y, en particular, las siguientes:
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a) La wansformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante
“filializacion™ o incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga
el pleno dominio de aquéllas.

b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafic una
modificacidn efectiva del objeto social.

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.
Cumple O Cumple parcialmente 0 Explique [

Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacién a que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en ¢] momento de la
publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple 0 Explique J

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustanciaimente independientes.

Ver epigrafe:.  E.8
Cumple U Cumple parcialmente Explique C

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros
que aparezcan legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos,
puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de ¢stos:

Ver epigrafe: E.4
Cumpie (] Explique 0

Que ¢l Consejo desempefic sus funciones con unidad de propdsito ¢ independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la
compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la
empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la
empresa respete las leves y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones v contratos;
respete los usos y buenas practicas de los sectores ¥ territorios donde ejerza su actividad; v
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente.

Cumple O Cumple parcialmente 0 Explique [l

Que ¢l Consejo asuma, como niicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiiia y la
organizacidn precisa para su puesta en practica, asi como supervisar v controlar que la
Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compaiiia.

que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
A
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a)  Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy El Plan estratégico o de negocio, ast como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales.

1) La politica de inversiones y financiacion.

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades.

iv} La politica de gobiemno corporativo.

v) La politica de responsabilidad social corporativa.

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos.

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de
los sistemas internos de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1. 14y D.3
b)  Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, e] nombramiento y eventual
cese de los altos directivos, asi como sus cldusulas de indemnizacion.

Ver epigrafe: B.1.14.

ii)  La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que
deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

iii) La informacién financiera que, por su condiciéon de cotizada, la sociedad deba
hacer piblica periodicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caricter estratégico, salvo que su aprobacion
corresponda a la Junta General,

v)  La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

¢)  Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos

o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones

vinculadas™).

Esa autorizacidén del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas

operactones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

1°. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se
apliquen en masa a muchos clientes.
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10.

11.

12,

2", Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actie como suministrador del bien o servicio del que se trate.
3". Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que ¢l Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable
del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa
funcion; ¥ que los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho
de voto, se ausenten de ia sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por
razones de urgencia por la Comisién Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en
pleno.

Ver epigrafes: C.lyC.6
Cumple [ Cumple parcialmente [! Explique U

Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a
quince miembros.

Verepigrafe:  B.l.l

Cumple U Explique O
Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria
del Consejo v que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en

cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros
ejecutivos en el capital de la sociedad.

Ver epigrafes: A2,A3, B.13yB.1.14.

Cumple U Cumple parcialmente U Explique U

Que si existiera algln consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad
o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.13
Cumple [ Explique No aplicable 0

Que dentro de los consegjeros externos, la relacion entre el numero de consejeros

dominicales y el de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la

sociedad representado por los consgjeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los

dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que

representen:

1° En sociedades de elevada capitalizaciéon en las que sean escasas o nulas Ias
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas,
pero existan accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: B.1.3,A2y A3
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13,

14

15,

16.

17.

Cumple Explique U

Que ¢l numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple [ Explique 0

Que el caricter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso,
revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la
Comisiéon de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por
las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacidn accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.13yB.l4
Cumple 0 Cumple parcialmente T Explique [

Que cuando sea escaso o nulo el niumero de consejeras, el Consejo explique los motivos y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras.

b) La compaifiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.127yB.2.3.

Cumple [ Cumple parcialmente J  Explique ]  No aplicable

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de
que los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y
la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando
su libre toma de posicion y expresion de opinidn; y organice y coordine con los presidentes
de las Comisiones relevantes la evaluacion periodica det Consejo, asi como, en su ¢aso, la
del Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.142
Cumple T Cumple parcialmente [ Explique 0

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se
faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o
ta inclusion de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su
Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple Cumple parcialmente {] ExpliqueC No aplicable
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18.

19.

20,

21.

22,

23.

Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores.

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demas que tenga la compaiiia.

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cddigo
Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario,
su nombramiento y cese sean informados por la Comisiéon de Nombramientos y aprobados
por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el
Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34
Cumple [ Cumple parcialmente [ Expligue U

Que el Consejo se reina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,
pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29
Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique O

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables v se cuantifiquen
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. ¥ que si la representacion fuera
imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes:  B.1.28 y B.1.30

Cumple 0  Cumple parcialmente I  Explique O

Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaifiia y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiecra
manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple = Cumple parcialmente 0 ExpliquelC  No aplicable [

Que el Consejo en plenc evalie una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo.

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeiio de
sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia.

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe; B.1.19

Cumple [ Cumple parcialmente C Explique [

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion
adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Cansejo. Y que, salvo
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que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su
requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42

Cumple [ Explique O

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso
para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para
el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.141
Cumple U Explique

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion
de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple 0  Cumple parcialmente U Explique C

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempenarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida.

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre ¢l nimero de consejos de
los que puedan formar parte sus consejeros,

Ver epigrafes:  B.1.§, B.1.9 y B.1.17
Cumple 0 Cumple parcialmente C Explique D

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo
a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se
aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes,

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple I Cumple parcialmente U Explique O

28. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina Web, ¥ mantengan actualizada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b} Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas,
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¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda,
sefialandose, en ¢l caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores,

e} Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple 0 Cumple parciaimente [ Explique O

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 afios.

Ver epigrafe: B.12
Cumple O Explique 0

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacidn accionarial. Y que también lo hagan, en el
niamero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta
un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Verepigrafes: A2, A3yB.12

Cumple Cumple parcialmente [ Explique J

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de
Nombramientos. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en ¢l epigrafe 5 del apartado III de definiciones de este Codigo.

También podrd proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Puablicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la
Recomendacién 12,

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26
Cumple 0 Explique J

32, Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar v, en su
caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las
que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales,

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €| auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, ¢l
Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias
congcretas, decida si procede o no que el consejero contintle en su cargo. Y que de todo ello
el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes:  B.1.43,B.1.44
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33.

34,

35.

Cumple [ Cumple parcialmente [ Explique —

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro
tanto hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a guienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los
accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando ¢l Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si
optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién
stguiente,

Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple O Cumple parcialmente 0 Expliqued No aplicable 0

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros
del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante,
del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe; B.1.5
Cumple [ Cumple parcialmente I  Expliquel No aplicable [

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie come minimo sobre
las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija
anual a la que den origen;.

b)  Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los gue se base cualquier derecho a una
remuneracién en acciones, opciones sobre acciones ¢ cualquier componente
variable;.

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
{bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara
origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las
hipétesis u objetivos que tome como referencia.

¢)  Principales caracteristicas de los sistemas de previsién {por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una estimacion de su
importe o coste anual equivalente.
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36.

37.

38.

39,

40,

d}  Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran;

iy Duracién;
i) Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o biindajes por resolucion anticipada o terminacion de la
relacion contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15

Cumple O Cumple parcialmente [] Explique C

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accidn, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad o sistemas de prevision,

Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A3,B.1.3

Cumple [ Explique

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

Cumple O Explique

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos
resultados.

Cumple C Explique J No aplicable [

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempeiio
profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los
mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple [ Explique — No aplicable

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado
del orden del dia, ¥ con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de
los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de
forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros.
Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35, salvo aquelios
, extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hard
‘ hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el
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¢jercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de
cdmo se aplicd la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que ¢l Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de
Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado
asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16

Cumple [ Cumple parcialmente I Explique O

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ¢jercicio

e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su
caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero.

iil}  La remuneracion adicional como presidente ¢ miembro de alguna comisién del
Consejo.

iii)  Cuailquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la
razon por la que se otorgaron,

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o ¢l aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

v)  Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus
funciones,

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo.

vii) Las reiribuciones por el desempefic de funciones de alta direccién de los
consejeros ejecutivos.

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga
la consideracion de operacion vinculada ¢ su omisién distorsione la imagen fiel
de las remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) E! desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion,
con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, v condiciones para su
gjercicio.

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de
acciones afectas y el precio de ejercicio.

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su
precio, fecha v demas requisitos de ejercicto.
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42.

43.

44,

435.

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones
ya concedidas.

c) Informacion sobre la relacion, en dicho ¢jercicio pasado, entre la retribucion obtenida
por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la
sociedad.

Cumple 0 Cumple parcialmente [] Explique ]

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision Delegada™), la
estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del
propio Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Verepigrafes: B.2.1 yB.2.6

Cumple 0 Cumple parcialmente 0  ExpliqueC  No aplicable {]

Que ¢l Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia
de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

Cumple C Explique 0 No aplicable [

Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria
exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de fa Comision
o comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, ¢
incluyan las siguientes:

a} Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante €| hayan de dar cuenta, en el
primer pleno de! Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del
trabajo realizado.

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con
un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros
gjecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de
la Comision.

c} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones,

¢) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros
dei Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.23

Cumple [ Cumple parcialmente U Explique J

Que la supervision del cumplimienio de los codigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de
Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno
Corporativo.
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46.

47.

48.

49,

50.

Cumple U Expliqued

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Cumple O Explique

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control intemo.

Cumple [ Explique

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su
plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ Cumple parcialmente U Explique J

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance,

Ver epigrafe: D

Cumple Cumple parcialmente O Explique 0

Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera
relativa a la sociedad v, en su caso, al grupo, revisando ¢l cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
correcta aplicacton de los criterios contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de
auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.
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d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de

forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y

sustitucidn del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria v

los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus
recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

d)

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditorfa, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores.

iii) Que, en caso de renuncia del auditor externo, examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.22,B23yDJ3

Cumple O Cumple parcialmente [ Explique [

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cuample O Explique O

52. Que ¢l Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste
de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la
Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periddicamente. El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales vy, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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53.

54.

55,

56.

¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido
atribuida a otra Comisién de las de supervision y control.

Ver epigrafes: B.2.2yB.23

Cumple 0 Cumple parciaimente [ Explique —

Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en
que existan, tanto el Presidente de! Comité de Auditoria como los auditores expliguen con
claridad a los accionistas ¢f contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38

Cumple 0  Cumple parcialmente 0  Explique

Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y
Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1

Cumple ExpliqueJ..c..cconieirieneenn. No aplicable D

Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en
las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) [Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido,

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesidn del Presidente
y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: B.23

Cumple [ Cumple parcialmente J  ExpliqueC ....No aplicable

Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en
consideracion, por si tos considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de consejero.

Cumple [ Cumple parcialmente [1  Explique (] ....No aplicable ]

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las

mendaciones precedentes, las siguientes:
o
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a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de
sus contratos.

iii) ILas condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: B.1.14,B.23

Cumple U Cumple parciaimente 0  Explique C ....No aplicable [

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

Cumple U ExpliqueC No aplicable 0

G. Otras informaciones de interés

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemo
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a
continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados
con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a sumninistrar y
sea distinta de la exigida en el presents informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidén con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado como
independiente de conformidad con la definicion recogida en ¢l apartado 5 del Codigo Unificado de
Buen Gobierno:

Si [ No X

Nombre del consejero Tipo de relacion Explicacién

Este Informe anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad en su sesion de fecha 31 de marzo de 2009,

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion
con la aprobacion del presente Informe.

S5{ 0 No X
Nombre ¢ denominacidon social del consejero que no ha Motivos (en contra, Explique los motivos
votado a favor de la aprobacién del presente informe abstencidn, no asistencia)
7 - . i -
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DECLA’RACION DE RESPONSABILIDAD Y FORMULACION DEL INFORME DE
GESTION

Los administradores declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, el Informe de Gestion
Consolidado elaborado incluye un analisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales y
de la posicion de Obrascon Huarte Lain, S.A. ¥ de las empresas comprendidas en la consolidacidn
tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a los
que se enfrentan.

La formulacion del presente Informe de Gestion Consolidado ha sido aprobada por el Consejo de
Administracion, en su reunion del 31 de marzo de 2009, con vistas a su verificaciéon por los
Auditores v posterior aprobacidn por la Junta General de Accionistas. Dicho Informe de Gestion

esta extendidq en 80 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo de Administracion,
firmando/en estaltima hoja n” 81 todos los consejeros.
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81





