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A los accionistas de General de Alquiler de Maguinaria, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores
de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales
en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas, que requieren &l examen, mediante |a realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacién, de los principios contables
aplicados y de las estimacicnes realizadas.

Las cuentas anuales adjuntas del ejercicio 2008 son las primeras gue los administradores de General
de Alquiler de Maquinaria, S.A. formulan aplicando el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007. En este sentido, de acuerdo con la Disposicion Transitoria Cuarta, apartado
1 del citado Real Decreto, se han considerade las presentes cuentas anuales como cuentas anuales
iniciales, por lo que no se incluyen cifras comparativas. En la nota 3 de la memoria “Aspectos
derivados de la transicion a las nuevas normas contables” se incorporan el balance de situacién y la
cuenta de pérdidas y ganancias incluidos en las cuentas anuales aprobadas del ejercicio 2007 que
fueron formuladas aplicando el Plan General de Contabilidad vigente en dicho ejercicio junto con una
explicacion de las principales diferencias entre los criterios contables aplicados en el ejercicio anterior
y los actuales, asi como la cuantificacién del impacte que produce esta variacion de criterios
contables en el patrimonio neto al 1 de enero de 2008, fecha de transicion. Nuestra opinion se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 2008. Con fecha 11 de abril de 2008 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del gjercicio 2007, formuladas de
confermidad con los principios y normas contables generalmente aceptados en la normativa espafiola
vigentes en dicho ejercicio, en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de General de Alquiler de
Magquinaria, S.A. al 31 de diciembre de 2008 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la
normativa espafola que resultan de aplicacion.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la eveolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificade que la informacion
contable gue contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2008. Nuestro trabaje como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

Auditores, S.L.

27 de febrero de 2009
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

Memoria de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2008
e Informe de Gestion del ejercicio 2008
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

Al 31 de
diciembre
ACTIVO Nota 2008
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 8 898
Inmovilizado material 7 1.439
inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 317.525
Instrumentos de patrimonio g 196.735
Créditos a empresas 10 120.790
Activos por impuesto diferido 17 1.661
321.523
ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 1.893
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 147
Activos por impuesto corriente 1.382
Otros créditos con las Administraciones Publicas 364
Periodificaciones a corto plazo 10 12
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 36.266
38.171
359.694

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio 2008.




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

Al 31 de
diciembre
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2008
PATRIMONIO NETO
Fondos propios 142.826
Capital 13 30.764
Prima de emisién 13 90.302
Reservas 14 28.610
Acciones y participaciones en patrimonio propias 13 {10.757)
Resultados negativos de gjercicios anteriores 14 (1.164)
Resultado del ejercicio 15 1.416
Otros instrumentos de patrimonio neto 3.655
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo 4.985
Otras provisiones 4.985
Deudas a largo plazo 16 170.984
Obligaciones y otros valores negociables 111.476
Deudas con entidades de cradito 58.218
Acreedores por arrendamiento financiero 9
Derivados 1.281
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 3.517
Pasivos por impuesto diferido 17 53
PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo 16 33.162
Obligaciones y otros valores negociables 1.117
Deudas con entidades de crédito 31.942
Acreedores por arrendamiento financiero 12
Otros pasivos financieros 21
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 4.167
Proveedores 1.242
Acreedores varios 22
Personal {remuneraciones pendientes de pago) 246
Otras deudas con las Administraciones Publicas 2.657
37.329
359.694




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2008
(EXPRESADO EN MILES DE EUROS)

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios

Aprovisionamientos
Consumo de materias primas y otras materias consumibles

Otros ingresos de explotacién
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio

(Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales
Otros gastos de gestion corriente

Amortizacion del inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
Gastos financieros
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

La memoria adjunta forma parte integrante de fas cuentas anuales del ejercicio 2008

Nota

Ejercicio
finalizado a
31 de diciembre
2008

18

18

18

6y7

20

19

4.844

4.844

(99)

(99)

268

177
9

 (5.487)

(4.408)
(1.079)

(5.568)

(5.406)
(10)

(120)
(32)

(537)

(6.579)

22.948
(13.518)
(4.442)

4,988

(1.591)
3.007

1.418

1.416




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

A) ESTADO DE INGRESQOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresados en Miles de Euros)

Ejercicio
finalizado a
31 de diciembre
2008

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 1.416
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Acciones Propias {5.019)

Efecto impositivo 1.506

(3.513)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {2.097)
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado
+ Amortizaciones
+ Otros Gastos

+ Gastos financieros

- Ingresos financieros
Resultado ajustado

Variacién de deudores comerciales y otros
Variacion otros activos circulantes
Variacion de acreedores y ofras cuentas a pagar
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION
Pagos por inversiones
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
+ Movimientos con acciones propias y bonos convertibles
+ Otras fuentes de financiacién
- Repagos préstamos y otros créditos
+ Variacién financiacién circulante
- Amortizacion anticipada Bono Convertible
- Repagos pagos aplazados adquisicién de compafiias
- Gastos financieros
+ Ingresos financieros
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Ejercicio
finalizado al 31
de diciembre de

2008

(1.591)

537
1.315
13.721

(22.948)
(8.966)

2.425
(13.919)

2.246

(18.214)

1.276

1.276

(4.343)
11.231
(14.874)
29.793
(10.141)
(5.000)
(8.625)

3.016

1.057

(15.881)

52.147
36.266

(15.881)




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008
{En miles de euros)

1. Informacion general

General de Alquiler de Magquinaria, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como sociedad de
responsabilidad limitada en Espafa el 29 de octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido
bajo la denominacién social de Milon Investments, S.L.

Con fecha 8 de febrero de 2006, la Junta General de Accicnistas de la Sociedad, tomé el acuerdo de
transformar la forma societana de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006.

Su objeto social consiste en la compra, suscripcién, permuta y venta de valores mobiliarios por cuenita
propia y sin actividad de intermediacion, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichas
participaciones. Asimismo, el objeto social incluye la compraventa, alquiler y reparacion de
maquinaria y vehiculos.

La actividad principal de la Sociedad consiste en ejercer como cabecera y gestora de un grupo de
empresas dedicade fundamentalmente al alquiler de maquinaria para construccién, obra puablica y
otros sectores.

La Sociedad opera en todo el territorio nacional, estando su domicilio social situado en en Madrid,
calle Marla de Molina N° 39.

Estas Cuentas Anuales que han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 25 de febrero de
2009, seran sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion.

La Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas con sus sociedades dependientes del
gjercicio 2008 de acuerdo con las Normas Internacionales de informacion Financiera (NIIF) adoptadas
para su utilizacion en la Unién Europea en documento aparte de estas cuentas anuales. Segln se
desprende de las citadas cuentas anuales consolidadas, los activos consolidados, el resultado
consolidado del ejercicio 2008 y los fondos propios consolidados al 31 de diciembre de 2008 de la
Sociedad y sus sociedades dependientes ascendieron a 930, 14 y 190 miliones de euros,
respectivamente. Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 25 de febrero del 2009
y seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. Bases de Presentacion

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante el real decreto 1514/2007, con objeto de mostrar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la
veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales estan expresadas en
miles de euros.

b) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones
y juicios en relacion con el futuro que se evaldan continuamente y se basan en la experiencia
historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008
(En miles de euros)

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacidon se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro
de! ejercicio financiero siguiente.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion gue son proporcionadas por un experto ajenc al Grupo
(nota11).

c) Agrupacion de partidas
A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de

cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

3. Aspectos derivados de la transicién a las nuevas normas contables

3.1. Transicién al nuevo Plan General de Contabilidad (RD 1514/2007)

En cumplimiento de la legislacidn vigente, las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2008 son las
primeras cuentas anuales que se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de Noviembre, y que entré en vigor el 1 de enero de
2008 (en adelante, PGC 2007). Las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2007 se formularon de
acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1643/1990, de 20 de
diciembre, que estuyo en vigor hasta el 31 de diciembre de 2007 (en adelante, PGC 1990).

A los efectos de la obligacion establecida en el articulo 35.6 del Cédigo de Comercio, y a los efectos
derivados de la aplicacién del principic de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas
anuales al 31 de diciembre de 2008, se consideran cuentas anuales iniciales. La Sociedad ha optado
por no incluir informacién comparativa del ejercicio 2007 adaptada al PGC 2007, que, por lo tanto se
ha aplicado por primera vez en el ejercicio 2008,

La fecha de transicion de la entidad al PGC 2007 ha sido 1 de enero de 2008. En la Nota 3.2 se
presenta la conciliacion del patrimonio de apertura con arreglo al PGC 2007, que recoge el efecto de
la variacion de criterios contables en el patrimonio neto de la entidad.

En la Nota 3.2 se recoge el balance incluido en las cuentas anuales del ejercicio 2007.

La Sociedad ha optado por valorar todos los elementos patrimoniales recogidos en su balance de
apertura a la fecha de transicién conforma a los principios y normas vigentes con anterioridad a la
entrada en vigor del PGC 2007, con la excepcion de los instrumentos financieros que se valoran por
su valor razonable.

3.2. Conciliacién entre PGC 1980 v PGC 2007

El cuadro recogido a continuacién recoge la conciliacién del patrimonio neto al 31 de diciembre de
2007 de acuerdo al PGC de 1990 con el patrimonic neto de apertura al 1 de enero de 2008 de
acuerdo al nuevo PGC de 2008.




GENERAL DE ALQUILER. DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008

{En miles de euros)

Miles de Euros

1 de enero Nota
de 2008 3.2.2,

Patrimonio neto total segin PGC 1990 141.954
Baja contable de gastos de primer establecimiento (333) 1
Bene convertible 1.473 3
Acciones propias (2.212) 4
Eliminacién de gastos a distribuir en varios ejercicios {7) 2
Reconocimiento de derivados financieros a su valor razonable 1.343 5
Plan de opciones sobre acciones — Valoracidn al Valor Razonable de los
instrumentos de patrimonio concedidos 1.638 6
Patrimonio neto total segun PGC 2007 143.856

Explicacion del efecto de la transicion al PGC 2007

A continuacidn se incluye una explicacion de los ajustes mas significativos incorporados al balance de
situacion y a la cuenta de resultados:

(1) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento se han eliminado dado que estos gastos no se consideran un activo
conforme a la definicion recogida en el Marco Conceptual de la Contabilidad.

(2) Gastos a distribuir en varios ejercicios

Los gastos a distribuir en varios ejercicios incluian gastos financieros del bono convertible, que se
amortizaban en el periodo de vigencia del correspondiente contrato. Asimismo, se incluian los gastos
financieros de contratos de arrendamiento financiero, pendientes de reconocer en la cuenta de
resultados segin su devengo contable. Conforme al PGC 2007, estos dos conceptos forman parte del
coste financiero de las deudas correspondientes, y se incluyen en el calculo del tipo de interés
efectivo, que se utiliza a su vez para obtener el coste amortizado de las mismas.

A efectos de la transicion al PGC 2007 se anulan los gastos a distribuir en varios ejercicios.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008

(En miles de euros}

{3) Bono convertible

La sociedad ha reconocido el componente de pasivo asociado al bono convertible a su valor
razonable segun PGC 2007.

(4) Acclones propias
La Sociedad ha reconocido como menos Fondos Propios el importe de las acciones propias.
{5) Reconocimiento de derivados

Reconocimiento de los derivados especulativos de |la sociedad segin su valor razonable a 31 de
diciembre del 2007 proporcionado por expertos ajenos al grupo.

(6) Plan de opciones sobre acciones

La sociedad ha reclasificado a patrimonio el importe de la provisidn reconocida en ejercicios
anteriores por las opciones sobre acciocnes concedidas a directivos y ejecutivos de la sociedad segun
la NV 17 del PGC 2007 por importe neto de 1.638 miles de euros.

Con independencia de los efectos explicados anteriormente, que han supuesto los impactos
patrimoniales indicados, se han adecuado la presentacion de las partidas del balance de situacién al
1 de enero de 2008 a las clasificaciones recogidas por el PGC 2007. Las principales reclasificaciones
de presentacion se resumen a continuacion:

a) Reclasificacion de “Inversiones financieras temporales® (PGC 1990) a “Otro efectivo
liquido equivalente” (PGC 2007), por importe de 47.932 miles de euros.

b) Reclasificacion de los “desembolsos pendientes sobre acciones” de “Acreedores a Largo
Plaza" a “Inversiones en empresas del grupo y ascciadas a Largo Plazo” por importe de
8.799 miles de euros.

¢) Cancelacitn de los “Gastos a distribuir en varios ejercicios” contra “Deudas a largo
plazo” para eliminar los intereses asociados al bono convertible que se encontraban
activados en el gjercicio 2007,

A continuacion se incluyen, a efectos informativos, el balance de situacion al 31 de diciembre de 2007
y la cuenta de pérdidas y ganancias para el ejercicio anual terminado en dicha fecha,
correspondientes a las ultimas cuentas anuales formuladas de acuerdo con la normativa contable en
vigor a 31 de diciembre 2007:
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008

(En miles de euros)

4. Criterios Contables

41 Inmovilizado intangible

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirrias y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas dtiles estimadas (3 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas (que no superan los 3 afos).

472 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccién menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de [as pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido
sustituidos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida dtil estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas (tiles estimadas
SOn:

Afos
Construcciones 3
Instalaciones técnicas y maquinaria 8
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 10
Otro inmovilizado 6

El valor residual y la vida dtil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (nota 4.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por |a venta con el valor contable y se registran en |a cuenta de pérdidas y ganancias.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008
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4.3 Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afo para estar en condiciones de uso
se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento. A 31 de
diciembre de 2008 no se ha activado cantidad alguna por este concepto.

4.4 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida,no estdn sujetos a amortizacién y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. La sociedad no tiene al 31 de diciembre de
2008 activos con vida dtil indefinida.

Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin
suceso 0 cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran
sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

4.5 Activos financieros
a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como actives no
corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas” y “Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacidon que iguala el valor en libros del instrumenio con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afo se valoran, tanio en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los fiujos no sea
significativo,

Al menos al cierfe del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan,

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asl como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con
cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la
direccitn de la Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.
Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta. Estos
activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a
12 meses a partir de Ia fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.
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Los criterios de valoracidn de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a
cobrar.

c) Activos financieros mantenidos para negociar y otros actives financieres a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracién de activos financieros a valor razonable con cambics en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el
proposito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los activos financieros
que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusién en esta categoria
por resultar en una informacién mas relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos
para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como
instrumentos de cobertura (Nota 4.6). Los activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes si se mantienen para su negociacion o se espera realizarios en los 12 meses siguientes a
la fecha del balance.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccién directamente atribuibles a la adquisicion
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

d) Inversiones en el patrimonio de empresas grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que €l valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvallias tacitas existentes en la fecha de |a valoracién. La
correccidn de valor y, en su caso, su reversioén se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se produce.

4.6 Derivados financieros v cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si
el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.

Los derivados de la Sociedad se han contratado para cubrir deuda financiera y no cumplen las
caracteristicas requeridas para ser considerados como de cobertura contable. En consecuencia, el
grupo considera contablemente dichos derivados como de negociacion.

Su valor razonable a cada fecha se registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento
restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a los 12 meses con abeno o cargo a resultados,
respectivamente. Los cambios en el valor razonable de estos derivados se reconocen inmediatamente
en la cuenta de resultados. El valor razonable a cada fecha es proporcionado por expertos ajenos al
grupo.
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4.7 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.
Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicidn de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

4.8 Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liguidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
signhificativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
maodificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo meétado.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de
pasivo aplicando el tipo de interés para bonos no convertibles similares. Este importe se contabiliza
como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacion en el momento de su
conversion o vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcidon de conversidon que se
reconoce en el patrimonio neto.

4.9 Pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas v ganancias

Tienen la consideracion de pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
perdidas y ganancias todos aquellos pasivos mantenidos para negociar que se emiten con el
propésito de readquirirse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, asl como los
pasivos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su
inclusion en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante. Los derivados también se
clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni
se hayan designado como instrumentos de cobertura {Nota 11).

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por suU valor razonable. imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
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pérdidas y ganancias del gjercicio. Los costes de transaccion directamente imputables a la emision se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio €n que surgen.

4.10 Impuestos corrientes v diferidos

El gasto (ingreso} por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto comiente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto {ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente ¢ aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccitn no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversitn de las diferencias temporarias y ademés es probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible,

La Sociedad tributa en el Régimen consolidado del Impuesto sobre Sociedades junto con las
sociedades que constituyen su Grupo. Segun este régimen, la base liquidable se determina sobre los
resultados consolidados del Grupo.
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411 Prestacicnes a los empleades

a) Remuneracicnes basadas en acciones

La sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. puso en marcha en el gjercicio 2006 un pian de
remuneracién a los directivos aprobado por la Junta General Extracrdinaria con fecha 19 de mayo de
2006 con arreglo a los siguientes términos basicos:

. Destinatarios: 45 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compaifia de cabecera es
la Sociedad, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de la
Sociedad, los directores de las areas funcionales (recursos humanos, finanzas, etc.), los
delegados de las divisiones territoriales, y futuros directivos que puedan contratarse por
el Grupo GAM.

) Finalidad y administracién: Entrega gratuita de opciones para la compra de acciones de
la Sociedad a un precio determinado (cotizacién de la accién a fecha de incorporacion al
Plan) cuyo ejercicio queda condicionado a la permanencia en el Grupo GAM hasta la
fecha del ejercicio de las mismas. Tales opciones tendran caracter de intransmisibles.

. Volumen de acciones: 322.909 acciones, equivalente a un 1,13% del capital social de la
Sociedad tras la admisién a cotizacion.

. Duracién del plan: El Plan tendra una duracién total de seis (6} afios desde la fecha de
conhcesion. Las opciones no podran ejercerse antes de que hayan transcurrido tres (3)
afios a contar desde la fecha de concesién de las mismas.

Con fecha 18 de diciembre de 2007 el citado plan se ha ampliado en 29.699 opciones scbre acciones
destinado a la incorporacién de un nuevo directivo no incluido en el plan inicial.

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se considera la operacién como una
transaccion con pagos en opciones sobre acciones mediante el cual la Scciedad adquiere los
servicios prestados por los directivos incurriendo en un pasivo por un importe basado en el valor de
las acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad.

No se han producido nuevas incorporaciones al plan de opciones sobre acciones durante el ejercicio
2008 (nota 13.d). Los principales datos de entrada en el modelo de "Black Scholes” para los ejercicios
2007 y 2006 han sido los precios de las acciones {entre 8,25 y 23,57 euros), no estimando la
Sociedad la distribucién de dividendos, una vida esperada de la opcion de 6 afios, un tipo de interés
libre de riesgo anual entre el 3,87% vy el 4,66%, asl como una volatilidad de mercado de la accién
(entre 42,54% y 56,30%} obtenida como la media de volatilidades de sociedades analogas del sector
en el que opera el Grupo durante los Gltimos 6 afios anteriores a la puesta en marcha del plan de
opciones sobre acciones.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
esfas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria.
Las prestaciones que no se van a pagar en 105 doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.
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c) Planes de participacién £n beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una
formula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La
Sociedad reconoce una provision cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica en el
pasado ha creado una obligacién implicita.

412 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para costes de reestructuracién y litigios se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacion presente, ya sea kegal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que
vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar
de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran
necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de |a obligacion. Los ajustes
en la provisién con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se
van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra © no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

413 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable gque los beneficios economicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se
considera que se puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que ne se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados
histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de
cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento a sus filiales como resultado de la actividad de
helding que ésta desarrolla. Estos servicios se facturan conforme a los contratos firmados entre la
Sociedad y sus sociedades filiales que establecen férmulas de calculo objetivas como método de
calculo de la facturacion.
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b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo
original de! instrumento, y continta llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicidon no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

4.14  Arrendamientos

a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Amrendamiento financiero

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material
en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad
se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio
del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos
minimos acordados por el arrendamiente, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se
utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la
Sociedad para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga
financiera total se distribuye a o largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias del gjercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las
cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en “Acreedores por
arrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se
deprecia durante su vida util o la duracion del contrato, el menor de los dos.

b) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiente operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante
el periodo de arrendamiento.
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4.15 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacion. La valoracion posterior se realiza
conforme con o previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un
negocio la Sociedad sigue el siguiente criterio;

a) En las operaciones entre empresas del grupo en las gque interviene la sociedad dominante del
mismo o la dominante de un subgrupo y su dependiente, directa o indirectamente, los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o
subgrupo.

b) En el casc de operaciones entre otras empresas del grupo, los elementos patrimoniales del
negocio se valoran por sus valores contables en sus cuentas anuales individuales antes de la
operacion.

La diferencia que se pudiera poner de manifiesto se registra en reservas.

5. Gestion del riesgo financiero
5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés de los flujos de efectivo, riesgo de liquidez y riesgo de valor razonable de los derivados
contratados. La Direccion Financiera de la sociedad controla los riesgos anteriores con arreglo a las
directrices emanadas del Consejo de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccién Financiera
contrata seguros de crédito, pdlizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones
son supervisadas y aprobadas por el Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccién son los
siguientes:
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(a) Riesgo de tipo de interés de ios flujos de efectivo

La sociedad ha financiado su crecimiento fundamentalmente a través de pagos aplazades con los
vendedores de los negocios adquiridos y préstamos cen entidades de crédito para la adquisicién de
compafifas. Excepto los pagos aplazados, que tienen un tipo de interés implicito y los bonos
convertibles emitidos que tienen un tipo de interés fijo, el resto de las deudas tienen el tipo de interés
referenciade al Euribor mas un margen, lo que origina riesgo de variabilidad en los flujos de caja
futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

Segun las simulaciones realizadas, el impacto sobre el resultado de una variacion de 50 puntos
bésicos del tipo de interés supendria come méximo un aumento de 336 miles de euros o una
disminucién de 337 miles de euros respectivamente.(Nota 11)

L.a scciedad cubre econdémicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada, mediante
la contratacion de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos referenciados al euribor
(nota 11}.

(b) Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. Hasta la fecha los flujos generados
por el negocic son suficientes para el pago de la deuda, acudiendo el Grupo de forma habitual al
descuento comercial, a la cesién a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a
la disposicion puntual de las pélizas de crédito que la compania tiene suscritas con diversas entidades
financieras.

La deuda financiera estéd estructurada de forma que el Grupc genere los flujos de caja suficientes para
atender los repagos. El Grupe no requiere en la actualidad de financiacion adicicnal, y esta focalizada
a reducir el nivel de apalancamiento.

52 Geslion del patrimonio y grado de endeudamiento

El objetivo de la Sociedad es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacion necesaria de
recursos ajenos para la expansion del Grupo, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. ElI grupo no opera en
sectores con requerimientos de capital especificos y cumple con la legislacion general (Ley de
Sociedades Andnimas) sobre requerimientos minimos de capital.

En general, las adquisiciones de sociedades se financian mediante el aplazamiento de parte del
pago, préstamos bancarics y, cuande es necesario, mediante la ampliacién de capital; la compra de
inmuebles y terrenos mediante préstamos hipotecarios y para la financiacién del circulante el grupo
acude al descuento comercial, el factoring y pélizas de crédito.
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Por las necesidades de financiacién existentes la Sociedad no ha repartido dividendos desde su
constitucién. La Sociedad, actuando como matriz del Grupo y en su calidad de financiador de todas
las sociedades dependientes gestiona las necesidades de capital del Grupo mediante el control del
grado de endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio,
entendiendo que el ratio maximo para obtener financiacidn ajena a costes razonables seria de 4
veces. Se considera deuda neta la deuda por leasing financiero, deuda por emisién de bonos
convertibles y otras deudas financieras el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo. Como
patrimonio se considera la totalidad del patrimonio neto.

Los ratios de endeudamiento del Grupo al 31 de diciembre de 2008 eran como sigue {en miles de
euros);

2008
Deuda total 6552.923
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 112.593
Deuda por leasing financiero (ho corriente) 284.025
Otras deudas financieras (no corrientes) §9.385
Deuda por leasing financiero (corriente) 116.873
Otras deudas financieras (corrientes) 50.047
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes {41.419)
Menos: Vendor loan (4.000)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado (23.441)
Deuda Financiera Neta 584.063
Total patrimonio 189.785
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios 3,08

" Se corresponde con los pagas a efectuar a antiguos propietarios de compafiias adquiridas. La cantidad aplazada

estd exenta de carga financiera explicita. Por este motivo na se considera deuda financiera.

Deuda correspondiente a los importes aplazacdos por proveedares de maquinaria. Dichos aplazamientos estan
exentos de carga financiera explicita, por este metive no se consideran deuda financiera.

53 Estimacién del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros de que dispone la sociedad se valoran a valor
razonable, cuyo importe es proporcionado por expertos ajenos al Grupo.

La valoracion de mercado de los derivados por parte de expertos independientes se basa en: la
valoracién a la fecha de cierre del ejercicio de la permuta de tipos de interés y de las opciones (cap,
Floor) para las cuales se toma como fuente la curva ICAP (Curva de Implicitos) y |a curva Vcap (curva
de volatilidades) obtenidas de Reuters. Ambas curvas generan unos flujos, como consecuencia de la
comparacion del tipo fijo de la estructura con el de referencia (Euribor Plazo) para el caso de la
permuta de tipos de interés y como consecuencia de la probabilidad de que el tipo de referencia

mwlmemrmrmnm bom o rre e FE Ve flem e rt e o] mmrmem e o m o s ot o e



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE

DE 2008
{En miles de euros)

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés corniente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros

similares.

6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible™ es el siguiente:

Miles de Euros

Aplicaciones

Concesiones informaticas Total
Saldo a 1-1-2008
Coste 1 1.216 1.217
Amortizacion acumulada {1) (503) (504)
Valor contable - 713 713
Ofras altas - 557 557
Dotacion para amortizacion - (372) (372
Saldo a 31-12-2008 - 898 898
a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2008 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado

con un coste contable de 221 miles de euros.

b}) Sequros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los

bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

7. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de Euros

Instalaciones

técnicas y otro  Inmovilizado

Terrenos y inmovilizado en curso y
construcciones material anticipos Total

Saldo a 1-1-2008
Coste 333 771 90 1.194
Amortizacién acumulada - (2588) - _(288)
Valor contable 333 483 g0 906
Otras altas 104 375 240 719
Otras transferencias y traspasos 250 - (250) -
Bajas - (28) - (28)
Baja de amortizacion - 7 - 7
Dotacion para amortizacidn (20) (145) - (165}
Disminucién de amortizacion

por traspaso de otras cuentas - 50 - 50
Incremento de amortizacidn

par traspaso de otras cuentas (50} - - (50}
Saldo a 31-12-2008 617 742 80 1.439
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a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2008 existen equipos de procesos de informacién con un coste original de 41
miles de euros que estan totalmente amortizadas y que todavia estan en uso.

b) Bienes bajo arrendamiento financiero

Ei epigrafe de “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” incluye los siguientes importes de
elementos de transporte donde ia Sociedad es el arrendatario bajo un arrendamiento financiero:

Miles
de Euros
2008
Coste - arrendamientos financieros capitalizados 120
Amortizacién acumulada 120

Valor contable -

c) Bienes bajo arrendamiento gperativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamientos operativos
correspondientes principalmente al alquiler de naves y oficinas por importe de 662 miles de euros.

d) Sequros
La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

8. Analisis de instrumentos financieros

81 Anélisis por cateqorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracidn de “Instrumentos financieros”®, excepto las inversiones en el patrimonic de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 9), es el siguiente:

Créditos
derivados
_y ofros
Miles de Euros
2008
Activos financieros
Préstamos y partidas a cobrar (nota 10) 122.695
Miles de Euros
2008
Deudas con Instrumentos
entidades de Derivados
de crédito ___patrimonio _y otros Total
Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar
(nota 16) 90.181 112.593 7.775 210.549
Derivados (nota 16) - - 1.281 1.281
Total 90.181 112.5693 9.056 211.830
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82 Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable
clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de Euros

2009 2010
Inversiones en empresas del grupo y asociadas:
- Créditos a empresas - 120.790
- 120.790
Otras inversiones financieras:
- Créditos a empresas 1.893 -
- Otros activos financieros 12 -
1.8905 -
Miles de Euros
Paslvos financieros
Afos
2009 2010 2011 2012 2013 __posteriores Total
Deudas con ermpresas del
grupo y asociadas - a.517 - - - - 3.517
Obligaciones y otras valares
negociables 1117 - - 111.478 - - 112.593
Deudas con entidades de
credito 31.942 21.544 14,533 13.729 7.642 770 20.160
Deudas con terceros 4.167 - - . - - 4.167
Acreedores por
amrendamienta financiero 12 9 - - - - 21
Derivados - 2 - - 1.279 - 1.2681
Otros pasivos financieros 91 - - - - - 01
37.329 25.072 14,533 125,205 B.921 770 211.630
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9. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

a) Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Miles de Euros

Porcentaje
de Porcentaje de
participacid participacion
Empresa/domicilio social Actividad n directa indirecta
Gam Noroeste, S.L.U (Llanera, Asturias) (1) Alquiler de maguinaria 100% -
Gam Canarias, S.L.U (Fuerteventura) (1) Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Sureste, S.L. {Granada) (1} Alguiler de magquinaria 50% 50%
Gam Norte, S.L.U{*) {(Baracaldo, Vizcaya} Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Este, S.L.U (Barcelona) (1) Alquiler de maquinaria 100% -
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) (1} Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Levante Alquiler de Maquinaria S.L.U (Valencia) {1} Alguiler de maquinaria 100% -
Gam Centro Alquiler de Maquinaria, S.L.U (Madrid} (1) Alquiler de maguinaria 100% -
Gam Suroeste, S.L.U (Sevilla) (1) Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos,
Lda{*). Alguiler de magquinaria 100% -
Gam Noreste, S.L.U (1) Algquiler de maquinaria 100% -
Gam Energia Alquiler de Maqguinaria, S.L.U {1} Alquiler de maquinaria 100% -
Gam Renove, S AU () Alquiler de magquinaria 100% -
General Alguiler de Maquinaria Industrial, SL.U (*) Alquiler de maquinaria 100% -
GAM Estructuras Alquiler de maquinaria, S.L.U. (*} Alquiler de maquinaria 100% -
GAM Verde, S.L.U {*) Alguiler de maquinaria 100% -
GAM Vias, SLU{®™ Alquiler de maquinaria 100% -
GAM Eventos, S.L.U {(*) Alguiler de maquinaria 100% -
GAM Puertos, S.L.U () Alguiler de magquinaria 100% -
GAM Islas Baleares, S.L.U (1) Alquiler de maquinaria 100% -
GAM Magquinaria Pesada. S.L.U () Alquiler de maquinaria 100% -
Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria de
Alquiler GAM, S.A.U (%) Alquiler de maquinaria 100% -
NMS, S.A. () Actividad industrial 45% -
Comercial Marsal, S.A.U () Alquiler de magquinaria 100% -
Vilatel, S.L.U (1) Alguiler de maguinaria 100% -
Servicios Generales de Alquiler de Maguinaria, S.L.U (*) Alquiler de maguinaria 100% -
Kernvitle S.L.{*) Alguiler de magquinaria 100%

(1) Sociedades Auditadas por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
{*) Estas sociedades no se encuentran auditadas en ¢l ejercicio 2008.

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacién cotiza en Bolsa.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés, segtin
aparecen en las cuentas anuales individuales de las empresas, son como sigue:
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008
{En miles de euros)

10. Préstamos y partidas a cobrar
Miles
de Euros
2008
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo {Nota 8.2):
- Préstamos a empresas grupo 120.790
120.790
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo (Nota 8.2):
- Créditos con Administraciones publicas 1.746
- Clientes 147
- Otros activos financieros 12
1.805
122.695

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son similares a su valor en libros.

La totalidad de los valcres contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en
euros.

Los tipos de interés efectivo scbre las cuentas a cobrar no corrientes durante el gjercicio 2008 fueron
5%.

La exposicidon maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentaciéon de la informacion es el valor
razonable de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad
no mantiene ninguna garantia como seguro.

11. Instrumentos financieros derivados

Para cubrir fundamentalmente los leasings financieros de las sociedades participadas, y en menor
medida préstamos bancarios, los cuales estan contratados a tipos variables referenciados a Euribor
mas un diferencial, la Sociedad tiene contratados derivados por los que paga una tasa fija y recibe
Euribor a 6 meses.

Al 31 de diciembre de 2008 el nocional de los derivados contratados ascendia a 49,6 millones de
euros, con vencimientos entre 2009 y 2013, en los cuales se paga una tasa fija y se recibe Euribor 6
meses.

El importe de los nocionales no cubiertos asciende a 40,6 millones de euros a 31 de diciembre de
2008.

Aungue los derivados se han contratado para cubrir deuda financiera, no cumplen las caracteristicas
requeridas para ser considerados como de cobertura contable. En consecuencia, la sociedad
considera contablemente dichos derivades como de negociacion. Su valor razonable a cada fecha se
registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior
a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
inferior a los 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivamente.

El valor razonable a cada fecha es proporcionado por expertos ajenos al grupo y tiene un impacto
negativo en los resultados financieros de la Sociedad de 1.531 miles de euros {nota 20} al 31 de
diciembre de 2008. Este impacto ha supuesto el reconocimiento de un pasivo en el epigrafe del
balance adjunto “Instrumentos financieros derivados” por importe de 1.281 miles de euros (Nota 16).
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Como se ha explicado, la practica totalidad de la deuda esta referenciada a Euribor mas un margen y
los derivados también se ven afectados por los movimientos en el Euribor. En base a la informacion
facilitada por profesionales externos, la sociedad ha analizado el efecto que tendria sobre el resultado
del ejercicio un movimiento de los tipos de interés.

Se ha considerado como movimientos probable en un afio la variacion en el Euribor a 6 meses de 50
puntos basicos. Bajo este escenario:

- Si el movimiento fuese incremento de tipos, el coste financiero de la deuda subiria
aproximadamente 451 miles de euros, compensado con una ganancia en el valor
razonable de los derivados de 336 miles de euros.

- Si el movimiento fuera una bajada de tipos, el coste financiero de la deuda se rebajaria
en el importe mencionado de 451 miles de euros y el valor de mercado de los derivados
disminuiria en 337 miles de euros.

12, Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Miles
de Euros
2008
Tesoreria 18.231
Otros activos liquidos equivalentes 18.035
36.266

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo o equivalentes se corresponde con la totalidad
del saldo.

13. Capital y prima de emisién

a) Capital
Miles
de Euros
2008
Capital escriturado 30.764

El capital social al 31 de diciembre de 2008 es de 30.764 miles de euros, integrado por 30.764.121
acciones, ordinarias de clase y serie Unica, todas con idénticos derechos econdmicos y politicos, de 1
eura de valor nominal unitario, totalmente suscritas y desembolsadas. La totalidad de las acciones
estan representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan admitidas a cotizacién oficial en las
Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de cotizacion el 13 de junio de
2006.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
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De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion, los accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2008 son:

Nimero de
Acciones Porcentaje de
Sociedad __{enmiles)  participacién
Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 1.597 5,19%
Caja de Ahorros de Asturias 1.538 5,00%
Caixa de Aforros de Vigo, Orense e Pontevedra 1.541 5,01%
Gondaral, S.L. 1.646 5,35%
Gloval Procesos Corporacion 2000, S.A. 3.209 10,43%
Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra 1.538 5,00%
Catavi, S.L. 1.538 5,00%
QMC Development Capital Fund PLC 1.400 4,55%
Héctor Fabian Gémez Sainz 3.000 9,75%
Metotec, S.L. 2.661 8,65%

b) Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre disposicion.

c) Acciones en patrimonio propias

Al 31 de diciembre de 2008 |la Sociedad mantiene como autocartera un total de 905.087 acciones por
un valor en libros de 10.757 miles de euros.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 19 de
mayo de 2006 autorizar la adquisicion de un maximo nimero de acciones propias siempre que
sumadas a las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 5% del
capital social de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accion y a un precio
maximo no superior al 120% de su valor de cotizacién a fecha de adquisicion; la autorizacion se
concedié para un periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

Con fecha 22 de mayo de 2008 la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante acuerda
ampliar el plazo de adquisicion de acciones propias a 18 meses desde la fecha del acuerdo y con los
mismos limites y exigencias legales establecidas en el parrafo anterior.

d) Opciones sobre acciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobé en fecha 19 de
mayo de 2006 un sistema de retribucion para directivos y ejecutivos del Grupo referenciado al valor
de las acciones de GAM al precio de cierre de cotizacion de las fechas de incorporacion a dicho Plan
(entre 8,25 y 23,57 euros por accién) (véase nota 4.11.a). La Sociedad al cierre del ejercicio
cumpliendo con la correspondiente norma de valoracion tiene dotada una reserva por importe de 550
miles de euros gue recoge el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2008 derivado del
mantenimiento de dicho plan social.
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A continuacion se presentan los volimenes de opciones sobre acciones asi como los precios de
gjercicio del plan de opciones para el ejercicio 2008.

Miles de Euros

N°® de Precio Fecha Fecha inicio
_opciones  ejercicio concesion _ejercicio
Saldo al 1 de enero de 2008 352.608 9,54 - -
Concedidas durante el gjercicio - -
Saldo al 31 de diciembre de 2008 352.608 9,54 - -
14, Reservas y resultados de ejercicios anteriores
a) Reservas
Miles
de Euros
2008
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 3.602
3.602
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 25.008
28.610

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 214 de [a Ley de Sociedades
Anodnimas, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se
destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar perdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

b) Resultados de ejercicios anteriores
Miles
de Euros
2008
Resultado negativo de ejercicios anteriores 1.164
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15. Resultado del ejercicio

a) Propuesta de distribucién del resultado

LLa propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas

es la siguiente:

Base de reparto
Pérdidas y ganancias

Distribucion

Resultados negativos de ejercicios anteriores
Reserva legal

Reservas voluntarias

16. Débitos y partidas a pagar

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:

- Préstamos con entidades de crédito y arrendamientos financieros
- Bonos convertibles

- Derivados (Nota 11)

- Deudas con empresas del Grupo

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:

- Bonos convertibles

- Deudas con las Administraciones publicas

- Acreedores comerciales y otras cuentas

- Deudas con entidades de crédito y arrendamientos financieros
- Personal

- Deudas con terceros

Oftros pasivos financieros

Miles
de Euros

2008

1.416

1.416

Miles
de Euros

2008

1.164
142
110

1.416

Miles
de Euros

2008

58.227
111.476
1.281
3.517

174.501

1.117
2.657
22
31.954
246
1.242
91

37.329

La exposicidn de los débitos y partidas a pagar de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés y

las fechas contraciuales en que se revisan sus precios es como sigue:

Menos de 6 meses
Entre 6 y 12 meses

Miles

de Euros

2008

17.986
73.476

91.462




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008

{En miles de euros)

Los valores contables se aproximan a los valores razonables tanto de las deudas a largo plazo como
a corto plazo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en su totalidad en euros.

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas;

Miles
de Euros
2008
Tipo variable:
- con vencimiento superior a un afio 2.000
2.000
a) Préstamos con entidades de crédito

Los préstamos con entidades de crédito vencen hasta 2014, y tienen unos tipos interés fijados en
funcion de |la evolucion del euribor mas un diferencial fijo.

El importe total de estos préstamos incluye pasivos asegurados {préstamos bancarios y préstamos
garantizados) por 55.472 miles de euros. Los préstamos bancarios estan garantizados con
participaciones de la propia sociedad Vilatel, S.L.

La Sociedad tiene covenants de cumplimiento relacionados a nivel consolidado con cuatro préstamos
que tiene suscritos con oftras tantas entidades financieras y que tienen por objeto la financiacidn de
una parte de la adquisicidon de la sociedad Vilatel, S.L. realizada en el gjercicio 2007, la deuda
pendiente al 31 de diciembre de 2008 relacionada con estos cuatro préstamos asciende a 55.472
miles de eurgs. Dichos covenants deberan de cumplirse durante toda la vida de los préstamos.

A 31 de diciembre de 2008 la Sociedad no cumplia con los citados covenants, para subsanar dicha
situacion ha obtenido un “waiver" de las cuatro entidades financieras al 31 de diciembre del 2008
manifestando de forma expresa que dicho incumplimiento no sera causa de vencimiento anticipado
con extension hasta el 31 de diciembre de 2008,

La direccion considera que la Sociedad sera capaz de cumplir puntualmente con todas las
obligaciones contractuales derivadas de los préstamos.

b) Bonos convertibles

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad emitié 2.500 bonos convertibles con un tipo de interés del
2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos es de 5 afios
{20 de agosto de 2012) desde su emisidn a su valor nominal de 50.000 euros o pueden convertirse en
acciones a opcion del tenedor a razén de 1 accion por cada 37,05 euros. En caso de no conversién
por los bonistas, la sociedad debera abonar a los mismos un tipo de interés del 5,25%.

Los valores del componente de pasivo y del componente de conversién del patrimonio neto se
determinaron en el momento de emisidn de los bonos.

El valor razonable del componente de pasivo, incluido en Obligaciones y otros valores negociables,
se calculd al tipo de interés de mercado correspondiente a un bono no convertible equivalente, siendo
este del 5,44%. El importe residual, que representa el valor del componente de patrimonio neto, se
incluye en Fondos propios dentro de “Otros instrumentos de patrimonio neto” neto de impuestos
diferidos.
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Los bonos convertibles reconocidos en balance se calculan como sigue:

Miles
de Euros
2008
Componente de pasivo a 1 de enero de 2008 121.852
Gasto devengados a 31 de diciembre de 2008 ¥ 7.768
Intereses pagados al 31 de diciembre de 2008 {3.438)
Amortizacién anticipada de bonoe convertible a 31 de diciembre de 2008 {13.589)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2008 112.593

(1) Los gastos devengados incluyen los gastos financiercs correspondientes a los intereses de los bonos convertibles por
importe de 7.003 miles de euros al 31 de diciembre de 2008 (nota 20).

Durante el mes de septiembre del ejercicio 2008 la Sociedad ha procedido a amortizar
anticipadamente un velumen de 270 bonos de 50.000 euros de valor nominal. La contraprestacion
pagada por dicha operacion ha ascendido a 10.141 miles de euros, registrando un beneficio en la
cuenta de resultados del ejercicio 2008 de 3.613 miles de euros y un cargo en el epigrafe de
"Ganancias acumuladas” del halance del gjercicio 2008 de 165 miles de euros.

Los bonos convertibles emitidos por la sociedad no incorporan ningin derivado implicito.
17. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Miles
de Euros
2008
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 535
- Creditos por bases imponibles negativas 1.126
1.661
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias {53)
Impuestos diferidos 1.608

Los activos y pasives por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar las cantidades por el
neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente. Los actives y pasivos por impuestos
diferidos compensados son l0s siguientes:

Miles
de Euros
2008
Activos por impuestos diferidos:
- No corrientes 535
- Corrientes 1.126
1.661
Pasivos por impuestos diferidos:
- No corrientes -
- Corrientes _(53)
Impuestos diferidos netos 1.608
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El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido como
sigue:

Miles de Euros

Amortizacién Ganancias
fiscal valor Bonos
Pasivos por impuestos diferidos acelerada razonable convertibles Otros Total
Saldo a 1 de enero de 2008 6 - 699 - 705
Cargo (abono) a cuentade p. y g. - - (699) 47 (652)
Saldo a 31 de diciembre de 2008 B - - 47 53
Pérdidas
Activos por impuestos diferidos Provisiones deterioro Pérdida fiscal Qtros Total
Saldo a 1 de enero de 2008 - - 370 370
Cargo (abono}a cuentade p. ¥ g. - - 1.126 165 1.291
Saldo a 31 de diciembre de 2008 - - 1.496 165 1.661

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable que la sociedad obtenga ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacion.

18. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de neqgocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de la Sociedad se
distribuye geograficamente como sigue:

Mercado 2008
Nacional 100,00
100,00

b) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Miles
de Euros
2008
Consumo de materias primas y otras materias consumibles:
Compras:
- Compras nacionales 89
99
¢) Gastos de personal
Miles
de Euros
2008
Sueldos, salarios y asimilados 4.408
Cargas sociales:
- Aportaciones a la seguridad social 711
- Otras cargas sociales 368
5.487

La linea de "Sueldos, salarios y asimilados” incluye el importe de opciones sobre acciocnes concedidas
a los empleados por 550 miles de euros.
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El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Miles
de Euros

2008
Consejeros 13
Direccion 11
Administracion 70
Comercial 3
97

Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de 1a Sociedad es la siguiente;

2008
Hombres Mujeres Total
Consejeros 12 1 13
Direccién 9 2 1
Administracién 29 41 70
Comercial 3 - 3
53 44 97

19. Impuesto sobre beneficios y situacioén fiscal

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Miles de Euros

Ingresos y gastos imputados directamente

Cuenta de pérdidas y ganancias al patrimonlo neto
Saldo ingresos y gastas del ejercicio (1.591)
Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades

Diferencias permanentes (8.431)
Diferencias temporarias:

- con origen en ef ejercicio

- con origen en ejercicios anteriores {159) 7.142 (T14)
Compensacion de bases imponibles

negativas

Base imponible (resultado fiscal) 53.7532

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles
de Euros
2008
Impuesto corriente (1.128)
Impuesto diferido (Nota 17) _(1.881)
~ {(3.007)

El impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositive del 30% sobre la base
imponible.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccién por las autoridades fiscales los ejercicios no prescritos
de los principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrfan surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los
administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectaran significativamente a
las cuentas anuales.
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Desde el pasado ejercicio 2005 la Sociedad dominante esta autorizada a presentar declaracién fiscal
consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado a2 31 de diciembre de 2008 el
perimetro de consolidacidn fiscal por las siguientes sociedades del grupo:

Gam Centro Alquiler de Maquinaria, S.L.U (antes GAM Madrid S.L.U.), Gam Este, S.L.U., Gam
Levante Al quiler de Maguinaria, S.L.U.,, Gam Canarias, S.L.U., Gam Sureste, S.L., Gam
Noroeste, S.L.U., Gam Energia Alquiler de maquinaria, S.L.U., Gamn Renove, S.A.U, Gam Noreste,
S.L.U, Gam Suroeste, S.L.U, GAM Islas Baleares, S.L.U, GAM Estructuras Alquiler de Maquinaria,
S.L.U, GAM Eventos, S.L.U, General de Alquiler de Maquinaria Industrial, S.L.U, Grupo Internacional
de Inversiones en Maquinaria GAM, S.A, General de Alquiler de Maquinaria Pesada, S.A, GAM
Puertos, S.L.U, GAM Verde, S.L.U, GAM Vias, SL.U. y Serviciocs Generales de Alquiler de
Maquinaria, S.L.U, Vilatel, S.L.U., Comercial Marsal, S.A.U. y Kernville, S.L.U.

20, Resultado financiero
Miles
de Euros
2008
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio
- En empresas del grupo y asociadas 12.637
De valores negociables y otros instrurnentos financieros
- De empresas del grupo y asociadas 2.668
- De terceros 7.643
22.948
Gastos financieros:
Intereses de préstamos y operaciones de factoring (4.984)
Intereses de obligaciones y bonos (nota 16.b) {7.003)
(11.987)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacién y otros {(1.531)
(1.531)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioros y pérdidas (4.753)
Resultados por enajenaciones y otras 311
{4.442)
Resultado financiero 4.988
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21. Retribucién al Consejo de Administracién y alta direccién

El cargo de Consejerc es retribuido de cenformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de Ia
Sociedad. La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo
preciso que sea igual para todos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de GAM, S.A.
durante el ejercicio 2008 han ascendido a 1.361 miles de euros. Se compone de los siguientes
conceptos € importes:

Miles
de Euros

2008
Sueldos 545
Dietas 369
Otfras retribuciones 156
Opciones sobre acciones 291
1.361

Durante el ejercicioc 2008 la remuneracion devengada por la Alta Direccién de la Sociedad dominante,
considerando como tales a los Directores de Area, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijos
como variables a 734 miles de euros (588 miles de euros en 2007), siendo la totalidad de éstas
retribuciones a corto plazo.

La Sociedad dominante establecid un plan de retribuciones basado en opciones scbre acciones para
directivos y ejecutivos del Grupo (Nota 13 d). La cantidad satisfecha en el ejercicio 2008 por este
concepto asciende a 550 miles de euros {nota 18.c).

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracion y
personal de Alta Direccién, asl como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de garantias.

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién no devengan cantidad alguna
COmMo COMPpromiso por pensiones presente ni futuro.

a) Participaciones y cargos de ios miembros del Consejo de Administracién en eotras sociedades
analogas

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas, se ofrece
a continuacion la siguiente informacion correspondiente a 31 de diciembre de 2008:

a) Las sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye
el objeto social de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sus sociedades dependientes, en
cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como las funciones
que, en su caso ejercen en ellas:
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DE 2008
(En miles de euros)
Ninguna

b} Las sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye
el objeto social de General de Alquiler de Maquinaria, $.A. ¥ sus sociedades dependientes, en
las que los miembros del Consejo de Administracion desempefian cargos en sus drganos de
Administracién y las funciones gque ejercen:

Ninguna

c) Las actividades del mismo, analogo ¢ complementario género de las que constituyen el objeto
social de General de Alquiler de Maquinaria, $.A. y sus sociedades dependientes, ejercidas por
los miembros del Consejo de Administracién por cuenta propia o ajena:

Ninguna

22, Otras coperaciones con partes vinculadas

Las cuentas que la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. mantiene con accionistas
significativos al cierre del ejercicio 2008 presentan el siguiente desglose:

Miles de Euros

2008
Bilbao Cajade Cajade
Bizkaia Ahorros de Ahorros de
Kutxa Asturias Caixanova Navarra
Saldos de Tesoreria ] 4,202 3z -
Préstamos Adquisicién 13.868 15.347 13.868 13.868
Pdlizas de Credito 877 1.603 978 925
Total endeudamiento 14.745 16.850 14.846 14.793
Miles de Euros
2008
Caja de
Bilbao Caja de Ahorros
Bizkaia Ahorros de de Portulano/Condor
Kutxa Asturias Caixanova Navarra Procesos
Ingresos financieros 55 152 35 132 -
Gastos financieros 1.000 1.171 994 994 -
Otras transacciones - - - - 214
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A continuacién presentamos las condiciones referentes a los préstamos asociados a la adquisicién de
la Sociedad Vilatel., S.A ;

Duracion media: 6 afios (cuotas semesirales)
Tipo interés: Euribor mas un diferencial fijo
Actualizaciones de t/i: Semestral.

Plazos de renovacion: No se establecen

Covenants: Ver Nota 16

Adicionalmente el Grupo GAM ha constituido, como garantia de las obligaciones de pago con las
partes vinculadas relacionadas con los préstamos de adquisicidn de la sociedad Vilatel, un derecho
real de prenda de participaciones de la propia sociedad Vilatel, S.A

No existen operaciones realizadas durante el ejercicio 2008 con accionistas significativos adicionales
a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de
mercado.

General de Alquiler de Maguinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado que ningln accionista
ostenta una participacion superior al 50% en la compafiia.
23. Informacién sobre medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualguier operacién cuyo proposito principal sea la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia
medicambiental.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que
pudiera incurrir la Sociedad estan adecuadamente cubiertas con las pélizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.

24, Hechos posteriores al cierre

No hay hechos significativos posteriores al cierre

25. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales individuales y consclidadas por
PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L. durante el gjercicio 2008 ascendieron a 24 y 324 miles de
euros respectivamente.

Asimismo, los honorarios devengados durante el gjercicio por otras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers como consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad,
ascendieron a 161 miles de euros.
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Evolucion de la actividad de la sociedad

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante GAM), es |la sociedad matriz del grupo
de sociedades lider del mercado de Alquiler de Maquinaria en Espafia y Portugal, y con
presencia en otros paises como Rumania, Polonia, Bulgaria y mas recientemente Méjico y
Brasil. La sociedad matriz, a través de sus servicios centrales, presta asistencia a sus filiales
en determinadas areas del negocio, tales como Compras, Recursos Humanos, Flota,
Financiero, Control de Gestion y Marketing.

Durante el ejercicio 2008 y como continuacion a la politica de expansidn mediante
adquisiciones que ha llevado a cabo el Grupo GAM durante los ultimos ejercicios, se ha
producido la adquisicién y completa integracién de la sociedad Guimera dentro del Grupo
GAM. Esta adquisicion refuerza la presencia de GAM en el sector de la energia y dota de
una mayor presencia comercial en zonas estratégicas como Catalufia y Madrid, aportando 7
delegaciones en todo el territorio nacional en el momento de su adquisicion.

Perspectivas de futuro de |la sociedad

Aunqgue en la segunda mitad del ejercicio 2008 el sector del alquiler de maquinaria se ha
comportado razonablemente bien en términos generales, éste no ha escapado al descenso
de actividad econdémica general que se ha vivido en el entorno macroeconémico actual y
especialmente en el sector de la construccidn espariol. A pesar de la desaceleracién que
esta viviendo actualmente la economia general y la espafiola en particular, el Grupo GAM ha
conseguido acabar por quinto afic consecutivo con crecimiento en sus cifras de ventas
consolidadas, lo que nos sigue confirmando como |la empresa lider en el mercado de alquiler
de maquinaria en la peninsula ibérica con una fuerte ventaja respecto de sus principales
competidores.

En paralelo con la actividad de construccién, la compania sigue apostando por la
diversificacidén en aquellos sectores donde existe un potencial importante de penetracién del
alquiler sobre la venta, tales como el Industrial, Energético, Verde, Puertos, Vias y Eventos.
De la misma forma la sociedad se sigue consolidando en aquellos paises donde inicié su
actividad internacional a finales del ejercicio 2007 y principios del 2008 como son el caso de
Polonia, Rumania y Bulgaria, y apostando por la presencia en otros paises con solventes
expectativas de crecimiento tales como Brasil y Méjico donde el Grupo Gam a comenzado a
operar a finales del ejercicio 2008. También resaltar la alianza con la sociedad arabe ETE
para el desarrollo de ia actividad en paises de la zona el Golfo.

En cuanto a la construccion se refiere:

- En el sector de la obra civil se esperan crecimientos significativos por el cumplimiento y
anunciado adelantamiento del plan de infraestructuras (PEIT),

- En el sector residencial se espera una desaceleracion y caida de la actividad. La
exposicién de GAM a este segmento es residual.

- En el sector no residencial contemplamos una gradual desaceleracién a medida que
las limitaciones de financiacién continten poniendo impedimento a estos desarrollos.
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En paralelo con el esfuerzo de dinamizaciéon de ventas, el Grupo también ha iniciado un
agresivo plan de control y reduccion de costes destinados a maximizar el apalancamiento
operativo. Dicho plan incluye actividades de reduccién y control en numerosas areas entre
las que se destacan: consumos, personal y transporte.

En cuanto al volumen de deuda, los ratios que mantiene la compaiiia y la estructura de la
citada deuda, hacen que GAM esté en una posicién inmejorable para afrontar sus planes
futuros y financiar sus planes de crecimiento en las areas de internacional y nuevos
negocios. El Grupo estd en modo de generar caja y reducir sus niveles de endeudamiento
para ios proximos ejercicios.

Medicambiente

La compafia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccién del
medio ambiente y la minimizacién de cualquier potencial impacto medicambiental que se
pudiera derivar de la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacién en
vigor.

Investigacion v desarrollo

Durante el ejercicio 2008 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd en fecha 22 de mayo
de 2008 de conformidad con el art 75 y siguientes de la Ley de sociedades Andnimas
facultar a la Sociedad para que pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones
propias de la misma, directamente o través de sus sociedades filiales. La sociedad en
aplicacién del acuerdo de la junta general ha realizado adquisiciones de acciones propias
siendo el destino final para estas acciones la aplicacion de las mismas al Plan de opciones
sobre acciones. Al 31 de diciembre de 2008 la sociedad presenta por este concepto en su
balance mincrando el patrimonio neto un importe de 10,7 millones de euros.

Recursos humanos

La sociedad cuenta con una plantilla media que al 31 de diciembre de 2008 asciende a 84
empleados, lo que ha supuesto un incremento de un 71% respecto a la plantilla del ejercicio
anterior. Dicho incremento de plantilla responde a las necesidades generadas por el
incremento de actividad que ha llevado el grupo durante el ejercicio 2008.

La sociedad tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades
formativas y tendentes a la captacion y retencion de los mejores profesionales para sus
actividades.
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Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos posteriores significativos.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés de los flujos de efectivo, riesgo de liquidez y riesgo de valor razonable de los
denvados contratados. La Direccién Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con
arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracién. Para mitigar los riesgos,
la Direccién Financiera contrata seguros de crédito, pdlizas de crédito, operaciones de
factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el Consejo de
Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direcciéon son los
siguientes:

(a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El grupo ha financiado su fuerte crecimiento fundamentalmente a través de pagos aplazados
con los vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la
adquisicion de companiias y contratos de leasing para adquisicion de maquinaria. Excepto
los pagos aplazados, que tienen un tipo de interés implicito y los bonos convertibles emitidos
que tienen un tipo de interés fijo el resto de las deudas tienen el tipo de interés referenciado
al Euribor mas un margen, lo que origina riesgo de variabilidad en los flujos de caja futuros vy,
consecuentemente, en sus gastos financieros.

El Grupo cubre econdmicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada,
mediante |a contratacion de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos
referenciados al euribor.

(b) Riesgo de liquidez

La Direccién Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera
y las correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. Hasta la fecha los
flujos generados por el negocio son suficientes para el pago de la deuda, acudiendo el
Grupe de forma habitual al descuento comercial, a la cesién a los bancos de cuentas a
cobrar mediante contratos de factoring y a la disposicién puntual de las podlizas de crédito
que la compaiiia tiene suscritas con diversas entidades financieras.

La deuda financiera esta estructurada de forma que el Grupo genere los flujos de caja
suficientes para atender los repagos. El Grupo no requiere en la actualidad de financiaciéon
adicional, y esta focalizada a reducir el nivel de apalancamiento.
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Elementos contemplados en el art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores,
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008.

(a) Estructura del capital, incluidos ios valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social
que represente.

Al 31 de diciembre de 2008, el capital suscrito esta representado por 30.764.121
participaciones, todas ellas de 1 euro de valor nominal cada una, integramente suscritas y
desembolsadas, todas ellas confieren los mismos derechos y abligaciones a sus titulares.

Adicionalmente con fecha 20 de agosto de 2007 la sociedad emitié un bono convertible en
acciones de la sociedad a un precio de conversién de 37,05 euros por accion. Los términos
y condiciones aplicables a dicha emisién son de caracter publico estando a disposicion en la
pagina web de la comparila www.gamalquiler.com. Con fecha 5 de septiembre de 2008 la
Sociedad procedi¢ a la compra para su posterior amortizaciéon de DOSCIENTOS SETENTA
(270) Bonos de valor nominal conjunto de TRECE MILLONES QUINIENTOS MIL EUROS
(13.500.000 €). Dicha amortizacién se encuentra pendiente de inscripcién.

A 31 de diciembre de 2008, la Sociedad tenia 905.087 acciones en autocartera,
representativas del 2,9%% del capital social.

(b) Restricciones a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del
capital social.

Sin perjuicio de ello, vy como entidad cotizada, la adquisicibn de determinadas
participaciones significativas esta sujeta a comunicacién al emisor y a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 de
19 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que prevén como primer
umbral de notificacidn el 3% del capital o de los derechos de voto.

Por dltimo, también en cuanto que sociedad cotizada, la adquisicién de un porcentaje igual o
superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacién
de formular una Oferta Pablica de Adquisicidn de Valores en los términos establecidos en el
articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.
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(c) Participaciones significativas directas o indirectas en el capital social.

A 31 de diciembre de 2008 y segun la informacién en disposicion de la Sociedad, los
titulares de participaciones significativas en General de Alquiler de Maquinaria, S.A., eran los
que figuran en el cuadro siguiente:

Porcentaje de

participacion

Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 519%
Caja de Ahorros de Asturias 5,00%
Caixa de Aforros de Vigo, Orense e Pontevedra 5,01%
Gondaral, S.L. 5,35%
Gloval Procesos Corporacion 2000, S.A. 10,43%
Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra 5,00%
Catavi, S.L. 5,00%
QMC Development Capital Fund PLC 4 55%
Héctor Fabian Gémez Sainz 9,75%
Metotec, S.L. 8,65%

(d) Restricciones al derecho de voto.
No existen restricciones a los derechos de voto.
(e} Pactos parasociales.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de los pactos parasociales en General
de Alquiler de Maquinaria, S.A.

(H Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacién de los estatutos de la Sociedad.
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+ Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion:

Tal y como figura en el articulo 12 del reglamento del Consejo de Administracién de General
de Alquiler de Maquinaria S.A.

1. La Junta General, 0 en su caso el Consejo de Administracion, seran competentes para
designar los miembros del Consejo de Administracion de conformidad con lo establecido
en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

2. El nombramiento habré de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos
legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los
conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.

3. La propuesta de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleve por el Consejo
a fa Junla General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprobara por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Relribuciones, en ef caso de
consejferos independientes y de los contemplados en el Articulo 3.5.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los
restantes Consejeros.

¢) Se procurara que la Sociedad haga ptblica a fravés de su pagina web, y mantenga
actualizada, la siguiente informacion sobre sus Consgjeros:

(i)  Perfil profesional y biografico;

(i)  Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, asi como actividad
profesional en otras empresas, sean o no cotjzadas;

(i)  Explicacién razonada de su condicién de efecutivo, dominical o independiente,
segun corresponda; en el caso de consejeros dominicales, se indicara el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

(iv) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la Sociedad, asi como
de fos posteriores; y

(v) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sea fitular.
4. (..)"
+ Cese de los miembros del Consejo de Administracion

Tal y como figura en el articulo 17 del reglamento del Consejo de Administracién de General
de Alquiler de Maquinaria S.A.
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'y

1. Los consegjeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien

representen venda integramente su participacién accionarial. También lo haran, en el
nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial
hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales. Quedan
exceptuados aquelios supuestos en los que ef Consejo de Administracion, a propuesta
razonada de la Comision de Nombramientos y Refribuciones, estime que concurren
causas que justifican la permanencia del Consejero en su puesto.

El Consejo de administracion no propondré el cese de ningan consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en
algunas de las circunstancias descrifas en el Articulo 18.2.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Pablicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en
la estructura del Consejo vengan recomendados por el criterio de proporcionalidad def
capital representado en el Consgjo.

Los Consejeros informarén de inmedialo al Consejo de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Se procuraré que tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de fa Ley de Sociedades
Anénimas, el Consejo examine necesariamente el caso y, a la vista de sus
circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacion de la
Sociedad, decida si procede o no que ef consejero cese.

(...

Ademas de las causas especificas que figuran en los apartados anteriores, los
Consejeros cesarén en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que fueron
nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley,
los Estatutos y el presente Reglamento.
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6. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los casos
siguientes:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a
los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero. Quedan exceptuados
aquelios supuestos en los que el Consejo de Administracion, a propuesta razonada
de la Comision de Nombramientos y Relribuciones, estime que concurren causas
que justifican la permanencia del Consejero en su puesto.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Control,
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

7. Una vez finalice este periodo o cese, por cualquier otra causa, en el desempefio de su
cargo, el Consejero no podra prestar servicios en una entidad competidora durante ef
plazo de dos afos, salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta
obligacion o acorte la duracién de la misma.”

o Mcdificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo
144 de la Ley de Sociedades Andnimas, que es comuin a todas ellas, y que exige
aprobacién por la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo
103 de la citada Ley.

{g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los refativos a ia
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Poder de representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracién en
forma colegiada y por decision mayoritaria. Tiene atribuidas facultades los mas ampliamente
entendidas para contratar en general, realizar toda clase de actos y negocios, obligacionales
o dispositivos, de administracion ordinaria o extraordinaria y de riguroso dominio, respecto
de toda clase de bienes, muebles, inmuebles, dinero, valores mobiliarios y efectos de
comercio, sin mas excepciones que aguellos asuntos que sean competencia de la Junta
General o no estén incluidos en el objeto social.
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Sin perjuicio de lo anterior, D. Pedro Luis Fernandez, como Consejero Delegado de General
de Alquiler de Maquinaria, S.A. tiene delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracién salvo las indelegables por Ley.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 22 de mayo de 2008 delegd
en el Consejo la facultad de aumentar, en una o en varias veces, el capital social, incluso
con la facultad de excluir el derecho de suscripcidon preferente, en los términos previstos en
el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto, en la parte no
utilizada, la autorizacién concedida a tal fin, en la Junta General de Accionistas de 28 de
junio de 2007.

Se pone de manifiesto que el Consejo de Administracibn no ha hecho uso de tal
autorizacion.

En cuanto a las facultades para la adquisicién de acciones propias, la referida Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordd en fecha 22 de mayo de 2008 autorizar la
adquisiciéon derivativa, directa o indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y
requisitos legales, con el fin, entre otros, de satisfacer el plan de incentivos para los aitos
directivos y determinados empleados de la Sociedad. Asi la autorizacion establece que las
acciones propias adquiridas no excedan la cuantia del 5% del capital social de la Sociedad
dominante y se encuentren libres de cargas y gravamenes; dicha adquisicién se realice a un
precio minimo de 1 euro por accidén y a un precio maximo no superior al 120% de su valor de
cotizacion a fecha de adquisicién; la autorizacién se concedioé para un periodo de 18 meses
a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

(h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente
perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se aplicard cuando la Sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan © sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta pablica de
adquisicion.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincidn de la relacién de
servicios que liga al personal de General de Alquiler de Maquinaria S.A. con la Sociedad no
son uniformes, sino que légicamente varian en funcién del personal de que se trate, del
cargo o puesto de trabaje que desempefie el empleado, del tipo de contrato suscrito con la
entidad, de la normativa que rija su relacién laboral, y de otros factores diversos.

En el caso de empleados y los miembros de la alta direcciéon vinculados a General de
Alquiler de Maquinaria, S.A. por una relacién laboral comudn, que constituyen la practica
totalidad del personal al servicio de la Sociedad, con caracter general, los contratos de
trabajo que ligan a estos empleados con la entidad no contienen ninguna cldusula de
indemnizacién por extincidon de la relacion laboral, por [o que el trabajador tendra derecho a
la indemnizacién que en su caso proceda en aplicacion de la normativa laboral, segin cual
sea la causa extintiva de su contrato.

Existen para determinados miembros del consejo de administracién indemnizaciones a
percibir, sujetas a clausulas especificas, en el caso de cese no voluntario de sus funciones.

Conforme al articulo 202 de la Ley de Sociedades Andnimas se incorpora al informe de
gestidén en una seccién separada el informe de gobierno corporativo.



ANEXOI1I

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

NIIFICATIVOS DEL ENISO

FECHA FIN DE EJERCICIO

Denominacién Social:

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las
instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.
ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de altima . . i Nimero de
. i Capital social (€) Niémero de acciones
modificacién derechos de voto
26/7/2007 30.764.121 30.764.121 30.764.121

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si0d No X

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o

denominacién Niimero de derechos de Numero de dereehos de | % sobre ¢l total de
social del voto directos voto indirectos (*) derechos de voto
accionista




A3

Bilbao Bizkaia Kutxa
Aurrezki Kutxa Eta 1.596.000 5,188
Bahitetxea (*)
Caixa de Aforros de
Vigo, Qurense e 1.540.000 5,010
Pontevedra
Caja de Ahorros de
. 1.538.207 5,00
Asturias (*)
Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de 1.538.207 5,00
Navarra (*}
Catavi, S.L 1.579.423 513
Gloval Procesos
Corporacion 2000 3451246 10,957
SA.
(Gondaral Tres, S.L. 1.646.000 5,350
Marsal Minguella,
2.660.478 8,648
Ramaén (%)
QMC Development
1.400.383 4,552
Capital Fund PLC

(*) A través de:

Nombre o denominacién social
del titular directo de la

Niimero de derechos de

% sobre ¢l total de derechos de

. voto directos voto
participacion
Kartera 1, S.L. 1.596.000 5,188
Cantdbyvica de Inversiones de
1.538.207 5,00
Cartera, S.L.
Grupo Corporativo Empresarial de
la Caja de Ahorros y Monte de 1.538.207 5,00
Piedad de Madrid
Metotec, S.L. 2.660.478 §,648

Indique los movimientos en Ia estructura accionarial més significativos acaecidos

durante ¢l gjercicio:

Nombre o denominacion social
del accionista

Fecha de la operacién

Descripeién de la operacién

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién
de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o

denominacién Niumero de derechos de

social del voto directos

consejero

voto indirectos (*)

Nuimero de derechos de | % sobre el total de

derechos de voto

D. José Manuel 154.541

Campa Femandez

0,504

D. Pedro  Luis 24775

Fernandez Pérez (*}

3.451.245 11,299




D.Hector Fabian 3.000.000 0 9,752
Gomez-Sainz
Garcia

D. Lorenzo Martinez 19.246 0 0,063
Marguez

Metotec, S.L. 2.660.478 0 8,648

D. Jorge Momal 6.695 0 0,022
Hospital

D.Carlos Femandez 120 43.430 0,142
de Araoz (**)

QOMC Directorships, 1 0 0,00000325
S.L

(*) A través de:

Nombre 0 denominacién social | Nimero de derechos de % sobre el total de derechos de
del titular directo de la voto directos voto

participacion

Gloval Procesos Corporacion 2000 3.451.246 11,218

SA.

Personas fisicas con vinculo 43.430 0,141

estrecho de naturaleza familiar

| % total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracién | 30,43

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién
de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o N % sobre el
o . Niimero de .
denominacion | Nimero de derechos Nimero de acciones total de
i i . derechos de opcidn .
social del de opcitn directos L. equivalentes derechos de
. indirectos
consejero Yoto
D.Pedro Luis 121.212 0 121.212 0,0039
Femandez
Pérez
D. Carlos 29.699 0 29.699 0,0010
Ferndndez de
Araoz

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad. salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social Tipo de relacién Breve descripcion
relacionados

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan enire los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial
ordinario:




Nombre o denominacién social Tipo de relacién Breve descripcién
relacionados
Bilbao BizKaia Kutxa Comercial Relaciones comerdiales de ambito

financiero: préstamos y otros

Caja de Ahomos de Aslurias Comercial Relaciones comerciales de ambito
financiero: préstamos y otros

Caja de Ahormos de Navarra Comercial Relaciones comerciales de ambito
financiero: préstamos y otros

Caixanova Comercial Relaciones comerciales de ambito
financiero: préstamos y otros

Metotec, S.L. Comercial Arrendamientos operativos

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segtin lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

l.a Sociedad no tiene pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el art. 112 de la LMV.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

No existen acciones concertadas entre sus accionistas.
En el caso de que durante €l gjercicio se haya producido alguna modificacion o

ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:;

No aplica
A.7 Indique si existe alguna persona fisica ¢ juridica que ejerza o pueda ejercer ¢l control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En

su caso, identifiquela:

Si0 No X

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas | Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital
social
905.087 0,00 2,94

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el gjercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones )
% total sobre capital social

comunicacién | directas adquiridas indirectas adquiridas




31/01/2008 336.499 - 1,243

06/06/2008 316.693 - 1,183

1/08/2008 317.754 - 2,047

2/10/2008 381.979 - 301

Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el (3.513.328.84)
periodo

A9, Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administractéon para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones
propias.

La Junta General de accionistas celebrada en fecha 22 de mayo de 2008 aprobé Autorizar al Consejo
de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y siguientes de la Ley
de Sociedades Andnimas, pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias de la
Sociedad, directamente o a través de sociedades filiales, con sujeddn a los siguientes limites y
requisitos.
a.-Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier otro acto
“‘inter vivos” a titulo oneroso.
b.- El nimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera
de sus filiales no podra exceder del cinco por ciento (5%) del capital social de General de Alquiler
de Maquinaria, S.A.
c.-Las acciones a adquirir estardn libres de toda carga o gravamen, totalmente desembolsadas y no
afectas a cumplimiento de cualquier obligacion.
d.-El precio minimo de adquisicion de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y el precio
maximo no serd superior al ciento veinte por ciento (120%) de su valor de catizacidn en la fecha
de adquisicién.
e.-Duracion de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha de adopcion del
presente acuerdo.
f.-En el desarrollo de estas operaciones se cumplird con las normas incluidas en el Reglamento
Intemo de Conducta de |la Sociedad.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicidén o transmisién
de participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Si0 No X

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sil0 No X

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de
participaciones en el capital social:

Si X Nol

[ Descripcién de las restricciones legales a la adquisicifin o transmisién de participaciones en el




capital social

E! Reglamento Intemo de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores aprobado en
Junta General de 3 de mayo de 2006 prohibe la realizacion de operaciones personales sobre valores
en los 30 dias anteriores a la fecha de formulacién de las cuentas anuales por el Consejo de
Administracidn o a la fecha de publicacion de la informacion sobre resultados de la Sociedad. Los
Valores adquiridos no podran ser vendidos en el plazo de tres dias en que se hubiera realizado la

operacion de compra.

A.11 Indique si [a Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a
una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Sid No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la
ineficiencia de las restricciones:

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero miximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o
denominacidn Cargoen el Fecha primer | Fecha tltimo | Procedimiento
. Representante . Bl . .
social del Consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
D.Pedro Luis Presidente y 2810772003 2B8/06/07 Nombrado en
Femandez Consejero Junta General
Pérez Delegado
D. Carlos Consejero 19/05/2006 Nombrado en
Fernandez de Junta General
Araoz
D. Jose Manuel Consgjero 198/05/2006 Nombrade en
Campa Junta General
Femandez
D. Gonzalo Consejero 20/09/2006 Nombrado en
Hinojosa Poch Junta General
D. Jorge Morral Consejero 19/05/2006 Nombrado en
Hospital Junta General
D. Carlos Consejero 19/05/2006 Nombrado en
Puente Junta General
Costales
Dita. Alicia Consejero 20/09/2006 Nombrado en
Vivanco Junta General
6




Gonzélez
Asturiana de | D. Jesus Ruano Cansejero 27106/2003 28/06/2007 Nombrado en
Administracion Maochales Junta General
de Valores
Mohiliarios, S.L.

D. Lorenzo Consejero 20/09/2006 Por cooptacién,
Martinez nombrado en
Marquez Junta General

aMmc DManuel Gil | Conselero 28/06/2007 Nombrado en el
Directorship, Madrigal Consejo de
5L Administracion
y Ratificado en
Junta General
D. Jorge Mataix Consejero 2810612007 Nombrado en
Entero Junta General
Metotec, S.L. D. Ramén Consejera 25/07/2007 Nombrado en
Marsal Junta General
Minguella Extraordinaria
D. Héctor Cansejero 22/05/2008 Nombrarmiento
Fabian Gémez en Junta
Sainz Gargla General

Nimero Total de Consejeros

| 1

Indique los ceses gue se hayan producido durante el periodo en el Consejo
de Administracién:

Nombre o denominacién social del Condicién del consejero en el Fecha de
consejero momcnto de cese baja
Graciano Garcia Garcia Independiente 26/3/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién del

Comisién que ha propuesto

Cargoenel

consejero su nombramiento organigrama de la

sociedad

D. Pedro Luis Femandez Pérez Nembrado en Junta General | Presidente Consejero

Delegado
METOTEC, S.L. (% Nombrado en Junta General | Direccitn GAM Vilatel
Extraordinaria
D. Carlos Feméandez de Araoz Comisién de Nombramientos | Director General
y Retribuciones

{*) La persona representante fisico de la Sociedad Metotec, SL. es D. Ramén Marsal
Minguella, quien a su vez es uno de los administradores solidarios de Metatec, S.L

Nimero total de consejeros ejecutivos 3
%o total del Consejo 23%
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

. Nombre o denominaci6n del
Nombre 0 Comisién que ha L. .. . .
L. accionista significativo a quien
denominacion del propuesto su
N . representa o que ha propuesto su
consejero nombramiento i
nombramiento
Dfia. Alicia Vivanco | Nombramientos y | Bilbao Bizkaia Kutxa
Gonzélez Retribuciones
D. Gonzalo Hinojosa | Nombramientos y | Gondaral Tres, SLL.
Pach Retribuciones
Asturiana de | Nombrado en Junta | Cantdbrica de Inversiones de Cartera,
Administracién de | General SL.
Valores Mobiliarios S.L.
QMC Directorships, | Nombrado en Consejo | QMC Development Capital Fund FLC
SL{ de Administracién y
ratificadec en Junta
General
D. Héctor Fabidn Gémez | Nombramientos y | D. Héctor Fabidn Sainz Garcia
Sainz Garcia Retribuciones

{*) La persana representante fisico de QMC Directorships, S.L. es D. Manuel Gil Madrigal

Nuamero total de consejeros dominicales 5

% total del Consejo 38.5%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero Perfil

D. José Manuel Campa Femandez (*) Licenciado en Derecho y en Econdmicas por la
Universidad de Oviedo, Master y Ph.D. en
economia por la Universidad de Harvard.

D. Jorge Morral Hospital Licenciado en Ciencias Econdmicas vy
Empresaniales; Diplomado en Direccién de
Empresas por el IESE; Censor Jurado de cuentas
y Miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas

D. Carlos Puente Costales Ingeniero de Caminos Canales y Puertos y
Programa de Desarrollo Directivo en el IESE

D. Jorge Mataix Entero Licenciado en Derecho y en Ciencias
Econémicas por la Universidad Pontificia de
Comiillas (ICADE). Miembro del Consejo de
Administracién de varias entidades

() D. Jos& Manuel Campa Femandez desemperfiaba el cargo como Consejero Extemo desde
su nombramiento como Consejero de la Sociedad en 2003. Por el transcurso del tiempo desde
su nombramiento, y al haber cesado el periodo de incompatibilidad previsto en la normativa de
buen gobiemo, ha pasado a ser Consejero Independiente,

Niimero total de consejeros 4




independientes

% total del Consejo

30,76%

OTROS CONSEJEROS EXTERNQOS

consejero

Nombre o denominacién del

Comisién que ha propuesto su nombramiento

D. Lorenzo Martinez Marquez

Por cooptacidn, nombrade en Junta General

Niimero total de otros consejeros externos

1

% total del Consejo

7.6%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya

sea con sus accionistas:

Nombre ¢
denominacién social del

consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que mantieue
el vinculo

D. Lorenzo Martinez
Marquez

La Junta General de
Accionistas celebrada el dia 20
de septiembre de 2006 acordd

nombrar a D. Lorenzo
Martinez Mérquez consejero
dominical, habiendo sido
impulsado su nombramiente
por el accionista Inversiones
de Alquiler de Maquinaria, Il
s.a.r.l, .Posteriomente, en
enero de 2007, como
consecuencia de la venta por
parte de Inversiones de
Alquiler de Maquinania, |1,
s.a.r.| de su participacidn en el
capital social de GAM, D.
Lorenzo Martinez Marquez
perdio la condicion de
consejero dominical. No
obstante, en atencidn a su
experniencia. valiay
conocimientos profesionales
GAM ratificd su nombramiento
como consejero extema.

General de Alquiler de
Maquinaria

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el
pericdo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicidén Condicién
consejero cambio anterior actual
D. Jose Manuel Campa Fenandez 28/07/2008 Extemo Independiente
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B.14

B.1.5

B.1.6

B.1.7

B.1.8

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial es
inferior al 5% del capital:

No se ha producido esta circunstancia

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan
atendido:

Sid No X
No se ha producido esta circunstancia.
Indique si algtin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato. si el mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al

Consejo, v, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que ¢l mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

Graciano Garcia Garcia El Consejero remitié una carta al Presidente
de la Sociedad. Los molivos expresados
N fueron su creciente dedicacion a las labores
propias de su cargo en otra organizacion y por

tanto falta de tiempo suficiente para dedicario

a la Sociedad.

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o
los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcifn

D. Pedro Luis Femandez Pérez Todas las ctorgadas por el
Consejo de Administracién con
los limites establecidos por ley.

Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
adininistradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo
de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del Denominacion social de la Cargo
consejero entidad del grupo

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
Consejo de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados
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oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre ¢ denominacién social del | Denominacién social de la Cargo
consejero entidad cotizada
Dfia. Alicia Vivanco Natraceutical, S.A. Consejero
QMC Directorship, S.L. Corporacién Dermoestética, | COnsejero
S.A
QMC Directorship, S.L. Unipapel, SA Consejero
QMC Directorship, S.L. CIE Automotive, SA Consejero

B.1.9 Indique y en su caso explique st la sociedad ha establecido reglas sobre el
numero de consegjos de los que puedan formar parte sus consejeros:

Sil No X
B.1.10 En relacién con la recomendacion numero 8 del Cédigo Unificado, sefiale

las politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno
se ha reservado aprobar:

Si No
a . X
La politica de inversiones y financiacién
= - X
La definicién de la estructura del grupo de sociedades
. X
La politica de gobierno corporativo
. X
La politica dc responsabilidad soeial corporativa
= 0 ] = » X
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién
y presupuesto anuales
X
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los
altos directivos
- - » Is X
La politica de eontrol y gestibn de riesgos, asi como el
seguimiento periédico de los sistemas internos de informacién y
control
s X
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites.

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto dcl presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucidn fija 545
n



Retribucion variable -
Dietas 369
Atenciones Estatutarias -
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros 291
Otros 156
TOTAL: 1.361
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos -
Créditos conecdidos -

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

15

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consgjeros

b) Por la pertenencia de los consejcros de la sociedad a otros consejos de

administracién y/o a la alta direccién de sociedades del grupo:

Concepto retributive

Datos en miles de

£uros

Retribucién fija

Retribuci6n variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros

Otros

TOTAL:

Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos
Créditos concedidos
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones
Fondos v Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
¢) Remuncraci6n total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 953
Externos Dominicales 180
Externos Independientes 180
Otros Externos 43
Total 1.361
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 1.361
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Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la 9.9%

sociedad dominante (expresado en %)

B.1.12 ldentifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, € indique la remuneracion total devengada a su favor
durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
D. Antonio Trelles Suarez Director Financiero
Dofa. Elsa Bermidez Sdnchez Directora de Operaciones
D. Jose Manuel Rouco Cueto Director de Sistemas
D. Orencic Mufioz Baragaio Director de Recurses Humanos
D. Ignacic Urbleta Arias Director de Flota
D. Mario Hemandez Ruigomez Director de QOrganizacion
Doiia Covadonga Coto Gonzélez-Inin Directora de Desarrollo Corporativo
Remuneracion total alta direeeién (en miles de euros) 734

B.1.13 ldentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje,
para casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la
alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por
los organos de la sociedad o de su grupo:

| Niimero de beneficiarios | 2
Consejo de Junta General
Administracion
Organo que autoriza las X
cliusulas
si NO
;Se informa a la Junta General sobre las cldusulas? X

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al
respecto:

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de

Administracién

y las clausulas estatutarias

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracién, corresponde ala Comision de Nombramientos y Retribuciones
proponer al Consejo de Administracion:

a) la politica de retribucidn de los Consejeros y altos directivos;

b) la retribucion individual de los Consejeros y la aprobacidn de los contratos
que la Sociedad suscriba con cada consejero ejecutivo y

c) las modalidades de contratacion de altos directivos.

lgualmente la citada Comisién es la encargada de velar por la observancia de la
politica refributiva establecida por la Sociedad. En cualguier caso la retribucién de los
Consejeros debera respetar en todo caso el régimen contemplade en los Estatutos
Sociales. Estos establecen que la retribucion del los Consejeros se compone de
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los siguientes conceptos: asignacion fija anual y dietas de asistencia a cada sesién
del Consejo de Administracion de la Sociedad y a sus Comisiones o Comités.La
asignacién anual fija serd una cantidad entre 12.000 y 16.000 euros para cada uno
de los Consejeros y que fijard la Junta General, siendo en su defecto |a cantidad igual
al aflo anterior, y en su defecto, 12.000 euros. Las dietas de asistencia serdn
equivalentes a una cantidad entre 3.000 y 5.000 euros por consejero y reunién;
cantidad fijada por la Junta General. A falta de determinacion sera igual a la del afio
anterior, y en su defecto, 3.000 euros. Estas cantidades se ajustaran segun el IPC o
indice equivalente que lo sustituya, salvo que la Junta General establezca otro
porcentaje diferente. Dentro de estos limites, se podrdn establecer foérmulas de
retribucién consistentes en la entrega de acciones ¢ de derechos de acciones
sobre acciones, o que estén referenciadas al valor de las acciones.
Correspondera en este caso al Consejo de Administracion determinar la forma,
cuantia y condiclones en que se haran efectivas tales formulas.

OTROS SISTEMAS RETRIBUTIVOS. Se prevé ademds el establecimiento de
sistemas de remuneracidn referenciados al valor de cotizacion de las acciones,
destinados a los Consejeros. La aplicacién de estos sistemas debera ser acordado
en Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se
tome como referencia, el numero de acciones a entregar a cada Consejero, el
precio de ejercicio de los derechos de opcion, el plazo de duracion de este
sislema y otras condiciones. Estas retribuciones son compatibles e independientes
de los sueldos y refribuciones que perciban los miembros del Consejc de
Administracién que cumplan funciones ejecutivas en la Sociedad. Por dltimo la
Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros y
miembros de la alta direccidn.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las
siguientes decisiones:

Si | No

A propuesta del primer ejecutivo de la compafia, el nombramiento ¥ | X
eventual cese de los altos directivos, asi como sus cliusulas dc

indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, as{ como, en ¢l caso de los ejecutivos, la | X
retribueién adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que

deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia;

Six Nol

Si Ne
Importe de los componentes fijos, con desglose, cn su caso, de
Ias dietas por participacién en ¢l Consejo y sus Comisiones y X
una estimacién de 1a retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de cardeter variable X
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una
estimacioén de su importe o coste anual equivalente. X
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Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos,
entre las que se incluiran

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, ¥ con cardcter consultivo, un informe sobre la
politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para los afios futuros, los cambios mas significativos de tales
politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de ¢cémo
se¢ aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel
desempefiado por la Comision de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo
hayan prestado:

Si X No

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

El informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros se somete a votacion de la
Junta General come punto separado del orden del dia y con carécter consultivo. En este
sentido, durante la celebradén de la Junta Generai comespondiente al ejercicic 2007 se
presentd dicho informe que contenia por una parte el informe de remuneracion de los
Consejeros de 2007, asl como la propuesta de remuneracién de los Consejeros para el

ejercicio 2008, propuesta que fue aprobada en el seno de la Junta General.

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Nombramiento y Retribuciones ha sido la encargada de ia elaboracién de
dicho informe.

St No

¢Ha utilizado asesoramiento externo? X

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que searn, a
su vez, miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién Denominacién social del accionista Cargo
social del consejero significativo
D. Pedro Luis Femandez | Gloval Procesos Corporacion 2000 S.A. Administrador
Pérez Unico
Difa. Alicia Vivanco Bilbao Bizkaia Kutxa Subdirectora
General
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracién que
les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién | Nombre © denominacién

social del consejero | social del accionista | Descripcion ralaciéon
vinculado significativo vinculado
D. Gonzalo Hinojosa Poch | Gondaral Tres, S.L. Familiar

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:

SiX Nol

Descripcién modificaciones

El anterior Reglamento del Consejo recogia en su articulado algunas de las
recomendaciones de Codige Unificado de Buen Gobiemo, dichas
recomendaciones estaban incorporadas, total o parcialmente, como
preceptos enunciados de forma taxativa vy su contenido en la anterior
redaccion era vinculante y de obligatorio cumplimiento. Esta
obligatoriedad no se ajustaba al principio bésico del Cddigo Conthe que
consiste en la voluntariedad, con sujecion al principio de cumplir o
explicar, ya que convertia una recomendacion en una obligacién, lo cual
restaba flexibilidad y eficacia a las decisiones sobre la composicién y
funcionamiento del Consejo. Como consecuencia de lo anterior v para que
el texto de dichos articulos se ajustara al espiritu del principio en el que se
asienta el Codigo Conthe y el Consejo pueda estar dotado de una mayor
flexibilidad en su funcionamiento se aprobo el dia 26 de marzo de 2008 la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y
remocion de los consgjeros. Detalle los 6rganos competentes, los trémites a
seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo contemplan que el Consejo de
Administracién estard compuesto por personas que ademas de cumplir los requisitos
legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de recenocido prestigio y posean los
conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.
Compete a la Junta General de Accionistas el nombrar, reelegir y separar a los
miembros del Consejo de Administracion, ratificando, en su caso, a los que hayan
sido designados provisionaimente por el Consejo por el procedimiento de
cooptacién. El procedimiento establece que la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones sea quien propone el nombramiento de los  consejeros
independientes y, excepcionalmente, en el caso que existan consejeros extermos
que no puedan ser considerados dominicales ni independientes. Esta propuesta es
elevada al Consejo de Administracion y ha de ser ratificada en Junta General. En
el caso de los Consejeros independientes estos deberdn ser personas fisicas o
jurldicas de reconocido prestigio profesional que, no siendo Consejeros Ejecutivos ni
Externos Dominicales, puedan aporar su experiencia y conocimientos al gobiemo de
la Sociedad y retinan las condiciones que aseguren su imparcialidad y objetividad de
criterio. El Consejo de Administracion procurara igualmente que en la
composicion de este érgano se incluyan Consejeros Externos Dominicales. Tendrén
esta consideracién aquellos Consejeros propuestos por accionistas individuales o
agrupados en razon de una paricipacién estable en el capita social que se haya
estimado suficientemente significativa por el Consejo de Administracion, teniendo
en cuenta la estructura accionarial de la sociedad y el capital representado en el
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B.1.20

B.1.21

Consejo. Encuantc a la duracién del cargo de Consejero éste se ejercerd por
un pericde maximo de cuatro afos, sin perjuicio de reeleccién una o mas veces
por perlodos de igual duracidn maxima. La excepcion aplica a los consejeros
independientes que Unicamente podras ser reelegidos dos veces. Por ultimo los
designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunidn de la
primera Junta General. Corresponde a la Comisién de Nombramientos informar
con caracter preceptivo sobre la propuesta de reeleccidn de consejeros que el
Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo contempla una serie de causas por las que los Consejeros
cesaran en sus cargos, ademas del referido al transcurso del periodo para el que
hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recoge las siguientes causas: 1)
Los Consejeros Dominicales cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. También lo haran, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionanal hasta un
nivel que exija la reduccion del ndmero de sus consejeros dominicales. 2) En caso
de Consejeros Independientes cuando concurra causa justa, apreciada por el Consejo
a propuesta de la Comisicn de Nombramiento y Retribuciones, esto es,
incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo. 3} En todo caso cuando el
Consejo aprecie dafios a la reputacion de la Sociedad en caso de que el Consejero
se halle procesado o se halla dictado auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos contemplados en el Art. 124 de la LSA. 4) Asimismo en cualquiera de estos
supuestos: a) cuando los Consejeros intfermos cesen en los pueslos ejecutivos ajenos
al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento comeo Consejero; b)
cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos; c) cuando resulten gravemente amonestados por la
Comisién de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros,

Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo
de presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han

tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una tinica

persona:
Si X No 0

Medidas para limitar riesgos

Ademds de las atribuciones propias reservadas a la Comisiones de Control y Auditoria,

asl como a la de Nombramientes y Refribuciones, los acuerdos en el seno de las
reuniones del Consejo habran de ser adoptados por mayoria absoluta de los Consejeros
presentes, sin que el Presidente tenga, en ningun caso, vola de calidad.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a
uno de los consgjeros independientes para solicitar Ia convocatoria del
Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar
v hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para
dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracién

Si X No O

Explicacién de las reglas

El articulo 25 de los Estatutos Sociales referido al funcionamiento del Consejo recoge
expresamente que el Consejo se reunira siempre que lo soliciten al Presidente al menos la
cuarta parte (1/4) de los Consejeros, sefialando que en este caso, el Presidente no podra
demorar la convocatoria por un plazo superior a siete dias contados a partir de la fecha de
recepcidn de la solicitud. En este mismo sertido se pronuncia el Art. 9 del Reglamento del
Consejo de Administracion en su apartade 3° donde se recoge ademas que si bien la facultad
de establecer el orden del dia de las reuniones del Consejo serd competencia del Presidente,
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cualquiera de los Consejeros podra pedir, con antelacion a la convocatoria, la inclusién en el
order del dia de los puntos que a su juicio sea conveniente tratar en el Consejo.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de
decision?:
sid No x

Indique c6mo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion,
sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias
para adoptar los acuerdos:

Adopeién de acucrdos
Descripeion del acuerdo Qubrum Tipo de Mayoria
Todgs los acuerdos La mitad méas unc de Mayoria absoluta de los
sus miembros Consejeros concurrentes
a la sesion

B.1.23 Explique si existen requisitos especifices, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente.

siQ No X

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
SiD No X
B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algin limite
ala edad de los consejeros:
S No X
Edad limite presidente D
Edad limite consejero delegado 0  Edad limite consejeroe 1

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes:

SiX No O
r Nimero méiximo de afos de mandato l 8
B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niimero de consejeras, explique

los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

Explicacién de los motivos ¥ de las iniciativas

En la actualidad, la Sociedad en relacién a la diversidad de género en el
senc del Consejo de Administracién, vela para que los procesos de
busqueda de Consejeros, no adolezcan de sesgos implicitos que
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obstaculicen la seleccién de mujeres. Ademds, GAM ha buscado incluir
entre los potenciales candidatos mujeres que reunicran el perfil
profesional deseado. En todo caso, tal como establece el articulo 12.4 del
Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones velard para que cuando se produzcan
nuevas vacantes, s¢ sigan procedimientos que permitan la diversidad de

género en el seno del Consejo de Administracion.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
establecido procedimientos para que los procesos de seleccion no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que relnan el perfil exigido:

sid No X

Seiiale los principales procedimientos

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
Consejo de Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Sociales en su Art. 25 y el Reglamento del Consejo de
Administracion en el Art. 10, si un Consejero no puede asistir a la sesién, podra hacerse
representar por medio de olro Consejero. Esla representacion se conferira mediante
escrito dirigido al Presidente. En casc de que la representacion sea imprescindible, los
Consejeros deberdn conferirla preferentemente con instrucciones, a Consejercs de la
misma clase.

B.1.2% Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consgjo de
Administracién durante ¢l ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces
que se ha reunide el Consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del Consejo 9

Niimero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del Consejo:

Niimero de reuniones de la Comisidn ejeeutiva o delegada

Nuimero de reuniones del Comité de auditoria 4

Nimero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones 2

Nimero de reuniones de la Comisiéon de nombramientos

Niimero de reuniones de la Comisidn retribuciones

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros.
En el computo se considerardn no asistencias las representaciones
realizadas sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio J 6 J
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r % de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio j

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan
para su aprobacion al Consejo estan previamente certificadas:

Si X

No O

Identifique, en su caso, a la/s persona‘s que ha o han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por

el Consejo:
Nombre Cargo
D. Pedro Luis Femandez Pérez Presidente y Consejero Delegado
| D. Carlos Feméandez de Aracz Consejero
E. José Manuel Campa Feméndez Consejero
D. Gonzalo Hinojosa Poch Consejero
D. Lorenzo Martinez Mamuez Consejero
D. Jorge Morral Hospital Consejero
D. Carlos Puente Costales Consejero
D. Jorge Mataix Entero Consejero
D. Jesus Ruano Mochales Consejero N
?ﬁa. Alicia Vivanco Gonzalez Consejero J
Manuel Gil Madrigal Consejero J
D. Hector Fabian Gémez Sainz Garcia Consejero (
D. Ramén Marsal Minguelia Consejero }

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por ¢l Consegjo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por
€l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe

de auditoria.

No ha habido salvedades en la formulacién anual de las cuentas individuales de la Sociedad ni

en las cuentas consolidadas comespondientes al gjercicio 2008.

B.1.33 (El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

Si0

No X

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del
Consejo, indicando si su nombramiento ¥ cese han sido informados por la
Comisidon de Nombramientos ¥ aprobados por el pleno del Consejo.

r Procedimiento de nombramiento y cesc

aprobado por el pleno del Consejo.

El Art. 26 de los Estatutos Sociales establece que comesponde al Consejo de Administracidn
el nombramiento del cargo de Secretario, y si asl lo acuerda, el de Vicesecretario. Esta figura
podra ser o no Consejero. En este mismo sentido el Art. 29 del Reglarnente de! Consejo de

Administracién establece que tanto el nombramiento como el cese del Secretario debe ser
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Si No
iLa Comisiéon de Nombramientos informa del nombramiento? X
+La Comisién de Nombramientos informa del cese? X
+El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
+El Consejo en pleno aprueba el cese? x

;Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma
especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

Si X No O

Observaciones

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para

B.1.36

B.1.37

preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Art. 28 de los Estatutos Sociales recoge las competencias que le corresponde a la
Comisiébn de Control y Auditoria, entre otras la de proponer al Consejo de
Administracion, para su somelimiento a la Junta General de Accionistas, el
nomhramiento de los Auditores de Cuentas Externos. En el mismo sentido se pronuncia
el Art. 33 del Reglamento de! Consejo de Administracién, siendo competencia de dicha
Comisibn; a) elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento,
reeleccion y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacién; b) recibir reqgulamente de! auditor externo informacién sobre el plan
de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene
en cuenta sus recomendaciones; ¢} asegurar la independencia del auditor externo
y, a tal efecto: i) la Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; ii) se asegurard de que
la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor, vy,
en general, las demas normas establecidas para asegurar [a independencia de los
auditores. i) En caso de renuncia del auditor extemo examinard las
circunstancias gue la hubieran motivado.

Indique si durante ¢l ¢jercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo.
En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Si0 No X

Auditor saliente Auditor entrante

En ¢l caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

SiOd Nol

Explicacion de los desacuerdos

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre
los honerarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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B.1.38

B.1.39

B.1.40

SiX No
Sociedad Grupe Total
Importe de otros trabajos distintos de 161 161
los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 161/348 161/348
auditoria / Importe total facturado 46% 46%

por la firma de auditoria (en %)

Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones
dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido
y alcance de dichas reservas o salvedades.

Si0 No X

Explicacién de las razones

Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad
y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa ¢l niimero de
afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de
afios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupe
Niimero de afos ininterrumpidos 3 3
Sociedad Grupo
N° de aiios auditados por la firma actual de 5/6 5/6
auditor{a / N° de ailos que la sociedad ha sido (83%) (83%)
auditada (en %)

Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién
de la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, andlogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, ¥ que hayan sido comunicadas a la
sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas sociedades
gjerzan:

Los miembros del Consejo de Administracién no participan ni ostentan cargos en
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social, tante de la sociedad como de su grupo
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si X NoO

Detalle ¢l procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 23,
apartado segundo, la facultad de los Consejeros de proponer al Consejo de
Administracién por mayoria, la contratacién con cargo a la Sociedad de Asesores
legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra
indole que consideren necesarios para lo intereses de la Sociedad con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas
concretos de relevancia y complejidad y ligados al ejercicio de su cargo. La
propuesta de contratacién de asesores debera ser comunicada al Presidente a
través del Secretario del Consejo. El Consejo de Administracion podra velar
su aprobacién en consideracién tanto a su innecesidad para el desempefio de las
funciones encomendadas, cuanto a su cuantia- desproporcionada en relacién
con la importancia del problema y los activos e ingresos de la Sociedad
cuanto, finalmente, la posibilidad de que dicha asistencia técnica sea

prestada adecuadamente por expertos y técnicos de |la propia Sociedad

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimicnto para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar las
reuniongs de los drganos de administracién con tiempo suficiente:

St X NoO

Detalle el procedimiento

Con cardcter anual se elabora un calendaric con las reuniones a mantener por
el Consejo de Administraciéon y la informacién relevante para las mismas se envia
con antelacién a las reuniones. En todo caso, la documentacion es presentada al
inicio de cada una de las reuniones. Por otra parte e! articulo 23 del Reglamento
del Consejo en el apartado 1° faculta a los Consejeros a solicitar informacién
sobre cualquier aspecto de la Sociedad, canalizando estas peticiones a través del
Presiente o del Secretario del Consejo o de las Comisiones correspondientes.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consegjeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si X No O

Explique las reglas

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece la obligacidn que
tienen los Consejeros de la Sociedad de informar al Consejo de modo inmediato de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asi ¢como de sus posteriores
vicisitudes procesales. En estos casos, tan pronto resulten procesados o se dicte auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la LSA, el
Consejo, a la vista de las circunstancias concretas y de su polencial efecto sobre el crédito y
reputacion de la Sociedad decidira si procede o no el cese de dicho Consejero.

Este mismo Art. Recoge en su apartado 7° la obligacién de los Consejergs de poner su cargo |
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a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en el caso que resuiten gravemente amonestados por la Comisién
de Auditoria y Confrol, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

B.1.44 Indique si alglin miembro del Consejo de Administracion ha informado
a la sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra €l auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

8i O No X

Nombre del Consejero Causa Penal Observaciones

Indigue si el Consejo de Administraciéon ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decision tomada
sobre si procede o no que el consejero contintie en su cargo.

Si D No O

Decision tomada Explicaeién razonada

Procede continuar / No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus

miembros:
COMISTON EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo Tipologia
COMITE DE AUDITORiA
Nombre Cargo Tipologia
D. Carlos Puente Costales Presidente Cansejero Independiente
D. Jorge Morral Hospital Vocal Consejero Independiente
D. Lorenzo Martinez Marquez Vocal Consejero Extemo

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCTONES

Nombre Cargo Tipologia
Dnia. Alicia Vivanco Gonzdlez Vocal Consejero Externo Dominical
D. Gonzalo Hinojosa Poch Vocal Consejera Externo Dominical
D. Jose Manuel Campa Presidente Consejero Externo
Ferndndez Independiente

B.2.2  Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:
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Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios

contables

Revisar periSdicamente los sistemas de control interno y gestibn de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable
del servicio dc auditoria interna; propouer el presupuesto de ese
servicio; recibir informacién peridédica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direcci6n tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones
de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiade anénima,
Tas irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan ¢n el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién
y sustitucion del auditor extermo, asi como las condiciones de su
contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorfas de las empresas que lo integren.

B.23 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las
comisiones del Consejo.

Actualmente existen en funcionamiento dos Comisiones: Comision de Auditoria
y Control y Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Los miembros de
ambas se designardn en atencibn a sus conocimientos, aptitudes vy
experiencia. La designacién la realizard en Consejo de Administracién y ante él
deberdn dar cuenta regularmente de su actividad y trabajo realizado. Dichas
Comisiones estardn compuestas exclusivamente por Consejeros externos y un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicic de la eventual presencia de
consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con fines informativos,
cuando la Comisién asi

lo acuerde. No obslante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo tendra
cardcter excepcional y exigira acuerdo unanime de los miembros de la Comisién. Los
Consejeros independientes serdn mayoria en lodas las comisiones, siendo también su
presidente un consejero independiente. De sus reuniones levantardn acta de la que se
debe remilir copia a todos los miembros. Se reuniran con la periodicidad que se
determine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus
miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas que rigen el
funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

1. COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL.- Sus miembros seran
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experencia en materia de
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B.24

B.2.5

contabilidad y auditoria. Corresponde a esta Comision: A) en relacidn con los
sistemas de informacién y control interno (i) supervisar el proceso de elaboracién y
la integridad de la informacidn financiera relativa a la Sociedad, asi como la correcta
aplicacién de los criterios contables; (i) revisar periddicamente los sistemas
internos de control y gestion de riesgos; (i} velar por la independencia y eficacia
de la funcién de auditoria intema; (iv) establecer y supervisar un sistema que
permita a los empleados comunicar de forma andnima o confidencial
irregularidades apreciadas en el seno de la empresa. B) En relacién con el auditor
exdemo a) elevar al Consejo las propuestas de  seleccion, nombramiento,
reeleccién y sustitucion  del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacién; b) recibir regulamente del auditor externo informacién sobre el plan
de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene
en cuenta sus recomendaciones; c) asegurar la independencia del auditor externo
y, a tal efecto: i} la Sociedad comunicard como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; ii) se asegurara de que
la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distintos 2 los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor, vy,
en general, las demds normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores. i) En caso de renuncia del auditor extemo examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

2. COMISION DE NCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES - Corresponde a esta
Comisidn y respecto al Consejo: a) evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia del Consejo; b) examinar u organizar la sucesion del Presidente y
del primer ejecutivo; c) informar los nombramigntos y ceses de altos
directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo;, d) informar al Consejo
sobre las cuestiones de diversidad de género. Ademas corresponde a esta comision:
a) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucién de los Consejeros
y altos directivos, b} la retribucién individual de los Consejeros; c) las
modalidades de contratacion de altos directivos. Le compete por Gltimo velar por la
observancia de la politica retnbutiva establecida por la Sociedad.

Indique las facultades de asesoramiento, comsulta y en su caso,
delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion comisidén Breve descripcion

Ver en apartado anterior las facultades de asesoramiento que recoge el Reglamento del
Consejo de Administracién para cada una de sus Comisiones, ninguna de las cuales
cuenta con delegaciones.

Indique. en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del
Consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, v las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

El articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracién recoge las reglas de
composicién y funcionamiento de cada una de las Comisiones que existan. En particular
sefiala que: El Consejo de Adrministracion designara los miembros de estas Comisiones,
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de les Consejeros y los
cometidos de cada Comisién, deliberard sobre sus propuestas e informes; y ante &l habran de
dar cuenta regulammente de su actividad y responder del frabajo realizado. Recoge ademds
que dichas comisiones estardn compuestas exdusivamente por consejerns extemnos, con un
minimo de tres, pudiendo recabar asesoramiento extemo cuando lo considere necesario para
el desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que aplican para el Consejo
de Administracion. Las Comisiones se reuniran con la periodicidad que se determine y cada
vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. En general las reglas
de su funcionamiento son las mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las
debidas adaptaciones. E|l Reglamento del Consejo de Administracién que recoge estos
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aspectos se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad. Cada Comisidn elabora

ademas anualmente un informe sobre 1as actividades realizadas durante el ejercicio.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion
en el Consejo de los diferentes consejeros en funcidn de su condicidn:

A dia de hoy 'a Sociedad no tiene constituida Comisién Ejecutiva

OPERACIONES VINCULADAS

Cl1

Cz2

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del
Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las
operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si X

No O

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas
significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la Importe |
denominacidén denominacifn relacifin operacifn (miles de euros)
social del social de la
accionista sociedad o
significativo entidad de su
grupo
Caja de Ahorros | General de Alquiler Comercial/ Contratos de 37.634
de Asturias de Magquinaria Financiera arrendamiento
financiero;
acuerdos de
financiacidn
(préstamos y
otros); garantias y
avales
Caja de Ahorros | General de Alquiler Comercial/ Contratos de 23.450
de Navamra de Maquinaria Financiera amendamiento
financiero;
acuerdos de
financiacitn
(préstamos y
otros).
Caixanova General de Alquiler Comercial/ Acuerdos de 14.846
de Maquinaria Financiera financiacion:
préstamos
Bilbao Bizkaia General de Alguiler Comerdial/ Contratos de 32.000
Kutxa de Maquinaria Financiera amendamiento
financiero;
acuerdos de
financiacion
{préstamos y
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otros); garantias y

avales

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

C4

C5

C.6

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la Tmporte
denominacion denominacion operacién operacién (miles de euros)

social de los social de la
administradores sociedad o

o directivos entidad de su

grupo
Lorenzo Martinez | General de Alquiler | Profesional Prestacion de 214
Mérquez de Maquinaria servicios
Metotec, S.L. General de Alquiler | Comercial Contratos de 5022
de Maquinaria arrendamiento
operativo

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del trifico
habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social de la entidad de | Breve descripcion de la Importe

su grupo operacion {miles de euros)

Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo
largo del ejercicio en alguna situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en
el articulo 127 ter de la LSA.

Si 0 No X

Nombre 0 denominacién social Deseripcitn de Ia situacién de conflicto de interés

del consejero

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

Los Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad vy tal como se encuentra
recoagido en el articulo 18, apartado 3° del Reglamento del Consejo de Administracién, han de
evitar los conflicios de intereses enfre el mismo y sus familiares més directos y la
Sociedad, ¢comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de
Administracién. El Consejero ademds no autorizard y, en su caso, deberd revelar las operaciones
realizadas por familiares suyos o por sociedades en las que desemperia un puesto directivo o
tiene una participacién significativa, no sujetas a las condiciones y controles previstos en el
Reglamento de la Sociedad.

En concreto deberi notificar a la Sociedad los cambios significativos en su situacién
profesional y los que afecten al cardcter o condicién en cuya virtud hubiese sido designado
como Consejero. Debera asimismo informar a la Sociedad de cualquier tipo de reclamacién
judicial, administrativa o de ofra indole en que se encuentre implicadoc y que pudiera
incidir gravemente en la reputacidn de la Sociedad. Se abstendrd de intervenir en las
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deliberaciones vy votaciones que traten propuestas de nombramiento, reeleccién o cese
cuando se vea afectado por las mismas, asi como cualquier cuestion en la que tenga un
interés particular.

Adicionalmente en el articulo 19 del Reglamento se contempla el deber de confidencialidad en
relacién a las informaciones de caracter confidencial a que lenga acceso en el ejercicio de su
cargo, incluso después de cesar en este Ultimo, sin que pueda utilizar tales informaciones mientras
no sean de conocimiento general.

Existen finalmente una obligacién de no competencia establecido en el articulo 20. En atencién a
esta obligacién el Consejero no podra desempeiiar por i 0 por persona interpuesta, cargos de
todo orden en empresas o sociedades competidoras de GAM o de cualguier empresa de su grupo,
ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacion o asesoramiento.

Por otra parte, la sociedad cuenta con un Reglamento intemo de conducta en materias relativas a
los mercados de valores, sobre normas de actuacién en los mercados de valores y registros
obligatorios de obligado cumplimienio para los administradores de la Sociedad, incluyendo al
secretario no consejero, directivos y personal de la Sociedad que en relacién a una operacion
determinada disponga de informacién privilegiada o relevante y los asesores extemos en una
operacidon determinada.

El Secretario del Consejo mantiene una relacién actualizada de las personas sometidas a este
Reglamento de conducta y es su obligacién informar de la sujecién al mismo a las personas

sometidas mediante comunicacion interna. Su destinatario debe dejar constancia de su recepcién
y aceptacion

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?
S{d No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Esparia:

No aplica.

Indique si han definido puablicamente con precisién las respectivas dreas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

No aplica.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés entre la filial cotizada y la demds empresas del grupo:

No aplica.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripeion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando
y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la
adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

Los principales riesgos ascciados a la actividad de alquiler de maquinaria serfan los inciuidos en los siguientes

lipos:
1. Riesgos que afecten a la calidad del servicio prestado. Mermas de calidad
derivadas de inadecuaciones o ineficacias de la gestion empresarial.
2. Riesgos medioambientales. Siniestros con generacién de dafios

medioambientales, derivados de la actividad desarollada por GAM o por deficiencias o averias
imputables a GAM, tanto en nuestras instalaciones, como en instalaciones ajenas, asl como
durante el transporte de equipos y maquinaria.

3. Riesgos de cardcter financlero, en particular derivados por la variacion de los
tipos de interés y derivados de los impagos o morosidad de los clientes.
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4. Dafos a las personas o a las cosas, se incluyen los dafios originados a
terceros {personas yfo instalaciones) por el uso de maquinaria en el Unico supuesto en que
esta maquinaria sea operada por personal de GAM; asi como dafios producidos en las propias
instalaciones de GAM y accidentes laborales del personal propio.

En este sentido cabe sefialar los siguientes aspectos:

IMPLANTACION DE SISTEMAS DE GESTION INTEGRADA (Calidad, Medipambiente y
Prevencidn de Riesgos Laborales). Se plantea como objetive en los préximos afios lograr una
concepcidn y gestion integral de los ambitos indicados, que permita facilitar un efectivo control
de todo tipo de pérdidas lo que contribuird notoriamente al logro de los objetivos empresariales.
En la actualidad GAM cuenta con varias Sociedades con Sistemas implantados de
Gestidon de la Calidad, del Medioambiente vy de Prevencion de Riesgos, conforme con
las normas SO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001, encontréndose en distintas fases de
implantacidn de dichos Sistemas en otras tantas sociedades del mismo.

DESARROLLO DE ACTUACIONES EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES. En la actualidad el modelo organizativo en materia de prevencion elegido por
GAM con arreglo a lo establecido en la Normativa vigente, es la concertacién con un Servicio
de Prevencion Ajeno. Dicho modelo se completa con la creacion en el ejercicio 2.007 de un
Area especifica de Prevencion de Riesgos que coordina y supervisa las actuaciones
emprendidas en este &mbito, complementandolas y apoyando el desarrollo de las mismas.

DESARROLLO DE ACTUACIONES EN MATERIA DE COMUNICACION. Se prevé la puesta
en marcha en el prdximo ejercicio de herramientas gue permitan la medicién, divulgacidén y
rendicidn de cuentas frente a grupos de interés internos y externos del desemperio en materia
de sostenibilidad con respeclo a leyes, nomas e iniciativas voluntarias: elaboracion de
informes de sostenibilidad, publicacién de informacién en el portal corporativo, etc.

MECANISMOS DE CONTROL DE RIESGOS FINANCIEROS. La gestion de los riesgos
financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccion Financera del grupe. En
el apartado D.1 se hacia mencién a dos riesgos especificos: a} Variaciones de tipo
de interés. En este sentido, y dado que la mayor parte de la deuda existente en la
Sociedad es variable, estando referenciada a un spread sobre Euribor, la Compaiiia
tiene contratadas coberturas a largo plazo, tipo "swap", que le cubren de eventuales
subidas de tipos de interés. b) En cuanto a los riesgos asociados a la morosidad o impago
por parte de los clientes, la compafiia sigue la politica de cubrir el posible riesgo de insolvencia
de sus clientes mediante la contratacién de pdélizas de seguro de crédito.. Para aquellos casos
en que no se dispone de limite de crédito asegurado, la compafiia evalla la capacidad
financiera del dliente utilizando distintas fuentes de informacion disponibles y establece un
limite de riesgo intemo. Ademas los sistemas informaticos disponen de la funcionalidad de
bloqueo cuando la operacidn comercial supera los riesgos asignados.

OTROS SISTEMAS DE COBERTURA DE RIESGOS. OTROS SISTEMAS DE
COBERTURA DE RIESGOS. La Compafiia, a través de un departamento propio, en
dependencia directa de la Direccién Financiera, tiene suscrito un programa de
seguros colocado a través del primer broker de seguros mundial Marsh, S.A. con compafiias
aseguradoras de primer orden gue cubre todas las posibles eventualidades, tanto en limites de
indemnizacién como en condiciones de cobertura que $e puedan producir en el transcurso del
negocio del alquiler de maquinaria. Este programa es objeto de continuo seguimiento y
actualizaciones por pane de la Direccidn Financiera, que implica una labor constante de
gerencia de riesgos, tanto en la identificacion, gestion y control de los mismos a efectos de
adaptarlo a las nuevas necesidades surgidas del trafico habitual de la actividad del
negocio.

La Compafila, a través de un departamento propio, en dependencia directa de la
Direccion Financiera, tiene suscrito un programa de seguros que cubre todas las posibles
eventualidades que se puedan producir en el transcurso del negocic del alquiler de
maquinaria. Este programa es objeto de continuo seguimiento y actualizaciones por
parte de la Direccion Financiera, a efectos de adaplarlo a las nuevas necesidades
surgidas del trafico habitual de la actividad del negocio

D.2 Indique si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...)
que afectan a la sociedad y/o su grupo:

30



DERECHO DE INFORMACION:
La Sociedad publicara en su pagina web el texto de las propuestas de todos los acuerdos

formulados por el érgano de administracidn en relacién con los puntos del orden del dia, junto con
una explicacidn sobre su justificacién y oportunidad.

La Sociedad incluird en su pagina web informacién relativa a las respuestas facilitadas a los
accionistas en contestacién a las preguntas que hayan formulade éstos en el ejercicio de su derecho
de informacidn.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los
accionistas en las juntas generales.

El Reglamento del Consejo de Administracién contempla entre las funciones del Consejo la de
promover la participacién de los accionistas y adoptar cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias. El
Consejo procurara ademds que los accionistas tengan toda la informacion que les permita formarse
un juicio sobre la sociedad.

El reglamento de la Junta General de Accionistas incluye varias disposiciones encaminadas a
fomentar la participacién de los accionistas:

Cuando el érgano de administracién conozca la fecha probable de celebracién de la siguiente
Junta General, podra darlo a conocer a través de la pagina web de |a sociedad o de cualquier otro
medio que estime oportuno. Asi como comunicarlo como hecho relevante a ta Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

Se advertira, en la convocatoria, sobre la mayor probabilidad de que la Junta se celebre bien en la
primera o bien en la segunda de las fechas programadas.

El Consejo podrd tomar en consideracidn para la elaboracion del Orden del dia aquellas
sugerencias o propuestas realizadas por escrito por los accionistas que, guardando relacién con
las actividades o intereses de |a Sociedad, estime puedan ser de interés para la Junta.

Se valorard, con ocasidn de cada Junta General, si existen medios de comunicacidn a distancia
gue puedan permitir a los accionistas efectuar el voto y/o la delegacion, garantizando
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, o en caso de delegacién, las
de representante y representado y si la utilizacion de los mismos es factible.

Los accionistas con derecho de asistencias podran asistir a la Junta General través de medios
telematicos, si el Consejo de Administracién considera, con ocasién de cada convocatoria, que
existen los medios técnicos y las bases juridicas que hagan posible y garanticen esta forma de
asistencia,

Se facilitard en la pagina web de la sociedad la consulla de las propuestas de acuerdos, los
documentos o informes necesarios o preceptivos y aquellos otros que sin ser preceptivos se
determinen por el Consejo de Administracién en cada caso. En cuanto a las propuestas de
acuerdo irdn acompanados de una expiacidn sobre su justificacion y oportunidad.

Se proporcionard también a través de la pagina web toda la informacion que se estime Util para
facilitar asistencias y participacién de los accionistas. como el procedimiento para la cbtencién de
la tarjeta de asistencias; instrucciones para ejercer o delegar el voto a distancia que se hubiesen
previsto, en su caso, en la convocatoria; informacidn sobre el lugar donde vaya a celebrarse la
Junta y |a forma de llegar y acceder al mismo; informacién sobre sistemas o procedimientos que
faciliten el seguimiento de fa Junta e informacién sobre el departamento de Atencidn al Accionista.

Se podra permitir el seguimiento a distancia de la Junta, mediante la utilizacién de medios
audiovisuales.

Se prevé la posibilidad de mecanismos de traduccidn simultdnea,
Se regula la forma detallada el turno de intervenciones en la Junta General, durante el cual los
accionislas, ademas de intervenir, podran solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones

que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.

Se garantizan los derechos de informacién que, con cardcter previo o durante |z celebracidn a la
Junta, corresponden a los accionistas conforma ala Ley de Sociedades Andnimas.
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- Traslado del domicilio social de la Sociedad y modificacion, en su caso, del
articulo 5° de los Estatutos Sociales, MAYORIA

- Nombramiento de un nuevo miembro del Consejo de Administracién. MAYORIA

- Autorizacion para la adaquisicidn derivativa, directa o indirecta, de acciones
propias, dentro de los limites y requisitos legales, con el fin, entre otros, de
satisfacer el plan de incentivos para los altos directivos y determinados
empleados de la Sociedad. MAYORIA

- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de aumentar, enuna o
en varnias veces, el capital social, incluso con la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente, en los términos previstos en el articulo 153.1.b) de la Ley
de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la
autorizacion concedida a tal fin, en la Junta General de Accionistas de 28 de
junio de 2007. MAYORIA

- Delegacion de facultades para la ejecucion de los acuerdos y elevacion a
plblico.: MAYORIA

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

Si 0 No X

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegacicnes de voto en la Junta General,

La representacién del accionista en la Junta General se regula en el articulo 18 de los Estatutos
Sociales y en el articulo 8 del Reglamento de la Junta General.
Articulp 8. Derecho de asistencia y representacién.

Podran asistir a la Junta General todos los accionistas que figuren como titulares en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con c¢ingo dias de antelacidén a su
celebracidn, lo que podran acreditar mediante la oportuna tarjeta de asistencia, certificado expedido
por alguna de las entidades autcrizadas legalmente para ello o por cualquier otra forma admitida en
Derecho.
Las tarjetas de asistencia serdn nominativas y se emitirdn, a instancia de la Sociedad, bien
directamente por ésta a través de la Secrelaria, o bien por medio de las entidades que lleven los
registros contables, pudiendo utilizarse por los accionistas como documento de otorgamiento de
representacion para la Junta de que se trate.
A tal fin la Sociedad podra proponer a dichas entidades el formato de la tarjeta de asistencia que
deba expedirse a favor de los accionistas, procurando que las tarjetas emitidas por tales entidades
sean uniformes e incorporen un cédigo de barras u otro sistema que permita realizar su lectura
electrénica para facilitar el computo informatico de los asistentes a la reunidn, asi como la férmula a
la que deberd ajustarse tal documento para delegar la representacion en la reunidn.,
Los miembros del Consejo de Administracién deberan asistir a las Juntas Generales, si bien la
inasistencia de uno o varios de {os administradores no afectara a la valida constitucion de la Junta,
El Presidente podré autorizar la asistencia de cualquier persona que juzgue conveniente.
Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por
medio de otra perscna. La representacién deberd conferirse por escrito o, en su caso, por medios de
comunicacién a distancia conforme a lo previsto al respecto en el presente Reglamente y con
caricler especial para cada Junta. Esta facultad de representacién se entiende sin perjuicio de lo
establecido por la Ley para los casos de representacion familiar y otorgamiento de poderes
generales,
En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacién voluntaria como para los de
representacion legal, no se podra tener en la Junta mas gque un representante.
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La representacién es siempre revacable, La asistencia personal a la Junta General del representada
tendrd valor de revocacion.

En los supuestos de solicitud publica de representacién, el documento en que conste el poder
debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para el
ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que votard el representante en casao de
que no se impartan instrucciones precisas. Se entendera que ha habido solicitud publica cuando una
misma persona ostente la representaciéon de mas de tres accionistas.

La delegacidén podra también incluir aquellos puntos que, adn no estando previstos en el orden del
dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la reunién por asl permitirlo la Ley.

Si no hay instrucciones de voto porque la Junta General de Accionistas vaya a resolver sobre
cuestiones que por disposicion legal no necesiten estar incluidas en el orden del dla, el
representante deberd emitir el voto en el sentido que considere mas favorable a los intereses de su
representado.

Si el representado hubiera impartido instrucciones, el representante podra votar en sentido distinto
cuando se presenten cirgunstancias ignoradas en el momento del envio de las instrucciones y se
corra el riesgo de perjudicar los intereses del representado.

En estos dos Ultimos supuestos, el representante debera informar inmediatamente al representado,
por medio de escrito en que explique las razones del voto.

En aquellos supuestos en que cualquier administrador hubiera formulado solicitud piblica de
representacién y el mismo se encuentre en situaciéon de conflicto de intereses a la hora de ejercitar
el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en relacién con la propuesta de
acuerdo sometida a votacidn, se entenderd que respecto de dichas votaciones la delegacién se ha
realizado a favor del Secretario no Consejero 0, siendo el Secretario Consejero, a favor del
Vicesecretario. Esta norma se hara constar en el anuncio de la convocatoria y en la pagina web de la
Sociedad, y se aplicard siempre que no exista instruccion del accionista representado en sentido
contrario.

El Presidente y el Secretario de |a Junta General gozaran de las més amplias facultades, en cuanto
en Derecho sea posible, para admitir la validez del documento o medio acreditativo de la
representacién, debiendo considerar inicamente coma no valido aquél que carezca de los minimos
requisitos imprescindibles y siempre que éstos sean insubsanables.

E.11 Indique si la compafifa tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

Si 0 No X

Describa la politica

E.12 Indique la direcciéon y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
pégina Web.

La pdgina web de |la sociedad, www.gamalquiler.es, permite acceder, desde la pagina de inicio a
informacién sobre gobierno corporativo en el epigrafe denominado “Informacidn para accionistas e
Inversores”.

La pagina web estd adaptada en cuanto a su forma y contenido a los requerimientos establecidos
por la CNMV en su Circular 1/2004, de 17 de marzo,

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de Ias recomendaciones del Codigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas,
practicas o criterios, que aplica la sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limitcn el niimero miximo de
votos que pueda emitir un mismo aceionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus aeciones
en el mercado.

Ver epigrafes: A.9,B.122,B.1.23yE.1,E2.
Cumnple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
piblicamente con precisién:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre
ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demis empresas
del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que
puedan presentarse,

Ver epigrafes: C.4yC.7
No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una
modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes;

a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante
“filializacién” o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entraiie
una modificacién efectiva del objeto social;

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,
incluida la informacién a que se refiere la recomendacion 28, se hagan piiblicas en
el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberin votarse de forma
individual;
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b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.

Verepigrafe: E.B
Cumple

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actiien por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E.4
Cumple

Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito ¢ independencia
de criterio, dispense €l mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés
de la compaiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor
econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas pricticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple

Que el Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la
compaiiia y la organizacibn precisa para su puesta en prictica, asi como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
cbjeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a)  Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;

v)  La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos
directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como ¢l seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites.

Ver epigrafes:  B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3
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b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus clausulas de
indemnizaci6n.

Ver epigrafe: B.1.14.

ii)  La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucién adicional por sus funciomes ejecutivas y demais
condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14,

iiiy La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la
sociedad deba hacer piiblica periodicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caracteristicas, tengan caricter estratégico, salvo que su
aprobacién corresponda a la Junta General;

v)  La creacion o adquisicion de participaciones e¢n entidades de propésito
especial 0 domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con ‘accionistas
significativos o representados en el Consejo, ¢ con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas™).

Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultineamente las tres
condiciones siguientes:

1". Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caricter general por
quien actiie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3*. Que su cuantia no supere ¢l 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que
se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los que afecten,
ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de
reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con
cardcter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podrin ser
adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada, con posterior
ratificacién por ¢l Consejo en pleno.

Ver epigrafes: C.1y C.6
Cumple
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9.

10.

11.

12.

13.

14,

Que ¢l Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que su tamaifio no sea inferior a cinco ni
superior a quince miembros.

Ver epigrafe:  B.1.1
Cumple

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del Consejo y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo
necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje
de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.

Verepigrafes: AZ2,A3,B.1.3yB.1.14,
Cumnple

Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical
ni independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes refleje la proporcién existente entre el capital
de la sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma que el peso
de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de
capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales quc tengan legalmente la consideracién de
significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionarialcs de elevado
valor absoluto,

2° Cuoando se trate de sociedades en las quc exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si,

Ver epigrafes: B.13,AZyA3
Cumple

Que el mimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del
total de consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3
Cumple

Que el cardcter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en
Su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también
se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del
capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
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15.

16.

17.

18.

participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3yB.14
Cumple

Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Conscjo explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en
particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al proveerse nuevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen 1a seleccién de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, ¢ incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27 y B.2.3,

Cumple

Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se
asegure de que los consejeros reciban con cardcter previe informacién suficiente;
estimule el debate y la participacién activa de los consejeros durante las sesiones
del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y
organice y coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién
peritdica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer
ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1 42
Cumple

Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para
dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple parcialmente

Los Estatutos Sociales no prevén literalmente que uno de los consegjeros
independientes pueda solicitar la convocatoria del Consejo. No obstante, el articulo 25
establece que la cuarta parte (%) de los consejeros tiene facultad de convocar al Consejo
de Administracion. Teniendo en cuenta la proporcién de consejeros independientes en
la Sociedad, éstos conjuntamente podrian solicitar la convocatoria del Consejo, dando
por tanto cumplimiento parcial a esta recomendacién.

Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo ¥ demss que tenga la compafiia;
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15.

20.

21,

22,

23.

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este
Cédigo Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comisiéon de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimiento
de nombramiento y eese conste en ¢l Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34
Cumple

Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia
sus funciones, signiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29
Cumple

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiqguen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28yB.1.30
Cumple

Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compailia vy
tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las
hubiera manifestado sc deje constancia de ellas en el acta,

No aplicable
Que ¢l Consejo en pleno evalie una vez al afio:
a) La calidad vy eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision dc¢ Nombramientos, el
desempeiic de sus funciones por el Presidecnte del Consejo y por el primer
ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven,

Ver epigrafe: B.1.19
Cumple

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacién adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del
Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o ¢l Reglamento del Consejo establezcan
otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple
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24.

25

26.

27,

28.

Que todos los conscjcros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para ¢l ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podri
incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los
nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de
sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y
esfuerzo nccesarios para desempedarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.§,B.1.9yB.1.17
Cumple

Que la propuesta de nombramicnto o reeleccion de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramicnto provisional
por cooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

Que las sociedades hagan publica a través de su pdgina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus conscjcros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;

¢) Indicaciéon de la categoria de consejero a la que pertenezca segiin corresponda,
seiialiindose, en cl caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de
los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple parcialmente
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—

A pesar de que la mayoria de la informacién requerida se encuentra disponible en la
pégina web de la sociedad, no consta toda la informacion solicitada.

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo
continuado superior a 12 aiios.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial. Y que también lo
hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebajc su
participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y B.1.2
Cumple

Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de !a Comisién de Nombramientos. En particular, se entenderd que
existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a
su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe 5 del
apartado 111 de definiciones de este Cédigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de
Ofertas Piblicas de Adquisicitén, fusiones u otras operaciones societarias similares
que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26
Cumple

. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputaciéon de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al Consejo de
las causas penales en las que aparezean como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él anto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anénimas, ¢l Consejo examine el caso tan pronto como sea posible y, a
la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continde en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada,
en el Informe Anual de Gobierno Corporative.

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44
Cumple

. Que todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando consideren que
alguna propuesta dc decisiéon sometida al Consejo puede ser contraria al interés
social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los independientes y demas



consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando ¢l Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere
la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga
la condicién de consejero.

No aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se
comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacién en el Consejo y sus Comisiones y una estimacién de la
retribucidn fija anual a la que den origen;

b)  Conceptos retributivos de caricter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los
fijos.

ii) Criterios de evaluacion de resultados en los gque se base cualquicr
derecho a una remuneracién cn acciones, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus) o de otros bencficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las
que dara origen el plan retributivo propuesto, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia,

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y figuras andlogas), con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluirin:

i) Duracion;

ii) Plazos de preaviso; ¥
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36.

37

38.

39.

40.

iii} Cualesquiera otras cliusulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de
la relacién contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo,

Ver epigrafe: B.1.15
Cumple

Que se circunscriban a los consejeros cjecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la soeiedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la aceibn, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a
que los consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes:  A3,B.1.3
Cumple

Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la
dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
como para comprometer su independencia.

Cumple

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Cumple

Que en caso dc retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién
con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evolucion gencral dc los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de
otras circunstancias similares.

Cumple

Que ¢l Consejo someta a votacidn de la Junta General de Accionistas, como punto
separado del orden del dia, y con caricter consultivo, un informe sobre la politica
de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicion de
los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.

Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada
por el Consejo para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los
afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacion 35,
salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion
comercial sensible. Hard hincapié en los cambios mais significativos de tales
peliticas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta
General. Incluird también un resumen global de ¢émo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiiado por la Comisién de
Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera
utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que lo
hubieran prestado.
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Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el
ejercicio e incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que

b)

incluir4, en su caso:
i Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneraciéon adicional como presidente o miembro de alguna
comision del Consejo;

iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o
primas, y la razon por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del
consejero, cuando se trate de aporiaciones a planes de prestacién
definida;

v)  Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacion de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del
grupo;

vii) Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccién de los
consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera
que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga,
especialmente cuando tenga la consideracién dc operacion vinculada o su
omisiébn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales
percibidas por el consejero.

El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciadoe al valor de
la acci6n, con detalle de:

i) Nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio;
ii) Numero de opciones ejereidas durante el afio, con indicacién del nimero de

aceiones afeetas y el precio de ejercicio;

iii) Ndmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién
de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas,

Informacién sobre la relacién, en dicho ejercieio pasado, entre la retribucién
obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la sociedad.

Cumple
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42.

43.

44.

45.

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, “Comisién
Delegada™), la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea ¢l del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.6
No aplicable

Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comisién Delegada y que todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la Comision Delegada.

No aplicable

Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademss del Comité de
Auditoria exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos
Comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comision o0 comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Conscjo, e incluyan las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de
cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante €1 hayan de
dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su
actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de
forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario
para cl desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.23
Cumple

Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atrihuya a la Comision de Auditoria, a la
Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento o Gobierno Corporativo,

Cumple
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46.

47,

48,

49.

50.

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que,
bajo la supervisién del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacién y control interno.

Explique

Aun cuando formalmente no esta constituido el mencionado departamento, la Sociedad
estd gestionando la creacion del mismo. En la actualidad existe un equipo de tres
personas que bajo la supervision del Director de Administracion de la Sociedad tienen
su principal responsabilidad en el control de gestién y en la correcta aplicacion de sus
procedimientos operativos.

Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que
se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Explique
Ver apartado anterior.
Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera
de balance.

Ver epigrafe: D
Cumple
Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicaciéon de los criterios
contables.
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b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer e! presupuesto de ese servicio;
recibir informacién peridédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes,

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidcncial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunigue como hccho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacitn de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
demds normas establecidas para asegurar la independcncia de los
auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias
que la hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas quc lo integren.

Ver epigrafes:  B.1.35,B.2.2,B23yD.3
Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pneda convocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningdim otro
directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caricter previo a la adopcion
por éste de las correspondientes deecisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados
en la Recomendacibn 8:
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53.

54.

55.

a) La informacidn financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba
hacer piiblica periédicamente. E1 Comité debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del
auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
aniloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido
atribuida a otra Comisi6én de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: B22yB.z23
Curnple

Que ¢l Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades em el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido
y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38
Cumple

Que la mayoria de los miembros de la Comisibn de Nombramientos -0 de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran uma sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: B.21
Explique

La mayorfa {2/3) de los miembros de esta comision estd compuesta por consejeros
dominicales y s6lo uno de sus miembros es consejero independiente.

Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en eonsecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar ¢l tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempedar bien su cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejecutivo vy, en su caso, haeer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Imformar al Consejo sobre las euestiones de diversidad de género sefialadas en
Ia Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: B23
Cumple
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56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo

57.

58.

de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que
tome en consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero.

Cumple

Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demis
condiciones de sus contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14,B.2.3
Cumple

Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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|l OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las précticas de
gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente
Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrd incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso. incluya aquella informacion que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Apartado B.1.3.- En relacion con la calificacion de D. Jorge Mataix Entero como Consejero
independiente (apartado B.1.3) sefialar que su nombramiento fue realizado en calidad de
Consejero Externo. No obstante, del analisis y revision efectuada del Reglamento de la
Sociedad, como del propio Codigo Conthe se concluye que la calificacion de este consejero
ha de ser como Independiente y como tal se recoge en el presente informe.

Definicién vinculante de consejerc independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que ¢l consejero no pudiera ser considerado
como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Codigo
Unificado de buen gobierno:

Si 0 No O

Nombre del consejero Tipo de relaciéon Explicacién

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 25 de febrero de 2009.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacidn del presente Informe.

si0 No x
Nombre ¢ denominacién social del consejero que no Motivos {¢en contra, Explique los
ha votado a favor de la aprobacién del presente abstencién, no asistencia) motivos
informe
53



INSTRUCCIONES PARA LA CUMPLIMENTACION DEL INFORME
ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

A efectos de esta Circular se entenderd como participaciones significativas aquellas que
establece el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, y las que sin llegar al porcentaje que
establece ¢l Real Decreto, permitan ejercer una influencia notable en la sociedad. Salvo prueba
en contrario se entendera por “influencia notable” la posibilidad de designar o destituir algln
miembro del Consejo de Administracién de la sociedad, o haber propuesto la designacién o
destitucion de algiin miembro del Consejo de Administracion de la sociedad y, en general, lo

que se disponga en virtud del desarrollo del articulo 35 de la LMV,

A efectos de este Informe los campos que correspondan a NIF, CIF o codigo similar deberdn ser

cumplimentados pero no serdn objeto de difusion pablica.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A2

A3

A4

Se detallara el ndmero de derechos de votos directos e indirectes de conformidad

con el Real Decreto 1362/2007.

En el caso de participaciones indirectas tinicamente deberd identificarse al titular
directo de las acciones con derechos de voto atribuidos cuando su porcentaje
represente un 3% del total de derechos de voto del emisor, o el 1% si es residente en

un paraiso fiscal.

En el apartado “Descripeidn de la operacién” se detallara la circunstancia que ha
generado la obligacion de comunicar conforme al Real Decreto 1362/2007,
indicando el porcentaje de derechos de voto que ha sido superado o del que se ha

descendido.

Se detallara el mimero de derechos de votos directos e indirectos de conformidad

con el Real Decreto 1362/2007.

En el caso de participaciones indirectas Unicamente deberd identificarse al titular
directo de las acciones con derechos de voto atribuidos cuando su porcentaje
represente un 3% del total de derechos de voto del emisor, o el 1% si es residente en

un paraiso fiscal.

En Nimero de Derechos de Opcion se indicard la posicién final de los derechos de
voto atribuidos a las acciones que el instrumento financiero de derecho u obligacién

a adquirir o transmitir de conformidad con el Real Decreto 1362/2007.

En Nimero de Acciones Equivalentes se indicard el nimero de acciones que
recibiria el titular de los derechos de opcién en caso de ser ejercitados. Cuando el
nimero de acciones esté por determinar a la fecha de elaboracidén de este informe se

indicard, en su caso, el nimero de acciones maxime a recibir por el consejero.

En ¢l apartado “Tipo de relacién” se indicara si la relacién es de indole familiar,

comercial, contractual o societaria.

Las relaciones de indole familiar tendran ¢l siguiente alcance:

a)  Tanto el cényuge o la persona con analoga relacion afectiva como los hijos

del titular de la participacién significativa.
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A5

A.6

b)  Los hijos del cényuge o de 1a persona con analoga relacién afectiva del titular
de la participacion significativa.

¢) Las personas dependientes 0 que ¢stén a cargo del titular de la participacidon
significativa, de su cdnyuge o de la persona con andloga relacion afectiva.

En ¢l apartado “Tipo de relacion” se indicar4 si la relacidn es de indole comercial,
contractual o societaria.

Se entienden por Pactos Parasociales aquellos pactos que tengan por objeto la
regulacion del gjercicio del derecho de voto en las juntas generales o que restrinjan
o condicionen la libre transmisibilidad de las acciones en las sociedades andnimas
cotizadas.

Se entiende por Aecién Concertada la celebracion de acuerdos o convenios con
otros accionistas, que generen la obligacidbn de comunicar participacién
significativa de conformidad con el Real Decreto 1362/2007, en virtud de los cuales
las partes queden obligadas a adoptar, mediante un ¢jercicio concertado de los
derechos de voto de que dispongan, una pelitica comin en lo que se refiere a la
gestién de la sociedad o que tengan por objeto influir de manera relevante en la
misma.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.2

B.1.3

Se completara el cuadro con los miembros del Consejo de Administracidn a cierre
de ejercicio.

Se indicara la “fecha del primer nombramiento” del Ultimo periodo ininterrumpido
de permanencia del consejero en el consejo

En “Procedimiento de eleccion™ se indicara si el consejero ha side nombrado en la
Junta General o se ha utilizado el sistema de cooptacion.

Si el consejero es una persona juridica se indicaré ¢l Representante.

Se hard constar si el consejero es ejecutivo, externo dominical, externo
independiente u otro e¢xtermo, teniendo en cuenta las siguientes definiciones
recogidas en el Cédigo Unificado de buen gobiemo de las sociedades cotizadas.
Consejeros ejecutivos

Aquellos consejeros que desempefien funciones de alta direccion o sean empleados
de la sociedad o de su grupo.

No obstante, los consejeros que sean altos directivos o consejeros de entidades
matrices de la sociedad tendran la consideracidén de dominicales.

Consejeros dominicales

Se consideraran consejeros dominicales:

a) Aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se
considere legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su

condicién de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha
cuantia.

b) Quienes representen a accionistas de los sefialados en la letra precedente.

55



A los efectos de esta definicion, se presumird que un consejero representa a un
accionista cuando:

a)
b)

c)

d)

Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a
dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

De la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que el
consejero ha sido designado por €l o le representa.

Sea conyuge. persona ligadas por analoga relacion de afectividad, o pariente
hasta de segundo grado de un accionista significativo.

Consejeros independientes

Se considerardn consejeros independientes aquellos que, designados en atencién a
sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o
sus directivos.

No podran ser clasificados en ningiin caso como consejeros independientes quienes:

a)

b)

<)

d}

e)

g)

h)

Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo
que hubieran transcurrido 3 o 5 afios, respectivamente, desde el cese en esa
relacidn.

Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por un cencepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razdén
de su anterior relacién profesional o laboral, siempre que tales complementos
tengan caricter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga
no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, niodificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los 1ltimos 3 afios, socio del auditor externo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
alglin consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de negocios
importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los tltimos 3 afios, donaciones
significativas de la sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
Fundacién que reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por andloga relacidn de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de
la sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la
Comision de Nombramientos.
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B.14

B.1.5

B.1.11

i} Se encuentren, respecto a alglin accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), e), f) o g) de esta
Recomendacion. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra g),
la limitacidn se aplicard no sélo respecto al accionista, sino también respecto a
sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo podrdn ser
reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones
en la sociedad.

Un consejero que posea una participacién accionarial en la sociedad podra tener
la condicién de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones
establecidas en esta Recomendacion y, ademds, su participacion no sea
significativa.

La informacion sobre los vinculos de los otros consejeros externos con la sociedad,
sus directivos o con sus accionistas, es un apartado de respuesta voluntaria,
lnicamente se tiene que cumplimentar si se cumple la recomendacion 11. 8i no se
responde debe proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.4 es un apartado de respuesta voluntaria, Ginicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacion 14. Si no s¢ responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.5 es un apartado de respuesta voluntaria, Gnicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacién 34. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

En “retribucion fija” se indicarén los sueldos percibidos por los consejeros en su
calidad de ejecutivos.

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros: Se indicard el
beneficio bruto (antes de impuestos) realizado por los consejeros derivado de
sistemas retributivos basados en derechos de opciones sobre acciones y/o en otros
instrumentos financieros.

Fondos y planes de pensiones: aportaciones: Se indicardn las aportaciones
realizadas durante ¢l ejercicio, a los fondos y planes de pensiones a favor de los
miembros del Consejo actuales y antiguos.

Fondos y planes de pensiones: obligaciones: Se indicarin las obligaciones
acumuladas contraidas en materia de pensiones, a favor de los miembros del
Consejo actuales vy antiguos.

Primas de seguros de vida: Se indicara las primas pagadas durante el ejercicio
correspondientes a los seguros de vida a favor de los miembros antiguos y actuales
det 6rgano de administracion.

En la letra ¢) ¥ dentro de la columna denominada por sociedad s¢ desglosaran por
tipologia de consejeros la remuneracion que ha sido detallada en la celda Total de
la letra a).

En la letra ¢) y dentro de la columna denominada por grupo se desglosaran por

tipologia de consejeros la remuneracion que ha sido detallada en la celda Total de
la letra b).
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B.1.12

B.1.27

B.1.29

B.1.30

B.1.36

B.1.38

B.1.43

B.1.44

B.2.1

Se entendera por alta direccién, de conformidad con el Cédigo Unificado,
aquellos directivos que tengan dependencia directa del Consejo o del primer
ejecutivo de la compaiiia y, en todo caso, el auditor interno.

Para calcular la “remuneracion total de la alta direccidn™ se tendran en cuenta los
mismos conceptos retributivos del apartado B.1.11. a), que les sean de aplicacion.

El epigrafe B.1.27 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendaciéon |5. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

Si la sociedad ha constituido comision ejecutiva o delegada se deberd indicar el
“mimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada™ mantenidas en el
ejercicio.

Si la sociedad ha constituido una comisidon de nombramientos y retribuciones se
deberd indicar el “nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y
retribuciones” y no se tendrd que rellenar ni ¢l “numero de reuniones de la
comision de nombramientos” ni el “niimero de reuniones de la comisién de
retribuciones™.

Si la sociedad ha constituido una comision de nombramientos se deberd indicar el
“‘nimero de reuniones de la comision de nombramientos” vy no se tendrd que
rellenar el “nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y
retribuciones”.

Si la sociedad ha constituido una comisién de retribuciones se deberd indicar el
“nimero de reuniones de la comision de retribuciones” y no se tendrd que
rellenar el “numero de reuniones de la comision de nombramientos y
retribuciones”.

El epigrafe B.1.30 es un apartado de respuesta voluntaria, (inicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacion 20. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.36 es un apartado de respuesta voluntaria, inicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendaciéon 50.2.c.i). Si no se responde debe
proporcionarse la explicacién oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.38 es un apartado de respuesta voluntaria, unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacion 33. Si no s¢ responde debe
proporcionarse la explicacién oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.43 es un apartade de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacién 32. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.44 es un apartado de respuesta voluntaria, inicamente se tiene que
cuniplimentar si se cumple la recomendaciéon 32. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

Cargo: Se hari constar el cargo que ocupa dentro de la comisién: presidente,
vicepresidente, vocal 0 secretario.

Comision : En su caso, se deberdn relacionar de forma separada las restantes
comisiones delegadas del consejo.
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OPERACIONES VINCULADAS

En cuanto a definiciones, criterios y tipo de agregacion respecto a las personas citadas en
este informe se estard a lo dispuesto en la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre,
sobre la informacién de las operaciones vinculadas que deben suministrar las sociedades
emisoras de valores admitidos a negociacién en mercados secundarios oficiales.

Los apartados de nombre o denominacion social del accionista significativo y/o nombre o
denominacion de los administradores o directivos nicamente se cumplimentaran si de
conformidad con lo que establezca la Orden Ministerial sobre operaciones con partes
vinculadas hubiera que facilitar dicha informacidn.

JUNTA GENERAL

EA

E2

E.7

E.11

Se indicara si la sociedad tiene establecidos porcentajes de quérum distintos a los
establecidos en los articulos 102 y 103 de la LSA En caso afirmativo se indicard el
porcentaje de quérum exigido por la entidad, segin sea en 1° o 2° convocatoria,
diferenciando si se trata de un quérum establecido para alguno de los supuestos
especiales recogidos en el art. 103 o si en caso contrario, se trata de un qudrum
para un supuesto general segln el art. 102

Se indicara si la sociedad tiene establecidas mayorias para la adopcién de acuerdos
distintas a las establecidas en ia LSA. En caso afirmativo se indicard el porcentaje
de mayoria reforzada establecido por la sociedad, diferenciando si se trata de una
mayoria reforzada distinta a la establecida en el art. 103.2 o si en caso contrario, se
trata de otros supuestos de adopcidn de acuerdos con mayoria reforzada.

% presencia fisica: Se indicard el porcentaje de capital correspondiente a los
accionistas que han acudido a la Junta.

% en representacién: Se corresponde con las delegaciones de voto.

% voto a distancia: Se indicara el porcentaje de capital social que ha ejercido el
voto por medios telematicos u otros procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, distintos de las delegaciones de voto. En este sentido, en linea con el
articulo 105 apartado 4° de la Ley de Sociedades Andnimas, y de conformidad con
lo que se establezca en los estatutos el voto de las propuestas podra delegarse o
ejercitarse por el accionista mediante cualquier medio de comunicacion a distancia.

Como inversores institucionales se entienden las instituciones de inversién
colectiva, entidades financieras e intermediarios de cualquier tipo, que agrupan a
accionistas o inversores miltiples.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Se indicara el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Codigo Unificado de buen gobierno. En el caso de que alguna reconiendacién no se cumple
o se cumple parcialmente se debera dar una explicacién detallada de los motivos por los que
no se sigue la recomendacién o se cumple parcialmente.
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Para aquellas recomendaciones del Codigo Unificado que agrupen varias pricticas de buen
gobierno, la sociedad deberd indicar el grado de seguimiento de dichas practicas de forma
individualizada. En el caso de que su grado de seguimiento no sea completo, la Sociedad
debera marcar la opcién “Cumple Parcialmente™, y afiadir las explicaciones oportunas.

Alguna de las recomendaciones del Codigo Unificado pueden no ser aplicables a algunas
sociedades, en ese caso se marcard la opcioén “No aplicable”. En concreto, la recomendacion
2 (si la sociedad no tiene entidades dependientes cotizadas); 11 (si no existe ningln
consejero calificado como “otro consejero externo™); 17 (si el presidente no ¢s el primer
ejecutivo de la sociedad); 21 (si los consejeros o el secretario no han manifestado
preocupaciones sobre ninguna propuesta o sobre la marcha de la compaiiia); 31 (en el caso
de que no haya consejeros independientes); 33 (si los consejeros no han considerado que
alguna propuesta sea contraria al interés social); 34 (si ningiin consejero ha cesado antes del
término de su mandato); 39 {cuando no haya retribuciones variables); 42 y 43 (cuando no se
haya constituido comision delegada); 54, 55 y 56 {cuando no se haya constituido comisién
de nombramientos); 57 y 58 (cuando no se haya constituido comision de retribuciones).

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES:

Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la entidad o en las
empresas del grupo y que no s¢ haya recogido en ¢l resto de apartados del presente Informe,
que sea necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la
estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detdllelos brevemente.

DEFINICION VINCULANTE DE CONSEJERO INDEPENDIENTE

Se indicara si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con
la sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido
suficientemente significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera
ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el
apartado 5 del Cédigo Unificado de buen gobierno.

En el caso de que esta relacidn sea de muy escasa relevancia no serd necesario aportar
informacion sobre la misma.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2008

El Consejo de Administracién de la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha
25 de febrero de 2009, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 171 de
la Ley de Sociedades Anénimas y del articulo 37 del Cddigo de Comercio, procede a
formular las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de gestién consolidado del gjercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2008, los cuales vienen constituidos por los
documentos anexos que preceden a este escrito.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME
FINANCIERO ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE
DICIEMBRE DE 2008 DE GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

La Direccién de la Sociedad presenta el informe financiero anual correspondiente al ejercicio
cerradoe el 31 de diciembre de 2008 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 11.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007 todos y cada uno de los
miembros del Consejo de Administracion de la sociedad General de Alquiler de Maquinaria,
S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008 han sido elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de General de Alguiler de Maquinaria, S.A. y de las
empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y que el informe de
gestion aprobado junto con aquellas incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicién de General de Alguiler de Maquinaria, S.A. y de las empresas
incluidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, asi como la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta.
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Auditores, S.L.

Fray Ceferino, 2

33007 Oviedo

INFORME DE AUDITORIA Espda

DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS Tel. +34 385 213 505
Fax +34 285 212617

WL P WE.COm/es

A los accionistas de General de Alquiler de Maguinaria, S.A.

Hemos auditado [as cuentas anuales consolidadas de General de Alguiler de Maquinaria, S.A. (la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (el Grupo} que comprenden el balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2008, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Espaiia, que requieren el examen, mediante ia realizacion de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacidn mercantil, los administradores de la Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de siluacién consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria de cuentas anuales
consolidadas, ademas de las cifras del ejercicio 2008, las correspondientes al ejercicio anterior.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Con
fecha 11 de abril de 2008 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2007 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuesira opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de |a situacion financiera
consolidada de General de Alguiler de Maquinaria, S.A. y sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2008 y de los resultados consolidados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto consolidado y de sus flujos de efectivo consolidados cofrespondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con las normas internacionales de
informacion financiera adoptadas por la Unién Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en
el ejercicio anterior,

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2008 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en
este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de Ja obtenida a partir de los
registros contables de General de Alguiler de Maquinaria, S.A. y sociedades dependientes.

27 de febrero de 2009

PricewalerhouseCoopers Auditores, S.L. — R. M. Madrid, hoja B7.250-1, folio 75, lomo 9.287, libr B.054, seccidn 3°
Inscnla en el R.O.A.C. con & nimere 50242 - CIF, B-7903129
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 y 2007

(En miles de euros)

ACTIVOS

Activos no corrientes
Inmovilizado material

Fondo de comercio

Ofros activos intangibles

Activos financieros

Activos por impuestos diferidos
Instrumentos financieros derivados

Total activos no corrientes

Activos corrientes

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Activo por impuestos sobre las ganancias corriente
Otros activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Total activos corrientes

TOTAL ACTIVOS

Nota 6
Nota 7
Nota 7
Nota 9
Nota 17
Nota 3.2

Nota 10
Nota 8

Nota 11

2008 2007
582.258 552.873
122.187 114.948

1.220 746
2.464 1.907
6.687 9.455

- 2.085
714.816 682.014
7.947 9.750
165.230 189.053
17 -

785 380
41.419 66.596
215.398 265.779
930.214 947.793




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 y 2007

(En miles de euros)

PASIVOS

PATRIMONIO NETO

Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la
Sociedad

Capital social

Prima de emisién

Acciones propias

Ganancias acumuladas

Intereses de minoritarios

Total patrimonio neto

Emisiones de obligaciones y otros valores negociables
Provisiones

Deuda por leasing financiero

Otras deudas financieras

Instrumentos financieros derivados

Subvenciones

Pasivos por impuestos diferidos

Total pasivos no corrientes

Emisiones de obligaciones y ofros valores negociables
Deuda por leasing financiero

Otras deudas financieras corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Pasivo por impuestos sobre las ganancias corriente
Otros pasivos corrientes

Total pasivos corrientes

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Nota 12
Nota 12
Nota 12
Nota 12

Nota 13
Nota 19
Nota 15
Nota 16

Nota 18
Nota 17

Nota 13
Nota 15
Nota 16
Nota 14

2008 2007
30.764  30.764
90.302  90.302

(10.757)  (11.433)
79476  70.162

- (17}
189.785 179.778
111476 121.852

135 129

284.025 275.481

89.385  86.876
1.430 -
6.317  7.294

12.381  13.282

505.149 504.914

1.117 -

116.873  104.217
50.047  41.581
65.660 113.629

1437  3.148

146 526

235.280  263.101

930.214 947.793
2



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

y 2007
(En miles de euros)

Ingresos ordinarios

Resultado neto de ventas de maquinaria usada
Otros ingresos

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Dotacién a la amortizacién

Otros gastos

Beneficio de explotacion

Ingreses financieros
Gastos financieros

Beneficio antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias

Beneficio del ejercicio

Ganancias por accién en euros (Nota 26):
Basicas

Diluidas

Nota 20

Nota 21
Nota 23
Notas 6y 7
Nota 22

Nota 24
Nota 24

Nota 25

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2008 2007
365.226 307.464
6.348 4.922
6.647 5.920
(46.186) (39.707)
(97.067) (71.967)
(97.603) (79.892)
(88.459) (70.010)
48.906 56.730
8.072 3.499
(40.359) (23.524)
16.619 36.705
(3.002) (11.707)
13.617 24.998
0,45 0,86
0,42 0,87



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 y 2007

(En miles de euros}

1) Flujos de efectivo por actividades de explotacién

Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes:
+ Amortizaciones (Nota 6y 7)
+ Otros ingresos
+ Otros Gastos
+ Gastos financieros (Nota 24)
- Ingresos financieros (Nota 24)
+/- Provisiones
Resultado ajustado
Variacién de existencias (Nota 10)
Variacién de deudores comerciales y otros
Variacidn de activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados
Vanacion otros activos circulantes
Variacion de acreedores y otras cuentas a pagar
Variacién de otros pasivos corrientes
Aplicacion provisiones
Efectivo generado por las operaciones
- Impuesto sobre beneficios pagado

Flujo neto de efectivo de las actividades de explotaciéon

2) Flujos de efectivo por actividades de Inversién

Inversiones:
Salidas de caja por inversién en maquinaria
Otras inversiones en inmovilizado material
Desinversion
Salidas de caja por adquisicion de companiias
-Costes de la transacion
+ Ingresos financieros

Flujo de Efectivo por actividades de inversion

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2008 2007
16.619  36.705
97.603  79.892
(6.348) (977)

1.315 421
40359 23524
(8.072)  (3.499)

6 (418)

141.482  135.648

2077  (7.603)
28.635 (78.423)

- 11

(322) (248)

(49.936) 42799

(380) 438

- (45)

121.556  92.579
(5.186)  (7.908)

116.370  84.671

(793)  (20.814)

- (1.181)
21.001  10.700

(13.969) (147.195)

(231) .

- 1.248
6.008 (157.222)




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 y 2007
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2008 2007
3) Flujos de efectivo por actividades de financiacién
- Adquisicion de acciones propias (4.343) (7.632)
+ Movimientos con acciones propias y bonos convertibles - 4.102
+ Emisiones de obligaciones y ofros valores negociables - 125.000
- Costes de la transaccién - (3.148)
+ Leasing formalizados sobre altas de ejercicio anterior - 25,022
+ Préstamos bancarios adquisicion de compafiias 14.000 75.800
+ Otras fuentes de financiacion 4624 58
+ Nuevas financiaciones proveedores de inmovilizado - 10.773
+ Variacion financiacién circulante 27.711 13.150
- Repagos préstamos (20.091) {5.122}
- Repagos leasing {(115.285) (79.849)
- Repagos pagos aplazados adquisicion de compafiias (8.361) (5.048)
- Repagos proveedores de inmovilizado (2.001) (3.809)
- Amortizacion anticipada bono convertible (10.141) -
- Ingresos financieros 1.696 -
- Gastos financieros (35.364)  (23.524)
Variacién de efectivo por actividades de financiacion (147.555) 125671
Total variacién flujos de efectivo (25.177) 53.120
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 66.596 13.476
Efectivo y equivalentes al final del periodo 41.419 66.596
Variacion (25.177) 53.120

Algunas de las adquisiciones de inmovilizaciones materiales han sido financiadas a corto
plazo y largo plazo por entidades financieras o proveedores de inmovilizado. Por lo tanto, las
adiciones de inmovilizaciones materiales del afio en el balance no corresponden a la
adquisicidn de inmovilizaciones materiales seguin el estado de fiujos de efectivo.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas (en miles de euros)
1 Informacién general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A., (en adelante, la Sociedad o GAM) es una sociedad
comercial que al cierre de 2008 cuenta con un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 35
sociedades: General de Alquiler de Maguinaria, S.A., sociedad dominante y 34
dependientes, una vez se han tenido en cuenta las fusiones realizadas en el ejercicio 2008
entre las sociedades del Grupo GAM, como son fusién entre GAM Madrid, S.L.U. (sociedad
absorbente) y GAM Madrid Sur, S.A.U. (sociedad absorbida), fusiéon entre GAM Eventos
S.L.U (sociedad absorbente) y Prosec Audio, S.L. (sociedad absorbida), fusion entre GAM
Energia Alquiler de magquinaria, S.L.U. (sociedad absorbente) y Guimera, S.A. (sociedad
absorbida) y fusién entre Gam Noroeste, S.L.U. (sociedad absorbente) y Gam Castilla y
Ledn, S.L.U. (sociedad absorbida), (33 dependientes en 2007). El Anexo | a estas notas
recoge informacion adicional respecto de las entidades incluidas en el perimetro de
consolidacion.

Durante el ejercicio 2008, las modificaciones en el perimetro de consolidacién del Grupo
han sido las siguientes:

Denominacién Social (incorporaciones) % de padicipacion Domicilio Actividad

Guimera, S.A. (2) 100% Barcelona Alquiler de maquinaria
GAM Palska, S.P.Z.0.0. (1) (% 100% Katowice (Polonia) Alquiler de maquinaria
General Alquiler de Maquinaria prestacién de 100%

senvicios, S.A deCV. () (M México DF (México) Alquiler de maquinaria
GAM Alquiler México, S.A. de C.V. (1) (7) 100% México DF (México) Alquiler de maquinaria
GAM Brasil — Locacao de maquinaria LTDA. {1) {*) 100% Sao Paulo {Brasil) Alquiler de maquinaria

nominacién Social (hajas
Gam & Sany .JV, S.L, 60%

Domicilig
San Femando de Henares (Madrid)

Actividad
Alquiler de Maquinaria

{*) Sociedad no auditada
(1) Sociedad constituida
(2) Sociedad adquirida y fusionada con GAM energia Alquiler de maquinaria, S.L.U. en el ejercicio 2008

En el Anexo | a estas notas se desglosan las sociedades dependientes y asociadas que
conforman el perimetro de consolidacion del Grupo al 31 de diciembre de 2008.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un
grupo cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquéllas
sobre las que la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios
aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el
perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 2.

General de Alquiler de Maguinaria, S.A., sociedad dominante del Grupo, se constituyo en
Esparia el dia 29 de pctubre de 2002 comp sociedad limitada. Se encuentra inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, en la hoja M-314333, folio 101 del tomo de Sociedades. La
Ultima adaptacién y refundicion de sus estatutos, derivada de la constitucién de la sociedad,
se encuentra inscrita en el tomo 18.161, seccion 8, folio 105, hoja 314333, inscripcidén n° 6,
que fue inscrita el 8 de septiembre de 2003. La Junta Generai de Accionistas de la Sociedad
con fecha 9 de febrero de 2006, tom6 el acuerdo de transformar la forma societaria de la
misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo fue elevado a publico con
fecha 28 de marzo de 2006.

El domicilio social de General de Alquiler de Maquinaria, S.A., se encuentra en Madrid, calle
Maria de Molina N° 39, Espafia.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas (en miles de euros)

El objeto social de la Sociedad consiste en la compraventa, suscripcién, permuta y venta de
valores mobiliarios por cuenta propia y sin actividad de intermediacion con la finalidad de
dirigir, administrar y gestionar dichas participaciones. Asimismo, el objeto social de GAM
incluye la compraventa, alquiler y reparacion tanto de maquinaria como de vehiculos.

Estas cuentas anuales consolidadas que han sido formuladas por el Consejo de
Administracién el 25 de febrero de 2009 seran sometidas a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cifras contenidas en las cuentas anuales se expresan en miles de euros, salvo
indicacion en contra en las notas.

2 Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente
para todos los afios presentados.

2.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2008 se presentan de conformidad
con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
adoptadas por la Unidén Europea (NIIF-UE).

La informacion financiera se ha preparado bajo el enfoque del coste histénco, modificado en
aquellos casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que determinados activos ¥
pasivos se valoran a su valor razonable.

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso

de ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio

en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo GAM. En la Nota 4 se revelan las

areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipétesis y
estimaciones son significativas para las cuentas anuales consolidadas.

2.2. Principios de consolidacién
(a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las
politicas financieras y de explotacién que generalmente viene acompafado de una
participacién superior a la mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo
controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de
voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se consolidan a
partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo y se excluyen del perimetro de
consolidacién en la fecha en la que cesa el mismo.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas (en miles de euros)

Para contabilizar la adquisicién de dependientes per el Grupo se utiliza el método de
adquisicién. El coste de adquisicién es el valor razonable de los activos entregados, de los
instrumentos de patrimonio emitidos y de les pasivos incurridos o asumidos en 1a fecha de
intercambio, mas los costes directamente atribuibles a la adquisicion. Los activos
identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacién de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable en la fecha de
adquisicion, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del coste
de adquisicién sobre el valor razonable de la participacion del Grupe en los activos netos
identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Si el coste de adquisicién es
menor que el valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida, la diferencia
se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

En combinaciones de negocios de sociedades que ya pertenecen al Grupo GAM se utilizan
valores predecesores, no registrando una actualizacién a valor razonable alguna y
consecuentemente no se genera ningun fondo de comercio en estas transacciones.

Se eliminan las transacciones inter-compafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a
menos que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas
por el Grupo, se modifican las politicas contables de las dependientes.

{b) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero
no tiene control que, generalmente, viene acompafado por una participaciéon de entre un
20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el
método de participacién e inicialmente se reconocen por su coste. La inversion del Grupo en
asociadas incluye el fondo de comercio {neto de cualquier pérdida por detericro acumulada)
identificade en la adquisicion.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus
asociadas se reconoce en la cuenta de resultados, y su participaciéon en los movimientos
posteriores a la adquisicidn en reservas se reconoce en reservas. Los movimientos
posteriores a la adquisicién acumulados se ajustan contra el importe en libros de la
inversién. Cuando la participacion del Grupe en las pérdidas de una asociada es igual o
superior a su participacién en la misma, incluida cualquier ofra cuenta a cobrar no
asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en
obligaciones o realizade pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias ne realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan
en funcién del porcentaje de participacién del Grupo en éstas, Tambiéen se eliminan las
pérdidas no realizadas, excepto si la transaccidn proporciona evidencia de pérdida por
deterioro del activo que se transfiere. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad
con las politicas adoptadas per el Grupe, se modifican las peliticas contables de las
asociadas.

2.3. Informacion financiera por segmentos

El Grupo opera en la peninsula ibérica, principalmente, y controla su negocio en base a los
diferentes mercados geograficos dentro de este territeric. Consecuentemente, se presenta
una informacién por segmentos geograficos, siendo un segmento geografico el que
proporcicna productos o servicios en un entorno econémico concreto sujeto a riesgos y
rendimientos diferentes a los de otros segmentos que operan en otras geografias.




CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas (en miles de euros)

El Grupo dnicamente presta servicios de alquiler de maquinaria, por lo que no opera en
segmentos diferentes respecto a servicios o productos.

El Grupo entiende que no hay diferencias significativas en los margenes que se obtienen de
operar en los distintos sectores de actividad o de alquilar distintos tipos de maquinaria. Por
ello, el resultado del Grupo se analiza en funcion del rendimiento obtenido en las diferentes
areas en las que opera, no en funcidn de los sectores de actividad a que se dirige o el
distinto tipo de maquinaria que alquila. En consecuencia el Grupo considera que sélo tiene
un segmento de negocio que se presenta como unico segmento secundario.

2.4. Transacciones en moneda extranjera
(@) Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se
valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera
{*moneda funcional”). Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (€), que es
la moneda funcional y de presentacion del Grupo.

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a
ios tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto
como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas
cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de péerdidas y
ganancias en la linea de “Ingresos o gastos financieros”.

-( ¢) Entidades del Grupo

Los resultados vy la situacion financiera de todas las entidades del Grupo {ninguna de las
cuales tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda
funcional diferente de la moneda de presentacién se convierten a la moneda de
presentacidn como sigue:

- Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de
cierre en |la fecha del balance;

- Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de
cambio medios {(a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del
efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccioén, en cuyo
caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y

- Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente
separado del patrimonio neto.
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En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversion
neta en entidades extranjeras, y de préstamoes y otros instrumentos en moneda extranjera
designados como coberturas de esas inversiones, se llevan al patrimonio neto de los
accionistas. Cuando se vende, esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de
resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una
entidad extranjera se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten
al tipo de cambio de cierre.

2.5. Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente las instalaciones necesarias para
prestar los servicios del Grupo en Madrid, Granada, Santiago de Compostela, Ledn,
Canarias, Valencia, Sevilla, Ferrol, Lugo, Asturias y Lisboa. Los elementos de inmovilizado
material se reconocen por su coste menos la amertizacion y pérdidas por deterioro
acumuladas correspondientes, en su caso, excepto los terrenos, que no se amortizan.

El coste histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicién de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el imperte en libres del activo o se reconocen como un
activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados
con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de
forma fiable. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados
durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién se calcula usando el método lineal para reducir sus costes hasta sus
valores residuales durante sus vidas utiles estimadas:

Construcciones: 33 afios

Maquinaria: 3 a 10 aflos
Instalaciones técnicas, utillaje y mobiliario: 3 a 10 afos
Otro inmovilizado: 4 a 10 afios

Para los bienes en régimen de arrendamiento financiero se amortizan en base a las vidas
utiles de los elementos afectos a cada contrato, siendo estas vidas Utiles superiores en
todos los casos a la duracion de los contratos de arrendamiento financiero.

Reestimacion de valores residuales

El valer residual y la vida Util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha
de cada balance.

Segun lo establecido en la NIC 16, et Grupo ha procedido a revisar el valor residual de sus
elementos de inmovilizade. Como consecuencia de dicha revision, y debido principalmente
al aumento de valor de la maquinaria de segunda mano, se ha detectado un cambio en las
estimaciones previas sobre el valor residual de los elementos de inmovilizado afectados.
Este cambio de estimacion se ha registrado de forma prospectiva desde el 1 de enere de
2008 de acuerdo con lo indicado en la NIC 8. El efecte del citado cambio supone un menor
gasto anual de amortizacidén de aproximadamente 9,5 millones de euros en el ejercicio
2008. El efecto en ejercicios futuros de dicha reestimacidn supone un menor gasto por
amortizacion de aproximadamente 60 millones de euros.
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La justificacién del valor residual que ha incorporado el Grupe GAM (15%) a determinadas
familias de su parque de maquinaria, grias, camiones, carretillas, grupos electrégenos de
mas de 300 kvas, maquinaria pesada, plataformas y manipuladores, se sustenta en un
minucioso estudio interno realizado por personal cualificado sobre la base del porcentaje
que suponian los beneficios sobre el coste histérico de todas las enajenaciones llevadas a
cabo por el Grupo GAM a terceros externos al Grupo en condiciones de libre mercado y para
los tipos de maquinaria anteriormente citados para los ejercicios 2005, 2006 y 2007. Al
objeto de contrastar las conclusiones internas a las que ha llegado el Grupo GAM se ha
obtenido un informe de experto independiente fechado el 23 de enero de 2009 donde se
ratifican las conclusiones alcanzadas previamente por el Grupo sin que existan divergencias
significativas.

La razon que justifica el haber realizado este cambic de estimaciones en el ejercicio 2008 y
no antes se soporta por el histérico de enajenaciones, que hasta el 2007 no se consideraba
relevante y que no ha sido significativo hasta el cuarto trimestre del ejercicio 2007, unido
esto también al analisis realizado para la asighacion del fondo de comercio de la sociedad
Vilatel, S.L. al valor de los activos y pasivos, el informe de experto independiente sobre esta
asignacién tiene fecha de 17 de marzo de 2008, por lo que la Direccion de la compafia no
considerd suficientemente contrastado hasta el ejercicio 2008 la re-estimacioén de los valores
residuales de parte de su parque de maquinaria.

Aln a pesar de que la NIC 16 indique que el valor residual de os elementos de inmovilizado
suele ser poco representativo, el mercado de segunda mano de la maquinaria de alquiler ha
demostrado que es un mercado activo, atractivo y rentable que justifica los precios de
mercado que estan liquidando hoy en dia, ademas que la maquinaria de alquiler no tenga
unas caracteristicas muy especificas sélo adaptables a determinadas empresas supone un
aliciente para el intercambio de este tipo de activos lo que justifica tener unos valores
residuales superiores a los otros activos cuyas caracteristicas obligan a una mayor
permanencia en los balances de las companias.

El importe bruto y del valor neto contable al 31 de diciembre de 2008 de los elementos del
inmovitizado material a los que se les ha modificado el valor residual asciende
aproximadamente a 504 y 343 millones de euros, respectivamente. Adicionalmente el
porcentaje del inmovilizado sujeto a la modificacién del valor residual que se encuentra
actualmente financiado mediante contratos de arrendamiento financiero asciende
aproximadamente al 72% y 74% del importe bruto y el valor neto contable, respectivamente.

Todos los elementos de activo sobre los cuales se han modificado los valores residuales y
que se encuentran financiados lo estan mediante contratos de arrendamiento financiero,
existiendo certeza razonable de que ejercitara la opcién de compra, siendo la vida media de
dichos contratos de 5 afios, mientras que la totalidad de los elementos de inmovilizado sobre
los cuales se ha modificado el valor residual tienen vidas Gtiles de entre 8 y 10 afios.

La reestimacién de valores residuales llevada a cabo por el Grupo GAM no ha tenido ningtin
impacto en los contratos de arrendamiento financiero vigentes a 31 de diciembre de 2008,
las cuotas, valores de opcion de compra, ni los pagos minimos a realizar en los contratos de
arrendamiento financiero.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.
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2.6. Activos intangibles
(a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable
de la participacién del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente adquirida
en |la fecha de adquisicién. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de
dependientes se incluye en activos intangibles. El fondo de comercio reconocido segun el
desglose de la Nota 7 se prueba anualmente para evaluar pérdidas por deterioro de su
valor, y se valora por su coste menos pérdidas por deterioro, en su caso, acumuladas. Si se
reconociesen estas pérdidas no podrian ser retrocedidas en el futuro. Las pérdidas y
ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la entidad vendida.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo {UGE) con el
propodsito de probar las perdidas por deterioro. La asignacion se realiza en aquellas UGEs
gue se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgid dicho
fondo de comercio.

(b) Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa
especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (3 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos.

2.7. Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para |la construccion de cualquier activo cualificado se
capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el
activo para el uso que se pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos. A 31 de
diciembre de 2008 no se han activado cantidades significativas por este concepto.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan sujetos a amortizacion y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro de valor.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el importe en libros del activo
excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo
menos los costes para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar
las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos
no financieros distintos del fondo de comercio que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones
de la pérdida.
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2.9. Inversiones financieras

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con
cambios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financieros mantenidos hasta
su vencimiento y activos financieros disponibles para la venta segun los requisitos de la NIC
39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién. La clasificacién depende del
propésito con el que se adquirieron las inversiones. La direccién determina la clasificacion
de sus inversiones en el momento de reconocimiento inicial y revisa la clasificacion en cada
fecha de presentacién de infermacién financiera.

Durante los dos ejercicios bajo consideracion, el Grupo no ha tenido activos financieros
clasificados como “a valor razonable con cambios en resultados”, “mantenidos hasta su
vencimiento” ni “disponibles para la venta

(@) Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en ta fecha en la que se
firma el contrato.

Los derivados del Grupo se han contratado para cubrir deuda financiera y no cumplen las
caracteristicas requeridas por NIC 39 para ser considerados como de cobertura contable. En
consecuencia, el grupo considera contablemente dichos derivados como de negociacion. Su
valor razonabie a cada fecha se registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento
restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a los 12 meses con abono o cargo a
resultados, respectivamente. Posteriormente a su reconocimiento inicial, los cambios en el
valor razonable de estos derivados se reconocen inmediatamente en la cuenta de
resultados. El valor razonable a cada fecha es proporcionade por expertos ajenos al grupo.

(b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra
dinero, bienes 0 servicios directamente a un deudor sin intencion de negociar con la cuenta
a cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12
meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los
prestamos y cuentas a cobrar corrientes se incluyen en Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar en el balance (Nota 2.11), y los no corrientes en activos financieros.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion,
es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las
inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mas los costes de la
transaccion. Las inversiones se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente todoes los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.
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El grupo analiza cada contrato de forma individualizada. La transferencia de riesgos y
beneficios se evalia comparando la exposicion del Grupo, antes y después de la
factorizacion, a la variacion en los importes y el calendario de los flujos de efectivo netos del
activo transferido. Si la exposicion del grupo a dicha variacion es eliminada o se ve reducida
sustancialmente, entonces si ha transferido el activo financiero, en caso contrario no se ha
transferido y el Grupo continua reconociendo el activo registrando adicionalmente el importe
recibido como un descuento comercial a corto plazo con entidades bancarias, en el pasivo
corriente,

El Grupo evalia en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro, de
la misma forma que se realiza para deudores y otras cuentas a cobrar (nota 2.11).

2.10. Existencias

Las existencias se valoran a su coste 0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. El
coste se determina por el método first-in-first-out (FIFQ). El coste de los productos
terminados recoge existencias de repuestos necesarios para la reparacion de la maquinaria
del Grupo. Este coste no incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es el
precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de
venta aplicables.

2.11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor
razonable y posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de
interés efectiva, menos la provision por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una
provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor
esté en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provisién es la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de
efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se
reduce a medida que se utiliza la cuenta de provisién y la pérdida se reconoce en la cuenta
de resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de
provision para las cuentas a cobrar. La recuperacion posterior de importes dados de baja
con anterioridad se reconoce en la cuenta de resultados.

El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permiten cubrir
los saldos de cierta antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permiten
razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

2.12. Efectivo y equivalentes a efectivo

E! efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en

entidades de crédito, los descubiertos bancarios y otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos.
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2.13. Capital social

Todas las acciones de la Sociedad se clasifican como patrimonio neto, ya que ninguna tiene
rescate obligatorio.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u
opciones se presentan en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impuestos, de los
ingresos obtenidos.

2.14. Acciones Propias

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones propias, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las
ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su
cancelacion, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se
vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste
incremental de la transaccién directamente atribuible y los correspondientes efectos del
impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los accionistas de
la Sociedad.

2.15. Emisiones de bonos convertibles

El valor razonable del componente de pasivo de un bono convertible se determina aplicando
el tipo de interés de mercado para honos no convertibles de similares caracteristicas. Este
importe se contabiliza como un pasivo sobre |la base del coste amortizado hasta su
liquidacién en el momento de su conversion o vencimiento. El resto de ingresos se asigha a
la opcién de conversion que se reconoce e incluye en el patrimonio neto, neto de los efectos
del impuesto sobre las ganancias.

2.16. Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una
seguridad razonable de que la subvencioén se cobrara y el Grupo cumplira con todas las
condiciones establecidas. Las subvenciones oficiales relacionadas con costes se difieren y
se reconocen en la cuenta de resultados durante el periodo necesario para correlacionarlas
con los costes que estan destinadas a compensar. Las subvenciones oficiales relacionadas
con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en pasivos no corrientes como
subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre una base
lineal durante las vidas Utiles esperadas de los correspondientes activos.

El Grupo registra las ayudas fiscales bajo la NIC 20 al estar sujetos al cumplimiento de
condiciones concretas establecidas al efecto por la Administracion y a que dichas ayudas
condicionan la toma de decisiones de caracter econémico.

2.17. Deuda financiera (recursos ajenos)

Los recursos ajenos (deuda financiera) se reconocen, inicialmente, por su valor razonable,
netos de los costes en que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos
ajenos se valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos
(netos de los costes necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en
la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo.
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Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

2.18. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuestos del ejercicio comprende el impuesto corriente y diferido. El impuesto
se reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en la que se refiera a partidas
reconocidas directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce
también en el patrimonio neto.

El cargo por impuesto corriente se calcula en base a las leyes fiscales aprobadas o a punto
de aprobarse a |a fecha de balance en los paises en los que operan sus dependientes y
asociadas y generan resultados sujetos a impuestos. La direccién evalda periédicamente las
posturas tomadas en relacién con las declaraciones de impuestos respecto de situaciones
en las que la ley fiscal esta sujeta a interpretacién, creando, en su caso, las provisiones
necesarias en funcion de los importes que se esperan pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros en las cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los impuestos
diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo © un activo en una transaccion
distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al
resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se
determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados © a punto de aprobarse en la fecha
del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos, derivados de créditos fiscales de pérdidas
compensables, de las bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre
Sociedades a que tienen derecho, se reconocen en la medida en que es probable que vaya
a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias
temporarias. En el caso de las deducciones por inversiones la contrapartida de los importes
reconocidos es la cuenta de “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. La imputacion
contable, como menos gasto, se periodifica en funcion del plaze en que se amortizan los
bienes del inmovilizado material que ha generado los créditos fiscales.

No se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes ya que para el Grupo la reversién de impuestos a sociedades
del grupo no genera impuestos adicionales debido a la normativa existente de deduccién por
doble imposicion intersocietaria.

Con fecha 29 de noviembre de 2008, se publicé en el BOE la Ley 35/2006 del impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacion parcial de las Leyes de los
Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patrimonio, por la
que se modifico el tipo de gravamen del Impuesto sobre Sociedades reduciéndose del 35%
correspondiente al ejercicio 2006 al 32,5% para los periodos impositivos iniciados a partir del
1 de enero de 2007 y al 30% para los iniciados a partir del 1 de enero de 2008.

Conforme a esto, el Grupo ha procedido a ajustar los diferidos y anticipados en funcién de
sus plazos estimados de reversion en todas las sociedades nacionales del grupo, con
excepcion de Aldaiturriaga, S.A. que tributa bajo régimen tributario de la Diputacién Foral de
Bizkaia.
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2.19. Prestaciones a los empleados
{a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién
del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando
el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esas prestaciones. El Grupo
reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en
su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin
posibilidad de retirada ¢ a proporcionar indemnizaciones por cese. Las prestaciones que no
$€ van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su
valor actual. Al cierre del ejercicio no habia ceses pendientes de registro.

(b) Planes de participacién en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios, en base a
una férmula que esta basada en el beneficio del ejercicio de la Sociedad después de ciertos
ajustes. El Grupo reconoce una provisién cuando esta contractualmente obligado o cuando
la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita y cuando ademas se cumplen los
requisitos mencicnados en la nota 2.20.

{c) Planes de opciones sobre acciones

La sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. puso en marcha en el ejercicio 2006 un
plan de remuneracion a los directivos aprobado por la Junta General Extraordinaria con
fecha 19 de mayo de 2006 con arreglo a los siguientes términos basicos:

« Destinatarios: 45 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compaiiia de cabecera
es la Sociedad, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado
de la Sociedad, los directores de las areas funcionales {recursos humanos, finanzas,
etc.), los delegados de las divisiones territoriales, y futuros directivos que puedan
contratarse por el Grupo GAM.

« Finalidad y administracion: Entrega gratuita de opciones para la compra de acciones
de la Sociedad a un precio determinado (cotizacién de la accién a fecha de
incorporacion al Plan) cuyo ejercicio queda condicionado a la permanencia en el
Grupo GAM hasta la fecha del ejercicio de las mismas. Tales opciones tendran
caracter de intransmisibles.

* Volumen de acciones: 322.809 acciones, equivalente a un 1,13% del capital social de
la Sociedad tras la admision a cotizacion.

» Duracion del plan: El Plan tendra una duracién total de seis (6) afios desde la fecha de
concesion. Las opciones no podran ejercerse antes de que hayan transcurrido tres
(3) afnos a contar desde la fecha de concesion de las mismas.

Con fecha 18 de diciembre de 2007 el citado plan se ha ampliado en 28.698 opciones sobre
acciones destinado a la incorporacién de un nuevo directivo no incluido en el plan inicial.
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En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se considera la operacion como
una transaccién con pagos en opciones sobre acciones en base a la NIIF 2 mediante el cual
la Sociedad adquiere los servicios prestados por los directivos incurriendo en un pasivo por
un importe basado en el valor de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la
Sociedad.

No se han producido nuevas incorporaciones al plan de opciones sobre acciones durante el
ejercicio 2008 (Nota 12 d). Los principales datos de entrada en el modelo de “Black Scholes”
para los ejercicios 2007 y 2008 han sido los precios de las acciones (entre 8,25 y 23,57
euros), no estimando la Sociedad la distribucién de dividendos, una vida esperada de la
opcidn de 6 afios, un tipo de interés libre de riesgo anual entre el 3,87% y el 4,66%, asi
como una volatilidad de mercado de la accion (entre 42,54% y 56,30%) obtenida como la
media de volatilidades de sociedades analogas del sector en el que opera el Grupo durante
los ultimos 6 afios anteriores a la puesta en marcha del plan de opciones sobre acciones.

2.20. Provisiones
Las provisicnes se reconocen cuando:

« el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de
sucesos pasados;

» es posible que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién
que de lo contrario; y

» el importe puede estimarse de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se esperan que sean
necesarios para liquidar la obligacién. El incremento en la provisién con motivo del paso del
tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.21. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a
recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo.

Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor afadido,
devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas dentro del Grupo. El
Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad, los
costes relacionados con la prestacién pueden ser valorados con fiabilidad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades del Grupo. No se considera que es
posible valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resueito todas
las contingencias relacionadas con la venta. Los ingresos ordinarios se reconocen como
sigue:
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(a) Prestaciones de servicios

Las prestaciones de servicios recogen los ingresos de la Sociedad derivados del desarrollo
de su actividad principal, el alquiler de maquinaria, asi como aquellos derivados de todos los
servicios accesorios (transporte, mantenimiento, reparacién, etc.). Dichos ingresos se
reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, en el caso de
arrendamientos (ver Nota 2.22), de manera lineal en el plazo del arendamiento.

(b} Ventas de bienes

Las ventas de bienes (ventas de maquinaria nueva) se reconocen cuando una sociedad del
Grupo ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de
la propiedad de los bienes, y no conserva para si ninguna implicacion en la gestién corriente
de los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado a la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos.

2.22. Arrendamientos
(a) Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente
todos los riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como
arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del
contrato al menor del valor razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos
minimos por el arrendamiento. Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion
de la deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés constante
sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacién de pago derivada del
arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar a
largo plazo o a corto plazo dependiendo de que el pago se vaya a realizar después de 12
meses © antes. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados
durante el periodo de vigencia del amrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés
periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo.
Dichos contratos estan referenciados a un tipo de interés variable (Euribor) mas un
diferencial. El inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se
amortiza en el periodo de la vida util del activo (Nota 2.5).

Los principales contratos en los que actGan todas las sociedades que conforman el Grupo
GAM como arrendatario son los denominados arrendamientos financieros, bajo la modalidad
de “leasings” sobre activo mobiliario (maquinaria de todo tipo destinada al alquiler que es el
objeto principal de la actividad desarrollada por el Grupo GAM).

Las caracteristicas principales de la inmensa mayoria de los contratos de arrendamiento que
tiene suscritos el Grupo GAM son las siguientes:

Duracién media: 5 afios (60 cuotas mensuales)

Tipo interés: Euribor mas un diferencial fijo
Opcidn de compra: Ultima cuota del contrato
Actualizacicnes de t/i: Trimestrales, semestrales y anuales
Plazos de renovacion: No se establecen
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Adicionalmente sefalar que la mayoria de los contratos documentados bajo esta férmula de
“leasings’ llevan aparejados clausulas de restriccién a la enajenacion o venta de los bienes
muebles durante la vida del contrato, y en tanto en cuanto no se ejecute la opcidn de
compra que otorga la propiedad al arrendatario, en este caso el Grupo GAM.

El criterio seguido por el Grupo GAM para considerar que los contratos de arrendamiento
bajo la modalidad de “leasings” son de caracter financiero se fundamenta en la NIC 17 y por
lo tanto se considera que cumplen con la normativa solamente en el caso de que se hayan
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los
bienes, mas concretamente el Grupo GAM considera que esto ocurre, y por ello asi ha
registrado dichos contratos de arrendamiento segun NIC 17 como arrendamiento financiero
formando parte de su inmovilizado material, cuando se cumplen las siguientes
circunstancias:

- El arrendamiento transfiere |la propiedad del activo al arrendatario al finalizar
el plazo de arrendamiento {esta situacion se da en el caso particular de los
contratos de arrendamiento que tiene firmados el Grupo GAM en los que el
pago de la ultima cuota del contrato, que es la opcidén de compra, le otorga la
propiedad del bien);

- El arrendatario (Grupo GAM}) tiene la opcién de comprar el activo a un precio
que se espera sea suficientemente inferior al valor razonable del bien en el
momento en el que la opcion sea ejercitable, de modo que, al inicio del
arrendamiento se prevea con razonable certeza que la opcidn sera ejercida
{esto sucede en los contratos de arrendamiento que tiene suscritos el Grupo
GAM ya que la opcién de compra es una cuota alicuota del contrato de
arrendamiento (en la mayor parte de los contratos), ésto unido a que dichos
contratos establecen 60 cuotas, el porcentaje que supone el pago de la
opcién de compra respecto del total del importe del contrato supone un
porcentaje muy reducido lo que da lugar a suponer que la opcién de compra
sera ejercida).

- El plazo del arrendamiento cubre una parte significativa de la vida econémica
del activo (esta circunstancia también aplica a los contratos suscritos por el
Grupo GAM en tanto en cuanto los contratos de arrendamiento se extienden
por un periodo de 5 afios siendo la vida econémica del activo variable
dependiendo de la tipologia de la maquinaria, pero siendo un rango
orientativo entre 3 y 10 afios, y siendo un aproximacién valida de la vida
media entorno a los 8 afios).

- Alinicio del arrendamiento, el valor actual de los pagos minimos por el
arrendamiento es al menos equivalente a la practica totalidad del valor
razonable del bien ( en el caso particular de GAM la suma de las cuotas del
contrato de arrendamiento incluye el valor razonable del elemento en la fecha
de firma del contrato de arrendamiento mas la carga financiera, por lo que el
valor actual de los pagos futuros del arrendamiento es efectivamente el valor
razonable del bien en el periodo inicial y por ello el Grupo considera que se
cumple dicha circunstancia).
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- Si el arrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento, y las pérdidas
sufridas por el arrendador a causa de tal cancelacion fueran asumidas por el
arrendatario (el Grupo Gam considera que se cumple esta circunstancia
teniendo en cuenta que en caso de cancelacion anticipada de los contratos
de arrendamiento financiero se encuentra obligado a pagar el capital
pendiente de amortizacién del bien en el momento de la resolucién anticipada
del contrato mas una comision de cancelacion anticipada que varia
dependiendo del contrato).

El importe aproximado de la suma de todas las opciones de compra asociada a los contratos
de arrendamiento financiero asciende a 17 millones de euros en el ejercicio 2008 (14
millones de euros en el ejercicio 2007). Las opciones de compra han sido incluidas dentro
de los pagos minimos a satisfacer al arrendador, por lo tanto forman parte del coste histdrico
de los bienes activados en el activo del balance del Grupo conforme a lo dispuesto en la NIC
17.

En cuanto a las cuotas contingentes de los arrendamientos el Grupo no estima que existan
factores que por su variacion puedan afectar a las cuotas de pago periddicas futuras, a
excepcion de las actualizaciones de los tipos de interés aplicables a los contratos. En este
caso el Grupo actualiza las cuotas pendientes de pago con las nuevas condiciones de tipos
de interes tan pronto son comunicadas por la entidades financieras siguiendo los plazos de
actualizacion de tipos de interés marcados en cada contrato.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos
en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una hase lineal durante el periodo
de arrendamiento.

La naturaleza de los principales contratos en los que actuando alguna de las sociedades que
forman parte del Grupo GAM como arrendatarios y siendo éstos contabilizados como
arrendamiento operativo, tal y como contempla la NIC 17, se refieren a arrendamientos de
bienes inmuebles de las bases operativas donde las distintas sociedades del Grupo GAM
realizan su actividad, asi como al arrendamiento de vehiculos utilizados por el personal del
Grupo GAM en el desarrollo de la actividad comercial (la duracion media de estos contratos
de arrendamiento es de entre 3 y 4 afios).

Las principales caracteristicas de los contratos que tiene el Grupo GAM firmados en relacién
con el arrendamiento de sus bases se resumen a continuacién:

N¢ de contratos Mas de 100
Duracién media: 5 afios
Renovaciones: tacitas entre las partes (en su mayoria)

Adicionalmente sefalar que la mayoria de los contratos de arrendamiento operativo llevan
aparejados clausulas de indemnizacién en caso de resolucion anterior a la fecha de
finalizacién que se traducen principalmente el pago de una o varias cuotas, no obstante en
ningun caso dichas indemnizaciones representan importes significativos
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{(b) Cuando una entidad del Grupo es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen
dentro del inmovilizado material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida
util esperada en base a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares
utilizados por el Grupo. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma
lineal durante el plazo del arrendamiento.

Los principales contratos en los que actian todas las sociedades que conforman el Grupo
GAM como arrendador son los propios del alquiler de maquinaria. Estos contratos se
realizan por periodos temporales diversos (alquileres diarios, semanales, mensuales, etc)
siendo practicamente en su totalidad alquileres con duracion inferior al afio, solo en casos
puntuales los alquileres se realizan con un horizonte temporal superior a un afioc pero en
ningun caso este plazo supone una parte significativa de la vida util de los bienes
arrendados.

La tipologia de estos contratos tiene como principales caracteristicas las siguientes:

- cesion del uso del bien en régimen de arrendamiento

no existe posibilidad de opcidén de compra sobre los bienes por parte del
arrendatario

no existe transferencia de la propiedad de los bienes, la propiedad del bien es
del arrendador (Grupo GAM)

el arrendatario es el responsable de una correcta utilizacion de la maquinaria

Teniendo en cuenta las caracteristicas anteriores y conforme a la definicion que para
arrendamientos establece la NIC 17, el Grupo GAM contabiliza todos su alquileres como
ingreso operativo de forma lineal durante el plazo de arrendamiento, manteniendo por tanto
la propiedad del bien arrendado en el epigrafe de Inmovilizado material en tanto en cuanto
no sea enhajenado.

Por las caracteristicas de los contratos en los que el Grupo GAM actua como arrendador y
dado el periodo temporal de alquiler no se ha considerado la existencia de cuotas
contingentes de caracter significativo.

Teniendo en cuenta la NIC 17 el Grupo GAM no tiene contratos de arrendamiento no
cancelables, es decir, no mantiene contratos de arrendamiento financiero, teniendo en
cuenta su calidad de arrendador.

2.23. Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminados a la proteccion y
mejora del medio ambiente se contahilizan como gasto del periodo en que se incurren.
Cuando suponen incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del
impacto medio ambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente, se contahilizan como
mayor valor del inmovilizado.
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2.24. Activos no corrientes (o grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos
mantenidos para la venta y se reconocen al menor del importe en libros y el valor razonable
menos los costes para la venta si su importe en libros se recupera principalmente a través
de una transaccién de venta en vez de a través del uso continuado.

2.25. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los acreedores y otras cuentas a pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se valoran por su coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo. Las cuentas a pagar a corto plazo, sin tipo de interés establecido, se valoran por el
importe de la factura original cuando el efecto del descuento no es significativo. Se incluyen
en pasivos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del
balance, que se clasifican como pasivos no corrientes.

2.26. Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconoce como un pasivo
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el gjercicio en que los dividendos son
aprobados por los accionistas de la Sociedad.

2.27. Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF

E! IASB ha aprobado y publicado recientemente determinadas normas contables,
modificaciones a las normas que ya estan vigentes asi como interpretaciones CINIIF cuya
fecha de entrada en vigor es posterior al 31 de diciembre de 2008. Al cierre del ejercicio,
General de Alquiler de Maquinaria, S.A. no ha aplicado anticipadamente ninguna de estas
nuevas normas y no se espera que de su aplicacion surjan efectos significativos en las
cuentas anuales del Grupo.

(a} Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2008

NIC 39 (Modificacion) “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién” y NIIF
7 (Modificacién) “Instrumentos financieros: Informacién a revelar” — Reclasificacion de
instrumentos financieros.

CINIIF 11, “NIIF 2 — Transacciones de grupo y con acciones propias” que establece los
principios para determinar si una transaccion basada en acciones en la que intervienen
acciones propias o entidades del grupo {por ejemplo, opciones sobre las acciones de la
dominante) debe reconocerse como una transaccién con page basado en acciones liquidada
con instrumentos de patimonio o liquidada en efectivo en las cuentas individuales de la
dominante y de las entidades del grupo. La aplicacién de esta interpretacién no tiene ningun
efecto sobre las cuentas del Grupo.

CINIIF 14, “NIC 19 — Limite de los activos afectos a un plan de prestaciones definidas,
necesidades minimas de financiacién e interrelacion entre ambos” que recoge las
pautas para evaluar el limite establecido en la NIC 19 sobre el superavit que puede
reconocerse como activo. También explica la forma en que el activo pasivo por pensiones
pueden verse afectados por obligaciones minimas de financiacion fijadas contractual o
legalmente. Esta interpretacién no tiene ningun efecto sobre las cuentas del grupo.
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{b) Normas adoptadas con anticipacion
El Grupo no ha adoptado ninguna norma con anticipacion.

{c) Normas, modificaciones e interpretaciones con fecha de entrada en vigor en 2008
pero cuya aplicacién no tiene efecto en las cuentas del Grupo

La CINIIF 12 *Contratos de prestacion de servicios”, de obligado cumplimiento para los
ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2008, no tiene efecto sobre las
operaciones del Grupo. A |la fecha de formulacion de estas cuentas, la Union Europea no
habia adoptado esta interpretacion.

(d) Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes gue no han
enfrado todavia en vigor y que el Grupo no ha adoptado con anficipacion

A la fecha de formulacién de estas cuentas, el IASB habia publicado las interpretaciones
que se detallan a continuacién. Estas interpretaciones son de obligado cumplimiento para
todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2009, y ejercicios posteriores, si
bien el Grupo no las ha adoptado:

» NIC 1 (Revisada), “Presentacion de estados financieros” (vigente desde el 1 de
enero de 2009). Esta horma modificada prohibe |la presentacion de partidas de ingreso y
gasto (es decir, cambios en el patrimonio por operaciones con terceros no accionistas)
en el estado de cambios en el patrimonio neto, y exige que los cambios en el patrimonio
neto por operaciones con terceros no accionistas se presenten separados de los cambios
en el patrimonio neto por operaciones con accionistas. Todos los cambios en el
patrimonio neto por operaciones con terceros no accionistas se deben presentar en un
estado de resultados, si bien las entidades pueden optar por presentar un unico estado
(el estado de ingresos totales) o dos estados (el estado de resultados y el estado de
ingresos totales). Cuando una entidad reexprese o reclasifique la informacién
comparativa, estara obligada a presentar un balance reexpresado al inicio del periodo
comparativo, ademas del balance al cierre del ejercicio corriente y del periodo
comparativo. E! grupo aplicara la NIC 1 (Revisada) desde el 1 de enero de 2009.

* NIIF 2 (Modificacion) “Pagos basados en acciones” (vigente desde el 1 de enero de
2009). Esta modificacién aborda las condiciones para la irrevocabilidad de la concesién
de los derechos y las cancelaciones. En ella se aclara que unicamente las condiciones
de servicio y de rendimiento pueden considerarse condiciones de concesion. Otras
caracteristicas de los pagos basados en acciones no se consideran condiciones de
concesién, sino que deben incluirse en el calculo del valor razonable a la fecha de
concesion en las transacciones con empleados y terceros que presten servicios
similares, de forma que no tienen efecto en el nimero de premios que se espera que se
vayan a consolidar ni la valoracién posterior a la fecha de concesion. Todas las
cancelaciones tanto las realizadas por |la entidad como por terceros, deben seguir el
mismo tratamiento contable. El Grupo aplicara la NIIF 2 (Modificacion) desde el 1 de
enero de 2009. No se espera que tenga un efecto significativo en los estados financieros
del Grupo.
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* NIIF 8 “Segmentos operativos” (vigente desde el 1 de enero de 2009). La NIIF 8
sustituye a la NIC 14 y homogeiniza los requisitos de presentacion de informacién
financiera por segmentos con la norma americana SFAS 131 “Disclosures about
segments of an enterprise and related information”. La nueva norma exige un enfoque de
direccién bajo el cual la informacién por segmentos se presenta sobre la misma base que
la que se utiliza a efectos internos. El Grupo esta estudiando el efecto que pueda tener
la aplicacién de esta norma en sus cuentas anuales consolidadas.

» NIC 27 (Revisada) “Estados financieros consolidados y separados” (vigente desde
el 1 de julio de 2009). La norma revisada exige que los efectos de todas las
transacciones con intereses minoritarios se contabilicen en el patrimonio neto siempre
que no haya cambios en el control de forma que estas operaciones ya no tengan efecto
en el fondo de comercio ni tampoco resulten en una pérdida o ganancia. La medificacion
también recoge el tratamiento contable a aplicar cuando se pierde el control. La
participacién minoritaria que se mantenga se debera volver a valorar a su valor
razonable, registrandose el efecto en la cuenta de resultados. El Grupo aplicara la NIC
27 (Revisada} con efecto prospectivo a las transacciones con socios minoritarios desde
el 1 de enero de 2010. Esta norma revisada esta pendiente de adopcion por parte de la
Union Europea. El Grupo esta estudiando el efecto que pueda tener la aplicacién de esta
norma en sus cuentas anuales consolidadas.

* NIIF 3 (Revisada) “Combinaciones de negocios” (vigente desde el 1 de julio de 2009).
La norma revisada mantiene el método de adquisicién para las combinaciones de
negocios, si bien introduce cambios importggt_es. Por ejemplo, todos los pagos de a
compra de un negocic se reconocen a su valor razonable a la fecha de adquisicién, y los
pagos contingentes que se clasifiquen como pasivo, se valoran a cada fecha de cierre
por su valor razonable, registrando los cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se
introduce una opcién de politica contable, aplicable a nivel de combinacién de negocios,
consistente en valorar los intereses minoritarios a su valor razonable ¢ por €l importe
proporcional de los activos y pasivos netos de la adquirida. Todos los costes de la
transaccién se llevan a gastos. El Grupo aplicara la NIIF 3 (Revisada) con efecto
prospectivo a todas las combinaciones de negocios desde el 1 de enero de 2010. Esta
norma revisada esta pendiente de adopcién por parte de la Unién Europea. El Grupo
esta estudiando el efecto que pueda tener la aplicacién de esta norma en sus cuentas
anuales consolidadas.

(e) Normas y modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han
entrado todavia en vigor y que pudieran resultar relevantes para las operaciones del
Grupo

Los proyectos de mejoras publicados por el IASB en mayo de 2008, que han sido adoptados

por la Unién Europea en enero de 2009, y que afecta a varias normas e interpretaciones.
De todas dichas modificaciones, la que es mas significativa para el Grupo es la siguiente:
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NIC 16 (Modificacién) “Inmovilizado material” (y correspondiente modificacion de la NIC
7 “Estado de flujos de efectivo”) (vigente desde el 1 de enero de 2009). Aquellas entidades
cuya actividad principal consista en alquilar y posteriormente vender activos, presentara los
cobros obtenidos de dichas ventas como ingresos ordinarios, debiendo reclasificar los
activos a existencias en el momento en que el activo pase a estar mantenido para su venta.
En consecuencia, se modifica la NIC 7 indicando que los flujos de efectivo que surjan de |a
compra, alquiler y venta de tales activos se clasifican como flujos de efectivo de las
actividades de explotacién. El Grupo esta analizando el potencial impacto que la revision de
esta norma pueda tener sobre sus cuentas anuales consolidadas.

3 Gestién del riesgo financiero
3.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés de los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de valor
razonable de los derivados contratados y riesgos de tipo de cambio. La Direccién Financiera
del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo
de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccién Financiera contrata seguros de
crédito, pdlizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son
supervisadas y aprobadas por el Consejo de Administracion.

(a) Riesgo de tipo de interés

El Grupo ha financiado su fuerte crecimiento fundamentalmente a través de pagos
aplazados con los vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de
crédito para la adquisicion de compafiias y contratos de leasing para adquisicién de
maquinaria. Excepto los pagos aplazados, que tienen un tipo de interés implicito y los bonos
convertibles emitidos que tienen un tipo de interés fijo, el resto de las deudas tienen el tipo
de interés referenciado al Euribor mas un margen, lo que origina riesgo de variabilidad en los
flujos de caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

El Grupo cubre econdmicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada,
mediante la contratacién de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos
referenciados al Euribor (Nota 3.2). Por otro lado se elaboran analisis de sensibilidad a los
cambios en los tipos de interés (Nota 3.4).

(b) Riesgo de crédifo

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus
clientes comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracién
significativa de riesgo de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas
cotizadas o de reconocida solvencia, dentro del sector de la construccion (principaimente
obra civil), edlico e industrial. Las ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo
estén aseguradas, evaluando cada caso concreto, respondiendo el asegurador de entre el
85% y el 90% del posible riesgo de impago de aquellas que estan aseguradas.
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(c) Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensuatmente el calendario de pagos de la deuda financiera
y las correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. Hasta |a fecha los
flujos generados por el negocio son suficientes para el pago de la deuda, acudiendo la
comparfiia de forma habitual y debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un
periodo medio de cobro entorno a los 170 dias al 31 de diciembre de 2008 (180 al 31 de
diciembre del 2007), al descuento comercial, a la cesidn a los bancos de cuentas a cobrar
mediante contratos de factoring (ver Notas 4.2 (a) y 16) y a la disposicion puntual de las
pélizas de crédito que la compaifiia tiene suscritas con diversas entidades financieras.

En relacién con las dificultades del entorno econdmico actual y la ralentizacion de la
economia, el Grupo GAM mantiene en la actualidad una buena situacién financiera y de
liquidez, y ha tomado ademas las medidas oportunas para preservar la misma, en concreto
cabe destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de la
construccion, y hacia mercados distintos del espafiol.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicién de
aprovechar, y que redundaran en una reduccién de costes, tales como
sinergias por duplicidad de bases y economias de escala por centralizacion
de recursos.

- Dada la poca antigiiedad media del parque, inferior a 3 afios, GAM no
necesita realizar inversiones de reposicién para mantener su actual nivel de
actividad en los préximos afos. Ademas la capilaridad de la compania
permite rotar los equipos y optimizar su utilizacion.

- El periode medio de cobro se ha visto reducide de forma significativa
respecto al ejercicio 2007 lo cual ha reducido sustancialmente las
necesidades de financiacién de circulante.

La deuda financiera esta estructurada de forma que el Grupo genere los flujos de caja
suficientes para atender los repagos. El Grupo no requiere en la actualidad de financiacién
adicional, y esta focalizada a reducir el nivel de apalancamiento.

(d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto de forma muy limitada
al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente con &l leu rumano y
zZloty polaco. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos
y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero cuando se
encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional en la que se
presentan los estados financieros consolidados del Grupo.

Dado lo poco representativo de las principales magnitudes que pudieran estar afectadas por
los riesgos de tipo de cambio asi como la escaso impacto sobre el volumen de activos,
resultado y fondos propios consolidados del Grupo GAM, no se han aplicado politicas
especificas para la cobertura del riesgo de tipo de cambio durante los ejercicios 2008 y
2007.
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No obstante, en prevision del crecimiento que el negocio internacional tendra durante el
ejercicio 2009 y que pudiera estar afectado por el riesgo de tipo de cambio, el Grupo GAM
esta definiendoe una politica de cobertura de dicho riesgo para ser aplicada a partir del
ejercicio 2009,

3.2. Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

Para cubrir fundamentalmente sus leasings financieros, y en menor medida préstamos
bancarios, los cuales estan contratados a tipos variables referenciados a Euribor mas un
diferencial, el grupo tiene contratados derivados por los que paga una tasa fija y recibe
Euribor a 3 6 12 meses.

Al 31 de diciembre de 2008 el nacional de los derivados contratados ascendia a 57 millones
de euros, siendo sus caracteristicas las siguientes:

+ nocionales de 50 millones de euros, con vencimientos entre 2009 y 2013 (entre 2009
y 2013 en el gjercicio 2007), en los cuales se paga una tasa fija y se recibe Euribor 6
meses.

+ nocional de 1 millén de euros, con vencimiento 2011 (2011 en el gjercicio 2007) en el
que se paga un tipo fijo y se recibe Euribor 6 meses, siempre que este no supere una
determinada barrera.

+ nocional de 3.5 millones de euros, con vencimiento 2010 (2010 en el gjercicio 2007)
en el que se paga un tipo fijo y se recibe Euribor 3 meses, siempre gue éste no
supere una determinada barrera.

s varios nocionales de 2 millones de euros, con vencimientos basicamente en 2011
{2011 en el ejercicio 2007}, en los que se paga un tipo fijo y se recibe indice de
referencia bancario.

A 31 de diciembre de 2007 el nocional de los derivados contratados ascendia a 180 millones
de euros con vencimientos entre 2009 y 2015, por los que se pagaba una tasa fija y se
recibia un interés variable que se situaba entre Euribor 3 meses y Euribor 12 meses.

El importe de los nociohales no cubiertos asciende a 527 millones de euros a 31 de
diciembre de 2008 (383 millones en el gjercicio 2007).

Aunque los derivados se han contratado para cubrir deuda financiera, no cumplen las
caracteristicas requeridas por NIC 39 para ser considerados como de cobertura contable. En
consecuencia, el Grupo considera contablemente dichos derivados como de negociacion. Su
valor razonable a cada fecha se registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento
restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a los 12 meses con abono o cargo a
resultados, respectivamente.

El valor razonable a cada fecha es proporcionado por expertos ajenos al grupo y tiene un
impacto negativo en los resultados financieros del Grupo de 1.654 miles de euros (Nota 24)
al 31 de diciembre de 2008 (1.899 miles de euros positivos en el ejercicio 2007). Este
impacto ha supuesto el conocimiento de un pasivo en el epigrafe del balance adjunto
‘Instrumentos financieros derivados” por importe de 1.430 miles de euros (2.085 miles de
euros de activos en el ejercicio 2007). No existen otras coberturas a cierre el ejercicio 2008
{186 miles de euros en el ejercicio 2007).
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La valoracién de mercado de los derivados por parte de expertos independientes se basa en
|a valoracidn a ia fecha de cierre del ejercicio de la permuta de tipos de interés y de las
opciones {cap, Floor) para las cuales se toma como fuente la curva ICAP {Curva de
Implicitos) y la curva Vcap (curva de volatilidades) obtenidas de Reuters. Ambas curvas
generan unos flujos, como consecuencia de la comparacion del tipo fijo de la estructura con
el de referencia (Euribor Plazo) para el caso de la permuta de tipos de interés y como
consecuencia de la probabilidad de que el tipo de referencia alcance la barrera (Cap, floor)
en el caso de las opciones.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el
valor razonable de los derivados reconocidos en el activo.

3.3. Estimacion de valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza
hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas
del balance. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a
cobrar y a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos
financieros a efectos de la presentacion de informacién financiera se estima descontando tos
flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede
disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

3.4. Sensibilidad a movimientos en los tipos de interés

Como se ha explicado, la practica totalidad de la deuda esta referenciada a Euribor mas un
margen y los derivados también se ven afectados por los movimientos en el Euribor. En
base a la informacion facilitada por profesionales externos, el Grupo ha analizado el efecto
gue tendria sobre el resultado del ejercicio un movimiento de los tipos de interés.

Se ha considerado como movimientos probable en un afio la variacién en el Euribora 12
meses de 50 puntos basicos. Bajo este escenario:

- Si el movimiento fuese incremento de tipos, el coste financiero de la deuda
subiria aproximadamente 2.442 miles de euros (1.827 miles de euros en 2007),
compensado con una ganancia en el valor razonable de los derivados de 433
miles de euros (1.957 miles de euros en 2007).

- Si el movimiento fuera una bajada de tipos, el coste financiero de la deuda se
rebajaria en el importe mencionado de 2.442 miles de euros (1.827 miles de
euros en 2007) y el valor de mercado de los derivados disminuiria en 355 miles
de euros {2,220 miles de euros en 2007).
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3.5. Gestion del patrimonio y grado de endeudamiento

El Grupo esta en una fuerte expansion de su actividad para lo que necesita una gran
financiacion. El objetivo del grupo es tener el patimonio adecuado para obtener la
financiacion necesaria de recursos ajenos para su expansion, pero sin comprometer su
solvencia y maximizando el rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio
invertido. El Grupo no opera en sectores con requerimientos de capital especificos y cumple
con la legislacidn general (Ley de Sociedades Anénimas) sobre requerimientos minimos de
capital.

En general, la compra de maquinaria se financia mediante contratos de leasing financiero las
adquisiciones de sociedades mediante el aplazamiento de parte del pago, préstamos
bancarios y, cuando es necesario, mediante la ampliacion de capital; la compra de
inmuebles y terrenos mediante préstamos hipotecarios y para la financiacién del circulante el
Grupo acude al descuento comercial, el factoring y pélizas de crédito.

Por las necesidades de financiacién existentes el grupo no ha repartido dividendos desde su
constitucion. El Grupo gestiona sus necesidades de capital mediante el control del grado de
endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio,
entendiendo que el ratio maximo para obtener financiacién ajena a costes razonables seria
de 4 veces. Se considera deuda neta la deuda por leasing financiero, deuda por emision de
bonos convertibles y otras deudas financieras, restando la deuda financiada a través de
proveedores del inmovilizado, deuda bancaria y pagos aplazados a los vendedores de
sociedades adquiridas (“vendor loan™), las cuentas a cobrar a los antiguos accionistas de las
sociedades adquiridas y el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo. Como patrimonio
se considera ia totalidad del patrimonio neto.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007 eran
como sigue (en miles de euros):

2008 2007
Deuda total 652.923 630.007
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 112.593 121.852
(Nota 13)
Deuda por leasing financiero {no corriente} (Nota 15} 284,025 275.481
Oftras deudas financieras (no corrientes) (Nota 16) 89.385 86.876
Deuda por leasing financiero {corriente) (Nota 15) 116.873 104.217
Otras deudas financieras (corrientes) (Nota 16) 50.047 41.581
Menos: Cuentas a cobrar relacionadas con "vendor loan" - (335)
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (Nota 11) {41.419) {66.596)
Menos: Vendor loan ¢ (Nota 16) (4.000) (8.361)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado ¥ (23.441) (29.411)
Deuda Financiera Neta 584.063 525.304
Total patrimonio 189.785 179.778
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios 3,08 2,92

' Se corresponde con los pagos a efectuar a antiguos propietarios de compaiiias
adquiridas. La cantidad aplazada esta exenta de carga financiera explicita. Por
este motivo no se considera deuda financiera.

@ Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de maquinaria.

Dichos aplazamientos estan exentos de carga financiera explicita, por este motivo

no se consideran deuda financiera.
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El grupo GAM tiene covenants de cumplimiento relacionados con cuatro préstamos que el
Grupo tiene suscritos con otras tantas entidades financieras y que tienen por objeto la
financiaciéon de una parte de la adquisicion de la sociedad Vilatel, S.L. realizada en el
ejercicio 2007, la deuda pendiente al 31 de diciembre de 2008 relacionada con estos cuatro
préstamos asciende a 55.472 miles de euros (Nota 29) (67.800 en el ejercicio 2007). Dichos
covenants deberan de cumplirse durante toda la vida de los préstamos.

A 31 de diciembre de 2008 |la Sociedad no cumplia con los citados covenants, para
subsanar dicha situacién ha obtenido un “waiver” de las cuatro entidades financieras al 31
de diciembre del 2008 manifestando de forma expresa que dicho incumplimiento no sera
causa de vencimiento anticipado con extension hasta el 31 de diciembre de 2009.

4 Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y
ofros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias.

4.1, Estimaciones e hipétesis contables importantes

En las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2008 y 2007 se tenian que aplicary
utilizar estimaciones realizadas por la direccidon del Grupo GAM para determinar el importe y
valor de ciertos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
las posiciones correspondientes y desglosados en la memoria. Ciertas estimaciones
contables se consideran significativas si la naturaleza de las estimaciones criticas es
material y cuando cambios en estas estimaciones tendran un impacto significativo en las
cuentas anuales consolidadas de GAM y en su posicién financiera ¢ el rendimiento
operativo. Estos se refieren principalmente a los siguientes puntos:

(a) Valoracién del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por
deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.6 a). Los importes
recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a
calcules del valor de uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones. Las estimaciones
se realizan en base al mejor criterio de la Direccion en cada cierre contable. De las
estimaciones realizadas por la Direccion no han dado lugar a la necesidad de registrar
ningan deterioro del fondo de comercio. No obstante, la utilizacion de otras posibles
estimaciones podria derivar en algun deterioro (Nota 7).
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(b) Vidas dtiles y valores residuales del inmovilizado material

El Grupo estima las vidas Utiles y los valores residuales de los diferentes tipos del
inmovilizado material considerando su utilizacion y desgaste esperado, obsolescencia
comercial y técnica y aplicando la experiencia histérica. En relacién con la maquinaria, se
considera que el ciclo de arrendamiento de la maquinaria es menor que la vida Util técnica,
puesto que |a politica de calidad del Grupo GAM tanto como del mercado exigen un alto
rendimiento de las maquinas alquiladas y una plantilla tecnolégicamente actual. La Direccion
re-estima en cada cierre las vidas dtiles y valores residuales de la maquinaria (Nota 2.5).

Como resultado de |a aplicacion de los factores anteriores, y |la corta existencia del grupo, el
resultado de dichas reestimaciones puede dar lugar a modificaciones en dichos parametros.
En el ejercicio 2008 el Grupo ha llevado a cabo una reestimacién de los valores residuales
de parte de su inmovilizado tal como se expone en |a nota 2.5 de esta memoria.

(¢) Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

La Direccién evalia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a las
estimaciones de resultados fiscales futuros, analizando si seran suficientes durante los
periodos en |os que sean deducibles dichos impuestos diferidos. En su evaluacién, la
Direccion tiene en cuenta la reversion prevista de los pasivos por impuestos diferidos, los
resultados fiscales proyectados y las estrategias de planificacion fiscal. Los activos por
impuestos diferidos se registran cuando es probable su recuperabilidad futura. La Direccién
considera que los impuestos diferidos activos registrados por el Grupo son de probable
recuperacion; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro como resultado de
cambios en la legislacion fiscal, o por el impacto de futuras transacciones sobre los saldos
fiscales.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccion con la mejor informacion
disponible al cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacién y conocimiento del
mercado, es posible que eventuales acontecimientos futuros obliguen al grupo a modificarlas
en los siguientes ejercicios. De acuerdo con la NIC 8 se reconocera prospectivamente los
efectos del cambio de estimacién en la cuenta de resultados consolidada.

(d) Pagos basados en acciones

En 20086, el Grupo puso en marcha un plan de remuneracion a los directivos de opciones
sobre acciones. La NIIF 2 contiene varios requisitos en cuanto a la clasificacién y valoracién
de pagos basados en acciones. Con base en estos requisitos, la Direccion ha clasificado el
plan como pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de patrimonio. En
cuanto a su valoracion, el valor de las opciones ha sido determinado en la fecha de
concesién, utilizando el modelo de valoracion “Black Scholes”. Los principales datos de
entrada en el modelo han sido desglosados en la Nota 2.19(c). El Grupo reconoce el gasto
y el incremento en patrimonio neto por servicios recibidos durante el periodo para la
consolidacién, basado en la mejor estimacion disponible del numero de instrumentos de
patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Direccion revisa esta estimaciéon siempre
que la informacién posterior indique que el numero de instrumentos de patrimonio que se
espere consolidar difiera de las estimaciones previas.
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(e} Clasificacion contratos de arrendamiento

El Grupo lleva a cabo diversas operaciones de arrendamiento en calidad de arrendador y
arrendatario. La Direccion determina la ciasificacion de dichas operaciones de
arrendamiento como arrendamientos operativos o financieros con base en el traspaso de
los riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos arendados entre el
arrendador y el arrendatario. Tal y como se explica en la Nota 2.22, se clasifica un
arrendamiento como financiero cuando se transfieran sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del arrendador al arrendatario. Por el contrario, se
clasifica un arrendamiento como operativo si no se han transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del arrendador al arrendatario.

4.2. Juicios importantes al aplicar las politicas contables
(a) Baja de balance de activos financieros

El Grupo considera que en todos los contratos de factoring sin recurso se transfieren todos
los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar, por lo que a 31 de diciembre de 2008 se
dieron de baja de balance 39.407 miles de euros de dichas cuentas a cobrar; siendo en el
ejercicio 2007 por importe de 20.330 miles de euros. No obstante, existen cuentas a cobrar
las cuales el grupo considera que no cumplen las condiciones aplicables en la normativa
vigente para ser dados de baja de balance, siendo su importe a 31 de diciembre de 2008,
975 miles de euros; en el ejercicio 2007 su importe ascendia a 5.227 miles de euros (Nota
16).

5 Informacion financiera por segmentos

El Grupo controla su negocio de acuerdo con los ingresos generados en los distintos
mercados geograficos de la peninsula ibérica, siendo este su segmento principal y en base a
las delegaciones donde se encuentra la maquinaria que alquila. Cada una de las sociedades
que compone el Grupo opera en un entorno geografico diferente, controlando ciertas
delegaciones. Los resultados del grupo se controlan en base a los resultados reportados por
cada una de las sociedades (algunas se han agrupado en los segmentos por operar en los
mismos entornos econdémicos).

Para el Grupo, sus segmentos geograficos principales son los siguientes:

a) Zona Noroeste: Incluye fundamentalmente Asturias, Galicia y Castilla y Leén.

b) Pais Vasco y Navarra.

c) Centro: Fundamentalmente Madrid y también sus alrededores (Toledo, Cuenca, Avila,
Segovia, Guadalajara y Ciudad Real).

d)  Sur: Andalucia y Murcia.

e} Este: Incluye fundamentalmente Barcelona, Valencia, Tarragona, Mallorca asi como
las delegaciones existentes adicionales en Catalufia, Comunidad Valencia e Islas Baleares.

f) Portugal: Incluyen las actividades de las delegaciones situadas en Portugal.
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g) Otros segmentos: Incluyen las actividades de |as delegaciones situadas en Aragon,
Rumania, Bulgaria, Polonia y Méjico, principalmente.

h)  Las actividades de |a sociedad holding, que presta ciertos servicios de gestion y
control al grupo, no son asignables a ningln segmento concreto, por lo que se presentan

como no asignados.

La actividad del Grupo no ha considerado presentar un segmento secundario debldo aque
la actividad que presta es monosegmento.

Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2007 son los

siguientes:

2007

Ingresos ordinarios

Ventas intersegmentos

Ventas totales

Resultado neto venta maquinaria
usada

Otras ingresos

Total ingresos
Aprovisionamientos

Gastos personal

Dotacién amortizacidn

Otros gastos

Otros gastos intersegmentos
Resultado del segmento
Ingresos financieras

Gastos financieros

Beneficio antes de impuestos
Impuesto sabre las ganancias
Beneflcio del ejercicio

Noroeste V:::z Centro Suwr Portugal Otros asigna d:: Total
Este
76.851 39.785 31.240 46335 74702 11870 26.:3 268 307.464
3401 7202  4.641 432 3.502 850 4.939 4.801 25868
80.352 46.987 35.881 45.787 78,204 12,820 31,252 5.069 337.332
153 1.073 541 1105 1.993 a7 (30) - 4922
1.072 782  1.349 293 1.003 am 758 32  5.520
81.577 4B.812 37.771 48165 81.200 13.208 31.980 5451 348174
(13.326) (3.833) (3.493) (5.290) (7.589) (1.512) {4.661) 17 (39.707)
(17.173) (11.694) (7.419) (9.298) (15.140) (2427} (5.379) (3.437) (71.987)
(18.154) (7.180) (9.970) (11.392) (22.625) (3.511} (6.661) {399} {79.892)
(9.226) (14.144) (6.021) {8.072) (16.891)} (2.365) (6.260) {4.991} {70.010)
(6.657) (5.368) (4.643) (3.524) (5.135) (521) (3.765) {255) {29.868)
17.041 6.613 4225 10589 13.820 2852 5.194 {3.804) 56.730

3.499
{23.524)
16.705
{11.707)
24.998

Los activos y pasivos de los segmentos para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de
2007 y las inversiones en inmovilizado durante el ejercicio en esa fecha son los siguientes:

2007
Tota! activos segmentos

Total pasivos segmentos

Inversiones en inmovilizado

Pais

Noroeste Vasco
158.329 ©65.349
100.717 42,853
50,325 12.341

Zana Zona
Central Sur
96.577 125.670
64.620 72.385
21.578 26.500

Zona

Este Portugal
27.6681 104.178
20.779 79802
36.134  31.400

315.252
175.631
73.638

Otros  asignado

No

Total

54,777 947.793

211.416 768.015
109 252.228
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Los resultados por segmento para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2008 son los

siguientes:
No
2008 Noroeste Pais Vasco  Central Sur Este Portugal Otros _asignade Total
Ingresos ordinarios 74.548 38.750 20734 42.023 131.887 17.415 38.862 - 355.226
Ventas inlersegmentos 3.212 8.137 6.003 1.463 8.569 40 6.725 4.845 39.994
Ventas totales 77.760 45.687 26.737 43.486 141.456 17.455 45.594 4645 405.220
Resultado neto venta
magquinaria usada 883 2.235 413 587 1.557 469 194 - 6.346
Otros ingresos 1.188 971 764 452 1.357 82 1.574 268 6.646
Total ingresos 79.821 50.093 27914 44 535 144 370 18.006 48.362 6.113 418.214
Aprovisionamientos {12.798) (4.213)  (2.206) (4.888) (13.410)  (2.507)  (5.843) {340) (46.185)
Gastos personal (18.947) {11.564)  (6.105)  {10401)  (30.993)  (3.250) (10.319)  (5.487) (97.067)
Dotacién amortizacion {19.393) (7.296)  (8.599)  {12.319) (30.709)  (5.750)  (13.000) (537) {97.603)
Otros gastos {10.609) {11.494) {7.549} {9.515) (29.354) (3.072) {(11.938) {4.928) (BB.459)
Otros gastos
intersegmentas (4.572) (6.382)  (2.764)  (3.882)  (11.684)  (1.921)  (8.379) (400) (39.994)
Resultado del
segmento 13.602 9144 691 3.550 28.210 1.505 {1.117) {6.579) 48.908
Ingreses financieros 8.072
Gastos financieros {40.359)
Beneficio antes de
impuestos 16.619
Impuesto sobre las
ganancias (3.002)
Beneficio del ejercicio 13.617
Los activos y pasivos de los segmentos para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de
2008 y las inversiones en inmovilizado durante el ejercicio en esa fecha son los siguientes:
Palg Zona Zona Zona No

2008 Noroeste Vasco Central Sur Este  Portugal Otros  asignado Total

Total activos segmentos 145608 72727 71535 106.269 343.856 42,165 107.183 40.871 830.214

Total pasivos segmentos 87170 42424 41.469 62.640 183.39% 25313 90.744 207.072 740.428

Inversiones en inmovilizado 22.627 13.389 3.992 10.556 37185 11.763 43.827 1.625  133.381

Los activos de los segmentos incluyen principalmente inmovilizado material, activos

intangibles (incluido el fondo de comercio), existencias, cuentas a cobrar y efectivo y

equivalentes al efectivo.

Los pasivos de los segmentos comprenden pasivos de explotacién, impuestos, deudas por
leasing financiero y otros pasivos financieros, principalmente.

Las inversiones en inmovilizado comprenden altas de inmovilizado material {(Nota 6} y

activos intangibles (Nota 7).
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas (en miles de euros)

Es politica de la Sociedad contratar las pdlizas de seguro que se estiman necesarias para
dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado
material.

El Grupo dispone de activos cuyo valor neto a 31 de diciembre de 2008 es de 430.243 miles
de euros (421.609 miles de euros en 2007} documentados mediante contratos de
arrendamiento financiero. Estos contratos tienen una clausula de restriccion a la venta de los
bienes que componen dichos contratos hasta la finalizacion del propio contrato de
arrendamiento financiero (Nota 2.22 (a}).

Existen préstamos con entidades de crédito que se encuentran garantizados por terrenos y
construcciones cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2008 asciende a 4.070 miles
de euros (4.483 miles de euros en 2007

El epigrafe de Maquinaria incluye los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario
bajo un arrendamiento financiero

2008 2007
Coste arrendamientos financieros capitalizados 624.443 555.347
Depreciacién acumulada (194.200) {(133.738)
Importe neto en libros 430.243 421.609

El coste de los elementos totalmenté amortizados de inmovilizado material al 31 de
diciembre de 2008 asciende a 87.466 miles de euros {49.242 miles de euros en 2007).

7 Fondo de comercio y otros activos intangibles.

Fondo de Otros Activos

Coste comercio _ Intangibles TOTAL
Saldos al 1 de enero de 2007 26.363 852 27.215
Aumentos - 462 462
Altas por combinacién de negocio 88.585 291 88.876
Saldos al 31 de diciembre de 2007 114.948 1.605 116.553
Aumentos - 934 934
Altas por combinacién de negocio 7.239 14 7.253
Saldos al 31 de diciembre de 2008 122.187 2.553 124.740
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Fondo de Otros Activos

Amortizacion Acumulada comercio Intangibles TOTAL
Saldos al 1 de enero de 2007 - (295) (295)
Aumentos - (342) (342)
Altas por combinacién de negocio - (222) (222)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 - (859) (859)
Aumentos - (462) (462)

Altas por combinacién de negocio {(12) (12}

Saldos al 31 de diciembre de 2008 - (1.333) (1.333)
Total 2007 114.948 746 115.694
Total 2008 122.187 1.220 123.407

Ofros activos intangibles recoge principalmente el coste correspondiente a diversas
aplicaciones informaticas utilizadas por el Grupo.

Los aumentos del fondo de comercio correspondientes al ejercicio 2008 son los derivados
de la adquisicién de la sociedad Guimera, S.A. por importe de 18.000 miles de euros,
generando un fondo de comercio que asciende a 7.239 miles de euros (los aumentos de
fondo de comercio del ejercicio 2007 corresponden a las adquisiciones de |as sociedades
Vilatel, S.L. Comercial Marsal, S.A., Viasolo, y Prosec Audio,S.L. generando un fondo de
comercio total de 88.585 miles de euros){Nota 28).

Pruebas de deterioro para fondo de comercio

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) identificadas
segun la zona geografica en la que se realizan las operaciones.

En el ejercicio 2007 las UGEs identificadas coincidian con las sociedades por cuya
adquisicion se generd el fondo de comercio. A raiz de la adquisicion de la sociedad Vilatel,
S.L. en junio del 2007 se han producido una serie de reorganizaciones societarias que han
modificado las UGEs identificadas, pasando en el ejercicio 2008 a coincidir con sus
segmentos geograficos por lo que se han reexpresado las cifras comparativas del gjercicio
2007. Este cambio no ha supuesto el reconocimiento de ninguna pérdida por deterioro de
valor.

Se presenta a continuacion un resumen de los fondos de comercio por unidades
generadoras de efectivo (UGE).

UGEs 2007
Zona

p Zona Zona Zona Zona
Pais Portugal Total

Vasco Noroeste Centro Sur Este

Total Fondos
de Comaerclo 1.722 2.369 11.589 11.284 84.817 3167 114.948
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UGEs 2008
Zona Total
Pais Zona Zona Zona Zona
Vasco Noroeste Centro Sur Este Portugal
Total Fondos
de Comercio 1.722 2.269 11.569 11.284 92.056 3167 122.187

Supuestos clave utilizados para los calculos del valor en uso

El importe recuperable se determina sobre la base de célculo de su valor en uso. Estos
calculos utilizan proyecciones de flujos de efectivo descontados y basados en presupuestos
financieros aprobados por el Consejo de Administracién que cubren un periodo de cinco
afnos. Los aspectos mas sensibles que se incluyen en las proyecciones utilizadas en todas
las unidades generadoras de efectivo (UGE) son la cifra de ventas y las inversiones de
reposicion. Los flujos de caja posteriores al periodo de cinco afios se han estimado sin
considerar ningun tipo de crecimiento. Las tasas de descuento utilizadas reflejan el valor
temporal del dinero y los distintos riesgos de las unidades generadoras de caja (UGE). Las
tasas utilizadas han sido:

UGE Tasa 2008 Tasa 2007
Zona Noroeste 5,52% 6,26%
Zona Pais Vasco 6,92% 8,76%
Zona Sur 6,51% 6,73%
Zona Centro 6,01% 8,00%
Zona Este 6,16% 7.70%
Portugal 5,99% 6,61%

De las pruebas realizadas a las dos fechas no han surgido deterioros. Se han realizado
analisis de sensibilidad de las hipétesis clave de crecimiento y tasa de descuento utilizada;
no considerandose igualmente potenciales deterioros significativos.

A continuacién y conforme a lo dispuesto en la NIC 36, dado que las tasas utilizadas para
evaluar los posibles deterioros de las unidades generadoras de caja (UGE) se han calculado
una vez tenido en cuenta el efecto impositivo, se informa de las tasas de descuento antes de
impuestos correspondientes a cada una de las unidades generadoras de caja. La aplicacion
de una tasa de descuento antes de impuestos y la no inclusion del impuesto de sociedades
en los flujos de efectivo no varia en absoluto el analisis del test de deterioro de valor
presentado en las cuentas anuales consolidadas.

UGE Tasa 2008 Tasa 2007
Zona Noroeste 7.25% 8,53%
Zona Pais Vasco 8,08% 9,25%
Zona Sur 7.20% 8,79%
Zona Centro 7.54% 9,46%
Zona Este 7.63% 9.30%
Portugal 7,53% 8,72%
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8 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Su detalle es el siguiente:

2008 2007

Clientes y efectos comerciales a cobrar 178.913 194.647
Administraciones Publicas 6.017 5.316
Otros deudores 141 1.293
Provision para insolvencias {19.841) (12.203)
165.230 189.053

El movimiento de |a provisién para insolvencias durante el ejercicio 2008 y 2007 es como
sigue;

2008 2007
Saldo al 1 de enero (12.203) (7.663)
Altas por combinacién de negocios (327) (738)
Dotaciones del gjercicio (9.997) (6.784)
Aplicaciones 1.516 1.814
Recuperaciones de saldos provisionados 1.142. a76
Otros movimientos 28 192
Saldo al 31 de diciembre (18.841) (12.203)

Con generalidad los clientes del Grupo poseen un periodo de cobro inferior al ario por lo que
dichas deudas se encuentran a su valor razonable.

Clientes y efectos comerciales a cobrar incluye efectos descontados en entidades
financieras y pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2008 por importe de 239
miles de euros (1.436 miles de euros en 2007) (Nota 16)

El Grupo GAM considera activos financieros en situacion de mora todos aquellos cuyo plazo
de vencimiento haya sido superado sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor.
En el caso especifico de los “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” el importe que
el Grupo tenia al 31 de diciembre de 2008 en situacién de mora y sobre los cuales no habia
practicado ninguna clase de deterioro del activo ascendia a aproximadamente 44 millones
de euros (39 millones de euros a 31 de diciembre de 2007), no obstante aproximadamente
un 44 por ciento de dichos saldos al 31 de diciembre de 2008 { 45% al 31 de diciembre de
2007) se encuentran cubiertos por contratos de cobertura de seguro con entidades de pnmer
nivel lo que garantiza su no deterioro entre un 85% y un 90%, tal y como se indica en la nota
3.1.b).

Adicionalmente y teniendo en cuenta la experiencia del Grupo y la casuistica propia de los
clientes muy vinculados al sector de la construccién, el Grupo no considera estrictamente
como mora el importe del saldo de los 44 millones anteriormente citados (39 millones en el
ejercicio 2007) referente a todas aquellas facturas desde cuyo vencimiento hayan
transcurrido hasta un maximo de 60 dias desde la fecha de vencimiento, este importe
asciende a 30 millones de € al 31 de diciembre de 2008 ( 23 millones de € en el gjercicio
2007).
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La exposicidn maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el
importe en libros de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

8 Activos financieros

Otros Depdsitos

Coste créditos  y fianzas Otros Total
Saldos al 1 de enero de 2007 885 352 21 1.258
Altas por combinacién de negocio - 354 - 354
Aumentos 59 675 50 784
Disminuciones - (89) - (85)
Traspasos a corto plazo {404) - - {404)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 540 1.296 71 1.907
Altas por combinacién de negocio - 115 - 115
Aumentos 14 391 124 529
Disminuciones - {49) {38) {87)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 554 1.753 157 2.464

El Grupo bajo el epigrafe de “Otros créditos” recoge préstamos concedidos a terceros ajenos
al Grupo cuyo vencimiento se producira durante los ejercicios 2010 y 2011.

En el epigrafe de “Depdsitos y fianzas” se encuentra en su mayor parte relacionado con las
naves en las que el Grupo ejerce su actividad las cuales se encuentran arrendadas.

El valor razonable de todos los activos es similar a su valor en libros al 31 de diciembre de
2008 y 2007.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el
importe en libros de estos activos financieros

10 Existencias

La composicion de las existencias a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es la siguiente:

2008 2007
Repuestos 6.797 6.401
Maquinaria destinada a venta 672 2.933
Anticipos 478 416
7.947 9.750

Las existencias del Grupo corresponden principalmente a productos destinados a la
reparacion de la maquinaria propia.

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias debidas a factores como
garantias, pignoraciones o fianzas,

43



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas (en miles de euros)

11 Efectivo y equivalentes al efectivo

La totalidad del saldo de tesoreria corresponde a cuentas bancarias asi como efectivo en
caja y depésitos a corto plazo.

Dichas cuentas bancarias son remuneradas a un tipo de interés variabie referenciado al
Euribor a un mes menos un diferencial entre 0% y 1% para el gjercicio 2008 (0% y 1% para
el gjercicio 2007).

12 Patrimonio neto

(a) Capital social, prima de emisién y acciones propias

N° Acciones Prima de Acciones

{miles) emision propias Total
Al 1 de enero de 2007 28.500 48.566 (3.801) 73.265
Ampliacion de capital 2.264 41.736 - 44,000
Adquisicidn de acciones propias - - (7.632) {7.632)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 30.764 90.302 (11.433) 109.633
Adquisicion de acciones propias - - 676 676
Saldo al 31 de diciembre de 2008 30.764 90.302 (10.757}) 110.309

Durante el ejercicio 2007, la Junta Extraordinaria de Accionistas de General de Alquiler de
Maquinaria, S.A. reunida el 25 de julio de 2007, acordé por unanimidad:

Ampliar su capital social en 2.264 miles de euros mediante la emisién de 2.264.121 acciones
ordinarias nominativas de 1 euro nominal, a la par, pagaderas en el momento de |a
suscripcidn. Las acciones fueron emitidas con una prima de emision fijada en 18,43 euros
por accion.

El capital social al 31 de diciembre de 2008 es de 30.764 miles de euros, integrado por
30.764.121 acciones, ordinarias de clase y serie unica, todas con idénticos derechos
economicos y politicos, de 1 euro de valor nominal unitario, totalmente suscritas y
desembolsadas. La totalidad de las acciones estan representadas mediante anotaciones en
cuenta, y estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y
Bilbao siendo |a primera fecha de cotizacién el 13 de junio de 2006.

De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de lo
dispuesto en la normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de
participacion, los accionistas significativos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 son:
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Porcentaje de
participacion

2008 2007
Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 5,19% 5,19%
Caja de Ahorros de Asturias 5,00% 5,00%
Caixa de Aforros de Vigo, Orense e Pontevedra 501% 501%
Gondaral, S.L. 5,35% 5,35%
Gloval Procesos Corporacion 2000, S.A. 10,43% 10,43%
Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra 5,00% 5,00%
Catavi, S.L. 5,00% 5,00%
QMC Development Capital Fund PLC 4,55% 4,55%
Hector Fabian Gomez-Sainz 9,75% -
Metotec, S.L. 8,65% 7,36%

(b) Prima de emisién
Esta reserva es de libre distribucion.
(c) Acciones Propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha
19 de mayo de 2006 autorizar la adquisicién de un maximo nimero de acciones propias
siempre que sumadas a las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan
la cuantia del 5% del capital social de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro
por accién y a un precio maximo no superior al 120% de su valor de cotizacién a fecha de
adquisicién; la autorizacion se concedié para un periodo de 18 meses a contar desde el
momento de la toma del acuerdo.

Con fecha 22 de mayo de 2008 |a Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante
acuerda ampliar el plazo de adquisicion de acciones propias a 18 meses desde la fecha del
acuerdo y con los mismos limites y exigencias legales establecidas en el parrafo anterior.

(d) Plan opciones sobre acciones

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobé en fecha
19 de mayo de 2006 un sistema de retribucion para directivos y ejecutivos del Grupo
referenciado al valor de las acciones de GAM al precio de cierre de cotizacién de las fechas
de incorporacién a dicho Plan {(entre 8,25 y 23,57 euros por accién) (véase nota 2.19.c}. El
Grupo al cierre del ejercicio cumpliendo con NIIF 2 tiene dotada una reserva por importe de
1.196 miles de euros que recoge el pasivo devengado al 31 de diciembre de 2008 derivado
del mantenimiento de dicho plan social (646 miles de euros al 31 de diciembre de 2007).

A continuacién se presentan los volUmenes de opciones sobre acciones asi como los
precios de ejercicio del plan de opciones para los ejercicios 2008 y 2007.
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N? de Precio Fecha Fechainicio
opciones ejercicio concesién ejercicio
Saldo al 31 de diciembre de ), 444 825 13/06/2006  13/06/2009

2006
Concedidas durante el ejercicio 28.689 23,67 18M2/2007 18/12/2010

Saldo al 31 de diciembre de

2007 352.608 9,54
Concedidas durante el gjercicio - -
Saldo al 31 de diciembre de 152.608 9,54

2008

(e} Ganancias acumuladas

Se presenta a continuacién el movimiento y desglose de las ganancias acumuladas:

Reserva Otras Beneficio

Legal Reservas del ejercicio Total
Saldo al 31 de diciembre de 2006 2.239 21.09M 17.311 40.641
Distribucion del resultado ejercicio 2006 740 16.571 (17.311) -
Otros movimientos del patrimonio nete (35) 4,558 - 4523
Beneficio del ejercicio 2007 - - 24,998 24,998
Saldo al 31 de diciembre de 2007 2.944 42.220 24.998 70.162
Distribucion del resultado ejercicio 2007 657 24.341 (24.998) “
Otros movimientos del patrimonio neto - {(4.303) - (4.303)
Beneficio del ejercicio 2008 - - 13.617 13.617
Saldo al 31 de diciembre de 2008 3.601 62.258 13.617 79.476

Dentro de este epigrafe se incluye la Reserva Legal, que al 31 de diciembre de 2008
asciende a 3.601 miles de euros (2.944 miles de euros al 31 de diciembre de 2007) y que ha
sido dotada en conformidad con el Articulo 214 de la Ley de Sociedades Andnimas, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara
hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

La Reserva Legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el
caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta
con beneficios futuros.

El epigrafe de Otras Reservas consiste en beneficios de ejercicios anteriores no distribuidoes,
las reservas relacionadas con el plan de pagos basados en acciones (nota 12.d)), los
resultados derivados de operaciones con acciones propias asi como €l componente de
conversidén del patrimonio neto de los bonos convertibles emitidos (nota 13). Las ganancias
acumuladas son de libre disposicién a excepcion de 3,2 millones de euros en el gjercicio
2008 (3,2 millones de euros en el gjercicio 2007), aproximadamente, asociados con la
Reserva indisponible para Inversiones en Canarias.

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2008 y otras reservas de la Sociedad

dominante a presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucion del
resultado del ejercicio 2007 es |a siguiente:
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2008 2007
Base de reparto
Resultado del ejercicio 1.416 6.566
Reserva legal 142 657
Resultados negativos de ejercicios anteriores 1.164 -
Reservas voluntarias 110 5.909
1.416 6.566

La aportacién de cada sociedad incluida en el perimetro de consolidacion a los resultados

consolidados es como sigue:
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Sociedades 2008 2007
General de Alquiler de Magquinaria, S.A. (6.984) (5.340)
GAM Portugal — Aluguer de Maguinas e Equipamentos, Lda 215 1.439
Aldaiturriaga, S.A.U. 6.369 3.395
GAM Canarias, S.L.U. (285) 1.665
GAM Energia Alquiler de Maquinaria, S.L.U 1.547 555
GAM Este, S.L.U (714) 1.080
GAM Levante Alquiler de Maquinaria, S.L.U. 119 842
GAM Centro Alquiler de Maquinaria, S.L.U. (1.063) 1.028
GAM Noreste, S.L.U. {320} 1.082
GAM Islas Baleares, S.L.U. (1.134) 123
General de alquiler de maquinaria Industrial, S.L.U 320 81
GAM Estructuras alquiler de maquinaria, S.L.U (2.158) 185
GAM Verde, S.L.U. (358) 29
GAM Vias, S.L.U 231 (5)
GAM Eventos, S.L.U. 90 (81)
GAM Puertos, S.L.U. 58 (12)
GAM Noroeste, S.L.U. 6.117 9,319
GAM Norte, S.L.U. 38 47
GAM Renove, S.AU. (1) (N
GAM Sureste, S.L. (1.538) 1.205
GAM Suroeste, S.L.U. 1.591 4559
Servicios Generales de Alquiler de Maguinaria, S.L.U {1.372) (282)
Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria de Alquiler GAM, S.A.U (302) {16)
Gam Maquinaria Pesada S.L.U 173 109
Vilatel, S.L.U 12.215 4.944
Comercial Marsal, S.A.U 890 (343)
GAM Alquiler Rumania, S.R.L 608 (160)
Viasolo Espaia, S.L. (108) (413)
New Metal Space, S.A. (63) -
GAM Alquiler Bulgaria, E.A.D (206) -
GAM Polska, SP Zoo (48) -
GAM Alquiler México S .A.de C.V (300) -
GAM and Sany JV, S.L. - (46}
Total 13.617 24.998
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13 Emision de obligaciones y otros valores negociables.

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emitié 2.500 bonos convertibles con un tipo
de interés del 2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de
los bonos es de 5 aftos (20 de agosto del 2012) desde su emisién a su valor nominal de
50.000 euros o pueden convertirse en acciones a opcién del tenedor a razén de 1 accidén por
cada 37,05 euros. En el caso de que los acreedores de los bonos decidan no ejercitar el
derecho de conversion la rentabilidad de los bonos seria del 5,25%. Los valores del
componente de pasivo y del componente de conversion del patrimonio neto se determinaron
en el momento de emisién de los bonos.

El valor razonable del componente de pasivo, incluido en los recursos ajenos no corrientes,
se calculd al tipo de interés de mercado correspondiente para un bono no convertible de
similares caracteristicas siendo éste del 5,44%. El importe residual, que representa el valor
del componente de conversion del patrimonio neto, se incluye en patrimonio neto dentro del
epigrafe de “Otras Reservas”, neto del correspondiente efecto impositivo.

Las principales magnitudes referidas a la emisién de dichos bonos convertibles reconocidos
en balance al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se han calculado como sigue:

Bonos

convertibles
Valor nominal de bonos convertibles emitidos el 20 de agosto de 2007 125.000
Componente de patrimonio neto (1.632)
Costes de transaccién minorados de deuda inicial (3.779)
Impuestos diferidos (699)
Componente de pasivo reconocido inicialmente el 20 de agosto de 118.890
2007 )
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2007 " 2.962
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2007 121.852
Gasto devengados al 31 de diciembre de 2008 7.768
Pagos realizados al 31 de diciembre de 2008 (3.438)
Amartizacion anticipada de bono convertible a 31 de diciembre de
2008 (13.589)
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2008 112.593

(1) Los gastos devengados incluyen los gastos financieros corespondientes a los intereses de los bonos convertibles por
importe de 7.003 miles de eurcs y 2.680 miles de euros para los ejercicio cerrados al 31 de diciembre de 2008 y 2007,
respeclivamente {nota 24).

Durante el mes de septiembre del ejercicio 2008 el Grupo ha procedido a amortizar
anticipadamente un volumen de 270 bonos de 50.000 euros de valor nominal. La
contraprestacion pagada por dicha operacién ha ascendido a 10.141 miles de euros,
registrando un beneficio en ingresos financieros de la cuenta de resultados del ejercicio
2008 de 3.613 miles de euros y un cargo en el epigrafe de “Ganancias acumuladas” del
balance consolidado del ejercicio 2008 de 165 miles de euros.

Los bonos convertibles emitidos por el Grupo GAM no incorporan ningln derivado implicito
de acuerdo con la definiciéon segun NIC 39.
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14 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Su desglose a 31 de diciembre de 2008 y de 2007 es el siguiente:

2008 2007

Acreedores comerciales 31.7386 42.320
Otras cuentas a pagar 33.924 71.309
65.660 113.629

El Grupo hajo el epigrafe de “Otfras cuentas a pagar’ recoge deudas con proveedores de
inmovilizado que se refinanciaran mediante contratos de arrendamiento financiero por
importe de 22.496 miles de euros en el ejercicio 2008 (52.905 miles de euros en 2007).

El valor razonable de todos lo saldos incluidos dentro del epigrafe de “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” coincide con su importe en libros.

15 Deuda por leasing financiero

El detalle del epigrafe es el siguiente:

No corriente 2008 2007
Pasivos por arrendamientos financieros (No corriente) 284.025 275.481
Pasivos por arrendamientos financieros (Corriente) 116.873 104.217
Total Deuda por arrendamiento financiero 400.898 379.698

A 31 de diciembre de 2008 y 2007 la cancelacion de los pasivos por arrendamientos financieros
esta previsto se realice segun el siguiente calendario:

2013y
2008 2009 2010 2011 2012 adelante Total
Valor neto presente 116.873 111.401 88.166 65530 18.928 400.898
Carga Financiera 19.115 12703 7.089 2.519 719 42145
2012y
2007 2008 2009 2010 2011 adelante Total
Valor neto presente 104.217 97.930 83.574 60448 33.529 379.698
Carga Financiera 10.408 10.102 8621 6.236 3.459  38.826

El tipo de interes aplicable para pasivos de arrendamientos financiero esta referenciado al
Euribor mas un diferencial fijo dependiendo de cada caso.
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El valor razonable de la deuda por arrendamiento financiero es similar a su valor en libros.
16 Otras deudas financieras

El detalle de los recursos ajenos es el siguiente:

No corriente 2008 2007
Préstamos con entidades de Crédito 75.291 83.740
Otras deudas con entidades de crédito 8.897 -
Obligaciones y otras deudas 2.000 -
Otras deudas no corrientes 3.197 3.136
89.385 86.876

Corriente 2008 2007
Préstamos con entidades de Crédito 23.545 21.187
Otras deudas con entidades de crédito 17.921 6.670
Obligaciones y otras deudas 2.000 8.361
Otras deudas corrientes 6.581 5.363
50.047 41.581

139.432 128.457

El epigrafe de “Préstamos con entidades de crédito” recoge la financiacion necesaria parala
adquisicién de instalaciones para el desarrollo de la actividad del Grupo. Adicionalmente
durante el ejercicio 2007, el Grupo firmé préstamos con entidades de crédito como medio de
financiacion de las adquisiciones de companias que se realizaron en el transcurso del
ejercicio 2007 por importe aproximado de 75.800 miles de euros, siendo el valor actual de la
deuda pendiente al 31 de diciembre de 2008 de 55.472 miles de euros. Estos préstamos se
encuentran vinculados al cumplimiento de los covenants descritos en la Nota 3.5 y tienen
garantia de prenda sobre las acciones de |a sociedad Vilatel, S.L. en un porcentaje del 25%.

Durante el ejercicio 2008, el Grupo ha firmado un préstamo como medio de financiacion de
la adquisicion de la sociedad Guimera, S.A. por importe de 14.000 miles de euros (Nota 28).

Existen préstamos con entidades de crédito que se encuentran garantizados por terrenos y
construcciones cuyo capital pendiente al 31 de diciembre de 2008 asciende a 2.131miles de
euros (2.491 miles de euros en 2007) (Nota 6).

En el epigrafe de “Otras deudas con entidades de crédito” del pasivo del balance recoge
principalmente las cuentas a pagar a 31 de Diciembre de 2008, por importe de 975 miles de
euros (5.227 miles de euros en 2007) (Nota 4.2), instrumentalizadas mediante la figura
financiera del “Factoring con recurso” al amparo de los contratos suscritos con varias
entidades financieras. Asimismo, se recoge un importe dispuesto a 31 de Diciembre de 2008
25.604 miles de euros (7 miles de euros en 2007) instrumentalizadas mediante pdlizas de
crédito al amparo de los contratos suscritos con varias entidades financieras.
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El importe del limite disponible de las pdlizas crédito contratadas a fecha de cierre del
ejercicio 2008 asciende a la cantidad de 31.800 miles de euros (29.800 miles de euros en el

ejercicio 2007).

El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito toma como
referencia el Euribor mas un margen variable que oscila entre el 0,5% vy el 1,25% (entre
0,5% y 0,75% en el gjercicio 2007) para lineas de descuento comercial y polizas de crédito y
hasta un margen del 1,5% (1,25% en el ejercicio 2007) para los préstamos con entidades de

crédito.

La composicién del epigrafe de “Otras deudas con entidades de crédito” es la siguiente:

Corriente / No corriente

Deudas por efectos descontados

Deudas con entidades de crédito con factoring (Nota 4.2)

Deudas por pdlizas de crédito

La composicion de “Obligaciones y otras deudas”

corrientes” es |a siguiente:

Corriente { No corriente

2008 2007
239 1.436
975 5.227

25.604 7
26.818 6.670

Pagos aplazados por adquisicidn de compafiias (Nota 24)

Proveedores de inmovilizado
Oftras deudas no corrientes

y “Otras deudas corrientes y no

2008 2007
4.000 8.361
9.296 8.499

482 -
13.778 16.860

La cancelacién de los “préstamos con entidades de crédito” y “obligaciones y otras deudas”
para los ejercicios 2008 y 2007 esta previsto se realice segun los siguientes calendarios:

2013y
2008 2009 2010 2011 2012 adelante Total
Prestamos con entidades de
crédito 23545 22145 21.766 19.116 12.264 98.836
Deudas con pdlizas de crédito 16.707 8.897 - - - 25604
Proveedores de inmovilizado 6.581 1.084 621 647 363 9.296
Ofras deudas - 482 - - - 482
Pagos aplazados compra
compafias 2.000 2.000 - - - 4.000
Deudas por efectos
descontados 239 - - - - 239
Deudas con entidades de
crédito con factoring 975 - - - - 975
Total 50.047 34.608 22.387 19.763 12.627 139.432
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2012y
2007 2008 2009 2010 2011 adelante Total
Prestamos con entidades de
crédito 21,187 19405 19469 18.811 26.055 104.927
Deudas con polizas de crédito 7 - - - - 7
Proveedores del inmovilizado 5363 2.886 82 106 62 8.499
Pagos aplazados compra
compaiiias 8.361 - - - - 8.361
Deudas por efectos
descontados 1.436 - - - - 1.436
Deudas con entidades de
crédito con factoring 5227 - - - - 5.227
Total 41.581 22.291 19.551 18.917 26117 128.457

A continuacion y conforme a lo dispuesto en la NIIF 7 desglosamos la carga financiera
estimada por vencimientos correspondiente a los139.432 miles de euros y a los 128.457
miles de euros correspondientes a los ejercicios 2008 y 2007, respectivamente.

2012y
2007 2008 2009 2010 2011 adelante Total
Total carga financiera 6.154 4897 3.533 2.366 1.828 18.778
2013y
008 2009 2010 2011 2012 adelante Total
Total carga financiera 5.053 3.747 2532 1385 623 13.340
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17 Impuestos diferidos

El movimiento bruto en la cuenta de activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido el
siguiente:

Aro 2007
ACTIVOS 2006 Entradas Aplicaciones 2007
Activos fijos nuevos 13.499 3.023 (2.606) 13,916
Bases imponibles negativas 90 281 (50) 321
Otros 219 292 (5) 506
13.808 3.596 (2.661) 14.743
PASIVOS 2006 Entradas Aplicaciones 2007
Leasing 10.044 6.055 (1.866) 14.233
Valor razonable por
combinacion de negocio 353 1.996 (723) 1.626
Activacion de gastos
asociados a adquisiciones 427 96 - 523
Plan de opciones sobre -
acciones - 590 - 590
Bono convertible - 699 - 699
Derivados - 626 - 626
Otros - 526 {253) 273
10.824 10.588 (2.842) 18.570
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Afo 2008

ACTIVOS

Activos fijos nuevos
Bases imponibles negativas
Otros

PASIVOS

Leasing

Valor razonable por combinacién
de negocio

Activacion de gastos asociados a
adquisiciones

Plan de opciones sobre acciones
Bono convertible

Derivados

Otros

2007 Entradas Aplicaciones 2008
13.916 496 (2.734) 11.678
321 3.322 (17) 3.626
506 354 - 860
14.743 4.172 (2.751) 16.164
2007 Entradas  Aplicaciones 2008

14.233 8.051 (3.100) 19.184
1.626 - (764) 862
523 - - 523
590 - - 590
699 - - 699
626 - (626) -
273 (273) -
18.570 8.051 (4.763) 21.858

En el balance de situacién, se netea el efecto de ciertos impuestos diferidos pasivos con
impuestos diferidos activos referidos a la misma autoridad fiscal. Los importes compensados
ascienden a 9.477 miles de euros en 2008 y a 5.288 miles de euros en 2007, siendo el

detalle el siguiente;

Saldos activos por impuestos diferidos

Pasivos diferidos neteados

Pasivos por impuestos diferidos
Pasivos diferidos neteados

2008 2007
16.164 14.743
(9.477) (5.288)

6.687 9.455

2008 2007
21.858 18.570
(9.477) (5.288)
12.381 13.282

La clasificacion de los activos y pasivos por impuesto diferidos entre vencimientos a corto y
largo plazo para los ejercicios 2008 y 2007 se muestran a continuacion:
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2010y
ACTIVOS (2008) 2009 adelante Total
Activos fijos nuevos 1.408 10.270 11.678
Bases imponibles negativas 3.626 - 3.626
Otros 860 - 860

5.894 10.270 16.164

2010y
PASIVOS {2008) 2009  adelante Total
Leasing 2.667 16.517 19.184
Valor razonable por combinaciones de negocios 550 312 862
Activacion de gastos asociados a adquisiciones - 523 523
Ofros - 1.289 1.289

3.217 18.641 21.858

2009 y
ACTIVOS (2007) 2008 adelante Total
Activos fijos nuevos 5.041 8.875 13.816
Bases imponibles negativas 321 - 321
Oftros 506 - 506
5.868 8.875 14.743

2009y
PASIVOS (2007) 2008 adelante Total
Leasing 5.422 8.811 14233
Valor razonable por combinaciones de negocios 702 924 1.626
Activacion de gastos asociados a adquisiciones - 523 523
Otros 1.002 1.186 2.188

7.126 11.444 18.570

Desde el pasado ejercicio 2005 la Sociedad dominante esta autorizada a presentar
declaracion fiscal consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado a 31 de
diciembre de 2008 el perimetro de consolidacion fiscal por las siguientes sociedades del
grupo:

Gam Centro Alquiler de Maquinaria, S.L.U (antes GAM Madrid S.L.U.), Gam Este, S.L.U,,
Gam Levante Alquiler de Maquinaria, $.L.U., Gam Canarias, S.L.U., Gam Sureste, S.L.,
Gam Noroeste, 8.L.U., Gam Energia Alquiler de maquinaria, $.L.U., Gam Renove, S.A.U,
Gam Noreste, S.L.U, Gam Suroeste, S.L.U, GAM Islas Baleares, S.L.U, GAM Estructuras
Alquiler de Maquinaria, S.L.U, GAM Eventos, S.L.U, General de Alquiler de Maquinaria
Industrial, S.L.U, Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria GAM, S A, General de
Alquiler de Maquinaria Pesada, S.A, GAM Puertos, S.L.U, GAM Verde, S.L.U, GAM Vias,
S.L.U. y Servicios Generales de Alquiler de Maquinaria, S.L.U, Vilatel, S.L.U., Comercial
Marsal, S.A.U. y Kernville, 8.L.U.
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Con fecha 29 de noviembre de 2006, se publicé en el BOE la Ley 35/2006 del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y de modificacién parcial de las Leyes de los
Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el Patimonio, por la
que se modifico el tipo de gravamen del Impuesto sobre Sociedades reduciéndose del 35%
al 32,5% para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero de 2007 y al 30%
para los iniciados a partir del 1 de enero de 2008.

Conforme a ésto, el Grupo en el ejercicio 2008 procedié a ajustar los diferidos y anticipados
en funcion de sus plazos estimados de reversion, con excepcidén para aquellas sociedades
que tributan bajo regimenes forales en los cuales dicha modificacién no ha sido aprobada a
fecha de cierre.

Dos de las sociedades subsidiarias tributa en el régimen foral de Bizkaia. La legislacién
aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2008 es el
correspondiente a la Norma Foral 3/1996 de 26 de junio, con las modificaciones
incorporadas por la Norma Foral 6/2007, de 27 de marzo |a cual se encuentra vigente, aun
cuando existen diversos recursos planteados al respecto.

Los administradores de |la Sociedad dominante han realizado los calculos de los importes
asociados con este impuesto para el gjercicio 2008 y aquellos abiertos a inspeccion de
acuerdo con la normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que de la
resolucién final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto
no se derivara un impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacion con los impuestos que les son de aplicacion
varian para las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan
los tres o cuatro Ultimos ejercicios.

18 Subvenciones

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

2008 2007
Subvencion sobre Activos Fijos Nuevos 6.245 7.181
Otras Subvenciones 72 113
6.317 7.294

Las sociedades del grupo se benefician de las subvenciones que aportan las distintas
Administraciones PUblicas por la inversion en activos fijos nuevos. Estas subvenciones se
encuentran en un rango del 10%-25% de |a inversién en nuevos equipos. El importe
pendiente de aplicar a 31 de diciembre de 2008 asciende 6.245 miles de euros (7.181 miles
de euros en 2007).

El Grupo para poder beneficiarse de esta subvencion debe mantener en su balance estos
activos por un periodo minimo de 5 afios, como consecuencia del incumplimiento de esta
norma para algunos de los activos afectos a estas subvenciones, el Grupo ha reconocido
como gasto en el gjercicio 2008 138 miles de euros (657 miles de euros en el ejercicio 2007)
{nota 2.16).
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19 Provisiones
El movimiento habido durante los ejercicios 2008 y 2007 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al 31 de diciembre de 2006 592
Aplicaciones (45)
Cancelaciones (418)
Saldo al 31 de diciembre de 2007 129
Aplicaciones 6

Cancelaciones -

Saldo al 31 de diciembre de 2008 135

El Grupo a 31 de diciembre de 2008 tiene provisionados un importe de 135 miles de euros
(128 miles de euros en el ejercicio 2007) para cubrir posibles contingencias relacionadas con
organismos de |a administracién publica.

20 Ingresos ordinarios

El detalle de los Ingresos ordinarios al cierre de 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Alquiler de maquinaria 284.088 251.048
Ingresos por transportes y otros servicios
complementarios 79.064 54.155
Venta de maquinaria nueva 2.074 2.263
Ingresos ordinarios totales 365.226 307.464

21 Aprovisionamientos

El detalle de los Aprovisionamientos al cierre de 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Combustibles 13.858 8.652
Repuestos 18.206 13.521
Otros consumos 5.698 5.606
Realquileres de maquinaria 8.424 11.928
46.186 39.707

El epigrafe de "Realquileres de maquinaria” incluye los gastos derivados de alquilar
maquinaria a terceros alquiladores externos al Grupo para cubrir necesidades de demanda
puntuales.
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22 Oftros gastos

El detalle de los Otros Gastos al cierre de 2008 y 2007 es el siguiente:

Arrendamientos y canones
Gastos de transportes
Reparaciones y conservacién
Otros servicios exteriores
Tributos

2008 2007
13.994 7.557
23.443 20.224

9.487 7.696
39.853 33.472
1.682 1.061
88.459 70.010

El epigrafe de “Otros servicios exteriores” incluye principalmente gastos de naturaleza tales
como servicios de profesionales independientes, publicidad, seguros, servicios bancarios,
suministros y otros gastos operativos de muy diversa naturaleza.

23 Gasto de personal

El detalle por gasto por prestaciones a los empleados al cierre de 2008 y 2007 es el

siguiente:

2008 2007
Sueldos y Saiarios 75.287 54.302
Plan de opciones sobre acciones (Nota 12.d) 550 421
Cargas sociales 21.230 17.244
97.067 71.967
El nimero medio de empleados por categoria se muestra a continuacion:
2008 2007
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejo de administracién 12 1 11 1
Direccién 24 4 36 5
Administracion 169 316 213 137
Trafico / transporte 611 45 464 87
Taller 1.131 27 683 44
Comerciales 323 a1 174 48
2.270 484 1.581 322

La plantilla media del ejercicio 2008 estaba compuesta en un 82% por hombres y un 18%
por mujeres (83% y 17% respectivamente en el gjercicio 2007).
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24 Gastos e Ingresos financieros

El detalle de los Gastos e Ingresos financieros al cierre de 2008 y 2007 es el siguiente:

2008 2007
Gastos financieros:
— Emisién de obligaciones y deuda (Nota 13) (7.003) (2.680)
- Leasing, descuento comercial y préstamos (31.072) (19.778)
~ Descuento de pagos aplazados (14) (175)
- Derivados (Nota 3.2) {1.654) -
— Otros gastos financieros {616) (891)

(40.359)  (23.524)

Ingresos financieros:

- Ingresos por intereses de deudas 5.309 1.600
— Derivados 2.763 1.899
Gastos financieros netos {32.287) (20.025)

25 Impuesto sobre las ganancias

2008 2007
Impuesto corriente 1.135 7.817
Impuesto diferido 1.867 3.890

3.002 11.707

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que
se habria obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios
de las sociedades consolidadas como sigue:

2008 2007
Resultado antes impuestos 16.619 36.705
Ajuste al resuitado contable - (1.132)
Conceptos no computables (206) 524
Créditos fiscales (deduccion activos fijos, Reserva
inversiones canarias) (701) (900)
Compensacion de bases imponibles negativas (17) (1.363)
Resultado contable antes de impuestos ajustado 15.695 33.834
Cuota de IS previa 3.947 12.971
Deducciones en cuota
- Exencion por reinversion (945) (1.238)
- Deducciones medioambientales - (20)
- Otras deducciones en cuota - (6}
Impuesto sobre sociedades devengado 3.002 11.707
Tasa efectiva 18% 32%
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26 Ganancias por accion
a) Basicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante entre el namero medio ponderadoe de acciones
ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la
Sociedad y mantenidas como autocartera (Nota 12).

2008 2007
Beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad dominante 13.617 24998
N® medio ponderado de acciones erdinarias en circulacion (miles) ' 30.140 28.930
Ganancias basicas por accién (euros por accion) 0,45 0,86

b} Diluidas

Para el célculo de las ganancias diluidas por accién se ha tenido en cuenta el potencial
efecto de dilucién que tendria lugar en el supuesto que la totalidad de los bonos emitidos en
el ejercicio 2007 y pendientes de amortizar en el ejercicio 2008 fueran canjeados por las
acciones a las que dan derecho, de la misma forma el Beneficio atribuible a los accionistas
de la sociedad dominante se ha ajustade eliminando los gastos por intereses, neto de efecto
impositivo, referente a la deuda asociada a los bonos convertibles (Nota 13).

2008 2007
Beneficio atribuible a los accionistas de la sociedad dominante 13.617 24998
Gasto neto de deuda convertible (netos de impuestos) 574 1.122
Beneficio utilizado para determinar la ganancia diluida por accién 14.191 26.120
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién {miles) 33.412 30.158
Ganancias basicas por accién (euros por accion) 0,42 0,87

27 Contingencias

El Grupo es titular de garantias relacionadas con el curso normal del negocio de las que se
preve que no surgira ningln pasivo significativo.

En el curso normal de estas actividades, el Grupe ha prestado avales a terceros por un valor
total de 9.234 miles euros (7.665 miles euros en 2007), de los que 4.000 miles de euros
(5.911 miles de euros en 2007) se corresponden con avales formalizados relacionados con
la adquisicion de sociedades participadas y el resto se trata de avales ante terceros, entre
los que se encuentran organismos plblicos y acreedores diversos, para garantizar la
prestacién de servicios de las sociedades, asi como la adquisicién de maquinaria.
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28 Combinaciones de negocio

Combinaciones de neqocio realizadas en el ejercicio 2008

GUIMERA, S.A.

Con fecha 13 de febrero de 2008, la sociedad del Grupo GAM Energia Alquiler de
Maquinaria, S.L. adquirio |a totalidad del capital social de la sociedad Guimera, S.A.
sociedad esta dltima dedicada al alquiler de maquinana, principalmente grupo electrogenos
y equipos de energia varios. Sus principales instalaciones se encuentra en Barcelona. Dicha
sociedad contribuye a las ventas y resultado desde el 13 de febrero de 2008, fecha en la se
ha fijado como toma de control y partir de la cual se ha incorporado al perimetro de
consolidacion del Grupo. Si la adquisicién hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2008, la
contribucion a las ventas y al beneficio consolidado de la sociedad adquirida hubiera sido de
1.084 miles de euros y 102 miles de euros adicionales qa las cifras ya consolidadas,
respectivamente. Dado que dicha sociedad ha sido absorbida en el ejercicio 2008 por GAM
Energia Alquiler de Maquinaria S.L.U. la contribucion al beneficio neto consolidado de
Guimera S.A. se encuentra incluido dentro de los beneficios aportados por |a absorbente
(Ver Nota 12).

El detalle de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio es el siguiente:

Precio de compra Miles de euros

Efectivo Pagado 14.000
Pago aplazado (Nota 16) 4.000
Costes incurridos en la compra 231
Total Precio de Compra 18.231
Valor razonable de los activos netos adquiridos 10.992
Fondo de Comercio 7.239

El fondo de comercio es atribuible basicamente a la capacidad de generacién de ingresos
futuros de la sociedad adquirida asi como las sinergias que se prevén que surjan tras la
adquisicidén de la misma, al alcanzar un equilibrio en el alquiler de maquinas de caracter
generalista en la zona mediterranea y aprovechar todo el potencial del grupo GAM.

El Grupo ha realizado durante el gjercicio 2008 la posibilidad de acuerdo ala NIIF 3 de
asignar parte del fondo de comercio resultante de la operacion a determinados activos y
pasivos propiedad de Guimera, S.A., no obstante una vez ha sido realizado el analisis del
valor de mercado de todos los activos y pasivos de la sociedad no se han identificado
valores de mercado significativamente diferentes a los valores en libros, por ello el Grupo ha
decidido mantener el importe de fondo de comercio surgido de la operacion de compra y los
valores en libros y de mercado de los activos y pasivos de la sociedad Guimera, S.A.
coinciden,
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Los activos y pasivos derivados de la adquisicion son los siguientes:

Valor razonable
Otros activos intangibles 2
Activos No corrientes
Inmovilizado Material 8.739
Activos financieros no corrientes 115
ACTIVOS NO CORRIENTES 8.856
Existencias 274
Deudores Comerciales 4812
Otros activos corrientes 83
Efectivo y otros medio liquidos equivalentes 31
ACTIVOS CORRIENTES 5.200
TOTAL ACTIVO 14.056
Otros pasivos no corrientes 829
PASIVOS NO CORRIENTES 829
Deuda financiera corto plazo 268
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 1.967
PASIVOS CORRIENTES 2.235
TOTAL PASIVO 3.064
ACTIVOS NETOS ADQUIRIDOS 10.992
[ COSTES ASOCIADOS A TRANSACCION 231
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Efectivo desembolsado en la adquisicién Miles de euros
Efectivo pagado a través caja 14.000
Efectivo en la sociedad adquirida 31
Efectivo neto desembolsado 13.969

Combinaciones de negocio realizadas en el ejercicio 2007

s VILATEL, S.L.

Con fecha 7 de junio de 2007, General de Alquiler de Maquinaria, S.A. adquiere |a totalidad
del capital social de VILATEL, S.L. sociedad esta Ultima dedicada principalmente al alquiler
de maquinaria sin operario, ubicada mayoritariamente en la zona mediterranea. El negocio
adquirido contribuy6 al grupo con unas ventas y prestaciones de servicios de 41.054 miles
de euros y un beneficio neto de 4.944 miles de euros para el periodo comprendido entre el 1
de junio de 2007 hasta el 31 de diciembre de 2007. Si la adquisicién hubiera tenido lugar el 1
de enero de 2007, la contribucién a las ventas y al beneficio hubiera sido de 70.028 miles de
euros y 14.266 miles de euros, respectivamente.

El detalle de los activos netos adquirides y el fondo de comercio es el siguiente:

Precio de compra Miles de euros

Efectivo Pagado 111.111
Valor presente de los Pagos aplazados 5.000
Costes incurridos en la compra 372
Total Precio de Compra 116.483
Valor razonable de los activos netos adquiridos 32.459
Fondo de Comercio 84.024

El fondo de comercio es atribuible basicamente a la capacidad de generacibn de ingresos
futuros de la sociedad adquirida asi como las sinergias que se prevén que surjan tras la
adquisicion de la misma, al alcanzar un equilibrio en el alquiler de maquinas de caracter
generalista en la zona mediterranea y aprovechar todo el potencial del grupo GAM.
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Los activos y pasivos derivados de la adquisicién son los siguientes:

Valor en Valor
Libros Razonable
Otros activos intangibles 234 234
Inmovilizado Material
Inmuebles 368 4.007
Maquinaria 89.872 93.890
Activos No corrientes
Activos financieros no corrientes 473 473
ACTIVOS NO CORRIENTES 90.947 98.604
Existencias 1.883 1.883
Deudores Comerciales 26.527 26.527
Oftros activos corrientes 515 515
Efectivo y otros medio liquidos equivalentes 5.157 5.157
ACTIVOS CORRIENTES 34.082 34.082
TOTAL ACTIVO 125.029 132.686
Impuestos diferidos 3.565 5432
Deuda financiera a largo plazo 54.258 54.258
Otros pasivos no corrientes 3.889 3.889
PASIVOS NO CORRIENTES 61.712 63.579
Deuda financiera corto plazo 19.856 19.856
Acreedores comerciales 4913 4913
Otros pasivos corrientes 11.507 11.507
PASIVOS CORRIENTES 36.276 36.276
TOTAL PASIVO 97.988 99.855
ACTIVOS NETOS ADQUIRIDOS 27.041 32.831
| COSTES ASOCIADOS A TRANSACCION 372 372

Efectivo desembolsado en la adquisicién
Efectivo pagado a través caja

Pago en Acciones (Nota 12)

Efectivo en {a sociedad adquirida

Efectivo neto desembolsado

Miles de euros

67.111
44.000
{5.157)
105.954
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¢ Comercial Marsal, S.A.

Con fecha 7 de junio de 2007, General de Alquiler de Maquinaria, S.A. adquiere la totalidad
del capital social de Comercial Marsal, S.A. sociedad esta ultima dedicada principalmente a
la compraventa de maquinaria, ubicada mayoritariamente en Tarragona. El negocio
adquirido contribuyé al grupo con unas ventas y prestaciones de servicios de 957 miles de
euros y una pérdida neta de 343 miles de euros para el periodo comprendido entre el 1 de
junio de 2007 hasta el 31 de diciembre de 2007. Si la adquisicidn hubiera tenido lugar el 1 de
enero de 2007, la contribucidn a las ventas y al beneficio hubiera sido de 1.630 miles de
euros y 348 miles de euros, respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio es el siguiente:

Precio de compra Miles de euros

Efectivo Pagado 2.786
Total Precio de Compra 2.786
Valor razonable de los activos netos adquiridos 1.993
Fondo de Comercio 793

El fondo de comercio es atribuible basicamente a la capacidad de generacidn de ingresos
futuros de la sociedad adquirida asi como las sinergias que se prevén que surjan tras la
adquisicion de la misma, al alcanzar un equilibrio en el alquiler de maquinas de caracter
generalista en |la zona mediterranea y aprovechar todo el potencial del grupo GAM.
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Los activos y pasivos derivados de la adquisicidn son los siguientes:

Valor en Valor
Libros Razonable
Otros activos intangibles 1 1
Inmovilizado Material
Maquinaria 101 101
Activos No corrientes
Activos financieros no corrientes 14 14
ACTIVOS NO CORRIENTES 116 116
Existencias 76 76
Deudores Comerciales 420 420
Ofros activos corrientes 152 152
Efectivo y otros medio liquidos equivalentes 1.867 1.867
ACTIVOS CORRIENTES 2.515 2.515
TOTAL ACTIVO 2.631 2.631
Impuestos diferidos 153 153
Deuda financiera a Largo Plazo 21 21
PASIVOS NO CORRIENTES 174 174
Deuda financiera corto plazo 14 14
Acreedores comerciales 339 339
Otros pasivos corrientes 111 111
PASIVOS CORRIENTES 464 464
TOTAL PASIVO 638 638
ACTIVOS NETOS ADQUIRIDOS 1.993 1.993
Efectivo desembolsado en la adquisicion Miles de euros
Efectivo pagado a través de caja 2,786
Efectivo en la sociedad adquirida (1.867)
Efectivo desembolsado 919
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* Viasolo-Aluguer de Maquinas, S.A.

Con fecha 1 de junio de 2007, General de Alquiler de Maquinaria, S.A. adquiere la totalidad
del capital social de Viasolo-Aluguer de Maquinas, S.A. sociedad esta dltima dedicada
principalmente al alquiler de maquinarias sin operario, ubicada mayoritariamente en
Portugal. El negocio adquirido contribuyo al grupo con unas ventas y prestaciones de
servicios de 3.592 miles de euros y una pérdida neta de 681 miles de euros para el periodo
comprendido entre el 1 de junio de 2007 hasta el 31 de diciembre de 2007. Si la adquisicién
hubiera tenido ugar el 1 de enero de 2007, la contribucién a las ventas y las pérdidas
hubieran sido de 6.402 miles de euros y 630 miles de euros, respectivamente.

El detalle de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio es el siguiente:

Precio de compra Miles de euros
Efectivo Pagado 8.000
Costes incurridos en la compra 218
Total Precio de Compra 8.218
Valor razonable de los activos netos adquiridos 5.051
Fondo de Comercio 3.167
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Los activos y pasivos derivados de la adquisicion son los siguientes:

Valor en Valor
libros Razonable

Inmovilizado Material
Magquinaria 12.038 156.202

Activos No corrientes
Activos financieros no corrientes 9 9
ACTIVOS NO CORRIENTES 12.047 15.211
Deudores Comerciales 2.966 2.966
Ofros activos corrientes 1 1
Efectivo y otros medio liquidos equivalentes 170 170
ACTIVOS CORRIENTES 3.137 3.137
TOTAL ACTIVO 15.184 18.348
Impuestos diferidos 144 935
Deuda financiera a largo plazo 8.498 8.498
PASIVOS NO CORRIENTES 8.642 9.433
Deuda financiera corto plazo 586 586
Acreedores comerciales 2.655 2.655
Oftros pasivos corrientes 405 405
PASIVOS CORRIENTES 3.646 3.646
TOTAL PASIVO 12.288 13.079
ACTIVOS NETOS ADQUIRIDOS 2.896 5.269
EOSTES ASOCIADOS A TRANSACCION 218 218

Efectivo desembolsado en la adguisicion

Efectivo pagado a través de caja
Efectivo en la sociedad adquirida
Efectivo desembolsado

o PROSEC Audio. S.L.

Miles de euros

8.000
(170)
7.830

Con fecha 23 de octubre de 2007, General de Alquiler de Maguinaria, S.A. adquiere la
totalidad del capital social de Prosec Audio S.L. sociedad esta Uitima dedicada
principalmente al alquiler de maquinaria para eventos, ubicada mayoritariamente en
Asturias. El negocio adquirido contribuyd al grupo con unas ventas y prestaciones de
servicios de 4 miles de euros y una pérdida neta de 126 miles de euros para el periodo
comprendido entre el 1 de noviembre de 2007 hasta el 31 de diciembre de 2007. Sila
adquisicion hubiera tenido lugar el 1 de enero de 2007, la contribucién a las ventas y las
pérdidas hubieran sido de 658 miles de euros y 78 miles de euros, respectivamente.
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El detalle de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio es el siguiente:

Precio de compra

Miles de euros

Efectivo Pagado 731
Total Precio de Compra 731
Valor razonable de los activos netos adquiridos 130
Fondo de Comercio 601
Los activos y pasivos derivados de la adquisicién son los siguientes:

Valor en Valor

Libros Razonable
Otros activos intangibles 20 20
Inmovilizado Material
Maquinaria 164 164
Activos No corrientes
Activos financieros no corrientes 5 5
ACTIVOS NO CORRIENTES 189 189
Existencias 81 81
Deudores Comerciales 270 270
Otros activos cofrientes 17 17
Efectivo y otros medio liquidos equivalentes 100 100
ACTIVOS CORRIENTES 468 468
TOTAL ACTIVO 657 657
Impuestos diferidos 23 23
Deuda financiera a largo plazo 137 137
PASIVOS NO CORRIENTES 160 160
Deuda financiera cortoe plazo 38 38
Acreedores comerciales 214 214
Otros pasivos corrientes 116 115
PASIVOS CORRIENTES 367 367
TOTAL PASIVO 527 527
ACTIVOS NETOS ADQUIRIDOS 130 130
Efectivo desembolsado en la adquisicidon Miles de euros
Efectivo pagado a través de caja 731
Efectivo en la sociedad adquirida (100)
Efectivo desembolsado 631
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29 Relaciones con empresas vinculadas

Los saldos que Grupo General Alguiler de Maquinaria, S.A. mantiene con accionistas
significativos al cierre del ejercicio 2008 y 2007 presentan el siguiente desglose:

2008
Bilbao Cajade Caja de
Bizkaia Ahorros de Ahorros de
Kutxa Asturias Caixanova Navarra
Préstamos Adquisicion (13.868) (13.868) (13.868) (13.888)
Pdlizas de Crédito (877) (1.603) (978) (925)
Deudas por Leasing (17.255) {18.818) - (8.657)
Otras deudas financieras - (3.158) - -
Deudas por efectos descontados - {187) - -
Total endeudamiento (32.000) {37.634) (14.646) (23.450)
2007
Bilbao Caja de Cajade
Bizkaia Ahortos de Ahorros de
Kutxa Asturias Caixanova Navarra
Préstamos Adquisicidn (16.950) (16.950) (16.950) (16.950)
Pdlizas de Crédito 20 77 - (2)
Deudas por Leasing (18.349) (18.835) - (56.522)
Deudas por efectos descontados (17) {832} - -
Total endeudamiento {33.296}) (36.694) (16.950) (22.474)

En el ejercicio 2008 ademas de las operaciones anteriormente comentadas existen contratos
de arrendamiento operativo con entidades vinculadas a accionistas significativos, el
montante de los cuales ha ascendido durante el ejercicio 2008 a 5.022 miles de euros (
2.132 miles de euros en el gjercicio 2007) estando en su totalidad relacionas con parte de
las instalaciones donde el Grupo realiza sus actividades.

La carga financiera pagada a las sociedades vinculadas en concepto de gastos por intereses
ascendio a 31 de diciembre de 2008 a aproximadamente 5.073 miles de euros (3.345 miles
de euros en el gjercicio 2007).

A continuacién presentamos las condiciones referentes a los préstamos asociados a la
adquisicién de la Sociedad Vilatel,, S.L..

Duracién media:
Tipo interés:

6 anos (cuotas semestrales)
Euribor mas un diferencial fijo

Actualizaciones de t/i: Semestral.
Plazos de renovacion: No se establecen
Covenants: Ver Nota 3.5
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Las caracteristicas principales de la inmensa mayoria de los contratos de arrendamiento que
tiene suscritos el Grupo GAM con las entidades financieras que se definen como partes
vinculadas son [as siguientes:

Duracién media: 5 anos (60 cuotas mensuales)

Tipo interés: Euribor mas un diferencia fijo
Opcidn de compra: Ultima cuota alicuota del contrato
Actualizaciones de t/i: Trimestrales, semestrales y anuales
Plazos de rengvacion: No se establecen

Adicionalmente el Grupo GAM ha constituido, como garantia de las obligaciones de pago
con las partes vinculadas relacionadas con los préstamos de adquisicion de la sociedad
Vilatel, un derecho real de prenda de participaciones de la propia sociedad Vilatel, S.A.

Adicionalmente le han prestado al Grupo servicios partes vinculadas en concepto de
asesoramiento profesional por importe de 214 miles de euros en el ejercicio 2008 (436 miles
de euros en el gjercicio 2007).

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2008 y 2007 con accionistas
significativos adicionales a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones
de mercado.

General de Alquiler de Magquinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado que ningun
accionista ostenta una participacion superior al 50% en la compaiiia.

30 Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracién y Alta Direccién

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos
Sociales de GAM. La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta
General, no siendo preciso que sea igual para todos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de GAM,
S.A. durante el gjercicio 2008 han ascendido a 1.361 miles de euros (981 miles de euros en
2007). Se compone de los siguientes conceptos e importes:

Miles
de Euros
2008
Sueldos 545
Dietas 369
Oftras retribuciones 156
Opciones sobre acciones 291
1.361
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Durante el ejercicio 2008 |la remuneracién devengada por la Alta Direccion de la Sociedad
dominante, considerando como tales a los Directores de Area, ha ascendido por todos los
conceptos tanto fijos como vaniables a 734 miles de euros (588 miles de euros en 2007),
siendo la totalidad de éstas retribuciones a corto plazo.

La Sociedad dominante establecié un plan de retribuciones basado en opciones sobre
acciones para directivos y ejecutivos del Grupo (Nota 12 d). La cantidad satisfecha en el
ejercicio 2008 por este concepto asciende a 550 miles de euros (421 miles de euros en
2007) (nota 23).

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de
Administracién y personal de Alta Direccién, asi como tampoco obligaciones asumidas con
ellos a titulo de garantias.

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién no devengan cantidad
alguna como compromiso por pensiones presente ni futuro.

31 Compromisos
(@) Compromisos de compra de activos fijos

La inversion comprometida en bienes de magquinaria al 31 de diciembre de 2008 pero no
reconocida en las cuentas anuales consolidadas asciende a 6.497 miles de euros.

(b) Compromisos por arrendamiento operativo — cuando una sociedad del Grupo es
arrendatario

El Grupo alquila instalaciones y terrencs como bases operativas para llevar a cabo su
actividad principal del alquiler de maquinaria, contratos que en la mayoria de los casos son
cancelables previo pago de las clausulas de indemnizacién establecida en cada uno de los
contratos de amrendamiento operativo. En ningln caso dichos importes representan importes
significativos (Nota 2.22).

32 Hechos posteriores.

No hay hechos significativos posteriores al cierre.

33 Otra informacion

{a) Informacién sobre medioambiente

Las Sociedades del Grupo no han realizado durante los ejercicios 2008 y 2007 inversiones
significativas, ni han incurrido en gastos significativos en sistemas, equipos e instalaciones
para la proteccién y mejora del medio ambiente, fundamentalmente derivado del tipo de
actividad que realiza.

Con los procedimientos actuaimente implantados, los Administradores de la Sociedad
dominante consideran que los riesgos medioambientales se encuentran adecuadamente

controlados, no existiendo contingencias en esta matena que necesiten ser cubiertas
mediante la constitucion de provisicnes.
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El Grupo no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental en los ejercicios 2008 y
2007.

(b) Remuneracién a los Auditores

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas anuales, individuales y
consolidadas, devengados por el auditor principal de Grupo GAM en relacién al ejercicio
2008 ascendieron a 348 miles de euros (264 miles de euros en el gjercicio 2007).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios devengados por el auditor principal
del Grupo, en relacién al ejercicio 2008 ascendieron a 161 miies de euros. En el gjercicio
2007 se facturaron por el auditor principal en concepto de otros servicios profesionales de
auditoria 183 miles de euros.

(c) Art 127 ter. 4

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Anénimas,
se ofrece a continuacién la siguiente informacion correspondiente a 31 de diciembre de
2008:

a) Las sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sus sociedades
dependientes, en cuyo capital participan los miembros del Consejo de Administracién,
asi como las funciones que, en su caso ejercen én éllas:

Ninguna

b) Las sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sus sociedades
dependientes, en las que los miembros del Consejo de Administracion desempefian
cargos en sus organos de Administracién y las funciones que ejercen:

Ninguna

¢} Las actividades del mismo, analogo o complementario género de las que constituyen
el objeto social de General de Alquiler de Maguinaria, S.A. y sus sociedades
dependientes, ejercidas por los miembros del Consejo de Administracion por cuenta
propia o ajena:

Ninguna
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INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008

Evolucion de la actividad del grupo

En el gjercicio 2008, General de Alquiler de Maquinana, S.A. (en adelante GAM) ha vuelto a
crecer en términos de ventas por quinto afio consecutivo hasta los 365 millones de euros, lo
que supone un 19% mas que en el ejercicio anterior.

Las actuales condiciones de mercado y la situacién econémica general por |a cual estamos
atravesando siguen confirmando la validez de las tres lineas estratégicas en las que viene
trabajando el Grupo GAM en los Ultimos ejercicios y que intensificard durante el ejercicio
2009 y siguientes, éstas son:

»

Acelerar la presencia de GAM y de su amplia oferta de alquiler en nuevos
mercados internacionales de gran potencial, tanto a nivel econémico en general
como a nivel del potencial de crecimiento del sector del alquiler de maquinaria en
particular lo que ofrece unas excepcionales oportunidades de crecimiento es paises
como Méjico y Brasil en América, y los paises del Este del Europa Rumania,
Polonia y Bulgaria. A principios del ejercicio 20098 se ha alcanzado un acuerdo con
la sociedad arabe ETE para el desarrollo y explotacién conjunta del negocio del
alquiler y venta de maquinaria en los paises de Arabia Saudita, Emiratos Arabes,
Qatar, Bahrein, Kuwait, Oman e Irak, lo que implica que el Grupo extendera sus
operaciones a un tercer continente Asia, después de estar presentes en la
actualidad en Europa y América.

Intensificar la diversificacion hacia nuevos sectores en los que o bien no habia una
oferta profesional de alquiler o bien tradicionalmente no existia una cultura del
alquiler, como son los casos de la maquinana para el mantenimiento de vias,
equipos por la celebracion de eventos de cualquier indole, maquinaria para el
mantenimiento de jardines y viales, transportes, montaje y mantenimiento de
aerogeneradores para el sector de las energias renovables, etc.

Continuar con la estrategia de crecimiento y expansién geografica en la peninsula
ibérica donde GAM es el lider destacado.

La evolucidn en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de
resultados sigue confirmando la politica estratégica que viene acometiendo la sociedad:

»

La cifra de negocio alcanzé a 31 de diciembre de 2008 los 365 millones de euros,
lo que significa un incremento del 19% respecto del mismo periodo del afio anterior.

El EBITDA (definido éste como la agregacién de las partidas de “Beneficio de
explotacion” y "Dotacién a la amortizacion”) del grupo ha ascendido a 147 millones
de euros lo que supone un incremento del 7% respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior.

El beneficio neto ha ascendido a 13,6 millones de euros un 45% menos que el
resultado neto del mismo periodo del ejercicio anterior.

Respecto a las principales magnitudes que afectan al balance del Grupo:

»

La deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2008, asciende a 584 millones de
euros.
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»  Aproximadamente el 69% de esta deuda esta asociada con contratos de leasings
financiero con vencimientos a 5 afios,

» Un 18% es deuda por la emision de bonos convertibles en acciones, deuda con
vencimiento en el ejercicio 2012,

»  El resto es fundamentalmente deuda a & afios por adquisicion de compafiias y
financiacion con proveedores para la adquisicion de maquinaria.

»  La inversién en maquinaria durante el gjercicio 2008 ha ascendido a 122 millones
de euros.

Estas inversiones estan en linea con la apuesta del Grupo por contar con una flota
diversificada, moderna y joven que permita prestar un servicio Unico y homogéneo a
nuestros clientes en todos los mercados en los que se encuentra inmerso el Grupo GAM. El
parque de maquinana con que cuenta el Grupo Gam en la actualidad asciende a mas de
75.000 maquinas de la mas diversa tipologia.

Como continuacién a la politica de expansién mediante adquisiciones que ha llevado a cabo
el Grupo GAM durante los Ultimos ejercicios, en la primera mitad del ejercicio 2008 se ha
producido la adquisicion y completa integracion de la sociedad Guimera. Esta adquisicion
refuerza la presencia de GAM en el sector de la energia y dota de una mayor presencia
comercial en zonas estratégicas como Catalufa y Madrid, aportando 7 delegaciones en todo
el territorio nacional eén el momento de su adquisicién.

Perspectivas de futuro del Grupo v analisis de los principales riesqos de negocio

Aungue en la segunda mitad del ejercicio 2008 el sector del alquiler de maquinaria se ha
comportado razonablemente bien en términos generales, éste no ha escapado al descenso
de actividad econémica general que se ha vivido en el entorno macroeconémico actual y
especialmente en el sector de la construccion espafiol. A pesar de la desaceleracion que
esta viviendo actualmente la economia general y la espafiola en particular, el Grupo GAM ha
conseguido acabar por quinto afio consecutivo con crecimiento en sus cifras de ventas
consolidadas alcanzando la cifra de 365 millones de euros, lo que nos sigue confirmando
como la empresa lider en el mercado de alquiler de maquinaria en la peninsula ibérica con
una fuerte ventaja respecto de sus principales competidores.

En paralelo con la actividad de construccién, la compafiia sigue apostando por la
diversificacion en aquellos sectores donde existe un potencial importante de penetracién del
alquiler sobre la venta, tales como el Industrial, Energético, Verde, Puertos, Vias y Eventos.
De |la misma forma el Grupo se sigue consolidando en aquellos paises donde inicié su
actividad internacional a finales del ejercicio 2007 y principios del 2008 como son el caso de
Polonia, Rumania y Bulgaria, y apostando por la presencia en otros paises con solventes
expectativas de crecimiento tales como Brasil y Méjico donde el Grupo Gam a comenzado a
operar a finales del ejercicio 2008. También resaltar la comentada alianza con la sociedad
arabe ETE para el desarrollo de la actividad en paises de la zona el Golfo.
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En cuanto a la construccion se refiere;

- En el sector de la obra civil se esperan crecimientos significativos por el cumplimiento y
anunciado adelantamiento del plan de infraestructuras (PEIT),

- En el sector residencial se espera una desaceleracion y caida de la actividad. La
exposicion de GAM a este segmento es residual.

- En el sector no residencial contemplamos una gradual desaceleracion a medida que
las limitaciones de financiacion continden poniendo impedimento a estos desarrollos.

En paralelo con el esfuerzo de dinamizacion de ventas, la compafriia también ha iniciado un
agresivo plan de control y reduccion de costes destinados a maximizar el apalancamiento
operativo. Dicho plan incluye actividades de reduccién y control en numerosas areas entre
las que se destacan: consumos, personal y transporte.

En cuanto al volumen de deuda, los ratios que mantiene la compafiia y la estructura de la
citada deuda, hacen que GAM esté en una posicion inmejorable para afrontar sus planes
futuros y financiar sus planes de crecimiento en las areas de internacional y nuevos
negocios. La compafiia estd en modo de generar caja y reducir sus niveles de
endeudamiento para los préximos ejercicios.

En cuanto a los principales riesgos que pudieran afectar al negocio del Grupo GAM en el
ejercicio 2009 se detallan los siguientes:

1. Evolucion negativa de |la actual situacién econémica nacional:

La situacién economica nacional ha sufrido una importante desaceleracion durante la
segunda parte del ejercicio 2008 que se ha puesto de manifiesto en: la evolucién no tan
positiva de los principales indices econdmicos aportados por organismos y gobierno que
estiman un decrecimiento del PIB para el ejercicio 2009, asi como una reduccién del
consumo privado y limitaciones a los acceso de las fuentes de financiacion de empresas y
particulares.

Esta evolucién desfavorable podria ocasionar:

- una ralentizacion de los ntmos de construccion en términos generales en Espaiia
que podrian afectar al negocio de alquiler de maquinaria.

- un mayor aumento de la competitividad en el sector de alquiler de maquinaria al
presionar a la baja los precios medios de alquiler en Esparia dada la atomizacion de
proveedores y al objeto de mantener las cifras de ventas para el ejercicio 2009 y
obtener la necesaria liquidez para hacer frente a sus obligaciones de pago.

2. Empecramiento de la situacién crediticia de los clientes:

La evolucién negativa de la economia en general y de la situacion de liquidez de los agentes
economicos esta afectando de forma negativa a los indices de morosidad que se han visto
incrementados sensiblemente en los Gltimos meses.
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Dada la tipologia del los clientes con los que el Grupo mantiene relaciones comerciales y su
vinculacion con el sector de la construccion existe el riesgo de que parte de los clientes en
cartera del Grupo GAM puedan sufrir problemas de liquidez retrasando su periodo medio de
pago al Grupo o bien acogiéndose a la nueva Ley concursal lo que permitiria a éstos
retrasar de forma significativa sus obligaciones de pago. No obstante, el Grupo esta
tomando una posicién conservadora en cuanto al criterio contable de la provision de
insolvencias con el objetivo de mantener su cartera de clientes saneada en todo momento.

3. Instrumentos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés de los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de valor
razonable de los derivados contratados y riesgos de tipo de cambio. La Direccién Financiera
del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas de! Consejo
de Administracién. Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seguros de
crédito, pélizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son
supervisadas y aprobadas por el Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccion son los
siguientes:

(a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El grupo ha financiado su fuerte crecimiento fundamentalmente a través de pagos aplazados
con los vendedores de los negocios adquiridos y préstamos con entidades de crédito para la
adquisicién de compafiias y contratos de leasing para adquisiciéon de maquinaria. Excepto
los pagos aplazados, que tienen un tipo de interés implicito y los bonos convertibles emitidos
que tienen un tipo de interés fijo, y los gastos financieros derivados de los bonos
convertibles emitidos por la sociedad el resto de las deudas tienen el tipo de interés
referenciado al Euribor mas un margen, lo que origina riesgo de variabilidad en Ios flujos de
caja futuros y, consecuentemente, en sus gastos financieros.

El Grupo cubre econdmicamente estos riesgos, en la medida que considera adecuada,
mediante la contratacion de derivados por los que se paga una tasa fija y recibe flujos
referenciados al euribor.

{b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus
clientes comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracion
significativa de riesgo de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas
cotizadas o de reconocida solvencia, dentro del sector de la construccidn (principalmente
obra civil}, edlico e industrial. Las ventas a clientes de menor tamario o rating crediticio bajo
estan aseguradas, evaluando cada caso concreto, respondiendo el asegurador de entre el
85% y el 90% del posible riesgo de impago de aquellas que estan aseguradas.
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{c) Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera
y las correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. Hasta la fecha los
flujos generados por el negocio son suficientes para el pago de la deuda, acudiendo el
Grupo de forma habitual y debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un
periodo medio de cobro entorno a los 170 dias al 31 de diciembre de 2008 (180 al 31 de
diciembre del 2007), al descuento comercial, a la cesion a los bancos de cuentas a cobrar
mediante contratos de factoring y a la disposicién puntual de las pélizas de crédito que la
compaiia tiene suscritas con diversas entidades financieras.

En relacién con las dificultades del entorno econdmico actual y la ralentizacion de la
economia, el Grupo GAM mantiene en la actualidad una buena situacion financiera y de
liquidez, y ha tomado ademas las medidas oportunas para preservar la misma, en concreto
cabe destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacién hacia sectores distintos de la
construccién, y hacia mercados distintos del espariol.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicion de
aprovechar, y que redundaran en una reduccion de costes, tales como
sinergias por duplicidad de bases y economias de escala por centralizacion
de recursos.

- Dada la poca antigiedad media del parque, inferior a 3 afios, GAM no
necesita realizar inversiones de reposicion para mantener su actual nivel de
actividad en los proximos afos. Ademas la capilaridad de la compariia
permite rotar los equipos y optimizar su utilizacion.

- El periodo medio de cobro se ha visto reducido de forma significativa
respecto al ejercicio 2007 lo cual ha reducido sustancialmente las
necesidades de financiacion de circulante.

La deuda financiera estd estructurada de forma que el Grupo genere los flujos de caja
suficientes para atender los repagos. El Grupo no requiere en la actualidad de financiacion
adicional, y esta focalizada a reducir el nivel de apalancamiento.

(d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto de forma muy limitada
al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el “leu” rumano
y “zloty” polaco. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras,
activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero cuando
se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional en la que se
presentan los estados financieros consolidados del Grupo.

Dado lo poco representativo de las principales magnitudes que pudieran estar afectadas por
los riesgos de tipo de cambic asi como la escaso impacto sobre el volumen de activos,
resuliado y fondos propios consolidados del Grupo GAM, no se han aplicado politicas
especificas para la cobertura del riesgo de tipo de cambio durante los ejercicios 2008 y
2007,
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No obstante, en prevision del crecimiento que el negocio internacional tendra durante el
gjercicio 2009 y que pudiera estar afectado por el riesgo de tipo de cambio, el Grupo GAM
esta definiendo una politica de cobertura de dicho riesgo para ser aplicada a partir del
ejercicio 2009.

Medicambiente

La compafia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del
medio ambiente y la minimizacién de cualquier potencial impacto medioambiental que se
pudiera derivar de la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacién en
vigor.

Investigacién v desarrollo

Durante el ejercicio 2008 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé en fecha 22 de mayo
de 2008 de conformidad con el art 75 y siguientes de la Ley de sociedades Andénimas
facultar a la Sociedad para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones
propias de la misma, directamente o través de sus sociedades filiales. El grupo Gam, en
aplicacioén del acuerdo de la junta general ha realizado adqguisiciones de acciones propias
siendo el destino final para estas acciones la aplicacion de las mismas al Plan de opciones
sobre acciones. Al 31 de diciembre de 2008 el Grupo Gam presenta por este concepto en su
balance minorando el patrimonio neto un importe de 10,8 millones de euros.

Recursos humanos

El grupo GAM cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2008 de aproximadamente
2.574 empleados (2.625 al 31 de diciembre de 2007), lo que ha supuesto un descenso
moderado con respecto a las cifras de diciembre de 2007 de un 2%.

El grupo tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades
formativas y tendentes a la captacion y retencién de los mejores profesionales para sus
actividades.

Elementos contemplados en el art. 116 bis de la Ley del Mercado de Valores,
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008.

(a) Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social
due represente.

Al 31 de diciembre de 2008, el capital suscrito esta representado por 30.764.121

participaciones, todas ellas de 1 euro de valor nominal cada una, integramente suscritas y
desembolsadas, todas ellas confieren los mismos derechos y obligaciones a sus titulares.
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Adicionalmente con fecha 20 de agosto de 2007 la sociedad emitidé un bono convertible en
acciones de la sociedad a un precio de conversion de 37,05 euros por accion. Los términos
y condiciones aplicables a dicha emisién son de caracter publico estando a disposicién en la
pagina web de la comparia www.gamalguiler.com. Con fecha 5 de septiembre de 2008 |a
Sociedad procedid a ta compra para su posterior amortizacion de DOSCIENTOS SETENTA
(270) Bonos de valor nominal conjunto de TRECE MILLONES QUINIENTOS MIL EUROS
(13.500.000 €). Dicha amortizacion se encuentra pendiente de inscripcion.

A 31 de diciembre de 2008, |a Sociedad tenia 905.087 acciones en autocartera,
representativas del 2,9%% del capital social.

(b) Restricciones a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos del
capital social.

Sin perjuicio de ello, y como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas
participaciones significativas esta sujeta a comunicacion al emisor y a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley
24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la
Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbral de notificacion el 3% del capital o de los derechos de voto.

Por dltimo, también en cuanto que sociedad cotizada, la adquisicion de un porcentaje igual o
superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacion
de formular una Oferta Publica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos en el

articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

(c) Participaciones significativas directas o indirectas en el capital social.
A 31 de diciembre de 2008 y segun la informacion en disposicidn de la Sociedad, los

titulares de participaciones significativas en General de Alquiler de Maquinaria, S.A,, eran los
que figuran en el cuadro siguiente:

Porcentaje de
participacion

Grupo Bilbao Bizkaia Kutxa 5,19%
Caja de Ahorros de Asturias 5,00%
Caixa de Aforros de Vigo, Orense e Pontevedra 5,01%
Gondaral, S.L. 5,35%
Gloval Procesos Corporacion 2000, S.A. 10,43%
Caja de Ahorros y Monte Piedad de Navarra 5,00%
Catavi, S.L. 5,00%
QMC Development Capital Fund PLC 4,55%
Héctor Fabian Gémez Sainz 9,75%
Metotec, S.L. 8,65%
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(d} Restricciones al derecho de voto.

No existen restricciones a los derechos de voto.

(e} Pactos parasociales.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de los pactos parasociales en General
de Alquiler de Maquinaria, S.A.

(f) Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracidn y a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

» Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion:

Tal y como figura en el articulo 12 del reglamento del Consejo de Administracion de General
de Alquiler de Maquinaria S.A.

1.

4.

La Junta General, 0 en su caso el Consejo de Administracidn, seran competentes para
designar los miembros del Consejo de Administracién de conformidad con Jo establecido
en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos Sociales.

Ef nombramiento habré de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos
legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los
conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.

La propuesta de nombramiento o reefeccion de Consejeros que se eleve por el Consejo
a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por
cooptacion, se aprobara por ef Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de
consejeros independientes y de fos contemplados en el Articulo 3.5.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Relribuciones, en ef caso de los
restantes Consejeros.

¢) Se procuraré que la Sociedad haga publica a fravés de su pagina web, y manfenga
actualizada, la siguiente informacién sobre sus Consejeros:

(i)  Perfil profesional y biograéfico;

(i)  Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, asi como actividad
profesional en otras empresas, sean ¢ no cotizadas;

(i)  Explicacitn razonada de su condicion de ejecutivo, dominical o independiente,
segin comresponda; en el caso de consejeros dominicales, se indicara el
accionista af que representen o con quien tengan vinculos.

(iv) Fecha de su primer nombramiento como consejero en fa Sociedad, asi como
de los posteriores; y

(v}  Acciones de la compailia, y opciones sobre elfas, de las que sea litular.

(..)"
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s Cese de los miembros del Consejo de Administracién

Tal y como figura en el articulo 17 del reglamento del Consejo de Administracién de General
de Alquiler de Maquinaria S.A.

1. Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente Su participacion accionanal. También lo haran, en el
namero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial
hasta un nivel que exija la reduccion del niimero de sus consejeros dominicales. Quedan
exceptuados aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracion, a propuesta
razonada de la Comision de Nombramientos y Relribuciones, estime que concurren
causas que justifican la permanencia del Consejero en su puesto.

2. El Consejo de administracion no propondré el cese de ningtn consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entenderé que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en
algunas de las circunstancias descritas en el Articulo 18.2.

También podré proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas
Puablicas de Adquisicidn, fusiones u ofras operaciones societanas similares que
supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en
la estructura del Consejo vengan recomendados por el criterio de proporcionalidad def
capital representado en el Consejo.

3. Los Consejeros informaran de inmediato al Consejo de fas causas penales en las que

aparezcan como imputados, asi como de sus posleriores vicisitudes procesales.

Se procuraré que tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos seftalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas, el Consejo examine necesarnamente el caso y, a la vista de sus
circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacion de la
Sociedad, decida si procede 0 no que el consejero cese.

4. (..)

5. Ademds de las causas especificas que figuran en fos apartados anleriores, los
Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurndo el periodo para el que fueron
nombrados y en todos los demas supuestos en que asf proceda de acuerdo con la Ley,
los Estatutos y ef presente Reglamento.
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6. Los Consejeros deberén poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera convenienle, la correspondiente dimision en los casos
sigufentes:

a} Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a
fos que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero. Quedan exceptuados
aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracién, a propuesta razonada
de la Comision de Nombramientos y Relribuciones, estime que concurren causas
que justifican la permanencia del Consejero en su puesto.

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control,
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

7. Una vez finalice este periodo o cese, por cualquier otra causa, en el desempefio de su
cargo, el Consejero no podra prestar servicios en una entidad competidora durante el
plazo de dos afios, salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta
obligacién o acorte la duracion de fa misma.”

+ Modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales viene regulado en el articulo
144 de la Ley de Sociedades Andnimas, que es comun a todas ellas, y que exige
aprobacion por la Junta Generat de Accionistas, con las mayorlas previstas en el articulo
103 de la citada Ley.

(g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

El Poder de representacion de la Sociedad corresponde al Consejo de Administracion en
forma colegiada y por decision mayoritaria. Tiene atribuidas facultades los mas ampliamente
entendidas para contratar en general, realizar toda clase de actos y negocios, obligacionales
o dispositivos, de administracion ordinaria o extraordinaria y de nguroso dominio, respecto
de toda:clase de bienes, muebles, inmuebles, dinero, valores mobiliarios y efectos de
comercio, sin mas excepciones que aquellos asuntos que sean competencia de la Junta
General o no estén incluidos en el objeto social.

Sin perjuicio de lo anterior, D. Pedro Luis Fernandez, como Consejero Delegado de General
de Alquiler de Maquinaria, S.A. tiene delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracion salvo las indelegables por Ley.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 22 de mayo de 2008 delegd
en el Consejo la facultad de aumentar, en una o en varias veces, el capital social, incluso
con la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, en los términos previstos en
el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto, en la parte no
utilizada, la autorizacion concedida a tal fin, en la Junta General de Accionistas de 28 de
junio de 2007.
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Se pone de manifiesto que el Consejo de Administracién no ha hecho uso de tal
autorizacion,

En cuanto a las facultades para la adquisicién de acciones propias, la referida Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé en fecha 22 de mayo de 2008 autorizar la
adquisicién derivativa, directa o indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y
requisitos legales, con el fin, entre otros, de satisfacer el plan de incentivos para los altos
directivos y determinados empleados de la Sociedad. Asi la autorizacion establece que las
acciones propias adquiridas no excedan la cuantia del 5% del capital social de la Sociedad
dominante y se encuentren libres de cargas y gravdmenes; dicha adquisicién se realice a un
precio minimo de 1 euro por accién y a un precio maximo no superior al 120% de su valor de
cotizacién a fecha de adquisicidn; la autorizacion se concedié para un periodo de 18 meses
a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

(h) Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente
perjudicial para la Sociedad. Esta excepcién no se aplicara cuando la Sociedad esté
obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién.

i) Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que
dispangan indemnizaciones cuando éstos dimitan ¢ sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicion.

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincion de la relacion de
servicios que liga al personal de General de Alquiler de Maquinaria S.A. con la Sociedad no
son uniformes, sino que légicamente varian en funcién del personal de que se trate, del
cargo o puesto de trabajo que desemperie el empleado, del tipo de contrate suscrito con la
entidad, de la normativa que rija su relacién laboral, y de otros factores diversos.

En el caso de empleados y los miembros de la alta direccién vinculados a General de
Alquiler de Maquinaria, S.A. por una relacién laboral comun, que constituyen la practica
totalidad del personal al servicio de la Sociedad, con caracter general, los contratos de
trabajo que ligan a estos empleados con la entidad no contienen ninguna clausula de
indemnizacién por extincion de la relacién laboral, por lo que el trabajador tendra derecho a
la indemnizacién que en su caso proceda en aplicacion de la normativa laboral, segun cual
sea la causa extintiva de su contrato.

Existen para determinados miembros del consejo de administracién indemnizaciones a
percibir, sujetas a clausulas especificas, en el caso de cese no voluntario de sus funciones.

Conforme al articulo 202 de la L.ey de Sociedades Andnimas se incorpora al informe de
gestion en una seccion separada el informe de gobierno corporativo.
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ANEXO1

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Denominacidn Social:

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MODELQ DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del inodelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las
instrueciones que para su cumplimentacion figuran al final dcl presente informe.
E ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el signiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de altima Capital social Nt d . Nimero de
modilicacién apital social (€) mero e acclones derechos de voto
26712007 30.764.121 30.764.121 30.764.121

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si0 No X

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su
entidad a la fecha de cierre de ejercicio, exeluidos los consejeros:

Nowbre o

deoominacién Nimero de derechos de Nimero de derechos de | % sobre el total de
social del voto directos voto indirectos {*) derechos de voto
accionista




A3

Bilkao Bizkaia Kutxa
Aurrezki Kutxa Eta 1.596.000 5,188
Bahitetxea (*}
Caixa de Aforros de
Vigo, Ourense e 1.540.000 0 5,010
Pontevedra
Caja de Ahorros de
. 1.538.207 5,00
Asturias (*}
Caja de Ahomros ¥
Monte de Piedad de 1.538.207 5,00
Nawvarra {*)
Catavi, S.L 1.579.423 8] 513
Gioval Procesos
Corporacidn 2000 3.451.248 4] 10,957
S.A
Gondaral Tres, S.L. 1.645.000 0 5,350
Marsal Minguella,
2.660.478 8,648
Ramén (*)
QAMC Development
. 1.400.383 0 4,552
Capital Fund PLC

(*) A través de:
Nombre o denominacidn social
. . Numero de derechos de % sobre el total de derecbos de
del titular direcio de la
sl voto directos voto
participacién
Karera1, S.L. 1.586.000 5188
Cantabrica de Inversiones de
1.638.207 5,00
Cartera, S.L.
Grupe Corporative Empresanal de
la Caja de Ahorros y Monle de 1.538.207 5,00
Piedad de Madrid
Metotec, S.L. 2.660.478 8,648

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos

durante el ejercicio:

Nombre o denominaeidn social
del accionista

Fecha de la operaeidn

Descripcién de la operacién

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién
de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o
denominacidn Nimero de derechos de Nimero de derechos de | % sobre el total de

social del voto directos volo indirecios (*) derechos de voto

consejero
D. José¢ Manuel 154,941 0 0,504
Campa Fernéndez
D. Pedro Luis 24.775 3.451.248 11,209
Ferndndez Pérez {*}

2




A4

A5

D.Hector Fabidn 3.000.000 a 9,752
Gomez-Sainz
Garcia
D. Lorenzo Martinez 19.246 0 0.063
Marquez
Metotec, S.L. 2.660.478 8,848
D. Joge Morral 6.695 0,022
Hospital
D.Carlos Femandez 120 43.430 0,142
de Araoz (™)
QMC Directorships, 1 0 0,00000325
S.L.

(*) A través de:
Nombre o denominacién social | Nimero de dereehos de % sobre el total de derechos de

del titular directo de la volo directos voto
participacién
Gloval Procesos Corporacidn 2000 3.451.246 11,218
S.A.
Personas fisicas con vinculo 43.430 0,141
estrecho de naturaleza familiar
| % 1olal de derechos de voto en poder del Consejo de Administraeién | 30,43

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion
de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o % sobre el
. . Nimero de
denominacién | Ndmero de dereehos . Nimero de aeciones total de
. . . derechos de opeidn A
social del de opcitn direetos . equivalentes dereehos de
. indireetos
consejero voto
D.Pedro Luis 121.212 0 121.212 0,0039
Ferndndez
Pérez
D. Carlos 29.699 0 29.699 0,0010
Ferndndez de
Araoz

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la
medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripeién

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la socicdad y/o su
grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial

ordinario;




Nombre o denominacién social Tipo de relacién Breve descripeion
relacionados
Bilbao BizKaia Kutxa Comercial Relaciones comercialea de dmbito

fihancierg: préstamos y otros

Caja de Ahorros de Asturias Comercial Relaciones comerciales de Ambito
financiero: préstamos y otros
Caja de Ahorros de Navarra Comercial Relaciones comerciales de dmbilo

financiero: préstamos y otros

Caixanova Comercial Relaciones comerciales de dmbilo
financiero: préstamos y otros

Metotee, S.L. Comercial Amrendamientos operativas

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten
segtin lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

La Sociedad no liene pactos parasociales que |a afecten segln lo establecido en el art. 112 de la LMV,

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

No existen acciones concertadas entre sus acconistas.
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o
ruptura de dichos paetos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente:
No aplica
A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valorcs. En

su caso, identifiquela;

Si0 No X

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A lecha de cicrre del ejercicio:

Nimero dc acciones directas | Ndimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital
social
505.087 0,00 2,94

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decreto 1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones . .
% total sobre capital social

comunicacion | directas adquiridas indirectas adquiridas




periodo

31/01/2008 336.499 1,243
06/06/2008 316.693 1,183
1/08/2008 317.954 2,047
2/10/2008 381979 3,011
Plusvaliz / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el (3.513.328 84)

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administracién para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones

propias.

La Junta General de acdonistas celebrada en fecha 22 de mayo de 2008 aprobd Aulorizar al Consejo
de Administracidn pera que, de conformidad con lo establecido en el articulo 75 y siguienies de la Ley
de Scdedades Andnimas, pueda proceder a la adquisicidn derivativa de acciones propias de la
Sodiedad, directemente o a través de sociedades filiales, con sujecion a los siguienles limites y

requisitos.

a.-Les ecdones podran adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier otro acto

“inler vivos” a titulo onaroso.

b.- El nomero maximo de acciones a adquirr, sumadas a las qua ya posea la Sociedad o cualquiera

de sus filiales no podrd exceder del dnco por dento (5% del capital social de Generel de Alquiler

de Maquinaria, S.A.

¢.-Las ecciones a adquirir estarén libres de toda carga o gravamen, iotaimente desembolsadas y no

afectas a cumplimiento de cualquier obligacidn.

d.-El precio minimo de adquisicidn de las acciones no serd inferior & su valor nominal, y el precio

méximo no serd superior al clento veinte por ciento {120%) de su valor de colizacion en la feche

de edquisicion,

e.-Duracién de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha de adopcidén del

presente acuerdo.

[-En el desarrollo de estas operaciones se cumplira con las normas indluidas en el Reglamento
Inlemo de Conducta de la Sociedad.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
dercchos de voto, asf como las restricciones legales a la adquisicién o transmisién

de participaciones en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Sia

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

sia

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de
participaciones en el capital social:

Si X

Descripcién de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el




capital social

operacion de compra.

El Reglamento Intemo de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores aprobado en
Jurita General de 3 de mayo de 2006 prohibe la realizacion de operaciones personales sobre valores
en los 30 dias anteriores a la fecha de formulacidén de las cuentas anuales por el Consejo de
Administracion o a la fecha de publicadién de la informacién sobre resultados de la Sociedad. Los
Valores adquiridos no podrén ser vendidos en el plazo de fres dias @n que se hubiera realizado la

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a

una oferta publica de adquisieion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si0

No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la
ineficiencia de las restricciones:

Consejo de Administracién

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.1 Detalle ¢l nimero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nilmero miximo de congejeros

15

Nimero minimo de consejeros

5

B.1.2 Complete el siguicnte cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o
denominacién Cargo en el Fecha primer | Fecha allimo | Procedimiento
. Representante . . . .
social del Consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
D.Pedro Luis Presidente y 28/07/2003 2B/06/07 Nombrado en
Feméandez Consejero Junta General
Pérez Delegado
D. Carlos Consejero 19/05/2006 Nombrado en
Femdndez de Junta General
Araoz
D. Jose Manuel Consejero 15/05/2006 Nombrado en
Campa Junta General
Femandez
D. Gonzalo Consejero 20/05/2006 Nombrado en
Hinojosa Poch Junta General
D. Jorge Morral Consejero 15/05/2006 Nombrado en
Hospital Junta General
D. Carlos Consejero 18/05/2006 Nombrado en
Puenle Junta General
Costales
Dfia. Alicia Consejero 2010872006 Nombrado en
Vivanco Junta General
6




Gonzélez
Asturianade | D, Jesas Ruano |  COmseiero 2710672003 28/06/2007 | Nombrado en
Administracion Mochales Junta General
de Valores
Mobiliarios, S.L.

D. Lorenzo Consejero 20/09/2006 Por caoptacion,
Martinez nombrado €n
Marquez Junta GGeneral

ame D.Manuel Gil Consejero 28/06/2007 Nombrado en el
Directorship, Madrigal Consejo de
SL. Administracién
y Ratificado en
Junia General
D. Jorge Mataix Consejero 28/06/2007 Nombrado en
Eniero Junta General
Metotec. SL. | D.Ramén Consejero 25/07/2007 Nombrado en
Marsai Junta General
Minguella Extragrdinaria
D. Héctor Consejero 22/05/2008 Nombramiento
Fabian Gémez en Junta
Sainz Garcia General

| Nimero Total de Consejeros

| 13

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo

de Administracién:

Nombre o denominacidn social del Condicién del consejero en el Feeha de
consejero momento de cese baja
Gracieno Garcia Garcia Independierte 26/3/2008

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su

distinta condicién;

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre ¢ denominacién del | Comisién que ha propueste

Cargoenel

eonsejery

su nombramiento

organigrama de la

2 ndad

D. Pedro Luis Femandez Pérez

Nombrado en Junta General

Presidente Consejero
Delegado

METOTEC, S.L. {*

Nombrado en Jurte General | Direccibn GAM Vilatel
Extraordinaria

D. Carlos Femandez de Araoz

Comision de Nombramientos | Director General
y Retribuciones

(*) La persona representante flsico de la Sociedad Matotec, S.L. es D. Ramén Marsal

Minguella, quien a su vez es uno de los adminisiradores solidarios de Metotec, S.L

Niimero total de eonsejeros ejecutivos 3
% total del Consejo 23%
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del

Valores Mobiliarics S.L.

Nombre o Comisién que ha L. L. . .
L. accionista significativo a quien
denominacién del propnesto su
. . representa o que ha propuesto su
consejero nombramiento .
nombramiento
Dia. Alicia Vivanco | Nombramientos y | Bilbao Bizkaia Kutxa
Gonzélez Retribuciones
D. Gonzalo Hinojosa | Nombramientos y | Gondaral Tres, S.L.
Poch Retribuciones
Asturiana de | Nombrado en Junta | Cantdbrica de Inversiones de Cartera,
Administracién de | General S.L

SL.(" de Administracion ¥y
ralificado en Junta
General

QMC Direclorships, | Nombrado en Consejo | QMC Development Capital Fund PLC

D. Héctor Fabian Gomez | Nombramientos y | D. Héctor Fabidn Sainz Garcla
Sainz Garcia Retribucicnes

(*) La persona representarte fisico de QMC Direclorships, S.L. es D. Manuel Gil Madrigal

Niimero total de consejeros dominicales 5

%o total del Consejo

38.5%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominaeién del eonsejero

Perfil

D. José Manue! Campa Femandez (*)

Licenciado en Derecho y en Econdmicas por la
Universidad de Owviedo, Master y Ph.D, en
econgmia por la Universidad de Harvard.

D. Jorge Morral Hospital

Licenciado en Ciendas Econdmicas ¥
Empresariales; Diplomado en Direccién de
Empresas por el IESE; Censor Jurado de cuentas
y Miembro del Registro Cficial de Auditores de
Cuentas

D. Carlos Puente Costales

Ingeniero de Caminos Canales y Puertos ¥
Programa de Desarrolla Directive en el IESE

D. Jorge Mataix Entero

Licenciedo en Derecho y en Ciendas
Econdmicas por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE). Miembro del Consejo de
Administracién de varias entidades

(*) D. José Manuel Campa Feméandez desempeiiaba el cargo como Consejero Externo desde

su nombramienio como Consejero de la Sodedad en 2003. Por el transcurso del tiempo desde

su nombramienio, y &l haber cesado el pertodo de incompatibilidad previsto en la normativa de

buen gobiemo, ha pasado a ser Consejero Independiente.

Nilmero total de consejeros

s ]




independientes

% total del Consejo

30,76%

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

CONSEjero

Nombre o denominacién del

Comisién que ha propuesto su nombramiento

D. Lorenzo Martinez Marguez

Por cooptacion, nombrado en Junta General

Namero total de otros consejeros externos

1

% total del Consejo

7.6%

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes ¥ sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya

s¢a COM Sus accionistas:

Nombre o
denominacién social del

consejero

Molivos

Sociedad, directivo o
accionisia con el que mantiene
¢l vinculo

D. Lorenzo Martinez
Marquez

La Junta General de
Actionistas celebrada el dia 20
de septiembre de 2006 acordé

nombrar a D. Lorenzo
Martinez Marquez consejero
dominical, habiendo sido
impulsado su noimbramiento
por el accionista Inversiones
de Alquiler de Maquinania, [,
s.a.r.l, .Posteriormente, en
enero de 2007, como
consecuencia de la venta por
parte de Inversiones de
Alquiler de Maquinaria, I,
s.a.r.| de su participacion en el
capilal social de GAM, D.
Lorenzo Martinez Marquez
perdié la condicion de
consejerc dominical. No
obstante, en atencidn a su
experienda, valiay
conocimienios profesionales
GAM ratificd su nombramiento
©omo consejerc externo.

General de Alquiler de
Maquinaria

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el
periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacidn social del Fecha del Condicién Condicién
consejero cambio anterior actual
D. Jose Manue! Campa Fenandez 28/0712008 Externo Independiente
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B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros

B.1.5

B.1.7

B.1.8

dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial es
inferior al 5% del capital:

No se ha producidoe esta circunstancia

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado eonsejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan
atendido:

sid No X
No se ha producido esta cireunstancia.
Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si ¢l mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al

Consejo, ¥y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

Graciano Garcla Garcia El Consejero remitié una carta al Presidente
de [a Sociedad. Los motivos expresados
N fueron su creciente dedicacion a las labores
propias de su cargo en olra organizacidn y por
tanto falta de tiempo suficiente para dedicarlo

a la Sociedad.

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o
los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcion

D. Pedro Luis Fenandez Pérez Todas [as otorgadas por el
Consejo de Administracion con

los limites establecidos por ley.

Identifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo
de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del Denominacion social de la Cargo
consejero entidad del grupo

Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
Consejo de Administracién de otras entidades cotizadas en mercados
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oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominaci6n social del | Denominacién social de la Cargo
consejero entidad cotizada
Dria. Alicia Vivanco Natraceutical, S.A. Consejero
QMC Directorship, S.L. Corporacién Dermoestética, Consejero
S.A
QMC Directorship, S.L. Unipapel, SA Consejero
QMC Directorship, S.L. CIE Automotive, SA Consejero

B.1.9 Indique y en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el
niimero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros:

S0 No X
B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale

las politicas y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno
se ha reservado aprobar:

Si No
X
La politica de inversiones ¥ finaneiaeién
. X
La definicién de la estructura del grupo de sociedades
X
La politica de gobierno eorporativo
X
La politiea de responsabilidad soeial corporativa
- - X
El Plan estratégieo o de negoeio, asi como los objelivos de gestion
¥ presupuesto annales
X
La politica de retribueiones y evaluacién del desempeiio de los
altos directivos
p X
La politiea de control y gestibn de riesgos, asi como el
seguimiento peri6édico de los sistemas internos de informacién y
control
. X
La politica de dividendos, asi como la de autoeartera y, en
especial, sus limites.

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los
consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En lasoeiedad objeto del presente informe:

Coneepto relributivo Datos en miles de
euros
Retribucién fija 545
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Retribucién variable -
Dietas 369
Atenciones Estatutarias -
Opciones sobre acciones v/u otros instrumentos financieros 291
Otros 156
TOTAL: 1.361

Otros Beneficios

Datos en miles de exros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos v Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

1.5

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los conscjeros de la sociedad a otros consejos de

administracién y/o a la alta direccifn de sociedades del grupo:

Coneepto retribulivo

Datos en miles de
Euros

Retribucién fija

Retribucion variable

Dictas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros

Otros

TOTAL:

Otros Benelicios

Datos en miles de

EUuros
Anticipos
Créditos concedidos
Fondos v Planes de Pensiones: Aportaciones
Foudos v Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
<) Rcmuneracidn total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 953
Externos Dominicales 180
Externos Independientes 180
Otros Externios 48
Total 1.381
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
| Remuneracién (oial coosejeros (en miles de euros) 1.361
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Remuneracién tolal consejeros/ beneficio atribuido a la 9,9%

sociedad dominante (expresado en %)

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez
consejeros gjecutivos, e indique la remuneracidn total devengada a su favor
durante el gjercicio:

Nombre ¢ denominacién social Cargo
D. Antonio Trelles Sudrez Director Financiero
Dofia. Elsa Bermidez Sdnchez Directora de Operaciones
D. Jose Manuel Rouco Cueto Director de Sistemnas
D. Orencio Muiioz Baragario Director de Recurses Humanos
D. lgnacic Urbieta Arias Director de Flota
D. Mario Hemandez Ruigomez Cirector de Organizacion
Dofia Covadonga Coto Gonzdlez-Inin Directora de Desarrollc Corporativo
Remuneraeion {otal alta direccién (en miles de euros) 734

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje,
para casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la
alta direceion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por
los 6rganos de la sociedad o de su grupo:

| Niimero de beneficiarios | 2 |
Consejo de Junta General
Administracién
Organo que autoriza las X
clausulas
si NO
¢Se informa a la Junta General sobre las eldusulas? X

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del
Consejo de Administracién y las cldusulas estatutarias relevantes al
respecto:

Proceso para establecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de

Administracién

y las cliusulas estatutarias

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamenio del Consejo de
Administracién, corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
proponer al Consejo de Administracion:

a) la politica de retribucitn de los Consejeros y altos directivos;

b) la refribucién individual de los Consejeros y la aprobacidn de los contratos
que la Sociedad suscriba con cada consejero ejecutivo y

¢) las modalidades de confratacién de altos directivos.

Igualmenie la citada Comisidn es la encargada de velar por la observancia de la
palitica retributiva establecida por la Sociedad. En cualquier caso la retribucion de los
Consejeros deberd respetar en todo cago el régimen contemplado en los Estatutos
Sociales, Estos esiablecen que Ja retribucion del los Consejeros se compone de
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los siguientes conceptos: asignacion fija anual y dietas de asistencia a cada sesién
del Consejo de Administracién de la Sociedad y a sus Comisiones o Comités.La
asignacién anual fija serd una cantidad entre 12.000 y 16.000 euros para cada uno
de los Consejeros y que fijaré la Junia General, siendo en su defeclo la cantidad igual
al afo anterior, y en su defecto, 12.000 euros. Las dielas de asistencia serdn
equivalentes a una canlidad entre 3.000 y 5.000 euros por consejero y reunion;
cantidad fijada por la Junta General. A falta de delerminacion serd igual a la del afio
anterior, y en su defecto, 3.000 euros. Estas cantidades se ajustaran segin el IPC o
Indice equivalenle que lo suslituya, saivo que la Junta General establezca otro
porcentaje diferente. Dentro de estos limites, se podrdn establecer fdrmmulas de
retribucién consistentes en la entrega de acciones o de derechos de acciones
sobre acciones, © que estén referenciadas al valor de las acciones.
Corresponderd en este caso al Consejo de Administracidn determinar la forma,
cuanlla y condiciones en que se haran efeclivas lales formulas.

OTROS SISTEMAS RETRIBUTIVOS. Se prevé ademéas el establecimiento de
sistemas de remuneracidn referenciados al valor de cotizacién de las acciones,
destinados a los Consejeros. La aplicacién de estos sistemas debera ser acordado
en Junta General de Accionislas, que delerminard el valor de las acciones que se
tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada Consejero, el
precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el plazo de duracidon de este
sistema y ofras condiciones. Estas retribuciones son compatibles e independientes
de los sueldos y retribuciones que perciban los miembros del Consejo de
Adminisiracién que cumplan funciones ejecutivas en la Sociedad. Por Gltimo la
Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros y
miembros de la alta direccidn.

Seflale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las
siguientes decisiones:

Si | No

A propuesta del primer ejecutive de la compaiiia, el nombramiento y | X
eventual cese de los altos directivos, asi como sus cliusulas de

indemnizacién.

La refribucién de los consejeros, as{ como, en el caso de los ejecutivos, la | X
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demds condiciones que

deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si ¢l Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Six Nol

Si No
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de
las dietas por participacién en el Consejo y sus Comisiones y X
una estimacién de 1a retribucién fijz anual a la que den origen
Conceptos retributivos de cardcter variable X
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente. X

14



Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes
ejerzan funciones de alta direcciéu como consejeros ejecutivos,
entre las que ge in¢luirdin

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacidén de la Junta General, como punto
separado del orden del dia, v con cardcter consultivo, un informe sobre la
politica dc retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el
Consejo para los afios futuros, los cambios mas significativos de tales
politicas sobre la aplicada durante el ejercicio ¥ un resumen global de ¢dmo
se aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel
desempefiado por la Comisién de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo
hayan prestado:

S X No

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la polftica de retribuciones

El informe sobre fa politica de retribuciones de los Consejeros se somete a votacion de la
Junta General como punto separado del orden del dla y con caracter consultivo. En este
sentido, durante la celebracidn de la Junta General comespordiente al ejercicio 2007 se
presentd dicho informe que contenia por una parte el informe de remuneracion de los
Consejeros de 2007, asi como la propuesta de remuneracion de los Consejeros para el

ejercicio 2008, propuesta que fue aprobada en el seno de la Junta General.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisidn de Nombramiento y Refribuciones ha sido la encargada de la elaboracidn de

dicho informe.

Si No
+Ha utilizado asesoramiento externo? X
Ideniidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a
su vez, miembros del Consejo de Administracién. directivos o empleados
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién Denominacién social del accionista Cargo
social del consejero significativo
D. Pedro Luis Femdandez | Gloval Procesos Corporacion 2000 S.A. Administrador
Pérez Unico
Diia. Alicia Vivanco Bilbao Bizkaia Kutxa Subdirectora
(General
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracion que
les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién | Nombre o denominacién

social del coneejero | soclal del accionista | Descripcion relacion
vinculado significatlvo vinculado
D. Gonzalo Hinojosa Poch | Gondaral Tres, 8.1, Familiar

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el

reglamento del consejo:

SiX Nol

Descripcién modificaciones

El antcrior Reglamento del Consejo recogia en su articulado algunas de las
recomendaciones de Cédigo Unificado de Buen Gobierno, dichas
recomendaciones estaban incorporadas, total o parcialmente, como
preceptos enunciados de forma taxativa y su contenido en la anterior
redaccién era vinculante y de obligatorio cumplimiento. Esta
obligatoriedad no se ajustaba al principio bésico del Cédigo Conthe que
consiste en la voluntariedad, con sujecién al principio de cumplir o
explicar, ya que convertia una recomendacién en una obligacidn, lo cual
restaba flexibilidad y eficacia a las decisiones sobre la composicién y
funcionamicnto del Consejo. Comno consecuencia de lo anterior y para que
cl texto de dichos articulos se ajustara al espiritu del principio en el que se
asienta el Codigo Conthe y el Consejo pueda cstar dotado de una mayor
flexibilidad en su funcionainiento se aprobé el dia 26 dc marzo de 2008 la

modificacién del Reglamento del Consejo de Administracién.

B.1.19 Indique los procedimicntos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y

remocién de los consejeros. Detallc los drganos competentes, los trdmites a
seguir y los critcrios a cinplear cn cada uno de los procedimientos.

Los Estatutos sociales y el Reglamento del Consejo contemplan que el Consejo de
Administracidn estara compuesio por personas que ademas de cumplir los requisitos
legales ¥ estatutarios que el cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los
conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.
Compete a la Junta General de Accionistas el nombrar, reelegir y separar a los
miembros del Consejo de Adminisiracidn, rafificando, en su caso, a los que hayan
sido designados provisionalmenle por el Consejo por el procedimiento de
cooptacion. El procedimiento establece que Ja Comisidn de MNombramientos y
Refribuciones sea quien propone el nombramiento de los  consejeros
independientes vy, excepcionalmenle, en el caso que existan consejeros extemos
que no puedan ser considerados dominicales ni independienies. Esta propuesta es
elevada al Consejo de Administracion y ha de ser ralificada en Junta General. En
el caso de los Consejeros independientes estos deberdn ser personas [isicas o
jurldicas de reconocido prestigio profesional que, no siendo Consejeros Ejecutivos ni
Externos Dominicales, puedan aportar su experiencia y conocimientos al gobierno de
la Sociedad y reunan las condiciones que aseguren su imparcialidad y objetividad de
crteio. El Consejo de Administracidn procurard igualmente que en la
composicidn de este drgano se incluyan Consejeros Externos Dominicales. Tendran
esta consideracion aquellos Consejeros propuestos por accionistas individuales o
agrupados en razén de una participacion estable en el capita social que se haya
estimado suficientemente significativa por el Consejo de Administracidn, leniando
en cuenta Ja estructura accionarial de la sodedad y el capital representado en el
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B.1.20

B.1.21

Consejo. Encuanto a la duracién del carge de Consejero éste se ejercera por
un periodo maximo de cuatro afios, sin perjuicio de reeleccidn una o mas veces
por perlodos de igual duracibn méxima. La excepcion aplice a los consejeros
independientes que Unicamente podrads ser reelegidos dos veces. Por Udltimo los
designados por cooptacién ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunibn de la
primera Junta General. Comesponde a la Comisién de Nombramientos informar
con cardcter preceptivo scbre la propuesta de reeleccidn de consejeros que el
Consejo de Administracion decida preseniar a la Junta General.

Indique los supuestos en los que estéan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Cansejo contempla una serie de ceusas por las que los Consejeros
cesardn en sus cargos, ademas del referido al transcurso del periodo para el que
hayan sido nombrados. En concreto el Reglamento recoge las siguienles causas: 1)
Los Consejeros Dominicales cuando el accionista a quien representen wenda
inlegramente su participacidn accionarial. También lo hardn, en el nimero que
carresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un
nivel que exija la reduccidn del nimero de sus consejeros dominicates. 2) En caso
de Consejeros Independientes cuando ¢oncurra causa justa, apreciada por el Consejo
a propuesta de Ja Comision de MNombramiento y Retrnbuciones, esto es,
incumplimienio de los deberes inherentes a su cargo. 3) En lodo caso cuando el
Consejo aprecie dafios a la reputacién de la Sociedad en caso de que el Consejero
se halle procesado o se halla dictedo auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos contemplados en el Art. 124 de la LSA. 4) Asimismo en cualquiera de estos
supuestos: a) cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos
al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero; b)
cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion  legalmente previstos; c) cuando resulten gravemente amonestados por la
Comision de Auditorfa y Control, por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo
de presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han
tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una tnica
persona:

8 X No D

Medidas para limitar riesgos

Ademas de las afribuciones propias reservadas a la Comisiones de Control y Auditoria,

asl como a la de Nombramientos y Relribuciones, los acuerdos en el seno de las

reuniones de! Consejo habrdn de ser adoplados por mayoria absolule de los Consejeros
presentes, sin que el Presidente tenga, en ningdn caso, voto de calidad.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a
uno de los consejeros independientes para solieitar la convocatoria del
Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para eoordinar
y hacerse eeo de las preoeupaciones de los consejeros externos y para
dirigir la evaluacién por el Consejo de Administracidn

Sl x No 0

Explicacidn de las reglas

El articulo 25 de los Estatutos Sociales referido al funcionamiento del Consejo recoge
expresamente que el Consejo se reunira siempre que lo soliciten al Presidente al menos la
cuarta parte (1/4) de los Consejercs, sefialando que en este caso, el Presidente no podra
demorar la convocatoria por un plazo superior a siete dias contados a partir de la fecha de
recepcién de la solicitud. En este mismo sentide se pronuncia el Art. 9 del Reglamento del
Consejo de Administracion en su apartado 3® donde se recoge ademas que 5i bien la facultad
de establecer £l orden del dia de las reuniones del Consejo serd competencia del Presidente,
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cualquiera de los Consejeros podra pedir, con antelacin a la convocatoria, la inclusién en el

orden del dia de los puntos que a su juicio sea convenlente tratar en el Consejo.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de
decision?:
Si0 No X

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Admimnistracidn,
sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias
para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos
Descripcién del acuerdo Qubrum Tipo de Mayoria
Todos los acuerdes La mitad mds uno de | Mayoria absoluta de los
sus miembros Consejeros concurrentes
a la sesion

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente.

50 No X

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
50 No X
B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algiin limite
a la edad de los consejeros:
S0 No X
Edad limite presidente [
Edad limite consejero delegado 0  Edad limite consejero O

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo estableccn un mandato
limitado para los consejeros independientes:

S X No [
‘ Nitmero méximo de afios de mandato | 8 |
B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique

los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién.

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En la actualidad, la Sociedad en relacién a la diversidad de género en el
seno del Consejo de Administracion, vela para que los procesos de
busqueda de Consejeros, no adolezcan de sesgos implicitos que
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B.1.28

obstaculicen la seleccidn de mujeres. Ademds, GAM ha buscado incluir
entre los potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil
profesional deseado. En todo caso, tal como establece el artieulo 12.4 del
Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones velard para que cuando se produzcan
nuevas vacantes, se sigan procedimientos que permitan la diversidad de
género en el senc del Consejo de Administraciém.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
establecido procedimientos para que los procesos de seleccién no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

si0 No X

Sefiale log principales procedimientos

Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en cl
Consejo de Administracién. En su caso, detdllelos brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Sociales en su Art. 25 y el Reglamento del Consejo de

Administracién en el Art. 10, si un Consejero no puede asistir a la sesidn, podrd hacerse

representar por medio de otro Consejero. Esla representacion se conferira mediante

escrito dirigido al Presidente. En caso de que la representacién sea imprescindible, los

Consejeros deberdn conferila preferentemente con insirucciones, a Consejeros de la

misma clase.

B.1.29

B.1.30

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces
que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del Consejo 9

Niimero de reuniones del Consejo sin 1a asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la Comisidn ejecutiva o delegada

Niamero de reuniones del Comité de auditoria 4

Niimero de reuniones de la Comisidn de nombramientos y retribuciones 2

Nimero de reuniones de la Comisién de nomhramientos

Niamero de reoniones de 1a Comisidén retribuciones

Indique ¢l nimero de reuniones que ha mantenido el Consgjo de
Administracién durante el ejereicio sin la asistencia de todos sus miembros.
En el computo se considerarin no asistencias las representaciones
realizadas sin instrucciones especificas:

Niimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 6
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% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan
para su aprobacion al Consejo estdn previamente certificadas:

Si X No O

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por

el Consejo:
Nombre Cargo
D. Pedro Luis Femandez Pérez Presidente y Consejero Delegado
D. Carlos Femdndez de Araoz Consejero
D. José Manuel Campa Femandez Consejero
D. Gonzalo Hinojosa Poch Consegjero
D. Lorenzo Martinez Marquez Consejero
D. Jorge Morral Hospital Consejero
D. Carlos Puente Castales Consejero
D. Jorge Mataix Entero Consejero
D. Jesiis Ruano Mochales Consejero
Dda. Alicia Vivanco Gonzalez Consejero
D. Manuel Gil Madrigal Consejero
D. Hector Fabidn Gdmez Sainz Garcia Consgjero
D. Ramén Marsal Minguella Consejero

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por
€] formuladas se presenten en la Junta Gencral con salvedades en el informe
de auditoria.

MNo ha habido salvedades en la formulacién anual de las cuentas individuales de la Sociedad ni
en las cuentas consolidadas corespondientes al ejercicio 2008,

B.1.33 ;El secretario del Consejo tiene la condicidn de consejero?
S0 No X
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del

Consejo, indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la
Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Art. 26 de los Estalulos Sociales establece que corresponde al Consejo de Administracién
el nombramiento del cargo de Secretario, y si asl lo acuerda, el de Vicesecretario. Esta figura
podré ser o no Consejero. En este mismo sentido el Art. 29 del Reglamento del Consejo de

Administracidn establece que tanto el nombramiento como el cese de! Secretario debe ser

aprobado por el pleno del Consejo.
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Si No
iLa Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? x
;La Comisién de Nombramientos informa del cese? X
LEI Consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
El Consejo en pleno aprueba el cese? X

¢Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcién de velar, de forma
especial, por las recomendaciones de buen gobierno?

Si X No [0

Observaciones

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para
preservar la independeneia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Ei Art. 28 de los Eslatutos Sociales recoge las competencias que le corresponde a la
Comisién de Conirol y Auditoria, entre ofras la de proponer al Consejo de
Administracién, para su sometimiemto a la Junla General de Accionistas, el
nombramiente de los Auditores de Cuentas Extemos. En el mismo sentido se pronuncia
el Art. 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, siendo competencia de dicha
Comisién: a) elevar al Consejo las propuestas de  seleccidn, nombramiento,
reeleccidon y sustitucibn del auditor extemo, asi como las condiciocnes de su
contratacién; b) recibir regularmente del auditor extemo informacién sobre el plan
de auditoria y los resulados de su ejecucién, y verificar que la alta direccién liena
en cuenta sus recomendaciones; ¢} asegurar la independencia del auditor exlerno
y. a lal efecto: i) la Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor explicando las razones que lo juslifiguen; ii) se asegurara de que
la Saciedad y ¢l auditor respetan las narmas vigentes sobre prestacidn de servicios
distintos a los de audilona, los lImites a la concentracian del negocio del auditor, ¥,
en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los
audilores. i) En caso de renuncia del auditor externo examinard las
circunstancias que |a hubieran motivado.

B.1.36 Indique si durante el gjereicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo.
En su caso identifique al auditor entrante y saliente:

Si0 No X

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

Sil Nol

Explicacién de los desacuerdos

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre
los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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B.1.38

B.1.39

B.1.40

SiX No
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de 161 161
los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de £61/348 1617348
auditoria / Importe total facturado 46% 46%
por la firma de auditoria (en %)

Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio
anterior presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones
dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido
y alcance de dichas reservas o salvedades.

sid No X

Explicacidn de las razones

Indique el ndmero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anualcs dc la sociedad
y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el niimero de
afios auditados por la actual firma dc auditoria sobre €l nimero total de
afios en los que las cuentas anualcs han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Niimero de afios ininterrumpidos 5 3
Sociedad Grupo
N° de aiios auditados por la firma actual de 56 5/
auditoria / N° de afos que la sociedad ha sido (83%) (83%)
auditada (en %)

Indique las participacioncs de los miembros dcl Consejo de Administracion
de la sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o
complementario géncro dc actividad del que constituya ¢l objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la
sociedad. Asimismo, indiquc los cargos o funcioncs quc en estas sociedades
gjerzan:

Los miembros del Consejo de Administracidn no participan ni ostentan cargos en
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario génerp de actividad del que
conslituye el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si X NoO

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 23,
apartado segundo, la facullad de los Consejeros de proponer al Consejo de
Administracién por mayorfa, la contratacién con cargo a la Sociedad de Asesores
legales, contables, lécnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra
[ndole que consideren necesarios para lo intsreses de la Sociedad con el fin
de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas
concretos de relevancia y complejidad y ligados al ejercicio de su cargo. La
propuesta de conlratacidén de asesores deberd ser comunicada al Presidente a
través del Secretario del Consejo. El Consejo de Administracidon podrd vetar
su aprobacién en consideracién tanto a su innecesidad para el desempefio de las
funciones encomendadas, cuanto a su cuantia- desproporcionada en relacién
con la importancia del problema y los activos e ingresos de la Sociedad
cuanta, finalmente, la posibitidad de que dicha asistencia técnica sea

prestada adecuadamente por experios y técnicos de la propia Sociedad

B.1.42 Indique y en su caso dctalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan confar con la informacidn necesaria para prcparar las
reuniones de los érganes de administracién con tiempo suficiente:

Si X NoD

Detalle el procedimiento

Con caricter anual se elabora un calendario con las reuniones a mantener por
el Consejo de Administracién y la informacidn relevanie para las mismas se envia
con antelaciéon a las reuniones. En todo caso, la documentacién es presentada al
inicio de cada una de las reuniones. Por otra parte el articulo 23 del Reglamento
del Consejo en el apartado 1° faculla a los Consejeros a solicitar informacién
sobre cualquier aspecilo de la Sociedad, canalizando estas peticiones a través del
Presienie o del Secretario del Consejo 0 de las Comisiones correspondientes,

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los conscjeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que pucdan perjudicar al erédito y reputacién de la sociedad:

S X Nol

Explique las reglas

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion eslablece (a obligacion que
tienen los Consejeros de la Sociedad de informar al Consejo de modo inmediato de las
causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como de sus posteriores
vicisitudes procesales. En estos casoes, tan pronto resulten progesados o se dicle auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la LSA, el
Consejo, a la vista de las circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el aédito y
reputacion de la Sociedad decidira si progede o no el cese de dicho Consejero.

Esie mismo Art. Recoge €n su apartado 7° la obligacion de los Consejeros de poner su carge

23



a disposicidn del Consejo de Adminisiracidn y formalizar, si éste lo considera conveniente, fa
correspondiente dimisidn en el caso que resuften gravemente amonestados por la Comisién
de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

B.1.44 Indique si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado
a la socicdad que ha resultado procesado o se ha dictado contra €l auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

8 0 No X

Nombre del Consejero

Causa Peoal

Observaciones

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decisién tomada
sobre si procede o no que el conscjero contintie en su cargo.

Si 0 No O

Decisién tomada

Explicacidén razonada

Procede continuar / No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Adminisiracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo Tipologia
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
D. Cargs Puente Costales Presidente Consejero Independiente
D. Jorge Morral Hospital Vocal Consejero Independiente
D. Lorenzo Martinez Marquez Vocal Consejero Extemno

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
Diia. Alicia Vivanco Gonzélez Vocal Consejero Externo Dominical
D. Gonzalo Hinojosa Poch Vocal Consejero Externo Dominical
D. Jose Manuel Campa Presidente Consejero Externo
Fernéndez Independiente

B.2.2 Seflale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

St | No
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Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al gropo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacidén y la correcia aplicacién de los eriterios
contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se¢ identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de anditoria interna;
proponer la seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interma; propouer el presupnesio de ese
servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar
que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomeodaciooes
de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se cousidera apropiado anénima,
las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
¥ contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleceién, nombramiento, reeleccidn
y sustitucién del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacién

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del audifor exierno

En el caso de grupos, lavorecer que el auditor del grupoc asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi
como las responsabilidades que tiemen atribuidas cada una de las
comisiones del Consejo.

Actualmente existen en funcionamiento dos Comisiones: Comisidn de Auditoria
y Conlrol ¥y Comisibn de Nombramientos y Retribuciones. Los miembros de
ambes se designardn en alencibn a sus conocimientos, aptitudes vy
experiencia. La designacidn la realizerd en Consejo de Administracion y ante &l
deberén dar cuenta regularmente de su actividad y trabejo reelizado. Oichas
Comisiones estardn compuestas exclusivamente por Consejeros exlemos y un
minimo de {res. Lo enlerior se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de
consejeros  ejecutivos o allos directivos en sus reuniones, con fines informativos,
cuando la Comisidn asi

lo acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidenie ejeculivo lendra
caracter excepcional y exigird acuerdo unanime de los miembros de la Comisidn. Los
Consejeros independienles serdn mayoria en todas las comisiones, siendo también su
presidente un consejero independiente. De sus reuniones leventaran acle de la que se
debe remitir copia a todos los miembros. Se neuniran con la periodicidad que se
determine y cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus
miembros. Las reglas de funcionamiento serdn las mismas que rigen el
funcionamienio del Consejo, con las debidas adaptaciones.

1. COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL.- Sus miembros seran
designados teniendo en cuenla sus conocimientos y experiencia en materia de
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B2.4

B.2.5

contabilidad y auditoria. Corresponde a esta Comision: A) en relacion con los
sistemas de informacién y conirol intemo (iy supervisar el proceso de elaboracion y
la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad, asi como la comrecta
aplicacién de los crilerios contables; (i) revisar periddicamenle los sislemas
internos de control y gestién de riesgos; (iii) velar por la independencia y eficacia
de la funcién de auditoria intema; (iv) establecer y supervisar un sistema que
permita a los empleados comunicar de forma andnima o confidencial
irregularidades apreciadas en el senc de la empresa. B) En relacidn con el audior
gxlemo a} elevar al Consejo las propuestas de  seleccién. nombramiento,
reeleccidbn y sustitucion del auditor extemo, asl como las condiciones de su
contrataciéon; b} recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan
de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccion liene
en cuenta sus recomendaciones; ¢) asegurar la independencia del auditor externo
y, a lal efecto: i) la Sociedad comunicard como hecho relevante a la CHNMV el
cambio de auditor explicando las razones que lo jusbfiquen; i) se asegurard de que
la Sociedad y el auditor respetan las normas vigenies sobre prestacion de servicios
distintos a los de audiloria, los limites a la concentracidn del negocio del auditor, vy,
en general, las demé&s normas establecidas para asegurar la independencia de los
audtores. i) En caso de renuncia del auditor externo examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

2. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.- Comesponde a esla
Comision ¥ respecto el Consejo: a) evaluar las compelencias, conocimientos y
experiencia del Consejo; b) examinar u organizar la sucesién del Presidente vy
del primer ejecutivo; ¢) informer los nombremientos y ceses de altos
directivas que el primer ejecutivo proponga al Consejo; d) informar al Consejo
sobre las cuestiones de diversidad de género. Ademdas comesponde a esta comision:
a) Proponer al Consejo de Adminisiracién la politica de retribucién de los Consejeros
y altos directivos, b} la retribucién individual de los Consejeros; c¢) las
modalidades de contralacién de allos direclivos. Le compete por Gitimo velar por la
observancia de la polltica refributiva esfablecida por la Sociedad.

Indique las facultades de asesoramiento, consulia y en su caso,
delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacidn comisidn Breve deseripeidn

Ver en apartado anterior las facultades de asesoramiento que recoge el Reglamento del
Consejo de Administracién para cada una de sus Comisiones, ninguna de las cuales
cuenia con delegaciones.

Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del
Consejo, el lugar en que estin disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicar4 si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comisidn.

El artfculo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge las reglas de
composicion y funcionamienlo de cada una de las Comisiones que existan. En particular
sefiala que: El Consejo de Administracion designaré los miembros de estas Comisiones,
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los
cometides de cada Comision, deliberard sobre sus propuestas e informes; y erle €l hebrén de
dar cuenta regulammente de su actividad ¥ responder del trabejo realizado. Recoge ademés
que dichas comisiones estaran compuestas exclusivamente por consejeras extemnos, con un
minimo de tras, pudiendo recabar asesoramiento extemo cuando lo considere necesario para
el desempefio de sus funciones, bajo las mismas circunstancias que aplican para el Consejo
de Adminigtracidn. Las Comisiones se reuniran con la periodicidad que se determine y cada
vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. En general las reglas
de su funcionamiento son Jas mismas que rigen el funcionamiento del Consejo, con las
debidas adaptaciones. El Reglamento del Consejo de Administracién que recoge estos
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aspectos se encuentra disponible en la pagina web de la Sociedad. Cada Comisidn elabora

ademds anualmente un informe sobre las actividades realizadas durante el ejercicio,

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion
en el Consejo de los diferentes consejeros en funcidn de su condicién:

A dia de hoy la Sodiedad no tiene constituida Comisidn Ejecutiva

OPERACIONES VINCULADAS

C.1

C.2

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del
Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las
operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o ¢on personas a ellos vinculadas:

S X

No O

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los aceionistas
significativos de la soeiedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la Importe
denominacidn denominacién relacién operacién (miles de euros)
social del social de la
accionista sociedad o
significativo entidad de su
grupo
Cajade Ahammos | General de Alquiler Comerdial/ Contratos de 37.634
de Asturias de Maquinaria Financiera arrendamienia
financiero;
acuerdos de
financiacién
{préstamos y
olros); garantias y
avales
Caja de Ahormos | General de Alguiler Comercial/ Conlralos de 23.450
de Navarra de Maquinaria Financiera arrendamiento
financiero;
acuerdos de
financiacién
(préstamos y
otros).
Caixanova General de Alquiler Comercial/ Acuerdos de 14.846
de Maquinaria Financiera finangiacién:
préstamos
Bilbao Bizkaia General de Alquiler Comercial/ Contratos de 32000
Kutxa de Maquinaria Financiera arrendamiento
financiero;
acuerdos de
finandiacién
{préstamos y
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olros); garaniias y

avales

C.3  Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o
directivos de la sociedad:

C4

C5

C.6

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la Importe
denominacién denominacidn operacién operacién {miles de euros)

social de los social de la
administradores sociedad o

o directivos entidad de su

grupo
Lorenzo Martinez | General de Alguiler | Profesional Prestacién de 214
Marquez de Maquinaria servicios
Metotec, S.L. General de Alquiler | Comercial Contratos de 5022
de Maquinaria amendamiento
operativo

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en €] proceso de
elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del trifico
habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social de laentidad de | Breve descripcién de la Importe

Su grupo operacion (miles de euros)

Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo
largo del ejercicio en alguna situacién de conflictos de interés, segiin lo previsto en
el articulo 127 ter de la LSA.

Si 0 No X

Nombre o denominacidn social Descripcion de 1a situacién de conflicto de interés

del consejero

Detalle los mecanisinos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros,
directivos o accionistas significativos.

Los Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad y tal come se encuentra
recogido en el articulo 18, apartado 3° del Reglamento del Consejo de Administracion, han de
evitar los conflictos de intereses entre el mismo y sus familiares mas directos y la
Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de
Administracién. El Consejero ademds no autorizara y, en su caso, deberd revelar las operaciones
realizadas por familiares suyos o por sociedades en las que desempefa un puesto directivo o
tiene una participacién significativa, no sujelas a las condiciones y controles previstos en el
Reglamento de la Sociedad.

En concreto deberd notificar a la Sociedad los cambios significativos en su situacion
profesional y los que afecten al caracter o condicidén en cuya virtud hubiese sido designado
como Consejero. Deberd asimismo informar a la Sociedsd de cualquier tipo de reclamacién
judicial, administrativa 0 de otra Indole en que se encuente implicade y que pudiera
incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad. Se abstendrd de intervenir en las
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[

deliberaciones y votaciones gque Iraten propuestas de nombramiento, reeleccidn o cese
cuando se vea afectado por las mismas, asl como cualguier cueslion en la que lenga un
interés particular.

Adicionalmente en el articulo 19 del Reglamento se conlempla ef deber de confidendalidad en
relacion a las informaciones de caracter confidencial a que fenga acceso en el ejerdcio de su
cargo, incluso después de cesar en este Gltimo, sin que pueda ulilizar lales informaciones mientras
no sean de conocimiento general.

Existen finalmente una obligacién de no competencia establecido en el articulo 20. En atencién a
esta obligacién el Consejero no podra desempedar por sl 0 por persona inferpuesta, cargos de
todo orden en empresas o sociedades compelidoras de GAM o de cualguier empresa de su grupo,
ni tampoco prestar a favor de las mismas servicios de representacion o asesoramienlo.

Por olra parte, la sociedad cuenta con un Reglamento interno de conducta en materias relativas a
los mercados de valores, sobre normas de acluacién en los mercados de valores y registros
obligatorios de obligado cumplimiento para los administradores de le Socdedad, inctuyendo al
secretario no consejero, directivos y personal de la Sociedad que en relacién a una operacién
determinada disponga de informacidn privilegiada o relevante y los asesores extemos en una
operacién detemminada.

El Secretario del Consejo mantiene una relacién actualizada de las personas somelidas a este
Reglamento de conducta y es su obligacién informar de la sujecién al mismo a las personas
sometidas mediante comunicacién inlema. Su destinatario debe dejar constancia de su recepcion
y aceptacién

C.7 (Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

sino No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

No aplica.

Indique si han definido pablicamente con precision las respectivas dreas de
actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demds enipresas del grupo;

No aplica.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
interés entre la filial cotizada y la demds empresas del grupo:

No aplica.

SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1

Descripcidn general dc la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando
y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la
adecuacién dc dichos sisteruas al perfil de cada tipo de riesgo.

Los principales riesgos asociados a la actividad de alquiler de maquinaria serian log induidos en los siguientes

lipos:

1. Riesges que afecten a la calidad del serviclo prestado. Memnas de calidad
derivadas de inadecuadones o ineficacias de la gestidn empresarial,
2 Riesgos medioamblentales. Siniestros  con  generacién  de  dafios

medioambientales, derivados de la aclividad desarrollada por GAM o por deficiencias o averias
imputables a GAM, tsnto en nuesiras instalaciones, como en inglalaciones ajenas, asi como
duranie el rsnsporte de equipos y maguineria.

3 Riesgos de carécter financiero, en particular derivados por la variadén de log
tipos de interés y derivados de los impagos o morosidad de los clientes.
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4. Dafos a las personas o a las cosss, se incluyen los daflos originados a
terceros (perscnas yfo instalaciones) por el uso de maquinaria en el (nico supuesto en que
esla maquinaria sea operada por personal de GAM; asi como daftos producidos en las propias
instalaciones de GAM y accidentes laborales del personal propio.

En este sentido cabe sefalar los siguientes aspectos:

IMPLANTACION DE SISTEMAS DE GESTION INTEGRADA (Calidad, Medioambiente y
Prevencidn de Riesgos Laborales). Se plantea como objetivo en los préximos afios lograr una
concepdion y gestion integral de los Ambitos indicados, que permita fadilitar un efectivo conirol
de todo tipo de pérdidas lo que contribuird notoriamente al logro de los objetivos empresariales.
En la actualidad GAM cuenla con varias Sociedades con Sislemas implantados de
Gestion de la Calidad, del Medioambiente y de Prevencién de Riesgos, conforme con
las normas IS0 8001, 1ISO 14001 y OHSAS 18001, encontrandose en distintas fases de
implantacion de dichos Sistemas en otras tanlas sociedades del mismo.

DESARROLLO DE ACTUACIONES EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS
LABCRALES. En la actualidad el modelo crganizativo en materia de prevencién elegido por
GAM con ameglo a lo establecido en la Normativa vigente, es la concerlacién con un Servicio
de Prevencion Ajeno. Dicho modelo se completa con la creacidén en el ejercicie 2.007 de un
Area especifica de Prevencién de Riesgos que coordina y supervisa las acluaciones
emprendidas en este dmbito, complementandolas y apoyando el desarmollo de las mismas.

DESARRCLLC DE ACTUACIONES EN MATERIA DE COMUNICACION. Se prevé la puesia
en marcha en el proximo ejercicio de herramientas que permitan la medicon, divulgadén y
rendicidn de cuentas frente a grupos de inlerés intemos y extemos del desempefio en maleria
de sostenibilidad con respecto a leyes, nomas e iniciatvas voluntarias: elaboracidn de
informes de sostenibilidad, publicacién de informacién en el portal corporativo, ete.

MECANISMCS DE CONTRCL DE RIESGOS FINANCIERCS. La gestidn de los resgos
financieros de la Sociedad esta centralizada en ta Direccidén Financera del grupe. En
el apartado D.1 se hacia mencién a dos riesgos especlficos: a) Vanaciones de lipo
de interés. En este sentido, y dado que la mayor parle de la deuda existente en la
Sociedad es variable, estando referenciada a un spread sobre Eurbor, la Compadia
tiene contratadas coberluras a largo plazo, tipo "swap”, que le cubren de ewventuales
subidas de lipos de interés. b) En cuanto a los riesgos asociados a la morosidad o impago
por parte de los ctientes, la compafila sigue la politica de cubrir el posible riesgo de insalvencia
de sus clientes mediante la contratacién de  pdlizas de sequro de crédito.. Para aquellos casos
en que no se dispone de limile de crédito asegurade, la compafia evalla la capacidad
financiera del cliente utilizando distintas fuentes de informacién disponibles y establece un
limite de riesgo intemo. Ademés los sistemas informéticos disponen de la funcionalidad de
blequeo cuando Ja operacidn comercial supera los riesgos asignados.

OTROS SISTEMAS DE COBERTURA DE RIESGOS. OTROS SISTEMAS DE
COBERTURA DE RIESGOS. La Compafia, a través de un deparlamento propio, en
dependencia directa de Ja Direccién Financiera, tiene suscrito un programa de
seguros colocado a través del primer broker de segurns mundial Marsh, S.A. con compafilas
aseguradoras de primer orden que cubre todas fas posibles eventualidades, tanto en (Imites de
indemnizacién como en condiciones de cobertura que se puedan predudr en el transcurso del
negocio del alquiler de maquinaria. Este programa es objeto de continuo seguimiento vy
aclualizaciones por parte de la Direccidn Financiera, que implica una labor constante de
gerencia de riesgos, tanto en la identificacién, gestién y conirol de fos mismos a efectos de
adaptarlo a las nuevas necesidades surgidas del trafico habitual de la actividad del
negocio.

La Compafia, a través de un departamento propio, en dependencia directa de la
Direccién Financiera, iene suscrito un programa de seguros que cubre todas las posibles
eventualidades que se puedan producir en el franscurso del negocio del alquiler de
maquinaria. Este programa es objelo de conlinuo seguimiento y aclualizaciones por
pare de la Direccién Financiera, a efectos de adaplardo a las nuevas necesidades
surgidas del trafico habitual de la actividad del negocio

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de
riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...)
que afectan a la sociedad y/o su grupo:
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5f 0 No X

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han
funeionado los sistemas de control establecidos.

Riesgo materializado en el Circunstaneias que lo han Funcionamiento de los
ejergicio motivado sistemas de control

D.3 Indique si existe alguna comisidn u otro érgano de gobiemo eneargado de
establecer ¥ supervisar estos dispositivos de control:

S5i X No O

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la Comisién u Organo Descripeién de funciones

Comisién de Auditoria y Control En relacidn con el eonlrol de les sislemas intemos de control y
gestion del riesgo, el Reglamento del Consejo de
Adminisiracién prevé en el articulo 33 que esta Comision iene
entre sus funciones la revisién periddica de aquellos con el fin
de que los principales riesgos se identifiquen, gestione y den a
conoce adecuadamente

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

¥  En materia de Calidad y Medio Ambiente se prevé potendar la certificacién de las Sociedades
del Grupo con amreglo a estAndares intemacionales especificos Normas 1SO 5001 e 18D
14001, lo que permilird efectuar un control mas efectivo de las exigencias legales ascciadas a
la actividad ¥ promover, en caso necesario, la propuesta de acciones que permitan mejorer la
gestidn global de la organizacién. Destacar, asi mismo, el desarrollo durante el ejercicio 2.007,
de acuerdos globales con enlidades especializadas y aulorizadas para la geslion y transporte
de los residuos generados en la actividad, que, garantizando el cumplimienio legal, han
logrado optimizar y potenciar dichos aspectos.

¥  Por el negodo al que se dedica el Grupo no existen regulaciones y/o normaliva de obligado
cumplimiento para su sector, al margen de las obligaciones propias de cualqurer sociedad en
materia fiscal y contable, asi como la normativa especifica en cuanto a remisidn de
informacién financiers/contable y de transparencia de un Grupo en el que las acciones de su
sociedad dominante se encuentran admitidas a negociacién en laa distintas bolsas espaflolas.
En este sentido el Departamento Financiero cuenta con un equipo enfocado al Contrel de
Gestién de todas las sociedades del grupo cuyo objetivo es dar a conocer los principios y
procedimienios contables establecidos en los sistemas de aplicacién, dar formacién a los
dislintos responsables de las filiales asi como velar por su comecta aplicacion en lodas las
sociedades.

> En matena de Prevencién de Rieagos Laborales, se prevé completar en el ejercicio 2008-
2009 una red de comunicacién e interlocucién directa entre los distintos agertes implicados:
Mutua Patronal, Servicio de Prevencidn Ajeno, Area de Prevencién, Representantes de los
Trabajadores y Trabajadores Designados en cada Sociedad, que permita mejorar ia gestion
en esta drea, garanlizando no selo el cumplimienio de la Normaliva legal, sino promover una
mejcra de las condiciones de trabajo de los trabajadores.

Como parte del plan de desarollc de estas actuacicnea, a lo largo del 2008, se ha
constituide un Servicio de Prevencidn propic en dos de las Sociedades del grupo.

JUNTA GENERAL
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E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias eon el régimen de minimos
previsto en la Ley de Soeiedades Andnimas (LSA) respecto al quérum de
constitucion de la Junta General

Sib No X

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley
de Sociedades Anénimas (I.SA) para el régimen de adopcion de aeuerdos sociales:

SiO No X
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

No hay.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacidn con las juntas generales, que
sean distintos a los establecidos en la LSA.

El Raglamento de la Junta General de Accionistas, aprobado en la Junta que tuvo Jugar el 3 de mayo
de 2006, regula los derachos de los accionistas con ccasién de la celebracién de las juntas
generalas, conlemplando ademas de los establecidos en la Ley de Sociedades Andnimas, los que se
indican a continuacidn:

Se pone de manifiesto que los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas incorporan las novedades intreducidas en la Ley de Sociedades Andnimas por la Ley
18/2005, de 14 de noviembre, de la Sociedad Andnima Europea domiciliada en Espada, y relativas a
la publicacién de un complemento al orden del dia a inslancias de delerminados accionistas; la
poaibilidad de asistir por medios ielematicos y la anlicipacién del plazo de la convocatoria.

PUBLICIDAD DE LA CONVOCATORIA:

Tan pronto se conozca la fecha probable de celebracidn de Ia Junla, el Consejo podrd darlo a
conocer a través de la pigina web de la sociedad. Asimiamo, el anuncio de la convocatoria se
comunicara como hecho relevante a la Comiaién Nacional del Mercado de Valores.

El érgano de administracién valorard la oportunidad de difundir el anuncio de la convocatoria en un
mayor nlimero de medios de comunicacién social.

En la pagina web de la Sociedad, ademds de incluirse el anuncio de la convocaloria vy los
documentos que deban ponerse a disposicidn de los accionistas con motivo de ésta, se hard
referencia a los siguientes aspectos: (i) el derecho a solicitar Ia entrega o envio gratuito de la citada
informacidn, {ii) se proporcionard informacién scbre las normas de acceso a la reunién, (iii) el
procadimiento para la obtencién de la tarjeta de asistencia o cualquier otra forma admitida per la
legislacidn vigente par acredilar la condicidn de accionista y (iv) el derecho de asistencia. Asimismo,
se informar4 acerca de cualesquiera otros aspectos de interés para el seguimiento de la reunidn,
tales como la existencia o ne de medios de lradugcidn simultdnea, o la previsible difusién
audiovisual de ta Junta General.

ELABORACION DEL GRDEN DEL DIA:

El 4rgano de administragcién podri tomar en consideracidn aquellas sugerencias o propueslas
realizadas por escrito por los agcionistas que, guardando relacién gon las actividades o intereses de
la Sociedad, estimen puedan ser de interés para la Junta,
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DERECHO DE INFGRMACION:
La Sociedad publicard en su pagina web el texto de las propuestas de todos los acuerdos

formulados por el drgano de administracién en relacidn con los puntos del orden del dia, junto con
una explicacidn sobre su justificacion y oportunidad.

La Sociedad incluird en su pagina web informacion relativa a las respuestas facilitadas a los
sccionistas en contestacién a las preguntas que hayan formulado Astos en el ejercicio de su derecho
de informacidn,

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los
accionistas en las juntas generales.

El Reglamento del Consejo de Administracién contempla entre las funciones del Consejo la de
promover la participacidn de los accionistas y adoptar cuanias medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias. El
Consejo procurard ademas que los accionistas lengan toda la informacidn que les permita formarse
un juicio sobre la sociedad.

El reglamenio de la Junta Genera! de Accionislas incluye varias disposiciones encaminadas a
fomentar la participacidn de los accionistas:

Cuando el érgano de administracién conozca la fecha probable de celebracidn de la siguiente
Junta General, podrd darlo a conocer a través de la pagina web de |a sociedad o de cualquier otro
medio que estime oportuno. Asi como comunicarlo como hecho relevante a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

Se advertird, en la convocatoria, sobre la mayor probabilidad de que la Junta se celebre bien en la
primera o bien en la segunda de las fechas programadas.

El Consejo podré tomar en consideracion para la elaboracidén del Orden del dia aguellas
sugerencias o propuestas realizadas por escrito por los accionistas que, guardando relacién con
las actividades o inlereses de la Sociedad, estime puedan ser de interés para la Junta.

Se valorara, con ocasion de cada Junila General, st existen medios de comunicacidn a distancia
que puedan permitir a los accionistas efecluar el voto y/o la dalegacién, garantizando
debidamente la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, o en caso de delegacién, las
de representante y representado y si la utitizacidn de los mismos es factible.

Los accionislas con derecho de asistencias podran asislir & la Junia General través de medios
telematicos, si el Consejo de Administracién considera, con ocasidn de cada convocatoria, que
existen los medios técnicos y las bases juridicas que hagan posible y garanticen esta forma de
asistencia.

Se facilitard en la pagina web de la sociedad la consulta de las propuestas de acuerdos, los
documentoa o informes necesarios o preceptivos y aquellos otros que sin ser preceptivos se
determinen por el Consejo de Administracién en cada caso. En cuanto a las propuestas de
acuerdo irdn acompafados de una expiacidn sobre su justificacion y oportunidad.

Se proporcionard también a través de la pagina web toda la informacidn que se eslime duil para
facilitar asistencias y participacién de los accionistas, como el procedimienio para la obtencion de
la larjeta de asislencias; instrucciones para ejercer o delegar el volo a distancia que se hubiesen
previsto, en su caso, en la convocatoria; informacién sobre el lugar donde vaya a celebrarse la
Junta y la forma de llegar y acceder al mismo; informacién sobre sistemas o procedimientos que
faciliten el seguimiento de la Junia e informacién sobre el departamento de Atencién el Accionista.

Se podrd permilir el seguimiento a distancia de la Junta, mediante la ulilizacidn de medios
audiovisuales,

Se prevé la posibilidad de mecanismos de traduccién simultdnea.
Se regula la forma detallada el turno de intervenciones en la Junta General, durante el cual los
accionistas, ademas de intervenir, podran solicitar verbalmente las informaciones ¢ aclaraciones

que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.

Se garantizan los derechos de informacidon que, con cardcter previo o durante la celebracién a la
Junta, corresponden a los accionistas conforma ala Ley de Sociedades Andnimaa.
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ES5

E.6

E.7

E.8

Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide eon el cargo de
presidente del Consejo de Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta
General:

Si X No 0

Detalle las mediday

El Reglamento de la Junta Ganeral de Accionisias aprobado an la Junta da 3 de mayo
de 2006 regula los aspectos ralativos a la convocatoria, preparaciéon y desarrollo de
la Junta General y los derechos que corresponden a los accionistas con ocasién
de las misma. Se considera que el Reglamento de la Junta es un instrumento adecuado
para garantizar el correcto funcionamiento de la Junta General. Desde que la Sociedad
cotiza en las Bolsas de Valores, General de Alquiler de Maguinaria, S.A., ha solicilado
la presencia de Notario para que levante acta de la Junta y desarrolle las funciones
vinculadas al levanlamiento de la misma, tales como su participacidn en la organizacién
del turno de intervenciones conforme se disponga en la Junta y tomar nota o custodiar
la lista de intervenciones literales gue deseen efectuar los accionistas.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la Junta General.

No se ha modificado el Reglamento de la Junta durante el ejercicio 2008,

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al
que se refiere ¢l presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total

General fisica representacién Yoto Otros

electrénico

22 mayo 2008 23.96% 47.11% 71.08%

Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el
gjercicio al que se refiere ¢l presente infonne y porcentaje de votos con los que se
ha adoptado cada acuerdo.

Junta General de 22 de mayo de 2008:

Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales Individuales
(Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria} y el Informe de Gestidn,
correspondientes al ejercicio 2007;: MAYORIA

Examen y aprobacion propuesta de distnbucién del resultado del ejercicio:
MAYORIA

Examen y aprobacion, en su ¢aso, de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria) y el Informe de Gestion del Grupo Consolidado
de Sociedades, del cual General de Alquiler de Maquinaria, $.A. es la sociedad
dominante, correspondientes al ejercicio 2007: MAYORIA

Aprobacién de la gestion de los Administradores de la Sociedad. MAYORIA
Aprobacién de la retribucién del drgano de administracion correspondiente al
ejercicio 2008. MAYORIA

Reeleccién de los auditores de la Sociedad. MAYORIA
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- Traslado del domicilio social de la Sociedad y modificacién, en su caso, del
articulo 5° de los Estatutos Sociales_ MAYORIA

- Nombramiento de un nueve miembro del Consejo de Administracion. MAYORIA

- Autorizacidon para la adquisicién derivativa, directa o indirecta, de acciones
propias, dentro de los Iimites y requisitos legales, con el fin, entre otros, de
satisfacer el plan de incentivos para los altos directivos y determinados
empleados de la Sociedad. MAYORIA

- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de aumentar, en una o
en vanas veces, el capital social, incluso con la facultad de excluir el derecho de
suscripcion preferente, en los términos previstos en el articulo 153.1.b) de la Ley
de Sociedades Andnimas, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la
autorizacion concedida a tal fin, en la Junta General de Accionistas de 28 de
junio de 2007. MAYORIA

- Delegacion de facultades para la ejecucidn de los acuerdos y elevacién a
publico.: MAYORIA

E.9 Indique si existe alguna resiriccion estaiuiaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

Si 0 No X

E.10 Indique y justifiquc las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta Gencral,

La representacién del accionista en la Junta General se regula en el articulo 18 de los Estatutos
Sociales y en el artlculo 8 de! Reglamento de la Junta General.
Arlculo 8. Derecho de asistencia y represenfacion.

Podrén asistir a la Junta General todos los accionistas que figuren como titulares en el
correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacién a su
celebracion, lo que pedran agreditar mediante la oportuna tarjeta de asistencia, cerlificado expedido
por alguna de las entidades autorizadas legalmente para ello o por cualquier otra forma admitida en
Derecho.
Las tarjetas de aaistencia serAn nominativas y se emitirAn, a instancia de la Sociedad, bien
directamenie por ésta a lravés de la Secretarla, o bien por medio de las entidades que lleven los
reqisiros contables, pudiendo utilizarse por los accionistas como documento de aotorgamiento de
represeniacion para la Junta de que se trate.
A tal fin |a Sociedad podra proponer a dichas entidades el formato de la tarjeta de asistencia que
deba expedirse a favor de los accionistas, procurando que las tarjetas emitidas por tales entidades
sean uniformes e incorporen un codigo de barras u otro sistema que permita realizar su lectura
electrénica para facilitar el computo informatico de los asistentes a la reunién, asl como la férmuls a
la que debera ajustarse tal documento para delegar la representacién en la reunidn.
Los miembros del Consejo de Administracidn deberan asistir a las Juntas Generales, si bien la
inasistencia de uno o varios de los adminisiradores no afectara a la valida constitucion de la Jfunta.
El Presidente podra autorizar la asislencia de cualquier persona que juzgue conveniente.
Todo accionista que tenga deracho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por
medio de otra persona. La representacion deberd conferirse por escritc o, en au caso, por medios de
comunicacién a distancia conforme a lo previsto al respecto en el presente Reglamento y con
caracter eapecial para cada Junta. Esta facultad de representacién se entiende sin perjuicic de lo
establecido por la Ley para los casos de representacidn familiar y otorgamientc de poderes
generales.
En cualquier caso, tanto para los supuestos de representacibn voluntaria como para los de
representacion legal, no se podra tener en la Junta més que un representante.
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La representacién es siempre revocable. La asistencie personal a la Junta General del representado
tendra valor de revocacion,

En los aupuestos de solicilud publica de representacidn, €l documento en que consle el poder
debera contener o lievar anejo el orden del dia, asli como la solicilud de instrucciones para el
gjercicio del derecho de voto y la indicacidn del sentido en que volard el representante en caso de
que no se impartan instrucciones precisas. Se enlenderd que ha habido solicitud pubtica cuando una
misma persona ostente la representacidn de mas de tres accionisias.

La delegacidn podra también incluir aquellos puntos que, adn no estando previstos en el orden del
dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la reunidn por asl permitirlo la Ley.

Si no hay instrucciones de voto porque la Junta General de Accionistas vaya e resolver sobre
cuesliones que por disposicién legal no necasiten estar incluidas en el orden del dia, el
represenlante debera emitir e! voto en el sentido que considere mas favorable a los intereses de su
representado.

Si el representado hubiera impartido instrucciones, el representante podra volar en sentido distinto
cuando se presenten circunsiancias ignoradas en el momento del envio de las inslrusciones y se
corra el riesgo de perjudicar los intereses del representado.

En estos dos dltimos supuestos, el representante debera informar inmediatamente al representado,
por medio de escrito en que explique las razones del voto,

En aquellos supuestos en que cualquier adminisirador hubiera lormulado solicitud pidblica de
representacién y el mismo se encuentre en situacidon de conflicto de inlereses a la hora de ejercitar
el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en relacidn ¢on la propuesta de
acuerdo sometida a votacidn, se entenderd que respecto de dichas votaciones la delegacidén se ha
realizado a favor del Secrelario no Consejero o, siendo el Secretario Consejero, a favor del
Vigesecrelario. Esta norma se hard constar en el anuncio de la convocatoria y en (a pagina web de la
Sociedad, y se aplicard siempre que no exista instruccion del accionista represenlado en sentido
contrario.

El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias facultades, en cuanto
en Derecho sea posible, para admitir la validez del documente o medio acreditalivo de la
representacion, debiendo considerar unicamente como no valido aquél que ¢arazca de los minimos
requisitos imprescindibles y siempre que éstos sean insubsanables.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

§i D No X

Describa la politica

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su
pégina Web.

La p&gina web de la sociedad, www.gamalquiler.es, permite acceder, desde la pagina de inicio a
informacidn sobre gobierno corporativo en ¢l eplgrafe denominado “Informacién para accionistas e
Inversores”,

La pagina web estd adaptada en cuanto a su forma y contenido a los requerimientos establecidos
por {a CNMV en su Circular 1/2004, de 17 de marzo,

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo
Unificado de buen gobiernc.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas,
practicas o criterios, que aplica la sociedad.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méiximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dilicultcu la toma de control dc la sociedad mediante 1a adquisicién de sus acciones
en el mercado.

Ver epigrafes: A.9,B.1.22,B.1.23yE.1,E.2.
Cumple

Quc cuando coticen la socicdad matriz y una sociedad dependiente ambas definan
publicamente con precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y cventuales relaciones de negocio entre
ellas, asf como las de la sociedad dcpendicnte cotizada con las demds empresas
del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de iuterés que
puedan presentarse.

Ver epigrafes: CA4yC.7
No aplicable

Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la
aprobacién de la Juuta General de Accionistas las operaciones que entrafien nna
modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transformaciéu de sociedades cotizadas en compafias holding, mediante
“filializacién” o incorporacién a entidades dependientes de actividades
escnciales desarrolladas hasta cse momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie
una modificaciéu efectiva del objeto social;

¢) Las opcraciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

Que las propuestas dctalladas de los acucrdos a adoptar en la Junta General,
incluida la informnacién a quc se rcficre la recomendacién 28, sc hagan piblicas en
¢l momento de la publicacion del anuncio dc la convocatoria de la Junta.

Cumple

Que en la Junta General se voten separadainente aquellos asuntos quc sean
sustancialmentc independientes, a fin de quc los accionistas puedan cjercer de
forma separada sus prefcrencias de voto. Y que dicha regla se aplique, cn
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién dc consejeros, que deherdn votarse de forma
individnal;
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b) En el caso de modifieaciones de Estatutos, a eada artieulo o grupo de articulos
que sean sustaneialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8
Cumple

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarias
financieros que aparezcan legitimados como aecionistas, pero actiien por cuenta de
clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E4
Cumple

Que el Consejo desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todas los accionistas y se guie por cl interés
de la compafiia, entendido como hacer miximo, de forma sastenida, el valor
econdémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders) la cmpresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos; respete los usos y buenas pricticas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; ¥ observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple

Que ¢l Consejo asuma, como nicleo de su misién, aprobar la estrategia de la
compaiiia y la organizacién precisa para su puesta en prictica, asi como
supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
ohjeto e interés sacial de la compaifiia, Y que, a tal fin, el Consejo en pleuo se
reserve Ia competencia de aprobar:

a)  Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y
presupucsto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacidn;

iiiy La definicién de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporativo;

v)  La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politiea de retrihuciones y evaluacién del desempefio de los altos
dircetivos;

vii) La politiea de control y gestién de riesgos, asi como ¢l seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
limites,

Verepigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3
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b)

Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la eompafiia, el nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi eomo sus cliusulas de
indemnizaecidn.

Ver epigrafe: B.1.14,

iiy  La retribucion de los consejeros, asi eomo, en el caso de los ejecutivos,
la retribucién adieional por smns funciones ejecutivas y demds
condiciones que deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

iiiy La informacién financiera que, por su condieién de eotizada, la
sociedad deba hacer piiblica periédieamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia
o especiales caraeteristieas, tengan caracter estratégieo, salve que su
aprobacién corresponda a la Junta General;

v}  La ereacibén o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domieciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiseales, asi e¢omo cualesquiera otras
transacciones u operaciones de natnraleza andloga qne, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones que la sociedad realice con comsejeros, con accionistas
significativos o rcpresentados en el Consejo, 0 con personas a ellos
vinculados (“operaciones vinculadas™).

Esa autorizacion dcl Consejo no se entenders, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vincnladas qne eumplan simultineamente las tres
condiciones siguientes:

1®, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
cstandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con eardcter general por
quien achie como suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la soeiedad.

Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, cn su caso, de agquel otro al que
se hubiera encomendado esa funcién; y que los eonscjeros a los que afecten,
ademads dc no ejercer ni delegar su derecho de voto, se auscnten de la sala de
reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las eompetencias que aqni se atribuyen al Consejo lo sean eon
eardcter indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser
adoptadas por razomes dc urgencia por la Comisién Delegada, con posterior
ratificacién por el Consejo en pleno.

Ver epigrafes; C.1yC6

Cumple
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9.

10,

11,

12.

13,

14,

Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr nn funcionamicnto eficaz y
participativo, lo que hace aeonsejable que su tamailo no sea inferior a cinco ni
superior a gquince miembros.

Ver epigrafe:  B.1.1
Cumple

Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del Consejo y que el niimero de consejeros ejecutivos sea ¢l minimo
necesario, teniendo en cucnta la complejidad del grupo societario y el porcentaje
de participacién de los consejcros ejecutivos en el capital de 1a sociedad.

Verepigrafess A2,A3,B.1.3yB.1.14.
Cumple

Quc si existiera algiin consejero externo quc no pucda ser considerado dominical
ni independiente, la sociedad explique tal cireunstancia y sus vineulos, ya sea eon
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe; B.13
Cumple

Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independicntes reflejc 1a proporcion existente entre el capital
de la sociedad representado por los eonsejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad cstricta podri atenuarse, de forma que el peso
de los dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de
capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizaeién cn las que sean escasas o nulas las
participaciones aceionariales que tengan legalmente la consideracion de
significativas, pero existan accionistas, eon paquetes accionariales de elevado
valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las quc cxista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Verepigrafes: B.1.3,A2yA3
Cumple

Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del
total de conscjeros.

Ver epigrafe; B.13
Cumple

Que el cardcter de cada conscjero se explique por el Consejo ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en
su caso, revise anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también
se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros domimicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 5% del
capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
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185,

16.

17.

18.

participaeidn aceionarial sea igual o superior a la de otros a euya instancia se
hubieran designado eonsejeros dominieales.

Ver epigrafes: B.13yB.14
Cumple

Que euando sea eseaso ¢ nulo el nimero de eonsejeras, el Consejo explique los
motivos y las iniciativas adoptadas para eorregir tal situaeién; y que, en
partieular, la Comision de Nombramientos vele para que al proveerse muevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleceién no adolezcan de sesgos implicitos quc
obstaculicen la scleceidn de consejeras;

b) La compaiifa busque deliberadamente, e ineluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado,

Ver epigrafes: B.1.2,B.127yB.2.3.
Cumple

Que el Presidente, como responsable dcl efieaz funcionamiente del Consejo, se
asegure de que los consejeros reciban eon cardeter previo informacién suficiente;
estimule el debate y la participacién activa de los consejeros durante las sesiones
del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinién; y
organice y ecordine eon los presidentes dc las Comisioncs relevantes la evaluaciéon
periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado o primer
ejecutivo,

Ver epiprafe: B.142
Cumple

Que, cuando el Presidente del Consejo sea tambicn ¢l primer cjecutivo de la
sociedad, se faculte a uno de los consejeros indepcndientes para solicitar la
convacatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos c¢n el orden del dia; para
coordinar y hacerse eco de las preocupacioncs de los conscjcros externos; y para
dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple parcialmente

Los Estatutos Sociales no prevén literalmente que uno de los consejeros
independientes pueda solicitar la convocatoria del Consejo. No obstante, el articulo 25
establece que la cuarta parte () de los consejeros tiene facultad de couvocar al Consejo
de Administraciéu. Teniendo en cuenta la proporcién de consejeros independicntes en
la Sociedad, éstos conjuntamente podrian solicitar la convocatoria del Consejo, dando
por tanto cumplimiento parcial a esta recomendacién.

Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del
Consejo:

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus rcglamcntos, incluidos los
aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la
Junta, del Consejo y demds quc tenga la compafiia;
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19,

20.

21.

22,

23.

¢) Tengan presentes las recomendaeiones sobre buen gobierno eontenidas en este
Codigo Unifieado que la compaiila hubiera aeeptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del
Secretario, su nombramiento y cese sean informados por la Comision de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho procedimienio
de nombramiento y ecse conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34
Cumple

Que ¢l Consejo se reilina con ia frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia
sus funciones, siguiendo ¢l programa de fechas y asuntos que establezea al inicio
dcl ejercicio, pudicndo cada Consejere proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos,

Ver epigrafe: B.1.29
Cumple

Quec las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en ¢l Informe Anuval de Gobierno Corporativo, Y que si la
representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumple

Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propucsta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compaifiia y
tales preocnpaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las
hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No apligable
Que el Consejo en pleno cvalic nna vez al ailo:
a} La calidad y eficicncia del funcionamiento del Conscjo;

b) Partiendo del informe quc le eleve la Comisién de Nombramientos, el
desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la compailfa;

¢) El foncionamicnto de sns Comisiones, partiendo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafe: B.1.19
Cumple

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la
informacion adicional que juzguen precisa sobre asuntos de ia competencia del
Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo establezcan
otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.42
Cumple
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24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento

25

-

26.

27.

28.

preciso para el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces
adecuados para el ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podri
incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Ver epigrafe: B.1.41
Cumple

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los
nuevos consejeros un conocimiento ripido y sufieiente de la empresa, asi eomo de
sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizaeién de conocimientos cuando las cireunstancias lo
aconsejen,

Cumple

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funeién el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia y, en eonsecueneia:

a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales, por si pudieran interferir eon la dedieacién exigida;

b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus eonsejeros.

Ver epigrafes: B.1.§,B.1.9yB.1.17
Cumple

Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el
Consejo a la Junta General de Aecionistas, asi como su nomhramiento provisional
por eooptacién, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en ¢l easo de los restantes
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

Que las sociedades bagan piblica a través de su pigina Web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades eotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenczca segin corresponda,
sefialdndose, en el caso de consejeros dominicales, el acciomista al quc
rcprescnten o con quicn tengan vinculos.

d) Fccha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de
los posteriores, y;

€) Accioncs de 1a compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,

Cumple parcialmente
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29.

30.

31.

32.

33.

A pesar de que la mayoria de la informacién requerida se encuentra disponible en la
pagina web de la sociedad, no consta toda la informacién solicitada.

Que los consejeros independientes no permanezean eomo tales durante un periodo
eontinuado superior a 12 ailos.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple

Que los consejeros dominieales presenten su dimisién euando el aecionista a quien
representen venda integramente su participaeiéon acecionarial. Y que también lo
hagan, en ¢l nimero que eorresponda, euando dicho aeeionista rebaje su
participaeion aceionarial hasta un nivel que exija la redueeién del nlimero de sus
eonsejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y B.1.2

Cumple

Que ¢l Consejo de Administraeién no proponga el cese de ningin eonsejero
independiente antes del eumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo euando concurra justa causa, apreciada por ¢l Consejo
previo informe de la Comisién de Nombramientos. En partieular, se entenderd que
existe justa causa euando ¢l eonsejero hubiera ineumplido los deberes inherentes a
su eargo o incurrido en algunas de las eircunstaneias deseritas en el epigrafe 5 del
apartado III de definicioncs de este Cédigo.

También podrd proponerse cl eesc de eonsejeros independientes de resultas de
Ofertas Piblieas de Adquisieidn, fnsiones u otras operacioncs soeietarias similares
qne supongan un eambio en la estrnctura de capital de la soeiedad enando tales
eambios en la cstruetura del Counsejo vengan propieiados por el eriterio de
proporcionalidad sefialado en la Reeomendaeién 12,

Verepigrafes: B.1.2,B.1.5yB.1.26
Cumple

Qne las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su easo, dimitir en aquellos supnestos que pucdan perjudiear al erédito y
reputaeién de la socicdad y, en partieular, les obliguen a informar al Consejo de
las eausas penales en las que aparczean como imputados, asi eomo de sus
posteriores vieisitudes procesales.

Qne si nn consejero resultara procesado o se dictara eontra €l auto de apertura de
juicio oral por alguno dc los delitos seiialados en el articulo 124 de la Ley de
Soeiedades Anénimas, ¢l Consejo examine el easo tan pronto como sea posible y, a
la vista de sus circunstaneias concretas, decida si proeede o no que el eonsejero
eontinie en su eargo. Y que de todo ello ¢l Conscjo de cuenta, de forma razonada,
en ¢l Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44
Cumple

Qne todos los consejeros expresen elaramente su oposieién cuando eonsideren qne
alguna propuesta de deeisién sometida al Consejo puede ser contraria al intcrés
social. Y que otro tanto hagamn, de forma espeeial los independientes y demds



34.

3s.

consejeros a quienes no afeete el poteneial eonflieto de interés, cuando se trate de
deeisiones que puedan perjudicar a los aeeionistas no representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones signifieativas o reiteradas sobre las que
¢l consejero hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere
la recomendaceidn siguiente.

Esta Recomendacion aleanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga
la condicién de eonsejero.

No aplicable

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explique las razones en una earta que remitird a
todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicioc de que dicho eese se
eomunique como heeho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: B.1.5
Cumple

Que la politica de retribueiones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sobre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los eomponentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacién en el Consejo v sus Comisiones y una estimacién de la
retribueion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyendo, en particular:

iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como cxplicacién de la
importancia relativa de los conceptos retributivos variables rcspecto a los
fijos.

ii) Criterios de evaluoaciéon de resultados en los que se base cualquier
derecho a una remuneracién en acciones, opciones sobre acciones o
cualquier componente variable;

iii) Pardmetros fundamentales y fandamento de cualquier sistema de primas
anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; ¥

iv) Una estimaeién del importe absoluto de las retribuciones variables a las
que dara origen el plan retributivo propuesto, en funeién del grado de
cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

¢) Prineipales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo,
pensiones eomplementarias, seguros de vida y figuras anélogas), con una
estimacién de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberin respetar los contratos de quienes ejerzan funeiones
de alfa direceién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluirdn:

i)  Duracién;

ii) Plazos de preaviso; ¥




36.

37.

38.

39.

40.

iii) Cualcsquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como
indemnizacioncs o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de
la rclacion contractual entre la sociedad y el consejero cjecutivo.

Ver epigrafe: B.1.15
Cumple

Que se cireunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneracioncs mediante
entrega de aceiones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre
aceiones o instrumentos referenciados al valor de la aecién, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendaeién no aleanzard a la entrega de aeciones, cuando se condicione a
que los consejeros las mantengan hasta su eese como consejero.

Ver epigrafes: A.3,B.1.3
Cumple

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la neeesaria para retribuir la
dedicacidn, cualificaeién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada
eomo para comprometer su independeneia.

Cumple

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
euenta las eventuales salvedades que consten en ¢l informe del auditor externo ¥
minoren dichos resultados.

Cumple

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las
eautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién
eon el desempeiio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la
evoluciéon general de los mercados o del seetor de actividad de la compaiiia o de
otras cireunstancias similares.

Cumple

Que el Consejo someta a votaeidn de la Junta General de Aecionistas, eomo punto
separado del orden del dia, y eon carficter eonsultivo, un informe sobre la politica
de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicién de
los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
eonsidere conveniente.

Dieho informe sc centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada
por el Consejo para el afioc ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los
aiios futuros. Abordard todas las cuestiones a que se refiere la Recomendacién 35,
salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién
comercial sensible. Hard hincapié en los cambios mi#s significativos de tales
politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta
General. Incluird también un resumen global de cémo se aplicé la politiea de
retribuciones en dicho ejereicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiiado por la Comisién de
Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera
utilizado asesoramientc externo, de la identidad de los consultores externos que lo
hubieran prestado.
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Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el
ejercicio e iueluya:

a} El desglose individualizado de la remuneraeidn de cada consejero, que

b)

ineluira, en su caso:
i) Las dietas de asisteneia u otras retribueiones fijas como consejero;

ii) La remuneracién adicional eomo presidente o miembro de alguna
eomisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beuefieios o
primas, y la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del comsejero a planes de pensiones dc
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del
consejero, cuando se (rate de aportacioues a planes de prestacién
definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones paetadas o pagadas en caso de
terminacién de sas funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del
grapo;

vii) Las retribnciones por ¢l desempeiio de funciones de alta direccién de los
consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera
que sea su nataraleza o la cntidad del grupo que lo satisfaga,
cspecialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su
omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales
percibidas por el consejero,

El desglose individualizado de las eventuales cntregas a consejeros de acciones,
opciones sobre acciones ¢ cualgnier otro instrumento referenciado al valor de
1a accién, con detalle de:

i) Nimero de acciones n opciones concedidas en el afio, y condiciones para su
ejercicio;

il) Nnmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del niimero de
acciones afcctas y el precio de ejercicio;

iii) Nlimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién
de su precio, fecha y demds requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el aiio de las condiciones de ejercicio de
opciones ya concedidas.

Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entrc la retribucién
obtenida por los consejeros ejecutivos y los resultados u otras mcdidas de
rendimiento de la sociedad.

Cumple
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42,

43,

44.

45,

Que cuaudo exista Comisién Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién
Delegada™), la estructura de participacibn de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo y su scerctario sea el del Consejo,

Ver epigrafes: B.2.1yB.26
No aplicable

Que el Consejo tcnga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la Comision Delcgada y gue todos los miembros del
Consejo reciban copia de las actas dc las sesiones de la Comision Delegada.

No aplicable

Que el Consejo de Administraeién coustituya en su seuo, ademis del Comité¢ de
Auditorfa exigido por la Ley del Mercado de Valores, una Comisién, o dos
Comisiones scparadas, de Nombramicntos y Retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comisién o0 comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Consejo, ¢ incluyan las siguientes:

a) Que ¢l Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los eonsejeros y los eometidos de
cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él bayan de
dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su
actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivameunte por eonsejeros
externos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de eonsejeros ejecutivos o altos directivos, enaudo asi lo aecuerden de
forma expresa los miembros de la Comisiéu.

¢) Que sus Presidentes sean eonsejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario
para el desempeiio de sus funciones.

¢} Que de sus reuniones se levante aeta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.

Ver epigrafes: B.21yB.23
Cumple

Que la supervisién del cumplimiento de los c6digos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la
Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las de
Cumplimiento 0 Gobierno Corporativo.

Cumple
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46.

47,

48.

49,

50.

Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se
designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia em materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

Que las soeiedades eotizadas dispongan de una funeién de auditoria interna que,
bajo la supervisién del Comité de Anditoria, vele por el buen funcionamiento de
Jos sistemas de informaeién y control interno.

Explique

Aun cuando formalmente no estd constituido el mencionado departamento, la Sociedad
estd gestionando la creacién del mismo. En la actualidad existe un equipo de tres
personas que bajo la supervision del Director de Administracion de la Sociedad tiencn
su principal responsabilidad en el control de gestién y en la correcta aplicacién de sus
procedimientos operativos.

Que el responsable de la funcion de audiforia interna presente al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que
se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un informe de
actividades.

Explique
Ver apartado anterior.
Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y eontrol interno que se ntilizardin para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera
de balance.

Ver epigrafe: D
Cumple
Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraeién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la soeciedad y, en su easo, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecnada delimitacion del
perimetro de consolidaeion ¥ la eorrecta aplicaeién de los criterios
eontables.
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b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adeeuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccidn, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del
servieio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comuniear, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial traseendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion eon el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleceién y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contrataeién.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria ¥ los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccién
tiene en euenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto;

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMYV el
eambio de auditor y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacidn de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentraei6n del negocio del auditor y, en general, las
demds normas establecidas para asegurar la independencia de los
auditores;

iii) Que en easo de renuncia del auditor externo examine las cireunstancias
que la hubieran motivado.

d) En el easo de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorlas de las empresas que lo integren.

Verepiprafes: B.1,35,B.22,B.23yDJ
Cumple

51. Que ¢l Comité de Auditoria pueda eonvocar a cualquier empleado o directivo de la
sociedad, e incluso disponer que comparezean sin presencia de ningdn otro
directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditorfa informe al Consejo, con cardcter previo a la adopcién
por éste de las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados
en la Recomendacién 8:
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53.

54,

55.

a) La informacién financiera que, por su coundicién de cotizada, la sociedad deba
hacer piblica periédicamente. El Comité debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables qne las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del
auditor externo.

b) La creaciéu o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas cn paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
aniloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
grupo.

¢) Las operacioues vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido
atribuida a otra Comisién de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: B.22yB.23
Cuinple

Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditorfa como los auditorcs expliquen con claridad a los accionistas el contenido
¥ alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38
Cumple

Que la mayoria de los miembros de la Comisibn de Nombramientos -0 de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
iudependientes.

Ver epigrafe: B.2.1
Explique

La mayoria (2/3) de los miembros de esta comision estd eempuesta por consejeres
dominicales y sélo uno de sus miembros es consejero independiente.

Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademis de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

4) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién
precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

h) Examinar u organizar, dc la forma que se entienda adecuada, la sueesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Conscjo,
para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y bien planificada.

¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las euestiones de diversidad de género sefialadas en
1a Recomendaeién 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
Cumple
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56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos,

Y que cualquier consejere pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que
tome en consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para
cubrir vacantes de consejero,

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademsis de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de reiribucién de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos.

iii} Las condiciones bisicas de los contratos de los altos directivos.
b) V¥elar por la observancia de 1a politica retributiva establecida por la socicdad.
Ver epigrafes: B.1.14,B.2.3
Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer cjecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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[Gl OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de
gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente
Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del inforne.

En concreto, indique si la sociedad estid sometida a legislacion diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté
obligada a suministrar y sea distinta de 1a exigida en el presente informe.

Apartado B.1.3.- En relacion con la calificacion de D. Jorge Mataix Entero como Consejero
Independiente (apartado B.1.3) sefialar que su nombramiento fue realizado en cailidad de
Consejero Externo. No obstante, del analisis y revision efectuada del Reglamento de la
Sociedad, como del propio Cédigo Conthe se concluye que la calificacion de este consejero
ha de ser como Independiente y como tal se recoge en el presente informe.

Definicidén vinculante de consejero independiente;

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la
socicdad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficicntemente
significativa o importante, habria detenininado que ¢l consejero no pudiera ser considerado
como independiente de conformidad con la definicidn recogida en el apartado 5 del Cédigo
Unificado de buen gobierno:

S O No U

Nombre del consejero Tipo de relacién Explicacién

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesién de fecha 25 de febrero de 2009,

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobaci6n del presente Informe.

Si0 No x
Nombre o denominacidn social del consejero que no Motivos (en contra, Explique los
ha votado a favor de la aprobacién del presente abstencién, no asistencia) maotivos
informe
5




INSTRUCCIONES PARA LA CUMPLIMENTACION DEL INFORME
ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

A efectos de esta Circular se entenderd como participaciones significativas aquellas que
establece el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, y las que sin llegar al porcentaje que
establece €] Real Decreto, permitan ejercer una influencia notable en la sociedad. Salvo prueba
en contrario se entendera por “influencia notable” la posibilidad de designar o destituir algin
miembro del Consejo de Administracién de la sociedad, o haber propuesto la designacion o
destitucidn de algin micmbro del Consejo de Administracién de la sociedad y, en general, lo
que se disponga en virtud del desarrollo del articulo 35 de laLMYV.

A efectos de este Informe los campos que correspondan a NIF, CIF o cédigo similar deberan ser
cwinplimentados pero no serdn objeto de difusidn publica.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A2 Se detallard el ndimero de derechos de votos directos e indirectos de conformidad
con el Real Decreto 1362/2607.

En el caso de participaciones indirectas Gnicamente deberd identificarse al titular
directo de las acciones con derechos de voto atribuidos cuando su porcentaje
represente un 3% del total de derechos de voto del emisor, o el 1% si es residente en
un paraiso fiscal,

En el apartado “Descripcién de la operacién” se detallard la circunstancia que ha
generado la obligacion de comunicar conforme al Real Decreto 1362/2007,
indicando el porcentaje de derechos de voto que ha sido superado o del que se ha
descendido,

Al Se detallard el ndmero de derechos de votos directos e indirectos de conformidad
con el Real Decreto 1362/2007.

En el caso de participaciones indirectas Gnicamente debera identificarse al titular
directo de las acciones con derechos de voto atribuidos cuando su poreentaje
represente un 3% del total de derechos de voto del emisor, o el 1% si es residente en
un paraiso fiscal.

En Nimero de Derechos de Opcidn se indicard la posicién final de fos derechos de
voto atribuidos a las acciones que el instrumento financiero de derecho u obligacion
a adquirir o transmitir de conformidad con ¢l Real Decreto 1362/2007.

En Nimero de Acciones Equivalentes se indicard el nimero de acciones que
recibiria el titular de los derechos de opcidn en caso de ser ejercitados, Cuando el
nimero de acciones esté por determinar a la fecha de elaboracién de este informe se
indicar4, en su caso, el minero de acciones méximo a recibir por el consejero.

A.4  En el apartado “Tipo de relacién” se indicara si la relacion es de indole familiar,
comercial, contractual o societaria.

Las relaciones de indole familiar tendrdn el siguiente alcance:

a) Tanto el conyuge o la persona con andloga relacién afectiva como los hijos
del titular de la participacion significativa,
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AS

A6

B)  Los hijos del ednyuge o de la persona eon anéloga relacién afectiva del titular
de la participacion significativa.

¢)  Las personas dependientes o que estén a cargo del titular de la participacién
significativa, de su cényuge o de la persona con analoga relacién afectiva.

En el apartado “Tipo de relacién™ se indicar4 si la relacién es de indole comercial,
contractual o societaria.

Se entienden por Pactos Parasociales aquellos pactos que tengan por objeto la
regulacion del ejercicio del derecho de voto en las juntas generales o que restrinjan
o condicionen la libre transmisibilidad de las acciones en las sociedades andnimas
cotizadas.

Se entiende por Accién Concertada la celebracion de acuerdos o convenios con
otros accionistas, que generen la obligacién de comunicar participacion
significativa de conformidad con el Real Decreto 1362/2007, en virtud de los cuales
las partes queden obligadas a adoptar, mediante un ejercicio concertado de los
derechos de voto de que dispongan, una politica comin en lo que se refiere a la
gestion de la sociedad o que tengan por objeto influir de manera relevante en la
misma.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.2

B.1.3

Se completaré el cuadro eon los miembros del Consejo de Administracion a cierre
de ejercicio.

Se indicard la “fecha del primer nombramiento” del Gltimo periodo ininterrumpido
de permanencia del consejero en el consejo

En “Procedimiento de eleccidn™ se indicara si el consejero ha sido nombrado en la
Junta General o se ha utilizado el sistema de cooptacion.

Si el consejero es una persona juridica se indicar4 el Representante.

Se hard constar si el consejero es ejecutivo, externo dominical, externo
independiente u otro externo, teniendo en cuenta las siguientes definiciones
recogidas en €l Codige Unificade de buen gobierneo de las sociedades cotizadas.
Consejeros gjecutivos

Aquellos consejeros que desempeiien funciones de alta direccién o sean empleados
de la sociedad o de su grupo.

No obstante, los consejeros que sean altos directivos o consejeros de entidades
matrices de la sociedad tendrdn la consideracion de dominicales.

Consejeros dominicales

Se considerardn consejeros dominicales:

a) Aquellos que posean una participacion accionarial superior o igual a la que se
considere legalmente como significativa o que hubieran sido designados por su

condicidn de accionistas, aunque su participacién accionarial ne alcance dicha
cuantia.

b) Quienes representen a accionistas de los sefialados en la letra precedente.
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A los efectos de esta definicion, se presumird que un consejero representa a un
accionista cuando:

a)
b)

c)

d)

Hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion.

Sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a
dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo.

De la documentacién societaria se desprenda que ¢l accicnista asume que el
consejero ha sido designado por ¢l o le representa,

Sea conyuge, persona ligadas por andloga relacion de afectividad, o pariente
hasta de segundo grado de un accionista significativo.

Consejeros independientes

Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados en atencidn a
sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos o
sus directivos.

No podrén ser clasificados en ningtin caso como consejeros independientes quicnes:

a)

b}

d)

€)

g)

h)

Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo
que hubieran transcurrido 3 o 5§ afios, respectivamente, desde el cese en esa
relacién.

Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomarin en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razén
de su anterior relacién profesional o laboral, siempre que tales complementos
tengan cardcter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga
no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los Ultimos 3 afios, socio del auditor extermo o
responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de 1a sociedad cotizada o de cualquier otra soctedad de su grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos dec otra sociedad distinta en la que
algiin consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo afio, una relaciéon de negocios
importante con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupoe, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros, la de asesar o cansultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los tltimos 3 afios, donaciones
significativas de la sociedad o de su grupo.

No se considerardn incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
Fundacién que reciba donaciones.

Sean cényuges, personas ligadas por andloga relacién de afectividad, o
parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de
la sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento ¢ renovacién, por la
Comisién de Nombramientos.
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B.1.4

B.1.5

B.1.11

i} Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), €), ) o g) de esta
Recomendacién. En el caso de la relacién de parentesco sefiatada en la letra g),
la limitacién se aplicara no sélo respecto al accionista, sino también respecto a
sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condiciéon como consecuencia dc la
venta de su participacion por el accionista al que representaban sélo podrén ser
reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista al que
representaran hasta ese momento hubiera vendido 1a totalidad de sus acciones
en la sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la sociedad podré tener
la condicién de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones
establecidas en esta Recomendacién y, ademés, su participacion no sea
significativa.

La informacion sobre los vinculos de los ofros conseferos externos con la sociedad,
sus directivos o con sus accionistas, es un apartado de respuesta voluntaria,
Unicamente se tiene que cumplimentar si se cumple la reconiendacién 11. Si no se
responde debe proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.4 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacién 14. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacién oportuna cn el epigrafe F.

El epigrafe B.1.5 es un apartado de respuesta voluntaria, inicamente se tiene que
cumplimentar si se cumplc la recomendacién 34. 8i no se responde debe
proporcionarse la explicacién oportuna en el epigrafe F.

En “retribucion fija” se indicaran los sueldos percibidos por los consejeros en su
calidad de ejecutivos.

Opcioncs sobre acciones y/o otros instrumentos financieros: Se indicard el
beneficio bruto (antes de impuestos) realizado por los consejeros derivado de
sistemas retributivos basados en derechos de opciones sobre acciones y/o en otros
instrumentos financieros.

Fondos y planes de pensiones: aportaciones: Se indicardn las aportaciones
realizadas durante el ejercicio, a los fondos y planes de pensiones a favor de los
miembros del Consejo actuales y antiguos.

Fondos y planes de pensiones: obligaciones: Se indicardn las obligaciones
acumuladas contraidas en materia de pensiones, a favor de los miembros del
Consejo actuales y antiguos.

Primas de seguros de vida: Se indicard las primas pagadas durante ¢l cjercicio
correspondientes a los seguros dc vida a favor de los miembros antiguos y actuales
del 6rgano de adminisiracion.

En la letra ¢} y denfro de la columna denominada por sociedad se desglosarén por
tipologia de consejeros la remuneracién que ha sido detallada en la celda Total de
la letra a),

En la letra ¢) y dentro de la columna denominada por grapo se desglosaran por
tipologia dc consejeros la remuneracion que ha sido detallada en la celda Total de
la letra b).
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B.1.12

B.1.27

B.1.29

B.1.30

B.1.36

B.1.38

B.1.43

B.1.44

B.2.1

Se entenderd por alfa direecién, de conformidad con el Cédigo Unificado,
aquellos directivos que tengan dependencia directa del Consejo o del primer
ejecutivo de la compaiiia y, en todo caso, el auditor interno.

Para calcular la “remuneracion total de la alta direccion” se tendran en cuenta los
mismos conceptos retributivos del apartado B.1.11. a), que les sean de aplicacién.

El epigrafe B.1.27 es un apartado de respuesta voluntaria, inicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacién 15. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacién oportuna en el epigrafe F.

Si la soeiedad ha constituido comisién ejecutiva o delegada se deberd indicar el
“nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada” mantenidas en el
ejercicio.

8i la sociedad ha constituido una comisién de nombramientos y retribuciones se
deberd indicar el “nimero de reuniones de la comisién de nombramientos ¥
retribuciones” y no se tendra que relienar ni el “numero de reuniones de la
comision de nombramientos” ni el “nimero de reuniones de la comisién de
retribuciones™.

Si la sociedad ha constituido una comisién de nombramientos se deberd indicar el
“mimero de reuniones de la comisién de nombramientos” y no se tendrd que
rellenar el “nimero de reuniones de la comision de nmombramientos y
retribuciones”.

Si la sociedad ha constituido una comisién de retribuciones se deberd indicar el
“piimero de reuniones de la eomisién de retribuciones” y no se tendrd que
rellenar el “numero de reuniones de la comisiém de nombramientos y
retribnciones”.

El epigrafe B.1.30 es un apartado de respuesta voluntaria, inicamente se tiene que
cumplimentar si se eumnple la recomendacién 20. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.36 es un apartado de respuesta voluntaria, inicaincnte se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacién 50.2.c.i). Si no se responde debe
proporcionarse la explicacién oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.38 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicainente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacion 33. Si mo se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.43 es un apartado de respuesta voluntaria, Unicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacién 32. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacién oportuna en el epigrafe F.

El epigrafe B.1.44 es un apartado de respuesta voluntaria, inicamente se tiene que
cumplimentar si se cumple la recomendacién 32. Si no se responde debe
proporcionarse la explicacion oportuna en el epigrafe F.

Cargo: Se hard constar el cargo que ocupa dentro de la comisién: presidente,
vicepresidente, voeal o secretario.

Comisién ___: En su caso, se deberdn relacionar de forma separada las restantes
comisiones delegadas del consejo.
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OPERACIONES VINCULADAS

En cuanto a definiciones, criterios y tipo de agregacién respecto a las personas citadas en
este informe se estara a lo dispuesto en la Orden EHA/3050/2004, de 15 de septiembre,
sobre la informacién de las operaciones vinculadas que deben suministrar las sociedades
emisoras de valores admitidos a negociacién en mercados secundarios oficiales.

Los apartados de nombre o denominaeion social del accionista significativo y/o nombre o
denominacién de los administradores o directivos nicamente se cumplimentaran si de
conformidad con lo que establezca la Orden Ministerial sobre operaciones con partes
vinculadas hubiera que facilitar dicha informacién,

[E] JUNTA GENERAL

E.1 Se indicara si la sociedad tiene establecidos porcentajes de quorum distintos a los
establecidos en los articulos 102 y 103 de la LSA En caso afirmativo se indicar4 el
poreentaje de quérum exigido por la entidad, segin sea en 1° 0 2° convocatoria,
diferenciando si se trata de un quérum establecido para alguno de los supuestos
especiales reeogidos en el art. 103 o si en caso contrario, se trata de un quérum
para un supueste general seglin el art. 102

E.2 Se indicara si la sociedad tiene establecidas mayorias para la adopcion de acuerdos
distintas a las establecidas en la LSA. En caso afirmativo se indicara el porcentaje
de mayoria reforzada establecido por la sociedad, diferenciando si se trata de una
mayoria reforzada distinta a la establecida en el art. 103.2 o si en caso contrario, se
trata de otros supuestos de adopcién de acuerdos con mayoria reforzada.

E.7 % presencia fisica: Se indicard el porcentaje de capital correspondiente a los
accionistas que han acudido a la Junta.

% en representacién: Se corresponde con las delegaciones de voto.

% voto a distancia: Se indicard el porcentaje de capital social que ha ejercido el
voto por niedios teleméticos u otros procedimientos para el ejercicio del voto a
distancia, distintos de las delegaciones de voto. En este sentido, en linea con el
articulo 105 apartado 4° de la Ley de Sociedades Anénimas, y de conformidad con
lo que se establezca en los estatutos el voto de las propuestas podrd delegarse o
gjercitarse por el accionista mediante cualquier medio de comunicacion a distancia.

E.11 Como inversores institucionales se entienden las instituciones de inversidn
colectiva, entidades financieras e intennediarios de cualquier tipo, que agrupan a
accionistas o inversores miiltiples.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Se indicara el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cdédigo Unificado de buen gobiemo. En el caso de que alguna recomendacién no se cumple
o se cumple parcialmente se debera dar una explicacién detallada de los motivos por los que
no se sigue la recomendacion o se cumple parcialinente.
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Para aquellas recomendaciones del Cédigo Unificado que agrupen varias pricticas de buen
gobierno, la sociedad deberd indicar el grado de seguimiento de dichas practicas de forma
individualizada. En el caso de que su grado de seguimiento no sea completo, la Sociedad
deberad marcar la opcién “Cumple Parcialmente”, y afiadir las explicaciones oportunas.

Alpuna de las recomendaciones del Cédigo Unificado pueden no ser aplicables a algunas
sociedades, en ese caso se marcara la opcion “No aplicable”. En concrcto, la recomendacion
2 (si la sociedad no tiene entidades dependientes cotizadas); 11 (si no existe ningin
consejero calificado como “otro consejero externo™); 17 (si el presidente no es el primer
gjecutivo de la sociedad); 21 (si los consejeros o el secretario no han manifestado
preocupaciones sobre ninguna propuesta o sobre la marcha de la compaiiia); 31 (en el caso
de que no haya consejeros independientes); 33 (si los consejeros no han considerado que
alguna propuesta sea contraria al interés social); 34 (si ningin consejero ha cesado antes del
término de su mandato); 39 (cuando no haya rctribucioncs variables); 42 y 43 {cuando no se
haya coustituido comisién delegada); 54, 55 y 56 (cuando uo sc haya constituido comisién
de nombramieutos); 57 y 58 (cuando no se haya constituido comision de retribuciones).

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES:

Si existe algln aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la entidad o en las
empresas del grupo y que uo se haya recogido en el resto de apartados del presente Informe,
que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la
estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

DEFINICION VINCULANTE DE CONSEJERO INDEPENDIENTE

Se indicar4 si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con
la sociedad, sus acciouistas significativos o sus directivos, que de haber sido
suficientemente significativa o importante, habria determinado que €l consejero no pudiera
ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el
apartado 5 del Codigo Unificado de buen gobierno.

En el caso de que esta relacién sea de muy escasa relevancia no serd necesario aportar
informacion sobre la misma.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE
GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2008

El Consejo de Administracion de la sociedad General Alquiler de Maqguinaria, S.A. en fecha
25 de febrero de 2009, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 171 de
la Ley de Sociedades Andnimas y del articulo 37 del Cédige de Comercio, procede a
formular las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de gestion consclidado del gjercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2008, los cuales vienen constituidos por los

documentos anexos que preceden a este escrito.

D. Pedro Luis Fernandez /
Consejero (Presidente)

D. Lorenzo Martlnez ‘
Consejero ‘

____

D. Jorge Mataix |

Consejero

D. Jorge Morral
Consejero ‘

|
S

D. Carlos Puente

Consejero

-

D. Carlos Fernandez
Consejero \

Asturiana de Administracién de
Mobiliarios, S.L.
Representado por:
D. Jesus Ruano
Consejero

V'aloﬁs -

D. Jose Manuel Campa

Consejero

Dna. Alicia Vivanco
Consejero

D. Gonzalo Hinojosa
Consejero J

Metotec, S.L.
Representado por:
D. Ramén Marsal
Consejero

QMC Directorships, S.L.

Rep tado por:
Glj
Cons

—|

D. Francisco J. Martinez
Secretario (no Consejero)

1

D. Héctor Fabian Gémez-Sainz Garcia
Consegjero
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME
FINANCIERO ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE
DICIEMBRE DE 2008 DE GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

La Direccion de la Sociedad presenta el informe financiero anual correspondiente al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2008 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 11.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007 todos y cada uno de los
miembros del Consejo de Administracién de la sociedad General de Alquiler de Maquinaria,
S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2008 han sido elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y de las
empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y que el informe de
gestion aprobado junto con aquellas incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicién de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y de las empresas
incluidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, asi como la descripcién de los
principales riesgas e incertidumbres a los que se enfrenta.
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